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โครงการและกิจกรรมด�าน CSR

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557



ธนาคารยังคงดําเนินโครงการและกิจกรรมดาน CSR ภายใตแนวคิดหลักท่ีมุงใหความสําคัญตอการประสานเครือขายความรวมมือ
และการเชือ่มโยงกัน เพือ่เพิม่พลงัในการทาํดตีอบแทนตอสงัคมไทย ธนาคารจงึไดเชญิชวนลูกคาของธนาคารในภูมภิาคตางๆ ตลอด
จนพันธมิตรจากองคกรภาครัฐและเอกชน สื่อมวลชน และพนักงาน เขารวมในโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมของธนาคาร โดยนับ
เปนมิติสําคัญของความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงและพนักงานธนาคาร ซึ่งเปน
อกีหนึง่ฟนเฟองสาํคญัทีจ่ะผลกัดนัใหโครงการเพือ่สงัคมขององคกรดาํเนนิไปไดอยางยัง่ยนื ไมวาจะเปนการแบงปนนํา้ใจหรอืทนุทรพัย 
ตลอดจนการลงแรงในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ 

ทั้งนี้ ในป 2557 ธนาคารไดดําเนินโครงการและกิจกรรม CSR รวม 17 โครงการ โดยนับตั้งแตป 2554 เปนตนมา ธนาคารได
ดําเนินโครงการอยางตอเนื่องรวมแลวเกือบ 50 โครงการ ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา สิ่งแวดลอม การพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงการศูนยการเรียนรูคอมพิวเตอรและหองสมุดชุมชน 
เน่ืองจากการศึกษาเปนรากฐานสําคัญของชีวิต แตยังมีเยาวชนอีกมากมายท่ัว
ประเทศท่ีขาดแคลนโอกาสในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ธนาคารจึงไดให
ความสําคัญเปนพิเศษกับโครงการดานการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริม
ใหนักเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีตางๆ มีคอมพิวเตอร พรอมระบบอินเตอรเน็ต และ
หองสมุดที่สามารถใชเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ กาวทันตอเทคโนโลยี และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังเปนการสนับสนุนใหประชาชนในพื้นที่ไดมี
ศนูยบรกิารชมุชน เพ่ือใชในการสบืคนขอมลู ตดิตามขาวสาร อนัจะเปนประโยชน
ตอการดํารงชีวติและประกอบอาชีพไดอยางยัง่ยนื โดยไดรบัความรวมมอืจากสาขา
และศูนยธุรกิจในพ้ืนท่ี รวมถึงกลุมพันธมิตร เชน บริษัท มีเดียแอสโซซิเอ็ตเต็ด 
จํากัด  บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จํากัด  บริษัท มายด เอ็กซิบิท จํากัด  บริษัท 
แจมใส พบัลชิชิง่ จาํกดั และบรษิทัทีเ่ปนลกูคาของธนาคารในพืน้ทีร่วม 7 โครงการ
ในป 2557 ไดแก โรงเรียนบานวังหรัง (ประสิทธิ์อุปถัมภ) อ.หาดใหญ จ.สงขลา 
โรงเรียนสวัสดวีทิยา อ.ขขุนัธ จ.ศรสีะเกษ โรงเรียนบานหวยสิงห อ.สงัขะ จ.สรุนิทร 
โรงเรยีนสมเดจ็พระธรีญาณมนีุ อ.ปกธงชยั จ.นครราชสมีา โรงเรยีนบานหนองนํา้เคม็ 
อ.เมือง จ.อุดรธานี โรงเรียนบานรมหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม และโรงเรียน
บานเปาปาแสด อ.หนองสูง จ.มุกดาหาร 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัไดจดัใหมกีารฝกอบรมเพ่ือใหความรูในการใชคอมพวิเตอร
สืบคนขอมูล สําหรับหัวหนาชุมชน และประชาชนที่สนใจรวมกวา 150 คน โดย
รวมกับ 3 โรงเรียนใน จ.นครราชสีมา ไดแก โรงเรียนบานหนองโสมง โรงเรียน
บานพลกรงั และโรงเรยีนบานดอนทแยง ซึง่ธนาคารไดทาํการมอบศนูยการเรยีนรู
คอมพิวเตอรไปกอนหนานี้ เพ่ือใหองคความรูกระจายสูชุมชนไดในวงกวางย่ิงขึ้น 
มใิชเพียงเฉพาะที่โรงเรียนเทาน้ัน 
 
โครงการ “หองเรียนวิทยาศาสตร” โรงเรียนวัดเขาสะพายแรง 
อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 
ธนาคารไดมอบชุดอุปกรณและเคร่ืองมือในการเรียนการสอนวิทยาศาสตร และ
การทดลองใหแกโรงเรียน เพื่อใหนักเรียนในตางจังหวัดที่ขาดแคลน ไดมีโอกาส
เรียนรูวิชาวิทยาศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ และทัดเทียมกับโรงเรียนในกทม.

23

โครงการและกิจกรรมดาน CSR



โครงการ “ศนูยเรยีนรูภาษา” โรงเรียนพมิานวทิย ถนนขาวสาร และกจิกรรม “ครัง้หน่ึงในชวีติ…ขอเปนครจูติอาสา”
นับเปนอีกหนึ่งโครงการท่ีธนาคารมีความภาคภูมิใจ ดวยการแนะนําจากผูจัดการสาขาเทเวศร โรงเรียนพิมานวิทย โรงเรียนเล็กๆ
ตั้งอยูในยานนักทองเที่ยวถนนขาวสาร ซึ่งมีความเปนมาอันยาวนานมากกวา 90 ป ธนาคารไดตอยอดเปนโครงการในการจัดทํา
หองเรียนภาษา ใหนักเรียนชั้นอนุบาลจนถึงประถมศึกษาของโรงเรียนไดมีหองเรียนพรอมอุปกรณที่ทันสมัย นอกจากนี้ ยังไดรับ
ความรวมมือจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการสนับสนุนคุณครูเพื่อสอนเสริมในวิชาที่โรงเรียนยังขาดแคลนอยู ทั้งนี้ ในวัน
สงมอบศูนยเรียนรูภาษา เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2557 ธนาคารยังไดจัดกิจกรรม “คร้ังหน่ึงในชีวิต…ขอเปนครูจิตอาสา” โดยมี
ผูบรหิารของธนาคาร นาํโดยคุณสุภคั ศวิะรักษ กรรมการผูจดัการใหญและประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และ คณุณรงคชยั วองธนะวิโมกษ 
รองกรรมการผูจดัการใหญ พรอมดวยพนักงานธนาคารและบริษทัในเครือรวมประมาณ 30 คน เขารวมเปนคณุครูจติอาสาเพ่ือสอน
ภาษาอังกฤษ ศิลปะ ดนตรี และสิ่งประดิษฐ ใหแกนักเรียนของโรงเรียนอีกดวย 

โครงการ “ศูนยการเรียนรูปาใจดี” กศน. เขตหวยขวาง
โครงการจากการประสานงานรวมกนัระหวาง ธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย สโมสรโรตารกีรงุเทพ - ใต และประชาคมเขตหวยขวาง โดยธนาคาร
ไดจดัพิธสีงมอบ “ ศนูยการเรียนรูปาใจดี” กศน. เขตหวยขวาง เมือ่วันท่ี 7 ตลุาคม 2557 เพือ่ให กศน. เขตหวยขวางและครู ไดมสีถานท่ีเรียน
ในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนและการสอน เปนการยกระดับคุณภาพการเรียนให ดียิ่งขึ้น นอกจากน้ี ยังไดรับเกียรติจาก
มหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ รวมเปนพนัธมติรในการจดัสงคณุครสูอนภาษาองักฤษ และดาํเนนิการจดัทาํโครงการพฒันาศกัยภาพ
คุณครู กศน. เขตหวยขวางอีกดวย 

โครงการ “จิตอาสา แบงปนความรัก สรางรอยยิ้ม”
นับเปนปที่ 4 ติดตอกันที่ธนาคารไดจัดกิจกรรมดังกลาวขึ้น ในโอกาสวันแหงความรัก โดยเชิญชวนใหพนักงานไดรวมแบงปนนํ้าใจ
ใหกบัคนพกิารผูดอยโอกาส และนาํรายไดทัง้หมดไมหกัคาใชจาย มอบใหแกมลูนิธสิงเสริมและพฒันาคนพกิาร อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี 
พรอมทั้งเชิญชวนผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอก รวมประมาณ 80 คน เขารวมเปนจิตอาสา เพื่อทําการปรับปรุงภูมิทัศน 
(ทาสีสนามบาสเกตบอล / สนามแบดมินตัน) ทําความสะอาดหองพักและสถานท่ีของนองๆ ผูพิการใหมีสุขอนามัยที่ดี ตลอดจน
จดัเล้ียงอาหารกลางวัน พรอมมอบอุปกรณและเคร่ืองใช และกิจกรรมสันทนาการ เพ่ือสรางรอยย้ิมและความสนุกสนานใหแกผูพกิาร 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2557

กิจกรรมวันเด็ก “Gift to Give” ณ ศูนยเยาวชนบอนไก
ธนาคารรวมกับศูนยเยาวชนบอนไก และสํานักงานเขตปทุมวัน จัดกิจกรรมวันเด็ก ณ ศูนยเยาวชนบอนไก เปนปที่ 4 ติดตอกัน 
โดยนอกจากซุมกจิกรรมและอาหารวางสําหรับเดก็ๆ และครอบครวัทีม่ารวมงานประมาณ 1,000 คนแลว ธนาคารยังไดมอบจกัรยาน
และของเลนตางๆ ที่ไดมาจากการบริจาคของพนักงานอีกดวย 

โครงการ “ปรับปรุงภูมิทัศนถนนหลังสวนและถนนสารสิน”
ธนาคารรวมกับสํานักงานเขตปทุมวัน หนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการรานคา และเอกชนในพ้ืนท่ีเขตปทุมวัน ดําเนินโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศนในพ้ืนท่ีถนนหลังสวนและถนนสารสิน โดยไดรวมกันในกิจกรรมลางทําความสะอาด ทาสีทางเทา ปลูกตนไม 
ตัดแตงกิ่งไม ตีเสนจราจร จัดเก็บสายสัญญาณตางๆ เพื่อเพิ่มความปลอดภัย และใหเปนพ้ืนท่ีนาอยู มีความเปนระเบียบ 
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กิจกรรม “รวมใจบริจาคโลหิต”
ธนาคารยังคงจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเปนประจําทุกไตรมาสอยางตอเน่ืองทุกป พรอมทั้งใหการสนับสนุนในโครงการ “แลงนี้ 
ไมแลงนํ้าใจดวยการใหโลหิต” ของสภากาชาดไทย รวมถึงไดเขารวมแคมเปญ “Safe blood for saving mothers บริจาคโลหิต 
พลิกวิกฤตชวยชีวิตแมและลูก” โดยในป 2557 ไดมีผูบริหาร พนักงานของธนาคารและบริษัทในเครือ ตลอดจนพนักงานจากบริษัท
หางรานบริเวณใกลเคียงรวมกวา 1,100 คนเขารวมบริจาคโลหิตรวม 4 ครั้ง 

  

กิจกรรม “ออกกําลังกายดวยผาขาวมา”
ธนาคารรวมกับมูลนิธิหมอชาวบาน สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จัดทําโครงการสรางเสริมสุขภาพ 
ซึ่งมีกลุมเปาหมายเปนผูสูงอายุในชุมชนเมือง ดวยตระหนักถึงความสําคัญดานสุขภาพของผูสูงอายุที่มีอัตราเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว 
โดยเปนโครงการตรวจสุขภาพเบื้องตน พรอมอบรมการดูแลตนเอง ในหัวขอ “ออกกําลังกายดวยผาขาวมา” โดยใชหลักการทาง
วิทยาศาสตรการกีฬาผนวกกับหลักการเคลื่อนไหวรางกายบําบัด (Body Movement Therapy) และประสบการณการฟนฟูผูปวย
โรคสมองเสื่อม มาผสมผสานใหเกิดทาทาง เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังพลังทางสมองและรางกาย นับเปนการออกกําลังกาย
ทีเ่หมาะกบัคนทกุเพศ ทกุวยั ดวยการนาํ “ผาขาวมา” อปุกรณทีห่าไดงายและเปนทีรู่จกัของคนไทยเปนอยางดมีาใชในการออกกาํลงักาย 
ภายใตวตัถปุระสงคใหผูสงูอายสุามารถดแูลสุขภาพตนเองได และใชชวีติบัน้ปลายไดอยางมคีวามสขุ โดยมผีูสงูอายเุขารวมในกจิกรรม
ดังกลาวกวา 370 คน

โครงการ “3 ลานกลา ปลูกปาศาสนาคํ้าพะยูง”
ธนาคารไดเขารวมเปนพันธมิตรในโครงการ “3 ลานกลา ปลูกปาศาสนาค้ําพะยูง” ของมูลนิธิครอบครัวขาว 3 สถานีโทรทัศน
ไทยทวีสีชีอง 3 โดยดาํเนนิการปลกูปาในพืน้ที ่4 จงัหวดั คอื จ.ตาก จ.เชยีงใหม จ.สระแกว และ จ.เลย เพือ่สงเสรมิการปลกูปาพะยงู
ทดแทนของเดิมที่ถูกลักลอบตัดทําลายลงไปเปนจํานวนมาก 

โครงการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติแผนดินไหว จ. เชียงราย
ธนาคารรวมกบัสถานโีทรทศันไทยทวีสีชีอง 3 โดยรายการจอโลกเศรษฐกจิ สายการบนิไทยแอรเอเชยี และบรษิทั เมอืงไทยประกนัชวีติ 
จํากัด (มหาชน) จัดโครงการ “ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติแผนดินไหว” ณ โรงเรียนองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ต.ทรายขาว 
อ.พาน จ.เชียงราย ซึง่อยูหางจากจุดศนูยกลางแผนดนิไหวประมาณ 600-800 เมตร โดยรวมกนัมอบหนังสอืและอุปกรณการศึกษา 
จัดเลี้ยงอาหารกลางวันพรอมเกมสันทนาการ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกเด็กนักเรียน 290 คน ที่อยูในพ้ืนท่ีแผนดินไหว 

กิจกรรมทําบุญตักบาตรเฉลิมพระเกียรติ 87 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
นบัเปนปที ่4 ทีธ่นาคารรวมกบัสํานกังานเขตปทุมวนั เชญิชวนผูประกอบการ พอคา แมคาในซอยหลงัสวน พรอมดวยคณะผูบรหิาร
และพนักงานธนาคารรวมทําบญุตกับาตรอาหารแหงแดพระสงฆ เพือ่ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ในวโรกาส
เฉลิมพระเกียรติพระชนมายุครบ 87 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช อีกทั้งเปนการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนาสืบไป
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การป�องกันการมีส�วนเก่ียวข�องกับการคอร�รัปชั่น

ธนาคารมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักจริยธรรม รวมถึงสงเสริมใหพนักงาน
ทุกคนมีความรู ความเขาใจในเรื่องการตอตานคอรรัปชั่น โดยเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2557 ธนาคารไดเรียนเชิญคุณภาส ภาสสัทธา 
ผูเชีย่วชาญดานการพฒันาระบบบรหิารจดัการ จากสาํนกังานปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิมาเปนวทิยากรใหความรูแก
ผูบริหารและพนักงานกวา 300 คน ในหัวขอ “คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อตอตานและปองกันการคอรรัปชั่นในองคกร” 

นอกจากน้ี คณะกรรมการของธนาคารตระหนักถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส 
ขอรองเรียนไดโดยตรงไปยังประธานกรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการผูจัดการใหญและประธาน
เจาหนาทีบ่ริหาร  และไดทาํการเปดเผยชองทางดังกลาวบนเว็บไซตของธนาคาร  โดยธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผย
ชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูแจงขอรองเรียน เพื่อคุมครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผูแจงขอรองเรียนดังกลาว 

ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาธนาคารมีแนวปฏิบัติและขอกําหนดที่เหมาะสมในการปองกันคอรรัปชั่น ธนาคารยังไดจัดทํานโยบาย
และแนวปฏิบัติ เรื่อง “การตอตานการคอรรัปชั่น” เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบริษัทในเครือ ยึดถือและปฏิบัติตาม
นโยบายอยางเครงครัด ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทางปฏิบัติ โครงสรางการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสี่ยงการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบ เพื่อปองกันการทุจริตภายในองคกร และนอกเหนือจากการประกาศใชนโยบายแลว ธนาคารยังมี
แผนงานที่จะจัดทําไวในระบบ E-Learning เพื่อสงเสริมการสรางความรูความเขาใจตอพนักงานอีกดวย    

นอกจากน้ี  ธนาคารยังใหความสําคญัในดานการปองกันและลดโอกาสของการนํามาซ่ึงความเส่ียงตอการเกิดคอรรปัชัน่ คณะกรรมการ
จึงมีการกําหนดมูลคาของการเล้ียงรับรอง หรือของขวัญที่พนักงานสามารถรับได พรอมกับขั้นตอนในการปฏิบัติ โดยบรรจุอยูทั้งใน
นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการตอตานคอรรัปชั่น และจรรยาบรรณพนักงาน   

ธนาคารไดแสดงเจตนารมณในการตอตานคอรรัปชั่น โดยไดเปนหนึ่งในองคกรภาคีกลุมแรกที่ไดรวมลงนามประกาศเจตนารมณ 
“โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2553  ซึ่งมีคุณจักรมณฑ ผาสุกวนิช 
ทีข่ณะนัน้ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการของธนาคารซไีอเอม็บ ีไทย เปนผูลงนาม และผลกัดนัใหธนาคารเขารวมกระบวนการรบัรอง 
เพื่อสรางมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ซื่อสัตย และรับผิดชอบตอสังคม ทั้งนี้  เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2558 ธนาคาร
ไดรับการรับรองใหเปน “สมาชิกของแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” อยางสมบูรณ จากคณะกรรมการ
แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
Council) โดยคุณฐาภพ คลี่สุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกรรมการผูจัดการใหญ ไดเปนผูแทนจากธนาคารในพิธี
รับมอบประกาศนียบัตรแกผูผานกระบวนการรับรองและเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ่งมี 
ดร.กอปร กฤตยากรีณ รองประธานกรรมการ คณะกรรมการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจรติ เปนผูมอบ
ประกาศนียบัตรดังกลาวใหแกธนาคาร
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ภาพรวม
ในที่สุด การรวมตัวทางเศรษฐกิจของชาติในอาเซียนอยางเปนทางการก็มาถึงในป 2558 ประเทศมาเลเซียเขารับหนาท่ีประธาน
อาเซียนในป 2558 ตอจากประเทศเมียนมาร ซึ่งประสบความสําเร็จอยางดียิ่งในการเปนประธานการประชุมสุดยอดอาเซียนในปที่
ผานมา ปนีม้าเลเซียตองดแูลการกอต้ังประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) ซึง่ไดรบัการคาดหวังจากภาคธุรกจิเปนอยางสูง ในขณะท่ี
แนวโนมเศรษฐกจิยงัไมเอ้ืออํานวยจากการทีร่าคานํา้มนัตกตํา่และเศรษฐกจิจนีชะลอตวั สญัญาณการชะลอตัวปรากฏขึน้ในประเทศ
อาเซยีนบางประเทศอันเปนผลจากความเปนชาตนิยิมทีเ่พิม่สงูขึน้อนัเปนอปุสรรคตอความคืบหนาในชวงสดุทายของการกาวเขาสู AEC
อยางไรก็ตาม ยังคงเปนที่แนนอนวา อาเซียนมีศักยภาพท่ีจะกาวขึ้นสูการเปนภูมิภาคท่ีมีอนาคตทางเศรษฐกิจที่สดใสมากที่สุดแหง
หนึ่งจากการรวมตัวเปนประชาคมหนึ่งเดียวกันนี้

การรวมตัวทางเศรษฐกิจ
การรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียนเกิดข้ึนในชวงท่ีปจจัยพื้นฐานตางๆของตลาดมีความแข็งแกรง รองรับดวยขนาดของประชากร
และผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ(จีดีพี) และการเกิดกลุมผูบริโภคท่ีเปนชนชั้นกลาง 

หลงัจากการรวมตวัเปนประชาคมเศรษฐกจิหนึง่เดยีว อาเซยีนจะมปีระชากรรวมทัง้สิน้เกอืบรอยละ 10 ของประชากรโลกทัง้หมด และ
กลายเปนกลุมเศรษฐกจิขนาดใหญอนัดบั 7 ของโลก ทัง้นี ้Economic Intelligence Unit ไดคาดการณวาอาเซียนจะมีอตัราการเตบิโต
เฉลีย่รอยละ 5.6 ตอปในชวง 5 ปขางหนา ซึง่จะทาํใหอตัราการเติบโตของอาเซียนตามหลังประเทศอินเดยีและประเทศจีนเพียงเลก็นอย 
และทิ้งหางประเทศตลาดเกิดใหมอื่นๆอยางประเทศบราซิลและรัสเซีย อัตราการเติบโตที่แข็งแกรงดังกลาวคาดวาไดรับแรงหนุนจาก
การขยายตัวของแรงงานในภูมิภาคในอัตรารอยละ 1.7 ตอป และ การขยายตัวของการลงทุนเปน 1.2 ลานลานดอลลารสหรัฐ หรือ 
รอยละ 4.8 ของเงินลงทุนทั่วโลกภายในป 2561 

จดีพีรีวมของตลาดอาเซียนปจจบุนัมมีลูคา 2,400 พนัลานดอลลารสหรฐั ซึง่คาดวาจะเพ่ิมขึน้เปน 3,875 พนัลานดอลลารสหรฐัภายใน
ป 2561 ในขณะท่ี GDP per capita หรอืระดับรายไดตอคน เพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอยคือรอยละ 0.67 เปน 3,770 ดอลลารสหรัฐ ซึง่ยงัคง
ตํ่ากวาระดับรายไดตอคนเฉลี่ยของโลกที่ 13,100 ดอลลารสหรัฐอยูมาก อยางไรก็ตาม หลังจากการกอตั้ง AEC เต็มรูปแบบภายใน
สิ้นป 2558 คาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงในทางบวกเกิดขึ้นมากมายตอเศรษฐกิจของภูมิภาคน้ี

การดําเนินการตามแนวคิดริเริ่มของอาเซียนที่เปนการอํานวยความสะดวกตอการคาของภูมิภาคไดสําเร็จลุลวงเปนอยางดี สงผลให
มูลคาการคาภายในอาเซียนมีสัดสวนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 24.2 (607 พันลานดอลลารสหรัฐ) ในป 2556 คิดเปนรอยละ 25 ของ
จีดีพีรวมในภูมิภาค ในปเดียวกันการคาระหวางประเทศของอาเซียนมีมูลคา 2.5 ลานลานดอลลารสหรัฐ โดยเปนมูลคาสงออก 1.3 
ลานลานดอลลารสหรัฐ และมูลคานําเขา 1.2 ลานลานดอลลารสหรัฐ

แผนแม�บท
AEC 2015 (2558) ประกอบดวยการดําเนินยุทธศาสตรสี่เสาหลัก (four-pillar) เพื่อกาวสู AEC ประกอบดวยการเปนตลาดและ
ฐานการผลติเดยีวกนั การเปนภมูภิาคทีม่ขีดีความสามารถในการแขงขนัสงู การเปนภมูภิาคทีม่กีารพฒันาทางเศรษฐกจิทีเ่ทาเทยีมกนั 
และ การเปนภูมิภาคท่ีมีการบูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลก โดยเนนที่การพัฒนาองคประกอบหลักของการเปนตลาดเดียว ไดแก 
การเคลื่อนยายเสรีของสินคา บริการ เงินทุน และ แรงงาน 

อาเซียนไดระบุสิ่งที่ตองดําเนินการหลักๆ ตามพิมพเขียวเพ่ือการจัดตั้ง AEC (AEC Blueprint) เปนลําดับขั้น จากการประเมินลาสุด
พบวา อาเซียนสามารถดําเนินมาตรการเพื่อการจัดตั้ง AEC สําเร็จไปแลวกวารอยละ 83 หรือจํานวน 366 มาตรการจากมาตรการ
ทั้งหมด 436 มาตรการ ทั้งนี้ อาเซียนมีความคืบหนาในดานการเตรียมความพรอมเพื่อการเปดเสรีทางการคา ซึ่งจะสามารถรองรับ 
การคา การบริการ การลงทุน และการเคลื่อนยายแรงงานฝมือ อีกทั้งยังมีความคืบหนาในดานความรวมมือระหวางกันดาน SMEs 
ธุรกิจการบิน การทองเที่ยว อาหาร และพลังงาน

นอกจากน้ี อาเซยีนไดมกีารดําเนินการเพือ่สงเสริมตลาดทนุและบรกิารทางการเงินในภูมภิาค ตวัอยางเชน การเสนอขายหนวยลงทนุ
ตามโครงการจัดการลงทุน (Collective Investment Scheme – CIS) ในมาเลเซีย สิงคโปร และไทย ซึง่ตามกรอบดังกลาว ผูบริหาร
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กองทนุทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนในมาเลเซยีสามารถเสนอขายผลติภณัฑของตนโดยตรงตอนักลงทนุในสงิคโปรและไทย อนัเปนประโยชน
ตอนักลงทุนในประเทศกลุมอาเซียนจากการที่มีผลิตภัณฑการลงทุนประเภทตางๆใหเลือกมากขึ้นหลังจากที่กรอบขอตกลงนี้มีผล
บังคับใช 

โอกาสทองสําหรับภาคเอกชน
อาเซยีนเปนตลาดท่ีมจีาํนวนผูบรโิภคมากถึง 600 ลานคน จงึเปนภมูภิาคทีม่คีวามสาํคญัทัง้ในแงภมูริฐัศาสตรและเศรษฐศาสตร อาเซยีน
อดุมไปดวยทรัพยากรธรรมชาติ เปนฐานการผลิตทีก่วางใหญไพศาล และ เปนเสนทางทางทะเลท่ีสาํคญั ซึง่เอือ้ประโยชนตอการสราง
การเติบโตและสงเสริมความกาวหนาทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและเทาเทียม นอกจากน้ัน การรวมตัวทางเศรษฐกิจจะชวยเสริมสราง
การเชื่อมโยงระหวางกันเพื่อใหอาเซียนหลอมรวมเปนหนึ่งเดียว ดังนั้น ภาคเอกชนและองคกรธุรกิจตางๆ จึงควรมีการเตรียมความ
พรอมเพ่ือรองรับโอกาสทางธุรกจิตางๆจากการเปดเสรแีละการประสานความรวมมอืทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึน้ในอาเซยีน รวมทัง้ควร
เรียนรูความเปนมาของอาเซียนและวางสถานะทางธุรกิจของตนเพื่อใหไดประโยชนจากการกอตั้ง AEC อยางเต็มที่  

อุปสรรคท่ียังต�องแก�ไข
แมจะมโีอกาสทางธุรกจิเกดิขึน้มากมายมหาศาลในอาเซียน แตสภาวะความเปนจรงิน้ันยงัคงอยูหางไกลจากท่ีคาดหวังอยูมาก จากรายงาน
วเิคราะห Sectoral Gap ที ่CIMB ASEAN Research Institute (CARI) และ ASEAN Business Club (ABC) ไดทาํการศกึษาภายใต
แนวความคิด Lifting-the-barriers Initiative ปรากฏวายังคงมีอุปสรรคตอการเปดเสรีอยูหลายประการ ไมวาจะเปนเรื่องความเปน
ชาตินิยมทางเศรษฐกิจ ขอจํากัดดานแรงงาน กฎระเบียบทางการท่ีมีอยูมากมาย โครงสรางพ้ืนฐานท่ียังไมพัฒนา การเคลื่อนที่ของ
บคุลากรคณุภาพ การบงัคบัใชและการยอมรบัการเปดเสร ีและอืน่ๆอีกมากมาย การแกไขอปุสรรคเหลานีเ้ปนสิง่ท่ีสาํคญัยิง่ตอความ
สําเร็จและความย่ังยืนของวาระการรวมตัวทางเศรษฐกิจ 

การก�าวสู�เป�าหมาย
อาเซียนจัดวาเปนกลไกทางภูมิภาคท่ีสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนประเทศสมาชิกสูความเปนประเทศเศรษฐกิจที่เจริญรุงเรืองดวย
พลวตัรสงูท่ีสดุแหงหนึง่ของโลก อาเซยีนมปีระชากรทีม่คีวามเปนมาและวัฒนธรรมตางๆ ทีห่ลากหลาย การเกดิการคาเสรใีนทกุรปูแบบ 
ตาม ’วิถีแหงอาเซียน’ ยอมตองใชเวลาและความอดทนสูง ตามคํากลาวที่วา “กรุงโรมไมไดสรางเสร็จในวันเดียว” อาเซียนก็เชนกัน 
ในชวงสดุทายกอนถงึเปาหมายนี ้รฐับาลประเทศตางๆตองใชความพยายามอยางเตม็ท่ีในการผลกัดนัการรวมตวัทางเศรษฐกจิสูเปาหมาย
ใหได ภาคธุรกิจก็ตองเตรียมความพรอมอยางเต็มที่เชนกันเพ่ือรองรับโอกาสและความทาทายตางๆที่จะมาถึงในอาเซียนยุคใหมนี้
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ภาวะเศรษฐกิจไทยป� 2557 และแนวโน�มป� 2558
เศรษฐกิจไทยในป 2557 ขยายตัวตํ่ากวาที่ประมาณการไวคอนขางมาก สวนหน่ึงเนื่องจากสถานการณทางการเมืองที่ยืดเยื้อมาจาก
ปลายป 2556 จนถงึชวง 5 เดอืนแรกของป 2557 สาํหรบัชวงครึง่ปหลัง เศรษฐกจิไทยขยายตวัเรงขึน้ตามความเชือ่มัน่ของผูบรโิภค
ที่มีแนวโนมปรับเพิ่มขึ้นจากสถานการณทางการเมืองที่สงบลง และการปรับตัวเขาสูภาวะปกติของการบริหารงานและการเบิกจาย
งบประมาณภาครฐั แตการขยายตวัยงัตํา่กวาศกัยภาพมาก เนือ่งจากการสงออกทีย่งัมขีอจาํกัดเชงิโครงสราง การฟนตวัอยางเชือ่งชา
ของเศรษฐกิจโลก และราคาสินคาเกษตรสงออกท่ีลดลง ขณะที่การฟนตัวของการทองเท่ียวตองใชเวลาในการปรับตัว สวนหน่ึง
เนื่องจากการประกาศใชกฎอัยการศึกที่ทําใหนักทองเที่ยวยังคงไมมั่นใจในความสงบภายในประเทศ ทําใหนักทองเที่ยวสวนหนึ่ง
เปลีย่นจดุหมายการเดนิทาง นอกจากนีย้งัรวมถงึหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยูในระดบัสงูซึง่เหน่ียวรัง้การบรโิภคมใิหขยายตวัไดเตม็ที ่ตลอดจน
การลงทุนภาคเอกชนที่ยังมีขอจํากัดจากการใชกําลังการผลิตท่ียังอยูในระดับตํ่าและการอนุมัติสงเสริมการลงทุนที่ลาชามาจาก
ชวงครึ่งปแรก สงผลใหเศรษฐกิจไทยโดยรวมในป 2557 ขยายตัวเพียงรอยละ 0.7 จากปที่ผานมา 

สําหรับเศรษฐกิจไทยในป 2558 คาดวาจะเติบโตไดดีกวาป 2557 โดยไดรับแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ แตเนื่องจากเปน
ปแรกของการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานในระยะ 8 ป (พ.ศ. 2558-2565) ทําใหการลงทนุภาครัฐจะเปนลักษณะคอยเปนคอยไป
และไมมากนัก ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยยังคงตองเผชิญกบัความทาทายคร้ังใหมโดยเฉพาะอยางยิง่จากปจจยัภายนอกประเทศเปนสวนใหญ 
ทีส่าํคญัไดแก สงครามคาเงนิในภูมภิาค วกิฤตเศรษฐกจิรสัเซยี และราคานํา้มนัทีต่กตํา่ ซึง่จะสงผลใหเกดิความผนัผวนทางเศรษฐกจิ 
ตลาดเงิน และตลาดทุนทั้งทางตรงและทางออมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

ปจจยัแรก สงครามคาเงนิกาํลงัจะปะทขุึน้ในภมูภิาคอาเซยีน และประเทศไทยเส่ียงตอการทีจ่ะตกเปนเหยือ่สงครามคาเงนิ เนือ่งจาก
ไทยเผชิญปญหาการสงออกหดตัว โดยหลักๆ มาจากปญหาโครงสรางที่พึ่งพาสินคาเทคโนโลยีตํ่าและสินคาเกษตรท่ีราคาตกต่ํา
ตลอดจนตลาดโลกมีความตองการท่ีเปลี่ยนไป ซึ่งในระยะสั้น ผูสงออกจะเผชิญกับปญหาการขาดความสามารถในการแขงขัน
เมื่อคาเงินในภูมิภาคออนคาลงแรงแตคาเงินบาทกลับไมเปลี่ยนแปลงมากนักในปที่ผานมา

ปจจัยถัดมาซึ่งเปนประเด็นใหม คือ วิกฤตเศรษฐกิจรัสเซีย โดยเศรษฐกิจรัสเซียมีแนวโนมเขาสูภาวะถดถอยในป 2558 หลังจาก
ที่ถูกสหภาพยุโรปใชมาตรการควํ่าบาตร อีกทั้งราคานํ้ามันท่ีลดลงตอเนื่องทําใหรัฐบาลรัสเซียสูญเสียรายไดหลัก ทั้งนี้ คาเงินรัสเซีย
ที่ออนคาลงมากจากภาวะเงินไหลออก สงผลใหเกิดวิกฤตคาเงินรูเบิล ทั้งนี้ ผลกระทบตอประเทศไทยจะมี 3 ดานหลักๆ คือ ดาน
ตลาดเงิน การสงออก และการทองเที่ยว ทั้งนี้ รัสเซียไมใชตลาดหลักของไทย จึงไมนาจะไดรับผลกระทบทางตรง แตตองระวัง
ผลกระทบทางออมหากยุโรปซ่ึงเปนคูคาหลักของรัสเซียชะลอตัว อาจทําใหการสงออกของไทยไปยังยุโรปลดลงได ขณะท่ีจํานวน
นักทองเที่ยวรัสเซียที่ลดลงตอเน่ืองยังคงกดดันตลาดทองเที่ยวไทยโดยเฉพาะในพัทยาและภูเก็ตซึ่งจะกระทบตอธุรกิจโรงแรม 
ภัตตาคารและธุรกิจบันเทิงอ่ืนๆ รวมถึงตลาดคอนโดมิเนียมดวย ดานตลาดเงิน แมรัสเซียไดปรับขึ้นดอกเบ้ียในอัตราสูงแตก็ยังไม
สงผลใหเงินรูเบิลมีเสถียรภาพได และถาหากรัสเซียจํากัดการเคลื่อนยายของทุน (capital control) ก็จะสงผลเสียตอผูที่ลงทุนใน
ตลาดพันธบัตรรัสเซีย นอกจากนี้ หากเกิดกรณีรัสเซียผิดนัดชําระหนี้ ก็อาจสงผลกระทบตอเศรษฐกิจยุโรปไดเชนกัน

ปจจัยเสี่ยงภายนอกประเทศอีกประการหนึ่ง คือ ราคานํ้ามันลดลงตอเนื่อง ประเทศไทยนําเขาน้ํามันสุทธิราวรอยละ 10 ของ GDP 
และอาศัยแหลงพลังงานอื่นไมมากนัก ดังนั้น แมราคานํ้ามันจะลดลง แตไทยตองเรงปรับปรุงโครงสรางพลังงานตอไป ทั้งนี้ ในชวง
ที่ราคานํ้ามันลดตํ่าลง กลุมท่ีไดประโยชนคือ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวและขนสง อีกทั้งอุตสาหกรรมท่ีแปรรูปสินคา
เกษตรประเภทยางและปาลม ซึ่งจะไดรับประโยชนจากตนทุนท่ีตํ่าลง สวนกลุมที่ไดรับผลกระทบคือ อุตสาหกรรมที่ไดรับประโยชน
จากราคานํา้มนัสงู เชน การขดุเจาะนํา้มนัและแกส็ธรรมชาต ิรวมทัง้ราคาสนิคาเกษตร เชน ยาง ปาลม ออย และขาว ซึง่จะสงผลให

ภาวะเศรษฐกิจไทยป� 2557 และแนวโน�มป� 2558

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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เกษตรกรมรีายไดตํา่และกระทบตอธรุกิจคาปลกีในตางจงัหวดัดวย อยางไรกด็ ีราคานํา้มนัทีป่รบัลดลงคาดวาจะสงผลดตีอการเตบิโต
ทางเศรษฐกิจของไทยโดยรวมมากกวาผลเสีย

สาํหรบัปจจยัเสีย่งภายในประเทศทีส่าํคญั ไดแก การเบกิจายงบลงทนุภาครฐั หากทาํไดรวดเรว็กจ็ะชวยฟนเศรษฐกจิไทยได ซึง่ยงัเปน
ปจจยัทีต่องตดิตามอยางใกลชดิตอไป เพราะแมมกีารลงทนุจากทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน การลงทนุในปนีจ้ะยงัคงเรงตวัไดไมแรงนกั 
อนัเปนผลจากข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณและจากสภาพคลองในตลาดการเงินทีจ่ะเร่ิมตงึตวัมากข้ึนตามการขยายตัวของสินเช่ือ
เมื่อเศรษฐกิจฟน ทั้งนี้ สํานักวิจัย ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2558 จะขยายตัวไดเพียงรอยละ 3.3 ตํ่ากวา
ศักยภาพของประเทศซึ่งอยูที่รอยละ 4.0-4.5 

ทิศทางกลยุทธ�ในป� 2558
การปรับและทบทวนใหม ทั้งจุดแข็ง กลยุทธ โครงสราง และวัฒนธรรมองคกร               
• เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับ บริษัท เวิรดลีส จํากัด และ บริษัท เซ็นเตอรออโตลีส จํากัด
• วางกลยุทธระยะปานกลางสําหรับธุรกิจรายยอย โดยเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการขาย และ ปรับปรุงกลยุทธดานเครือขายโดย
พฒันาชองทางการขายและบริการอื่นๆ / พัฒนาศักยภาพในชองทางดิจิตอล

• เนนการสรางรายไดจากธุรกิจบริหารเงินและวาณิชธนกิจ ตลอดจนเสริมสรางรายไดผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีแนนอน
• สรางการเติบโตของธุรกิจนอกกรอบการดําเนินธุรกิจตามปกติ (inorganic growth) เชน การรวมธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เปนตน

• ปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงาน และ วางรูปแบบการใชทรัพยากรใหมีความเหมาะสม 
• ใชประโยชนจากความไดเปรยีบดานการมีเครอืขายทีค่รอบคลุมระดับภมูภิาคอาเซียน เพ่ือตอบสนองกลุมลกูคาทีต่องการขยายการ
ลงทุนสูตลาดอาเซียน

• ในดานการบริหารเงินทุนและความเส่ียง มุงเนนการเติบโตสินทรัพยอยางมีคุณภาพ กําหนดระดับความเส่ียงท่ีเหมาะสม ขยาย
ฐานลูกคาใหม บริหารอัตราสวนคาใชจายหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (Credit Cost) อยางมีประสิทธิภาพ 

• ในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง

สายธุรกิจรายย�อย
แมป 2557 จะเปนปที่มีความทาทาย ทั้งจากสภาวะการแขงขันทางธุรกิจและสภาพการณทางเศรษฐกิจที่ไมเอ้ืออํานวยจากปจจัย
ภายนอกตางๆ ธนาคารยังคงพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ตอลูกคาอยางตอเนื่อง ดังนี้
• การเปดสาขาหลักสองแหงในรูปแบบศูนยใหบริการทางการเงินและคําแนะนําดานการลงทุนครบวงจรแกกลุมลูกคาธนบดีธนกิจ 

(Preferred) ในทําเลธุรกิจของกรุงเทพฯ ไดแก สํานักสีลมและสาขาสยามพารากอน
• การนําเสนอ Beat Banking นวัตกรรมธนาคารรูปแบบใหมผานโทรศัพทมือถือ พรอมแนวทางการขยายฐานลูกคาของธนาคาร
รวมกับ AIS ผูใหบริการเครือขายโทรศัพทมือถือที่ใหญที่สุดของประเทศไทย

• การเปดใหบริการบัตรเครดิตซีไอเอ็มบี ไทย เนนการเปนบัตรเครดิตที่ดีที่สุดสําหรับผูรักการเดินทาง

ในป 2557 ธนาคารมีผลประกอบการดานธุรกิจรายยอยท่ีโดดเดน โดยมีการขยายตัวของฐานลูกคาและปรมิาณธุรกิจคือ
• ฐานลกูคาธนบดธีนกจิซึง่เปนลกูคาหลกัขยายตวัรอยละ 50 และปรมิาณสนิทรพัยภายใตการบรหิาร (Assets Under Management) 
เติบโตรอยละ 30

• สาขารวม 146 สาขาทั่วประเทศ สามารถระดมเงินดวยผลิตภัณฑเงินฝากและเงินลงทุนกวา 40,000 ลานบาท
• ผลิตภัณฑสินเชื่อโดยรวมขยายตัวรอยละ 30
• กําไรสุทธิกอนตั้งสํารองเติบโตถึงรอยละ 155

นอกจากนี้ ธนาคารยังคงเดินหนาพัฒนาศักยภาพดานการขายของพนักงานสาขาอยางตอเนื่องจากปที่ผานมาดวยโครงการ Project 
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Next ซึ่งหลังจากสิ้นสุดโครงการ ศักยภาพดานการขายผานสาขาของธนาคารปรับตัวดีขึ้นอยางชัดเจนโดย
• ปริมาณการขายผลิตภัณฑการลงทุนขยายตัวเพิ่มขึ้น 2 เทา
• ฐานลูกคาและยอดเงินฝากขยายตัวรอยละ 20
• เปนผลใหความสามารถในการทํากําไรตอสาขาเติบโตรอยละ 60

สายบริหารธุรกรรมการเงิน
สายบริหารธุรกรรมการเงินของธนาคารใหบริการที่ครอบคลุมในดานตางๆ เชน การบริหารเงินสด (Cash Management) สินเช่ือ
ธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trade Finance) และบริการดานหลักทรัพย (Securities Services) ทีมงานมีประสบการณในการให
บริการคาํปรกึษาและผลติภณัฑทางการเงนิทีเ่ฉพาะเจาะจงสาํหรบัลกูคาแตละรายเพือ่ตอบสนองความตองการของบรกิารทางการเงนิ
ของลูกคาในแตละวันโดยใชเครือขายเทคโนโลยีและบริการของธนาคาร

ป 2557 เปนปทีส่ายบริหารธุรกรรมการเงินยงัดาํเนินตอเน่ืองท้ังการเปล่ียนแปลงและพัฒนาท้ังทางดานผลิตภณัฑ ระบบ เทคโนโลยี 
และบริการตอเนื่องจากป 2556 ซึ่งสอดคลองกับแผนการพัฒนาของธนาคาร โดยเฉพาะงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผลิตภัณฑที่
ตอบโจทยความตองการของลูกคาของธนาคาร และการใหบริการลูกคา ซึ่งไดมีการปรับปรุงขั้นตอนตางๆในการทํางาน ตลอดจน
การใหบริการ และขอมูลตางๆ แกลูกคาหลังการขาย ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมใหกับสายงาน 
ในการกาวไปขางหนาและสามารถรองรับการใหบริการกับลูกคาที่จะเพิ่มจํานวนข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะลูกคาท่ีมีศักยภาพในการ
ขยายธุรกิจและการลงทุนไปยังประเทศตางๆ ในกลุมอาเซียน หรือลูกคาจากประเทศอ่ืน ในกลุมอาเซียน ที่ตองการลงทุน หรือ 
ทําธุรกิจในประเทศไทยภายใตยุทธศาสตรระยะยาวของสายงาน ซึ่งยังคงเปนการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่กลุมซีไอเอ็มบี
มีความแข็งแกรงและความเช่ียวชาญในระดับภูมิภาค เพ่ือสรางความแตกตางในบริการผลิตภัณฑทางการเงินที่นําเสนอแกลูกคา
และสราง Value Proposition ในกลุมเปาหมายเพื่อใหบริการทางธุรกรรมการเงินของธนาคารสามารถแขงขันไดทั้งตลาดในประเทศ
และตลาดภูมิภาค นอกจากนี้ ทีมงานยังคงเสริมความสัมพันธอยางตอเน่ืองกับลูกคาทั่วประเทศผานเครือขายสาขาตลอดจน
ผานระบบ Internet Banking เพื่อใหครอบคลุมฐานลูกคาอยางทั่วถึง

การบรหิารเงนิสดและสนิเชือ่ธรุกจิการคาระหวางประเทศของธนาคารเปนการนาํเสนอผลติภัณฑและบรกิารอนัหลากหลายเพือ่บรหิาร
ความเสี่ยงและเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับลูกคา โดยมี BizChannel เปนชองทางบริการ Internet Banking ของธนาคาร ซึ่งทําให
ลูกคาสามารถทําธุรกรรมตางๆทางการเงินของสายบริหารธุรกรรมการเงินได นอกจากน้ี ในป 2557 ไดมีการนําเสนอบริการหลักๆ
ทีเ่ปนทีต่องการของลูกคาและการนาํเสนอชองทางใหบรกิารของธนาคารทีไ่ดรบัความนยิมจากลกูคา เชน บรกิาร Trade Finance Quick 
Guarantee และ Cheque Payment Centre ที่สํานักงานใหญของธนาคารท่ีสามารถรองรับการใหบริการลูกคาในการทําการจายเงิน
ใหกบัซพัพลายเออรไดอยางมีประสิทธภิาพมากย่ิงขึน้ โดยในปทีผ่านมาธนาคารมีปริมาณรายการทําการจายเงินใหกบัซพัพลายเออร 
ผานบริการรับออกเช็คสั่งจายแทนลูกคาเพิ่มขึ้นกวา 3 เทาตัวของปริมาณรายการในป 2556

ในการใหบรกิารดานธรุกจิหลกัทรพัย ธนาคารไดรับใบอนญุาตสาํหรบัการใหบรกิารประเภทตางๆ ไดแก บรกิารนายทะเบยีน บรกิาร
เปนผูแทนผูถือหุนกู บริการบริหารกองทุนและบริการดูแลรักษาหลักทรัพย จากใบอนุญาตดังกลาว ทําใหการบริการทางดานธุรกิจ
หลักทรัพยของธนาคารเปนไปอยางครบวงจร โดยรวมถึงการเปนผูแทนผูถือหุนกู บริการนายทะเบียนและตัวแทนชําระเงิน บริการ
ดแูลรักษาหลักทรพัย บรกิารตัวแทนหลักทรพัยตางๆเชน บรกิาร Safe Keeping เปนตน ทัง้นี ้การใหบรกิารเหลาน้ีมกีารรองรับดวย
ระบบเทคโนโลยีที่มั่นคง ซึ่งทําใหบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว ประกอบกับความมุงมั่นของทีมงาน ทําให
บริการของธนาคารสอดคลองกับความตองการของลูกคาที่มีความซับซอนมากขึ้นไดเปนอยางดี

สินทรัพยภายใตการดูแลของธนาคารมาจากธุรกรรมดังตอไปนี้ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557)
(ก) การเปนผูแทนผูถือหุนกูจํานวน 38 รายการ มูลคา 87,284.6 ลานบาท
(ข) การเปนผูดูแลผลประโยชนและผูรับฝากทรัพยสิน 21 กองทุน มูลคา 16,340 ลานบาท

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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(ค) การเปนผูรับฝากทรัพยสินใหบริษัท 10 ราย มูลคา 3,715.82 ลานบาท
(ง) การเปนนายทะเบียนหลักทรัพยและตัวแทนชําระเงินสําหรับหุนสามัญจํานวน 18 หลักทรัพย หุนกูเอกชนจํานวน 153 ราย 

พันธบัตรรัฐบาลจํานวน 5 รายการ รวมมูลคาทั้งสิ้น 164,661.60 ลานบาท
(จ) การเปนตัวแทนดาน Long Term Facility และตัวแทนหลักทรัพยมูลคา 24,700 ลานบาท

สายธุรกิจขนาดใหญ�

สายบรรษัทธุรกิจ 

สายบรรษัทธุรกิจของธนาคารใหบริการทางการเงินครอบคลุมภาคธุรกิจที่หลากหลาย อาทิ ภาคธุรกิจเชิงพาณิชย ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคธุรกจิอสังหาริมทรพัยและขนสง เปนตน ลกูคาสวนใหญเปนลกูคาทีม่คีวามผูกพันอนัยาวนานกับธนาคาร ธนาคารจึงเปนเสมือน
พันธมิตรทางธุรกิจผูอยูเคียงขางและใหการสนับสนุนลูกคาในการประกอบธุรกิจใหเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน ควบคูไปกับการเปน
สื่อกลางในการมอบโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนโดยผานเครือขายของกลุมซีไอเอ็มบี 

ในชวงตนป 2557 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศยังอยูในทิศทางชะลอตัวตอเนือ่งมาจากปลายป 2556 สบืเนือ่งจากปญหาความขัดแยง
ทางการเมือง อันนํามาสูการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่สําคัญในเดือนพฤษภาคม 2557 อยางไรก็ตาม สายธุรกิจขนาดใหญซึ่งได
จดัตัง้ขึน้ในไตรมาส 4 ของป 2556 ครอบคลมุท้ังสายบรรษทัธรุกจิ และสายวาณชิธนกจิ ไดมกีารประกาศปรบัโครงสรางองคกรใหม
อยางเปนทางการในเดือนเมษายน 2557 โดยไดจดัหาบุคลากรทีม่คีณุภาพเขารวมดําเนนิงานเพ่ิมเตมิ พรอมทัง้เปล่ียนแปลงกลยทุธ
และแผนธุรกิจ รวมทั้งภาพพจนใหมอยางมีนัยสําคัญ ที่พรอมจะรองรับการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีกําลังจะมาถึง

ทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ สายบรรษัทธุรกิจยังคงมีอัตราการเติบโตของรายไดดอกเบี้ยประมาณรอยละ 3 และรายได
ทีม่ใิชดอกเบีย้รอยละ 23 โดยใชกลยทุธยกระดบัการใหบรกิารใหมสีถานะเปนธนาคารหลกัสาํหรบัลกูคากลุมใหญทีก่อใหเกดิรายได
อยางมนียัสาํคญัตอธนาคาร (“To Be Important to Important Clients”) สายบรรษัทธรุกจิไดมุงเนนการสรางรายไดโดยการสนับสนุน
สินเชื่อโครงการขนาดใหญ ที่กอใหเกิดรายไดครบวงจร ทั้งรายไดดอกเบี้ย รายไดคาธรรมเนียม รายไดที่ปรึกษาการเงิน รวมถึง
รายไดจากการขยายผลิตภัณฑธุรกรรมการเงิน เครื่องมือปองกันความเสี่ยง การประกันการจัดจําหนายตราสารหน้ีและตราสารทุน 
เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาดานการเงินในทุกรูปแบบ 

สายบรรษัทธุรกิจยังไดเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยการจัดกลุมงานดูแลสินเชื่อทั้งดานการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 
และดานการวิเคราะหธรุกจิใหเปนไปตามประเภทอุตสาหกรรมของธุรกจินัน้ๆ และมีเจาหนาท่ีทีม่คีวามเช่ียวชาญในแตละอุตสาหกรรม
เปนผูดูแล เพื่อใหสามารถนําเสนอบริการทางการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร ซึ่งรวมถึงการใหคําปรึกษาดานกลยุทธและคําแนะนํา
ที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของลูกคา
 
จากการที่ธนาคารเปนหนึ่งในสมาชิกกลุมซีไอเอ็มบี ที่มีศักยภาพทางดานเงินทุน บุคลากร และเครือขายพันธมิตร ในกลุมประเทศ
อุษาคเนย จึงทําใหสายธุรกิจขนาดใหญประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจกับกลุมลูกคาขนาดใหญที่มีเครือขายการลงทุนสูงทั้งใน
ประเทศ และการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุมอาเซียน ซึ่งสามารถตอบโจทยความตองการของ
ลูกคาไดรวดเร็วรวมถึงการใหบริการไดตรงตามความคาดหวัง ทั้งน้ีธนาคารไดทํางานใกลชิดกับบริษัทแม เพ่ือเกิดความรวมมือกับ
ธนาคารในกลุมซีไอเอ็มบี ในการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและใหบริหารธุรกรรมการเงิน ตลอดจนการสนับสนุนสินเชื่อและนําเสนอ
ผลิตภณัฑอนพุนัธทางการเงินแกลกูคา จนประสบความสําเร็จในการขยายธุรกจิไปยังประเทศในกลุมอาเซียน อาทิ มาเลเซีย สงิคโปร 
อินโดนีเซีย และกัมพูชา 

นบัจากป 2558 เปนตนไป สายบรรษัทธรุกจิจะยังคงมุงเนนการใหบริการทางการเงินแบบครบวงจรแกลกูคาและพันธมิตรทางธุรกจิ
ของลูกคาโดยมุงเนนการสรางโอกาสและสนับสนุนการขยายธุรกจิของลูกคาไปยังอาเซียนภายใตการผสานพลังความรวมมือกับกลุม
ซไีอเอม็บใีนประเทศตางๆ ทัว่ภมูภิาค รวมทัง้การผลกัดนัใหมกีารเพ่ิมธรุกจิจากลูกคาตางประเทศท่ีเขามาลงทนุในประเทศไทยมากข้ึน
ตอไป
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ภาพรวมป 2556 และมุมมองป 2557



สายวาณิชธนกิจ

ในป 2557 เปนปแหงการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญอยางตอเนื่อง ภายหลังจากไดมีการรวมสายบรรษัทธุรกิจ และสายวาณิชธนกิจ
เขาอยูภายใตสายธุรกิจขนาดใหญ โดยไดมีการจัดหาบุคลการท่ีมีความชํานาญในธุรกิจวาณิชธนกิจเขารวมเพิ่มเติม เพ่ือรองรับ
ความทาทายตอการดําเนินธุรกิจที่มีแนวโนมเติบโตรุกกาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังไดมีการเสริมสรางจุดแข็งรวมกับ
กลุมซีไอเอ็มบี ในการจัดใหมีเจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญในแตละอุตสาหกรรมเปนผูดูแลโดยประสานงานแลกเปลี่ยนความรูและ
ขอมูลอุตสาหกรรมในระดับอาเซียน เพื่อใหสามารถนําเสนอบริการทางการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร ซึ่งรวมถึงการใหคําปรึกษา
ดานกลยทุธและคําแนะนาํทีเ่ปนประโยชนตอการดาํเนนิธรุกิจของลูกคา ดงันัน้ จงึสามารถเสรมิสรางความสมัพันธและเพิม่มูลคาธรุกจิ
ใหกับลูกคา รวมท้ังยังครอบคลุมไปถึงการสรางความสามารถในการแขงขันและการคิดคนนวัตกรรมทางการเงินตางๆ ท่ีเหมาะสม
กับลูกคา

ผลการดาํเนนิงานของสายธรุกจิขนาดใหญในปทีผ่านมา จงึมกีารเตบิโตทางดานวาณชิธนกจิอยางกาวกระโดด โดยไดประสบความสาํเรจ็
ในการเขาเปนที่ปรึกษาการเงินในการควบรวมกิจการรายใหญทั้งในประเทศ และระดับอาเซียน การเปนที่ปรึกษาในการนําบริษัท
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการออกตราสารหน้ีประเภทตางๆจํานวนมาก 

จากการผนกึกาํลังของสายบรรษทัธุรกจิ สายวาณชิธนกจิ และกลุมซไีอเอม็บใีนระดบัอาเซยีน จะทําใหธนาคารมีศกัยภาพกาวสูการเปน
ธนาคารท่ีสาํคญัและมีความหมายสําหรับลกูคาทีม่คีวามสําคญัตอเรา นบัเปนความกาวหนาอกีขัน้ในการรวมกันกาวสูธรุกิจการลงทุน
ในอาเซียน

ในป 2557 ธุรกรรมสําคัญๆที่ประสบความสําเร็จ มีดังน้ี

ตราสารหนี้ หน�าที่  มูลค�ารวม (ล�านบาท)

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน)
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน)
บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน)
บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)
บริษัท เอเชียเสริมกิจลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน)
บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน)
บริษัท เอสซี แอสเสท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)
บริษัท อิออน ธนสินทรัพย (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)
การทางพิเศษแหงประเทศไทย
การไฟฟานครหลวง
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
การประปาสวนภูมิภาค
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จํากัด (มหาชน)
บริษัท แอดวานซ ไวรเลส เน็ทเวอรค จํากัด (มหาชน)

ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูจัดการการจัดจําหนาย
ผูรวมจัดจําหนาย

 92,580
 6,600
 6,395
 6,100
 5,000
 4,500
 4,000
 3,050
 1,680
 1,450
 1,400
 1,200
 1,000
 1,000
 1,000
 400
 200
 16,600

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

34



ตราสารหนี้ หน�าที่  มูลค�ารวม (ล�านบาท)

บริษัท คาราบาวกรุป จํากัด (มหาชน)

บริษัท อิชิตัน กรุป จํากัด (มหาชน)

บริษัท เซ็ปเป จํากัด (มหาชน)

บรษิทั ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร 1979 จาํกดั (มหาชน)

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)

บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

บริษัท นํ้าตาลบุรีรัมย จํากัด (มหาชน)

บริษัท วิจิตรภัณฑปาลมออยล จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมืองไทย ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

บริษัท อีสเทอรนโพลีเมอร กรุป จํากัด (มหาชน)

ที่ปรึกษาทางการเงินรวม/
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ตัวแทนจําหนาย/
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนายรวม

 7,000

 3,900 

 1,012 

 1,725

 592

 13,000

 1,150

 637

 2,997

 4,060
  

ทรัสต�เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� (REIT) หน�าที่  มูลค�ารวม (ล�านบาท)

ทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา
ดับบลิวเอชเอ พรีเม่ียม โกรท

ทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิมแพ็คโกรท

ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

ตัวแทนจําหนาย

 3,208

 15,714

สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets Group
สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets Group (CFG) ใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงิน รวมถึงการให
คําปรึกษาในการควบรวมกิจการ (M&A) และการเสนอขายหลักทรัพย ใหกับบริษัทชั้นนําตางๆ ในประเทศไทย

ป 2557 เปนปที่ทาทายสําหรับธุรกิจการเงินในประเทศไทย ความไมแนนอนทางการเมืองซึ่งเริ่มตนชวงปลายเดือนตุลาคม 2556 
ไดสงผลกระทบทางลบตอตลาดทุน โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย ไดปรับลดลงถึงระดับ 1,230.77 จุดในวันแรกของการซ้ือขายของป 
ภาวะตลาดในชวงตนปไมเอ้ือตอการออกผลิตภัณฑตราสารทุน (Equity Products) รวมถึงการเสนอขายหลักทรัพยแกประชาชน
ทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) การเสนอขายตราสารทุนและทรัสตเพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย (REIT) ดังน้ัน ในชวงครึ่งปแรก
ธนาคารจึงไดมุงเนนไปที่ธุรกรรม M&A การมุงเนนผลิตภัณฑที่เหมาะสมในชวงเวลาที่พอเหมาะทําใหธนาคารสามารถใหคําปรึกษา
และขอเสนอแนะซึ่งใหผลประโยชนสูงสุดกับลูกคาไดเปนอยางดี
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จากกลยุทธดังกลาวขางตน ทําใหธนาคารประสบความสําเร็จในธุรกรรมตางๆ อยางหลากหลาย โดยธุรกรรม M&A ที่โดดเดนไดแก 
การเขาซื้อกิจการโรงไฟฟามูลคา 5,300 ลานบาทจากบริษัท ไซม ดารบี้ เอนเนอรจี พีทีอี จํากัด โดยบริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด 
ซึ่งธนาคารไดรับการแตงตั้งใหเปนที่ปรึกษาทางการเงินและผูใหสินเชื่อหลักรายเดียว ในสวนของธุรกรรมอื่นๆ ที่สําคัญนั้น ธนาคาร
ไดรบัการแตงตัง้ใหเปนทีป่รกึษาทางการเงนิรวมและผูจดัการการจดัจาํหนายรวมสาํหรบัการทาํ IPO ของ บรษิทั คาราบาวกรุป จาํกดั 
(มหาชน) มูลคากวา 7,000 ลานบาท รายละเอียดธุรกรรมดานตราสารทุนท่ีสําคัญๆ มีดังนี้

ชื่อหลักทรัพย� หน�าที่  มูลค�ารวม (ล�านบาท)

บริษัท คาราบาวกรุป จํากัด (มหาชน)

ทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา
ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม โกรท

ทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิมแพ็คโกรท

บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ที่ปรึกษาทางการเงินรวม/
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

ตัวแทนจําหนาย

ตัวแทนจําหนาย/
ผูจัดการการจัดจําหนายรวม

 7,000

 3,208

 15,714

 13,000
  

สําหรับป 2558 สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets Group มุงเนนการเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมจากการให
คําปรึกษาทางการเงินในการทําธุรกรรม M&A และการเสนอขายตราสารทุน ทั้งนี้ การจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
กาํลังใกลเขามา ธนาคารคาดวาจะมธีรุกรรม M&A ขนาดใหญขามประเทศและการเสนอขายตราสารทนุในลักษณะ IPO และ REIT 
ขนาดใหญในภาคธุรกิจตางๆ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ดวยศักยภาพของการผสานพลังในระดับภูมิภาคและความรวมมือระหวาง
สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets Group สายวาณิชธนกิจ ทมีผูเช่ียวชาญเฉพาะอุตสาหกรรม (Sector Team) 
และสายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารมีความพรอมที่จะนําเสนอแนวทาง/ผลิตภัณฑที่ครบถวนเหมาะสมกับความตองการของลูกคา ทั้งนี้ 
การท่ีลกูคาเลือกใชบรกิารของธนาคารอยางตอเนือ่งเปนขอพิสจูนถงึความแนวแนในการดําเนินธุรกจิของธนาคารภายใตคานยิมหลัก 
(Core Value) คือ “ใหบริการที่เหนือความคาดหมายเพื่อใหลูกคาพึงพอใจ”

สายพาณิชย�ธนกิจ
สายพาณิชยธนกจิใหบรกิารครอบคลุมลกูคากลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม จนไปถงึขนาดคอนขางใหญในหลากหลาย
ภาคธรุกจิ โดยมเีจาหนาท่ีของธนาคารทีม่คีวามเช่ียวชาญเปนผูดแูล ใหคาํปรกึษาและคาํแนะนาํท่ีเปนประโยชนแกลกูคา และนาํเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินอยางครบวงจรผานเครือขายศนูยธุรกิจของธนาคารท่ัวประเทศ

ในป 2557 สายพาณิชยธนกิจเผชิญกับความทาทายอยางตอเน่ืองท้ังจากปจจัยภายในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตาม 
สายพาณิชยธนกิจสามารถขยายธุรกิจและบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพจากการบริหารเชิงกลยุทธ โดยการเปลี่ยนแปลง
ภายในสายงานที่สําคัญ ไดแก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจภายใตแรงกดดันจากการแขงขัน
ของธุรกิจธนาคารพาณิชย รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธภายในหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือกันใน
การทํางาน ปจจัยแวดลอมที่สําคัญในปที่ผานมาประกอบดวย ปญหาความไมแนนอนทางการเมืองและภาวะการแขงขันท่ีเขมขนขึ้น
ระหวางสถาบนัการเงนิ ทัง้นี ้สายพาณชิยธนกจิไดรองรบัการเปลีย่นแปลงตางๆโดยกาํหนดเซก็เมนตกลุมลกูคาและพฒันาผลติภณัฑ
ทางการเงินและกระบวนการทํางานใหสอดคลองกบัความตองการของลูกคาแตละกลุม นาํเสนอผลิตภณัฑสนิเชือ่ไวจังและสินเชือ่ไวจัง
เยอะจรงิสาํหรบักลุมลกูคารายเลก็ ตลอดจนใชความไดเปรียบดานเครอืขายในภมูภิาคอาเซยีนเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการเปนพนัธมติร
ที่แข็งแกรงกับลูกคาของธนาคารที่มีการขยายกิจการหรือการเชื่อมโยงทางการคาและการลงทุนในภูมิภาค

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ป 2557 เปนปทีธ่นาคารประสบความสาํเรจ็ดานพาณชิยธนกจิ แมวาเศรษฐกจิภายในประเทศมกีารชะลอตวัประกอบกบัความผนัผวน
ของเศรษฐกิจโลก ธนาคารและลูกคายังคงเติบโตไปดวยกันอยางตอเนื่อง โดยธนาคารมีผลการดําเนินงานที่ดีในธุรกิจหลักและ
มีการขยายฐานลูกคาทั้งในกลุมผูประกอบการขนาดกลางถึงขนาดคอนขางใหญตลอดจนผูประกอบการรายเล็ก เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลการดําเนินงานในป 2556 สินเชื่อของสายพาณิชยธนกิจมีการเติบโตเพิ่มขึ้นสุทธิรอยละ 19.5 มาอยูที่ 52 พันลานบาท
ณ เดอืนธนัวาคม มกีารบรหิารจดัการคณุภาพของสนิทรพัยทีม่ปีระสทิธภิาพ สงผลใหมสีดัสวนของสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดทัง้หมด 
(Gross NPL) เพียงรอยละ 0.7 สัดสวนของตนทุนตอรายไดมีการปรับตัวดีขึ้น และมีสัดสวนการกันเงินสํารองสินเชื่อ (Provision) 
ลดลงจากการควบคมุคณุภาพของสินทรพัยอยางใกลชดิ รายไดคาธรรมเนียมเตบิโตรอยละ 15 โดยเปนผลจากการนาํเสนอผลติภัณฑ
ที่มีความหลากหลายมากขึ้น ไดแก การแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลตางประเทศ (FX) และตราสารอนุพันธ (Derivatives) โดยมีรายได
จากคาธรรมเนียมจํานวน 207 ลานบาท สงผลใหสายพาณิชยธนกจิมกีาํไรกอนภาษแีละคาใชจายสวนกลางเพ่ิมขึน้รอยละ 44 มาอยูที่ 
1.5 พันลานบาทในป 2557

หนึง่ในคานยิมองคกรท่ีสาํคญัของสายพาณิชยธนกิจในการบริหารงาน คอื การมุงเนนคนเปนหลัก (People Centric) โดยใหความสําคญั
กับความตองการที่แทจริงของลูกคา เพื่อนําเสนอบริการทางการเงินท่ีจะสรางความพึงพอใจและสงมอบประสบการณที่ดีใหแกลูกคา 
อีกทั้งยังใหความสําคัญกับการเพ่ิมจํานวนลูกคาใหมและรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกคาปจจุบัน โดยการสรางสรรคผลิตภัณฑ
และบริการทางการเงินที่ตรงกับความตองอยางสมํ่าเสมอ ในขณะเดียวกันทางธนาคารยังใหคุณคากับบุคลากร เน่ืองจากบุคลากร 
คอื ทรพัยากรทีส่าํคญัท่ีสดุของธนาคารโดยเปนกาํลงัหลกัในการขบัเคลือ่นองคกรไปสูความสาํเรจ็ ธนาคารจงึมกีารพฒันาทกัษะ ความรู
และความสามารถของบุคลากรอยางตอเนือ่งผานการอบรมหลกัสูตรตางๆ เชน หลกัสตูร OMEGA เพ่ือพฒันาทกัษะเชงิลึกในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับเจาหนาที่วิเคราะหสินเชื่อ รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรูขามสายงาน (Cross Business Unit Rotation) 
ธนาคารยังสงเสริมทักษะภาวะผูนําใหแกพนักงานโดยการใหอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และใชระบบการให
ผลตอบแทน (Rewards & Recognition) เพือ่สรางความรูสกึในการเปนเจาของ นอกจากน้ี ธนาคารยังจดัทาํแบบสาํรวจความผูกพนั
ของพนักงาน (Employee Engagement Survey) เปนประจําทุกป เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะสําหรับใชเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอสถานที่ทํางาน และเพื่อใหธนาคารเปนหน่ึงในสถานที่ทํางานสําหรับ
บุคลากรผูตองการทํางานในธุรกิจธนาคาร ซึ่งในที่สุด คานิยมองคกรไดถูกสะทอนในผลการดําเนินงานท่ีนาพอใจในป 2557 อันจะ
นําไปสูการสรางผลกําไรและการเติบโตอยางยั่งยืนเพ่ือเพิ่มมูลคาแกผูถือหุนในระยะยาวตอไป 

สําหรับป 2558 ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับความทาทายจากภาวะเศรษฐกิจโลก ไดแก ปญหาเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย 
การลดลงของราคานํ้ามัน ปญหาคาเงินในภูมิภาคอาเซียนและการเขาสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ปจจัยเหลานี้จะ
สงผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมตอเศรษฐกิจไทย เนือ่งจากเศรษฐกิจไทยยังอยูในชวงของการฟนตวั และถึงแมจะมีแรงสนับสนุน
จากโครงการโครงสรางพืน้ฐานขนาดใหญของภาครัฐ แตโครงการเหลานีย้งัอยูในชวงเร่ิมตน ยงัไมสงผลทางบวกตอเศรษฐกิจโดยรวม 
สายพาณชิยธนกจิจงึไดวางกลยทุธในการดาํเนนิงานโดยการขยายฐานลกูคากลุมผูประกอบการขนาดกลางไปจนถงึขนาดคอนขางใหญ 
รวมถึงกระจายความเส่ียงดวยการออกแบบโปรแกรมผลิตภณัฑและบริการเฉพาะสําหรับผูประกอบการรายเล็ก นอกจากน้ี ยงัใหการ
สนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวของกับ AEC ซึ่งธนาคารมีความไดเปรียบจากการอาศัยเครือขายระดับภูมิภาคท่ีแข็งแกรงที่จะสนับสนุน
การขยายการคาและการลงทุนขามพรมแดนแกลูกคาในภาวะที่การคาและการลงทุนภายในภูมิภาคมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
โดยธนาคารจะสนับสนุนผานหนวยงาน ASEAN Business Solution (ABS) ที่ไดจัดตั้งขึ้นภายในสายพาณิชยธนกิจในทุกประเทศ
ของกลุมซีไอเอ็มบี เพื่อการประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ รวมถึงใหบริการเต็มรูปแบบและเปนเครือขายขอมูลภายในภูมิภาค 
ซึ่งจะชวยสรางรายไดและขยายฐานลูกคาของธนาคารตอไป
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ภาวะการแข�งขัน - ส�วนแบ�งตลาด หนวย (ลานบาท)

ธนาคาร สินทรัพย� ส�วนแบ�งตลาด เงินรับฝาก ส�วนแบ�งตลาด เงินให�สินเชื่อ ส�วนแบ�งตลาด

ธนาคารกรุงเทพ  2,759,890 18.7%  2,058,779 18.8%  1,782,233 17.2%

ธนาคารกรุงไทย  2,739,350 18.5%  2,151,641 19.7%  1,897,995 18.4%

ธนาคารกสิกรไทย  2,389,137 16.1%  1,629,831 14.9%  1,527,080 14.8%

ธนาคารไทยพาณิชย  2,699,703 18.2%  1,895,343 17.3%  1,777,135 17.2%

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  1,214,268 8.2%  837,556 7.7%  1,012,761 9.8%

ธนาคารทหารไทย  810,167 5.5%  571,625 5.2%  530,360 5.1%

ธนาคารธนชาต  1,025,630 6.9%  696,949 6.4%  755,656 7.3%

ธนาคารทิสโก  317,657 2.2%  205,384 1.9%  262,784 2.5%

ธนาคารเกียรตินาคิน  240,407 1.6%  132,315 1.2%  184,777 1.8%

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  274,144 1.9%  183,895 1.7%  189,968 1.8%

ธนาคารอื่นๆ*  324,380 2.2%  566,787 5.2%  418,423 4.1%

รวม  14,794,733 100.0%  10,930,105 100.0%  10,339,172 100.0%

แหลงขอมูล งบการเงินรวม ณ ธันวาคม 2557 ของธนาคารพาณิชย       

การจัดหาผลิตภัณฑ�และบริการ

แหลงเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีเงินรับฝากจํานวน 194.2 พันลานบาท (รวมรายการเงินฝากระหวางธนาคารและตลาดเงิน) 
เงินกูยืม (รวมรายการเงินกูยืมระหวางธนาคารและตลาดเงิน) 39.5 พันลานบาท ธนาคารใชเงินทุนประมาณรอยละ 80.7 จาก
เงินทุนทั้งหมดสําหรับเงินใหสินเชื่อรวมดอกเบี้ยคางรับ สวนที่เหลือใชในธุรกรรมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและ
การลงทนุ ธนาคารมกีารตดิตาม Liquidity Gap ทกุชวงเวลาตามนโยบายของธนาคารในการควบคมุการใชไปของแหลงเงนิทนุใหเกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

จากการเปรียบเทียบเงินใหสินเชื่อและเงินฝาก เงินใหสินเชื่อที่มีอายุไมเกิน 1 ป มีจํานวน 71.5 พันลานบาทในขณะท่ีเงินใหสินเช่ือ
ที่มีอายุมากกวา 1 ปมีจํานวน 118.5 พันลานบาท ในดานเงินฝากที่มีอายุไมเกิน 1 ป มีจํานวน 175.1 พันลานบาท และเงินฝากที่มี
อายุมากกวา 1 ป มีจํานวน 19.1 พันลานบาท

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (Capital Adequacy Ratio)

ตั้งแตป 2556 เปนตนไป ธนาคารมีการคํานวณเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (CAR) เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ที่เปนสวนของเจาของตอ
สินทรัพยเสี่ยง (CET1) และเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตามเกณฑ Basel III ซึ่งไดมีการกําหนดใหเพิ่มฐานเงินทุนเพ่ือใหสามารถรองรับ
ความเสี่ยงไดดีขึ้น โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2557 ธนาคารมีการดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงที่รอยละ 15.0 การดํารงเงิน
กองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของตอสินทรัพยเส่ียง และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยงอยูที่รอยละ 9.9 และรอยละ 9.9 
ตามลําดับ ซึง่เห็นไดวาธนาคารยังคงรักษาระดับเงินกองทุนของธนาคารสูงกวาเกณฑขัน้ตํา่ทีธ่นาคารแหงประเทศไทยไดกาํหนดไวที่
รอยละ 8.5 รอยละ 4.5 และรอยละ 6.0 ตามลําดับ
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 หนวย: พันลานบาท

 ณ 31 ธันวาคม

เงินกองทุน 2557 2556(1)  2555

กองทุนชั้นที่ 1 
  เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของ
กองทุนชั้นที่ 2 
เงินกองทุนรวม
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 (%) 
  อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของ
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 2 (%)
เงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (%)
สินทรัพยเสี่ยง

21.0
21.0
10.7
31.7
9.9
9.9
5.1

15.0
211.5

19.6
19.6
8.3

27.9
9.9
9.9
4.2
14.1

198.0

 17.0
 -
 9.9
 26.9
 10.3
 -
 5.9
 16.2
 166.0

(1) ธนาคารแหงประเทศไทยออกหลักเกณฑการกาํกบัดูแลเงินกองทุนภายใตหลกัเกณฑ Basel III โดยมผีลบงัคบัใชตัง้แตวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556 
เปนตนไป

สายบริหารเงิน

สายบริหารเงินมีหนาที่ในการบริหารสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน และบริหารสภาพคลอง ตามกรอบนโยบายของธนาคารและ
กฏระเบยีบท่ีทางการกาํหนด รวมถงึการคาตราสารประเภทตางๆ การประกันการจัดจาํหนายตราสารหนี ้และ การนําเสนอผลติภณัฑ
และการบริหารเงินใหแกลูกคาของธนาคาร
ป 2557 เปนปทีม่กีารขยายผลิตภณัฑและบริการเพ่ิมข้ึน อาทิ หุนกูทีม่อีนุพนัธแฝงท่ีจายผลตอบแทนอางอิงกบัอัตราดอกเบ้ีย (interest 
rate linked note) อัตราแลกเปลี่ยน (FX linked note) และราคาทองคํา (gold linked note) รวมทั้งไดขยายสายผลิตภัณฑใหม
ดาน commodity hedging เพิ่ม เชน สินคาโภคภัณฑประเภทน้ําตาล และยางพารา เปนตน

นอกจากนั้น ยังสามารถระดมทุนผานการออกตราสารหนี้อนุพันธระยะยาวที่มีอายุตราสารเกินกวา 10 ปใหกับกลุมลูกคาสถาบัน 
และออกหุนกูดอยสิทธิมูลคา 400 ลานริงกิตในประเทศมาเลเซีย ซึ่งนับเปนคร้ังแรกของธนาคารพาณิชยไทย 
ธนาคารเปนผูรบัประกนัการจําหนายตราสารหน้ีใหกบัภาครฐัและภาคเอกชน โดยมสีวนแบงทางการตลาดรอยละ 6.8 อยูในลําดับที ่7 
และมมีลูคาการจดัจาํหนายตราสารหนีใ้นตลาดแรก (primary market) รวม 47,742 ลานบาท ในขณะทีม่ลูคาการซือ้ขายตราสารหนี้
ใหกับภาครัฐและภาคเอกชนในตลาดรอง (secondary market) มีสวนแบงทางการตลาดรอยละ 6.1 อยูในลําดับที่ 7 และมีมูลคา
การซื้อขายรวม 705,956 ลานบาท

ในป 2557 ธนาคารไดรับรางวัลบริหารความเสี่ยงดานตางๆจากการสํารวจของนิตยสาร Asiamoney Polls ดังนี้
 1. ธนาคารตางชาติที่ใหบริการดานอัตราแลกเปล่ียนดีที่สุด
 2. ธนาคารตางชาติที่มีผลิตภัณฑและการใหบริการดานอัตราแลกเปล่ียนดีที่สุด
 3. ธนาคารตางชาติที่ใหบริการดาน Foreign Exchange Options ดีที่สุด
 4. ธนาคารตางชาติที่มีงานวิจัยดานตลาดอัตราแลกเปล่ียนดีที่สุด
 5. ธนาคารท่ีใหบริการดานการบริหารความเส่ียงจากการใหสินเชื่อดีที่สุดในประเทศไทย
 6. ธนาคารที่เสนออนุพันธทางการเงินเพื่อบริหารความเส่ียงดานสินเชื่อดีที่สุดในประเทศไทย
 7. ธนาคารที่มีการขายหุนกูภาคเอกชนดีที่สุดในประเทศไทย
 8. ธนาคารที่ใหบริการหุนกูภาคเอกชนดีที่สุดในประเทศไทย
 9. ธนาคารท่ีมีงานวิจัยดานตลาดตราสารหน้ีภาคเอกชนดีที่สุดในประเทศไทย
 10. ธนาคารที่ใหบริการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียดีที่สุดในประเทศไทย
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 11. ธนาคารที่มีผลิตภัณฑและการเสนอขายผลิตภัณฑบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียดีที่สุดในประเทศไทย
 12. ธนาคารที่เสนออนุพันธทางการเงินดานอัตราดอกเบ้ียดีที่สุดในประเทศไทย
 13. ธนาคารที่มีงานวิจัยดานอัตราดอกเบ้ียดีที่สุดในประเทศไทย

อีกทั้งไดรับรางวัลจากการสํารวจของนิตยสาร The Asset (Asset Asian Awards, Triple A) ดังนี้
 14. สถาบันที่มีผลิตภัณฑอนุพันธทางการเงินดีที่สุดในประเทศไทย

ในป 2558 สายบริหารเงินจะมีการพัฒนาตอไปไมหยุดยั้ง โดยตั้งเปาหมายวาจะเปนทางเลือกแรกของลูกคาท่ีตองการขยายกิจการ
ไปสูกลุมประเทศอาเซียน โดยอาศัยเครือขายของกลุมธนาคารซีไอเอ็มบี ในมาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย กัมพูชา ลาว รวมทั้ง
ฮองกง และเซี่ยงไฮ ประเทศจีน ในการนําเสนอบริการทางการเงินท่ีครบวงจรและตอบสนองตอความตองการของลูกคา 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงสภาพคล�อง
ความเส่ียงดานสภาพคลองคอืความเสีย่งทีธ่นาคารไมสามารถหาแหลงเงนิทนุไดทนัทวงทตีอความตองการทัง้ในปจจบุนัและในอนาคต 
ซึง่เปนผลสืบเน่ืองจากการท่ีไมสามารถแปลงสินทรัพยในรูปตางๆ กลบัมาเปนเงินสด หรอืจัดหาเงินทนุไดไมทนัเวลา คณะกรรมการ
ธนาคารและฝายจัดการมีบทบาทสําคญัย่ิงในการบริหารสภาพคลองของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารไดใหอาํนาจแกคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพยและหนี้สิน ทําหนาท่ีกํากับดูแลหนวยงานธุรกิจตางๆ ซึ่งรวมถึงสายบริหารเงินในการดูแลและบริหารสภาพคลอง 
โดยคณะกรรมการมีการบริหารสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารในเชิงรุกและฉับไวตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
โดยมีการประชุมทุกเดือน หรือประชุมเพ่ิมเติมเม่ือจําเปน นอกจากน้ี ธนาคารมีสายบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีเสนอนโยบายบริหาร
ความเส่ียงสภาพคลอง และสายบริหารเงินทบทวนความเสี่ยงดานสภาพคลองเปนประจํา เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการธนาคาร 
และเพื่อความเหมาะสมและรัดกุมในการบริหารสภาพคลอง ธนาคารกําหนดใหใชนโยบายดังกลาวกับบริษัทยอยดวย

ธนาคารจะยังคงใหความสําคัญในการขยายและพัฒนาปรับปรุงฐานลูกคารายยอยเพื่อใหสอดคลองกับการเติบโตของสินทรัพยของ
ธนาคาร กลยทุธหนึง่ในการบรหิารสภาพคลองของธนาคารไดแก การผลกัดนัการขยายเงนิฝากออมทรพัยและเงนิฝากกระแสรายวนั 
(CASA) รวมทั้งเงินฝากประจํารายยอย ซึ่งเปนแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนการเงินตํ่าและมั่นคง ในขณะท่ีใชเงินฝาก (รวมตั๋วแลกเงิน 
หุนกูระยะส้ัน และหุนกูอนุพันธ) จากลูกคาบรรษัทธุรกิจ หรือลูกคารายใหญซึ่งมีความออนไหวในดานราคามากกวาลูกคารายยอย 
เพื่อเปนชองทางในการบริหารความสมดุลของการระดมเงินและสภาพคลองของธนาคาร โดยธนาคารมีทีมงานท่ีรับผิดชอบในการ
วางกลยุทธการตลาดใหเหมาะสมสําหรับลูกคาแตละกลุมและเสริมความสัมพันธกับลูกคาใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น อันจะนําไปสูการรักษา
การเติบโตของเงินฝากในระยะยาว นอกจากน้ี ธนาคารมีการจัดทาํระบบเตือนลวงหนาซ่ึงจะมกีารตดิตามดูแลอยางใกลชดิ ตลอดจน
มแีผนระดมสภาพคลองฉกุเฉนิ ซึง่จะทาํใหฝายจดัการสามารถดาํเนนิมาตรการตางๆ ไดอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลในภาวะ
ที่ขาดสภาพคลอง ตลอดจนภาวะที่ตลาดไมเอ้ืออํานวย

นโยบายหลักประกัน 
ธนาคารมีนโยบายการใหสินเชื่อโดยใหความสําคัญกับความสามารถในการชําระหน้ี โดยพิจารณากระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ตามปกติของลกูคาและแหลงอ่ืนๆ ทีจ่ะนาํมาชาํระหน้ี อยางไรกต็าม ธนาคารก็ใหความสาํคญักบัหลกัประกันทีจ่ะมาค้ําประกันการกูยมื
ดวยเพ่ือใชเปนหลกัประกันของการชาํระหนีแ้ละชวยบรรเทาความเสยีหายของธนาคารกรณทีีล่กูหนีผ้ดินดัชาํระหนี ้สาํหรบัสนิทรพัย
ที่ธนาคารจะพิจารณารับไวเปนหลักประกัน ประกอบดวย เงินฝาก พันธบัตรรัฐบาล ตราสารหนี้ ตราสารทุน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง 
เคร่ืองจักร เปนตน โดยพิจารณามูลคาหลักประกันและสัดสวนของวงเงินตอมูลคาหลักประกันใหเหมาะสมกับระดับความเส่ียง
ของการใหสนิเชือ่ อนัดบัเครดติของผูกูและสภาพคลองของหลกัประกนั โดยธนาคารมนีโยบายการประเมนิราคาและตรีาคาหลกัประกัน
ใหเปนไปตามหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผลและเปนไปตามตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 
โดยหลักประกันที่ธนาคารรับไวจะตองมีการประเมินราคาและความถ่ีในการประเมินท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีธนาคารกําหนด

หลักเกณฑ�การควบคุมดูแลและการติดตามหนี้ 
ธนาคารไดกาํหนดหลกัเกณฑการปฏบิตังิานในการบรหิารและตดิตามหนีท้ีม่ปีญหาและทีม่แีนวโนมทีจ่ะมปีญหา (Watch-list) อยาง
ใกลชดิ เพ่ือสามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว มปีระสทิธิภาพ และเพ่ือใหการปฏิบตังิานในเร่ืองการติดตามหน้ีมปีญหาเปนมาตรฐาน
เดียวกัน โดยธนาคารไดกาํหนดแนวทางการปฏิบัติในการติดตามหนี้ตั้งแตประเภทลูกหน้ีที่มีแนวโนมที่จะมีปญหา ลูกหนี้ที่กลาวถึง
เปนพิเศษ จนถึงลูกหนี้ที่ตํ่ากวามาตรฐานลงมา และมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใหดี
ยิ่งขึ้น นอกเหนือไปจากการจัดชั้นลูกหนี้ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดแลว ธนาคารยังมีการจัดชั้นหนี้ตามเกณฑคุณภาพ 
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(Qualitative Criteria) ซึง่เปนการจดัชัน้ลวงหนาสาํหรบัลกูหน้ีทีม่สีญัญาณบงบอกวาอาจมีปญหากอนท่ีจะมกีารผดินดัชาํระหนี ้ทัง้นี้ 
สาํหรับลกูหน้ีทีม่แีนวโนมทีจ่ะมีปญหา และลูกหน้ีกลาวถึงเปนพิเศษ จะมีการจัดทาํรายงาน Pre-NPL Monitoring เพือ่ติดตามลูกหน้ี
กลุมนี้อยางใกลชิด ลูกหนี้กลุม Pre-NPL นี้ จะแบงยอยออกเปนสองกลุม คือ กลุม Special Alert List (SAL) ไดแก ลูกหน้ีกลาวถึง
เปนพิเศษที่มีโอกาสเปนลูกหนี้ NPL สูง และ Non Special Alert List (Non SAL) ไดแก ลูกหน้ีกลาวถึงเปนพิเศษอื่นๆ สําหรับ
ลกูหนี ้NPL (ครอบคลุมลกูหน้ีจดัชัน้ตํา่กวามาตรฐาน จดัชัน้สงสยั และจัดชัน้สงสัยจะสูญ) จะมกีารจดัทาํรายงาน NPL Management 
เปนรายเดือน ซึ่งทั้งรายงาน Pre-NPL Monitoring และ NPL Management ตองนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เพื่อทราบและเพื่อพิจารณาสั่งการ นอกจากนี้ ธนาคารไดมีการจัดตั้งคณะทํางานบริหารจัดการหนี้ที่มีปญหา (Problem Loan 
Management Working Group) เพื่อพิจารณาใหคําแนะนําในการจัดการหน้ี NPL และหนี้ Pre-NPL ที่มีภาระหน้ีตั้งแต 10 ลานบาท
ขึ้นไป จากหลักเกณฑการควบคุมติดตามหนี้และขั้นตอนปฏิบัติดังกลาว จะชวยใหธนาคารสามารถแกไขหนี้ที่มีปญหา ตลอดจน
ชวยเหลือลูกหนี้ผานกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ในกรณีจําเปนไดทันทวงที

นโยบายการปรับปรุงโครงสร�างหนี้ 
ธนาคารมีนโยบายที่จะดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหนี้ที่ใหความรวมมือ มีศักยภาพ และมีแนวโนมสามารถปฏิบัติตาม
เงือ่นไขทีต่กลงกนัใหมได ทัง้นี ้เพือ่ใหธนาคารและลูกหน้ีไดรบัประโยชนจากการปรบัปรงุโครงสรางหน้ีรวมกนั กลาวคอื ธนาคารมีโอกาส
ไดรับชําระหนี้คืนสูงสุด หรือมีสวนสูญเสียตํ่าสุด ในขณะที่ลูกหนี้ยังคงสามารถดําเนินธุรกิจไดตอไป แตอาจจะตองรับความสูญเสีย
บางสวนของตนดวย โดยธนาคารจะดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และระมัดระวังมิ
ใหเปนการหลีกเลี่ยงการจัดชั้นหนี้ การกันเงินสํารองเพ่ิม และหลีกเลี่ยงหลักเกณฑการระงับรับรูดอกเบี้ยคางรับเปนรายได

ธนาคารพิจารณาปรับปรุงโครงสรางหน้ีทัง้ทีเ่ปนหน้ีทัว่ไปและหน้ีมปีญหา โดยธนาคารจะถือปฏิบตัติามหลักเกณฑ ขัน้ตอน และวิธกีาร
ที่กําหนดไวสําหรับกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะหลูกหน้ี การอนุมัติ การจัดทําเอกสารสัญญา 
การติดตามและประเมินผล ซึ่งการปฏิบัติดังกลาว จะตองสอดคลองกับกฎขอบังคับของทางการและของธนาคาร นอกเหนือจาก
หนวยงานภายในของธนาคารเปนผูรับผิดชอบในการดาํเนินการและประสานงานในการปรับปรุงโครงสรางหนี้แลว บางกรณีธนาคาร
อาจมอบหมายใหบุคคลที่สามที่เปนผูชํานาญการเฉพาะซึ่งไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินใหเปนที่ปรึกษาทาง
การเงนิ หรอืทําการปรบัปรงุโครงสรางหนีแ้ทนธนาคารได โดยเงือ่นไขปรบัปรงุโครงสรางหนีจ้ะตองนําเสนอขออนมุตัติอคณะกรรมการ
ธนาคารหรือคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อหรือผูมีอํานาจอนุมัติตามคําสั่งของธนาคาร

นโยบายการจัดชั้นสินทรัพย�และการต้ังสํารองค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ธนาคารไดปฏิบตัติามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยท่ีกาํหนดใหจดัชัน้สนิทรัพยและการต้ังคาเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญตามอัตราท่ี
กาํหนดสําหรับสนิทรพัยจดัช้ันแตละประเภท ทัง้นี ้เปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ที ่สนส. 31/2551 เรือ่ง หลักเกณฑ
การจัดชัน้หน้ีและการกนัเงนิสํารองของสถาบันการเงิน ลงวันท่ี 3 สงิหาคม 2551 หรือตามท่ีจะมกีารแกไขโดยธนาคารแหงประเทศไทย
เปนระยะๆ อยางไรก็ตาม แนวทางปฏิบตัภิายในของธนาคารจะมีหลกัเกณฑทีเ่ขมงวดกวา โดยมีทัง้การจัดชัน้ตามเกณฑคณุภาพ และ
การจดัช้ันตามจํานวนวนัคางชาํระตามท่ีธนาคารแหงประเทศไทยกาํหนด โดยใชผลท่ีดอยกวาระหวางสองเกณฑดงักลาวเปนผลสรปุ
การจัดชั้นเพื่อสะทอนความเสี่ยงที่แทจริงของลูกหนี้
นอกจากการกันเงินสาํรองรายลกูหน้ี/รายบัญชี (Specific Provision) แลว ธนาคารอาจกําหนดใหมกีารกันเงินสาํรองท่ัวไป (General 
Provision) ตามท่ีธนาคารเห็นสมควร ทั้งนี้เพื่อรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยไมไดคาดหมายจากวัฏจักรทางเศรษฐกิจและ
จากปจจัยอื่นๆ

กิจกรรมและการดําเนินงานด�านภาพลักษณ�ที่สําคัญในรอบป�
ป 2557 ธนาคารมุงดําเนินงานโฆษณาประชาสัมพันธในเชิงรุกมากขึ้น โดยเนนสรางภาพลักษณเพื่อกอใหเกิดผลทางธุรกิจ ควบคู
ไปกบัการสรางความแตกตางดวยจดุแข็งของการเปนธนาคารระดบัอาเซยีน (Product Led Brand) ผานแคมเปญการสือ่สารการตลาด
ในแตละชวงเทศกาล ไมวาจะเปน ตรุษจีนอินเลิฟ ชุมฉํ่าซัมเมอร สุขใจใหแม และแคมเปญวันพอ ผานการใชสื่อแบบบูรณาการ 
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(IMC) ทั้งรูปแบบ off-line และ on-line โดยมุงหวังเจาะกลุมเปาหมายในวงกวาง (Mass Segmentation) ซึ่งถือเปนการสราง
และตอกยํ้าแบรนดผานการโฆษณาผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังไดดําเนินแคมเปญการสื่อสารสนับสนุนการออกบัตรเครดิต
คร้ังแรกของธนาคาร  โดยตอกยํ้าความเปนบัตรเครดิตเพื่อการทองเที่ยวที่ดีที่สุด เนนจุดเดนในเร่ืองสิทธิประโยชนระดับอาเซียน 

การสรางภาพลักษณผานการจัดกิจกรรมทางการตลาด ถือเปนอีกแนวทางหน่ึงท่ีธนาคารใหความสําคัญ เพ่ือใหกลุมเปาหมายและ
ลูกคาของธนาคารไดมีประสบการณกับแบรนด โดยในป 2557 ธนาคารไดจัดกิจกรรมเดนๆหลายกิจกรรม เชน Octo Splash ใน
เทศกาลวันไหล พัทยา และสงกรานตพระประแดง กรุงเทพฯ การรวมงานมหกรรมการเงิน Money Expo รวม 5 จังหวัด ไดแก 
กรุงเทพฯ นครราชสีมา อุดรธานี เชียงใหม และหาดใหญ ภายใตแนวคิด “The Art of ASEAN Living” กิจกรรม Mini Golf 
Challenge และ CIMB Preferred Golf Challenge ตลอดจนงานสัมมนาตางๆ ธนาคารยังไดจัดกิจกรรมเพื่อรวมเฉลิมฉลอง
วันอาเซียน (ASEAN Day) พรอมกับการเปดตัวสาขาสํานักสีลม ซึ่งเปนสาขารูปแบบใหม เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2557 นับเปน
การเสริมสรางภาพลักษณของความเปนธนาคารอาเซียน ควบคูไปกับการกระตุนใหคนไทยตื่นตัวถึงความเปนประชาคมอาเซียน
ที่กําลังจะมาถึงในปลายป 2558  อีกทั้งยังเปนการประกาศความเปน ASEAN Hub ของสาขาสํานักสีลม  

นอกจากนี้ ในเดือนสิงหาคม 2557 ธนาคารยังไดจัดพิธีเปดตัวสาขาแมสอด จังหวัดตาก ซึ่งนับเปนสาขาท่ีมีความสําคัญอีกแหงหน่ึง 
เพราะอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ถอืเปนการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรบัตอการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน โดยไดรบัความสนใจ
จากรายการจอโลกเศรษฐกิจ สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 ในการรายงานสดอีกดวย

ธนาคารยังไดรวมกับพันธมิตรของธนาคาร เชน ไทยแอรเอเชีย ดําเนินกิจกรรมทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชน โครงการ 
“ลัดฟาสานตอ กองานศิลป” เพื่อสนับสนุนการสืบสานภูมิปญญาในทองถิ่นตางๆ รวม 10 จังหวัดในป 2557 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2557 ธนาคารยังไดจัดพิธีเปดตัวธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย - สาขาเวียงจันทน อยางเปนทางการ โดยมี
ทานสอนชัย สิทธิ์พะชัย รองผูวาการธนาคารแหงสปป.ลาว ใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด รวมกับ ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม 
กรรมการ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย อีกทั้งยังไดรับเกียรติจากบุคคลช้ันนําในแวดวงธุรกิจทั้งไทยและสปป.ลาว ตลอดจนสื่อมวลชน
เขารวมกวา 300 คน โดยมจีดุมุงหมายในการใหบรกิารลกูคาทองถิน่และลกูคาท่ีเขามาลงทนุในสปป.ลาว ดวยผลติภัณฑและบรกิาร
ทางการเงนิทีค่รบวงจร  สาขาแหงนีเ้ปนสาขาธนาคารตางประเทศแหงแรกของธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย และเปนเครอืขายในประเทศ
อาเซียนลําดับที่ 9 จากทั้งหมด 10 ประเทศของกลุมซีไอเอ็มบี นับเปนการสะทอนถึงความเปนสถาบันการเงินชั้นนําในอาเซียน ที่มี
เครือขายครอบคลุมท่ัวภูมิภาคและมีศักยภาพในการใหบริการลูกคาระดับสากล 

ป 2557 ยังถือเปนปที่ธนาคารไดดําเนินงานดานประชาสัมพันธขาวสารตางๆอยางเขมขนตอเนื่อง ทั้งในดานของผลิตภัณฑบริการ 
ตลอดจนผลงานวิจัยและวิเคราะหเศรษฐกิจ เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกภาพลักษณขององคกรและสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของธนาคาร
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การวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยรวม

1.  ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม
ผลการดําเนินงานของกลุมธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีกําไรกอนภาษีเงินไดจํานวน 1,236.0 ลานบาท และ
กําไรสุทธิจํานวน 988.8 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.2 และรอยละ 33.6 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับป 2556 สาเหตุหลักเกิด
จากในป 2556 ธนาคารมรีายการพิเศษทีส่าํคญั คอื สวนแบงกาํไรจากการบรหิารสนิทรพัยดอยคุณภาพของบรรษัทบริหารสนิทรพัย
ไทย (บสท.) กําไรจากการชําระบัญชีของบริษัทยอยแหงหนึ่งของธนาคาร กําไรจากการไถถอนกองทุนรวมวายุภักษ 1 เงินปนผล
จากกองทุนรวมวายุภักษ 1 และสํารองหนี้สงสัยจะสูญที่เกิดจากการต้ังสํารองพิเศษเพื่อเตรียมรองรับผลกระทบจากวัฏจักรธุรกิจ 

ในสภาวะการแขงขันที่รุนแรงในตลาดท้ังดานเงินฝากและเงินใหสินเชื่อ ในป 2557 กลุมธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สามารถดํารง
อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยเฉลี่ย (Net Interest Margin – NIM) ที่รอยละ 3.37 เพิ่มขึ้นรอยละ 0.19 เมื่อเทียบกับ
ป 2556 ที่รอยละ 3.18 จากการที่ธนาคารสามารถควบคุมตนทุนเงินฝากไดดีขึ้น

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี (รวมเงินใหสินเชื่อซึ่งคํ้าประกันโดยธนาคารอ่ืนและเงินใหสินเช่ือ
แกสถาบันการเงิน) ของกลุมธนาคารอยูที่ 190.8 พันลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10.9 เมื่อเทียบกับเงินใหสินเชื่อ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
2556 กลุมธนาคารมีเงินฝาก (รวมตั๋วแลกเงิน หุนกู และผลิตภัณฑทางการเงินบางประเภท) จํานวน 211.7 พันลานบาท เพิ่มขึ้น
รอยละ 11.0 จากสิ้นป 2556 ซึ่งมีจํานวน 190.6 พันลานบาท ทําใหอัตราสวนสินเชื่อตอ เงินฝาก (Modified Loan to Deposit 
Ratio) ของกลุมธนาคารอยูที่รอยละ 90.1 จากรอยละ 90.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

(ก) สรุปรายไดของธนาคารและบริษัทยอย
เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 รายไดจากการดําเนินงานป 2557 ของกลุม
ธนาคารมีจํานวน 10,506.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2556 จํานวน 260.2 ลานบาท หรือรอยละ 2.5 (แตหากหักรายการพิเศษแลว 
รายไดจากการดําเนินงานจะเพิ่มขึ้นจํานวน 1,783.9 ลานบาทหรือรอยละ 20.7) การเพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนผลมาจากการเติบโตของ
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ ในขณะท่ี
กําไรสุทธิจากเงินลงทุนและรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนลดลง โดยรายไดดอกเบี้ยสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 1,364.0 ลานบาท หรือ
รอยละ 20.9 ซึ่งเปนผลจากการขยายตัวของสินเชื่อและการไถถอนตราสารหนี้ดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนกอนกําหนด รายได
คาธรรมเนยีมและบริการสุทธเิพิม่ขึน้จาํนวน 80.6 ลานบาท หรือรอยละ 6.4 สวนใหญมาจากคาธรรมเนยีมบรกิารทีป่รกึษา คาธรรมเนยีม
การจัดจําหนายหลักทรัพย และคาธรรมเนียมจากการจําหนายประกัน ในสวนของกําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตรา
ตางประเทศเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,090.6 ลานบาท หรือรอยละ 152.7 สวนใหญเกิดจากธุรกรรมการบริหารเงิน ในขณะท่ีกําไรสุทธิ
จากเงินลงทุนลดลงจํานวน 91.7 ลานบาท หรือรอยละ 21.8 และรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนลดลงจํานวน 89.6 ลานบาท และ
รอยละ 27.4 เนื่องจากรายการพิเศษในป 2556

(ข) ตนทุนและคาใชจายดําเนินงาน
คาใชจายดอกเบีย้สาํหรบัป 2557 มจีาํนวนท้ังสิน้ 6,038.7 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากปกอน 187.1 ลานบาท หรอืรอยละ 3.2 มสีาเหตหุลกั
จากปริมาณเงินฝากที่เพิ่มขึ้นจากป 2556 รอยละ 20.9 

คาใชจายในการดําเนินงานสําหรับป 2557 เพิ่มขึ้นจํานวน 1,045.5 ลานบาทหรือรอยละ 17.2 เปนจํานวน 7,140.6 ลานบาท
จากป 2556 โดยสวนหนึ่งเกิดจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน คาภาษีอากร และคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ขยายตัวของผลิตภัณฑและระบบเครือขายของธนาคาร อัตราสวนคาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานป 2557 
อยูที่รอยละ 68.0 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2556 ที่รอยละ 59.5 ซึ่งเกิดจากรายการพิเศษป 2556 แตหากหักรายการพิเศษแลว 
อัตราสวนคาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานของป 2556 จะอยูที่รอยละ 72.8

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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(ค) กําไรสุทธิ
ผลการดําเนินงานของกลุมธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีกําไรกอนภาษีเงินไดจํานวน 1,236.0 ลานบาท และ
กาํไรสทุธจิาํนวน 988.8 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.2 และรอยละ 33.6 ตามลาํดบั เมือ่เปรียบเทยีบกบัป 2556 สาเหตหุลกัเกดิจาก
ในป 2556 ธนาคารมีรายการพิเศษท่ีสําคัญ คือ สวนแบงกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ บสท. กําไรจากการชําระ
บัญชีของบริษัทยอยแหงหนึ่งของธนาคาร กําไรจากการไถถอนกองทุนรวมวายุภักษ 1 เงินปนผลจากกองทุนรวมวายุภักษ 1 และ
สํารองหนี้สงสัยจะสูญที่เกิดจากการตั้งสํารองพิเศษเพื่อเตรียมรองรับผลกระทบจากวัฏจักรธุรกิจ หากหักรายการพิเศษดังกลาว
แลว กําไรกอนภาษีเงินไดของกลุมธนาคารจะเพิ่มขึ้นจํานวน 237.3 ลานบาท หรือรอยละ 26.5 ในขณะที่กําไรสุทธิจะลดลงจํานวน 
92.6 ลานบาท หรอืรอยละ 9.5 เปนผลจากการปรับคาใชจายภาษีเงนิไดในป 2557 ทีส่บืเน่ืองมาจากการใชประโยชนของผลขาดทุน
ทางภาษีจากป 2556

(ง) อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ
สําหรับป 2557 กลุมธนาคารมีผลตอบแทนตอสวนของเจาของรอยละ 4.4 เมื่อเทียบกับป 2556 อยูที่รอยละ 7.0 ขณะเดียวกัน
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของของธนาคารอยูที่รอยละ 4.3 ลดลงรอยละ 1.8 จากรอยละ 6.1 ในป 2556 

 
2. ฐานะการเงินของธนาคารและบริษัทย�อย
สินทรัพย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมธนาคารมีสินทรัพยรวมจํานวน 274.1 พันลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 5.5 พันลานบาท 
หรือรอยละ 2.0 ทั้งนี้สินทรัพยรวมที่ลดลงสวนใหญมาจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน(สินทรัพย) ในขณะที่เงินใหสินเช่ือ
แกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับสุทธิ เงินลงทุนสุทธิและสินทรัพยอนุพันธทางการเงินเพ่ิมขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) จํานวน 6.5 พันลานบาท ลดลงจาํนวน 27.0 พันลานบาท หรือรอยละ 80.6 
สวนใหญเกิดจากการลดลงของเงินใหสินเชื่อตามธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชน ซึ่งเปนผลจากการบริหารสภาพคลองของธนาคาร

สินทรัพยตราสารอนุพันธ จํานวน 10.8 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1.7 พันลานบาท หรือรอยละ 18.7 เปนผลจากทําธุรกรรม
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

เงินลงทุนสุทธิจํานวน 55.3 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1.9 พันลานบาท หรือรอยละ 3.6 สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นในตราสารหน้ี
ที่จะถือจนครบกําหนด 

เงนิใหสินเชื่อและดอกเบ้ียคางรับสุทธิจํานวน 184.4 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 18.1 พันลานบาท หรือรอยละ 10.9 จากป 2556 
ซึ่งการเติบโตของสินเชื่อสวนใหญมาจากการขยายตัวของสินเชื่อรายยอย

คุณภาพของสินทรัพย

(1) เงินใหกูยืมและการกระจุกตัวของเงินใหกูยืม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมธนาคารมีเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชีจํานวน 190.0 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 
18.9 พันลานบาทหรือรอยละ 11.0 เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งมีจํานวน 171.1 พันลานบาท เงินใหสินเชื่อแบงเปน
การใหกูยมืแกกลุมอตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ทีอ่ยูอาศัย และการสาธารณูปโภคและบริการ มสีดัสวนรวมรอยละ 66.8 
ของเงินใหสนิเช่ือรวม ทัง้นีม้เีงนิใหกูยมืแกกลุมอตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยจาํนวน 54.8 พนัลานบาท ซึง่มสีดัสวนสูงสดุอยูที่
รอยละ 28.9 สอดคลองกับกลยุทธของธนาคารในการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาธุรกิจขนาดใหญ สินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยจํานวน 
48.6 พนัลานบาทหรือรอยละ 25.6 และการสาธารณูปโภคและบริการจํานวน 23.3 พนัลานบาท หรือ รอยละ12.3 สนิเช่ือท่ีมอีตัรา
การขยายตวัสงูไดแก สนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอาศยั สนิเชือ่สวนบคุคล และสนิเชือ่ธรุกจิเชาซือ้และลกูหนีต้ามสญัญาเชาทางการเงนิ ซึง่เตบิโต
รอยละ 32.0 รอยละ 14.4 และรอยละ 12.7 ตามลาํดบั เมือ่เทียบกบัสิน้ป 2556 เน่ืองจากธนาคารมนีโยบายเนนสนิเชือ่เพ่ือรายยอย 
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 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  การเปล่ียนแปลง

เงินให�สินเชื่อจําแนกกตามประเภทธุรกิจ  ล�านบาท สัดส�วน %  ล�านบาท สัดส�วน %  ล�านบาท สัดส�วน %

การเกษตรและเหมืองแร
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง
การสาธารณูปโภคและบริการ
สินเช่ือสวนบุคคล
สินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย
สินเช่ือธุรกิจเชาซื้อและลูกหนี้
  ตามสัญญาเชาทางการเงิน
อื่น ๆ
รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี

 3,365 1.8
 54,804 28.9
 17,103 9.0
 23,345 12.3
 10,517 5.5
 48,603 25.6
 19,075 10.0
 
 13,156 6.9
 189,968 100.0

 3,322 1.9
 55,719 32.6
 15,875 9.3
 21,538 12.6
 9,194 5.4
 36,815 21.5
 16,930 9.9

 11,694 6.8
 171,087 100.0

 43 1.3
 (915) (1.6)
 1,228 7.7
 1,807 8.4
 1,323 14.4
 11,788 32.0
 2,145 12.7

 1,462 12.5
 18,881 11.0

ธนาคารมีนโยบายการกระจายการปลอยเงินใหกูยืมในภาคธุรกิจตางๆ เพื่อไมใหเกิดการกระจุกตัวในภาคธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง โดยจะ
ครอบคลุมทั้งกลุมลูกคาขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็กและรายยอย อีกท้ังเนนการใหกูยืมแกลูกคาในภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
ที่มีศักยภาพการขยายตัวที่ดีและตอเน่ือง โดยเฉพาะกลุมลูกคาขนาดเล็กและรายยอยท่ีมีศักยภาพดี และกลุมลูกคาอุตสาหกรรม
การผลิตที่อยูในภาคเศรษฐกิจสําคัญ

(2)  การจัดชั้นสินทรัพย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เงนิใหสนิเช่ือแกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ (ไมรวมเงินใหสนิเช่ือท่ีใหแกสถาบันการเงิน) ของกลุมธนาคาร
อยูที่ 190.4 พันลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 11.0 เม่ือเทียบกับเงินใหสินเชื่อ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 โดยจัดชั้นตามหลักเกณฑ
ที่ประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ประกอบดวย สินเชื่อจัดชั้นปกติ 176.2 พันลานบาท สินเชื่อจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 
7.8 พันลานบาท และสินเชื่อดอยคุณภาพจัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน จัดชั้นสงสัย และจัดชั้นสงสัยจะสูญมีจํานวน 1.8 พันลานบาท 
1.1 พันลานบาท และ 3.5 พันลานบาท ตามลําดับ

อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 อยูที่รอยละ 95.2 ลดลงจากส้ินป 2556 
ซึ่งอยูที่รอยละ 107.8 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินสํารองของกลุมธนาคารอยูที่จํานวน 6.0 พันลานบาท ซึ่งเปนสํารองสวนเกิน
ตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยจํานวน 2.2 พันลานบาท

(3) สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได
สนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายได (NPLs) อยูที ่6.4 พนัลานบาท อตัราสวนสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดตอเงนิใหสนิเชือ่ทัง้สิน้ (NPL ratio) 
อยูที่รอยละ 3.3 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่รอยละ 2.5 เปนผลจากการชะงักตัวของภาวะเศรษฐกิจท่ีมี
ผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคาภาคธุรกิจบางรายและลูกคารายยอย อยางไรก็ตาม ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ยังคง
มาตรฐานการอนุมัติสินเช่ือ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุมขึ้น ตลอดจนไดมีแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามหนี้ 
การดําเนินการดูแล และการแกไขลูกหนี้ที่ถูกผลกระทบดังกลาวอยางใกลชิด

(4) การรับรูรายได
ธนาคารรบัรูรายไดดอกเบีย้ตามเกณฑคงคาง โดยธนาคารจะหยดุรับรูตามเกณฑนี ้สาํหรบัลกูหนีท้ีค่างชาํระดอกเบีย้เกนิกวาสามเดอืน
นับจากวันที่ครบกําหนดชําระหรือมีความไมแนนอนเกี่ยวกับการชําระหนี้ โดยจะใชเกณฑการรับชําระเงินแทน และธนาคารยังได
บันทึกยกเลิกรายไดสําหรับดอกเบี้ยจากเงินใหกูยืมที่คางชําระดังกลาวที่ธนาคารบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวออกจากบัญชีเพื่อให
เปนไปตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ธนาคารจะรับรูรายไดตามเกณฑคงคางไดใหมเมื่อลูกหนี้ไดชําระเงินตนและ
ดอกเบี้ยที่คางชําระครบถวนแลว

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ธนาคารรบัรูรายไดสาํหรบัลกูหนีภ้ายหลงัการปรบัโครงสรางหนีใ้หมตามเกณฑคงคางเชนเดยีวกบัเงนิใหสนิเชือ่ทีก่ลาวขางตน ยกเวน
หนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ที่อยูระหวางการติดตามผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ใหม ซึ่งจะรับรูรายไดตาม
เกณฑเงินสดจนกวาลูกหนี้จะปฏิบัติตามเง่ือนไขการปรับโครงสรางหน้ีติดตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรือสามงวดการชําระเงินแลว
แตระยะเวลาใดจะนานกวา

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมธนาคารมีหนี้สินรวมจํานวน 251.5 พันลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 6.4 พันลานบาท 
หรือรอยละ 2.5 ทั้งนี้ หนี้สินรวมที่ลดลงสวนใหญมาจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน(หนี้สิน) และ ตราสารหนี้ที่ออกและ
เงนิกูยมื ในขณะทีเ่งนิรับฝาก หนีส้นิทางการเงนิท่ีกาํหนดใหแสดงดวยมลูคายตุธิรรม และหนีส้นิตราสารอนพัุนธทางการเงนิเพิม่ขึน้ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ(หนีส้นิ)จาํนวน 18.3 พนัลานบาท ลดลงจาํนวน 26.6 พนัลานบาท หรอืรอยละ 59.2 เกดิจาก
การลดลงของเงินกูยืมตามธุรกรรมซ้ือคืนภาคเอกชน ซึ่งเปนผลจากการบริหารสภาพคลองของธนาคาร

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมมีจํานวน 24.5 พันลานบาท ลดลงจํานวน 13.2 พันลานบาท หรือรอยละ 35.0 สวนใหญเปนผลจาก
การไถถอนหุนกูระยะส้ัน ตั๋วแลกเงิน และการไถถอนตราสารหนี้ดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนกอนกําหนดในระหวางป 

เงินรับฝากจํานวน 183.9 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 31.8 พันลานบาท หรือรอยละ 20.9 สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
เงินฝากประจํา

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมจํานวน 7.7 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1.8 พันลานบาท หรือรอยละ 31.4 
สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของต๋ัวแลกเงินที่มีอนุพันธแฝง

หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงินจํานวน 10.4 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 0.7 พันลานบาท หรือรอยละ 7.7  การเพิ่มขึ้นดังกลาว
เปนผลจากธุรกรรมสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

สวนของเจาของ
สวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 22.7 พันลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.9 พันลานบาท หรือ
รอยละ 3.9 คณะกรรมการธนาคารไดมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรสุทธิประจําปของธนาคารจํานวน 47.1 ลานบาทจากกําไรสุทธิรวม 
0.9 พันลานบาทเปนสํารองตามกฎหมาย และสวนที่เหลือโอนไปเปนกําไรสุทธิคงเหลือหลังจัดสรรยกไปงวดหนา ทั้งน้ี มติของ
คณะกรรมการธนาคารในการจัดสรรกําไรสุทธิดังกลาวขางตนน้ัน เพื่อเสริมสรางระดับเงินกองทุนใหเพียงพอที่จะรองรับแผน
การขยายธุรกิจของธนาคารในระยะตอไป

รายการนอกงบดุล: ภาระผูกพัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารและบริษัทยอยมีภาระผูกพันทั้งสิ้น 1,552.0 พันลานบาท เพ่ิมขึ้น 644.6 พันลานบาท
(รอยละ 71.0) จากจํานวน 907.3 พันลานบาท ณ สิ้นป 2556 การเพิ่มขึ้นของภาระผูกพันสวนใหญเปนผลจากการเพ่ิมขึ้นของ
ตราสารอนุพันธ ตามที่ไดแสดงในตารางดานลาง
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   หนวย: ลานบาท

รายการนอกงบดุล : ภาระผูกพัน 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  เปลี่ยนแปลง %

การรับอาวัลต๋ัวเงินและการคํ้าประกันการกูยืมเงิน
ภาระตามตั๋วแลกเงินคาสินคาเขาที่ยังไมครบกําหนด
เล็ตเตอรออฟเครดิต
ภาระผูกพันอื่น:
ตราสารอนุพันธ
วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดถอน
เงินลงทุน
อื่นๆ

รวม

101
605

1,679
1,549,577
1,517,454

16,961
6,766
8,396

1,551,962

998
569

2,613
903,152
870,633
15,894
6,584
10,041

907,332

 (89.9)
 6.3
 (35.7)
 71.6
 74.3
 6.7
 2.8
 (16.4)
 71.0

 
สภาพคลอง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตามงบกระแสเงินสดของกลุมธนาคารมีจํานวน 4.0 พันลานบาท 
เพิ่มขึ้นสุทธิ 660.9 ลานบาท เม่ือเทียบงวดเดียวกันป 2556 รายละเอียดของการเปล่ียนแปลงมีดังนี้

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2557 มีจํานวน 1,844.4 ลานบาท ประกอบดวยขาดทุนจากการดําเนินงานกอน
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้นจํานวน 5.0 พันลานบาท ซึ่งในจํานวนนี้รวม กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได 
1.2 พันลานบาท และรายการปรับกระทบกําไรสุทธิที่ไมใชเงินสด ซึ่งสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของ ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ และ
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับสินทรัพยดําเนินงานลดลง 10.5 พันลานบาท สวนใหญเกิดจากการลดลงของรายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเงิน(สินทรัพย) และเงินลงทุนเพื่อคา นอกจากน้ี หนี้สินดําเนินงานลดลงจํานวน 10.4 พันลานบาท เนื่องจาก
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) และเงินกูยืมระยะสั้น

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนมีจํานวน 3.6 พันลานบาท ซึ่งสวนใหญเกิดจากเงินสดจายสุทธิในการซ้ือตราสารหน้ีที่ถือจน
ครบกําหนด ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของเงินสดรับสุทธิจากการจําหนายและไถถอนหลักทรัพยเผื่อขาย

เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมจดัหาเงนิมีจาํนวน 2.4 พนัลานบาท ซึง่สวนใหญเกดิจากกลุมธนาคารมเีงนิสดรบัจากการออกตัว๋แลกเงนิ
และหุนกูที่มีอนุพันธแฝง และหุนกูดอยสิทธิ ในขณะที่มีเงินสดจายจากการไถถอนตราสารดังกลาว 

ความสัมพันธของแหลงที่มาของเงินทุนกับแหลงใชไปของเงินทุน
ธนาคารมีแหลงที่มาของเงินทุนจากเงินฝากและเงินกูยืม ในขณะท่ีแหลงใชไปของเงินทุนเปนเงินใหสินเชื่อ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 ธนาคารมียอดเงินฝาก เงินกูยืม และเงินใหสินเชื่อ แบงตามระยะเวลาไดดังนี้   

   หนวย: พันลานบาท

ระยะเวลา  เงินให�สินเชื่อ* %  เงินฝาก* %  เงินกู�ยืม* %

ทวงถาม
ไมเกิน 1 ป 
เกิน 1 ป 
รวม

 15.8 8.3
 55.7 29.3
 118.5 62.4
 190.0 100.0

 61.7 31.8
 113.4 58.4
 19.1 9.8
 194.2 100.0

 1.9 4.8
 20.4 51.6
 17.2 43.6
 39.5 100.0

* รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
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ธนาคารมีแหลงที่มาของเงินทุนในรูปของเงินฝาก โดยแบงประเภทดังนี้
                                  หนวย: พันลานบาท

2557* 2556* 2555*

ประเภทเงินฝาก จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

กระแสรายวัน
ออมทรัพย
ประจํา
รวม

 2.8 1.5
 58.9 30.3
 132.5 68.2
 194.2 100.0

 2.4 1.5
 49.2 31.6
 104.1 66.9
 155.7 100.0

 2.2 1.5
 43.2 30.9
 94.8 67.6
 140.2 100.0

* รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน

 
อันดับความนาเชื่อถือ
อันดับความนาเชื่อถือของธนาคารซ่ึงจัดโดยสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือ มีรายละเอียดดังนี้
 25 มีนาคม 2557
Fitch Ratings 
สกุลเงินตราตางประเทศ 
อันดับเครดิตสากลระยะยาว BBB
อันดับเครดิตสากลระยะส้ัน F3
อันดับความแข็งแกรงทางการเงิน (Viability) bb-
อันดับเครดิตสนับสนุน  2

อันดับความนาเชื่อถือภายในประเทศ 
อันดับเครดิตในประเทศระยะยาว AA- (tha)
อันดับเครดิตในประเทศระยะส้ัน F1+ (tha)
ตราสารหนี้ระยะสั้น ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน F1+ (tha)
ตราสารหนี้ดอยสิทธิที่นับเปนกองทุนชั้นที่ 2 (Upper Tier 2) A (tha)
ตราสารหนี้ดอยสิทธิไมมีหลักประกัน (Lower Tier 2) A+ (tha)

แนวโนมอันดับเครดิต 
อันดับเครดิตสากลระยะยาว มีเสถียรภาพ
อันดับเครดิตในประเทศระยะยาว มีเสถียรภาพ

 2 มิถุนายน 2557 
Moody’s Investors Service 
อันดับความนาเชื่อถือเครดิต - สกุลเงินตราตางประเทศ (ระยะยาว/ระยะสั้น) Baa2/P-2
อันดับความนาเชื่อถือเครดิต - สกุลเงินในประเทศ (ระยะยาว/ระยะสั้น) Baa2/P-2
อันดับความนาเชื่อถือเงินฝาก - สกุลเงินตราตางประเทศ (ระยะยาว/ระยะสั้น) Baa2/P-2
อันดับความนาเชื่อถือเงินฝาก - สกุลเงินในประเทศ (ระยะยาว/ระยะสั้น) Baa2/P-2
อันดับความแข็งแกรงทางการเงิน D

5 มิถุนายน 2557                 
RAM Ratings  
อันดับความนาเชื่อถือของสถาบันการเงิน                                AA2/มีเสถียรภาพ/P1
ตราสารหนี้ดอยสิทธิที่นับเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2 AA3/มีเสถียรภาพ
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อัตราสวนทางการเงิน
การดํารงเงินกองทุนตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีสินทรัพยสูงกวาหน้ีสินโดยเปนสวนของเจาของเปนจํานวน 22.2 พันลานบาท ธนาคารมี
เงนิกองทุน 31.7 พนัลานบาทและเงินกองทุนตอสินทรัพยเสีย่ง (BIS Ratio) รอยละ 15.0 ซึง่สงูกวาเกณฑทีธ่นาคารแหงประเทศไทย
กาํหนด ในสวนของอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรพัยเส่ียงสาํหรบักลุมธนาคารอยูทีร่อยละ 15.2 โดยมเีงนิกองทุน 31.8 พนัลานบาท

การดํารงอัตราสวนสินทรัพยสภาพคลอง
ธนาคารแหงประเทศไทยไดกาํหนดเกณฑในการดาํรงสนิทรพัยสภาพคลองของธนาคารพาณชิยไมตํา่กวารอยละ 6 ของยอดเงนิฝาก
และเงินกูยืมตางประเทศระยะเวลาตํ่ากวา 1 ป 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ธนาคารมสีนิทรัพยสภาพคลองจาํนวน 57.0 พนัลานบาท อตัราสวนสนิเชือ่ตอเงนิฝาก (Modified Loan 
to Deposit Ratio) ของธนาคารอยูที่รอยละ 89.2 อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 20.8 อัตราสวน
สินทรัพยสภาพคลองตอเงินฝากรวมเทากับรอยละ 30.9 ซึ่งเพียงพอตามเกณฑที่กฎหมายกําหนด

เงินลงทุนในบริษัทยอย
การซื้อหุนเพื่อเพิ่มสัดสวนเงินลงทุนในบริษัท เวิลดลีส จํากัด
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ธนาคารไดชําระเงินเพ่ิมทุนในบริษัท เวิลดลีส จํากัด จํานวน 50 ลานบาท และเมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 บริษัท เวิลดลีส จํากัดไดดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว

การเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท เซ็นเตอร ออโต ลีส จํากัด
เมือ่วันที ่27 มถินุายน พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารครัง้ที ่7/2556 ไดมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนบริษทั เซน็เตอร 
ออโต ลีส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,500 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 3,500 ลานบาท บริษัท 
เซน็เตอร ออโต ลสี จาํกดั ไดเรียกชําระคาหุนเพ่ิมทุนรอยละ 25 ของเงินเพ่ิมทนุ โดยธนาคารไดชาํระเงินเพ่ิมทนุ จาํนวน 500 ลานบาท 
เม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับ
กระทรวงพาณิชยแลว 

บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) จายคืนทุน 
เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมผูถือหุน บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) มีมติใหจายคืนทุน แกผูถือหุน
ในอัตราหุนละ 0.2321 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,076,976,000 หุน รวมเปนเงิน 250 ลานบาท สวนของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน 1,067,229,773 หุน ไดรับคืนทุนรวมเปนเงิน 248 ลานบาท

เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) มีมติใหจายคืนทุน
งวดสุดทายแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.0211 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,076,976,000 หุน รวมเปนเงิน 22.74 ลานบาท สวนของ 
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน 1,067,229,773 หุน ไดรับคืนทุนรวมเปนเงิน 22.54 ลานบาท

ทั้งนี้ บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) ยังคงอยูระหวางการชําระบัญชี

การแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกและการกําหนดคาสอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณาคุณสมบัติและประวัติผลงานของผูสอบบัญชีภายนอก เพ่ือการแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ธนาคาร ตลอดจนการกําหนดคาตอบแทนการสอบบัญชี โดยนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาเสนอขออนุมัติจาก
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป รายชื่อของผูสอบบัญชีภายนอกที่จะนําเสนอตองไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหง
ประเทศไทย
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คาสอบบัญชี
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุมธนาคารมีการจายคาตอบแทนแกผูสอบบัญชีภายนอกดังนี้

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุมธนาคารจายคาตอบแทนการสอบบัญชีจํานวนรวม 12.1 ลานบาท โดยมีคาใชจายอื่นๆ ที่เก่ียวของ ไดแก คาเดินทางและ
คาถายเอกสาร 

(2) คาตอบแทนอื่น (Non-audit Fee)
กลุมธนาคารไมไดรับบริการอื่นจากสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และไมไดรับบริการอ่ืนจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของ
กับผูสอบบัญชี

โครงสรางรายได 
1. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

1.1 รายไดจากการดําเนินงาน
   (หนวย: ลานบาท)  

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 % 2556 % 2555 %

รายไดดอกเบี้ย
1. เงินใหสินเชื่อ
2. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
3. เงินลงทุน
4. อื่นๆ

รวมรายไดดอกเบี้ย

คาใชจายดอกเบี้ย
1. เงินรับฝาก
2. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
3. เงินนําสงเขาสถาบันคุมครองเงินฝาก/กองทุนเพื่อการฟนฟู
4. ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม
5. อื่นๆ

รวมคาใชจายดอกเบี้ย

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ

รายไดดําเนินงาน

รายไดรวม

 
 10,767.3 125.2
 150.5 1.8
 1,535.3 17.9
 7.6 0.1

 12,460.7 145.0

 3,922.9 45.6
 327.3 3.8
 928.4 10.8
 838.4 9.7
 11.3 0.1

 6,028.3 70.0

 6,432.4 75.0

 2,167.5 25.2

 8,599.9 100.0

 
 9,317.4 109.6
 282.9 3.3
 1,424.3 16.8
 3.4 0.0

 11,028.0 129.7

 
 3,637.4 42.8
 376.9 4.4
 791.0 9.3
 977.8 11.5
 11.8 0.1

 5,794.9 68.1

 5,233.1 61.6

 3,268.3 38.4

 8,501.4 100.0

 7,803.8 108.8
 139.6 2.0
 1,227.8 17.1
 0.6 0.0

 9,171.8 127.9

 
 3,160.1 44.1
 195.8 2.7
 629.1 8.8
 930.9 13.0
 3.5 0.0

 4,919.4 68.6

 4,252.4 59.3

 2,918.4 40.7

 7,170.8 100.0
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1.2 รายไดและคาใชจายท่ีมิใชดอกเบ้ีย
      (หนวย: ลานบาท)  

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 % 2556 % 2555 %

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ

กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ
(ขาดทุน) กําไรสุทธิจากหนี้สินทางการเงิน
ที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม  

กําไรสุทธิจากเงินลงทุน
สวนแบงกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ

รายไดที่มิใชดอกเบี้ยสุทธิ 

 1,236.4 57.0
 296.5 13.7
 939.9 43.4

 1,804.9 83.3
 
 (1,093.7) (50.5)

 329.5 15.2

 - -
 186.9 8.6

 2,167.5 100.0

 1,160.0 35.5
 220.0 6.7
 940.0 28.8

 714.3 21.8
 
 (100.8) (3.1)

 316.9 9.7

 1,101.7 33.7
 297.2 9.1

 3,268.3 100.0

 899.8 30.8
 209.4 7.1
 690.4 23.7

 488.0 16.7
 
 0.9 0.0
 
 125.7 4.3

 1,344.4 46.1
 269.0 9.2

 2,918.4 100.0

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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2. บริษัทยอย
               (หนวย: ลานบาท)

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท/โครงสร�าง 2557 % 2556 % 2555 %

1. บริษัท หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด
รายไดดอกเบี้ย
คาใชจายดอกเบี้ย
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
รายไดจากการดําเนินงาน

รายไดรวม

2. บริษัท เซ็นเตอร ออโตลีส จํากัด
รายไดดอกเบี้ย
คาใชจายดอกเบี้ย
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
รายไดจากการดําเนินงาน

รายไดรวม

3. บริษัท เวิลดลีส จํากัด
รายไดดอกเบี้ย
คาใชจายดอกเบี้ย
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
รายไดจากการดําเนนิงาน

รายไดรวม

4. บริษัท ซีที คอล จํากัด
รายไดดอกเบี้ย
คาใชจายดอกเบี้ย
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
รายไดจากการดําเนินงาน

รายไดรวม

 - -
 - -
 - -
 - -

 - -

 1,274.2 127.4
 495.5 49.5
 778.7 77.9
 221.3 22.1

 1,000.0 100.0

 908.7 109.8
 233.9 28.3
 674.8 81.5
 152.7 18.4

 827.5 100.0

 1.1 1.2
 0.2 0.2
 0.9 1.0
 95.0 99.0

 95.9 100.0

 - -
 - -
 - -
 - -

 - -

 
 992.7 134.3
 405.1 54.8
 587.6 79.5
 151.6 20.5

 739.2 100.0

 
 912.2 108.2
 225.0 26.7
 687.2 81.5
 155.7 18.5

 842.9 100.0

 
 0.8 0.9
 0.2 0.2
 0.6 0.7
 86.0 99.3

 86.6 100.0

 26.6 8.5
 6.1 2.0
 20.5 6.5
 291.8 93.5

 312.3 100.0

 
 775.9 166.4
 361.0 77.4
 414.9 89.0
 51.2 11.0

 466.1 100.0

 
 668.8 103.1
 141.3 21.8
 527.5 81.3
 121.1 18.7

 648.6 100.0

 
 0.5 0.8
 0.2 0.3
 0.3 0.5
 65.8 99.5

 66.1 100.0
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ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

ธนาคารมุงทีจ่ะใชหลักเกณฑการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล เพ่ือใหธนาคารมีผลประกอบการทางการเงินทีม่ัน่คง 
นาเชือ่ถอืและย่ังยนื การประกอบธรุกจิธนาคารตองเผชญิกบัความเสีย่งหลกัๆ 5 ดานดวยกนั ไดแก ความเสีย่งดานเครดติ (Credit Risk) 
ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
และความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ธนาคารมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การวัด
ความเสี่ยง การกํากับติดตามความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงดวยระบบการบริหารความเสี่ยงที่แข็งแกรง โดยมีหลักการที่วา 
ผลตอบแทนตองสอดคลองกับระดับความเส่ียงท่ีธนาคารรับได คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Committee: RMC) โดยมีคณะกรรมการยอยอีก 3 คณะท่ีพจิารณาและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเกีย่วกบัความเสีย่งดานตางๆไดแก Credit Risk Committee รบัผดิชอบเรือ่งทีเ่กีย่วกับความเสีย่งดานเครดติ Operational 
Risk Committee รับผิดชอบเร่ืองที่เกี่ยวกับความเส่ียงดานปฏิบัติการ และ Basel Steering Committee กํากับดูแลเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ Basel ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูมีความรูและประสบการณ ทําหนาท่ีทบทวนและเสนอ
แนะนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหคณะกรรมการธนาคารพจิารณา รวมทัง้กาํหนดโครงสรางการกาํกบัดแูลในดานนี้ 
เพื่อใหความเสี่ยงดานตางๆ มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีกระบวนการพิจารณาตัดสินใจท่ีโปรงใส
 
นอกจากนี ้ในเดอืนเมษายน 2557 คณะกรรมการธนาคารไดมมีตใิหจดัตัง้ Board Risk Committee (BRC) เพ่ือใหมคีณะกรรมการ
กํากับดูแลดานความเส่ียงท่ีมีความอิสระ ดูแลรับผิดชอบครอบคลุมทุกประเภทของความเส่ียง และรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ธนาคาร ซึง่ Board Risk Committee ประกอบดวยกรรมการทัง้หมด 4 ทาน โดยทกุทานเปนกรรมการธนาคารและมผีูบรหิารสงูสดุ
สายบริหารความเสี่ยงเปนเลขานุการที่ประชุม
 
ทั้งนี้ ธนาคารมีสายบริหารความเส่ียงทําหนาที่พัฒนาและดําเนินการตามนโยบาย กลยุทธและวิธีปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง
ภายในธนาคารท่ีเหมาะสม สายบริหารความเสี่ยงทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการยอยภายใตคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ ตลอดจนชวยฝายจัดการในการบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจ สายบริหารความเสี่ยงเปนหนวยงานอิสระจากหนวยงานธุรกิจอื่นๆ ที่มีธุรกรรมหรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� 
ความเสี่ยงดานกลยุทธเปนความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการสูญเสีย อันเปนผลมาจากการพิจารณาที่ไมเพียงพอหรือครอบคลุม ซึ่งอาจ
คุกคามการดําเนินงานของธนาคารหรือเปนผลทําใหขาดความไดเปรียบในการแขงขัน หรือการขาดทรัพยากรและมาตรการท่ีจําเปน
ตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมายที่สําคัญของการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธคือการรักษาความเสี่ยงท่ีดําเนินการโดยธนาคารใหอยูในระดับท่ีกําหนด 
เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ ความเพียงพอของสินทรัพยและเงินทุน โดยลดการเกิดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ดังน้ันธนาคารมี
การกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร ธนาคารมีกระบวนการการบริหาร
ความเสี่ยงดานกลยุทธประกอบดวย การวางแผนธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน การติดตามผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงของแผนธุรกิจ
ที่ไดรับการอนุมัติ การวิเคราะหตลาด การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค และการปรับแผนธุรกิจใหสอดคลองกับ
สถานการณตามความจําเปนและเหมาะสม ผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการธนาคารมีสวนรวมอยางใกลชิดตลอดกระบวนการ
กําหนดแผนธุรกิจ หลังจากการดําเนินการแลว คณะกรรมการธนาคารและฝายบริหารที่ไดรับมอบหมายจะติดตามผลและทบทวน
ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับเปาหมายและแผนงาน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ความเสี่ยงดานกลยุทธที่สําคัญๆ สรุปไดดังนี้

1. ความเสี่ยงจากโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการไมเหมาะสม
ธนาคารตระหนกัดวีาโครงสรางองคกรทีเ่หมาะสมเปนกลไกสาํคญัท่ีชวยสงเสรมิการดาํเนนิธรุกจิใหประสบความสาํเรจ็ตามเปาหมาย 
ธนาคารจึงจัดตั้งคณะกรรมการและหนวยงานตางๆใหทําหนาท่ีและรับผิดชอบงานตางๆ ตามที่กําหนด โดยมีกระบวนการตรวจสอบ
และกลไกในการถวงดลุอาํนาจตามหลกัการกาํกบัดแูลและการปฏบิตังิานทีด่อีนัจะทําใหการทาํธรุกรรมตางๆมคีวามถกูตองเทีย่งตรง
และการดําเนินการตามแผนธุรกิจเปนไปอยางราบรื่น

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและภาวะการแขงขัน
ภาวะเศรษฐกิจและการแขงขันเปนปจจัยภายนอกท่ีธนาคารตองติดตามอยูเสมอ การดําเนินการตามแผนธุรกิจภายใตสภาวการณ
ภายนอกท่ีไมเอือ้อาํนวยอาจทําใหธนาคารมีผลประกอบการไมเปนไปตามเปาหมายทีต่ัง้ไว ดงัน้ัน เพ่ือลดความเส่ียงดงักลาว สาํนกัวจิยั
รวมกับดานกลยุทธของธนาคารจะมีการติดตามและวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมทางการแขงขันอยางใกลชดิ โดยเฉพาะ
อยางย่ิงการวิเคราะหและประเมินธนาคารคูแขงอยางสมํ่าเสมอ โดยจะมีการรายงานผลวิจัยเชิงกลยุทธและขอเสนอแนะตอ
คณะกรรมการคณะตางๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือพิจารณาดําเนินการท่ีเหมาะสมตอไป

3. ความเสี่ยงจากความไมเพียงพอของเงินกองทุน
ความเพียงพอของเงินกองทุนเปนสวนประกอบท่ีสาํคญัอยางย่ิงของกลไกในการลดและบริหารความเส่ียง ซึง่ไดแก การรักษาเงินกองทุน
ใหเพียงพอทั้งในสภาวะปกติและสภาวะวิกฤต (extreme but plausible events) จากผลการทดสอบสภาวะวิกฤต (Stress Test) 
โดยธนาคารไดกําหนดแผนการบริหารจัดการเงินกองทุน ตลอดจนแผนปฏิบัติการในการรักษาระดับเงินกองทุนของธนาคารใหเปน
ไปตามที่กฎหมายกําหนด หนึ่งในเครื่องมือที่ธนาคารใชคือ CAR Trigger (Capital Adequacy Ratio Trigger) ซึ่งสายกลยุทธและ
การเงนิรวมกับสายบริหารความเสี่ยงใชเปนสัญญาณเตือนลวงหนาในการติดตามและรักษาระดับความเพียงพอของเงินกองทุน

ความเสี่ยงด�านเครดิต 
ความเสี่ยงดานเครดิตเปนความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมยินยอมหรือไมสามารถปฏิบัติตามภาระหรือพันธะที่มีตอ
ธนาคารตามที่ระบุไวในสัญญาเงินกูหรือสัญญาผูกพันอื่นๆ ความเสี่ยงดานเครดิตอาจสงผลใหคุณภาพของสินเชื่อธนาคารดอยลง 
ซึง่จะสงผลตอความสามารถในการทาํกาํไรและระดบัเงนิกองทนุ การบริหารความเสีย่งดานเครดติมวีตัถปุระสงคหลักเพือ่เสรมิสราง
มลูคาแกผูถอืหุนโดยรายไดทีไ่ดรบัจะตองสอดคลองและคุมคากบัระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ทัง้นี ้ภายใตนโยบายบริหารความเส่ียง
ดานเครดิต ธนาคารไดจัดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เทคนิคการวัดความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง ตลอดจน
มีการตรวจสอบและกลไกในการถวงดุลผานการกําหนดหนาที่อยางชัดเจน ระหวางผูทําหนาที่ดานการตลาด ผูวิเคราะหสินเช่ือ 
ผูประเมนิสนิเชือ่ ผูอนมุตัสินิเชือ่ และผูบรหิารจดัการความเสีย่ง ในขณะเดยีวกนั กรอบและวธิปีฏิบตักิารเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง
สําหรับธนาคารและบริษัทยอยไดเริ่มดําเนินการตั้งแตป 2552 เมื่อกลุมซีไอเอ็มบี (CIMB Group) ไดเขามาเปนผูถือหุนรายใหญ 
ซึ่งไดมีการปรับปรุงเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคารและ
กลุมซีไอเอ็มบี

ธนาคารไดปรับปรุงและทบทวนเครื่องมือในการประเมินความเส่ียงดานเครดิตอยางตอเนื่อง เพื่อใหเหมาะสมกับประเภทลูกคา และ
พอรตสินเช่ือของธนาคารท่ีเติบโตขึ้น ประกอบไปดวย Corporate Rating Tool ซึ่งพัฒนาและใชสําหรับลูกคาบรรษัทธุรกิจหรือ
ลูกคาขนาดใหญ เครื่องมือจัดระดับความเสี่ยง SMEs Rating สําหรับลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม เครื่องมือจัดระดับความเส่ียง
สินเชื่อกลุมพิเศษ (Specialised Lending) และระบบประเมินโดยใชคะแนน (Credit Scoring) สําหรับลูกคารายยอยทั้งสินเช่ือ
ไมมีหลักประกันและสินเชื่อมีหลักประกันรวมทั้งสินเชื่อเชาซื้อ ซึ่งในปจจุบัน ธนาคารมีระบบงานเพื่อใชในการจัดระดับความเสี่ยง 
การติดตามและประเมินผลแบบจําลอง (model monitoring) ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ความเส่ียงจากหน้ีดอยคุณภาพ (Non-performing Loan: NPL) เปนความเส่ียงท่ีสําคัญที่กระทบตอความสามารถในการทํากําไร
และความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ดังนั้น ธนาคารจึงใหความสําคัญกับการติดตามและจัดการ NPL อยางใกลชิดและ
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ระมัดระวัง และมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางเพียงพอ นอกจากน้ี ธนาคารมีการติดตามดูแลและบริหารจัดการลูกคาที่
มปีญหาในเชิงรุกเพ่ือเปนมาตรการปองกันไมใหสนิเช่ือดอยคุณภาพลง สาํหรับการบริหารความเส่ียงดานเครดิตระดับ Portfolio นัน้ 
ธนาคารตระหนักถงึความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเช่ือ โดยมีการกําหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) ในระดับทีเ่หมาะสม 
เชน เพดานความเสีย่งในระดบัประเทศ เพดานความเสีย่งในการใหเงนิกูยมืตอกลุมลูกคา เพดานความเสีย่งตามประเภทธรุกิจ เปนตน 
นอกจากน้ี ธนาคารไดมกีารจัดทาํการทดสอบภาวะวิกฤตเพือ่ประเมนิผลกระทบท่ีธนาคารจะไดรบัหากเกิดเหตุการณภาวะเศรษฐกิจ
และการเงินตกตํ่า ในกรณีที่เปนไปไดและกรณีรุนแรง 

ทกุๆ ปธนาคารมกีารกาํหนด Risk Appetite หรือระดบัความเสีย่งของ Portfolio ทีย่อมรับไดภายใตสภาพเศรษฐกจิทีม่กีารคาดการณ
วาจะเปนในปนั้นๆ เพื่อเปนแนวทางใหการขยายธุรกิจดําเนินไปภายใตระดับความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการได 

ความเสี่ยงด�านตลาด 
ความเส่ียงดานตลาดเกดิขึน้เมือ่ธนาคารมกีารทาํธุรกรรมทีม่คีวามเส่ียงจากความผันผวนของปจจยัดานตลาด อนัไดแก อตัราดอกเบีย้ 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และราคาของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินคาโภคภัณฑ ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
รายไดและสถานะเงินกองทุนของธนาคารได ธนาคารใชนโยบายบริหารความเส่ียงดานตลาดเพ่ือใหมัน่ใจวากฎระเบียบและวิธปีฏิบตัิ
เปนไปตามกฎระเบียบของทางการและนโยบายของธนาคาร ธนาคารมหีนวยงานทีค่วบคุมดแูลความเสีย่งดานตลาด ทีเ่ปนอิสระจาก
หนวยงานที่กอใหเกิดความเส่ียง อีกทั้งธนาคารยังมีการประเมินและกําหนดเงินทุนสํารองเพื่อรองรับความเสี่ยงดานตลาด ซึ่งเปนไป
ตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 

ความเสี่ยงดานตลาดประกอบดวย

1. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ธนาคารควบคุมดูแลความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท้ังในบัญชีเพ่ือการธนาคาร (Banking Book) และบัญชีเพ่ือการคา (Trading Book)
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ีสินทรัพย หนี้สิน และรายการนอกงบดุล
ที่อยูในบัญชีเพื่อการธนาคาร มีรอบระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยหรือการครบกําหนดสัญญาไมตรงกัน หรือ เมื่ออัตราดอกเบี้ย
อางอิงของสินทรัพยและหนี้สินมีการเปลี่ยนแปลงโดยไมสอดคลองกัน และมีผลกระทบตอรายไดดอกเบ้ียสุทธิ (NII) และ/หรือ
มูลคาทางเศรษฐกิจของสวนทุน (EVE) ธนาคารใชวิธี Re-pricing Gap Analysis โดยจะวิเคราะหความเคล่ือนไหวอัตราดอกเบ้ีย
ของสินทรัพยและหนี้สินในแตละชวงเวลา และรายงานผลการวิเคราะหตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Assets and 
Liabilities Management Committee: ALCO) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) 
คณะกรรมการความเส่ียง (Board Risk Committee: BRC) และ คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors: BOD) นอกจากน้ี 
ธนาคารยังมีการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงอัตราดอกเบี้ยตอการสูญเสียรายได (ดอกเบี้ยรับสุทธิ) และ/หรือ มูลคาทาง
เศรษฐกิจของสวนทุนของธนาคารอันเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยท้ังในสถานการณปกติและสถานการณวิกฤต 
โดยธนาคารไดกําหนด Management Action Trigger (MAT) เพื่อเปนมาตรการปองกันความเสี่ยงที่จะมีผลตอดอกเบี้ยรับสุทธิ 
(NII Effect) และตอมลูคาทางเศรษฐกิจของสวนทนุ (EVE Effect) ธนาคารบริหารความเส่ียงดานอตัราดอกเบ้ียโดยการปรับโครงสราง
ของสินทรัพยและหนี้สินใหสอดคลองกับทิศทางของอัตราดอกเบี้ยที่คาดการณในอนาคต โดยคํานึงถึงรายไดดอกเบี้ยสุทธิและมูลคา
ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ผลลัพธที่ไดไปปรับปรุงการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของธุรกิจ เพื่อให
ธนาคารสามารถบรรลุเปาหมายรายไดตามแผนธุรกิจและมีความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราดอกเบ้ียเพ่ิมขึน้รอยละ 1.00 ตอรายไดดอกเบ้ียสทุธใินระดับกลุมธรุกจิทางการเงินของธนาคาร ณ สิน้เดือนธันวาคม 2557 
มีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 1.76 และมูลคาทางเศรษฐกิจของสวนทุนลดลงรอยละ 0.12

สําหรับ Trading Book ความเสี่ยงอัตราดอกเบ้ียของธุรกรรมใน Trading Book จะอยูในการควบคุมดูแลของ RMC ตามกรอบ
นโยบายที่ BOD กําหนด โดยธนาคารมีการคํานวณราคายุติธรรมของธุรกรรมใน Trading Book ทุกวันเพ่ือติดตามกําไรและขาดทุน
เมือ่เทยีบกบัราคาตลาด โดยหนวยงานควบคุมดูแลความเส่ียงทาํหนาท่ีจดัทํารายงานสถานะความเสีย่งรายวนั มกีารกาํหนด One Basis 
Point Shift (PV01) Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit และ Stop Loss Limit เพื่อควบคุมความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยที่อาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินทุนของธนาคาร

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในการบรหิารความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนและการรักษาระดับความเสีย่งตามทีน่โยบายของธนาคารกําหนดนัน้ 
ธนาคารพยายามจัดหาแหลงเงินทนุท่ีเปนสกุลเดียวกับสกลุเงินในการใหสนิเช่ือ หรือใชตราสารอนุพนัธในการปองกันความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ ธนาคารยังไดกําหนดเพดานความเส่ียงที่เหมาะสมแยกตามประเภทผลิตภัณฑและประเภทความเส่ียง
ตางๆ เชน FX Net Open Position Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit และ Stop Loss Limit และไดทําการประเมินมูลคา Mark to 
Market ธรุกรรมเงนิตราตางประเทศเปนประจาํทกุวนั ตลอดจนวเิคราะหผลการทดสอบสภาวะวกิฤต (Stress Testing) อยางสมํา่เสมอ

3. ความเสี่ยงดานตลาดของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินคาโภคภัณฑ
ธนาคารไมมีการทําธุรกรรมลงทุนในตราสารทุนเพื่อคานอกเหนือจากการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทในเครือของธนาคาร รวมถึง
หุนสามญัทีไ่ดรบัมาจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหา และในบางกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยทีพ่จิารณาแลววาเปนอสงัหารมิทรพัย
ทีม่ศีกัยภาพและมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีสาํหรบัตราสารอนพุนัธทีเ่กีย่วของกบัสนิคาโภคภณัฑ (Commodity Derivatives) ธนาคารบรหิาร
โดยการปดความเสี่ยงดานตลาดทั้งหมด จึงไมมีความเสี่ยงดานตลาดในบัญชีเพื่อคาของตราสารทุน หรือสินคาโภคภัณฑแตอยางใด

ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง
ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง การท่ีธนาคารไมสามารถชําระเงินตามภาระผูกพันภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดได อนัอาจเน่ืองมา
จากธนาคารไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยใหเปนเงินสดหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนท่ีเพียงพอไดทนัตามกําหนด ธนาคารมีการวางแผน
และบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมดูแลระดบัสภาพคลองใหเพียงพอที่จะชําระภาระผูกพัน
ไดทัง้ในปจจบุนัและอนาคต โดยมโีครงสรางแหลงท่ีมาของเงนิทนุหลักคอืเงนิฝากและการใชไปของเงนิทนุหลกัคอืสนิเชือ่ นอกจากนี้ 
ธนาคารจะตองรักษาระดับของสนิทรพัยสภาพคลองทีเ่หมาะสมโดยมีสนิทรพัยทีม่สีภาพคลองสงูอยางเพยีงพอ เพือ่เปนแหลงสํารอง
สาํหรับสภาพคลองของธนาคาร โดยตามโครงสรางของธนาคาร สายบริหารเงินมหีนาทีใ่นการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองของ
ธนาคารโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Assets and Liabilities Management 
Committee: ALCO) โดย ALCO มีหนาที่ในการดูแลภาพรวมของการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองของธนาคาร ทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองของธนาคารกอนท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors: BOD) 
เพื่ออนุมัติ รวมถึงมีหนาที่ในการอนุมัติระดับความเส่ียงดานสภาพคลองของธนาคาร โดยมีสายบริหารความเส่ียงทําหนาที่ควบคุม
และดูแลความเสี่ยงดานสภาพคลองตามกรอบที่ไดรับอนุมัติจาก ALCO ในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองของกลุมธุรกิจ
การเงินนัน้ จะเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ (Decentralise) โดยหากธนาคารจะชวยเหลือดานสภาพคลองแกนติบิคุคลในกลุม
ธรุกจิทางการเงนิ จะตองเปนไปตามวงเงินสินเชือ่ทีไ่ดรบัอนมุตัติามอาํนาจของคณะกรรมการพจิารณาสนิเชือ่ (Credit Committee: CC) 
และ BOD ธนาคารมีการประเมินและวิเคราะหความเส่ียงดานสภาพคลองอยางตอเน่ือง เพื่อใหมั่นใจวาจะมีสภาพคลองเพียงพอ
ตอการดําเนินธุรกิจ ผานการวิเคราะหสวนตางสภาพคลอง (Liquidity Gap Analysis) ทั้งในภาวะปกติ (Normal Situation) และ
ภาวะวิกฤตสภาพคลอง (Crisis Situation) โดยในการจัดทําสวนตางสภาพคลองสะสมภาวะวิกฤต (bank-specific, market-wide, 
and combination of both crises) ธนาคารจะมีการเพิ่มปจจัยที่สงผลลบเพิ่มขึ้นตอสภาพคลองธนาคาร ซึ่งความถี่ของการควบคุม
และรายงานความเสี่ยงดานสภาพคลองตางๆ จะจัดทําอยางนอยเดือนละครั้ง หากระดับความเสี่ยงดานสภาพคลองสูงเกิน MAT 
สายบริหารความเสี่ยงจะรายงานตอ ALCO และหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหมีการแกไขโดยเรงดวน รวมทั้งดําเนินการอื่นๆตามที่
กําหนดในระเบียบวิธีการปฏิบัติ ธนาคารจัดใหมีแหลงเงินทุนท่ีหลากหลาย และดําเนินการปรับโครงสรางแหลงที่มาของเงินทุนใหมี
ความเหมาะสมกับสภาวะตลาดและแนวโนมสภาพคลองของระบบธนาคารพาณชิย รวมถึงมุงดําเนนิการใหมตีนทนุและมคีวามเส่ียง
ดานสภาพคลองที่เหมาะสมตามสภาพตลาดและอยูในระดับท่ียอมรับได นอกจากน้ี ธนาคารยังไดจัดทําแผนฉุกเฉินสภาพคลอง 
(Contingency Funding Plan) เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนนิการและปฏิบตัอินัเปนการชวยใหธนาคารสามารถปองกันและจัดการ
ปญหาที่อาจเกิดจากการระดมเงินได

สถานะดานสภาพคลองของธนาคาร ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2557 ธนาคารมีอัตราสวนสินเชื่อตอเงินฝาก(รวมตั๋วแลกเงินและหุนกู)
อยูที่รอยละ 89.2 
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ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง



ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ 
ความเส่ียงดานปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายท้ังทางตรงและทางออมอันเน่ืองมาจากกระบวนการควบคุม
ภายในทีไ่มเพยีงพอ โดยอาจเกีย่วของกบักระบวนการปฏิบตังิาน บคุลากร ระบบงาน หรอืเหตกุารณภายนอก และปจจยัความเสีย่งอืน่
ที่เกิดจากการขาดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือการขาดธรรมาภิบาลในองคกร ปจจัยเหลานี้สามารถสงผลกระทบในดานลบตอ
ผลประกอบการดานการเงินและเงินกองทุนของธนาคารได 

เพือ่ใหการบริหารความเส่ียงดานปฏิบตักิารมปีระสิทธผิล ธนาคารจึงไดจดัใหมนีโยบาย แนวทางและวิธกีารปฏิบตังิาน เพ่ือใหธนาคาร
มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเทียบเทามาตรฐานสากล มีความโปรงใส และสอดคลองตามหลัก
ธรรมาภิบาล ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอีาํนาจหนาทีก่าํหนดและนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร หรอืคณะกรรมการ 
Board Risk Committee ตามอํานาจที่ไดรับมอบหมาย เพ่ืออนุมัตินโยบายและวิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
ที่เปนไปตามหลักปฏิบัติสากล นอกจากนี้ ธนาคารยังไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการเพื่อหารือ พิจารณา
กลัน่กรอง ประเมิน และใหคาํแนะนําในประเด็นตางๆ ทีเ่ก่ียวของกบัความเส่ียงดานปฏิบตักิาร และยังครอบคลุมถึงเหตุการณทจุริต
ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดความเสี่ยง ไดแก ดานบุคลากร กระบวนการ ระบบ และเหตุการณภายนอก 

มาตรฐานการปฏิบัตงิานความเสี่ยงดานปฏิบัติการของธนาคาร คือ การกําหนดความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงดาน
ปฏิบัติการรวมกันกับหนวยงานตางๆ ทั้งในดานธุรกิจ ผลิตภัณฑ การบริการ และระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยไดรับความ
รวมมือจากผูบริหารหนวยงานและพนักงานผูปฏิบัติการในหนวยงานน้ันๆ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลทั้งภายใน
และภายนอก กฎระเบียบขอบังคับของทางการ ตลอดจนนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานตางๆ
มีการปลูกฝงวัฒนธรรมการปฏิบัติตามกฎเกณฑและการบริหารความเสี่ยงภายในหนวยงานของตน จึงมีการแตงตั้งผูประสานงาน
บริหารความเสี่ยง (Risk Coordinator) เพื่อดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
ในหนวยงานนั้นๆ 

ทีมบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะทําหนาที่พัฒนาเครื่องมือ ระบบ และกระบวนการใหสามารถ ระบุ ประเมิน ควบคุม รายงาน
และติดตามความเส่ียงดานปฏิบัติการใหสอดคลองกับนโยบายความเส่ียงดานปฏิบัติการของธนาคารและเปนมาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
หนวยงานตางๆ ภายในธนาคารและบรษิทัยอยในเครอืของธนาคาร จะตองมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งดานปฏบิตักิารโดยใชเครือ่ง
มือหรือกระบวนการตอไปนี้

1. การประเมินความเสี่ยงดวยตนเอง
ทุกหนวยงานจะตองประเมินความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงดวยตนเองและรายงานผลตอสายบริหารความเสี่ยง รายงานเหลาน้ี
จะใชเพือ่ประเมินและวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกดิข้ึนโดยรวมและใชเปนขอมลูในการกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม นอกจากน้ี 
ธนาคารยังมีการทบทวนในระดับหนวยงาน เพ่ือพจิารณาวาโครงสรางและกระบวนการทํางานของหนวยงานเหลานัน้มคีวามเหมาะสม
หรือไม อันจะเปนการชวยลดอุปสรรคในการปฏิบัติงานรวมทั้งแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดทันเวลา ตลอดจนมีการกําหนดหนาท่ีสําหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ัวทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงการกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจใน
การอนุมัติที่ชัดเจน มีระบบตรวจสอบและถวงดุลอํานาจ รวมทั้งมีการดูแลเรื่องความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งทําใหมีความม่ันใจไดวา
ธนาคารสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล โดยเปนท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล

2. การรายงานขอมูลความเสียหายดานปฏิบัติการ
ธนาคารกําหนดใหทุกหนวยงานมีหนาที่รายงานขอมูลความเสียหายผานชองทางท่ีธนาคารกําหนด รายงานขอมูลความเสียหายน้ี
จะชวยใหหนวยงานตางๆ พัฒนากระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการของตน และปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ความเสยีหายเชนเดยีวกนันีข้ึน้อกีในอนาคต ขอมลูการรายงานเหตุการณความเสยีหายดงักลาวจะมกีารรวบรวมและวเิคราะหเชงิสถติิ 
เพื่อพัฒนาและกําหนดรูปแบบการคํานวณเงินกองทุนของธนาคาร

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicators: KRIs)
ธนาคารไดนํา KRI มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานปฏิบัติการใหเหมาะสมกับองคกร ทั้งนี้ สัญญาณเตือน
ลวงหนาที่หนวยงานไดรับซึ่งเปนผลจากการจัดทํา KRI จะทําใหฝายบริหารของหนวยงานสามารถบริหารจัดการและติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางตอเนื่อง ทั้งน้ี เพ่ือปองกันและหลีกเลี่ยงความสูญเสียหรือความเสียหายของ
หนวยงานที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. กระบวนการอนุมัติการออกผลิตภัณฑใหม
ธนาคารใหความสาํคญักบัการพฒันาผลติภณัฑใหมและการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิาน จงึไดกาํหนดกระบวนการพจิารณาอนมุตัิ
ผลติภณัฑใหมทีเ่ขมงวดโดยใหระบุ ประเมิน และควบคุมความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงดานสินเช่ือ ดานตลาดและดานปฏิบตักิาร 
รวมถึงกําหนดใหมีการพิจารณาผลิตภัณฑใหมอยางครอบคลุมทุกดานโดยคณะทํางานและหนวยงานธุรกิจที่เกี่ยวของ กอนเสนอ
ลงนามเห็นชอบและนําผลิตภัณฑออกสูตลาด

5. กระบวนการรับเรื่องรองเรียน
ธนาคารตระหนักถงึความเสีย่งดานชือ่เสียง (Reputation Risk) และความพึงพอใจของลูกคา จงึกําหนดใหมหีนวยงานและวิธปีฏบิตัใิน
การรับขอรองเรยีนจากลกูคา โดยจดัตัง้หนวยงานเพ่ือเปนชองทางในการรับขอรองเรียนทีม่ถีงึธนาคาร ไดแก การรองเรียนผานสาํนกั
กรรมการผูจัดการใหญ (ศูนยกลางการรับเร่ืองรองเรียน (Complaint Centre)) การรองเรียนผานศูนยบริการลูกคา (CIMB Thai 
Care Centre) การรองเรียนผานชองทางออนไลนของธนาคาร (Facebook) รวมทั้งสํานักกรรมการผูจัดการใหญจะเปนศูนยกลาง
ในการรวบรวมเรื่องรองเรียนท่ีผานมาตามชองทางตางๆขางตน 

สํานักกรรมการผูจัดการใหญจะทําหนาที่พิจารณาและจัดสงเรื่องรองเรียนไปยังหนวยงานที่ถูกรองเรียน เพื่อใหทําการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง หาแนวทางการแกไข และจัดทําหนังสือตอบช้ีแจงไปยังผูรองเรียนโดยตรง สวนเร่ืองรองเรียนท่ีผานมาจากหนวยงาน
ทางการ สํานักกรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูทําหนังสือตอบชี้แจงไปยังหนวยงานทางการ เพ่ือใหไดรับทราบผลการดําเนินการ
แกไข นอกจากนี้ สํานกักรรมการผูจัดการใหญจะรวบรวมเรื่องรองเรียนท้ังหมดและแนวทางแกไขนําเสนอตอที่ประชุมคณะทํางาน
รวมพิจารณาปญหาเรื่องรองเรียนเพื่อใหรับทราบและพิจารณาหาแนวทางแกไข เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกผูรองเรียนและปองกัน
ปญหาไมใหเกิดข้ึนอีก หลังจากน้ัน สํานักกรรมการผูจัดการใหญจะสรุปเร่ืองรองเรียนและผลการแกไขเร่ืองรองเรียนนําเสนอตอ
คณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกเดือน

6. แผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
ธนาคารกําหนดใหมกีารพัฒนาและบริหารจัดการความตอเน่ืองทางธุรกจิ โดยท่ีทกุหนวยงานธุรกจิของธนาคาร รวมถึงบริษทัในเครือ
ตองวิเคราะหผลกระทบทางธุรกจิและดาํเนนิการเขียนแผนความตอเนือ่งทางธรุกจิตามผลของการวิเคราะห ตลอดจนใหมกีารทดสอบ
แผนโดยอางอิงขั้นตอนท่ีระบุไวในแผนความตอเนื่องทางธุรกิจอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหแนใจวาเม่ือเกิดเหตุการณวิกฤตใดๆ 
กระท่ังสงผลชะงักงันตอธุรกิจที่สําคัญของธนาคาร ธนาคารจะสามารถกูธุรกิจท่ีสําคัญน้ันกลับคืนมาและใหบริการอยางตอเนื่องได
ทัง้หมดหรือบางสวนภายในเวลาท่ีไดกาํหนดไว ทัง้นี ้เพ่ือเปนการรักษาช่ือเสยีงและความม่ันใจของลกูคาของธนาคารและบรษิทัในเครอื

7. การตรวจสอบและกํากับการปฏิบัติงาน 
ธนาคารมดีานตรวจสอบภายในและฝายกาํกับการปฏบิตังิานเปนหนวยงานอิสระทีช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการทาํหนาท่ีตรวจสอบ 
ดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของหนวยงานภายในของธนาคารใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบของหนวยงานราชการทีเ่กีย่วของ 
โดยผลการตรวจสอบจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเสี่ยงที่เก่ียวข�องกับการลงทุนในต�างประเทศ 
ธนาคารมีเงินลงทุนในตราสารทุนตางประเทศที่เปนผลมาจากการควบรวมกิจการธนาคาร ซึ่งบันทึกเปนเงินลงทุนในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร แตเปนจํานวนที่ไมมีนัยสําคัญ
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รายงานการกํากับดูแลกิจการ

ธนาคารเชื่อมั่นวาความพยายามอยางตอเนื่องของธนาคารในการสรางวัฒนธรรมและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่แข็งแกรง
ทัว่ทัง้องคกรจะชวยใหธนาคารสามารถสรางคณุคาเพิม่แกผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ดงันัน้ ธนาคารจงึมุงมัน่ดาํเนนิการกาํหนดหลกัปฏบิตัิ
ในการกํากับดูแลกิจการและมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจระดับสูงสุดสําหรับกิจกรรมตางๆ ของธนาคาร

หลักการกํากับดูแลกิจการ
ธนาคารมีกระบวนการในการกําหนด ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงและความไมแนนอนตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยกําหนด
กระบวนการควบคุมภายในเพ่ือใหการดําเนนิธรุกจิและการควบคุมในดานตางๆ ซึง่รวมดานการเงินและปฏิบตักิาร ตลอดจนการกํากบั
การปฏิบตังิานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบงัคบัตางๆท่ีเกีย่วของ โดยใหฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากบัการปฏิบตังิาน
ทาํหนาทีต่ดิตามดแูลการปฏบิตังิานของหนวยงานตางๆของธนาคารใหสามารถขบัเคล่ือนองคกรเพ่ือบรรลเุปาหมายกลยทุธทีต่ัง้ไวใน
ขณะที่มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ นอกจากนี้ ธนาคารยังเนนใหความรูความเขาใจ แกกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงานในเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ตลอดจนระเบียบปฏิบัติทางวินัย 

ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการขึ้นในเดือนกุมภาพันธ 2548 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานเพื่อใหผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียมีความไววางใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจของธนาคาร อันจะชวย
เสริมศกัยภาพในการแขงขนัและมลูคาเพิม่ตลอดจนสรางความมัน่คงแกธนาคารในระยะยาว ธนาคารมกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการครั้งที่ 2 ในเดือนมกราคม 2554 และครั้งที่ 3 ในเดือนมกราคม 2557 เพื่อใหเปนไปตามหลักการการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี และสอดคลองกับขอกําหนดของสถาบันที่กํากับดูแลธนาคารท่ีเกี่ยวของ โปรดดูรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการของธนาคารไดที่เว็บไซตธนาคาร www.cimbthai.com

การกํากับดูแลกิจการ
1. สิทธิของผูถือหุน 
ธนาคารคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนทุกราย และสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน รวมท้ังมีการส่ือสารกับผูถือหุน
ในเชงิรกุอยูเสมอ เชน สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน และการไดรบัทราบขอมลูขาวสารตางๆ ของธนาคาร การมสีวนแบงกาํไรอยาง
เทาเทียม และการเขารวมประชุมเพ่ือใชสทิธอิอกเสียง แสดงความเห็นและขอเสนอแนะพิจารณาตัดสนิใจในเร่ืองท่ีมผีลกระทบอยางมี
นยัสาํคญั เชน การแตงตัง้กรรมการ การแตงตัง้ผูสอบบญัช ีการจดัสรรกาํไร การจายเงนิปนผล การเพ่ิมทนุหรอืลดทนุ และการอนมุตัิ
รายการพิเศษ เปนตน 

ธนาคารจดัใหมกีารประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํปภายในสีเ่ดอืน นบัแตวนัสิน้สดุรอบปบญัชขีองธนาคาร สาํหรบัการประชมุคราวอืน่ 
นอกเหนือจากการประชุมสามัญ เรียกวาการประชุมวิสามัญ ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ไดตามแตจะเห็นสมควร ทั้งน้ี 
การประชุมสามัญผูถือหุนของธนาคารประจําป 2557 ไดจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 

กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม รวมถึงการเสนอ
ชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่เขารบัการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการธนาคารไดลวงหนากอนวันประชุมผูถอืหุนในระหวาง
วันที่ 2 ตุลาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556 ตามหลักเกณฑที่ธนาคารกําหนด ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 
ปรากฏวา ไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระหรือเสนอชื่อบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

การประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2557 ธนาคารไดจดัสงหนงัสอืบอกกลาวเชญิประชมุผูถอืหุน โดยวาระการประชมุมกีารระบอุยาง
ชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการแตละวาระ 
พรอมเอกสารประกอบวาระการประชุม ประกอบดวยหลกัเกณฑในการเขารวมประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของผู

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ถอืหุน และรายงานประจาํป 2556 ในรูปเลม โดยธนาคารมอบหมายให บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั ในฐานะ
เปนนายทะเบยีนหุนของธนาคาร เปนผูจดัสงหนงัสอืนดัประชมุใหแกผูถอืหุนพิจาณาลวงหนากอนการประชมุ 14 วนั รวมทัง้ไดเผยแพร
หนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมสามัญผูถือหุนไวบนเว็บไซตของธนาคารกอนวันประชุมไมนอยกวา 14 วัน 
เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลสําหรับกอนการตัดสินใจลงมติ นอกจากนี้ ธนาคารไดแจงผานชองทางการเปดเผย
ขอมลูของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย) ดวย ตลอดจนโฆษณาคาํบอกกลาวหนงัสอืนดัประชมุทางหนงัสือพมิพ
รายวันเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วันตามที่กฎหมายไดกําหนดไว ในวันประชุมผูถือหุน ธนาคารได
อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม โดยจัดใหมีเจาหนาท่ีลงทะเบียน และตรวจสอบเอกสารหรือ
หลักฐานแสดงความเปนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะเพ่ือรักษาสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยนําระบบ Barcode มา
ใชในการลงทะเบียนเพื่อจัดพิมพบัตรลงคะแนนในแตละวาระการประชุม นอกจากนี้ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขา
ประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมอยางนอย 2 ชั่วโมง และในระหวางการประชุมผูถือหุนยังสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมเพื่อ
ใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไมลงมติไดอีกดวย ในกรณีผูถือหุนที่มีความประสงคจะมอบใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทน ธนาคาร
ไดจัดทําแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตลอดจนรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และแนบแบบฟอรมดังกลาวจัดสงใหผูถือหุนทุกราย
พรอมหนังสอืนดัประชุม และเพ่ิมทางเลือกใหผูถอืหุนโดยเสนอช่ือกรรมการอิสระพรอมประวัตใิหผูถอืหุนพจิารณาในการมอบฉันทะ 
โดยการประชุมสามัญผูถือหุนป 2557 มีผูถือหนจํานวน 5 ราย มอบฉันทะใหประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเปนกรรมการอิสระที่ธนาคารเสนอเปนผูรับมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

ในการประชุมสามัญผูถือหุนป 2557 กรรมการธนาคารเขารวมประชุมรอยละ 100 และมีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและ
ผูถือหุนที่มอบฉันทะรวมจํานวน 679 ราย รวมเปนจํานวนหุนท้ังสิ้น 20,438,202,024 หุน หรือคิดเปนรอยละ 96.93 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด กอนเร่ิมเขาสูการประชุมตามวาระ ประธานกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทชี้แจงในที่ประชุม
ผูถือหุนทราบถึงสิทธิในการลงคะแนน ประธานกรรมการซึ่งทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมไดใหความม่ันใจวาผูเขารวมประชุมจะ
มีโอกาสเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ นอกจากน้ีธนาคารไดนําเสนอขอมูลในระบบวีดีทัศน 
รวมทั้งจัดใหมีการแปลเปนภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความสะดวกใหผูถือหุนตางชาติ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของไดตอบ
คําถามรวมทั้งขอมูลตาง ๆ อยางชัดเจน ครบถวน สําหรับการนับคะแนนเสียงระหวางการประชุมเปนไปอยางเปดเผยและโปรงใส 
การลงคะแนนเสยีงในแตละระเบยีบวาระเปนไปตามลาํดบัในหนงัสอืนัดประชมุ โดยไมมกีารเพิม่หรอืสลบัวาระการประชมุ ในการนบั
คะแนนเสียง ธนาคารไดใชบัตรคะแนนเสียงท่ีมี Barcode และเก็บบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียง 
ภายหลังการประชุมผูถือหุน ธนาคารไดจัดทํารายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวน อาทิ สรุปสาระสําคัญของคําถาม คําช้ีแจง 
ตลอดจนขอคดิเห็นตาง ๆ  คะแนนเสียงของผูถอืหุนทีอ่อกเสียงลงคะแนนในแตละระเบียบวาระวา เหน็ดวย ไมเหน็ดวย และงดออกเสียง
เทาไร เปนตน โดยจัดสงรางรายงานการประชุมผูถือหุนตอหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของภายใน 14 นับแตวันประชุมผูถือหุน
ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดและเผยแพรในเว็บไซด www.cimbthai.com สําหรับใหผูถือหุนใชอางอิงดวย
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ธนาคารตระหนักถงึความสําคญัของการปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน รวมท้ังหนาทีใ่นการดูแลผลประโยชนของผูถอืหุนทกุราย 
จึงไดจัดใหมีมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันการนําขอมูลภายในของธนาคาร
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดยคณะกรรมการธนาคารไดมีนโยบายและกําหนดเปนระเบียบงาน หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของธนาคาร รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะใชขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญและมีผลกระทบตอการ
เปลี่ยนแปลงหลักทรัพยของธนาคาร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน ไปใชเพื่อทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ
ธนาคารในชวง 1 เดือนกอนท่ีขอมูลนั้นจะออกสูสาธารณชน นอกจากน้ี กรรมการ และผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับรองกรรมการ
ผูจัดการขึ้นไป หรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารระดับสูง และผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน
ระดับผูบริหารฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา มีหนาที่ตองรายงานการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของธนาคารและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรพัยของธนาคารตอสํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (สาํนกังาน กลต.) และตองสาํเนารายงาน
ดังกลาวใหสํานักกรรมการผูจัดการใหญเพื่อเก็บเปนหลักฐาน ธนาคารไดจัดทําจรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหารของธนาคาร 
รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานท่ีครอบคลุมเร่ืองการใชขอมูลภายใน และแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี โดยหลีกเลี่ยงความขัดแยง
ทางผลประโยชน เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและโปรงใส
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ธนาคารใหความสําคัญกบัสทิธขิองผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปน กรรมการ ผูบริหาร พนกังาน ผูถอืหุน ลกูคา คูคา เจาหน้ี 
และหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ 

จรรยาบรรณธุรกิจของซีไอเอ็มบีไทย (CIMB Thai Code of Conduct) 

1. ลูกคา
ธนาคารมุงมัน่ในการนาํเสนอบรกิารและผลติภณัฑทีม่คีณุภาพ โดยในขณะเดยีวกนักป็กปองผลประโยชนของลกูคา รวมทัง้ปฏบิตัติอ
ลกูคาอยางเปนธรรมในการทําธุรกรรมตาง ๆ  ธนาคารไดจดัตัง้ CIMB Thai Care Centre เพ่ือรบัและดาํเนินการเกีย่วกบัขอรองเรียน
ตางๆ ของลูกคา ที่ศูนยนี้จะมีฐานขอมูลรวบรวมขอรองเรียนของลูกคาและจัดเปนหมวดหมูตามแหลงที่มาและประเภท มีการจัดทํา
รายงานสงไปยังสํานักกรรมการผูจัดการใหญ ดานตรวจสอบภายใน และฝายกํากับการปฏิบัติงานรวมท้ังหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
เพื่อรวมแกปญหาตามที่ไดรับการรองเรียนมาอยางมีประสิทธิผล เปนธรรม สอดคลองกันและทันการณ โดยธนาคารรักษาความลับ
ของลูกคาอยางเครงครัดตลอดเวลา ไมเปดเผยขอมูลดังกลาว เวนแตเปนการเปดเผยตามที่กฎหมายกําหนด หรือไดรับอนุญาตเปน
ลายลักษณอักษรจากลูกคาเทานั้น 

2. ผูถือหุน
ธนาคารใหความสําคัญกบัการมรีะบบการทาํงานทีท่าํใหการดาํเนนิธุรกิจเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มกีารควบคมุภายใน
และการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอบงัคบัตางๆ ตลอดจนปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณธรุกจิโดยถอืเปนนโยบายทีพ่นักงานทกุคน
ตองถือปฏิบัติ ธนาคารเนนสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผูถือหุน ปกปองรักษาทรัพยสิน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง
เปนธรรม ในขณะเดียวกันก็สงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิอยางเต็มที่และเทาเทียมกันในลักษณะท่ีเปดเผย เวนแตในกรณีที่ผูถือหุนใด
มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียรายน้ันจะตองงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกลาว 
นอกจากเปนการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

3. พนักงาน
ธนาคารเชือ่ม่ันในการปฏบิตัติอพนกังานทกุคนอยางเปนธรรม และใหความสาํคัญกับการพฒันาคณุภาพของบคุคลากร โดยสงเสรมิ
ใหพนักงานเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือใหพนักงานมีโอกาสในการยกระดับการปฏิบัติงานของตนและ
มทีางเลอืกในการพฒันาวชิาชพีมากขึน้ การดาํเนนิการดงักลาวจะชวยใหธนาคารมกีารเตบิโตทีย่ัง่ยนืและรองรบัแผนการขยายธรุกจิ
ไดเปนอยางดี แมในภาวะตลาดที่มีการแข็งขันรุนแรงก็ตาม

4. เจาหนี้และคูคา
ธนาคารยึดมั่นในการรักษามาตรฐานการดําเนินธุรกิจในระดับสูงและเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ โดยทําธุรกิจกับเจา
หนี้และคูคาอยางเปนธรรมและสอดคลองกับกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

5. คูแขง
ธนาคารเหน็ความสาํคญัของสภาวะการดาํเนนิธรุกจิท่ีมกีารแขงขนัและเปนธรรม จงึปฏิบตัติอคูแขงอยางเสมอภาคและเปนธรรม รวมทัง้
ไมกาวลวงเขาไปยังขอมูลที่เปนความลับของคูแขง ในขณะเดียวกันก็ชวยรักษาชื่อเสียงของคูแขง โดยมีการกําหนดหลักปฏิบัติที่ดี
ทางจริยธรรมและกฎหมายเพื่อเปนแนวทางสําหรับพนักงาน

6. ชุมชนและสังคม
ธนาคารตระหนักวาธนาคารสามารถสรางผลในทางบวกตอชมุชนและส่ิงแวดลอมได จงึไดมกีารทําและสงเสริมกจิกรรมการกุศลตางๆ 
หลายรายการ ไดแก พธิทีอดกฐนิ โครงการบรจิาคโลหติ และการบรจิาคเงนิเพือ่ชวยเหลอืพระภกิษสุงฆ เดก็ทีด่อยโอกาส และชมุชน
โดยทั่วไป ดูรายละเอียดกิจกรรมเพื่อสังคมของธนาคารไดในหัวขอโครงการและกิจกรรมดาน CSR

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
ธนาคารตระหนักและใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ทันการณ ชัดเจน และทั่วถึง โดยเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ตาง ๆ เพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบโดยผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ และทาง
เว็บไซตของธนาคารทั้งขอมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมท้ังเปดเผยขอมูลในแบบรายงานประจําปตามหลักเกณฑของทางการ 
อาทิ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) และการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรม
ตางๆ ทีจ่ะสรางความเช่ือมัน่ใหแกนกัลงทุนตอตลาดทุนไทย รวมท้ังใหบรกิารขอมลูและขาวสารกิจกรรมตางๆ ของธนาคารกับหนวย
งานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ ผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป การดําเนินการตางๆ ดังกลาวไดแก

• หนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธและสาํนกักรรมการผูจดัการใหญทาํหนาทีใ่นการเผยแพรขอมลูธนาคารและปนตวัแทนในการสือ่สาร
กับนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย สื่อมวลชนและผูที่สนใจทั่วไป รายงานผลประกอบการ การทําธุรกรรมที่เปนสาระสําคัญ
อยางถูกตอง ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

 
ในป 2557 ธนาคารมีกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ เพื่อนําเสนอขอมูลท้ังทางตรงและทางออมดังนี้ 
1.  ธนาคารใหการตอนรับนักลงทุนและนักวิเคราะหจํานวน 14 ราย เขาพบฝายบริหารรวมท้ังสิ้น 6 ครั้ง เพื่อรับทราบ 

สถานภาพการประกอบการ
2.  จัดทําการเผยแพรขาว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทมีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ
3.  มีชองทางใหขอมูลและตอบขอซักถามของผูลงทุนและสื่อมวลชนท่ีติดตอทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสที่ ir@cimbthai.com 
 หรือ ทางโทรศัพท +662-638-8615 หรือทางอินเตอรเน็ต http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

•  การแถลงขาวตอส่ือมวลชนเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารสูประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับผลประกอบการของธนาคารและทิศทางการ
ดําเนินธุรกิจของธนาคาร เพ่ือใหผูสนใจไดทราบขอมูลอยางท่ัวถึงและเปดโอกาสใหนักลงทุนและนักวิเคราะหทั้งในประเทศและ
ตางประเทศไดสอบถามธนาคารเก่ียวกับผลประกอบการและการเติบโตของธุรกิจได

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ก. โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการธนาคารประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ มีความเชี่ยวชาญในสาขาดานการ
เงนิและการธนาคาร การบริหารธุรกจิ การตลาด กฎหมาย การบัญชตีรวจสอบและเปนบุคคลท่ีเคยดํารงตําแหนงในหนวยงานของรัฐ 
รวม 9 คน การเลือกต้ังคณะกรรมการของธนาคารเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุนและตามขอบังคับธนาคาร ซึ่งกําหนดให
คณะกรรมการของธนาคารมีจาํนวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน โดยธนาคารไดกําหนดโครงสรางและองคประกอบของ
คณะกรรมการและการจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหสอดคลองตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยเรื่อง ธรรมาภิบาลของ
สถาบันการเงิน และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหมและ
ที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบดวย

  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  2  คน
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 คน
 กรรมการอิสระ   4 คน (ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.4 ของกรรมการท้ังคณะ)
 
โดยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีคุณสมบัติที่สอดคลองตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการโดยไมเปนบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร มีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจน เพื่อแบงแยกอํานาจหนาที่
ในการกําหนดนโยบาย การกาํกับดแูล และการบรหิารงานประจาํออกจากกนั ไมใหคนใดคนหนึง่มีอาํนาจโดยไมจาํกดั ตลอดจนเพือ่
ความเปนอิสระของประธานกรรมการในการกํากับดูแลฝายบริหาร
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คณะกรรมการธนาคารมีวาระดํารงตําแหนงอยางชัดเจนตามขอบังคับของธนาคาร คือในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง 
ใหกรรมการจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมอีอกจากตาํแหนง และในปตอ ๆ  ไปใหกรรมการคนทีอ่ยูในตาํแหนงนาน
ที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งเขามาใหมก็ได

ธนาคารมีนโยบายเรื่องการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของคณะกรรมการไวในหลักการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหสอดคลองกับแนว
ปฏิบัติที่ดีของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ เชน ธปท. และตลาดหลักทรัพย ดังนี้
• กรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการของธนาคารสามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือ

กรรมการมีอํานาจลงนาม อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในบริษัทอื่นอีกไดไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ 
• กรรมการธนาคารควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท 

ธนาคารไดแตงต้ัง นายฐาภพ คล่ีสวุรรณ เปนเลขานุการบริษทัและทําหนาทีเ่ลขานุการคณะกรรมการเพ่ือทําหนาทีใ่หคาํแนะนําดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ และดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี
• ใหคาํปรกึษา และคาํแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบยีบวธิปีฏิบตัขิอบงัคับตางๆ ของธนาคารใหมกีารปฏบิตัติาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• จดัการประชมุคณะกรรมการธนาคาร และการประชมุผูถอืหุนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอบงัคบัของธนาคาร และบนัทึกรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติเปนไปตามมติคณะกรรมการ มติที่ประชุม
ผูถือหุน

• ดแูลใหมกีารเปดเผยขอมลูและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีก่าํกบัธนาคารเปนกฎระเบยีบและขอกาํหนด
ของหนวยงานทางการ

• ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของธนาคาร
• จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดและรายงานการประชุมผูถือหุน รายงาน

การมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหารรวมถึงดําเนินการอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด

ข. คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการไดมกีารแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา 
และการกาํกบัดแูลกจิการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการจดัการ ฯลฯ เพ่ือชวยกลัน่กรองการปฏบิตังิานเฉพาะดาน
และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อใหธนาคารมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ค. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. ความเปนผูนําและวิสัยทัศน
กรรมการธนาคารเปนผูมีความรู มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความหลากหลายของทักษะ ความสามารถเฉพาะดานที่เปน
ประโยชนกับธนาคาร ทั้งนี้ ธนาคารกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนการสรรหา การแตงตั้ง และการถอดถอน
กรรมการของธนาคารไวในหลักการกํากับดูแลกิจการและขอบังคับของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจและมุงปฏิบัติหนาที่
ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร มีความเขาใจในภาพรวมของธุรกิจของธนาคาร ติดตามดูแลใหมีระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพ และสามารถประเมินการบริหารงานของฝายจดัการตามนโยบายและกลยุทธทีว่าง
ไวไดอยางเปนรูปธรรม 

2. จริยธรรมและความขัดแยงทางผลประโยชน
ธนาคารกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคาร (Code of Conduct) ไวในหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร เพื่อให
คณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทุกคนยึดถอืปฏบิตัใินการดาํเนินธรุกจิของธนาคารท่ีมตีอลกูคา ผูถอืหุน พนักงาน คูคา/เจาหน้ี 
ความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมและสังคม ความรับผิดชอบตอคูแขงขันทางธุรกิจ การรักษาความลับของลูกคา ความซ่ือสัตย 
ยุติธรรม มีคุณธรรมในวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการประกอบธุรกิจ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎขอบังคับอยางเครงครัด อีกทั้ง
ใหความรวมมือตอองคกรที่กํากับดูแลอยางเครงครัด โดยใหถือเปนภาระหนาท่ีที่บุคลากรของธนาคารทุกคนตองรับทราบ ทําความ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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เขาใจ และปฏบิตัใิหสอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการของธนาคารเปนประจาํโดยใชดลุยพินจิอยางถกูตอง หากพบวามกีารลวง
ละเมิดหลักการกํากับดูแลกิจการ ธนาคารจะพิจารณาดําเนินการลงโทษผูละเมิดนั้นทางวินัย โปรดดูรายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจ
ของธนาคารไดที่เว็บไซตธนาคาร www.cimbthai.com

ธนาคารไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนรับทราบแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
ธนาคาร โดยประชาสัมพันธใหทุกคนเขาไปเรียนรูนโยบายผานระบบ LMS (Learning Management System) และใหมีการลงนาม
รับทราบเพื่อใหมีการปฎิบัติตามนโยบายดังกลาว

ธนาคารมีมาตรการในการปองกันเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ระหวางกันที่ไมเหมาะสม โดยไดกําหนดในนโยบาย ดังนี้
• ธนาคารมีนโยบายในการพิจารณาใหสินเช่ือ หรือ ลงทุน กอภาระผูกพัน หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลักษณะคลายการใหสินเช่ือแก

ผูถือหุนรายใหญของธนาคาร หรือแกกิจการท่ีมีผลประโยชนเกี่ยวของกับกรรมการหรือผูมีอํานาจในการจัดการของธนาคารกับ
ธนาคารทุกกรณีตามอัตราสวนที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการดวยมติเอกฉันท และ
ไมมีกรรมการหรือผูมีอํานาจในการจัดการท่ีมีผลประโยชนเก่ียวของกับการใหสินเช่ือลงทุนกอภาระผูกพัน หรือทําธุรกรรมที่มี
ลักษณะคลายการใหสินเชื่อนั้นๆ เขารวมพิจารณาอนุมัติสินเชื่อในรายการน้ัน

• ธนาคารมีนโยบายเก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมสําคัญไวในหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร ไดแก การตกลงเขาทํารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืการตกลงเขาทาํรายการเพือ่กอใหเกดิการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรัพยทีส่าํคญั และ/หรอืสทิธใินการ
ไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรัพยทีส่าํคญัของธนาคาร โดยธนาคารตองปฏบิตัติามขอกาํหนดของหนวยงานกาํกบัดแูลทีเ่ก่ียวของ

การพิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกัน หากเขาเกณฑการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกันกบัผูถอืหุนรายใหญ กรรมการธนาคาร รองกรรมการ
ผูจดัการใหญหรือผูดาํรงตาํแหนงเทยีบเทาผูบรหิารระดบัสงู และผูบรหิารซึง่ดาํรงตาํแหนงในสายกลยทุธและการเงนิและผูทีเ่กีย่วของ
อื่นๆ ตามขอกําหนดสํานักงาน กลต. คณะกรรมการธนาคารและฝายจัดการตองดําเนินการดังนี้

1) ดูแลใหสาระของรายการเปนธรรม คือ รายการนั้นสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดตอธนาคาร และเงื่อนไขของรายการ
ไมแตกตาง หรือเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก และ

2)  ดูแลใหกระบวนการพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวมีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลให
ผูลงทุนทราบอยางพอเพียง

การดําเนินการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีขั้นตอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือขอมติเห็นชอบ โดยผูอนุมัติจะตองไมเปน
ผูมีสวนไดเสียกับการทํารายการ และกรรมการท่ีมีสวนไดเสียตองไมเขารวมประชุมและออกเสียง นอกจากน้ีอาจจัดใหมีความเห็น
จากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ิมเติม กรณีรายการดังกลาวตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน

3. รายการระหวางกัน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ธนาคารมีรายการธุรกจิทีส่าํคัญกบับริษทัยอย บรษิทัทีเ่ก่ียวของกัน (เกีย่วของกันโดยการมีผูถอืหุนรวมกัน) 
และบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (กรรมการหรือผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป) รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
และเกณฑตามสญัญาทีต่กลงรวมกนัระหวางธนาคารและกจิการหรอืบคุคลเหลานัน้ซึง่เปนไปตามการดาํเนนิธรุกิจปกต ิ(รายละเอยีด
เปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 43 ของงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557)
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- รายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีดังนี้ 
ชื่อและความสัมพันธ� ลักษณะและมูลค�ารายการ ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ในประเทศ 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร 
และกัมพูชา เปนบริษัทในกลุม
ของ CIMB Group ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญโดยออมของธนาคาร

ธนาคารใหบริการ Insourcing แกธนาคารในกลุมซีไอเอ็มบี
และใชบริการ Outsourcing รายละเอียดดังนี้
1) ใชบริการและรับใหบริการในงานจัดหาลูกคาและแนะนํา

ผลิตภัณฑทางการเงนิ
2)  ใชบริการและรับใหบริการในงานทําความรูจักลูกคาและ

การทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (KYC/CDD) สําหรับ
การทําธุรกรรมสินเชื่อ

3)  ใชบริการ และรับใหบริการในงานตรวจสอบขอมูลความถูก
ตองของเอกสารขออนุมัติสินเช่ือ

4) มอบอํานาจใหคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณา
และอนุมัติหลักเกณฑสําหรับคาใชจายในการการคิดคา
ธรรมเนียมในการใหบริการระหวางกัน อยางไรก็ดีธนาคาร
ยังไมมีการคิดคาธรรมเนียมการใหบริการระหวางกัน
ดังกลาวในปจจุบัน

รายการดังกลาวถือเปนรายการธรุกิจปกติ

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังที่ 1/2557 เมื่อ
วันที่ 22 มกราคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เนื่องจาก 
เปนการสงเสริมเปาหมายในการใหบริการธนาคาร
ในรูปแบบของธนาคารระดับภูมิภาค และเพื่อให
สอดคลองกับโครงการ ASEAN Banking Solution 
ที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหลูกคาในแตละประเทศสามารถ
ใชบริการธนาคารในกลุมซีไอเอ็มบี ไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว และมีการใหบริการท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน

CIMB Securities (Singapore) 
Pte Ltd (“CIMBSS”) เปนบริษัท
ยอยที่มีผูถือหุนใหญ 100% เปน 
CIMB Securities International 
Pte. Ltd และ CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd (“CIMBST”) 
เปนบริษัทยอยที่มีผูถือหุนใหญ 
100% เปน CIMB Securities 
International Pte. Ltd อันเปน
บริษัทในกลุมของ CIMB Group 
ซึ่งเปนผูถือหุนใหญโดยออมของ
ธนาคาร

ธนาคารเปนผูเจรจาและดําเนินการให CIMBSS ไดรับการแตงต้ัง
เปนผูจัดการ การจัดจําหนายหนวยลงทุนรวมในตางประเทศ
และเปนผูจัดการการจัดจําหนายหุนสามัญในตางประเทศ
สําหรับกองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยไทคอน อินดัส
เทรียล โกรท (“TGROWTH”) และขายหุนสามัญของบมจ. 
เมกา ไลฟไซแอ็นซ (“MEGA”) ตามลําดับ และธนาคารยัง
เจรจาและดําเนินการใหทาง CIMBST ไดรับการแตงตั้งเปน
ผูรวมจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการการจําหนายหุน
สามัญภายในประเทศสําหรับ MEGA นอกจากน้ี ธนาคารยังทํา
หนาที่ในการปฏิบัติงานและใหการสนับสนุนแก CIMBSS และ 
CIMBST ตลอดทั้งกระบวนการ ดวยเหตุดังกลาวขางตน ทาง 
CIMBSS จึงเขาทําสัญญากับธนาคารสําหรับ 
1) รับคาธรรมเนียมการจัดการสําหรับการเสนอขายหนวย

ลงทุนของ TGROWTH จาก CIMBSS จํานวนเงินไมนอย
กวา 2.6 ลานบาท

2) รับคาธรรมเนียมการจัดการสําหรับการเสนอขายหุนสามัญ
ของ MEGA จาก CIMBSS จํานวนเงินไมนอยกวา 7.96 
ลานบาท และจาก CIMBST จํานวนเงินไมนอยกวา 2.34 
ลานบาท

รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังที่ 1/2557 เมื่อ
วันที่ 22 มกราคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เนื่องจาก
ธุรกรรมดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของธนาคาร ประกอบกับรายการดังกลาวเปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคาร เพราะธนาคารไม
สามารถดําเนินการเปนผูจัดการจัดจําหนายหนวย
ลงทุนหรือหุนสามัญในตางประเทศ หรือเปนผูรวม
จัดการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายหุน
สามัญภายในประเทศเองได ธนาคารจึงมีความจําเปน
ตองรวมมือกับ CIMBSS และ CIMBST ในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบริการแก TGROWTH และ MEGA 
และเปนการสรางรายไดคาธรรมเนียมใหแกธนาคาร

ธนาคารในกลุมซีไอเอ็มบี เปน
บริษัทในกลุมของ CIMB Group 
ซึ่งเปนผูถือหุนใหญโดยออมของ
ธนาคาร

ธนาคารเขารวมการจดัทาํผลตอบแทน การแนะนําลกูคาพาณชิย
ธนกิจระหวางธนาคารในกลุมซีไอเอ็มบี ภายใตโครงการ ABS 
โดยจะจายผลตอบแทนสําหรับการแนะนําลูกคาพาณิชยธนกิจ
ที่ทําธุรกรรมสําเร็จ โดยประเทศที่ไดรับการแนะนําจะเปนผูจาย
ผลตอบแทนใหแกประเทศที่แนะนําลูกคารายน้ันๆ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้
-  เปดบัญชี USD 50 ตอลูกคา 1 รายท่ีสําเร็จ
-  สนิเชือ่ 0.15% ของจาํนวนเงนิเบกิใชงวดแรก แตไมเกนิ USD 

2,000 ตอลูกคา 1 รายที่สําเร็จ
รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังที่ 1/2557 เมื่อ
วันที่ 22 มกราคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เนื่องจาก
การพิจารณาจายผลตอบแทนการขายสําหรับการ
แนะนําลูกคาสายพาณิชยธนกิจระหวางธนาคารใน
กลุมซีไอเอ็มบีขางตนถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติและมิไดกอใหเกิดความเสียหายตอธนาคาร โดย
ธนาคารไดรับประโยชน

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด 
(“CPAM”), บริษัทบริหาร
สินทรัพย สาทร จํากัด (“บบส.
สาทร”) เปนบริษัทในกลุมของ 
CIMB Group ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ
โดยออมของธนาคาร

ธนาคารใหบริการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้
1) ใหบรกิาร Insourcing แก CPAM ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สําหรับระบบ ESS โดยเร่ิมใหบริการต้ังแต 1 มีนาคม 
2557และตอสญัญาการใหบรกิาร Insourcing กบั CPAM ไป
อีก 1 ป ซึ่งมีผลตั้งแต 15 เมษายน 2557 ถึง 14 เมษายน 
2558 คาบริการจํานวน 27,795 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
รายการดงักลาวถือเปนรายการเกีย่วกบัสนิทรัพยหรือบรกิาร

2) ทบทวนราคาสัญญาการใหบริการ Insourcing ประจําปกับ 
บบส.สาทร ตามขอกาํหนดในสัญญาใหมกีารทบทวนราคากัน
ทุกป ซึ่งในป 2557 งานเทคโนโลยีสารสนเทศไมมีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราคาธรรมเนียมจากเดิม

รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไข
การคาทั่วไป

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่ 2/2557 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระนี้) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เนื่องจาก
ธนาคารจะมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการเพ่ิมขึ้น 
ซึ่งรายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนตอธนาคาร

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อและความสัมพันธ� ลักษณะและมูลค�ารายการ ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด 
(“CPAM”) เปนบริษัทในกลุมของ 
CIMB Group ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ
โดยออมของธนาคาร

ธนาคารเปนที่ปรึกษาทางการเงินใหกับ CPAM ในธุรกรรมการ
ควบรวมกิจการกับ บลจ. ฟนันซา โดยมีคาธรรมเนียมที่ปรึกษา
ทางการเงนิ 3,000,000 บาทถวน (ไมรวมภาษีมลูคาเพิม่) ชาํระ
เมือ่มกีารทําธรุกรรมสําเรจ็ (Success Basis) หรือเทยีบเทารอยละ 
1.15 ถึงรอยละ 1.25 ของมูลคาธุรกรรมซ้ือขาย คาธรรมเนียม
ดังกลาวอางอิงจากแนวปฏิบัติที่ธนาคารดําเนินการและคิดคา
ธรรมเนียมบริการกับลูกคาอื่นในอดีต ซึ่งเปนแนวทางที่ใกล
เคยีงกบัอตุสาหกรรม การคิดคาธรรมเนยีมจะองิจากปจจยัตางๆ 
เชน ขนาดธุรกรรมซื้อขาย ความซับซอนของธุรกรรม และการ
ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาทางการเงินใหแกฝายผูซื้อหรือฝายผูขาย 
ซึ่งโดยปกติแลว สามารถกําหนดคาธรรมเนียมได 2 รูปแบบ 
ไดแก การระบเุปนจาํนวนเงนิทีแ่นนอน (Flat Rate) หรอื การระบุ
เปนสัดสวนเทียบกับขนาดธุรกรรม (Percentage) 
รายการดังกลาวถือเปนรายการประเภทสินทรัพยหรือบริการ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารคร้ังที ่3/2557 เมือ่วนั
ที่ 27 มีนาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปนตัวแทน
ของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้) 
เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเนื่องจาก ธนาคารจะ
มีรายไดคาธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้น ซึ่งรายการ
ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนตอ
ธนาคาร

CIMB Bank Berhad, CIMB 
Investment Bank Berhad, PT 
Bank CIMB Niaga Tbk, CIMB 
Bank (L) Ltd. and CIMB Bank 
Plc., Cambodia เปนบริษัทใน
กลุมของ CIMB Group ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญโดยออมของธนาคาร

ธนาคารอนุมัติวงเงินสําหรับธนาคารคูคาในกลุมซีไอเอ็มบี และ
ทบทวนวงเงินครั้งตอไปในวันที่ 31 มีนาคม 2558 และเพ่ิม
เงื่อนไขเพ่ือใหขั้นตอนการสับเปล่ียนวงเงินภายในกลุมซีไอเอ็มบี
มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปน
รายการที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป

ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารคร้ังที ่3/2557 เมือ่วนั
ที่ 27 มีนาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปนตัวแทน
ของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้) 
เหน็ควรอนุมตัริายการดังกลาวเน่ืองจากเปนการดําเนิน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปเชนเดียวกับการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร 
จํากัด (“บบส.สาทร”) เปนบริษัท
ในกลุมของ CIMB Group ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญโดยออมของธนาคาร

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 11/2554 เม่ือ
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 ไดอนุมัติใหธนาคารใหบริการงาน
สนับสนุน Insourcing กับ บบส.สาทร จํานวน 4 งาน คือ งาน
ระบบเทคโนโลยีและระบบประมวลผลดวยคอมพิวเตอร(IT) งาน
ทรัพยากรบุคคล งานปฏิบัติการธุรกรรมสินเช่ือ และงานบัญชี
การเงินและภาษีอากร ระยะเวลาใหบริการ 4 ป ครบกําหนด
เดือนธันวาคม 2558 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
ครั้งที่ 5/2556 มีมติอนุมัติใหธนาคารใหบริการงานตรวจสอบ
ภายในกับ บบส.สาทร โดยมีระยะเวลาใหบริการเหมือนกับ
บริการอ่ืนๆ ทีก่ลาวขางตน และสําหรับอัตราคาบริการท่ีเรียกเก็บ
ทุกบริการกําหนดใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป

ในป 2557 ธนาคารใหบริการงานสนับสนุน Insourcing กับ 
บบส.สาทร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1)  อตัราคาบรกิารดานงานสนบัสนนุ Insourcing กบั บบส.สาทร 

สําหรับป 2557 อัตราคาบริการงานระบบเทคโนโลยีฯ คง
อตัราคาบรกิารเดมิ (ไมรวมบรกิารใหม) สวนงานอืน่ๆ มกีาร
ปรบัอัตราคาบริการเพ่ิมขึน้ทกุงาน โดยงานตรวจสอบภายใน 
ปรบัเพ่ิมสงูสดุ 114.3% ซึง่เปนไปตามปริมาณงาน และระยะ
เวลาการใหบรกิารทีต่กลงกันใหม สวนงานปฏิบตักิารธรุกรรม
สินเช่ือ ปรับเพ่ิมขึ้น 11.7% สําหรับการจัดเก็บเอกสารใน 
Data safe และคาพื้นที่ธนาคารที่ใชจัดเก็บเอกสารของบบส.
สาทร

2) เพิ่มบริการงานระบบเทคโนโลยีฯ โปรแกรมบันทึกผลการ
ติดตามลูกหน้ีรายยอย (GSAM System) อัตราคาบริการ
เดือนละ 9,083 บาท (ไมรวม VAT) เริ่มตั้งแต 1 มกราคม 
2557 เปนตนไป ทบทวนคาบริการทุกป ครบกําหนดให
บริการตามสัญญาหลักในการใหบริการของธนาคาร 

3) มอบอํานาจใหนายสุภคั ศวิะรกัษ หรือ นายสุรชยั จติตรัตนเสนีย 
เปนผูมอีาํนาจในการเจรจาทาํความตกลงในรายละเอยีด และ
เงือ่นไขของสญัญา ลงนามในสญัญา ตลอดจนกระทาํการอ่ืน ๆ  
ทีจ่าํเปนในการทําธรุกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือทําใหธรุกรรม
เสร็จสมบูรณ

รายการดงักลาวถอืเปนรายการสนบัสนนุธรุกจิตามปกต ิและเปน
รายการที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังที่ 4/2557 เมื่อ
วันที่ 30 เมษายน 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซึ่งงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเน่ืองจาก 
เปนรายการสนับสนุนธุรกิจตามปกติ ซึ่งธนาคารได
รับประโยชนจากการใหบริการ และเปนรายการท่ีมี
เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
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บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร 
จํากัด (“บบส.สาทร”) เปนบริษัท
ในกลุมของ CIMB Group ซ่ึงเปน
ผูถือหุนใหญโดยออมของธนาคาร

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 12/2553 เม่ือ
วันท่ี 2 พฤศจิกายน 2553 และคร้ังท่ี 11/2554 เม่ือวันท่ี 25 
พฤศจิกายน 2554 ไดมีมติอนุมัติใหธนาคารใชบริการงาน
ติดตามทวงถามหน้ี แกไขหน้ี และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
(“NPL”) และบริการดานการขาย NPA กับบบส.สาทร ซ่ึงจัด
อยูในกลุมงานหลักท่ีไมเก่ียวของกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 
(Non-Strategic Function) เปนระยะเวลา 5 ป ครบกําหนด 
31 ธันวาคม 2558 
ธนาคารและบบส.สาทร ไดรวมกันพิจารณาปรับลดอัตราคา
บริการบริหารหน้ี NPL ในสวนของลูกหน้ี Corporate & SMEs 
และลูกหน้ีรายยอย มีหลักประกัน รวมท้ังปรับลดคาบริการงาน
ดานกฎหมาย เร่ิมต้ังแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป และ
ขยายระยะเวลาการใชบริการออกไปอีก 3 ป ครบกําหนดใหม 
31 ธันวาคม 2561
เน่ืองจาก การลดคาบริการในชวง 2 ปท่ีเหลือของสัญญาปจจุบัน 
บบส.สาทร สูญเสียรายไดประมาณ 123 ลานบาท ดังน้ัน จึงขอ
ชดเชยรายไดสวนท่ีขาดหายไป โดยใหธนาคารขยายระยะเวลา
ใชบริการอีก 3 ป ซ่ึงจะทําให บบส.สาทร มีรายไดรวมประมาณ 
130 ลานบาท
การเปล่ียนแปลงอัตราคาบริการเรียกเก็บหน้ี คาบริการงาน
ดานกฎหมาย เร่ิมต้ังแต 1 มกราคม 2557 เปนตนไป และ
ขยายระยะเวลาการใชบริการออกไปอีก 3 ป ครบกําหนด 31 
ธันวาคม 2561 และใหคงอัตราคาบริการดังกลาวจนถึงวันครบ
กําหนดสัญญา แตหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใดท่ีมีสาระ
สําคัญใหนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการธนาคาร ท้ังน้ี 
การเปล่ียนแปลงอัตราคาบริการ และการขยายระยะเวลาการ
ใชบริการ ใหมีผลภายหลังจากไดรับอนุมัติขยาย ระยะเวลา
การใชบริการจากธนาคารแหงประเทศไทย และมอบอํานาจให
นายสุภัค ศิวะรักษ หรือ นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย เปนผูมี
อํานาจทําความตกลงในรายละเอียด และลงนามในสัญญาตางๆ
ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนกระทําการอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการดําเนิน
การขางตน
รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจตามปกติ และ
เปนรายการท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวัน
ท่ี 30 เมษายน 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปนตัวแทน
ของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี) 
เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเน่ืองจาก เปนรายการ
สนับสนุนธุรกิจตามปกติ ซ่ึงธนาคารไดรับประโยชน
จากการใหบริการ และเปนรายการท่ีมีเง่ือนไขทางการ
คาโดยท่ัวไป

CIMB Securities (Thailand) 
Co., Ltd (“CIMBST”) และ 
CIMB Investment Bank Berhad 
(“CIMB-IB”) เปนบริษัทในกลุม
ของ CIMB Group ซ่ึงเปนผูถือหุน
ใหญโดยออมของธนาคาร

ธนาคารเปนผูเจรจาประสานงานและดําเนินการใหทาง CIMBST 
และ CIMB-IB ไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนการจัดจําหนาย
หุนสามัญ ดวยเหตุดังกลาวขางตน ทางธนาคารจะออก 
management fee letter เพ่ือแจงให:
1)  CIMBST ชําระสวนหน่ึงของคาธรรมเนียมท่ี CIMBST ไดรับ
จากการทําหนาท่ีเปนตัวแทนการจัดจําหนายหุนสามัญตามท่ี
กลาวขางตน ใหแกธนาคารเปนคาธรรมเนียมการจัดการ  
(Management Fee) โดยคิดเปนอัตรารอยละ 50 ของคา
ธรรมเนียมท้ังหมดท่ี CIMBST ไดรับ โดย Management 
Fee ดังกลาวยังไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม ซ่ึง CIMBST จะเปน
ผูรับผิดชอบ 

2) CIMB-IB ชําระสวนหน่ึงของคาธรรมเนียมท่ี CIMB-IB ได
รับจากการทําหนาท่ีเปนตัวแทนการจัดจําหนายหุนสามัญตาม
ท่ีกลาวขางตน ใหแกธนาคารเปนคาธรรมเนียมการจัดการ  
(Management Fee) โดยคิดเปนอัตรารอยละ 48.25 ของ
คาธรรมเนียมท้ังหมดท่ี CIMB-IB ไดรับ โดย Management 
Fee ดังกลาวยังไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม ซ่ึง CIMB-IB จะเปน
ผูรับผิดชอบ 

3) CIMB-IB ชําระสวนหน่ึงของ buyer brokerage fee ท่ี 
CIMB-IB ไดรับจากนักลงทุนตางประเทศตามท่ีจะตกลงกัน 
ใหแกธนาคารเปนคาธรรมเนียมการจัดการ (Management 
Fee) โดยคิดเปนอัตรารอยละ 48.25 ของ buyer brokerage 
fee ท่ี CIMB-IB ไดรับ โดย Management Fee ดังกลาวยัง
ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมซ่ึง CIMB-IB จะเปนผูรับผิดชอบ

รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 5/2557 เม่ือ
วันท่ี 29 พฤษภาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเน่ืองจาก
ธุรกรรมดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของธนาคาร ประกอบกับรายการดังกลาวเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของธนาคาร เน่ืองจากธนาคารไม
สามารถดําเนินการเปนตัวแทนการจัดจําหนายหุน
สามัญไดเอง ธนาคารจึงมีความจําเปนตองรวมมือกับ 
CIMBST และ CIMB-IB ในการดําเนินการดังกลาว 
และเปนการสรางรายไดคาธรรมเนียมใหแกธนาคาร

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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CIMB Malaysia เปนบริษัทใน
กลุมของ CIMB Group ซ่ึงเปนผู
ถือหุนใหญโดยออมของธนาคาร

ธนาคารไดเขารวมกับโครงการตามแผนกลยุทธของกลุมธนาคาร 
CIMB คือโครงการ ASEAN Banking Solution เพ่ือเปนการ
แนะนําผลิตภัณฑและบริการของธนาคารในกลุม CIMB แก
ลูกคาของธนาคาร และโครงการพัฒนาและออกแบบ Clicks 
UI/UX โดยมีรายละเอียดดังน้ี
1)  การใชบริการดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใหบริการ 
 รายอ่ืนสําหรับระบบ 1View จาก CIMB Malaysia ใน 
 โครงการ ABS โดยไมมีคาธรรมเนียมระหวางกัน เน่ืองจาก 
 ไมมีการคิดคาธรรมเนียมในการใหบริการระหวางกัน และ 
 ธุรกรรมน้ีเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร
2)  การใชบริการดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใหบริการ 
 รายอ่ืนในงานในงานพัฒนาและออกแบบ Clicks UI/UX  
 จาก CIMB Malaysia ในโครงการพัฒนาและออกแบบ  
 Clicks UI/UX คาธรรมเนียม 1,054,000 บาท 
รายการดังกลาวถือเปนรายการการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 5/2557 เม่ือ
วันท่ี 29 พฤษภาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนนใน
วาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเน่ืองจาก การ
ใชบริการดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใหบริการ
รายอ่ืนสําหรับระบบ 1View ไมมีการคิดคาธรรมเนียม
ในการใหบริการระหวางกัน และธุรกรรมน้ีเปนการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร และการใชบริการ
ดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใหบริการราย
อ่ืนในงานในงานพัฒนาและออกแบบ Clicks UI/UX 
เปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด 
(“CPAM”) เปนบริษัทในกลุมของ 
CIMB Group ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญ
โดยออมของธนาคาร

ธนาคารให CPAM เชาพ้ืนท่ีช้ัน 16 ของอาคารหลังสวน ขนาด
พ้ืนท่ี 600 ตร.ม. นับแต 21 มกราคม 2548 เพ่ือใชเปน
สํานักงานของ CPAM โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1)  ตออายุสัญญาเชาพ้ืนท่ีช้ัน 16 ใหกับ CPAM ตอไปเปนเวลา  
 3 ป ในเง่ือนไขการเชาเดิม โดยคิดอัตราคาเชารวมคาบริการ  
 700 บาท/ตร.ม./เดือน (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
2)  ให CPAM เชาพ้ืนท่ีช้ัน 15 ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 436  
 ตารางเมตร เพ่ิมเติม ระยะเวลาการเชา 3 ป ในเง่ือนไข 
 อัตราคาเชาเดียวกับพ้ืนท่ี ช้ัน 16 
รายการดังกลาวถือเปนรายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย
ระยะส้ัน (ไมเกิน 3 ป) และเปนรายการท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 6/2557 เม่ือ
วันท่ี 26 มิถุนายน 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาวเน่ืองจาก 
ธนาคารไดรายไดจากคาเชา ซ่ึงธนาคารไดสํารวจและ
เปรียบเทียบอัตราคาเชาพ้ืนท่ีแลวเปนอัตราท่ีใกลเคียง
กับอาคารสํานักงานในถนนหลังสวนและพ้ืนท่ีใกลเคียง

CIMB Niaga เปนบริษัทในกลุม
ของ CIMB Group ซ่ึงเปนผูถือหุน
ใหญโดยออมของธนาคาร

ปจจุบันลูกคาของธนาคารในประเทศไทยไดฝากเงินกับธนาคาร 
CIMB Niaga และเพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคา
สถาบันการเงิน รวมถึงลูกคานิติบุคคล CIMB Niaga และ 
CIMB Thai จึงไดมีการทําสัญญาแลกเปล่ียนการใหบริการท้ัง 2 
ฝาย ดังตอไปน้ี
1. งานทําความรูจักลูกคาและการทราบ
 ขอเท็จจริงเก่ียวกับลูกคา (KYC/CDD)
2. งานตรวจสอบขอมูลความถูกตองของเอกสาร
 ประกอบการเปดบัญชี
ท้ังน้ี การดําเนินการดังกลาวไมมีคาธรรมเนียม
รายการดังกลาวถือเปนรายการธุรกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 7/2557 เม่ือ
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เน่ืองจาก
รายการดังกลาวถือไมมีคาธรรมเนียม และเปนรายการ
ธุรกิจปกติของธนาคารและยังเปนการอํานวยความ
สะดวกใหแกลูกคารายใหญ รวมถึงเพ่ือใหมีการให
บริการท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงรายการน้ีถือเปน
ประโยชนตอธนาคาร 

CIMB Bank Berhad (“CIMB 
Bank”) เปนผูถือหุนใหญของ
ธนาคาร โดยถือหุนรอยละ 93.71 
ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลว
ท้ังหมดของธนาคาร,
iCIMB (MSC) Sdn Bhd เปน
บริษัทในกลุมของ CIMB Group 
ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญโดยออมของ
ธนาคาร

เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2552 ธนาคารไดลงนามในสัญญาการใช
บริการระบบงาน Murex กับ CIMB Bank โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 
1)  ใชบริการ IT Outsourcing เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ 
 สายบริหารเงิน และทีมงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในธนาคาร 
2)  ระบบงาน Murex เร่ิมใชงานเม่ือป 2552 โดย CIMB Bank  
 เปนผูลงทุนในระบบดังกลาว กวา 18 ลานริงกิตมาเลเซีย  
 และทําสัญญากับธนาคารเปนระยะเวลา 5 ป โดยคิดคา 
 ใชบริการเปนจํานวนเงิน 1 ริงกิตมาเลเซีย และสัญญาจะ 
 ครบกําหนดในวันท่ี 8 ธันวาคม 2557 
ท้ังน้ี ธนาคารจึงตออายุสัญญา Murex Services Agreement 
ระหวางธนาคารและ iCIMB (MSC) Sdn Bhd ออกไปอีก 5 ป 
โดยมีคาใชบริการปละ RM1,301,501 (ยังไมรวมภาษี)รวมคาใช
บริการตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน RM 6,507,505 
(ยังไมรวมภาษี)
รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 10/2557 เม่ือ
วันท่ี 22 ตุลาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เน่ืองจาก 
พิจารณาถึงประโยชนท่ีไดรับจากการใชบริการระบบ
งาน Murex ซ่ึงเปนระบบงานหลักของสายบริหารเงิน 
และใหบริการโดยกลุมซีไอเอ็มบี รายการดังกลาวถือ
เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร อีกท้ัง
มิไดกอใหเกิดความเสียหายตอธนาคาร
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ชื่อและความสัมพันธ� ลักษณะและมูลค�ารายการ ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด 
(“CPAM”) เปนบริษัทในกลุมของ 
CIMB Group ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญ
โดยออมของธนาคาร

ธนาคารไดออกผลิตภัณฑบัตรเครดิตใหกับลูกคาในเดือนตุลาคม 
2557 ซ่ึงบัตรเครดิตจะเปนเคร่ืองมือในการขยายฐานลูกคาของ
ธนาคาร และจะอํานวยความสะดวกในการชําระเงิน สําหรับการ
ซ้ือหนวยลงทุนของ CPAM ดวยบัตรเครดิตของธนาคาร
รายการดังกลาวถือเปนรายการธุรกิจปกติของธนาคาร และเปน
รายการท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 11/2557 เม่ือ
วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เน่ืองจาก
เพ่ือขยายธุรกิจและเพ่ิมรายไดจากคาธรรมเนียมการ
ชําระเงิน ในการซ้ือหนวยลงทุนของ CPAM ดวยบัตร
เครดิตของธนาคาร รายการดังกลาวถือเปนรายการ
ธุรกิจปกติของธนาคาร โดยใชราคาตลาดท่ีเปนธรรม 
และเง่ือนไขการคาเชนเดียวกับท่ีธนาคารทําธุรกรรม
กับบริษัทอ่ืน และธนาคารไดรับประโยชน

CIMB Securities (Singapore) 
Pte. Ltd. (“CIMBS SG”) ซ่ึง
เปนบริษัทยอยท่ีมีผูถือหุนใหญ 
100% เปน CIMB Securities In-
ternational Pte. Ltd.และ CIMB 
Securities (Thailand) Co., Ltd. 
(“CIMBST”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี
มีผูถือหุนใหญ 100% เปน CIMB 
Securities International Pte. 
Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีมีผูถือ
หุนใหญอีกทอดหน่ึงเปน CIMB 
Group

ธนาคารไดเขาทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาทางการเงินรวมของ บมจ. 
คาราบาวกรุป (“CBG”) ในการขออนุญาตเสนอขายหุนสามัญ
ตอประชาชนและนําหุนสามัญของ CBG เขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี CIMBS SG ไดเขาทํา
หนาท่ีเปนผูจัดการการจัดจําหนายหุนสามัญ สําหรับการเสนอ
ขายหุนสามัญของ CBG ในตางประเทศ (“Sole International 
Bookrunner”) และCIMBSTไดเขาทําหนาท่ีเปนผูจัดการการจัด
จําหนายและรับประกันการจําหนายรวม สําหรับการเสนอขาย
หุนสามัญของ CBG ภายในประเทศ (“Domestic Joint Lead 
Underwriter”)
ธนาคารยังทําหนาท่ีในการประสานงานและใหการสนับสนุนแก 
CIMBS SG และ CIMBST ตลอดท้ังกระบวนการท่ีเก่ียวของ
ดวย 
อีกท้ัง ธนาคารยังทําหนาท่ีในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินโดยให
คําแนะนําดานท่ีปรึกษาแกบริษัท และจัดเตรียมเอกสารตางๆ 
ท่ีเก่ียวของสวนใหญ
ธนาคารไดรับคาธรรมเนียม โดยมีรายละเอียดดังน้ี
1) รับคาธรรมเนียมการจัดการสําหรับการเสนอขายหุนสามัญ
ของ CBG จาก CIMBS SG จํานวนเงินประมาณ 27.56 
ลานบาท (กอนหักคาใชจายท่ีเก่ียวของ (ถามี)และยังไมรวม 
VAT)

2) รับคาธรรมเนียมการจัดการสําหรับการเสนอขายหุนสามัญ
ของ CBG จาก CIMBST จํานวนเงินประมาณ 8.46 ลานบาท 
(กอนหักคาใชจายท่ีเก่ียวของ (ถามี) และยังไมรวม VAT)

รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 11/2557 เม่ือ
วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระน้ี) เห็นควรอนุมัติรายการดังกลาว เน่ืองจาก
รายการดังกลาวเปนไปเพ่ือประโยชนของธนาคาร ซ่ึง
ธนาคารไมสามารถดําเนินการเปนผูจัดการการจัด
จําหนายหุนสามัญภายในประเทศและตางประเทศเอง
ได ธนาคารจึงมีความจําเปนตองรวมมือกับ CIMBS 
SG และ CIMBST ในการดําเนินการดังกลาว เพ่ือให
บริการแก CBG และเปนการสรางรายไดคาธรรมเนียม
ใหแกธนาคารเพ่ิมเติม รวมถึงเปนการใหบริการลูกคา
แบบครบวงจร ดวยเหตุน้ี การเขาทํารายการดังกลาว
จึงมีความสมเหตุสมผล

บริษัทหลักทรัพย ซีไอ
เอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด 
(“CIMBST”) ซ่ึงเปนบริษัทยอย
ท่ีมีผูถือหุนใหญ 100% เปน 
CIMB Securities International 
Pte. Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทยอย
ท่ีมีผูถือหุนใหญอีกทอดหน่ึงเปน 
CIMB Group

ธนาคารเจรจาและดําเนินการใหทาง CIMBST ไดรับการแตงต้ัง
เขาทําหนาท่ีเปนผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย (Co-
Underwriter) สําหรับการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทจํานวน 
8 แหงระหวางเดือนมกราคม 2557 - พฤศจิกายน 2557 และ
คาดวาจะเขาทําหนาท่ีดังกลาวสําหรับการเสนอขายหุนสามัญ
ของบริษัทอ่ืนอีกจํานวน 1 แหงในเดือนธันวาคม 2557 และ
ธนาคารยังทําหนาท่ีในการประสานงานและใหการสนับสนุนแก 
CIMBST ตลอดท้ังกระบวนการท่ีเก่ียวของดวย 
ดวยเหตุน้ี CIMBST เขาทํารายการกับธนาคารและชําระคา
ธรรมเนียม สวนหน่ึงท่ี CIMBST ไดรับจากการทําหนาท่ีเปน
ผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ดังกลาว ใหแกธนาคาร
เปนคาธรรมเนียมการจัดการ (“Management Fee”) โดยคิด
เปนอัตรารอยละ 50.0 ของคาธรรมเนียมท่ี CIMBST ไดรับ
จากบริษัทดังกลาวภายหลังจากหักคาใชจายท่ีเก่ียวของ (ถามี) 
โดย Management Fee ดังกลาวยังไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม ซ่ึง 
CIMBST จะเปนผูรับผิดชอบ ท้ังน้ี การแบงแยกรายไดระหวาง
ธนาคารและ CIMBST กําหนดใหธนาคารไดรับ Management 
Fee รอยละ 50.0 ในขณะท่ี CIMBST ไดรับรายไดรอยละ 
50.0 โดย CIMBST ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบชําระภาษีมูลคาเพ่ิม
ดังกลาวสามารถขอเครดิตคืนภาษีมูลคาเพ่ิมไดเน่ืองจากเปน
ผูประกอบการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพ่ิมในประเทศไทย
รายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจ ปกติ และเปน
รายการท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป

ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 12/2557 เม่ือวัน
ท่ี 16 ธันวาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปนตัวแทน
ของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี) 
เห็นควรอนุมัติรายการ เน่ืองจากธนาคารไมสามารถ
ดําเนินการหนาท่ีดังกลาวได ธนาคารจึงมีความจําเปน
ตองทํารายการรวมกันกับ CIMBST เพ่ือเปนการสราง
รายไดคาธรรมเนียมใหแกธนาคารเพ่ิมเติมประกอบ
กับเปนการสรางสัมพันธเพ่ือโอกาสทางธุรกิจตอไปของ
ธนาคารอีกดวย ดวยเหตุน้ี การเขาทํารายการดังกลาว
จึงมีความสมเหตุสมผล

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

70



ชื่อและความสัมพันธ� ลักษณะและมูลค�ารายการ ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทหลักทรัพย ซีไอ
เอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด 
(“CIMBST”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี
มีผูถือหุนใหญ 100% เปน CIMB 
Securities International Pte. 
Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีมีผูถือ
หุนใหญอีกทอดหน่ึงเปน CIMB 
Group

ธนาคารมีวัตถุประสงคจะขยายการใหบริการธุรกรรมทางการ
เงินผานบริการซีไอเอ็มบี คลิก อินเตอรเน็ตแบงคก้ิงของธนาคาร 
โดยมีแผนเพ่ิมบริการดานการเงินและการลงทุนเพ่ิมเติมใน 
Phase 2B ของโครงการฯ ท่ีเก่ียวของกับ CIMBST โดยเร่ิมเปด
ใหบริการต้ังแตวันท่ี 24 มกราคม 2558 เปนตนไปโดยมีราย
ละเอียดบริการดังน้ี
1) บริการเช่ือมตอระบบไปยังระบบซ้ือขายหลักทรัพยออนไลน
ของ CIMBST

2) แจงความประสงคขอเปดบัญชีซ้ือ ขายหลักทรัพยกับ 
CIMBST

3) ชําระเงินเขาบัญชี CIMBST 
รายการดังกลาวถือเปนถือเปนธุรกิจปกติ และเปนรายการท่ีมี
เง่ือนไขการคาท่ัวไป

ประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 12/2557 เม่ือวัน
ท่ี 16 ธันวาคม 2557 (ยกเวนกรรมการท่ีเปนตัวแทน
ของ CIMB Bank ซ่ึงงดออกเสียงลงคะแนนในวาระ
น้ี) เห็นควรอนุมัติรายการ เน่ืองจาก เพ่ือขยายการให
บริการธุรกรรมทางการเงินผานบริการซีไอเอ็มบี คลิก 
อินเตอรเน็ตแบงคก้ิงของธนาคาร ธุรกรรมดังกลาวถือ
เปนธุรกิจปกติของธนาคาร โดยใชราคาตลาดท่ีเปน
ธรรม และเง่ือนไขทางการคาเชนเดียวกับท่ีธนาคารทํา
ธุรกรรมกับบริษัทอ่ืนๆ และธนาคารไดรับประโยชน

- รายการสินเชื่อ เงินฝาก และภาระผูกพัน   
ก. ธนาคารมีเงินใหสินชื่อ ภาระผูกพันและเงินฝากกับกิจการท่ีธนาคารและบริษัทยอย หรือกรรมการหรือผูบริหารระดับผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป หรือตําแหนงเทียบเทาถือหุนรวมกันตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของทุนท่ีชําระแลวของกิจการน้ัน ดังน้ี 

หนวย: ลานบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายชื่อบริษัท
ภาระ

ผูกพัน

เงินให�สินเชื่อ
คงค�าง/

เงินลงทุนในลูกหนี้ เงินฝาก การกู�ยืม
(%)

การถือหุ�น มีผู�บริหารร�วมกัน

บริษัทใหญ
CIMB Bank Berhad
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย
- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่
- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
ทันทีและลวงหนา
- สัญญาซื้อ
- สัญญาขาย
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
และอัตราดอกเบี้ย
- สัญญาซื้อ
สัญญาสิทธิเลือกซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศ
- ซื้อสิทธิที่จะซื้อ
- ขายสิทธิที่จะขาย
ตราสารสิทธิเพื่อแลกเปลี่ยน
- สัญญาขาย

133

32,574
39,408

988
116

4,467

22
24

100

-

-
-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-
-

93.71 -

บริษัทยอย
บจ. เซ็นเตอร ออโต ลีส - 14,630 70 - 99.99 นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย 

นายอริชัย นุมลมุล
เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บจ. ซีที คอลล - 7 79 - 99.99 นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย 
นายสุรินทร ภควลีธร
นางสาวอรอนงค อุดมกานตรง
นางสาวศศิมา ทองสมัคร
เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บจ. เวิลดลีส - 2,669 62 - 99.99 นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ
นายสุธี ตันธนะ
เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

71

รายงานการกํากับดูแลกิจการ
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รายชื่อบริษัท
ภาระ

ผูกพัน

เงินให�สินเชื่อ
คงค�าง/

เงินลงทุนในลูกหนี้ เงินฝาก การกู�ยืม
(%)

การถือหุ�น มีผู�บริหารร�วมกัน

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน
บล. ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย)
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
ทันทีและลวงหนา
- สัญญาซื้อ

24 - - - -

นายสุธีร โลวโสภณกุล
นายสิทธิไชย มหาคุณ
เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บจ. บริหารสินทรัพย สาทร - - 39 - - นายสุภัค ศิวะรักษ
นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย 
นางสาวอรอนงค อุดมกานตรง
กรรมการ 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน - 24 377 - - -

ธนาคารจายดอกเบี้ยสําหรับเงินฝากจากกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกันในอัตราปกติสําหรับผูฝากเงินท่ัวไป
 
ข. ธนาคารไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของธนาคารรวมกันเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนที่
มีสิทธิออกเสียงของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของธนาคาร

- ความเปนมาของรายการระหวางกันและความสมเหตุสมผลของรายการ
รายการระหวางกนัซึง่ธนาคารมเีงนิใหสนิเชือ่และภาระผกูพนักับกรรมการหรอืผูบรหิารระดบัผูชวยกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไปหรอื
ตําแหนงเทียบเทานั้น เปนการใหกูยืมซ่ึงเปนสวัสดิการของธนาคาร อัตราดอกเบี้ยที่ใชเปนอัตราดอกเบี้ยสวัสดิการสําหรับพนักงาน
ของธนาคาร รายการระหวางกันซึ่งธนาคารมีเงินใหสินเชื่อ ภาระผูกพัน และเงินฝากแกกิจการที่ธนาคารหรือบริษัทยอย กรรมการ
หรอืผูบรหิารระดบัผูชวยกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไปหรอืตาํแหนงเทยีบเทา ถอืหุนรวมกนัตัง้แตรอยละ 10 ขึน้ไปของทนุทีช่าํระแลว
ของกิจการ บางสวนเปนเงินกูที่โอนมาจากการควบรวมกิจการกับธนาคาร บางสวนมาจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหนี้และ
บางสวนเปนเงินใหสินเช่ือใหม โดยใชอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาดทั่วไปและเปนเงื่อนไขปกติของการทําธุรกิจ

- ขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันและมาตรการคุมครองผูลงทุน
ตามขอบังคับของธนาคาร การอนุมัติรายการระหวางกันของธนาคารจะตองผานขั้นตอนในการพิจารณาอนุมัติตามนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติของธนาคาร รวมทั้งตองผานการวิเคราะหและการใหความเห็นชอบของคณะกรรมการที่มีอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร โดยผูบริหารหรือกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ันๆ จะไมเขารวมพิจารณา
อนุมัติในเรื่องดังกลาว

- แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต
การทํารายการระหวางกันของธนาคาร เปนรายการซ่ึงเปนการดําเนินธุรกิจทั่วไป โดยทุกรายการไดดําเนินการตามข้ันตอนและวิธี
ปฏิบตัใินการอนุมตัติามท่ีกาํหนด และสอดคลองกับหลักเกณฑของหนวยงานกํากบัดูแลท่ีเกีย่วของ มคีวามเปนไปไดวาการทํารายการ
ระหวางกนัในอนาคตจะยงัคงเกิดขึน้ตามการดาํเนนิธรุกจิของธนาคาร ซึง่ธนาคารไดมกีารกาํหนดขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัใินการอนมุตัิ
และทบทวนรายการอยางชัดเจนไวแลว

4. การควบคุมภายใน
ธนาคารจัดโครงสราง วางนโยบายและระเบียบการปฏิบตังิานเพ่ือใหมรีะบบบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีดเีพือ่ให
ธุรกิจของธนาคารเติบโตอยางมั่นคงและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

72



• องคกรและสภาพแวดลอม
ธนาคารมีการจัดองคกรโดยคํานึงถึงการแบงแยกหนาที่ที่เหมาะสมเพื่อใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ระบบควบคุมติดตามและตรวจสอบท่ีมปีระสิทธิผล นอกจากน้ี ธนาคารยังมกีารติดตามดูแลการปฏิบตังิานของพนักงานอยางตอเนือ่ง
ใหเปนไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ธนาคารมีการจัด
ทําแผนธุรกิจระยะส้ันและระยะกลางเพ่ือกําหนดแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งมีการส่ือสารใหพนักงานระดับบริหาร
ทั้งองคกรไดทราบและนําไปดําเนินการใหบรรลุแผนและเปาหมายท่ีวางไว

• การบริหารความเส่ียง
ธนาคารใหความสําคัญตอการบริหารและจัดการความเส่ียงทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก คณะกรรมการธนาคารแตงตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนประเมินผล
การปฏบิตังิานใหเปนไปตามแผนงานการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว สายบริหารความเส่ียงเปนผูกาํหนดนโยบายและระเบียบงาน
ตางๆ ดานบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ตลอดจนกําหนดมาตรการการควบคุมและติดตามความเสี่ยงตางๆ และเสริมสรางความ
ตระหนักในการเปนเจาของความเส่ียงของพนักงานทุกทานอยางตอเนื่อง

• การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
ธนาคารมีการกําหนดและทบทวน ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และอํานาจการอนุมัติวงเงินของผูบริหารแตละระดับรวมทั้งมีการแบงแยก
หนาที่ระหวางผูบริหารระดับตางๆ อยางชัดเจนเปนกลไกสําคัญในการถวงดุลอํานาจการบริหาร (Check and Balance) โดยจัดทํา
เปนระเบียบงานที่เปนลายลักษณอักษรและมีการทบทวนความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

ธนาคารมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการใหสินเชื่อแกหรือลงทุนในกิจการที่ธนาคาร ผูถือหุน หรือผูบริหารระดับ
สูงของธนาคาร รวมท้ังผูที่เกี่ยวของมีผลประโยชนเกี่ยวของ ซึ่งในกรณีที่มีการทําธุรกรรมดังกลาวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ฝายบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาทุกคร้ัง สวนธุรกรรม
การขายให ใหเชา รับซื้อ หรือเชาทรัพยสินใดๆ กับกรรมการผูมีอํานาจจัดการ ผูถือหุนรายใหญและผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
จะตองปฏิบัติตามนโยบายที่ธนาคารกําหนด

นอกจากน้ี ธนาคารมีฝายกํากับการปฏิบัติงานทําหนาที่ติดตามควบคุมการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามกฎหมาย และกฎ
ระเบียบของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของธนาคาร และมีดานตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระทําหนาท่ีตรวจสอบ
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล
ธนาคารใชนโยบายและวิธีการทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยท่ัวไปและเหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร 
ธนาคารมกีารพฒันาจดัการระบบขอมลูสารสนเทศ และระบบฐานขอมลูอืน่ๆ อยางตอเนือ่งเพือ่ใหสามารถเรยีกใชขอมลูท่ีสาํคญัๆ ได
อยางเพียงพอและทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ธนาคารมีระเบียบเกี่ยวกับระบบการควบคุมเอกสารสําคัญดวยอิเล็กโทรนิกส
เพื่อใชในการติดตามและจัดเก็บเอกสารสําคัญตางๆ ไดอยางเหมาะสมและรัดกุม นอกจากนี้ ธนาคารมีการส่ือสารนโยบายระเบียบ
ปฏิบัติงานไปยังพนักงานที่เกี่ยวของทุกระดับ

• ระบบการกํากับและติดตาม
ธนาคารมีระบบการกํากับและติดตามการปฏิบัติตามวัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนระบบการควบคุมภายในที่ธนาคารกําหนดไว ทั้งนี้ ธนาคารมีการจัดทําแผนงานประจําป ซึ่งจะมีการทบทวน
เปนระยะๆ เพ่ือใหการดําเนินการมีประสิทธิผลและสอดคลองกับสภาวการณที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว นอกจากน้ี คณะ
กรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแลใหมีการปฎิบัติ ปรับปรุงแกไข หรือการดําเนินมาตรการอยางเปนรูปธรรมตามขอสังเกตหรือขอ
เสนอแนะ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินการหรือการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะนั้นใหผลเปนที่นาพอใจ
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ง. การประชุมคณะกรรมการ 
ธนาคารมีการกําหนดวันประชุมคณะกรรมการไวลวงหนาตลอดท้ังป โดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางนอยหน่ึง
ครั้งในทุกๆ ไตรมาส มีการกําหนดวาระการประชุมเพื่อทราบและเพ่ือพิจารณาอยางชัดเจน และอาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานุการคณะกรรมการธนาคารจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบตาง ๆ  ไปยังคณะกรรมการแตละทานลวงหนาไมนอยกวา 7 วนักอนการประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการและผูบริหาร
ไดพจิารณา ศกึษาวาระการประชมุอยางเพยีงพอและจดัสรรเวลาในการประชมุอยางเหมาะสม เลขานุการคณะกรรมการธนาคารเปน
ผูจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพรอม
สาํหรับใหคณะกรรมการและหนวยงานท่ีเกีย่วของตรวจสอบได ในป 2557 ธนาคารไดจดัใหมกีารประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม
จํานวน 12 คร้ัง (รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการไดเปดเผยไวในหัวขอ “การเขารวมประชุมของกรรมการ”) 

จ. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ธนาคารจัดใหมกีารประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการเปนประจําทกุป เพือ่ใหคณะกรรมการรวมกันพจิารณาผลการปฏิบตัิ
งาน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนขอสังเกตและขอเสนอแนะตางๆ อันจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการธนาคาร แบงออกเปน 6 สวน ไดแก 1) โครงสรางและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหนาที่ของ
กรรมการ 5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร โดยเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
ทําหนาที่รวบรวมผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเสนอตอประธานกรรมการ เพ่ือพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติเปนไป
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตอไป

ฉ. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง
คณะกรรมการธนาคารมนีโยบายใหเปดเผยจาํนวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบรหิารระดบัสงูตามหลกัเกณฑทีพ่ระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนและกฎ ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานที่กํากับดูแล ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวมีอัตราที่เหมาะสมเทียบเคียงไดกับ
ระดับคาตอบแทนของสถาบันอื่น โดยมีหลักเกณฑดังนี้

• คาตอบแทนคณะกรรมการ
ธนาคารกาํหนดเกีย่วกบัคาตอบแทนกรรมการไวในขอบงัคับของธนาคารอยางกวางๆ เพือ่ใหมคีวามยดืหยุนเพยีงพอทีจ่ะปรบัเปลีย่น
ไดตามผลการดาํเนนิงานและเหมาะสมตามสถานการณ โดยกาํหนดใหกรรมการของธนาคารมสีทิธไิดรบัคาตอบแทนจากธนาคารใน
รปูของเงนิรางวัล เบีย้ประชมุ บาํเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอืน่ ซึง่ท่ีประชมุผูถอืหุนจะพจิารณาอนมุตั ิโดยที่
ประชุมผูถอืหุนอาจกาํหนดเปนจาํนวนแนนอนหรอืวางเปนหลกัเกณฑ และจะกาํหนดไวเปนคราวๆ ไป หรอืจะใหมผีลตลอดไปจนกวา
จะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได ทั้งนี้ ไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจางของธนาคารซ่ึงไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการในอันที่
จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงานหรือลูกจางของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารเปนผูเสนอขอมูลตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยเสนอคาตอบแทนใหสอดคลองกับการสรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหกับธนาคารและผูถือหุน และคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน ความสอดคลองกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ทั้งนี้ ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 20 (ประจําป 2557) เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดยอยประจําป 2557 โดยอัตราคาตอบแทน รายละเอียดดังนี้ 

1. คาเบี้ยประชุมและคารับรองคณะกรรมการ 
•  คาเบี้ยประชุม
 ประธานกรรมการ 130,000 บาทตอเดอืน
 รองประธานกรรมการ 88,000 บาทตอเดือน
 กรรมการ 44,000  บาทตอเดือน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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 • คารับรอง
  ประธานกรรมการ 70,000 บาทตอเดือน
  ทั้งนี้ กรรมการจะเปนผูเสียภาษีเงินไดที่เกิดขึ้น

 
2. คาตอบแทนกรรมการชุดยอย โดยกรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร ใหเปนคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ของ
ธนาคาร ไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเปนคาเบี้ยประชุมเปนรายเดือน มีดังนี้
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   72,000 บาทตอเดือน
 ประธานคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ 52,000 บาทตอเดือน
 กรรมการ 40,000 บาทตอเดือน
  ทั้งนี้ กรรมการจะเปนผูเสียภาษีเงินไดที่เกิดขึ้น

•  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยมีสิทธิ ไดรับคาตอบแทนเพ่ิมจากการท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรกําหนด

•  คณะกรรมการอาจแตงตั้งบุคคลใดมาเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการ เพื่อชวยเหลือใหความคิดเห็นในกิจการงานของธนาคาร โดย
กําหนดคาตอบแทนตามท่ีเห็นสมควร

•  คณะกรรมการมีหนาที่เปดเผยจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงตามหลักเกณฑพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด และกฎ ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานกํากบัดูแลที่เกี่ยวของ

ช. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
ธนาคารมนีโยบายในการสงเสรมิใหกรรมการไดเขารบัการอบรมเกีย่วกับบทบาทหนาที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการและศกึษา
ดูงานที่เกี่ยวของตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ เพื่อเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาวิสัยทัศนใหกวางไกล โดยกรรมการธนาคารสวนใหญ ไดผาน
การฝกอบรมหลกัสูตรการเปนกรรมการบรษิทัจากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 
ไดแก หลักสูตร Directors Certification Programme (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Programme (DAP) ทั้งน้ี 
รายละเอียดการฝกอบรมของกรรมการแตละคนไดแสดงไวที่ประวัติคณะกรรมการธนาคาร 

สําหรับในป 2557 มีกรรมการใหมที่ไดรับแตงตั้งจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ธนาคารจัดใหมีการปฐมนิเทศ
โดยมกีารแนะนาํภาพรวมการดาํเนนิงานของธนาคาร แผนธรุกจิ แผนงานประจาํ พรอมทัง้ไดสงมอบคูมอืกรรมการเพือ่ปฏบิตัใิหเปน
ไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งมีหัวขอตางๆ ไดแก บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของ “กรรมการ“ และ “คณะกรรมการ” รวมทั้ง
รวบรวมกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่กรรมการควรทราบในฐานะการเปนกรรมการ 

ซ. แผนการสืบทอดตําแหนง
ธนาคารไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง จึงมอบหมายใหดานทรัพยากรบุคคลจัด
ทําแผนการสืบทอดตําแหนง เพื่อสรรหาและเตรียมความพรอมของผูบริหารระดับสูงและพัฒนาผูที่มีศักยภาพท่ีจะสืบทอดตําแหนง
สาํคัญในการบรหิารงานและดําเนนิธุรกจิของธนาคารไดอยางตอเนือ่ง ทัง้ทีส่ามารถสืบทอดตาํแหนงไดทนัทหีรือในระยะเวลาทีก่าํหนด 
โดยมีขัน้ตอนสําคัญในการดําเนินการ เพือ่ผานการพิจารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากบัดูแล
กิจการ และคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้

1.  กําหนดตําแหนงท่ีสําคัญในการดําเนินกิจการธนาคารในแตละสายงาน/ดาน
2.  กําหนดคุณสมบัติที่ตองการของผูสืบทอดตําแหนง 
3.  กาํหนดและวางตัวผูบริหารในแตละสายงาน/ดาน ทีม่คีณุสมบัตแิละความพรอมในการสืบทอดตําแหนงไดทนัทหีรือภายใน  1 ป
4.  กําหนดและวางตัวผูบริหารในแตละสายงาน/ดาน ที่มีคุณสมบัติและความพรอมในการสืบทอดตําแหนงไดภายในระยะมากกวา 

1 ปขึ้นไป
5.  กาํหนดและวางตวัพนกังานและผูบรหิารในระดบัตางๆ ทีม่ศีกัยภาพสงูเปนพิเศษทีม่โีอกาสเปนผูสบืทอดตาํแหนงในโอกาสตอไป
6.  วางแผนการพัฒนาผูบริหารที่ไดรับการกําหนดและวางตัว และดําเนินการพัฒนาตามแผนท่ีไดวางไว เพื่อเตรียมความพรอม
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7.  ทบทวนและจัดทําแผนประจําปเพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ 
และ คณะกรรมการธนาคาร

ฌ. องคกรและบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีพนักงานทั้งส้ินจํานวน 3,092 คน โดยเปนพนักงานที่ประจําอยูสาขาจํานวน 1,215 คน และ
พนักงานที่ปฏิบัติงานที่สํานักงานใหญ จํานวน 1,877 คน โดยแบงตามสายงานหลักๆ ดังนี้ 

 1. กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร 1  คน
 2. สายบริหารความเส่ียง 99 คน
 3. สายสนับสนุนธุรกิจ 88 คน
 4. สายกลยุทธและการเงิน 104 คน
 5. สายสารสนเทศและปฏิบัติการ 605 คน
 6. สายธุรกิจขนาดใหญ 119 คน
 7. สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets 16 คน
 8. สายธุรกิจรายยอย 1,581 คน
 9. สายพาณิชยธนกิจ   181 คน
 10. สายบริหารเงิน 65 คน
 11. สายบริหารธุรกรรมการเงิน 60 คน
 12. ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 62 คน
 13. สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 11 คน
 14. ดานสื่อสารองคกร 21 คน
 15. ดานตรวจสอบภายใน 57 คน
 16. ฝายกาํกับการปฏิบัติงาน 22 คน
  รวม   3,092 คน

นโยบายในการพัฒนาพนักงานและการจัดทําแผนบริหารงานบุคคล
ในป 2557 ธนาคารไดมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยไดเริ่มวางแผนพัฒนาบุคลากรตาม competency ใน
ตําแหนงสําคัญโดยเริ่มที่พนักงานสาขา (Training Road Map by Competency) และเพิ่มทักษะการบริหารสินเชื่อใหกับเจา
หนาที่สินเช่ือและพนักงานวิเคราะหสินเช่ือ สําหรับสินเช่ือธุรกิจรายใหญ สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ภายใต Credit 
Academyนอกจากนัน้ยงัมกีารนาํระบบ LMS (Learning Management System) ซึง่เปนการอบรมผานระบบ E-learning ในหลกัสตูร
สําคัญสําหรับพนักงานทุกระดับชั้น จัดอบรมหลักสูตร Leadership ใหกับผูบริหาร เชน หลักสูตร 7 Habits หลักสูตร Situational 
Leadership และหลักสูตร Leadership Greatness นอกจากนี้ยังจัดอบรมทางไกลผาน Web conference ภายใต Corporate Ad-
visory Academy โดยทุกประเทศภายใต CIMB Group จะไดรับการอบรมโดยพรอมเพรียงกัน เปนการประหยัดเวลาและลดคาใช
จายในการเดินทางของพนักงาน

คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
ธนาคารจดัใหมสีวสัดกิารสาํหรบัพนกังาน เชน กองทนุสํารองเลีย้งชพี กองทนุประกนัสงัคม เงนิชวยเหลอืกรณพีนักงานเสยีชวีติ การ
รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป หองพยาบาลของธนาคาร สวัสดิการพนักงานประเภทสินเชื่อที่อยูอาศัย สินเชื่อรถยนต /
รถจักรยานยนตร สินเช่ือเพ่ือการศึกษา และสินเชื่อเอนกประสงค เพื่อใหธนาคารสามารถแขงขันกับธนาคารช้ันนําของประเทศและ
รกัษาพนักงานท่ีมคีณุภาพใหคงอยูกบัธนาคารได คาตอบแทนในรูปของเงนิเดือนประจาํท่ีทางธนาคารจายใหแกพนกังานในปบญัชีดงั
กลาวเปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,026.05 ลานบาท ธนาคารยังคงมีแผนที่จะปรับปรุงสวัสดิการเพื่อพนักงานในดานตางๆ อยางตอเนื่อง 
เพื่อทําใหธนาคารเปนนายจางท่ีลูกจางเลือกและตองการเขารวมทํางานดวย 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในป 2557 ธนาคารไดจัดฝกอบรมใหแกพนักงานรวมทั้งสิ้น 173 หลักสูตร ตามแผนของการพัฒนาพนักงาน ประกอบดวยการฝก
อบรมภายในธนาคาร 89 หลักสูตร และหลักสูตรอบรมภายนอก 84 หลักสูตร คิดเปนคาใชจายรวมท้ังสิ้น 38.48 ลานบาท โดย
มีจํานวนพนักงานเขารับการอบรมท้ังหมด 14,898 คน ซึ่งในจํานวนน้ีพนักงานบางคนไดรับการอบรมมากกวาหน่ึงหลักสูตร เมื่อ
คิดคํานวณเปนจํานวนวันอบรมตอพนักงานเฉล่ียเทากับ 7 วันตอคนตอป ตัวอยางหลักสูตรท่ีมีการจัดฝกอบรม ไดแก โครงการ 
Leadership สาํหรบัผูบรหิารระดบัสงู หลกัสตูรสนิเชือ่ ความรูในผลติภณัฑ ระบบงาน และระเบยีบงานธนาคาร เปนตน และสงเสรมิ
ใหพนักงานไดเรียนรูในรูปแบบ E-learning เชน IT Security Awareness, KYC/CDD, Operational Risk, Risk Appetite Principal 
เปนตน นอกจากนี้ยังสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท MBAใหแกพนักงานภายใตงบประมาณประจําป
 
ขอมูลดานสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

สัดสวนวันลาหยุดงานเฉลี่ยของพนักงานแบงตามประเภท 2557 2556

รอยละ รอยละ

ลาปวย 31.37 21.45

ลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บปวยจากการทํางาน 0.0 0.0

อื่นๆ 68.63 78.55

จํานวนวันลาปวยเฉล่ียตอพนักงาน (วัน/คน) 2.50 3.0

จํานวนผูเสียชีวิตจากอุบัติเหตุที่เกี่ยวของกับการทํางาน (ราย) 0 0

นโยบายสิทธิมนุษยชน
ธนาคารไดกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนตามหลักสิทธิมนุษยชนแหงชาติ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงานยึดหลักเคารพสิทธิมนุษยชนตามท่ีมีการกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ อาทิ ความแตกตางในเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ 
อายุ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม
ขัดตอบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ รวมท้ังการไมรวมของเกี่ยว หรือสนับสนุนหนวยงานหรือบุคคลท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี

นโยบายการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์
ธนาคารไมสนับสนุนใหกรรมการผูบริหาร และพนักงานมีการกระทําหรือการดําเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยธนาคารมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 
เชน การไมทําซํ้า ดัดแปลง เผยแพร งานสรางสรรคที่มีลิขสิทธิ์ ฯลฯ แกสาธารณชนโดยไมไดรับอนุญาติจากเจาของลิขสิทธิ์

นโยบายการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร
เพื่อควบคุมและติดตามดูแลการทําธุรกรรมระหวางธนาคารกับกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของกับบุค คลดังกลาว 
ธนาคารจึงกําหนดนโยบายการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (รายงานการมีสวนไดเสีย) โดยใหกรรมการ
และผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตอเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทําการนับจาก
สิน้สดุแตละไตรมาสและเม่ือมกีารเปล่ียนแปลงขอมูล (ถาม)ี ซึง่เลขานุการบริษทัจะนําเสนอสําเนารายงานการมีสวนไดเสยีดังกลาว
ตอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบภายใน 7 วันทําการนับจากวันท่ีเลขานุการบริษัทไดรับรายงานจาก
กรรมการและผูบริหารนั้น

นโยบายและแนวปฏิบัติ เรื่อง “การตอตานการคอรรัปชัน”
ธนาคารไดแสดงเจตนารมณในการตอตานคอรัปชัน่ โดยเขารวมใน “โครงการแนวรวมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจรติ” 
และเพ่ือใหมัน่ใจวา ธนาคารมีแนวปฏิบตัแิละขอกาํหนดท่ีเหมาะสมในการปองกนัคอรัปชัน่ ธนาคารยังไดจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิ 
เรือ่ง การตอตานการคอรรปัชนั เพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน และบริษทัในเครือ ยดึถอืและปฏิบตัติามนโยบายอยางเครงครดั 
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ปจจุบันธนาคารไดรับการรับรองเปน “สมาชิกของแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” อยางสมบูรณ จากคณะ
กรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ใหความสําคัญกับการเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว
ธนาคารยังคงมุงสรางมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวโดยการสรางการเติบโตของกําไรอยางย่ังยืนและการรักษาความเพียงพอของ
เงินกองทุนใหสอดคลองกับระดับความเส่ียงของธนาคารในการทําธุรกิจดานตางๆ

ผูถือหุนของธนาคาร
กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไดแก

ลําดับ รายชื่อผู�ถือหุ�น  จํานวนหุ�นที่ถือ ร�อยละ (%)

1. CIMB Bank Berhad   19,757,944,173 93.71

2. BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE    647,452,040 3.07

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด    140,320,052 0.67

4. นายพิสิฐ พฤกษไพบูลย     30,446,797 0.14

5. นายปรีชา สุจินันทกุล     12,000,000 0.06

6. นายประวิตร พันธสายเช้ือ     11,449,000 0.05

7. กองทุนเปด ไทยพาณิชยเซ็ท อินเด็กซ ฟนด     9,325,484 0.04

8. นายณัฐพงษ พันธรัตนมงคล     8,813,700 0.04

9. นางจรูญลักษณ พานิชชีวะ     8,190,000 0.04

10. นายสมชาติ นําศรีเจริญสุข     7,068,100 0.03

 ผูถือหุนอื่น    451,868,679 2.14

 รวมจํานวนผูถือหุน 6,488 ราย 21,084,878,025 100.00

 ผูถือหุนสัญชาติไทย              670,754,324 3.18

 ผูถือหุนสัญชาติตางดาว             20,414,123,701 96.82

 รวมจํานวนหุนทั้งส้ิน   21,084,878,025 100.00

กลุมผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจควบคุมการวางแผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจของธนาคารอยางมีนัยสําคัญไดแก CIMB Bank 
Berhard ซึ่งถือหุนธนาคารรอยละ 93.71 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของธนาคาร

นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 
ธนาคารมีนโยบายจะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมเกินกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ (หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล) จาก
ผลการดําเนินงานในแตละรอบป ทั้งนี้การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ขอ 43 ซึ่งระบุวา “หามจายเงินปนผล
จากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิกาํไร ในกรณทีีบ่รษิทัยังมยีอดขาดทนุสะสมอยู หามมใิหจายเงนิปนผล เงนิกาํไรสวนทีเ่หลอืจากการ
จายเงินปนผลใหจัดสรรเปนเงินสํารองตางๆ ไดตามแตคณะกรรมการจะเห็นสมควร คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาล
ใหแกผูถือหุนไดเปนคร้ังคราวเมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอที่จะทําเชนน้ันและเมื่อไดจายเงินปนผลแลวใหรายงานใหที่ประชุมผู
ถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป การจายเงินปนผลใหกระทําภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดโดยใหแจงเปนหนังสือไปยังผู
ถือหุนและใหโฆษณาคําบอกกลาวการจายเงินปนผลในหนังสือพิมพดวย” สําหรับบริษัทยอยของธนาคาร การจายเงินปนผลจะเปน
ไปตามมติของคณะกรรมการของบริษัทยอย โดยขึ้นอยูกับเงินกําไรของบริษัทยอย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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โครงสร�างการจัดการของธนาคาร ประกอบดวย

1. คณะกรรมการธนาคาร
2. คณะกรรมการชดุยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน สรรหา และการกาํกับดแูลกจิการ 
คณะกรรมการ Board Risk Committee คณะกรรมการชุดยอยสําหรับธุรกรรมชาริอะฮ คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานเครดิต คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ ระดับ 2 คณะกรรมการธุรกิจ
รายยอย คณะกรรมการบริหารสินทรพัยและหนี้สิน คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee คณะกรรมการ Market 
Risk Committee Thailand คณะกรรมการการตลาดและการติดตอสื่อสาร คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร 
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 คณะทํางานบริหารจัดการหน้ีที่มีปญหา
   
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก. คณะกรรมการธนาคาร
1. กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
หมายความถึง ดํารงตําแหนงเปนกรรมการเพียงอยางเดียว มิไดเปนผูบริหารของธนาคาร อาจเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 
หมายความถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และให
หมายความรวมถึงกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน 

3. กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
หมายความถึง กรรมการรายหนึ่งหรือหลายรายที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการธนาคารใหเปนกรรมการผูที่สามารถมีอํานาจ   
ลงนามเพื่อผูกพันธนาคารกับบุคคลภายนอกได 

4. กรรมการอิสระ 
หมายความถึง กรรมการท่ีไมมีธุรกิจเก่ียวของหรือสวนรวมในการบริหารงานหรือมีผลประโยชนที่เก่ียวของกับสถาบันการเงินอ่ืน
อนัอาจมีผลกระทบตอการตัดสนิใจโดยอิสระของตน และตองมีคณุสมบัตติามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที ่ทจ. 28/2551 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ดังนี้
(ก)  ถอืหุนไมเกนิรอยละหน่ึงของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของธนาคาร บริษทัใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย
(ข)  ไมเปนหรือไมเคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจํา หรอื ผูมอีาํนาจควบคุม

ของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
ธนาคาร เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัทีย่ืน่คาํขออนญุาตตอสาํนักงาน ทัง้น้ี ลกัษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือ ที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร

(ค)  ไมเปนบคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปนบดิา มารดา คูสมรส พีน่อง 
และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือใหเปน
ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคารหรือบริษัทยอย
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(ง) ไมมหีรือไมเคยมคีวามสัมพันธทางธุรกจิกบัธนาคาร บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บริษทัรวม ผูถอืหุนรายใหญหรือ ผูมอีาํนาจควบคมุ
ของธนาคาร ในลกัษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน รวมท้ังไมเปนหรือไมเคยเปนผูถอืหุนทีม่นียั 
หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมอีาํนาจควบคมุของธนาคาร เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัทีย่ืน่คาํขออนญุาตตอ
สํานักงาน ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เชาหรอืใหเชาอสงัหาริมทรพัย รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยหรอืบรกิาร หรอืการใหหรอืรบัความชวยเหลอืทางการเงิน ดวยการรบั
หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงการกระทําอ่ืนในลักษณะเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหธนาคาร
หรอืคูสญัญามภีาระหนีท้ีต่องชําระตออีกฝายหนึง่ ตัง้แตรอยละสามของสนิทรพัยทีม่ตีวัตนของธนาคารหรอืตัง้แตยีส่บิลานบาท
ขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวาดวยหลักเกณฑในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แตในการพจิารณา
ภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันท่ีเริ่มมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ)  ไมเปนหรือไมเคยเปนผูสอบบัญชีของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
ธนาคาร และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของสํานกังานสอบบัญช ีซึง่มผีูสอบบัญชขีองธนาคาร บรษิทั
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคารสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

(ฉ)  ไมเปนหรือไมเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได
รับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของธนาคาร และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

(ช)   ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของธนาคาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

(ซ)   ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขนัทีม่นียักับกิจการของธนาคารหรือบริษทัยอยหรือไมเปนหุนสวน
ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือ ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือ
หุนเกนิรอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของธนาคารหรือบริษัทยอย

(ฌ)  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของธนาคาร

ทั้งนี้ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการใหรวมตัดสินใจในการดําเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย ลําดับ
เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective  Decision) ได

ข.  อํานาจของคณะกรรมการธนาคาร 
1.  คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแตงตั้งและถอดถอนพนักงานและลูกจางของธนาคาร กําหนดจายเงินบําเหน็จรางวัลและเงิน

ชดเชยแกพนักงาน หรือลูกจางของธนาคารหรือบุคคลใดที่ทํากิจการใหธนาคาร และกําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน
2.  คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆตามท่ีเห็นวาจําเปนเหมาะสม เพ่ือชวยควบคุมดูแลการดําเนิน

กิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
3.  คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแตงตั้งบุคคลใดมาเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ เพื่อชวยเหลือใหความคิดเห็นในกิจการงาน

ของธนาคารและกําหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
4.  คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคน หรอืบุคคลอ่ืนไปปฏิบตังิานอยางใดอยางหน่ึงแทน

คณะกรรมการธนาคารก็ได 
5.  ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน แตกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด

จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสยีงเปนเสียง
ชี้ขาด

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ค.  บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
หนาที่ความรับผิดชอบพื้นฐานของคณะกรรมการธนาคาร ไดแก การใชดุลพินิจเพื่อตัดสินใจทางธุรกิจในลักษณะท่ีเห็นโดยสุจริตวา
เปนไปเพือ่ประโยชนสงูสดุของธนาคาร และเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบของทางการ ขอบงัคับของธนาคาร และมตทิีป่ระชมุ
ผูถือหุน ดังรายละเอียดตอไปนี้
 1. กาํหนดทิศทาง วสิยัทศัน เปาหมาย นโยบาย กลยทุธ การบรหิารงาน การใชทรพัยากร การกาํหนดมาตรฐานการดาํเนนิกิจการ 

ทศิทางการดําเนินงานของธนาคาร และกํากบัติดตามดูแลการดําเนินกิจการของธนาคารใหเปนไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 2. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ตลอดจนสนับสนุนการใชสิทธิของผูถือหุน เปด
ชองทางใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลอื่นเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ

 3. สรรหาผูมคีณุสมบัตเิหมาะสม มคีวามรูความสามารถทางวิชาชีพทีห่ลากหลาย ตลอดจนความเช่ียวชาญและประสบการณ เพือ่
ดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง

 4. ทบทวนและอนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานโดยพิจารณารวมกับฝายจัดการ
 5. มอบหมายอาํนาจใหผูบรหิารสามารถดาํเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย แตหากเปนกรณทีีเ่ปนเรือ่งสาํคญั มผีลกระทบสงูและเปน

เรื่องที่มิใชธุรกิจปกติของธนาคาร เชน การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทุน การลงทุนในธุรกิจอื่น การควบรวมกิจการ การจําหนาย
สินทรัพย และรายจายลงทุน หรือหากเปนเรื่องท่ีตองขอใหคณะกรรมการใหสัตยาบัน ซึ่งรวมถึงเรื่องที่ผูบริหารมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน และหากจะตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน คณะกรรมการจะเปนผูใหความเหน็เกีย่วกบัรายการดงักลาว

 6. กําหนดเรื่องที่ฝายจัดการจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร
 7. กาํหนดมาตรการเพือ่ใหฝายจดัการมกีารถายทอดและดูแลใหมกีารถายทอดนโยบายเปาหมายตางๆ ไปยงัพนักงานทุกระดบัของ

องคกร
 8. กํากับ ติดตาม ดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหธนาคารดําเนินกิจการเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของ
 9. กํากับดูแลใหธนาคารมีระบบบริหารความเส่ียงดานตางๆที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 10. ดําเนินการใหธนาคารมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อประโยชนของ

ธนาคาร กําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อปองกันและขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน กําหนดนโยบายและวิธีการควบคุม
ดแูลไมใหผูบรหิารและผูทีเ่กีย่วของนาํขอมูลภายในของธนาคารไปใชเพือ่ประโยชนสวนตน พรอมทัง้มกีารประเมนิผลและทบทวน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกสิ้นป

 11. ดูแลใหมกีารปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 12. เปนผูรบัผดิชอบตองบการเงินของธนาคารและบริษทัในเครอืใหมกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน และดูแลใหมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลไดในภายหลัง 

 13. จดัใหมรีะบบการรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกดิข้ึนจริงวา เปนไปตามเปาหมายหรือไม รวมท้ังปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหคณะ
กรรมการธนาคารสามารถติดตามและปรับปรุงแกไขแผนงานและกลยุทธตางๆ ไดตามความเหมาะสม

 14. กําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาปรับคาจางและบําเหน็จประจําป โดยคํานึงถึง
หนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงการเพิ่มมูลคาของสวนผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณา

 15. พิจารณาโครงสรางและหลักเกณฑของการจายเงินบําเหน็จรางวัลและเงินชดเชยแกพนักงาน ลูกจาง หรือบุคคลใดท่ีทํากิจการ
ใหกับธนาคาร โดยจะเปนผูทําการประจําหรือไมประจําก็ได ตามที่ฝายจัดการนําเสนอ

 16. แตงตั้งบุคคลใดมาเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร หรือขอรับความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอก เพื่อชวยเหลือให
ความคิดเห็นในกิจการงานของธนาคารดวยคาใชจายของธนาคาร พรอมทั้งกําหนดคาตอบแทนและบําเหน็จตามที่เห็นสมควร

 17. แตงตั้งกรรมการจํานวนหน่ึงเปนคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือกํากับดูแลกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคารในดานที่
ไดรับมอบหมาย พรอมทั้งกําหนดคาตอบแทนและบําเหน็จใหตามที่เห็นสมควร คณะกรรมการชุดยอยสามารถจัดจางที่ปรึกษา
ที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหความเห็นเพิ่มเติม ตลอดจนจัดใหมีพนักงานประจําทําหนาท่ีติดตาม หาขอมูล ประสานงาน เพ่ือ
สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการชุดยอยดวยคาใชจายของธนาคารได

 18. ดูแลใหธนาคารมีการเปดเผยสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา
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 19. แตงตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการธนาคารเพือ่ชวยดแูลกจิกรรมตางๆ ของคณะกรรมการธนาคาร และชวยใหคณะกรรมการ
ธนาคารและธนาคารปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ

 20. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายหรือกฎบัตรของคณะกรรมการ 
และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

 21. จัดใหมีการควบคุมดูแลและทิศทางการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ใหมีประสิทธิผลและมีความสอดคลองกนัท้ังองคกร
 22. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเปนประจําทุกป

คณะกรรมการธนาคารตองพรอมท่ีจะตัดสินใจโดยไมอยูภายใตการครอบงําใดๆและพรอมท่ีจะคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยง
หรือกรณีของความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนอนุมัติรายการตางๆ หรือเสนอความเห็นตอผูถือหุนใหอนุมัติตามที่เห็นสมควร 
โดยยึดหลักการดังนี้

หลักความเพียงพอ 
1) กระทําการที่เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคาร
2) การตัดสินใจนั้นไดกระทําอยางระมัดระวัง และ
3) การตัดสินใจนั้นไดกระทําอยางซื่อสัตยสุจริต โดยไมมีผลประโยชนสวนตน

หลักความระมัดระวัง 
1) ทําโดยสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการที่อยูภายใตสถานการณเชนน้ันจะพึงกระทํา
2) ทําโดยมีขอมูลอยางเพียงพอ และ
3) ไมมีเหตุที่นาสงสัยวาขอมูลนั้นไมนาเชื่อถือ หรือไมถูกตอง

หลักความซื่อตรง 
1) การกระทํานั้นมีจุดมุงหมายโดยชอบ
2) การตัดสินใจโดยไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
3) การไมนําขอมูลหรือโอกาสของธนาคารไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือบุคคลอ่ืน

ง. การสรรหา การแต�งต้ัง และการถอดถอนกรรมการ 
เปนอํานาจหนาที่ของผูถือหุนในการเลือกต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคาร ธนาคารมีกระบวนการสรรหาผูดํารง
ตําแหนงกรรมการท่ีโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา
และการกํากับดูแลกิจการทําหนาท่ีพิจารณาคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการ ไมมี
ลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการพิจารณากอนจะนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเปน
ผูแตงตั้ง โดยมีหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการตามท่ีระบุไวในขอบังคับของธนาคารดังนี้
 1. โดยมติที่ประชุมผูถือหุน กําหนดใหมีจํานวนกรรมการของธนาคารไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน โดยจํานวนกรรมการ

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร
 2. ในการออกคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการของธนาคารใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑ และวิธีการตามขอบังคับของ

ธนาคารขอ 16. คือ
(1) ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือโดยถือวาหุนหน่ึงมีหนึ่งเสียง
(2) การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือเปนคณะคร้ังเดียวเต็มตามจํานวน

กรรมการทั้งหมดท่ีจะตองเลือกตั้งในคราวน้ันก็ได ทั้งนี้ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลง
คะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือเปนคณะบุคคล แตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนน
เสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่ง
ผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการตามจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหใชการจับสลาก ตามวิธีที่ประธานในท่ีประชุมจะเปนผูกําหนด

 3. ในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปทกุครัง้ ใหกรรมการจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทีจ่ะพึงมอีอกจากตาํแหนง และ
ในปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง

 4. การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหกรรมการทีค่งเหลอือยูเปนผูสรรหา
บุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการท่ีวางลงจะเหลือนอยกวาสองเดือน ทั้งน้ี มติคณะกรรมการธนาคารจะตองมีคะแนนไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ไดใหอํานาจธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหธนาคารพาณิชยถอดถอน
กรรมการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของธนาคารซึ่งเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกประโยชนของประชาชนหรือไม
ปฏิบัติตามคําสั่งของธนาคารแหงประเทศไทยออกจากตําแหนงได และใหธนาคารแตงตั้งบุคคลอื่นโดยความเห็นชอบจากธนาคาร
แหงประเทศไทยเขาดํารงตําแหนงดังกลาวแทนและใหถือวาคําสั่งของธนาคารแหงประเทศไทยที่ใหถอดถอนหรือแตงตั้งกรรมการนี้
เปนที่สิ้นสุด

คณะกรรมการธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยกรรมการ 9 คน ดังนี้
 

รายชื่อ ตําแหน�ง

1. ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง* ประธานกรรมการ

2. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ* รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นางวาทนันทน  พีเทอรสิค กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทนสรรหา และการกํากับดูแลกิจการ

4. ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

5. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

6. นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย* กรรมการ

7. นายเคนนี  คิม กรรมการ

8. นางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น กรรมการ

9. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร

* ทีป่ระชุมคณะกรรมการ เมือ่วนัท่ี 29 กนัยายน 2557 มมีตแิตงตัง้ ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง รองประธานกรรมการ เปนประธานกรรมการ 
แทนนายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ที่ไดลาออกไป และแตงตั้งนายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย เปนกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันธนาคาร 
แทนนายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ซึ่งสถานะการเปนกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันธนาคารไดสิ้นสุดลงภายหลังการลาออก และที่ประชุม
คณะกรรมการ เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2558 มีมติแตงตั้งนายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ เปนรองประธานกรรมการอีกตําแหนงหนึ่ง

รายชื่อกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ
CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ไดมอบหมายใหบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารในฐานะเปนผูแทนจาก CIMB 
Bank จํานวน 3 ทาน คือ ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง นายเคนนี คิม และนางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น
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กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนธนาคารคือ นายสุภัค ศิวะรักษ นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย กรรมการสองคนนี้ลงลายมือ
ชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท

จ. คณะกรรมการชุดย�อย (31 ธันวาคม 2557)
คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตอไปนี้ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของธนาคารใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและรัดกุม 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน สรรหา และการกาํกบัดแูลกจิการ 
 3. คณะกรรมการ Board Risk Committee 4. คณะกรรมการชุดยอยสําหรับธุรกรรมชาริอะฮ
 5. คณะกรรมการจัดการ 6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานเครดิต  8. คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ระดับ 2
 9. คณะกรรมการธุรกิจรายยอย 10. คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สนิ
 11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee 12. คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand
 13. คณะกรรมการการตลาดและการติดตอส่ือสาร 14. คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร
 15. คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 16. คณะทํางานบริหารจัดการหน้ีที่มีปญหา

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย

1. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ กรรมการอิสระ เปนประธาน

2. ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม    กรรมการอิสระ เปนกรรมการ

3. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย กรรมการอิสระ เปนกรรมการ

4. นางสาวสิริพร สน่ันไพเราะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส เปนเลขานุการเกี่ยวกับ

ดานตรวจสอบภายใน   งานตรวจสอบภายใน

5. นายฐาภพ คลี่สุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เปนเลขานุการเกี่ยวกับ

ฝายกํากับการปฏิบัติงาน งานกํากับการปฏิบัติงาน

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ชวยคณะกรรมการธนาคารในการปฏิบตัหินาท่ีตามกฎหมายท้ังในดานบัญชี หลักปฏบิตัใินการรายงานตางๆ และหลักการกํากบั

ดแูลกจิการทีด่คีณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และหลักปฏิบตัใินการกาํกบั
ดูแลกิจการเพื่อพิจารณาวามีประสิทธิผลหรือไม โดยคํานึงถึงขอกําหนดและหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย รวมทั้งขอ
กาํหนดสําหรบับรษิทัจดทะเบยีนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และ ตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทย ดวย 

 2. สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของดานตรวจสอบภายใน
 3. เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการธนาคารและผูถือหุน รวมท้ังสอบ

ทานประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก
 4. สอบทานประสิทธิผลของงานกํากับการปฏิบัติงานรวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายกํากับการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ขอกําหนดของทางการที่เกี่ยวของ
 5. สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑตามที่หนวยงานกํากับดูแลของทางการตรวจพบ และดูแลใหมีการดําเนิน

การแกไขอยางเหมาะสมและรวดเร็วจากฝายจัดการ
 6. สอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการของกิจการภายในกลุมธนาคาร

ซีไอเอ็มบีไทย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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 7. สอบทานรายการท่ีทํากับบุคคลที่เกี่ยวของกันทั้งหมดซ่ึงเสนอโดยฝายจัดการ อันอาจเกิดขึ้นภายในกลุมธนาคาร กอนนําเสนอ
คณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบเปนระยะๆ

 8. รายงานตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเก่ียวกับการดําเนินการแกไขหรือการปรับปรุงประเด็นตางๆ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาแลววาอาจมรีายการทีม่กีารขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) มกีารทจุรติ การปฏบิตัทิีไ่มเปน
ไปตามระเบยีบปกต ิจดุออนสําคญัดานการควบคมุภายใน หรอืการฝาฝนขอกาํหนดตางๆทีเ่กีย่วของ หากคณะกรรมการธนาคาร
หรือฝายจัดการไมไดมีการดําเนินการอยางเหมาะสมภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากําหนด กรรมการ
ตรวจสอบคนหน่ึงคนใดตองรายงานรายการดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย            

 9. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานดานตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปดเผยในรายงานประจําปของธนาคาร โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเปนผูลงนาม รายงานนี้จะตองมีขอมูลอยางนอยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 10. กําหนดกําหนดขอบเขต บทบาท และหนาท่ีความรับผิดชอบของผูเช่ียวชาญภายนอกในการใหบริการคําปรึกษาแกคณะ
กรรมการตรวจสอบหรอืการแตงต้ังฝายบรหิารเพือ่ทาํหนาท่ีในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ (หากม)ี เปนลายลกัษณอักษร
อยางชัดแจง

 11. อนุมัติ ปรับปรุงแกไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที่เกี่ยวกับการกํากับการปฏิบัติงาน ที่หนวยงานกํากับดูแลไมได
กําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

 12. อนุมัติรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual Compliance Report) ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่หนวย
งานที่เกี่ยวของกําหนด

 13. อนุมัติกฎบัตรของดานตรวจสอบภายในและหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 14. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่กําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
1 5. ปฏิบัติภารกิจอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย
ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจของธนาคาร 

2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย

1. นางวาทนันทน  พีเทอรสิค กรรมการอิสระ เปนประธาน

2. ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง     ประธานกรรมการ เปนกรรมการและประธานสํารอง

3. ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม       กรรมการอิสระ          เปนกรรมการ    

 4. ผูบริหารสูงสุด ดานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ดานสรรหา
 • กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการ (ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

ขึน้ไป) เพือ่เสนอใหคณะกรรมการธนาคารพจิารณาอนมุตั ิและสงนโยบายดงักลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยหากมกีารรองขอ
 • คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ
  1. กรรมการธนาคาร
  2. กรรมการธนาคารท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย
  3. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
 • ดูแลใหคณะกรรมการมีขนาดและองคประกอบท่ีเหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการจะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณในดานตางๆ
 • เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปของธนาคาร
 • พิจารณาการแตงตั้งและคาตอบแทนของกรรมการบริษัทในเครือของธนาคารและเสนอใหคณะกรรมการของบริษัทในเครือเปน

ผูพิจารณาอนุมัติ
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 2. ดานกําหนดคาตอบแทน
 • กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นรวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแกกรรมการและ

ผูมอีาํนาจในการจดัการ (ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไป) โดยตองมหีลกัเกณฑทีช่ดัเจน โปรงใส เพือ่เสนอใหคณะกรรมการ
ธนาคารพจิารณาอนมุตั ิและสงนโยบายดงักลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยหากมกีารรองขอ (คาตอบแทนและนโยบายเรือ่งผล
ประโยชนและสวัสดกิารตองครอบคลุมในทุกดานทีเ่กีย่วกับคาตอบแทน ซึง่รวมถึงคาตอบแทนกรรมการ เงนิเดือน เงนิชวยเหลือ 
โบนัส และทางเลือกและผลประโยชนที่เกี่ยวของดวย)

 • ดูแลใหกรรมการ และผูมีอํานาจในการจัดการ (ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป) ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาที่
และความรับผิดชอบ โดยกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม
กับหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายน้ัน

 • กาํหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผูมอีาํนาจในการจัดการ (ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไป) เพือ่พิจารณา
ปรับผลตอบแทนประจําป โดยจะตองคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญการเพิ่ม
มูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย

 • เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมท้ังจัดทํารายงานการกําหนดคา
ตอบแทน โดยอยางนอยตองมรีายละเอียดเก่ียวกบัเปาหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน
ไวในรายงานประจําปของธนาคารดวย

 • ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนของพนักงานธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของธุรกิจ
ธนาคารพาณิชยและนโยบายของ CIMB Group

 • พิจารณาและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปของกลุมธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เพ่ือใหคณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติ

 3.  ดานการกํากับดูแลกิจการ
 • ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกจิของธนาคาร สาํหรับกรรมการและพนักงานของธนาคาร เพ่ือใหเปน

ไปตามหลกัเกณฑการกาํกบัดแูลกจิการของหนวยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วของ และนาํเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพือ่พิจารณา
อนุมัติ

 • อนมุตัแินวปฏบิตัดิานการกาํกบัดแูลกิจการเพือ่ใหหนวยงานทีเ่กีย่วของนาํไปปฏบิตัแิละรายงานใหคณะกรรมการธนาคารรบัทราบ
เปนประจําทุกป เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของธนาคาร

 4.  พิจารณาในเร่ืองตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
 
3. คณะกรรมการ Board Risk Committee
คณะกรรมการ Board Risk Committee ประกอบดวย

1. Mr. Kenny Kim ประธาน

2. นาย จิตรพงษ กวางสุขสถิตย กรรมการ และประธานสํารอง

3. นาง วาทนันทน พีเทอรสิค  กรรมการ 

4. Ms. Serena Tan Mei Shwen กรรมการ 

5. นายสุภัค  ศิวะรักษ ผูเขารวมประชุมถาวร

6. นาง ปนุท ณ เชียงใหม เลขานุการ

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
 1. อนุมัติการแตงตั้งกรรมการ และกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดานความเส่ียงชุดตางๆ 

ดังตอไปนี้
1.1  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
1.2 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

86



1.3 คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand
1.4 คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร
1.5 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 2
1.6 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3

 2. อนมุตั/ิใหความเห็นชอบนโยบายความเส่ียง เพดานความเส่ียง และระดับสญัญาณเตือน (Management Action Trigger - MAT) 
เชน ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
ของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน ดังนี้
2.1 ใหความเห็นชอบนโยบายความเส่ียงที่ทางการกําหนดวาตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารเทานั้น กอนนําเสนอ

เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร
2.2 อนุมัตินโยบายความเสี่ยงที่ทางการอนุญาตใหคณะกรรมการธนาคารมอบอํานาจใหคณะกรรมการชุดยอยเปนผูพิจารณา

อนุมัติได ทั้งนี้ รวมถึงอํานาจอนุมัติที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงและอํานาจอนุมัติสินเชื่อตามคูมือผลิตภัณฑดวย
2.3 อนุมัติเพดานความเสี่ยงและระดับสัญญาณเตือน (MAT) ทุกประเภท

 3. ดูแลการบริหารความเส่ียงทุกประเภทและการบริหารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน ดังน้ี
3.1 ใหความเห็นชอบนโยบายบริหารจัดการเงินกองทุนและกลยุทธ รวมถึงกรอบการบริหารจัดการเงินกองทุน (Capital 

Management Framework) กรอบการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk Framework) และกรอบการ
วางแผนธุรกิจแบบบูรณาการประจําป (Annual Integrated Planning Framework) กอนนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะ
กรรมการธนาคาร

3.2 ใหความเห็นชอบนโยบายท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process - ICAAP) รวมถึงระบุ วดั ติดตามดูแล และควบคุมความเสี่ยงตางๆ เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธ
การบริหารความเสี่ยงและเงินกองทุน รวมถึงกฎเกณฑทางการ กอนนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

3.3 ใหความเห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite Statement) กอนนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

3.4 ดูแลใหการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
 4. ทบทวนและใหความเหน็ชอบ หรอือนมุตัคิาํขอทีไ่ดผานความเหน็ชอบจากคณะกรรมการดานความเสีย่งชดุตางๆ รวมทัง้ใหความ

เห็นชอบการนําเสนอผลิตภัณฑบริหารเงินใหม (Treasury Products) รวมถึงการเปลี่ยนแปลง/รวมกันที่มีและไมมีนัยสําคัญ
ของผลิตภัณฑบริหารเงิน (กอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ) และอนุมัติผลิตภัณฑและการใหบริการใหม 
Non-Treasury Products หรือผลิตภัณฑ/บริการปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ และอนุมัติบุคคลภายนอกท่ีออก
ผลิตภัณฑ (third parties) กอนการจําหนายผลิตภัณฑนั้นๆ

 5. ทบทวนและใหความเหน็ชอบผลติภณัฑและการใหบรกิารใหม หรอืผลิตภัณฑ/บรกิารปจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยางมีนยัสาํคญั
ของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน (กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนุมัติ)

 6. กําหนดแนวทางดานกลยุทธและทบทวนมติของคณะกรรมการดานความเส่ียงชุดตางๆ 
 7. ดแูลใหมโีครงสรางพืน้ฐาน ทรพัยากร ระบบ รวมถงึเครือ่งมอืวดัความเสีย่งดานตางๆ และองคประกอบอืน่ๆ สาํหรบัการบรหิาร

ความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน เพ่ือใหระดับความเสี่ยงอยูในเกณฑที่นาพอใจ มีวินัยในการบริหาร
ความเส่ียง และสรางวัฒนธรรมในการตระหนักถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 8. แตงต้ังทีป่รกึษาภายนอกเปนครัง้คราวเพือ่ทบทวนและใหคาํปรึกษาในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งแกคณะกรรมการ Board Risk 
Committee

 9. อนุมัติและดูแลใหการปฏิบัติดังตอไปนี้เปนไปตามกฎเกณฑทางการ
9.1 การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับความเส่ียง
9.2 นโยบายการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง
9.3 การควบคุมภายในดานกระบวนการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยง

10. ใหความเหน็ชอบกรอบบรหิารและนโยบายความตอเนือ่งทางธรุกิจ (Business Continuity Management) ของธนาคาร ตลอดจน
การทบทวนและปรบัปรงุแกไขกรอบบรหิารและนโยบายความตอเนือ่งทางธรุกจิ กอนนาํเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 
หรือคณะกรรมการของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน
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4. คณะกรรมการชุดยอยสําหรับธุรกรรมชาริอะฮ
ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญทางดานศาสนาอิสลาม ซึ่งมิไดเปนพนักงานของธนาคาร และ/หรือ ดํารงตําแหนงอื่นใดในธนาคาร 

1. รศ. ดร. อิสมาแอ อาลี

2. ดร. มะรอนิง สาแลมิง

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1.  ศึกษาถึงความเปนไปไดตางๆ ในการประกอบกิจการใหบริการทางการเงินตามหลักชาริอะฮ การทําธุรกรรมชาริอะฮ (Shariah 

Business) ผานธนาคารและบริษัทในเครือ
 2.  ใหความเห็นและนําเสนอเร่ืองดังกลาวแกคณะกรรมการธนาคาร และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ของธนาคารท่ีเกี่ยวของ

5. คณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการจัดการ ประกอบดวย

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย/1 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหารและรองกรรมการผูจดัการใหญ
สายสนับสนุนธุรกิจ

เปนรองประธาน

3. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญสายบริหารความเสี่ยง   เปนกรรมการ

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญสายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

5. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญสายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

6. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญสายสารสนเทศและปฎิบัติการ เปนกรรมการ

7. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญสายธุรกิจขนาดใหญ เปนกรรมการ

8. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญสายพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการ

9. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญสายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

10. นายสุธีร  โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญสายบริหารเงิน เปนกรรมการ

11. นายสิทธิไชย มหาคุณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets

เปนกรรมการ

12. ผูบริหารสูงสุด ดานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกรรมการ

13. นายประภาส ทองสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญดานสื่อสารองคกร เปนกรรมการ

14. นายฐาภพ คลี่สุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสํานักกรรมการผูจัดการใหญ เปนเลขานุการ

ผูเขารวมประชุม
นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ดานตรวจสอบภายใน    

หมายเหตุ 
/1  ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติตออายุการเปนพนักงานของนายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย ตําแหนง รองประธานเจาหนาท่ีบริหารและตําแหนง 

รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ใหคําปรึกษากรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 2. ควบคุม ดูแล และประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของธนาคาร 
 3. ทบทวน รายงานทางการเงินและรายงานการบริหารงานดานตาง ๆ ของธนาคาร 
 4. พิจารณาแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและแผนการบริหารจัดการเงินกองทุนและงบประมาณของธนาคาร
 5. กําหนดการทํางานรวมกันระหวางสายงานและการทํางานระหวางประเทศ
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โครงสรางการจัดการของธนาคาร 



 6. พิจารณาเก่ียวกับกฎเกณฑที่สําคัญอยางรอบคอบ
 7. อนุมัติอํานาจอนุมัติเฉพาะในการดําเนินการภายในของสายงานตางๆ ที่ไมเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 8. อนุมัติ ปรับปรุงแกไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการ/การปฏิบัติการ/เรื่องอื่นๆ 

ที่หนวยงานกํากับดูแลไมไดกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร
 9. พิจารณาอนุมัติการทบทวนการปรับปรุงอํานาจอนุมัติและนโยบายของธนาคารท่ีมีผลกระทบจากการปรับโครงสรางองคกร
 10. อนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ อํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการโครงการคอมมิวนิตี้ ลิงค 

และคณะกรรมการการตลาดเพื่อการส่ือสาร และคณะกรรมการธุรกิจรายยอย
 11.  มีอํานาจในการพิจารณาตัดสินประเด็นปญหาที่ไมเกี่ยวของกับการเงินในโครงการ 1Platform 
 12. ทบทวน ใหความเห็น พิจารณา และอนุมัติตั้งสํารองตามกฎหมายเพื่อรองรับความเสียหายจากกรณีที่ธนาคาร/ผูบริหารถูก

ฟองรองตามที่นําเสนอโดยดานกฎหมาย 
 13. อนุมัติคาธรรมเนียมของผลิตภัณฑการลงทุน หรือการแนะนําลูกคาท่ีผานชองทางสายธุรกิจรายยอย
  สําหรับกรณีผลิตภัณฑของบุคคลท่ี 3 และไมใชรายการท่ีเก่ียวโยงกันและท่ีไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเคยอนุมัติแลว 
 14. อนุมัติผลิตภัณฑของบุคคลที่ 3 ที่ไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมสีาระสําคัญที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดเคยอนุมัติแลว 
 15.  อนุมัติการแตงตั้งตัวแทนประกันภัยของธนาคาร 
 16.  เรื่องอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจของธนาคาร

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาที่บริหารและรองกรรมการผูจัดการใหญ
สายสนับสนุนธุรกิจ

เปนกรรมการ
และประธานสํารอง

3. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง  เปนกรรมการ

หรือนางฐิตะวัฒน โพธานันท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส
ดานบริหารความเสี่ยงดานเครดิต

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญสายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

5. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญสายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

6. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฏิบัติการ เปนกรรมการ

7. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจขนาดใหญ เปนกรรมการ

8. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการ

9. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

10. นายสุธีร โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน เปนกรรมการ

11. ผูแทนสายบริหารความเส่ียง เปนเลขานุการ

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
1.  ดาํเนนิการใหการบรหิารความเสีย่งทกุประเภทและการบรหิารจดัการเงนิกองทนุของธนาคารซไีอเอม็บไีทยและกลุมธรุกจิทางการ

เงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องตางๆ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ Board 
Risk Committee พิจารณา ดังนี้
1.1  นโยบายบริหารจดัการเงินกองทนุและกลยุทธรวมถงึกรอบการบริหารจดัการเงนิกองทนุ (Capital Management Framework) 

กรอบการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk Framework) และกรอบการวางแผนธุรกจิแบบบูรณาการประจํา
ป (Annual Integrated Planning Framework) 
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1.2  นโยบายท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal Capital Adequacy Assessment 
Process - ICAAP) รวมถึงระบุ วัด ติดตามดูแล และควบคุมความเสี่ยงตางๆ เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธการบริหารความ
เสี่ยงและเงินกองทุน รวมถึงกฎเกณฑทางการ

1.3 ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite Statement) 
 2. เพิ่มมูลคาของผูถือหุนโดยมีการประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทนรูปแบบตางๆ ของการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหมั่นใจวาเปนการ

ดําเนินการที่เปนไปตามขอบเขต (Parameters) ที่คณะกรรมการธนาคาร/คณะกรรมการ Board Risk Committee กําหนด
 3.  พจิารณาใหความเห็นชอบนโยบายความเส่ียง เพดานความเส่ียง และระดับสญัญาณเตือน (Management Action Trigger - MAT) 

เชน ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
รวมถึงอํานาจอนุมัติที่เกี่ยวของกับความเส่ียงและอํานาจอนุมัติสินเช่ือตามคูมือผลิตภัณฑของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจ
ทางการเงินกอนนําเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณา

 4.  พิจารณาและดูแลใหมีโครงสรางพื้นฐาน ทรัพยากร ระบบ รวมถึงองคประกอบอ่ืนๆ สําหรับการบริหารความเส่ียงของธนาคาร
และบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน เพื่อใหระดับความเสี่ยงอยูในเกณฑที่เหมาะสม มีวินัยในการบริหารความเสี่ยง และสราง
วัฒนธรรมในการตระหนักถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 5.  พิจารณาและดูแลใหเรื่องดังตอไปนี้เปนไปตามกฎเกณฑของทางการกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ Board Risk Committee 
เพื่อพิจารณา
5.1 การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง
5.2  นโยบายการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง
5.3  การควบคุมภายในดานกระบวนการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยง

 6.  การกํากับการปฏิบัติงาน
  กาํกบัใหการปฏิบตังิานของทุกหนวยงานเปนไปตามกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียง และ/หรอืเพดานความเส่ียง (Limits) 

ตลอดจนอํานาจอนุมัติเฉพาะท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ Board Risk Committee หรือคณะกรรมการธนาคาร
 7.  พิจารณาใหความเห็นชอบวิธีการ/กลยุทธในการระบุและการวัดระดับความเสี่ยงกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ Board Risk 

Committee เพื่อพิจารณาอนุมัติ
7.1  วธิกีารในการระบแุละวดัความเสีย่งดานตางๆ ตลอดจนการใชเครือ่งมอืวดัความเสีย่งทีเ่หมาะสม เชน Scorecards, Rating 

Models เปนตน
7.2  กลยุทธในการประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

 8.  การรักษาคุณภาพของสินทรัพย
  ตดิตามควบคมุกระบวนการใหสนิเชือ่และการอนมุตัวิงเงนิสนิเชือ่ใหมอยางใกลชดิ รวมทัง้การแกไขสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายได 

(Non-performing Loans) ใหเปนไปดวยความรวดเรว็ เพ่ือเสรมิสรางความม่ันใจในการรักษาคณุภาพสนิทรพัยของธนาคารและ
กลุมธุรกิจทางการเงิน

 9.  พจิารณาใหความเห็นชอบกรอบบรหิารและนโยบายความตอเนือ่งทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของธนาคาร
และกลุมธุรกิจทางการเงิน กอนเสนอตอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณา

 10. พจิารณาขออนมุตัแิตงต้ังคณะกรรมการชดุตางๆ ทีเ่กีย่วของกบัความเสีย่งตอคณะกรรมการ Board Risk Committee พจิารณา
 11. พจิารณาอนุมตั ิการแตงตัง้ การเปล่ียนแปลงกรรมการ ตลอดจนอํานาจ หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดตางๆ 

ดังตอไปนี้
11.1 คณะกรรมการ Basel Steering Committee 
11.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
11.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต

 12. พิจารณาอนุมัติ การแตงตั้งและการเปล่ียนแปลงกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 ตามที่เห็นสมควร 
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7 .คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต ประกอบดวย

1. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ เปนกรรมการ

(ตัวแทนจากสายบริหารความเส่ียง) สายบริหารความเสี่ยง   และประธานสํารอง

3. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย* รองประธานเจาหนาทีบ่รหิารและรองกรรมการผูจดัการใหญ 
สายสนับสนุนธุรกิจ

เปนกรรมการ

หรือ น.ส.สุวิมล ผูผลวัฒนากร หัวหนาทีมคดีองคกร เปนกรรมการสํารอง

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

หรือ นางพรรณี ดีศิลปกิจ หัวหนาทีมอาวุโส ทีมวิเคราะหการเงินและธุรกิจขนาดใหญ เปนกรรมการสํารอง

5. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการ

หรือ นายสมเกียรติ เศรษฐสมภพ หัวหนาทีมอาวุโส ทีมวิเคราะหสินเชื่อพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการสํารอง

6. ม.ล. ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบรหิารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

หรือ นางวดาภรณ เตชะสุวรรณา ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
ดานการตลาดและบริหารผลิตภัณฑธุรกิจตางประเทศ

เปนกรรมการสํารอง

7. นายอดิศร เสริมชัยวงศ* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

น.ส. อรอนงค อุดมกานตรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผลิตภัณฑสินเชื่อรายยอย เปนกรรมการสํารอง

8. นางวิมลรัตน เสรีนิยม* ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบรรษัทธุรกิจ เปนกรรมการ

หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
ดานวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

เปนกรรมการสํารอง

9. นางสิริพร อําพันวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานปฏิบัติการ เปนกรรมการ

10. นางฐิตะวัฒน โพธานันท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส เปนกรรมการ

(ตัวแทนจากสายบริหารความเส่ียง) ดานวิเคราะหความเสี่ยงดานเครดิต

11. นายอนุวัตร ชื่นชนม งานวิเคราะหความเสี่ยงดานเครดิต เปนเลขานุการ

(ผูแทนสายบริหารความเสี่ยง)

* กรรมการถาวรหากไมสามารถเขารวมประชุมไดจะตองมอบหมายใหบุคคลท่ีเปนกรรมการสํารองเขารวมประชุมแทน

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานเครดิต มีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับ
ธุรกรรมดานเครดิตของกลุมธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. พจิารณาการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนโยบายทางดานสนิเช่ือและการลงทุนในตราสารหน้ี หรอืตราสารก่ึงหน้ี กึง่ทนุ รวมท้ังนโยบาย

ที่เก่ียวของกับธุรกรรมสินเช่ือทุกประเภทของธนาคารหรือบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารและใหความเห็นตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา

 2. ติดตามดูแลคุณภาพสินเชื่อของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน รวมถึงการจัดการหน้ีที่มีปญหา 
 3. พิจารณา กรอบนโยบาย นโยบาย แนวทาง เพดานวงเงินสําหรับความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk Frameworks /Policies/

Guidance/ Limits) ตลอดจนกรอบนโยบาย นโยบาย และแนวทางตางๆ ที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงดานเครดิตกอนนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา

 4. เรื่องอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการ Borad Risk Committee
ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร
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โครงสรางการจัดการของธนาคาร 



8.  คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ระดับ 2
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ระดับ 2 ประกอบดวย

1. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญ เปนประธาน

 และประธานเจาหนาที่บริหาร

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาที่บริหาร เปนกรรมการและ

และรองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ ประธานสํารอง

3. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง เปนกรรมการ

(ตัวแทนจากสายบริหารความเส่ียง)

4. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

หรือ นางวดาภรณ เตชะสุวรรณา ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

(ตัวแทนจากสายบริหารธุรกรรมการเงิน) ดานการตลาดและบริหารผลิตภัณฑธุรกิจตางประเทศ

5. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

6. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจขนาดใหญ เปนกรรมการ

หรือ นางวิมลรัตน เสรีนิยม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบรรษัทธุรกิจ

(ตัวแทนจากสายธุรกิจขนาดใหญ)

 7. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการ

8. นางฐิตะวัฒน โพธานันท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส เปนกรรมการ

(ตัวแทนจากสายบริหารความเส่ียง) ดานความเสี่ยงดานเครดิต

9. เจาหนาที่ทีมเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 2 เปนเลขานุการ

  

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการพจิารณาสินเชือ่ระดบั 2 มหีนาท่ีรายงานตอคณะกรรมการธนาคารในการดาํเนนิการใดๆ เกีย่วกบั ธรุกรรมดานเครดติ
ของกลุมธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับการใหสินเชื่อ การกอภาระผูกพัน และการลงทุนในตราสารหน้ีหรือตราสารก่ึงหน้ี
กึ่งทุนที่ไมมีอนุพันธแฝง  สําหรับลูกคาและ/หรือกลุมลูกคาท่ีมีวงเงินรวมและอันดับความเสี่ยงของกลุมดังนี้

วงเงินรวมของลูกคาและ/หรือกลุมลูกคา อันดับความเสี่ยงของกลุมลูกคา

ไมเกิน 500 ลานบาท ทุกระดับความเสี่ยง

มากกวา 500 ลานบาทแตไมเกิน 800 ลานบาท อันดับความเสี่ยงไมดอยกวา 9

มากกวา 800 ลานบาทแตไมเกิน 2,000 ลานบาท อันดับความเสี่ยงไมดอยกวา 7

มากกวา 2,000 ลานบาทแตไมเกิน 3,000 ลานบาท อันดับความเสี่ยงไมดอยกวา 4

อันดับความเสี่ยงของกลุมลูกคา คํานวณจาก คาถัวนํ้าหนักเฉลี่ยของ Global  Obligor Rating บริษัทในกลุมที่มีวงเงินกับ
ธนาคาร (กรณวีงเงนิ Revolving เทากบัวงเงนิทีอ่นมุตั ิกรณีวงเงนิ Non-revolving เทากบัภาระหนี ้บวก วงเงนิทีย่งัไมไดเบกิใช)    
สําหรับกรณีลูกคาที่มีบริษัทในกลุมที่ถือเปน Specialized Lending Account ที่ยังไมมีการกําหนดอันดับความเสี่ยง 
กําหนดใหคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 2 มีอํานาจอนุมัติวงเงินรวมของกลุมลูกคาไดไมเกิน 500 ลานบาท และเมื่อมี
การกําหนดอันดับความเส่ียงแลว ใหมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติตามเกณฑขางตน

 2. พิจารณาอนุมัติการทบทวนวงเงิน การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตางๆ เกี่ยวกับการใหสินเชื่อ การกอภาระผูกพันสําหรับลูกคา 
และ/หรือกลุมลูกคาที่มีวงเงินรวมทั้งส้ินไมเกินเพดานวงเงินสูงสุดตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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 3.  ใหความเห็นกอนนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาอนุมัติคําขอสินเชื่อ และการลงทุนในตราสารหนี้ หรือ
ตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุนท่ีไมมีอนุพันธแฝง สําหรับลูกคาและ/หรือกลุมลูกคาที่มีวงเงินรวมทั้งสิ้น ไมอยูในอํานาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดับ 2 การดําเนินการใดๆเก่ียวกับการลงทุนในตราสารหน้ีหรือตราสารกึ่งหน้ีกึ่งทุนท่ีมี
อนุพันธแฝง และการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับวงเงินสินเชื่อที่ใหตอผูถือหุนรายใหญหรือกิจการท่ีมีผลประโยชนเกี่ยวของ 
(Related Parties) 

 4. พิจารณาอนุมัติการเกินวงเงินชั่วคราวไมเกิน 10% ของวงเงินรวมลูกคารายน้ัน และระยะเวลาเกินวงเงินไมเกิน 1 ป
 5. ดแูลการใหสนิเช่ือของธนาคารและบรษิทัในกลุมธรุกจิทางการเงนิของธนาคารใหเปนไปตามแนวทางการกาํกบัดแูลของธนาคาร

แหงประเทศไทยและหนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของและอยูภายใตนโยบายสินเชื่อและระเบียบงานของธนาคาร
 6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับหนี้ที่มีปญหา ที่อยูภายใตอํานาจของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 2 และ

พจิารณาทบทวนการจัดช้ันหน้ี การต้ังสํารองเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู และการตัดหนีส้ญูท่ีเกิดจากการปรบัปรงุโครงสรางหน้ีโดยรวม
ถึงการรับชําระหนี้หรือปรับปรุงโครงสรางหนี้ ดังตอไปนี้
6.1  พจิารณาอนมุตักิารรบัชาํระหนีห้รอืปรบัปรงุโครงสรางหนีท้ัง้ไมมหีรอืมกีารลดยอดหนีใ้นบัญช ี(Hair cut) หรอืการตดัหน้ีสญู 

(ถามี) โดยตองไมเกนิสาํรองเผือ่หนีส้งสัยจะสญูท่ีตัง้ไว สาํหรบัลูกคาและกลุมลกูคาทีม่วีงเงนิรวมทัง้สิน้ไมเกนิ 500 ลานบาท
6.2 พิจารณาอนุมัติการรับชําระหน้ีหรือปรับปรุงโครงสรางหน้ีที่ไมมีการลดยอดหน้ีในบัญชี (Hair cut) หรือการตัดหน้ีสูญ 

สําหรับลูกคาและแกกลุมลูกคาที่มีวงเงินรวมทั้งสิ้นไมเกินเพดานวงเงินสูงสุดตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย
  7. ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกับระดับความเส่ียงในการพิจารณาอนุมตัวิงเงินสนิเช่ือเพ่ือใหวงเงินสนิเช่ือน้ันอยูภายใต

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของกลุมธนาคาร
 8. กําหนด ทบทวนและเปล่ียนแปลงอันดับความเสี่ยงที่ประเมินโดยธนาคารใหเหมาะสมสําหรับสินเชื่อแตละราย
 9. พิจารณาอนุมัตขิายสินทรัพยรอการขาย ซึ่งเดิมใชเปนสถานท่ีสําหรับดําเนินธุรกิจ หรือสําหรับพนักงานและลูกจางของธนาคาร

ที่มีตนทุนของสินทรัพยรวมแลวไมเกิน 50 ลานบาท 
10. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับทรัพยสินรอการขายที่ธนาคารไดรับมาจากการตีโอนทรัพยชําระหนี้หรือที่ไดจาก

การประมูลจากการขายทอดตลาด โดยรวมถึงการพิจารณาอนุมัติราคาขาย วิธกีารขายและเงื่อนไขการชําระเงิน และการขาย
สนิทรพัยรอการขายใหกบับคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืกลุมบคุคลทีม่ตีนทนุของสนิทรพัยรอการขายรวมกันแลวไมเกิน 500 ลานบาท

 11. ใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษทัในกลุมธรุกจิทางการเงินของธนาคารเพ่ืออนุมตัวิงเงินสนิเช่ือ การลงทุน และการรับชําระหน้ี
หรือปรับปรุงโครงสรางหนี้ทั้งไมมีหรือมีการลดยอดหนี้ในบัญชี (Hair cut) หรือการตัดหนี้สูญ (ถามี) โดยตองไมเกินสํารอง
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไว สําหรับลูกคาและหรือกลุมลูกคาที่มีวงเงินรวมท้ังสิ้นไมเกินเพดานวงเงินสูงสุดตามเกณฑธนาคาร
แหงประเทศไทย รวมถึงการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย และ

 12. เรื่องอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

หมายเหตุ วงเงินรวมท้ังสิน้ หมายถึง วงเงินใหสนิเช่ือและ/หรอืวงเงินภาระผูกผนัและ/หรอืเงินลงทุนสาํหรบัลกูคาและ/หรอืกลุมลกูคา หรอืภาระเงิน  
ตนรวมดอกเบี้ยคางรับและ/หรือภาระผูกพันคงคางและ/หรือภาระเงินลงทุนรวมกัน แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา

ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร

9. คณะกรรมการธุรกิจรายยอย 
คณะกรรมการธุรกิจรายยอย ประกอบดวย 

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนประธานสํารอง

3. นางปนุท  ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง เปนกรรมการ

หรือ น.ส.ศศิมา ทองสมัคร หัวหนาทีม ทีมความเสี่ยงดานสินเชื่อรายยอย

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

5. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฎิบัติการ เปนกรรมการ

6. นางสิริพร อําพันวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานปฎิบัติการ เปนกรรมการ
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7. นายประภาส ทองสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานสื่อสารองคกร เปนกรรมการ

8. น.ส. ดุษณี เกลียวปฏินนท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เปนกรรมการ

ผลิตภัณฑการออมและท่ีปรึกษาการลงทุน

9. น.ส. อรอนงค อุดมกานตรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผลิตภัณฑสินเชื่อรายยอย เปนกรรมการ

10. น.ส. อัญชลี จรัสยศวุฒิชัย ผูอํานวยการอาวุโส ผลิตภัณฑบัตรและคาธรรมเนียม เปนกรรมการ

11. น.ส.ศริยา ทวีแสง ผูอํานวยการอาวุโส ผลิตภัณฑเงินฝากและลูกคารายยอย เปนกรรมการ

12. น.ส. ปยวรรณ เธียรพรานนท หัวหนาทีมอาวุโส ทีมการเงินธุรกิจรายยอย เปนกรรมการและเลขานุการ

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 
 1. วางกลยุทธและแนวคิดเชิงรุกเพื่อความเติบโตของธุรกิจรายยอย โดยคํานึงถึงปจจัยทางการตลาดและทรัพยากรของธนาคาร 

สถานการณการแขงขัน และความเสี่ยงที่ยอมรับได
 2. วิเคราะหกลยุทธการพัฒนาธุรกิจท้ังระยะกลางและระยะยาวและการตัดสินใจดานการลงทุนของสายธุรกิจรายยอย และบริษัท

ในเครือที่เกี่ยวกับธุรกิจรายยอย ซึ่งรวมถึงการใหสินเชื่อ การเรียกเก็บหนี้ การรับฝากเงิน สาขาและการบริการของสาขา 
บัตรเครดิต ตลอดจนผลิตภัณฑหรือการใหบริการธุรกิจรายยอยทุกประเภทและโครงสรางพ้ืนฐานของงานสนับสนุน (ในท่ีนี้
เรียกวา “ธุรกิจรายยอย”) เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการจัดการ

 3. อนุมัติ/ เห็นชอบ แผนงาน งบประมาณ กลยุทธ และการสงเสรมิการขายตางๆ ภายใตธุรกิจรายยอย
 4. ติดตามผลประกอบการและผลการปฏิบัติงานโดยรวมของธุรกิจรายยอย โดยครอบคลุมหัวขอดังตอไปนี้

4.1  ผลการดําเนินงานของธุรกิจรายยอย และผลกําไร/ขาดทุนของธุรกิจรายยอย ทั้งในรูปแบบของประเภทผลิตภัณฑ ลูกคา
ชองทางการขาย และแคมเปญ โปรโมชั่นตางๆ 

4.2  ผลการดําเนินงานภายใตแผนการตลาด การสรางแบรนดและการสงเสริมการขาย รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ และ 
การออกแบบผลิตภัณฑ

4.3  การปฏิบัติงานของหนวยงานดานปฏิบัติการและดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ปญหาตางๆที่เกิดขึ้นจากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ระยะเวลาการปฏิบัติการ และอื่นๆ

4.4  ความเส่ียงตางๆที่มีผลกระทบกับธุรกิจรายยอย เชน ความเสี่ยงดานสินเชื่อ ความเสี่ยงดานปฏิบัติการเปนตน 
4.5  อัตรากําลังภายใตธุรกิจรายยอย รวมท้ังปญหาตางๆที่เกิดขึ้น

 5. อนุมัติใหผูบริหารสูงสุดสายธุรกิจรายยอยและ ผูบริหารสูงสุดสายกลยุทธและการเงินมีอํานาจอนุมัติโครงสรางและนโยบายผล
ตอบแทนการขาย* สาํหรบัพนกังานธนาคาร เชน กาํหนดเงือ่นไขในการจายผลตอบแทน อตัราผลตอบแทน เปนตน รวมถงึการ
เปลี่ยนแปลงใดๆที่เกี่ยวของกับโครงสรางและนโยบายผลตอบแทนใหม หรือที่ใชอยู ณ ปจจุบัน ทั้งนี้ ตองไมเกิน 0.5 ลานบาท 
กรณีที่เกิน 0.5 ลานบาท ตองเสนอคณะกรรมการธุรกิจรายยอย 

 6. อนมุตัใิหผูบริหารสงูสุดสายธุรกจิรายยอยและ ผูบรหิารสูงสดุสายกลยุทธและการเงินมีอาํนาจอนุมตัแิผนการตลาดใหม แผนการ
กระตุนยอดขาย และสื่อโฆษณาประชาสัมพันธเพื่อการกระตุนการขาย รวมท้ังคาใชจายที่เกี่ยวของ** (ยกเวนการอนุมัติที่
เกีย่วของกับดอกเบ้ียและคาธรรมเนียมตางๆ) ทัง้นี ้ตองไมเกนิ 0.5 ลานบาท กรณีทีเ่กนิ 0.5 ลานบาท ตองเสนอคณะกรรมการ
ธุรกิจรายยอย 

 7. อนมุตัใิหกรรมการผูจดัการ และประธานกรรมการของบรษิทัในเครอืมอีาํนาจอนมุตัโิครงสรางและนโยบายผลตอบแทนการขาย*
สําหรับพนักงานของบริษัทในเครือนั้นๆ รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติแผนการตลาดใหม แผนการกระตุนยอดขาย และสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธเพื่อการกระตุนการขาย รวมทั้งคาใชจายท่ีเกี่ยวของ** ทั้งนี้ ตองไมเกิน 0.5 ลานบาทและนําเสนอเพื่อทราบใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการธรุกจิรายยอยคราวถดัไป กรณทีีเ่กนิ 0.5 ลานบาท ตองเสนอคณะกรรมการธรุกจิรายยอยเพือ่ขออนมุตัิ 

 8. ดูแลงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการจัดการ หรือ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 หมายเหตุ ในกรณีทีไ่ดรบัการอนุมตัผิลตอบแทนการขายไมเกนิ 0.5 ลานบาท แตหากในภายหลัง ผลตอบแทนการขายท่ีเกดิขึน้จรงิมมีลูคาเกนิ 
 0.5 ลานบาท ตองนําเสนอเพ่ือทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการธุรกิจรายยอยคราวถัดไป 

 คาใชจายทีเ่กีย่วของ** หมายถงึ คาใชจายในการโฆษณาประชาสมัพนัธเพือ่การกระตุนการขาย คาใชจายดานกจิกรรมการตลาดในการสงเสรมิ
 การขาย และ คาใชจายในการไดมาซ่ึงลูกคา/ บัญชีใหม ทั้งนี้ ไมรวมถึงคาใชจายการตลาดที่เกิดขึ้นเปนประจําจากการดําเนินงาน เชน 
 คาเอกสารการตลาด, โบรชัวร, แผนพับ, welcome pack, lounge และอ่ืนๆ เปนตน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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 ผลตอบแทนการขาย (Incentive)* คอื รปูแบบการจายผลตอบแทนใหกบัพนกังานของธนาคาร (พนกังานขายและพนักงานขายอิสระ) ในรปูแบบ
 ของเงินสดหรือทรัพยสินประเภทอ่ืน เชน ทองคํา รวมท้ังผลตอบแทนอ่ืนๆ ที่ตองนํามาคํานวณภาษี เชน  โปรแกรมทองเท่ียว เปนตน ซึ่งเปน
 สวนเพิ่มจากผลตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน

10. คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน
คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน ประกอบดวย 

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนประธาน

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ

เปนกรรมการ

3. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ
และประธานสํารอง

4. นางปนุท ณเชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเส่ียง เปนกรรมการ

5. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ เปนกรรมการ

6. ม.ล. ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

7. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

8. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจขนาดใหญ เปนกรรมการ

9. นายสุธีร โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน เปนกรรมการ

10. นายพงศเทพ อุทัยสินธุเจริญ ผูอํานวยการอาวุโส 
ดานบริหารเงินกองทุน สินทรัพย และหนี้สิน

เปนเลขานุการ

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ดูแลใหธนาคารมีความสามารถในการบริหารงบกระแสเงินสดอยางเหมาะสมและสะทอนตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

กรณีมีสถานการณฉุกเฉินในตลาดการเงิน
 2. ดูแลใหมีความหลากหลายในแหลงเงินทุนเพื่อท่ีจะหลีกเลี่ยงการพ่ึงพาแหลงเงินทุนท่ีมีความผันผวนในสัดสวนที่มากเกินไป 
 3. ดูแลใหมีการจัดการรักษาระดับสินทรัพยสภาพคลองใหเหมาะสมและปฏิบัติตามขอกําหนดของทางการเก่ียวกับสภาพคลอง
 4. ทบทวนแผนการระดมทุนฉุกเฉิน (Contingency Funding Plan (CFP)) ระดับความเสี่ยงดานสภาพคลองและความเส่ียงดาน

อตัราดอกเบ้ียของฐานะในบัญชเีพ่ือธนาคาร ตลอดจน limit ของธนาคารอ่ืนๆท่ีเกีย่วกับ สภาพคลอง เพ่ือดูแลใหธนาคารมีสภาพ
คลองที่เพียงพอทุกขณะ

 5. ดูแล ปรับปรุงการทดสอบสภาพคลองในภาวะวิกฤต (Stress Test) และเหตุการณจําลองสําหรับความเส่ียงดานสภาพคลอง 
และดูแลใหธนาคารสามารถปฏิบัติตามขอบังคับกรณีภาวะวิกฤตตางๆ

 6. เสนอความเหน็เรือ่งความเสีย่งและผลตอบแทนสาํหรับงบดุลของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคารเพือ่การขออนมุตังิบดลุทัง้หมด
ที่เกี่ยวของกบัเรื่องตางๆ รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละผลิตภัณฑโดยมุงเนนถึงผลตอบแทน ยอดจําหนาย และ/
หรือ สวนแบงการตลาด

 7. ทบทวน ประเมิน และอนุมตักิลยุทธการปองกันความเส่ียงภายใตเพดานความเส่ียงตางๆ (Limit) ทีม่อบหมายโดยคณะกรรมการ
ธนาคาร

 8. ใหหลกัเกณฑการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียพเิศษสาํหรับสายธรุกจิแตไมรวมถงึตลาดเงินทนุและผลิตภัณฑบรหิารเงนิตลอดจนตดัสนิ
ใจในเรื่องที่เกี่ยวกับ FTP ทั้งหมดของธนาคาร

 9. ทบทวนและเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารเพือ่อนมุตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งดานสภาพคลองและนโยบายการบรหิาร
ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยของฐานะในบัญชีเพื่อการธนาคาร

 10. ดูแลเงินการบริหารเงินกองทุนของธนาคารใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจและใหเปนไปตาม
ขอบังคับของทางการทุกขณะ
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11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee  
คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee ประกอบดวย

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนประธาน

2. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนประธานสํารอง

3. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฏิบัติการ เปนกรรมการ

4. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

5. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเส่ียง เปนกรรมการ

หรอืตวัแทนจากสายบริหารความเส่ียง

6. นายอดิศร เสริมชัยวงษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

หรือนางสมจิตร ชื่นชมชาติ ผูอํานวยการอาวุโส บริหารและสนับสนุนการขาย

7. นางสิริพร อําพันวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานปฏิบัติการ เปนกรรมการ

8. นายอริชัย นุมลมุล ผูอํานวยการอาวุโส เปนกรรมการ

ฝายบริหารระบบขอมูลรายงานเพ่ือการบริหาร

9. นายกฤษณะ ตรีถาวรยืนยง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานเทคโนโลยี เปนกรรมการและ

เลขานุการ

10. นายบุญเกียรติ เอกวานิช ผูอํานวยการฝายตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนท่ีปรึกษา

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1.  กําหนดแผนงานดาน IT ทั้งระยะส้ันและระยะยาว จัดลําดับความสําคัญของโครงการและจัดสรรทรัพยากรงบประมาณ และ

อัตรากําลัง
 2. กําหนดแผนกลยุทธดาน IT เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตรขององคกร 
 3.  พิจารณาและตัดสินใจเก่ียวกับโครงการเทคโนโลยี การจัดหา และการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีรวมท้ังอุปกรณ 

ที่เกี่ยวของ
 4. กําหนดและควบคุมการประเมินผลนโยบายหลักของระบบเทคโนโลยีและระเบียบปฏิบัติ เชน นโยบายความปลอดภัยดาน IT 

นโยบายการใช IT การบริหารความเสี่ยงการปฏิบัตงิานดาน IT  
 5. อนุมัติ ปรับปรุง แกไข และทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเกี่ยวกับดาน IT 
 6. ควบคุมประสิทธิภาพ คุณภาพ และประเมินผลการบริการดาน IT 
 7. ควบคุมการปฏิบัติงานดาน IT แตละโครงการ ใหเปนไปตามแผนกลยุทธที่กําหนด
 8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน ตามท่ีเห็นสมควร เพื่อดําเนินการตามท่ีไดรับมอบหมาย
 9. อนุมัติโครงการ IT ที่มีมูลคาเกินกวา 1 ลานบาท แตไมถึง 100 ลานบาท
 10. ทบทวน และใหความเห็นชอบโครงการ IT ที่มีมูลคาเกินกวา 100 ลานบาท 
 11. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับโครงการ IT ดวยวิธีพิเศษ 
 12. อนมุตัเิบกิจายงบประมาณสําหรับโครงการ 1Platform R 1.1 ทีม่มีลูคาไมเกนิกวา 24 ลานริงกติ และ R 2.0 ทีม่มีลูคาไมเกนิกวา 

2.467 ลานริงกิต รวมเปนงบประมาณรวมทั้งส้ิน 26.467 ลานริงกิต
 13. ใหการสนับสนุนการดําเนินโครงการ 1Platform โดยการใหการสนับสนุนจากหนวยงานและเจาหนาท่ีที่เกี่ยวของ
 14. พิจารณาและอนุมัติรวมถึงตัดสินใจในดานกลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ระยะเวลา ทรัพยากรบุคลากรเงินลงทุนและ

งบประมาณสําหรับโครงการ 1Platform
 15. ตรวจสอบสถานะและอนุมัติการสงมอบงานของโครงการ 1Platform ในแตละชวงเวลา
 16.  ใหคําแนะนําการแกไขอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นรวมถึงการใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง
 17.  พิจารณาและรับทราบรายงานสถานการณดําเนินงานของโครงการ
 18.  ตรวจสอบการปฏิบัติและโครงสรางการบริหารโครงการ 1Platform ใหเปนไปตามแนวทางการกํากับดูแลของธนาคาร

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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 19. ตัดสินใจแกปญหาทางดาน IT ที่มีความเรงดวนทางธุรกิจ
 20. ตัดสินใจแกปญหาที่มีผลกระทบระหวางโครงการ IT
 21. พิจารณารายงาน Post Implementation Review (PIR) สําหรับโครงการท่ีนําขึ้นใชแลว เพื่อใหแนใจวาการบริหารโครงการมี

ประสิทธิภาพ และงานที่สงมอบเปนไปตาม Business Case
 22. จัดลําดับความสําคัญและตรวจสอบสถานะของโครงการ IT วาเปนไปตาม Service Level Agreement (SLA)
23. แตงตั้งคณะทํางาน Pre-ITSPC Review Team เพื่อพิจารณากล่ันกรอง และตรวจสอบความสมบูรณของเอกสาร Business  

Case กอนที่จะนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ ITSPC
ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจของธนาคาร

12. คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand
คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand ประกอบดวย

1. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาที่บริหาร เปนกรรมการ

และรองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ

3. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง เปนกรรมการ

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

5. นางวิมลรัตน เสรีนิยม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบรรษัทธุรกิจ เปนกรรมการ

หรือ น.ส.จิตตวดี แสงทอง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 

6. นางฐิตะวัฒน โพธานันท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ดานความเสี่ยงดานเครดิต เปนกรรมการ

(ตัวแทนจากสายบริหารความเส่ียง)

7. น.ส.สุมาลี บุญอนันต หัวหนาทีมอาวุโส ทีมวิเคราะหความเสี่ยงธุรกิจบริหารเงิน เปนกรรมการ

นายกนตธีร ประเสริฐวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ทีมตลาดตราสารหนี้ เปนกรรมการสํารอง

8. นายสมชาย ยงกฤตยา หัวหนาทีมอาวุโส ทีมบริหารความเสี่ยงดานตลาด เปนกรรมการ

9. ผูแทนสายบริหารความเส่ียง เปนเลขานุการ

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ประเมินขอเสนอของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ในการรับประกันการจัดจําหนายตราสารหนี้และ

ตราสารทุน ทั้งในตลาดแรก ตลาดรอง และนอกตลาด (อันเปนผลจากการซ้ือและควบรวมกิจการ) ดังนี้
• การรบัประกนัการจดัจาํหนายหุนสามญัตอประชาชนโดยทัว่ไปครัง้แรก (IPO) หุนสามญัเพ่ิมทนุ และการเสนอขายหุน เพิม่ทนุ 

(Rights Issues) ในกรณทีีร่บัประกนัการจดัจาํหนายในสวนทีเ่หลอืจากการจดัสรรใหกบัผูถอืหุนเดมิแลว รวมทัง้การรบัประกัน
การจัดจําหนายตราสารหนี้หรือการรับซ้ือตราสารหน้ีเพื่อจัดจําหนายในลักษณะ Bought Deal

• การเสนอขายหุนสามัญเดิมใหกับนักลงทุนแบบ Block Placement ในตลาดรอง และดูแลใหการกําหนดราคาในขอเสนอการ
จดัจาํหนายเปนไปอยางเหมาะสมกับความเส่ียง มมีาตรการสาํหรับรองรับความเส่ียงในกรณีตลาดเคล่ือนไหวไปในทิศทางตรง
กนัขาม และประเมนิความเหมาะสมของสภาพตลาดทีจ่ะชวยอาํนวยใหขอเสนอขายตราสารหนีแ้ละตราสารทนุประสบความ
สําเร็จ

 2. อนุมัติในการรับประกันการจัดจําหนายตราสารหนี้ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท ในตลาดแรก โดยตราสารหนี้ดังกลาว จะตอง
มีอันดับความนาเชื่อถือไมตํ่ากวา A-

 3. ทบทวนและเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
การรับประกันการจัดจาํหนายตราสารหนี้ หรือการเสนอซื้อตราสารหน้ีเพื่อจัดจําหนายในลักษณะ Bought Deal

 4. ทบทวนและเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
การถือครองตราสารหนี้เพื่อวัตถุประสงคในการ Market Making ตามเงื่อนไขตอไปนี้
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• เปนตราสารหน้ีที่ธนาคารเปนผูรับประกันการจัดจําหนาย
• ภายใน 90 วันนับจากวันที่ออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหน้ีจะตองอยูภายในปริมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

• หลัง 90 วันนับจากวันท่ีออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหนี้จะตองไมเกินรอยละ 15 ของยอดการรับประกัน
การจัดจําหนาย ทั้งนี้ ตองอยูภายในเพดานสําหรับ Market Making Portfolio

ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

13. คณะกรรมการการตลาดและการติดตอสื่อสาร
คณะกรรมการการตลาดและการติดตอส่ือสาร ประกอบดวย

1. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายประภาส ทองสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานสื่อสารองคกร เปนประธานสํารอง

3. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

4. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

5. ผูบริหารสูงสุด ดานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกรรมการ

6. นางสาวสุนิษฐา ยอดชีวัน หัวหนาทีม ทีมประชาสัมพันธและกิจกรรมเพื่อสังคม เปนเลขานุการ

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ 
 1. กาํหนดทศิทาง และแนวทางกลยทุธกลุมธรุกจิของธนาคารเพือ่ใหเปนไปในแนวทางเดยีวกนักบัการจดัการ brand ของกลุมธรุกจิ

และสถานะของกลุมธุรกิจ ตลอดจนธุรกิจและการตลาดทั้งหมด
 2. ทบทวนและอนมุตัแิผนการตลาดทัง้หมด รวมถงึรายการสงเสรมิการตลาดทัง้การตลาดผานสือ่หลกั (ATL) และการจดักิจกรรม 

(BTL) ทั้งหมด
 3. เตรยีมการเบ้ืองตนดวยความเอาใจใสในเรือ่งคาใชจายท่ัวไปในการโฆษณาประชาสมัพันธและการเผยแพรตอสือ่ตางๆ ทีเ่กีย่วของ

และ
 4. ทบทวนและอนุมัติวิธีปฏิบัติและส่ือท่ีใชในการติดตอสื่อสารภายใน ภายนอก และสื่อตาง ๆ ทั้งหมด
ครอบคลุมถึง: กลุมธุรกิจของธนาคาร

14. คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร 
คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร ประกอบดวย

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน เปนกรรมการ

และประธานสํารอง

หรือ นายอริชัย นุมลมุล ผูอาํนวยการอาวุโส ฝายบริหารระบบขอมลูรายงานเพ่ือการบริหาร เปนกรรมการสํารอง

3. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาที่บริหาร และรองกรรมการผูจัดการใหญ เปนกรรมการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

หรือ ผูบริหารสูงสุดดานกฎหมาย เปนกรรมการสํารอง

4. นางปนุท ณ เชียงใหม* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง เปนกรรมการ

หรือ นางสาวสุชาดา โภคทรัพย ผูอํานวยการอาวุโส ดานวิเคราะหความเสี่ยง กรรมการสํารอง

ดานเครดิตและระบบบริหารความเสี่ยง

5. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน เปนกรรมการ

หรือ นายนวพันธ ตัณฑดิลก ผูอํานวยการอาวุโส 
ดานบริหารกลยุทธและการตลาดธุรกรรมการเงิน

เปนกรรมการสํารอง

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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6. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฏิบัติการ เปนกรรมการ

หรอื นายปยะวัฒน จริะพงษสวุรรณ ผูอํานวยการอาวุโส ดานวิศวกรรมธุรกิจ เปนกรรมการสํารอง

7. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย เปนกรรมการ

หรือ น.ส. ศริยา ทวีแสง ผูอํานวยการอาวุโส ผลิตภัณฑเงินฝากและลูกคารายยอย เปนกรรมการสํารอง

8. นายสุธีร  โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน เปนกรรมการ

หรือ นายเผด็จ พิรุฬหสิทธิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานการตลาดผลิตภัณฑการเงิน เปนกรรมการสํารอง

9. นายฐาภพ คลี่สุวรรณ* ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ฝายกํากับการปฏิบัติงาน เปนกรรมการ

หรือ นายสิระพงศ ไชยเตชพัฒน หัวหนาสวนสวนกํากับดานธุรกิจธนาคารพาณิชยและ
ดานธุรกิจหลักทรัพย

เปนกรรมการสํารอง

10. นางสิริพร อําพันวงษ* ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานปฎิบัติการ เปนกรรมการ

หรือ นายฐิติ ศุภมณี ผูอํานวยการอาวุโส ฝายปฏิบัติการธุรกรรมสินเชื่อ เปนกรรมการสํารอง

11. ผูแทนสายบริหารความเสี่ยง เปนเลขานุการ

ผูเขารวมประชุม: นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานตรวจสอบภายใน (ผูเขารวมประชุมถาวร)
  ผูบริหารสูงสุด สายงาน/ดานงานซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑ (Business Sponsor)**  

* กรรมการถาวรหากไมสามารถเขารวมประชุมได จะตองมอบหมายใหบุคคลท่ีเปนกรรมการสํารองเขารวมประชุมแทน 
** จะตองเขารวมประชุมเม่ือมีการนําเสนอผลิตภัณฑ/บริการท่ีเกี่ยวของตอคณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑของธนาคาร

 
อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ
 1. ประเมินและทบทวนขอเสนอในผลิตภัณฑ/บริการใหม หรือการเปล่ียนแปลง/การรวมกันของผลิตภัณฑ/บริการในปจจุบันของ

ธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร หรือของบุคคลที่ 3 ที่จะนํามาขายในธนาคาร (ในคําสั่งนี้จะเรียกรวมกันวา 
“ผลิตภัณฑ”)                                                    

 2. ใหการอนุมัติในหลักการ (Approval-In-Principle) ในผลิตภัณฑ/บริการใหม หรอืการเปล่ียนแปลง/การรวมกันของผลิตภัณฑ/
บริการในปจจุบันของธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร

 3. พิจารณาความสามารถในการแขงขันของ “ผลิตภัณฑ” และพิจารณาใหมั่นใจวาธนาคารและ/หรือกลุมธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร มีทรัพยากรเพียงพอเหมาะสมในการออก “ผลิตภัณฑ” และ “ผลิตภัณฑ” นั้นเหมาะสมกับความตองการและฐานะ
ทางการเงินของกลุมลูกคาเปาหมาย  

 4. ทบทวนและใหมัน่ใจไดวา มกีารประเมนิความเส่ียงท่ีความเหมาะสมและเพียงพอสาํหรบั “ผลิตภัณฑ” และกระบวนการ/ระเบยีบ
งานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงนั้น ไดถูกจัดใหมีขึ้นกอนท่ีจะมีการออกใหบริการ

 5.  ทบทวนรายไดจาก “ผลิตภัณฑ” เพื่อใหมั่นใจไดวาตนทุนและผลประโยชนนั้นมีความสมเหตุสมผล
 6. ทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการปฏิบัติงานของธนาคาร

และกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารนั้น มีความเหมาะสม หรือมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุงเพ่ือใหมีประสิทธิภาพรองรับ
การออก “ผลิตภัณฑ” 

 7. อนุมัติระบบงาน/การปฏิบัติงาน หรือการปรับปรุงระบบงาน/การปฏิบัติงาน และงบประมาณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ธนาคาร ในจํานวนเงินไมเกิน 5 ลานบาท เพื่อใชสําหรับการออกแตละ “ผลิตภัณฑ” 

 8. ทบทวนผลิตภัณฑ/บริการ ของธนาคาร 
8.1 ผลิตภัณฑ/บริการ ของสายบริหารเงินทบทวนและใหความเห็นชอบผลิตภัณฑ/บริการ ของสายบริหารเงิน หรือการ

เปลีย่นแปลง/การรวมกนัทีม่แีละไมมนียัสาํคัญของผลติภัณฑ/บรกิาร ของสายบรหิารเงนิ กอนเสนอคณะกรรมการ Board 
Risk Committee พิจารณา

8.2  ผลิตภัณฑ/บริการ Non-Treasury Products/Services
  8.2.1 ใหความเหน็ชอบผลติภณัฑ/บรกิารใหม หรอืการเปลีย่นแปลง/การรวมกนัท่ีมนียัสาํคัญของผลติภณัฑ/บรกิารทีม่อียู

ในปจจุบัน กอนนําเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาอนุมัติ
  8.2.2 อนุมัติการเปล่ียนแปลง/การรวมกันที่ไมมีนัยสําคัญของผลิตภัณฑ/บริการที่มีอยูในปจจุบัน
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8.3 บคุคลที ่3 (ใหม) ใหความเหน็ชอบบคุคลท่ี 3 (ไมรวมถึงบรษิทัหลกัทรพัยจดัการกองทนุ ซไีอเอม็บี-พรนิซเิพลิ จาํกดั และ
บริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) กอนเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาอนุมัติ

8.4 ผลิตภัณฑ/บริการของบุคคลที่ 3 ทบทวนและใหการอนุมัติผลิตภัณฑ/บริการใหม หรือการเปลี่ยนแปลง/การรวมกันท่ีมี
นัยสําคัญของผลิตภัณฑ/บริการในปจจุบันของบุคคลท่ี 3

 9. การทบทวนผลิตภัณฑ/บริการ ของกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร
9.1 ผลิตภัณฑ/บริการใหม
  9.1.1 ใหความเห็นชอบผลิตภัณฑ/บริการใหม หรือการเปล่ียนแปลง/การรวมกันท่ีมีนัยสําคัญของผลิตภัณฑ/บริการที่มีอยู

ในปจจุบัน กอนเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาใหความเห็นชอบ และคณะกรรมการของแตละ
บริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ

  9.1.2 ใหความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลง/การรวมกันท่ีไมมีนัยสําคัญของผลิตภัณฑ/บริการท่ีมีอยูในปจจุบันกอนเสนอ
คณะกรรมการของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

9.2 บุคคลท่ี 3 (ใหม)
   ใหความเห็นชอบบุคคลที่ 3 กอนที่จะนําเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาใหความเห็นชอบ และ 

คณะกรรมการของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ
9.3 ผลิตภัณฑ/บริการของบุคคลที่ 3
  ใหความเห็นชอบผลิตภัณฑ/บริการใหม หรือการเปลี่ยนแปลง/การรวมกันที่มีนัยสําคัญของผลิตภัณฑ/ บริการที่มีอยูใน

ปจจุบัน กอนเสนอคณะกรรมการของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ
 10.  ทบทวน ประเมินผลหลังจากที่ไดมีการนําผลิตภัณฑ/บริการของธนาคารหรือของบุคคลท่ี 3 ออกสูตลาดพรอมทั้งใหคําแนะนํา

ในการปรับปรุงผลิตภัณฑฯ
ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร

15. คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 มี 2 ชุด 
ชุดที่ 1 ประกอบดวย 

1.1 นายบุญรัตน  ชื่นอุระจิตร ประธาน

1.2 นางสาวจิตริณี  ตันสุกล กรรมการ

1.3 นายอํานวย  เทศศิริ กรรมการ

1.4 นายเฉลิมพล  เดชาฤทธิ์ กรรมการ

1.5 นายสุวัฒน  ฮีมินกูล กรรมการ

1.6 เจาหนาที่ทีมเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เลขานุการ

  
ชุดที่ 2 ประกอบดวย

2.1 นางสาวอภิญญา ปญจจิตติ ประธาน

2.2  นายธาดา โพธิวิหค กรรมการ

2.3 นายวงศเกษม การถนัด กรรมการ

2.4  นางสาวสิริพร สิริสิงห กรรมการ

2.5 นายนวพันธ ตัณฑดิลก กรรมการ

2.6 เจาหนาที่ทีมเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เลขานุการ
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อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ    
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 มีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 2 ในการ ดําเนินการใดๆ เก่ียวกับ
ธุรกรรมดานเครดิตของกลุมธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้
 1. พจิารณาอนมุตักิารดาํเนนิการใดๆ เกีย่วกบัการใหสนิเชือ่และการกอภาระผกูพนัสาํหรบัลกูคาและ/หรอืกลุมลกูคาท่ีมวีงเงนิรวม

ทั้งสิ้นไมเกิน 150 ลานบาท
 2. ใหความเห็นกอนนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติในการดําเนินการใดๆเก่ียวกับวงเงินสินเชื่อที่ใหตอผูถือ 

หุนรายใหญหรือกิจการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของ (Related Parties)ที่มีวงเงินรวมท้ังสิ้นไมเกิน 150 ลานบาท
 3. ดแูลการใหสนิเช่ือของธนาคารและบรษิทัในกลุมธรุกจิทางการเงนิของธนาคารใหเปนไปตามแนวทางการกาํกบัดแูลของธนาคาร

แหงประเทศไทยและหนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของ และตามนโยบายการใหสินเชื่อและระเบียบงานของธนาคาร
 4. พจิารณาอนมุตักิารดาํเนนิการใดๆเกีย่วกบัหนีท้ีม่ปีญหา รวมถงึหน้ีทีม่ปีญหาทีธ่นาคารไดมาจากการ ซือ้หนี ้และ พจิารณาทบทวน

การการจัดช้ันหนี้ การต้ังสํารองเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยรวมถึงการพิจารณาอนุมัติการรับชําระหน้ีหรือปรับปรุงโครงสรางหน้ี
ทั้งไมมีหรือมีการลดยอดหนี้ในบัญชี (Hair cut) หรือการตัดหนี้สูญ (ถามี) โดยตองไมเกินสํารองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญที่ตั้งไว 
สําหรับลูกคาและกลุมลูกคาที่มีวงเงินรวมทั้งส้ินไมเกิน 150 ลานบาท

 5. ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกับระดับความเสี่ยงในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อใหวงเงินสินเชื่อนั้นอยู
ภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกลุมธนาคาร

 6. กําหนด ทบทวนและเปล่ียนแปลงอันดับความเสี่ยงที่ประเมินโดยธนาคารใหเหมาะสมสําหรับสินเชื่อแตละราย
 7. ใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อการรับชําระหนี้ 

และ/หรือ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่ไมมีและมีการลดยอดหน้ีในบัญชี (Hair cut) หรือการตัดหนี้สูญ (ถามี) โดยตองไมเกิน
สํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไวสําหรับลูกคาและ/หรือกลุมลูกคาท่ีมีวงเงินสินเชื่อรวมทั้งสิ้นไมเกิน 150 ลานบาท

 8. ดําเนินการตางๆ ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 2 กําหนด

หมายเหตุ วงเงินรวมท้ังสิน้ หมายถึง วงเงินใหสนิเช่ือและ/หรอืวงเงินภาระผูกผนัและ/หรอืเงินลงทุนสาํหรบัลกูคาและ/หรอืกลุมลกูคา หรอืภาระเงิน
ตนรวมดอกเบี้ยคางรับและ/หรือภาระผูกพันคงคางและ/หรือภาระเงินลงทุนรวมกันแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 

ครอบคลุมถึง : กลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร

16. คณะทํางานบริหารจัดการหนี้ที่มีปญหา

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนประธาน

2. นางปนุท ณ เชียงใหม* รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเสี่ยง เปนประธานสํารอง 

3. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาที่บริหาร เปนคณะทํางาน

และรองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ

หรือ นายเฉลิมพล เดชาฤทธ์ิ หัวหนาทีมอาวุโส ทีมบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

4. นายพรชัย ปมมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธรุกิจขนาดใหญ เปนคณะทํางาน

หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
ดานวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

5. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ เปนคณะทํางาน

หรือ นางดรุณี ไวยหงส หัวหนาทีม ทีมสนับสนุนและบริการ 
การดําเนินงานสายงานพาณิชยธนกิจ

6. นางวิมลรัตน เสรีนิยม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบรรษัทธุรกิจ เปนคณะทํางาน

7. นางฐิตะวัฒน โพธานันท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส 
ดานบริหารความเสี่ยงดานเครดิต

เปนคณะทํางาน

8. เจาหนาที่ ทีมเลขานุการ
คณะกรรมการ พิจารณาสินเชื่อ

เปนเลขานุการที่ประชุม
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อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ       
คณะทํางานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการรับทราบรายงาน ใหคําแนะนําและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหน้ีที่มีปญหา
ซึ่งรวมถึง

• การแกไขหนี้
• การปรับโครงสรางหนี้
• การรับชําระหนี้ การลดยอดหน้ี (Hair Cut)
• การตัดหนี้สูญ (Write Off)
• การดําเนินการเกี่ยวกับหลักประกัน
• อื่นๆ ตามที่เห็นสมควรและไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการจัดการ 

การเขารวมประชุมของกรรมการ 
ในป 2557 การเขารวมประชุมคณะกรรมการของกรรมการแตละทานมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้
              หนวย:ครั้ง

ลําดับ

รายชื่อกรรมการ
(จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม/

จํานวนครั้งที่ประชุม)

(1)
คณะ

กรรมการ
ธนาคาร

(2)
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

(3)
คณะกรรมการ

กําหนด
ค�าตอบแทน 
สรรหา และ
การกํากับ
ดูแลกิจการ

(4)
คณะ

กรรมการ 
Board Risk 
Commitee*

(5)
คณะ

กรรมการ
จัดการ

(6)
คณะ

กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

(7)
คณะ

กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง
ด�านเครดิต

(8)
คณะ

กรรมการ
พิจารณา
สินเชื่อ
ระดับ 2

1 นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช/1 8/12 - - - - - - -

2 ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง/2/5 10/12 - 10/11 - - - - -

3 นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ 11/12 17/17 - - - - - -

4 นางวาทนันทน พีเทอรสิค/3 10/12 4/17 9/11 3/5 - - - -

5 ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม 11/12 16/17 10/11 - - - - -

6 นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย/3/4 7/12 8/17 - - - - - -

7 นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย/4 9/12 - - 5/5 - - - -

8 นายเคนนี  คิม/5 8/12 - - 3/5 - - - -

9 นางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น/4 6/12 - - 5/5 - - - -

10 นายสุภัค ศิวะรักษ/6 12/12 - - 5/5 47/49 14/14 8/12 40/54

* ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติใหจัดต้ังคณะกรรมการ Board Risk Committee และเรียกประชุมครั้งแรก เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2557

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

102



ลําดับ

รายชื่อกรรมการ
(จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม/

จํานวนคร้ังที่ประชุม)

 (9)
คณะ

กรรมการ 
ธุรกิจ
รายย�อย

(10)
คณะ

กรรมการ
บริหาร
สินทรัพย�
และหน้ีสิน

(11)
คณะ

กรรมการ
IT Strategic

Planning

  (12)
คณะ

กรรมการ
Market 

Risk  
Committee 

Thailand

(13)
คณะ

กรรมการ
การตลาด

และ
การติดต�อ 
สื่อสาร

(14)
คณะ

กรรมการ
พิจารณา
การออก
ผลิตภัณฑ�
ของธนาคาร

(15)
คณะ
ทํางาน
บริหาร
จัดการหนี้      
ที่มีป�ญหา

(16)
การเข�าร�วม
การประชุม
ผู�ถือหุ�น

1 นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช/1 - - - - - - - 1/1

2 ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง/2/5 - - - - - - - 1/1

3 นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ - - - - - - - 1/1

4 นางวาทนันทน พีเทอรสิค/3 - - - - - - - 1/1

5 ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม - - - - - - - 1/1

6 นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย/3/4 - - - - - - - -

7 นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย/4 - - - - - - - -

8 นายเคนนี  คิม/5 - - - - - - - 1/1

9 นางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น/4 - - - - - - - -

10 นายสุภัค ศิวะรักษ/6 16/18 15/16 8/12 14/15 3/4 12/13 10/11 1/1

หมายเหตุ  

/1  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ไดแจงลาออกจากตําแหนง กรรมการและประธานกรรมการ ทั้งนี้ การลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 28 สิงหาคม 2557 เปนตนไป 

/2 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ เมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2557 มมีติแตงต้ัง ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เมง็ รองประธานกรรมการเปนประธานกรรมการแทนนายจักรมณฑ ผาสุกวนิช 
ที่ไดลาออกไป

/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบของนางวาทนันทน พีเทอร สิค และมีมติแตงตั้ง
นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนนางวาทนันทน พีเทอรสิค มีผลตั้งแตวันที่ 30 เมษายน 2557 เปนตนไป

/4 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุน เมือ่วนัที ่11 เมษายน 2557 มมีตแิตงตัง้กรรมการใหม 3 คน คอื นางสาวโสภาวด ีเลศิมนัสชยั นายจติรพงษ กวางสขุสถติย และนางสาวเซรนีา ตนั เหม ชเวน็ 
ทัง้นี ้ในวนัประชุมใหญสามญัผูถอืหุน นายจติรพงษ กวางสขุสถติย และนางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั ไดรบัความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เรยีบรอยแลว 
แตนางสาวเซรนีา ตนั เหม ชเวน็ อยูระหวางการขอความเหน็ชอบจากธปท. และตอมานางสาวเซรนีา ตนั เหม ชเวน็ ไดรบัความเหน็ชอบจากธปท.ใหดาํรงตาํแหนงกรรมการ 
มีผลตั้งแตเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2557 เปนตนไป

/5  กรรมการธนาคารซ่ึงเปนผูแทนจาก CIMB Bank จาํนวน 2 ทาน คอื ดาโตะ โรเบริต แชบ เดา เมง็ และนายเคนนี คมิ ไมขอรบัคาตอบแทน  สาํหรบัการดาํรงตาํแหนงกรรมการธนาคาร 
และในคณะกรรมการชุดยอย

/6 คณะกรรมการชดุยอยตางๆ โดยสวนใหญมกีรรมการผูจดัการใหญและประธานเจาหนาทีบ่รหิารเปนประธาน/กรรมการในคณะกรรมการชดุยอยนัน้ แตกรรมการผูจดัการใหญ
และประธานเจาหนาที่บริหารแจงวา ไมขอรับคาตอบแทนแตอยางใด 

ฉ. การสรรหาผู�บริหาร
ในรอบป 2557 ธนาคารไดมีการสรรหาผูบริหารของธนาคารเพื่อบรรจุในตําแหนงงานที่วางลงโดยไดมีการสรรหาผูมีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ความชํานาญ และทักษะเฉพาะดานตรงตามตําแหนงงาน และความรับผิดชอบ อีกทั้งยังตองเปนผูที่มี
ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของธนาคาร ในการสรรหาผูบริหารดังกลาว ทางธนาคารมีกระบวนการสัมภาษณ 
แลวจึงเสนอชื่อเขาสูกระบวนการในการแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตอไป

1. คณะผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผูบริหารระดับสูงของธนาคาร มีดังนี้

1. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย/1 รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนธุรกิจ

3. นางปนุท ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเส่ียง   

4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน

5. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน
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6. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฎิบัติการ

7. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจขนาดใหญ

8. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ

9. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย

10. นายสุธีร  โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน

11. นายสิทธิไชย มหาคุณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets

12. ผูบริหารสูงสุด ดานบริหารทรัพยากรบุคคล

13. นายประภาส ทองสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ดานส่ือสารองคกร

14. นายฐาภพ คลี่สุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 
และฝายกํากับการปฏิบัติงาน

15. นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ดานตรวจสอบภายใน   

หมายเหตุ 

/1 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติตออายุการเปนพนักงานของนายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย ตําแหนง รองประธานเจาหนาที่บริหาร และตําแหนง
 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

   
ผูบริหารระดับสูงตั้งแตรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป และผูบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของ
ธนาคาร ตามเกณฑนิยามผูบริหารที่กําหนดโดย ก.ล.ต. มีจํานวน 13 คน ดังนี้
 1. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 2. นายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ
 3. นางปนทุ ณ เชียงใหม รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารความเส่ียง
 4. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลยุทธและการเงิน
 5. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารธุรกรรมการเงิน
 6. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสารสนเทศและปฏิบัติการ
 7. นายอดิศร เสริมชัยวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจรายยอย
 8. นายพรชัย ปทมินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธรุกิจขนาดใหญ
 9. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพาณิชยธนกิจ
 10. นายสุธีร โลวโสภณกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน
 11. นายเพา จาตกานนท รองกรรมการผูจัดการใหญ บริหารเงินและคาผลิตภัณฑการเงิน
 12. นายสิทธิไชย มหาคุณ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets
 13. นางสาววินิตา กิมสวัสดิ์ ผูอํานวยการอาวุโส ดานการเงิน
   
กรรมการผูจดัการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนกรรมการบรหิารโดยตาํแหนงและมอีาํนาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการเหน็
สมควร โดยรวมถึงอํานาจหนาที่ในเรื่องดังตอไปนี้
1. ดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนดไว
2. ติดตามและรายงานสภาวะธุรกิจ ฐานะของธนาคาร เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด
3. พิจารณาและกลั่นกรองการดําเนินงานทางธุรกิจ รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติตามระเบียบที่กําหนดไว
4. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดานตางๆ ของธนาคาร อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน งานปฏิบัติการ 
 และงานทรัพยากรบุคคล
5. เปนตัวแทนธนาคาร ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยงานกํากับดูแลอื่นๆ 
6. ดูแลใหการสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงานเปนไปในทางเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของธนาคาร
7. พิจารณาเรื่องอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการ
8. นําหลักบริหารโดยธรรมาภิบาลที่ดีมาใชทั่วถึงทั้งองคกร
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2. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
2.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก. คาตอบแทนกรรมการ 
ในรายงานนี้ จะใหรายละเอียดขององคประกอบของนโยบายคาตอบแทนและคาตอบแทนท่ีธนาคารจายใหแกกรรมการและผูบริหาร
แตละคน ในป 2557 ธนาคารจายคาตอบแทนคณะกรรมการ ประกอบดวย คาเบี้ยประชุมและคารับรองในฐานะกรรมการธนาคาร 
และ คาตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย รวมทัง้สิน้ 8,564,000 บาท (ป 2556 : 8,160,000 บาท) มรีายละเอียด
ดังนี้
1.  คาตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมเปนเงินทั้งสิ้น 4,856,000 บาท (ป 2556 : 4,952,000 บาท)
2. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 1,764,000 บาท (ป 2556 : 1,584,000 บาท)
3. คาตอบแทนคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 1,104,000 บาท 
   (ป 2556 : 1,104,000 บาท)
4. คาตอบแทนคณะกรรมการ Board Risk Committee จํานวน 840,000 บาท (ป 2556 : - บาท)                                  
                                                                                        หนวย : บาท

  ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน

  คณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน�ง ธนาคาร ตรวจสอบ

กําหนดค�าตอบแทน 
สรรหา และการกํากับ

ดูแลกิจการ
Board Risk 
Committee

1. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช/1 ประธานกรรมการ    1,600,000 - - -

2. ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง/2/5 ประธานกรรมการ - - - -

3. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ กรรมการอิสระ  528,000 804,000 - -

4. นางวาทนันทน พีเทอรสิค/3 กรรมการอิสระ  528,000 160,000 624,000 280,000

5. ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม กรรมการอิสระ  528,000 480,000 480,000 -

6. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย/3/4 กรรมการอิสระ  396,000 320,000 - -

7. นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย/4 กรรมการ  396,000 - - 280,000

8. นายเคนนี  คิม/5 กรรมการ            -  - - -

9. นางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น/4 กรรมการ    352,000 - - 280,000

10. นายสุภัค ศิวะรักษ/6 กรรมการผูจัดการใหญ
และประธานเจาหนาที่บริหาร

   528,000 - - -

รวมคาตอบแทน 4,856,000 1,764,000 1,104,000 840,000

หมายเหตุ:  

/1 นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ไดแจงลาออกจากตําแหนง กรรมการและประธานกรรมการ ทั้งน้ี การลาออกมีผลตั้งแตวันท่ี 28 สิงหาคม 2557 
 เปนตนไป 

/2  ที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันที่ 29 กันยายน 2557 มีมติแตงตั้ง ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง รองประธานกรรมการ เปนประธานกรรมการ
 แทนนายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ที่ไดลาออกไป

/3 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2557 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบของนางวาทนันทน 
 พีเทอรสิค และมีมติแตงตั้งนางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนนางวาทนันทน พีเทอรสิค มีผลตั้งแตวันที่ 
 30 เมษายน 2557 เปนตนไป
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/4 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 มีมติแตงตั้งกรรมการใหม 3 คน คือ นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย นายจิตรพงษ 
 กวางสุขสถิตย และนางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น ทั้งนี้ ในวันประชุมใหญสามัญผูถือหุน นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย และนางสาวโสภาวดี 
 เลิศมนัสชัย ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เรียบรอยแลว แตนางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น อยูระหวางการขอ
 ความเห็นชอบจากธปท. และตอมานางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น ไดรับความเห็นชอบจากธปท.ใหดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตเมื่อวันที่ 
 6 พฤษภาคม 2557 เปนตนไป

/5 กรรมการธนาคารซึ่งเปนผูแทนจาก CIMB Bank จํานวน 2 ทาน คือ ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง และนายเคนนี คิม ไมขอรับคาตอบแทน 
 สําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร และในคณะกรรมการชุดยอย

/6  คณะกรรมการชดุยอยตางๆ โดยสวนใหญมกีรรมการผูจดัการใหญและประธานเจาหนาทีบ่รหิารเปนประธาน/กรรมการในคณะกรรมการชดุยอยนัน้ 
 แตกรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหารแจงวา ไมขอรับคาตอบแทนแตอยางใด 

ข. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดแนวทางการประเมินผลงานของฝายจัดการ เพื่อพิจารณาปรับคาจางและบําเหน็จประจําป โดย
คํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงตางๆท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการเพ่ิมมูลคาในสวนของผูถือหุนระยะยาว มาประกอบการ
พิจารณาประเมินผลเงินบําเหน็จรางวัลและเงินชดเชยแกพนักงานหรือลูกจางของธนาคาร หรือบุคคลใดท่ีทํากิจการใหกับธนาคาร 
โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาโครงสรางและหลักเกณฑที่เหมาะสมในการจาย โดยจายใหแกผูทําการประจําหรือไมประจําก็ได 
ตามที่ฝายจัดการนําเสนอ ในป 2557 ธนาคารจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนของผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้น
ไปหรือผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทา และผูบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน จํานวน 13 คน ตามนิยามผูบริหารของสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) รวมเปนเงินท้ังสิ้น 108.92 ลานบาท และจายคาตอบแทนของ
ผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปจํานวน 37 คน ตามนิยามผูบริหารของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) รวมเปน
เงินทั้งสิ้น 212.91 ลานบาท  
 
2.2 คาตอบแทนอื่น
ในป 2557 ธนาคารไดสมทบเงินเขากองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแกผูบริหารระดับรองกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไปหรอืผูซึง่ดาํรงตาํแหนง
เทียบเทา และผูบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน จํานวน 13 คน ตามนิยามผูบริหารของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมเปนเงินทั้งส้ิน 
5.44 ลานบาท และสมทบเงนิเขากองทนุสาํรองเลีย้งชีพระดบัผูชวยกรรมการผูจดัการใหญขึน้ไป จาํนวน 37 คน ตามนยิามผูบรหิาร
ของ ธปท. รวมเปนเงินทั้งส้ิน 10.12 ลานบาท
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ประวัติคณะกรรมการธนาคาร
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2558

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

1. ดาโตะ โรเบิรต แชบ เดา เม็ง*
 อายุ 63 ป
 ประธานกรรมการ
  กรรมการและประธานสํารองคณะกรรมการ 
 กําหนดคาตอบแทนสรรหา และการกํากับ 
 ดูแลกิจการ    
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551
 
 *ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 29  
 กันยายน 2557 มีมติแตงตั้ง ดาโตะ 
 โรเบิรต แชบ เดา เม็ง รองประธานกรรมการ
 เปนประธานกรรมการแทน นายจักรมณฑ 
 ผาสุกวนิช

- Fellow of the Institute of  
 Chartered Accountants in  
 England and Wales
- Member of the Malaysian  
 Institute of Accountants

ประวัติการอบรม 
- CIMB Group International 
 Advisory Panel Meeting 
 (17  มกราคม 2557)
- Private Banking 1st Regional  
 Offsite Meeting (5-6 มีนาคม  
 2557)
- Fide Forum Focus Group  
 Discussion on “Building a Talent 
 Pool of Directors : Directors  
 Register  (7 เมษายน 2557)
- CIMB INSEAD Leadership  
 Program Cohort 5 Capstone  
 (15 พฤษภาคม 2557)
- Invest Malaysia Conference  
 (9-10 มิถุนายน 2557)
- 2015 Risk Posture Workshop  
 with Group BRC & 3FIs BRC  
 (24 กรกฎาคม 2557)    
- Culture Building Initiative  
 Executive Offsite 
 (27-28 ตุลาคม 2557)
- CIMB Group Annual 
 Management Summit (28-29  
 พฤศจิกายน 2557)
- Anti-Money Laundering &
 Anti-Terrorism Financing Update  
 for Director (17 ธันวาคม 2557) 
- International Advisory Panel  
 (17 มกราคม 2558) 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2549 - 
ก.พ. 2558

Non-Executive Director CIMB Group Holdings Bhd

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

6 พ.ย. 2555 - 
ปจจุบัน
2549 - 
ก.พ. 2558
2548 - ปจจุบัน

Director

Adviser

Chairman

Yu Cai Foundation

CIMB Investment Bank 
Berhad
Tanjong PLC.

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2548 - 2557

2542 - 2549

2536 - 2542

Director

Executive Director

Chief Executive Offi cer

CIMB Securities 
International Pte Ltd.
CIMB Investment Bank 
Berhad
CIMB Investment Bank 
Berhad
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ*
 อายุ 68 ป
 รองประธานกรรมการ
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการตรวจสอบ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 24 กันยายน 2552 

 *ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 25  
 กุมภาพันธ 2558 มีมติแตงตั้งนายสุคนธ
 กาญจนหตัถกิจ เปนรองประธานกรรมการ
 อีกตําแหนงหนึ่ง

- ปริญญาโท (การบัญชี)  
 Virginia Polytechnic
 and State University, U.S.A.
- ปริญญาตรี (การบัญชี)
 Virginia Polytechnic
 and State University, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
-  Audit Committee Program  
 (ACP) รุนที่ 30/2553 (ป 2553)
-  Director Certifi cation Program  
 (DCP) (ป 2550) 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2557 - ปจจุบัน
2555 - ปจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ 

บมจ. เวิลด คอรปอเรชั่น
บมจ. ศรีสวัสด์ิ พาวเวอร 1979

บริษทัที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2554 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการ
จรรยาบรรณ

สภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2555 - 2557
2549 - 2557

2550 - 2552

2549 - 2551

ส.ค. 2549 -
ต.ค. 2549
2548 - 2551

2546 - 2550
2546 - 2549

2541 - 2549

กรรมการอิสระ 
ที่ปรึกษาคณะบริหาร 

กรรมการในคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 
กรรมการในคณะกรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 

กรรมการในคณะ
อนุกรรมการกล่ันกรอง
มาตรฐานการสอบบัญชี 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ในคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส
ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการ

บจ. สแกนอินเตอร 
บจ. ไตรคอร เอาทซอสซิ่ง 
(ประเทศไทย)
บลจ. ทหารไทย 

ธนาคารอาคารสงเคราะห

บมจ. กสท โทรคมนาคม

สภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ

ราชกรีฑาสโมสร
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

บจ. ไพรซวอเตอรเฮาส 
คูเปอรส 

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

3. นางวาทนันทน  พีเทอรสิค
 อายุ 54 ป
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ
 กรรมการคณะกรรมการ 
 Board Risk Committee
   วันที่ไดรบัแตงตั้งวันที่ 25 เมษายน  2550

 AB Bryn Mawr College, 
 PA U.S.A.
 
ประวัติการอบรม
- Bursatra Sdn Bhd: Mandatory   
 Accreditation Programme  
 (MAP) for Directors of 
 Public Listed Companies   
 (17-18 มีนาคม 2553) 
-  Director Accreditation 
 Programme (DAP 83/2010)  
 English Programme :  
 27 เมษายน 2553 
- Certifi cate, Singapore Institute  
 of Directors course : Role of   
 Directors

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ปจจุบัน Independent Director PTT Global Chemical PCL

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - ปจจุบัน

ปจจุบัน

ปจจุบัน
ปจจุบัน

Independent 
Non-Executive Director
Director

Senior Adviser 
Director

CIMB Group Holdings 
Berhad
Asia Capital Advisory 
PTE Ltd
TPG Capital Asia
Lien Centre for Social 
Innovation Singapore 
Management University

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

4. ดาโตะ ชารานิ บิน อิบราฮิม
  อายุ 65 ป
 กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
 สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 20 มกราคม 2552

B.A. (Hons) International 
Relations, Universiti Malaya

ประวัติการอบรม
- Director Certifi cation Program  
 (DCP 145/2554) English 
 Program : Institute of Directors  
 Thailand (เมษายน 2554)
-  Director Accreditation  
  Program (DAP 83/2553) 
 English Program :
 Institute of Directors Thailand  
 (เมษายน 2553)
-  The Non-Executive Director   
 Development Series August  
 2552 “Corporate Governance”  
 by PriceWaterhouseCoopers,  
 Malaysia (สิงหาคม 2552)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ก.ย. 2553 - 
ปจจุบัน

ก.ย. 2553 - 
ปจจุบัน

Chairman, Chairman 
of Risk Committee,
Member of Audit 
Committee
Independent Director, 
Chairman of Remuneration 
Committee, Member of 
Audit Committee, Member 
of Nomination Committee

CIMB Bank PLC, Cambodia

Dragon Group International 
Limited (DGI), Singapore

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2554 - 
ม.ค. 2557

2548 - 2551

Board Member, 
Chairman of Audit 
Committee, Member of  
Investment Committee
Ambassador of Malaysia 

Universiti Putra Malaysia 
(UPM)

The Kingdom of Thailand
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

5. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย
 อายุ 61 ป  
   กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 11 เมษายน  2557

- บัญชีบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- นิติศาสตรบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- บญัชีมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม
- The Wharton Advanced 
 Management Program,
 University of Pennsylvania USA.
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) 
 รุนที่ 2/2549 สถาบันวิทยาการ 
 ตลาดทุน 
- Director Certifi cation Program  
 (DCP) 2/2543 Audit Committee 
 Program (ACP) 27/2552 
 Successful Formulation and  
 Execution of Strategy (SFE)  
 6/2553 สถาบันสงเสริมกรรมการ 
 บริษัทไทย
- หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ 
 สําหรับกรรมการและผูบริหาร
 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และ 
 องคการมหาชน รุนที่ 2 หลักสูตร
 การเมือง การปกครองในระบอบ 
 ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร 
 ระดับสงู (ปปร.) รุนที่ 14/2555  
 สถาบันพระปกเกลา
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัย
 ระดับสูง (วปส.) รุนที่ 2/2555  
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 และสงเสริมการประกอบธุรกิจ 
 ประกันภัย
- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรม
 ทางปกครองระดับสูง (บยป.) 
 รุนที่ 4/2555, สํานักงาน
 ศาลปกครอง

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2557 - ปจจุบัน

2553 - ปจจุบัน

กรรมการอิสระ เเละ
กรรมการตรวจสอบ
ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

บมจ.อินทัช โฮลดิ้งส

บมจ. ทิพยประกันภัย

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน

ปจจุบัน

ปจจุบัน

ปจจุบัน

ปจจุบัน
ปจจุบัน

ปจจุบัน
ปจจุบัน

ปจจุบัน

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ดานการเงนิและกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ คณะกรรมการ
จัดทําบันทึกขอตกลงและ
ประเมินผล การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
กรรมการ คณะกรรมการ
บริหารกองทุน
พัฒนาการเมือง
ภาคพลเมือง 
กรรมการฝายประชาสัมพันธ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการกลาง 
กรรมการและเลขานุการ 

ที่ปรึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (กลต.)
สํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

สํานักงานสภาพัฒนาการเมือง 
สถาบันพระปกเกลา

สภาวิชาชีพบัญชี
ในพระบรมราชูปถัมภ
สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
สมาคมธรรมศาสตร
ในพระบรมราชูปถัมภ
มูลนิธิสถาบันปรีดี พนมยงค
มูลนิธิศาสตราจารยสังเวียน 
อินทรวิชัย
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - 2556

2553 - 2556
สิ้นสุด 2556
สิ้นสุด 2553
2554 - 2556

สิ้นสุด ม.ค. 
2553
2543 - 2552

2549 - 2551

เลขาธิการ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
รองผูจัดการ สายงานการ
ตลาดและงานบริการหลัง
การซื้อขายหลักทรัพย  
กรรมการผูจัดการ 

กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ
บมจ. ไออารพีซี 
บมจ. รอยัลพอรซเลน
บมจ. สายการบินนกแอร
บมจ. ตลาดสัญญาซื้อขาย
ลวงหนา (ประเทศไทย)
ธนาคารอาคารสงเคราะห

ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

บจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย 
(ประเทศไทย)

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

6. นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย
 อายุ 65 ป
 กรรมการ (มีอํานาจลงนามผูกพัน)
 กรรมการคณะกรรมการ Board Risk  
 Committee
  วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 11 เมษายน 2557 

- Doctor of Engineering Industrial,
 Lamar University, U.S.A.
- M.Eng (Industrial Engineering),  
 Lamar University, U.S.A.
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 (วิศวกรรมเคร่ืองกล)   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
- Stanford Executive Program,  
 Stanford University, U.S.A. 
 (ป 2536)
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 12 
 (วปรอ. 4212) วิทยาลัยปองกัน 
 ราชอาณาจักร  
- หลักสูตร DCP 42/2004, FND  
 9/004, RCC 10/2010 และ  
 NCGC สมาคมสงเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ปจจุบัน
ปจจุบัน
ปจจุบัน

กรรมการ 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ 

บจ. ทีอารซี กรีน
Sakari Resources Ltd.
PTT FLNG Ltd.

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2557

2551 - 2552

2546 - 2550

ประธานกรรมการ

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตน
และกาซธรรมชาติ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมธุรกิจสํารวจผลิตและกาซ
ธรรมชาติ 

บจ. พีทีที เอ็นเนอรยี่ 
รีซอรสเซส
บมจ. ปตท.

บมจ. ปตท.

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

7. นายเคนน ีคิม
 อายุ 47 ป
 ประธาน Board Risk Committee 
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 5 พฤศจิกายน  2551

- M.Sc. (Finance), University of  
 Lancaster, UK
- A fellow of Association of 
  Chartered Certifi ed 
 Accountants, UK
-  A member of Malaysian 
 Institute of Accountants
-  A member of Institute of 
 Chartered Accountants in 
 England and Wales, Finance  
 Faculty 

ประวัติการอบรม
CIMB-INSEAD Leadership 
Program Conference and various 
invited Speakers

รางวัล
Presented by Alpha Southeast 
Asia for:-
2013 - Best CFO in South East 
Asia
2013 - Best CFO in Malaysia

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2554 - ปจจุบัน Group Chief Financial Of-
fi cer and Chief Executive 
Offi cer, Group Strategy 
& Strategic Investments 
Division

CIMB Investment Bank 
Berhad

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

8. นางสาวเซรีนา ตัน เหม ชเว็น
 อายุ 36 ป
 กรรมการ
 กรรมการ คณะกรรมการ Board 
 Risk Committee
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 6 พฤษภาคม 2557 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, 
 Massachusetts Institute of  
 Technology, สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต, 
 การบัญชี และการเงิน, 
 Macquarie University, ซิดนีย  
 ออสเตรเลีย 
- ประกาศนียบัตร 7th Form 
 Bursary - (เศรษฐศาสตร, สถิติ, 
 ภาษาอังกฤษ, ประวัติศาสตร),  
 Aranui High School,  
 Christchurch, นิวซีแลนด 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2548 - ปจจุบัน

ปจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

Investments, Khazanah 
Nasional Berhad, 
กัวลาลัมเปอร, มาเลเซีย
Board of Acibadem 
Saglik ve Hayat Sigorta                                                   
A.S. (Non-Independent 
Non-Executive Director)

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2552 - 
ต.ค. 2552
มี.ค. 2549 - 
เม.ย. 2551

ต.ค. 2548 - 
มี.ค. 2549

ธ.ค. 2546 -
ก.พ. 2548
เม.ย. 2554 - 
ธ.ค. 2546

Principal

Senior Vice President, 
Offi ce of the Chairman/CEO

Vice President, Credit 
Cards Group Head

Associate

นักวิเคราะหอาวุโส

Olivant Advisors (Seconded 
from Khazanah), สิงคโปร
Lippo Bank Tbk (Seconded 
from Khazanah), จาการตา 
อินโดนีเซีย
Lippo Bank Tbk (Seconded 
from Khazanah), จาการตา 
อินโดนีเซีย
Boston Consulting Group

FIG Specialist, McKinsey 
& Company, กัวลาลัมเปอร, 
มาเลเซีย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

9. นายสุภัค ศิวะรักษ
 อายุ 58 ป
 กรรมการ (มีอํานาจลงนามผูกพัน)
 กรรมการผูจัดการใหญและ
 ประธานเจาหนาที่บริหาร
 ประธานคณะกรรมการจัดการ
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 ประธานคณะกรรมการบริหารสินทรัพย
 และหนี้สิน
 ประธานคณะกรรมการ Market Risk 
 Committee Thailand
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 ดานเครดิต
 ประธานคณะกรรมการพิจารณาการออก 
 ผลิตภัณฑของธนาคาร
 ประธานคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดับ 2
 ประธานคณะกรรมการธุรกิจรายยอย
 ประธานคณะกรรมการ IT Strategic 
 Planning Committee
 ประธานคณะกรรมการการตลาดและ
 การติดตอสื่อสาร
 ประธานคณะทํางานบริหารจัดการหนี้
 ที่มีปญหา
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 17 มีนาคม 2552

- ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร)  
  University of Pennsylvania,  
 U.S.A.
- ปริญญาโท (ความสัมพันธระหวาง 
 ประเทศ) Tufts University, 
 Massachusetts, U.S.A.
-  ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร 
 และวรรณคดี ภาษาอังกฤษ) 
 Georgetown University,  
 U.S.A.

ประวัตกิารอบรม
- 2554 Financial Institutions  
 Governance Program (FGP)  
 Class 3/2554
-  2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 (หลักสูตร วตท. รุนที่ 10 มี.ค.- 
 ก.ค. 2553)
-  2550 วทิยาปองกนัราชอาณาจกัร  
 (วปอ.) รุน 2550 
-  2549 Directors Certifi cation  
 Program  (DCP) 
- 2548 Directors Accerditation  
 Program (DAP)
- 2536 หลักสูตรผูบริหารธนาคาร 
 และสถาบันการเงิน (FINEX IV) 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2557

2557

1 ก.พ. 2556 - 
ปจจุบัน

อนุกรรมการตรวจสอบ 

อนุกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม 
ประธานกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย
ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย
บจ. บริหารสินทรัพย สาทร

การถือหุ�นในธนาคาร

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

10. รศ.ดร. อิสมาแอ อาลี
 อายุ 64 ป
  ที่ปรึกษาธุรกรรมชาริอะฮ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 สิงหาคม 2554

- ประกาศณียบัตรชั้นสูง หลักสูตร 
 เสริมสราง สังคมสันติสุข สถาบัน 
 พระปกเกลา
- Ph.D., Al-Fiqh (First Class Hons),  
 Islamic University of Madinah,  
 Saudi Arabia 
- M.A., Al-Fiqh (Excellence)  
 Islamic University of Madinah,  
 Saudi Arabia
- B.A., Sharia (Hons), Islamic  
 University of Madinah, Saudi    
 Arabia
- B.A., (Dawah and Usul al-din),  
 Islamic University of Madinah,  
 Saudi Arabia

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2550 - ปจจุบัน กรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยและประธานฝาย
กิจการฮาลาล

คณะกรรมการอิสลามแหง
ประเทศไทย

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - 2554
2551 - 2553

2550 - 2554

2549 - 2553

2545-2553

หัวหนาคณะ
กรรมการ 

Associate Professor of 
Islamic Law 

หัวหนาภาควิชาอิสลามศึกษา

กรรมการ

ผูแทนฮัจยไทย 
Shariah Advisory Council, 
Securities Commission, 
Malaysia
Advisory Council for Peace 
Building in Southern Border 
Provinces of Thailand
College of Islamic Studies 
(CIS), Prince of Songkla 
University (PSU)
Doctoral Degree in Islamic 
Studies of CIS-PSU 
College of Islamic Studies  
CIS-PSU

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2554 - 2556 

2551 - 2552

2551 - 2552
2546 - 2551

กรรมการ, อนุกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการใหญและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย
ธนาคารเพื่อการสงออกและนํา
เขาแหงประเทศไทย
บลจ. ทหารไทย
บมจ. ธนาคารทหารไทย
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

11. ดร. มะรอนิง สาแลมิง 
 อายุ 49 ป
 ที่ปรึกษาธุรกรรมชาริอะฮ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 สิงหาคม 2554

- Ph.D. Principles of Islamic  
 Jurisprudence, Islamic 
 University of Medina, 
 Saudi Arabia
-  M.A. Principles of Islamic 
 Jurisprudence, Islamic 
 University of Medina, 
 Saudi Arabia
-  B.A. Islamic Law, Islamic  
 University of Medina, 
 Saudi Arabia

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2558 - ปจจุบัน
2556 - 2557 

2555 - 2557

2554 - ปจจุบัน
2553 - ปจจุบัน
2552 - 2557

2551 - ปจจุบัน

2549 - ปจจุบัน

2548 - ปจจุบัน

2558 - ปจจุบัน

ผูทรงคุณวุฒิ
รองเลขาธิการ

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
Shariah 
คณะท่ีปรึกษาและคณะทํางาน
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ระดับปริญญาเอก 
 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ระดับปริญญาโท  

อาจารยประจําแผนกกฎหมาย
อิสลาม 

ทีป่รึกษาผูอาํนวยการวทิยาลยั
อิสลามศึกษา

ทานจุฬาราชมนตรี
ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต
คณะกรรมการสงเสริมกิจการ
ฮัจญจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตามคําสั่งแตงตั้งของศูนย
อํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต
สหกรณบีนา จํากัด
ทานจุฬาราชมนตรี
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานี  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานี  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี
วิทยาลัยอิสลามศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - 2554

2552 - 2553

2551 - 2553

2550 - 2554

2554 - 2556

คณะกรรมการ 

คณะทํางานศึกษารูปแบบและ
วิธีการดําเนินงาน (Model) 
คณะทํางานพัฒนาการใช
กฎหมายอิสลามในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต 
คณะกรรมการสนับสนุนการ
ดําเนินกิจการกองทุนซะกาต  

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

โครงการสงเสริมและสนับสนุน
สถาบันการเงินชุมชนในระบบ
อิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต  
สถาบันการเงินชุมชน
ในระบบอิสลาม

ตามคาํสั่งคณะอนุกรรมการ
นโยบายและประสานงาน
กระบวนการยุติธรรมจังหวัด
ชายแดนภาคใต
ตามคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรี
ในคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

1. นายสุรชัย  จิตตรัตนเสนีย/1

 อายุ 64 ป
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร
   รองกรรมการผูจัดการใหญ  
 สายสนับสนุนธุรกิจ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 มกราคม 2558

-  ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร)   
 State University of New York  
 at Binghamton, U.S.A.
-  ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร) 
 Central Missouri State 
 University U.S.A.

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ธ.ค. 2557 – 
ปจจุบัน
ก.พ. 2557-
ปจจุบัน
2548 - ปจจุบัน

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ 

บบส. สาทร

บจ. ซีที คอลล

บจ. เซ็นเตอร ออโต ลีส

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2548 - 2553 ประธานกรรมการ บจ. เวิลดลีส

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2. นางปนุท  ณ เชียงใหม
 อายุ 58 ป
 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายบริหารความเส่ียง
 วันที่ไดรับแตงตั้ง วันที่ 1 กรกฎาคม 2552

- Master of Science Business  
 (Marketing), University of  
 Wisconsin- Madison
- Master of Business 
 Administration (Finance &  
 Management), University of  
 Wisconsin-Madison
- ปรญิญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต  
 (จิตวิทยาการศึกษา) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
Financial Institutions Governance 
Program (FGP) Class 3/2554

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

ประวัติคณะกรรมการจัดการ
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2558
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

3. นายณรงคชัย วองธนะวิโมกษ 
 อายุ 52 ป
 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายกลยุทธและการเงิน
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 3 ธันวาคม 2552

- ปริญญาโท (สาขา Information  
 Systems) Golden Gate, 
 University, San Francisco, 
 CA, U.S.A.
- ปริญญาโท (สาขาการเงิน) 
 University of Pittsburgh, 
 Pittsburgh, PA, U.S.A.
- ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตรบณัฑิต) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐ รวมเอกชน (ปริญญาบัตร  
 ปรอ.) รุนที่ 24 จากวิทยาลัย 
 ปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
 ประจําป 2554
- หลักสูตรกรรมการสถาบันการเงิน  
 (FGP) Class 3/2554, สมาคม
 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร CIMB-Insead 
 Leaderships, INSEAD
- หลักสูตรกรรมการบริษัท (DCP)  
 131/2553, สมาคมสงเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย
- CFO Becoming a Strategic 
 Partner, University of  
 Pennsylvania, USA
- Senior Finance Management  
 Program, Executive Development  
 International, UK
- วุฒิบัตรการเขารับการอบรม 
 ตามหลกัสูตรโครงการฝกอบรม 
 พิเศษเกี่ยวกับคอมพิวเตอรวิชา  
 System Analysis 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ส.ค. 2555 - 
ปจจุบัน

ประธานกรรมการ บจ. เวิลดลีส 

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ส.ค. 2553 - 
พ.ค. 2557 
2547 - 2552

กรรมการ (มีอํานาจลงนาม) 

ผูจัดการสายขอมูลการบริหาร
และวางแผน

บลจ. ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล

บมจ. ธนาคาร ไทยพาณิชย

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

4. ม.ล.ณัฏฐชัญญา ทวีวงศ 
 อายุ 46 ป
   รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายบริหารธุรกรรมการเงิน
 วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 สิงหาคม 2553

-  MBA (International Business   
   Management &  Marketing)  
 Oregon State University, 
 Oregon, U.S.A.
-  B.A. (International Finance/ 
 Banking) Oregon State 
 University, Oregon, U.S.A.

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

พ.ย. 2552 - 
มิ.ย. 2553

พ.ย. 2548 - 
ต.ค. 2552

Director - Regional Sales, 
Cash Management 
Corporate
Head, Global Transaction 
Banking

Deutsche Bank AG,  
Asia-Pacifi c Head Offi ce, 
Singapore
Deutsche Bank AG, 
Bangkok

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

5. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ 
 อายุ 51 ป
 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายสารสนเทศและปฏิบัติการ
   วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 กันยายน 2555

- ปริญญาโท (สาขาบริหารธุรกิจ)  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท (สาขาวิศวกรรมเคมี)  
 The University of Texas at   
 Austin, U.S.A.
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
 บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 
ประวัติการอบรม                                   
-  Banc Assurance Straight  
 Through processing in Malaysia  
 จัดโดย May Bank, Ageas  
 Insurance                                                       
-  Leadership Greatness จัดโดย  
 PacRim Group                            
-  Executive Program for Senior  
 Management 2008 จัดโดย The  
 Fiscal Policy Research Institute  
 Foundation 
-  Building The Leadership Team 
  for Outstanding for John  
 C.Maxwell / Strategic 
 Management for Service   
  Industries จัดโดย SASIN                                              
-  On 21st Century Marketing by  
 Philip Kotler จัดโดย สมาคม
 การจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย
- Lafferty Retail Finance 
 Asia-Pacific 2004                   
- Cash and Treasury 
 Management in Asia Pacific  
 Region 2001,2002 จัดโดย  
  EuroFinance 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2 พ.ค. 2557 - 
ปจจุบัน

กรรมการ บลจ. ซีไอเอ็มบี-พรนิซิเพิล

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2552 - 
ส.ค. 2555

ม.ค. 2548 - 
มี.ค. 2552

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานธุรกิจลูกคาบุคคลและ
เครือขายบริการ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานธุรกรรมการเงิน

บมจ. ธนาคาร กสิกรไทย

บมจ. ธนาคาร ทหารไทย

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

6. นายพรชัย ปทมินทร
 อายุ 42
 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายธุรกิจขนาดใหญ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 กันยายน 2556

- ปริญญาตรี (สาขาบญัชี)  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- AFS Scholarship Student 
 Exchange Program 

ประวัติการอบรม                                               
2551 Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 73/2551

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

กย. 2554 -
สค. 2556
ตค. 2551 -
สค. 2554
มีค. 2550 -
กย. 2551

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทีมธุรกิจลูกคารายใหญ 2 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานสถาบันธนกิจ 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. ธนาคารธนชาต

บมจ.ธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย)
บจ.หลักทรัพย ซิตี้คอรป 
(ประเทศไทย)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

7. นายจิรัชยุติ์ อัมยงค
 อายุ 47 ป
 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายพาณิชยธนกิจ
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 27 กันยายน 2556

- Cert. of Int’l Business &  
 Finance, New York University
- M.B.A., Indiana University of  
 Pennsylvania
- Bachelor of Law, Thammasat  
 University

ประวัติอบรม
- Great Leadership, Pacrim Group 
- Advance Negotiation skill,  
 Independence Instructor
- TAP (Talent Acceleration 
 Program) GE, Turkey & London

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บรษิัท/
ประเภทธุรกิจ

มิ.ย. 2554 –
ก.ย. 2556
ก.พ. 2550 -
มิ.ย. 2554

ก.พ. 2550 - 
2552

Head of SME Banking

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
Strategy, Change 
Management and Product 
and Marketing Developmen 
Head & Sale Head BKK.
กรรมการ, SME Thailand

บมจ. ธนาคารธนชาต  

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  

บมจ. ธนาคาร GE Money 

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

8. นายอดิศร เสรมิชัยวงศ  
 อาย 48 ป
   รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายธุรกิจรายยอย
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 11 กันยายน 2555

- MBA, สถาบันบัณฑิต
 บริหารธุรกิจศศินทรแหง 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
-  ปริญญาตรี 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
- 2548 Director Certifi cation  
 Program 
- Advanced Management 
 Program, Oxford University
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 
 สถาบันวิทยาการ 
   ตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 1

บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน กรรมการ บล.หลักทรัพยจัดการกองทุน 
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2553 - 2555

2550 - 2553

2545 - 2550

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
เครือขายสาขาและบริการ 
ผูชวยผูจัดการใหญ 
สายผลิตภัณฑเงินฝาก
และการลงทุน 
กรรมการผูอํานวยการ 

บมจ. ธนาคาร ยูโอบี

บมจ. ธนาคาร ไทย พาณิชย 

บลจ. ไทยพาณิชย 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

9. นายสุธีร โลวโสภณกุล 
 อายุ 54 ป       
 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงิน
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 เมษายน 2554 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒน 
 บริหารศาสตร 
-  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

ประวัติการอบรม
- Market Risk for Treasury 
 Products, New York institute of  
 Finance (Financial Times) 
- Asset and Liability 
 Management, Chase Manhattan  
 Bank, Singapore 
- Treasury Training Scheme, 
 The Institute of Banking and  
 Finance (IBF), Singapore 
• Offshore Deposit Market 
• Foreign Exchange Arithmetic 
• Financial Future 
• Options 
• Citibank Bourse Game

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

4 มี.ค. 2554 - 
ปจจุบัน
23 เม.ย. 2556 -
ปจจุบัน

กรรมการ 

กรรมการ

บจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บี

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

10. นายสิทธิไชย มหาคุณ
 อายุ 48 ป
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 สาย Corporate Finance and 
 Equity Capital Markets 
 วันที่ไดรับแตงตั้งวันที่ 1 ตุลาคม 2555

-  MBA, Finance, California State  
 University, San Bernardino,  
 USA 
- BBA, Finance, Chulalongkorn  
 University

ประวัติการอบรม
-  2556 CIMB-INSEAD 
 Leadership Program 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ปจจุบัน
ปจจุบัน

กรรมการ 
กรรมการ 

บจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี
ชมรมวาณิชธนกิจ

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ก.ย. 2552 - 
ก.ย. 2555
พ.ย. 2549 - 
ก.ย. 2552
ก.พ. 2545 - 
ก.ย. 2549

หัวหนาสายงานวาณิชธนกิจ 

หัวหนาสายงานวาณิชธนกิจ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานวาณิชธนกิจ 

บล.ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย)

บล.ซีไอเอ็มบีจีเค 
(ประเทศไทย)
บล.กิมเอ็ง (ประเทศไทย)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

11. นายประภาส  ทองสุข
 อายุ 51 ป
   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
 ดานสื่อสารองคกร
 วันทีไดรับแตงตั้งวันที่ 1 เมษายน 2553

-  MBA สถาบันบัณฑิต  
 พัฒนบริหารศาสตร 
-  ปริญญาตรี (ครุศาสตรบัณฑิต) 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2547 - 2553 ผูชวยประธานเจาหนาที่
บริหารส่ือสารการตลาด

บมจ. บัตรกรุงไทย

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตําแหน�ง / วันที่ได�รับแต�งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัท กิจการ/องค�กรอ่ืน
และประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

12. นางสาวสิริพร  สนั่นไพเราะ
 อายุ 50 ป
    ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส 
 ดานตรวจสอบภายใน
 วันท่ีไดรับแตงต้ังวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2553

- ปริญญาโท 
 (พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต)
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
-  ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม
-  CIMB-INSEAD Leadership  
 Program
-  CIA Preparation 
 สมาคมผูตรวจสอบภายใน
 แหงประเทศไทย
- Certifi ed Professional Internal  
 Auditor (CPlA) สมาคม
 ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

บริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และกิจการ/องค�กรอ่ืน

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

- - -

การถือหุ�นในธนาคาร ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

จํานวนหุนที่ถือ ณ สิ้นป พ.ศ. 2557
- โดยตนเอง -ไมมี-
- โดยคูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
-ไมมี-

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ชื่อหน�วยงาน/บรษิัท/
ประเภทธุรกิจ

2550 - 2551

2549 - 2550

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายตรวจสอบภายใน 
Senior Audit Manager, 
Group Internal Audit

บมจ. ธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย)
บมจ. ธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด 

หมายเหตุ:   ไมมีกรรมการ หรือ ผูบริหารรายใดมีความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารดวยกัน
/1 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติตออายุการเปนพนักงานและแตงต้ังนายสุรชัย จิตตรัตนเสนีย  ตําแหนงรองประธานเจาหนาที่บริหารและตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนธุรกิจ มีผลตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2558 - 31 ธันวาคม 2558
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ในป 2557 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกจิการ ไดปฏบิตัหินาที ่เพือ่ใหมัน่ใจวาธนาคารไดดาํเนินการ
แตงตัง้กรรมการและผูบรหิารระดับสงูของธนาคารท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเพ่ือดาํรงตําแหนงตางๆ พรอมท้ังการจายคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ นอกจากนี้คณะกรรมการไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สําหรับกรรมการและพนักงานของธนาคาร เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการ
ของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ

ทัง้นี ้บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบท่ีสาํคญัของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากบัดูแลกิจการ ประกอบดวย
1.  ดําเนินการทั้งในดานการแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารธนาคารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงตางๆ และการกําหนด

คาตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระหนาที่ เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ
2.  พิจารณาการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทในเครือของธนาคารและเสนอใหคณะกรรมการธนาคารให

ความเห็นชอบ
3.  จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงเทียบกับเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน และนําเสนอ

ผลการประเมินตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม
4.  ทบทวนและพิจารณาการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปของพนักงานธนาคาร เพื่อใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ
5.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สําหรับกรรมการและพนักงานของธนาคาร เพื่อให

เปนไปตามหลักเกณฑการกํากบัดูแลกิจการของหนวยงานกํากบัดูแลท่ีเกีย่วของ และนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณา
อนุมัติ 

6.  อนมุตัแินวปฏิบัตดิานการกํากบัดูแลกิจการเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบตัแิละรายงานใหคณะกรรมการธนาคารรับทราบ
เปนประจําทุกป เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของธนาคาร

ในป 2557 คาตอบแทนที่กรรมการและผูบริหารระดับสูงของธนาคารไดรับ ดังท่ีแสดงไวในรายงานการกํากับดูแลกิจการ หัวขอ
คาตอบแทนของกรรมการและผูบรหิารนัน้ คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน สรรหา และการกาํกบัดแูลกิจการพจิารณาแลวเหน็วา
มคีวามเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรูความสามารถผลการปฏบิตังิาน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลประกอบการของธนาคารแลว

นางวาทนันทน พีเทอรสิค
ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน สรรหา 
และการกํากับดูแลกิจการ

121

รายงานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ



ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายภารกิจจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่อใหมั่นใจวา ธนาคาร
ปฏิบัติตามขอกําหนดและหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ธนาคารแหงชาตลิาว และหนวยงานกาํกบัดแูลอ่ืนทีเ่กีย่วของกับธนาคารฯ และเพือ่ใหมัน่ใจวาธนาคาร
มรีะบบการบรหิารการจดัการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและระบบการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มตามวัตถุประสงคและ เปาหมายท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนด 

ขอบเขตทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมุงเนนครอบคลมุงานตรวจสอบภายใน รวมถงึงานสอบทานสนิเชือ่ และงานการกาํกบัการปฏบิตังิาน
ของกลุมธนาคารซีไอเอ็มบีไทย ทั้งนี้ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย
1.  ชวยคณะกรรมการธนาคารในการพิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายท้ังในดานบัญชี การรายงาน และการบริหารงานใหเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
2.  สอบทานการปฏิบัติงานของดานตรวจสอบภายใน และ ฝายกํากับการปฏิบัติงาน ไดแก พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบและ

แผนกํากับการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอบเขตงานตรวจสอบภายใน หนาท่ีงาน ความรูความสามารถและความเพียงพอ
ของทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน
ที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และธนาคารแหงชาติลาว

3.  สอบทานการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก ไดแก พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีภายนอก คาตอบแทนผูสอบบัญชี และ
ขอสงสัยเกี่ยวกับการลาออกหรือการใหออก ตลอดจนความเท่ียงธรรม ผลการปฏิบัติงาน และความเปนอิสระของผูสอบบัญชี
ภายนอก

4.  พิจารณาขอสังเกตและขอเสนอแนะจากผูตรวจการจากหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ดานตรวจสอบภายใน สวนสอบทานสินเช่ือ 
ฝายกํากับการปฏิบัติงานและผูสอบบัญชีภายนอก เพ่ือสั่งการและติดตามใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการแกไขอยางตอเน่ือง
และจริงจัง

5.  ควบคมุดแูลใหมกีารจดัทํารายงานทางการเงินอยางถกูตองและทันเวลาตามหลักการบัญชทีีร่บัรองโดยท่ัวไปรวมถึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

6.  รวมหารือและแลกเปล่ียนขอคิดเห็นกับฝายจัดการของธนาคาร และผูสอบบัญชีรับอนุญาตเปนคร้ังคราว เพื่อรับทราบขอสังเกต
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางตอเนื่อง รวมทั้งรวมหารือกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมอยางนอยปละ
สองครั้ง 

จากการปฏบิตัภิารกจิของคณะกรรมการตรวจสอบตามบทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็
วารายงานการเงินของธนาคารและการเปดเผยขอมูลมีความครบถวน เชื่อถือได และสอดคลองกับมาตรฐานบัญชีและหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในของธนาคาร การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตามกฎระเบียบ
ของทางการ และกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเปนอสิระและสอดคลองกบัมาตรฐานงานตรวจสอบน้ัน มคีวามเพียงพอและ
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคารเปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของ ธนาคาร ซไีอเอ็มบ ีไทย จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทัยอย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตาม
มาตรฐานการบัญชีสากลโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ อยางสม่ําเสมอ ใชดุลพินิจอยางระมัดระวังและใช
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมท้ังการปฏิบัติตาม
ประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจ ไดอยางมีเหตุผลวา
การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพ่ือปองกัน
มิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการธนาคารมคีวามเห็นวาระบบการควบคมุภายในของธนาคารโดยรวมอยูในระดบัทีน่าพอใจ และสามารถสรางความเช่ือมัน่
อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดในงบการเงินของธนาคารและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557
 

 นายจิตรพงษ กวางสุขสถิตย นายสุภัค ศิวะรักษ
 กรรมการ    กรรมการผูจดัการใหญและประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการธนาคารต�อรายงานทางการเงิน
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เสนอผูถือหุนของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ
ของเฉพาะของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
ธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะธนาคาร งบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของเจาของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของเฉพาะธนาคาร และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคารสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชขึน้อยูกบัดลุยพนิจิของผูสอบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอ
ขอเทจ็จรงิอันเปนสาระสาํคญัของงบการเงนิไมวาจะเกดิจากการทจุริตหรอืขอผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลาว ผูสอบบญัชี
พิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกจิการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บรหิารใชและความสมเหตสุมผลของประมาณ
การทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

ความเห็น
ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของ
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะธนาคาร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บุญเลิศ กมลชนกกุล
ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 5339

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
กรุงเทพมหานคร
25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557



งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ
 พ.ศ. 2557 

 บาท
 พ.ศ. 2556 

 บาท
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556 

 บาท

สนิทรพัย

เงนิสด 3,989,621,938 3,328,748,596 3,987,736,777 3,324,656,939

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 6 6,522,689,913 33,555,652,005 6,453,199,978 33,509,102,456

สนิทรพัยตราสารอนุพนัธทางการเงิน 7 10,803,916,302 9,100,647,662 10,803,916,302 9,100,647,662 

เงนิลงทนุสทุธิ 8 55,253,273,115 53,324,961,980 55,253,273,115 53,324,961,980

เงนิลงทนุในบรษิทัยอยสทุธิ 8 - 10,523,242 1,324,920,707 1,335,443,948

เงนิใหสนิเชือ่แกลกูหนีแ้ละดอกเบ้ียคางรบั 9 

  เงินใหสนิเชือ่แกลกูหนี้ 194,610,261,270 175,844,355,534 188,334,023,282 168,952,844,988 

  ดอกเบ้ียคางรบั     455,304,547     453,532,902      459,212,620     462,586,736 

รวมเงนิใหสนิเชือ่แกลกูหนีแ้ละดอกเบ้ียคางรบั 195,065,565,817 176,297,888,436 188,793,235,902 169,415,431,724

หกั  รายไดรอตดับญัชี (4,642,328,361) (4,757,282,848) (163,150,115) (255,170,649)

หกั  คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 10 (5,979,008,801) (5,263,612,956) (5,447,517,156) (4,913,545,914)

หกั  คาเผือ่การปรับมลูคาจากการปรับโครงสรางหนี้ 11     (68,351,237)     (33,422,083)      (68,351,237)    (33,422,083)

รวมเงนิใหสนิเชือ่แกลกูหนีแ้ละดอกเบ้ียคางรบัสทุธิ  184,375,877,418 166,243,570,549   183,114,217,394 164,213,293,078

ภาระของลูกคาจากการรับรอง 68,889,332 57,650,960 68,889,332 57,650,960

ทรพัยสนิรอการขายสุทธิ 12 1,826,291,636 1,706,018,723 1,582,424,466 1,597,877,173

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณสทุธิ 13 3,071,759,407 3,349,094,004 3,002,336,396 3,264,147,293

สนิทรพัยไมมตีวัตนสทุธิ 14 361,802,153 343,053,368 355,963,642 337,319,600

สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอตดับญัชี 15 932,252,708 1,048,636,577 730,902,722 917,960,906 

ลกูหนีบ้รรษัทบรหิารสนิทรพัยไทย 47 3,572,457,936 3,572,457,936 3,572,457,936 3,572,457,936

สนิทรพัยอืน่สทุธิ 16   3,365,142,396    4,020,544,901    3,196,065,790   3,806,401,726 

รวมสนิทรพัย 274,143,974,254 279,661,560,503 273,446,304,557 278,361,921,657

   

    

กรรมการ กรรมการ

       

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556 

บาท
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556

บาท

หนี้สินและสวนของเจาของ

หนีส้นิ

เงนิรบัฝาก 17 183,894,650,541 152,132,672,386 184,105,739,854 152,272,534,436

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 18 18,304,766,777 44,866,261,855 18,230,366,777 44,241,461,855

หนีส้นิจายคืนเมือ่ทวงถาม 344,291,120 504,867,176 344,291,120 504,867,176

หนีส้นิทางการเงินทีก่าํหนดใหแสดงดวยมูลคายตุธิรรม 19 7,693,132,792 5,856,747,052 7,693,132,792 5,856,747,052

หนีส้นิตราสารอนุพนัธทางการเงิน 7 10,396,602,437 9,651,786,057 10,396,602,437 9,651,786,057

ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงินกูยมื 20 24,512,208,453 37,706,592,055 24,512,208,453 37,706,592,055

ภาระของธนาคารจากการรับรอง 68,889,332 57,650,960 68,889,332 57,650,960

ประมาณการหน้ีสนิ 21 1,349,021,686 1,401,820,542 1,311,935,645 1,373,071,393

หนีส้นิอืน่ 22   4,892,161,996   5,653,090,246   4,556,103,564    5,281,074,920

รวมหน้ีสนิ 251,455,725,134 257,831,488,329 251,219,269,974 256,945,785,904

สวนของเจาของ

ทนุเรอืนหุน 23 

ทนุจดทะเบียน

หุนสามญั 21,084,878,025 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท 10,542,439,013 10,542,439,013

หุนสามญั 26,105,495,608 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท 13,052,747,804 13,052,747,804

ทนุทีอ่อกและชําระแลว

หุนสามญั 21,084,878,025 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท 10,542,439,013 10,542,439,013 10,542,439,013 10,542,439,013

สวนเกนิมลูคาหุนสามญั 3,867,738,430 3,867,738,430 3,867,738,430 3,867,738,430

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ 24 986,868,234 926,055,341 986,868,234 926,055,341

สวนเกนิจากการเปล่ียนแปลงสวนไดเสยี

ของธนาคารในบริษทัยอย (42,753,751) (42,753,751) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว - สาํรองตามกฎหมาย 25 341,300,000 272,000,000 341,300,000 272,000,000

ยงัไมไดจดัสรร   6,992,657,194 6,264,593,141  6,488,688,906   5,807,902,969

รวมสวนของเจาของ  22,688,249,120 21,830,072,174  22,227,034,583   21,416,135,753

รวมหนีส้นิและสวนของเจาของ 274,143,974,254 279,661,560,503 273,446,304,557 278,361,921,657

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556

บาท
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556

 บาท

รายไดดอกเบ้ีย 30 13,927,429,582 12,376,299,267 12,460,684,461 11,028,059,321

คาใชจายดอกเบี้ย 31 (6,038,723,192) (5,851,629,502) (6,028,333,772) (5,794,877,075)

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 7,888,706,390 6,524,669,765 6,432,350,689 5,233,182,246

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 1,547,716,018 1,397,769,012 1,236,361,987 1,159,974,191

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ  (208,850,553) (139,518,172) (296,494,840) (220,024,731)

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 32 1,338,865,465 1,258,250,840 939,867,147 939,949,460

กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อคา

   และปริวรรตเงินตราตางประเทศ 33 1,804,875,080 714,313,846 1,804,875,080 714,313,846

ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงิน

  ที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม 34 (1,093,726,426) (100,799,433) (1,093,726,426) (100,799,433)

กําไรสุทธิจากเงินลงทุน 35 329,535,536 421,231,316 329,535,536 316,916,689

สวนแบงกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

   ของบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 47 - 1,100,714,818 - 1,100,714,818

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 36    237,961,382    327,606,151   186,960,038    297,211,835

รวมรายไดจากการดําเนินงาน  10,506,217,427 10,245,987,303 8,599,862,064 8,501,489,461

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ

  คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 3,742,090,542 3,105,205,377 3,249,134,056 2,656,753,727

  คาตอบแทนกรรมการ 9,260,000 9,096,000 8,804,000 8,400,000

  คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ 1,399,493,378 1,336,198,325 1,268,595,392 1,202,692,791

  คาภาษีอากร 408,517,126 286,465,170 393,443,378 269,917,968

  อื่นๆ  1,581,197,029 1,358,077,429 789,876,300 812,035,636

รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ  7,140,558,075 6,095,042,301 5,709,853,126 4,949,800,122

หน้ีสูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 37  2,129,643,339 2,743,502,820 1,702,567,406 2,367,200,000

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,236,016,013 1,407,442,182 1,187,441,532 1,184,489,339

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 38  (247,212,868) 82,664,881 (245,916,503)    97,923,390

กําไรสุทธิสําหรับป    988,803,145 1,490,107,063   941,525,029  1,282,412,729

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต�อ) 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ
 พ.ศ. 2557

 บาท
 พ.ศ. 2556

บาท
 พ.ศ. 2557

บาท
 พ.ศ. 2556

บาท

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

การเปลี่ยนแปลงในสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย (24,262,109) (35,525,049) (24,262,109) (35,525,049)

กําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย 240,733,492 (167,876,846) 240,733,492 (167,876,846)

กําไรจากการแปลงคางบการเงินจากการดําเนินงานในตางประเทศ 7,337,610 - 7,337,610 -

ขาดทุนจากการประเมินมูลคายุติธรรมตราสารอนุพันธ

   สําหรับการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด (149,627,279) - (149,627,279) -

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของ(ขาดทุน)กําไรเบ็ดเสร็จอื่น  (13,368,821)   40,680,379   (13,368,821)     40,680,379

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น    60,812,893 (162,721,516)    60,812,893   (162,721,516)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,049,616,038 1,327,385,547 1,002,337,922   1,119,691,213

การแบงปนกําไรสุทธิ

สวนที่เปนของผูถือหุนของธนาคาร 988,803,145 1,490,107,063 941,525,029 1,282,412,729

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม             -               -             -               -

988,803,145 1,490,107,063  941,525,029  1,282,412,729

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของธนาคาร 1,049,616,038 1,327,385,547 1,002,337,922 1,119,691,213

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม              -              -              -              -

1,049,616,038 1,327,385,547 1,002,337,922  1,119,691,213

กําไรตอหุนสําหรับกําไรสวนที่เปนของ 40 

ผูถือหุนของธนาคาร

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน)            0.05            0.07            0.04            0.06

จํานวนหุนสามัญท่ีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 21,084,878,025 21,084,878,025 21,084,878,025 21,084,878,025

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 1,236,016,013 1,407,442,182 1,187,441,532 1,184,489,339

รายการปรับกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี 518,920,584 519,559,724 494,154,138 488,984,750

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 2,129,643,339 2,743,502,819 1,702,567,406 2,367,200,000

กลับรายการสํารองสําหรับรายการนอกงบดุล (90,880,000) - (90,880,000) -

ผลประโยชนของพนักงานที่จายโดยใชหุนเปนเกณฑ 7,396,892 1,769,440 7,396,892 1,769,440

สํารองจากการประมาณการหนี้สิน 150,899,422 12,616,384 142,690,798 6,861,348

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย 69,486,326 57,552,298 203,691 649,137

ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน - 8,983,625 - 8,983,625

กลับรายการคาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย - (104,314,627) - -

สวนแบงกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ

บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย - (1,100,714,818) - (1,100,714,818)

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

และตราสารอนุพันธที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (1,457,976,392) 745,928,080 (1,457,976,392) 745,928,080

ขาดทุน(กําไร)จากทรัพยสินรอการขาย 591,065,360 390,527,419 (15,912,856) (27,627,848)

ขาดทุน(กาํไร)ทีย่งัไมเกดิข้ึนจริงจากการปรับมูลคาเงินลงทุน 22,516,398 (23,953,281) 22,516,398 (23,953,281)

กําไรจากการขายเงินลงทุน (453,705,914) (348,446,867) (453,705,914) (348,446,867)

กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ (3,870,312) (2,026,556) (3,477,968) (559,287)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายอาคารและอุปกรณ 19,036,757 8,214,659 19,036,757 8,195,290

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสิทธิการเชา 2,314,144 69,751 2,314,144 69,751

ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

มูลคายุติธรรม 1,093,726,426 100,799,433 1,093,726,426 100,799,433

ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ (13,978,652,436) (12,542,854,103) (12,511,907,316) (11,194,614,158)

คาใชจายดอกเบี้ย     5,110,319,237 5,060,610,547    5,099,929,817    5,003,858,121

ขาดทุนจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (5,033,744,156) (3,064,733,891) (4,761,882,447) (2,778,127,945)

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 27,021,999,228 (23,378,446,731) 27,044,939,614 (23,365,268,593)

เงินลงทุนเพื่อคา 3,548,028,199 (6,898,913,712) 3,548,028,199 (6,898,913,712)

เงินใหสินเช่ือ (21,762,185,863) (34,137,352,601) (20,462,513,058) (32,429,988,385)

ทรัพยสินรอการขาย 1,007,089,896 774,818,519 172,716,286 185,732,272

สินทรัพยอื่น 656,115,612 (2,434,808,243) 613,934,470 (2,345,881,728)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบกระแสเงินสด (ต�อ) 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 31,761,978,155 16,999,086,155 31,833,205,418 16,987,955,452

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (26,561,495,078) 33,556,589,183 (26,011,095,078) 33,881,789,183

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม (160,576,057) 159,437,957 (160,576,057) 159,437,957

เงินกูยืมระยะสั้น (14,379,308,526) 11,458,977,283 (14,379,308,526) 11,458,977,283

ประมาณการหนี้สิน (106,580,457) (40,528,200) (106,708,726) (40,913,185)

หนี้สินอ่ืน   (947,076,805)   1,699,091,037   (900,529,228)   1,606,075,332

เงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (4,955,755,852) (5,306,783,244) (3,569,789,133) (3,579,126,069)

ดอกเบ้ียรับ 12,311,195,461 10,829,931,549 10,849,596,102 9,478,055,847

ดอกเบ้ียจาย (5,452,994,418) (5,001,602,921) (5,442,147,607) (4,945,239,603)

ภาษีจายสุทธิ    (58,026,091)    (78,062,755)                 -                 -

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน    1,844,419,100    443,482,629   1,837,659,362     953,690,175

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายในการซื้อหลักทรัพยเผื่อขาย (54,106,282,038) (24,915,408,473) (54,106,282,038) (24,915,408,473)

เงินสดรับจากการจําหนายหลักทรัพยเผื่อขาย 31,109,002,243 8,892,314,510 31,109,002,243 8,892,314,510

เงินสดรับจากการไถถอนหลักทรัพยเผื่อขาย 26,015,683,807 4,137,000,000 26,015,683,807 4,137,000,000

เงินสดจายในการซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (12,020,896,051) (3,218,057,523) (12,020,896,051) (3,218,057,523)

เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 3,972,000,340 8,984,528,846 3,972,000,340 8,984,528,846

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - (550,000,000)

เงินสดรับจากการชําระหนี้เงินลงทุนในลูกหนี้ 48,205,321 25,369,250 48,205,321 25,369,250

เงินสดจายในการซื้อเงินลงทุนทั่วไป (182,610) - (182,610) -

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนทั่วไป 164,902 22,812,416 164,902 22,812,416

เงินสดรับจากการลดทุนเงินลงทุนทั่วไป 31,160,601 31,245,000 31,160,601 31,245,000

เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนในบริษัทยอย 22,540,041 247,704,030 22,540,041 247,704,030

เงินสดจายจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ (232,063,643) (225,058,189) (223,997,232) (185,015,798)

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ 11,974,809 10,134,870 11,398,972 7,002,743

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (140,095,981) (38,945,913) (138,631,410) (37,347,083)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน - 12,712,220 - 12,712,220

เงินปนผลรับ 51,222,854 166,554,836 51,222,854 166,554,836

ดอกเบี้ยรับ   1,678,324,931   1,408,836,817   1,678,336,020   1,408,836,817

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (3,559,240,474) (4,458,257,303) (3,550,274,240) (4,969,748,209)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต�อ) 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

 พ.ศ. 2557
บาท

 พ.ศ. 2556
บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายเงินปนผล (210,848,780) (105,424,390) (210,848,780) (105,424,390)

เงินสดรับจากการออกหุนกูดอยสิทธิ์ 4,066,540,000 - 4,066,540,000 -

เงินสดจายจากการไถถอนหุนกูดอยสิทธิ์ (2,500,000,000) - (2,500,000,000) -

เงินสดรับจากการออกตั๋วแลกเงินและหุนกูที่มีอนุพันธแฝง 11,405,500,000 5,614,000,000 11,405,500,000 5,614,000,000

เงินสดจายจากการไถถอนตั๋วแลกเงินและหุนกูที่มีอนุพันธแฝง (10,392,000,000) (1,298,000,000) (10,392,000,000) (1,298,000,000)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,369,191,220 4,210,575,610 2,369,191,220 4,210,575,610

ขาดทุนจากการแปลงคางบการเงินจากการดําเนินงาน

ในตางประเทศ       6,503,496                 -       6,503,496                 -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 660,873,342 195,800,936 663,079,838 194,517,576

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป   3,328,748,596   3,132,947,660   3,324,656,939    3,130,139,363

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป   3,989,621,938   3,328,748,596    3,987,736,777   3,324,656,939

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด 

รายการท่ีมิใชเงินสด

ซื้ออาคารและอุปกรณที่ยังไมถึงกําหนดชําระเงิน 30,592,954 2,493,469 30,592,954 2,493,469

รับโอนทรัพยสินรอการขายจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 125,838,175 34,067,000 125,838,175 34,067,000

ตัดจําหนายตั๋วสัญญาใชเงินหักกลบกับกําไรจากการบริหาร

สินทรัพยดอยคุณภาพของบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย - 108,197,837 - 108,197,837

การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย 240,733,492 167,876,846 240,733,492 167,876,846

ตัดจําหนายสวนเกินหรือสวนลดอัตราดอกเบี้ย 100,700,529 19,003,019 100,700,529 19,003,019

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารในหนา 135 ถึง 236 เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

1 ข�อมูลทั่วไป
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเริ่มประกอบกิจการธนาคารพาณิชยตั้งแตวันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2492 และ
มีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนดังนี้

เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ธนาคารเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงเรียกรวมธนาคารและ
บรษิทัยอยวากลุมบรษิทั โดยธนาคารมี CIMB Bank Berhad ซึง่เปนบรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศมาเลเซียเปนบรษิทัใหญ และ
มีบริษัท CIMB Group Holdings Berhad เปนบริษัทใหญของกลุมบริษัท CIMB

บริษัทยอยท้ังหมดจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจหลักทางดานธุรกิจ
ติดตามหนี้ ธุรกิจใหเชาซื้อและธุรกิจใหเชาสินทรัพยแบบลิสซิ่ง

ธนาคารไดรบัมอบใบประกอบกจิการธนาคารจากธนาคารแหงสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (ธนาคารแหง สปป.ลาว) เพ่ือ
ใชในการจัดต้ังธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สาขาเวียงจันทร (สาขาเวียงจันทร) ในวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2557 และไดเปดดําเนินการ
สาขาเวียงจันทรในวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558

2 นโยบายการบัญชี
นโยบายบัญชีที่สําคัญซึ่งใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารมีดังตอไปนี้

2.1  เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร (“งบการเงิน”) ไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใต
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอ
รายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย การแสดงรายการในงบการเงินหลัก (คือ งบแสดง
ฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของและงบกระแสเงินสด) ไดทําขึ้นเพ่ือใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของประกาศธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) ที่ สนส.11/2553 เรื่อง “การจัดทําและการประกาศงบการเงินของ
ธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลดิ้งที่เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน” ลงวันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2553

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน 
ยกเวนเรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป
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การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย กําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและ
การใชดุลยพินิจของผูบริหารซ่ึงจัดทําขึ้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผย
เร่ืองการใชดลุยพินจิของผูบริหาร หรือความซับซอน หรือเก่ียวกับขอสมมติฐานและประมาณการท่ีมนียัสาํคญัตองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคารในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 4

ธนาคารไดจัดทํางบการเงินเฉพาะธนาคารเพื่อประโยชนตอสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัฉบับภาษาอังกฤษจัดทาํขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเปนภาษาไทย ในกรณีทีม่เีน้ือความ
ขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกัน ใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง
1) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง รายได
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน
        เงินตราตางประเทศ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  การเปดเผยขอมลูเก่ียวกับบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วของกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  เงินลงทุนในบริษัทรวม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  สวนไดเสียในการรวมคา
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2555) เรื่อง  การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง  สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและ
        การดําเนินงานท่ียกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1 เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน
        การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน 
       การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดลอม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี
       ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
       เศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 17 เรื่อง  การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่อง  การโอนสินทรัพยจากลูกคา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 เรื่อง  สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการท่ีเกี่ยวกับรูปแบบ
        ของกฎหมายตามสัญญาเชา 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง  การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง  สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต

ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินและเห็นวาการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
การตีความท่ีเกี่ยวของดังกลาวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินท่ีนําเสนอ

2)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมกีารปรับปรุง ซึง่มผีลบงัคบัใช ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2558 ซึ่งเกี่ยวของกับกลุมบริษัทและยังไมไดนํามาใชกอนวนัถือปฏิบัติ

ก) กลุมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่คาดวาจะสงผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอกลุมบริษัท มีดังตอไปนี้
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  เงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 เรื่อง  งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 เรื่อง  การรวมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 เรื่อง  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 เรื่อง  การวัดมูลคายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14  เรื่อง  ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน
  (ปรับปรุง 2557)    ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสัมพันธของรายการ
      เหลาน้ี สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง 
      ผลประโยชนของพนักงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 20 เรื่อง  ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมือง 
      ผิวดิน

ผูบริหารประเมินแลวพบวา มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท ยกเวนมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญเกี่ยวกับผลกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย เปลี่ยนชื่อเปน “การวัดมูลคาใหม” และตองรับรูใน “กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” ทันที ผลกําไรและขาดทุน
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยัจะไมสามารถรับรูตามวิธขีอบเขตหรือรับรูในกําไรหรือขาดทุนได และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 ซึง่มวีตัถุประสงคเพ่ือปรบัปรงุ และลดความซ้ําซอนของคาํนิยามของมูลคายุตธิรรม โดยการกําหนด
คํานิยาม และแหลงขอมูลในการวัดมูลคายุติธรรม และการเปดเผยขอมูลสําหรับใชในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผูบริหารอยูในระหวางการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) และ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 13
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ข)  กลุมมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมบริษัท มีดังนี้
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  สินคาคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ
      ทางบัญชีและขอผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  สัญญากอสราง
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการ
      เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
      แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ตนทุนการกูยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการท่ี
      เกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน
      เมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่
      เงินเฟอรุนแรง
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  กําไรตอหุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น และ
      สินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและ
    การดําเนินงานท่ียกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 6 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของ 
    อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  ภาษีเงินได-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี
      ของกิจการหรือผูถือหุน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทาํขึน้ตามรูปแบบกฎหมาย
การตคีวามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1  เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน
 (ปรับปรุง 2557)  การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4  เรื่อง การประเมินวา ขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
 (ปรับปรุง 2557)   
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5  เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
 (ปรับปรุง 2557)    และการปรับปรุงสภาพแวดลอม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี
 (ปรับปรุง 2557)    ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทาง
    การเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10  เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
 (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12  เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
 (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
 (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15  เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
 (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17  เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
 (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 18  เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
 (ปรับปรุง 2557) 

3)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ซึ่งมีผลบังคับใช ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 สามารถสรุปไดดังนี้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาประกัน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่4 ถอืปฏบิตักัิบสญัญาประกนัภัยทัง้หมด (รวมถงึสญัญาประกนัภัยตอ) ทีก่จิการเปนผูออก
และสัญญาประกันภัยตอที่กิจการถือไว มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท

2.3 การรับรูรายได
(ก)  ดอกเบี้ยและสวนลดรับจากเงินใหสินเชื่อ
ธนาคารรับรูรายไดดอกเบ้ียตามเกณฑคงคาง โดยธนาคารจะหยุดรับรูตามเกณฑนี้ สําหรับลูกหน้ีที่คางชําระดอกเบ้ียเกินกวา
สามเดือนนับจากวันที่ครบกําหนดชําระหรือมีความไมแนนอนเกี่ยวกับการชําระหน้ีจะใชเกณฑการรับชําระเงินแทน และธนาคาร
ยังไดบันทึกยกเลิกรายไดสําหรับดอกเบี้ยจากเงินใหกูยืมที่คางชําระดังกลาวที่ธนาคารบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวออกจากบัญชี
เพือ่ใหเปนไปตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ธนาคารจะรบัรูรายไดตามเกณฑคงคางไดใหมเมือ่ลกูหนีไ้ดชาํระเงนิตนและ
ดอกเบี้ยที่ยังคงคางครบถวนแลว

ธนาคารรบัรูรายไดสาํหรบัลกูหนีภ้ายหลงัการปรบัโครงสรางหนีใ้หมตามเกณฑคงคางเชนเดยีวกบัเงนิใหสนิเชือ่ทีก่ลาวขางตน ยกเวน
หนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ที่อยูระหวางการติดตามผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ใหม ซึ่งจะรับรูรายไดตาม
เกณฑเงินสดจนกวาลูกหนี้จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ติดตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรือสามงวดการชําระเงิน
แลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา
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(ข) ดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุน
ดอกเบ้ียจากเงินลงทุนรับรูเปนรายไดตามเกณฑสดัสวนของเวลาโดยคํานงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแทจริงของเงินลงทุน เงนิปนผลจาก
เงินลงทุนรับรูเปนรายไดเม่ือมีการประกาศจายเงินปนผลทําใหธนาคารมีสิทธิไดรับเงินปนผลท่ีจาย

ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนในลูกหนี้รับรูโดยวิธีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงสําหรับลูกหน้ีรายท่ีมีการจายชาํระในระหวางงวด ทั้งนี้อัตรา
ผลตอบแทนคํานวณบนพ้ืนฐานขอสมมตฐิานเกีย่วกบัจาํนวนเงนิและระยะเวลาในการเก็บเงนิจากลกูหนีเ้หลานีใ้นอนาคต ขอสมมตฐิาน
เหลานี้เกี่ยวกับเหตุการณที่ยังไมเกิดขึ้น ซึ่งอาจถูกกระทบและเปลี่ยนแปลงไดดวยเหตุการณที่ไมอาจทราบลวงหนา

(ค) กําไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุน
กําไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนถือเปนรายไดหรือคาใชจาย ณ วันท่ีจายชําระเงิน

(ง) กําไร(ขาดทุน)จากการขายทรัพยสินรอการขาย
กาํไร(ขาดทนุ)จากการจาํหนายทรัพยสนิรอการขายจะรบัรูเปนรายไดหรอืคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ เมือ่ไดโอนความเสีย่ง
และผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของในทรัพยสินรอการขายใหกับผูซื้อแลว

(จ) รายไดจากสัญญาเชาซื้อ
บริษัทยอยคํานวณรายไดจากสัญญาเชาซื้อโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงตามระยะเวลาของสัญญาเชาน้ัน

บริษัทยอยรับรูรายไดจากสัญญาเชาซื้อตามเกณฑเดียวกับการรับรูดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อ

(ฉ) รายไดอื่น 
รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

2.4 การรับรูคาใชจาย
(ก) ดอกเบี้ยจาย
ธนาคารรับรูคาใชจายดอกเบ้ียเงินกูยืมและเงินฝากเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง

(ข) คานายหนาเพื่อกอใหเกิดสัญญาเชาซื้อ
คานายหนาจายเพื่อกอใหเกิดสัญญาเชาซื้อรับรูเปนคาใชจายตลอดระยะเวลาการผอนชําระตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

(ค) คาใชจายอื่น
คาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง
 
2.5 เงินลงทุน
กลุมบริษทัจัดประเภทเงินลงทุนทีน่อกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัยอยและบริษทัรวม และสวนไดเสยีในกิจการรวมคาเปน 4 ประเภท 
คือ 1. เงินลงทุนเพื่อคา 2. เงินลงทุนที่ถือไวจนครบกําหนด 3. เงินลงทุนเผื่อขาย และ 4. เงินลงทุนท่ัวไป การจัดประเภทขึ้นอยู
กับจุดมุงหมายขณะลงทุน ฝายบรหิารจะเปนผูกําหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการ
จัดประเภทเปนระยะ 

(1) เงนิลงทุนเพือ่คา คอื เงินลงทุนท่ีลงทนุเพือ่จดุมุงหมายหลักในการหากําไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในชวงเวลาส้ันไมเกิน 3 เดือน 
เงินลงทุนเพื่อคาถูกซื้อขายในตลาดซื้อขายคลองและแสดงรวมไวในเงินลงทุนระยะสั้น 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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(2) เงนิลงทนุเผือ่ขาย คอื เงนิลงทนุท่ีจะถอืไวโดยไมระบชุวงเวลาและอาจขายเพือ่เสรมิสภาพคลองหรอืเม่ืออัตราดอกเบีย้เปลีย่นแปลง
ไดแสดงรวมไวในเงินลงทุนระยะยาว เวนแตกรณีทีฝ่ายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวา 12 เดือนนับแตวนัที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไวในเงินลงทุนระยะสั้น

(3) เงนิลงทุนทีถ่อืไวจนครบกําหนด คอื เงนิลงทุนทีม่กีาํหนดเวลาและผูบริหารต้ังใจแนวแนและมีความสามารถถือไวจนครบกาํหนด
ไดแสดงรวมไวในเงินลงทุนระยะยาว เวนแตจะครบกําหนดภายใน 12 เดือนนับแตวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินก็จะแสดงไวใน
เงินลงทุนระยะส้ัน

(4) เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ

การซื้อและขายเงินลงทุนจะบันทกึบัญชี ณ วันที่จายชําระเงิน ตนทุนของเงินลงทุนใหรวมไปถึงตนทุนการจัดทํารายการ เงินลงทุน
เพื่อคาและเงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลคาในเวลาตอมาดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนเผื่อขายแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรายการ
กาํไรและรายการขาดทุนทีย่งัไมเกดิข้ึนจริงของเงินลงทุนเพ่ือคารบัรูรวมอยูในกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน รายการกําไรและรายการ
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจะรวมไวในสวนของผูถือหุน เม่ือมีการขาย
เงินลงทุนเผื่อขายหรือเกิดการดอยคา ผลสะสมของมูลคายุติธรรมที่เปล่ียนแปลงไปจะรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและแสดง
เปนรายการกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนคํานวณตามเกณฑดังตอไปนี้

-  มูลคายุติธรรมของตราสารหน้ีที่อยู ในความตองการของตลาดจะคํานวณโดยใชราคาเสนอซ้ือสุดทายของตราสารหน้ีนั้น 
ณ สิน้วนัทาํการสดุทายของงวดตามท่ีไดประกาศไวโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย สวนมลูคายตุธิรรมของตราสารหน้ีชนดิอืน่ 
คาํนวณโดยใชเสนอัตราผลตอบแทน ทีป่ราศจากความเส่ียงปรบัดวยอตัราความเส่ียงทีเ่หมาะสม

-  มลูคายุตธิรรมของตราสารทนุในความตองการของตลาด คาํนวณโดยใชราคาเสนอซือ้สดุทายของตราสารทนุน้ันในตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย ณ วนัส้ินวนัทําการสดุทายของงวด

เงินลงทุนที่จะถือไวจนครบกําหนดวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

เงินลงทุนทั่วไป แสดงดวยราคาทุนหักการดอยคา

กลุมบรษิทัจะทดสอบการดอยคาของเงนิลงทนุเมือ่มขีอบงชีว้าเงนิลงทนุน้ันอาจมกีารดอยคาเกดิขึน้ หากราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุ
สูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะถูกบันทึกไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจาํหนายเงนิลงทนุ ผลตางระหวางผลตอบแทนสทุธทิีไ่ดรบัจากการจาํหนายเมือ่เปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุน้ัน
จะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไป
บางสวน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (weighted average cost)

2.6 เงินลงทุนในลูกหนี้
เงนิลงทุนในลูกหน้ีทีร่บัซือ้มาจากสถาบันการเงินแสดงตามราคาทุนท่ีจายซ้ือสทุธจิากคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในลูกหน้ี (ถาม)ี 
ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในกรณีที่เงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับซื้อไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ี กลุมบริษัทจะโอนเงินลงทุนในลูกหนี้ดังกลาวไปเปน
เงินใหสินเช่ือและแสดงตามมูลคายุติธรรมสุทธิจากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ มูลคายุติธรรมอางอิงจากยอดคงเหลือตามบัญชีของ
เงินลงทุนในลูกหนี้ ณ วันโอนหรือ ณ วันทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 
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กลุมบริษัทพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับซื้อโดยใชวิธีการประเมินมูลคายุติธรรม ซึ่งอางอิงจากมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกันหรือจากลูกหน้ีตามหลักเกณฑการกันสํารองของ
ธนาคารแหงประเทศไทย

2.7  เงินลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินที่ไดรับจากการโอนลูกหนี้ดอยคุณภาพให บสท.
เงินลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินที่ไดรับจากการโอนลูกหนี้ดอยคุณภาพใหบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“บสท.”) โดยมีกองทุนเพ่ือการ
ฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุนฟนฟูฯ”) เปนผูอาวัล ธนาคารถือเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนในตราสารหนี้
ที่จะถือจนครบกําหนด ซึ่งแสดงดวยราคาทุน ธนาคารรับรูรายไดดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใชเงินตามเกณฑคงคาง โดยใชอัตราดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของ 5 ธนาคารพาณิชยสําหรับไตรมาสกอน ธนาคารรับรูผลกําไรขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
เมื่อสิ้นสุดสัญญา และธนาคารไดรับรายไดหรือคาใชจายจากการปนสวนจาก บสท. หรือเมื่อประมาณการไดเปนท่ีแนนอน

2.8 เงินลงทุนในบริษัทยอย
บริษัทยอยหมายถึงกิจการที่ธนาคารมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน และโดยทั่วไปแลวธนาคารจะถือหุน
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกวากึง่หนึง่ ในการประเมนิวาธนาคารมกีารควบคมุบรษิทัอ่ืนหรือไม ธนาคารพจิารณาถงึการมอียูและผลกระทบ
จากสิทธิในการออกเสียงท่ีเปนไปไดที่ธนาคารสามารถใชสิทธิหรือแปลงสภาพตราสารน้ันในปจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียง
ที่เปนไปไดซึ่งกิจการอ่ืนถืออยูดวย ธนาคารรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีธนาคารควบคุมบริษัทยอย
จนกระทั่งอํานาจควบคุมจะหมดไป

ธนาคารบันทึกการซื้อบริษัทยอยดวยวิธีการซื้อและแสดงตนทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่จายไปหรือดวยมูลคายุติธรรม
ของตราสารทุนที่ออกให หรือดวยภาระหนี้สินซึ่งธนาคารตองรับผิดชอบตั้งแตวันท่ีไดบริษัทยอยมา รวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวกับ
การซื้อบริษัท สินทรัพยและหน้ีสินท่ีระบุได และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งไดจากการซื้อบริษัทยอยจะถูกวัดมูลคาเร่ิมแรกในวันที่ได
บริษัทยอยนั้น ที่มูลคายุติธรรมโดยรวมสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมดวย

ตนทุนการไดบริษัทยอยที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยท่ีธนาคารจะไดรับจะบันทึกเปน
คาความนิยม 

ตนทุนการไดบริษัทยอยท่ีตํ่ากวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที
 
รายการบัญชีระหวางกัน ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือรายการขาดทุนท่ียังไมไดเกิดขึ้นจริง ซึ่งเปนผลจากรายการระหวางกัน
ของกิจการในกลุมบริษทั จะถูกตดับัญชอีอกไป เวนแตรายการขาดทุนทีเ่กิดข้ึนจริงซึง่ ธนาคารพิจารณาแลววามขีอบงชีว้าสนิทรัพยนัน้
เกิดการดอยคา ธนาคารจะเปล่ียนนโยบายการบัญชีของบริษัทยอยในกรณีที่จําเปนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของ
กลุมบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะธนาครโดยแสดงดวยวิธีราคาทุน

รายช่ือของบริษทัยอยหลักของธนาคารและสวนผลกระทบทางการเงินจากการไดมาและจําหนายบริษทัยอยไดเปดเผยไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 8.7

2.9 เงินใหสินเชื่อ ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
(ก) สําหรับเงินใหสินเชื่อของธุรกิจธนาคารพาณิชย
เงินใหสินเช่ือแสดงตามจํานวนเงินตนท่ียังคางชําระอยู คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีไวเผื่อความเสี่ยงท่ีธนาคารอาจไมไดรับชําระหน้ี 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนี้จะเพิ่มขึ้นดวยหนี้สงสัยจะสูญที่สํารองเพิ่มข้ึนหรือหนี้สูญไดรับชําระคืน และลดลงดวยหนี้สูญท่ีตัดจําหนาย 
และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมินโดยฝายบริหารของธนาคาร ซึง่ประเมนิฐานะลกูหน้ีแตละรายประกอบกบัหลกัเกณฑตามขอกาํหนด
ของธนาคารแหงประเทศไทย นอกจากน้ีธนาคารยังพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางความเส่ียง มูลคาหลักทรัพยคํ้าประกันและ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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สถานะในปจจุบันของลูกหนี้แตละราย รวมทั้งความสัมพันธของยอดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอยอดเงินใหสินเชื่อจนถึงการพิจารณา
ผลกระทบของสภาวการณทางเศรษฐกิจที่อาจมีตอความสามารถในการชําระเงินของลูกหน้ี

(ข) สําหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับจากลูกหน้ีตามสัญญาซื้อหักรายไดจากสัญญาเชาซ้ือที่ยังไมถือเปนรายได

คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย

2.10 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาและสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้
กลุมบริษัทบันทึกรายการ การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาและสวนสูญเสียที่เกี่ยวของโดยอางอิงตามหลักเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทย

ธนาคารบันทึกสนิทรัพยทีไ่ดรบัโอนจากการชําระหนีด้วยมลูคายุตธิรรมของสนิทรัพย หกัดวยประมาณการคาใชจายในการขาย (ถาม)ี 
หรือเงินลงทุนในลูกหนี้ (รวมดอกเบี้ยคางชําระ) แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา

ในกรณีที่การปรับโครงสรางหนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการชําระหนี้ มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในลูกหนี้หลังการปรับ
โครงสรางหนีค้าํนวณจากมูลคาปจจบุนัของกระแสเงินสดท่ีจะไดรบัในอนาคต คดิลดดวยอตัราดอกเบ้ียของเงินใหสนิเชือ่ขัน้ตํา่สาํหรบั
ลูกคารายใหญ (“MLR”) หรืออัตราดอกเบี้ยสินเชื่อบุคคลรายยอย (“CLR”) ของธนาคาร ณ วันปรับโครงสรางหนี้

ผลขาดทุนทีเ่กดิจากการปรับโครงสรางหน้ี สทุธจิากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ บนัทกึเปนคาเผ่ือการปรับมลูคาจากการปรับโครงสรางหน้ี
และถือเปนคาใชจายท้ังจํานวนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันทีที่เกิดขึ้น

คาธรรมเนียมตามกฎหมายและคาใชจายทางตรงอื่นที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้ไดบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

ธนาคารปรบัปรุงคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนีท้กุวนัสิน้งวด โดยการคาํนวณมลูคาปจจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา
จะไดรบัในอนาคตคดิลดดวยอตัราดอกเบีย้ เงินใหสนิเชือ่ขัน้ตํา่สาํหรบัลกูคารายใหญ (MLR) หรืออตัราดอกเบีย้สนิเชือ่บคุคลรายยอย 
(CLR) ของธนาคาร ณ วันสิ้นป

ขาดทนุจากการปรับโครงสรางหน้ีโดยการยินยอมลดเงินตนหรือดอกเบีย้ท่ีบนัทกึในบัญชหีลังหกัเงินสาํรองท่ีกนัไวแลว (ถาม)ี จะรบัรู
เปนขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือมีการปรับโครงสรางหนี้

2.11 ทรัพยสินรอการขาย
ทรัพยสินรอการขายประกอบดวยอสังหาริมทรัพยและสังหาริมทรัพย ซึ่งแสดงในราคาทุนที่ไดมาหรือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
หกัดวยประมาณการคาใชจายในการขายแลวแตราคาใดจะต่ํากวาในขณะท่ีไดสนิทรัพยนัน้มา ในกรณีทีม่ลูคาตามบัญชขีองทรัพยสนิ
รอการขายมีการดอยคา กลุมบริษัทจะรับรูคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายท้ังจํานวน

กลุมบริษัทจะรับรูกําไร(ขาดทุน)จากการขายทรัพยสินรอการขายเปนรายไดหรือคาใชจายท้ังจํานวนตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย
ธนาคารแหงประเทศไทย

2.12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา
ที่ดิน และอาคารซึ่งสวนใหญประกอบดวย สํานักงาน แสดงดวยมูลคายุติธรรมตามราคาประเมินซ่ึงผูประเมินราคาอิสระภายนอก
ไดประมาณการไวและจะทบทวนการประเมินทุกๆ 5 ป หักดวยคาเสื่อมราคาสะสมของอาคาร สวนอุปกรณอื่นๆ รับรูเมื่อเริ่มแรก
ตามราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสม
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ตนทุนท่ีเกิดขึน้ภายหลังจะรวมอยูในมูลคาตามบัญชีของสนิทรัพยหรือรบัรูแยกเปนอีกสินทรัพยหน่ึงตามความเหมาะสม เมือ่ตนทุนนัน้
เกิดข้ึนและคาดวาจะใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตแกกลุมบริษัทและตนทุนดังกลาวสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเช่ือถือ และ
จะตัดมูลคาตามบัญชีของชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก สําหรับคาซอมแซมและบํารุงรักษาอื่น ๆ บริษัทจะรับรูตนทุนดังกลาวเปน
คาใชจายในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

กลุมบริษัทแสดงราคาตามบัญชีที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการตีราคาที่ดินและอาคารแสดงอยูในสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ และรวมอยูในสวนของเจาของ หากมลูคาของสวนท่ีเคยมกีารตรีาคาเพ่ิมน้ันลดลงกลุมบรษิทัตองนาํสวนท่ี
ลดลงจากการตรีาคาใหมไปรบัรูในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และลดสวนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัยไดไมเกนิจาํนวนซึง่เคยตรีาคา
เพิม่ไวกอน สาํหรับสวนทีเ่กนิกวานัน้จะรับรูรวมอยูในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ในแตละงวดผลตางระหวางคาเสือ่มราคาท่ีคาํนวณจาก
ราคาที่ตีใหม (คาเสื่อมราคาที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ) กับคาเสื่อมราคาท่ีคํานวณจากราคาทุนเดิมของสินทรัพย จะถูก
โอนจากสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยไปยังกําไรสะสม

คาเสือ่มราคาคาํนวณโดยใชวธิเีสนตรง เพือ่ลดราคาทนุหรอืราคาทีต่ใีหมของสนิทรพัยแตละชนดิตลอดอายกุารใหประโยชนทีป่ระมาณการ
ไวของสินทรัพยดังตอไปนี้ ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด

อาคาร  20 - 40 ป
อุปกรณ 5 ป และ 10 ป

ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน ไดมีการทบทวนและปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยใหเหมาะสม

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนทันที

ผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจาก
การจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจําหนายสินทรัพยที่มีการตีราคาใหม สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยจะโอนไปยังกําไรสะสม 

2.13 สินทรัพยไมมีตัวตน
ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร
สทิธกิารใชโปรแกรมคอมพวิเตอรโดยทีซ่ือ้มามลีกัษณะเฉพาะบนัทึกเปนสนิทรัพยโดยคํานวณจากตนทุนในการไดมาและการดาํเนินการ
ใหโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้นสามารถนํามาใชงานไดตามประสงค โดยจะตัดจําหนายตลอดอายุประมาณการใหประโยชนภายใน
ระยะเวลา 5 ป และ 10 ป

ตนทุนท่ีใชในการพัฒนาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใหบนัทึกเปนคาใชจายเมือ่เกดิขึน้ ตนทุนโดยตรงในการจดัทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอรที่กลุมบริษัท เปนผูดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งอาจใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่มากกวาตนทุนเปนเวลาเกินกวา
หนึ่งปจึงจะบันทึกเปนสินทรัพยไมมีตัวตน ตนทุนโดยตรงรวมถึงตนทุนพนักงานท่ีทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรและ
คาใชจายที่เกี่ยวของในจํานวนเงินที่เหมาะสม

คาใชจายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหสูงขึ้นกวาเม่ือไดมาใหบันทึกเปนตนทุนเพ่ือการพัฒนาและบวก
รวมไวในตนทนุเม่ือไดมาซึง่โปรแกรมคอมพิวเตอรนัน้ ตนทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรจะรับรูเปนสนิทรพัยและตัดจาํหนาย
โดยใชวิธีอัตราเสนตรง ตลอดอายุการใหประโยชน
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ข) สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น
รายจายเพื่อใหไดรับสิทธิ ไดบันทึกเปนสินทรัพยและตัดจําหนายโดยใชวิธีอัตราเสนตรง ตลอดอายุการใหประโยชน 5 ป สินทรัพย
ไมมีตัวตนจะไมมีการประเมินมูลคาใหม 

2.14 การดอยคาของสินทรัพย
สนิทรัพยทีม่อีายไุมทราบแนชดั (เชน คาความนิยม) ซึง่ไมมกีารตัดจาํหนายจะถูกทดสอบการดอยคาเปนประจาํทุกป สนิทรัพยอืน่ท่ีมี
การตัดจําหนายจะตองมีการทบทวนการดอยคา เม่ือมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจตํ่ากวามูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเม่ือราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืน ซึ่งหมายถึง
จาํนวนทีส่งูกวาระหวางมูลคายุตธิรรมหกัตนทุนในการขายเทียบกบัมลูคาจากการใชสนิทรพัยจะถกูจดัเปนหนวยทีเ่ล็กท่ีสดุทีส่ามารถ
แยกออกมาได เพื่อวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงินนอกเหนือจากคาความนิยม
ซึ่งรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาไปแลวจะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน

2.15 สิทธิการเชา
ธนาคารตัดจําหนายสิทธิการเชาอาคารซึ่งแสดงเปนสินทรัพยอื่นตามอายุสัญญาเชา 2 - 30 ป เปนคาใชจายในการดําเนินงานโดย
วิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

2.16 สัญญาเชาระยะยาว
สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้น
ถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกใน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญา
เชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจาย
ตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา

จํานวนเงินที่ตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยู โดย
พิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะ
บันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาเพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน
ทีเ่หลืออยู สนิทรัพยทีไ่ดมาตามสญัญาเชาการเงินจะคดิคาเสือ่มราคาตลอดอายกุารใชงานของสนิทรพัยทีเ่ชาหรอือายขุองสญัญาเชา 
แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

2.17 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ
(ก)  สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน
รายการที่รวมในงบการเงินของแตละกิจการในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจหลักที่กิจการ
ดาํเนนิงานอยู (สกุลเงนิทีใ่ชในการดาํเนนิงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกลุเงนิบาท ซึง่เปนสกลุเงนิทีใ่ชในการดาํเนนิงานและสกลุเงิน
ที่ใชนําเสนองบการเงินของกลุมบริษัท
 
(ข) รายการและยอดคงเหลือ
รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการหรือ
วนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถกูวดัมูลคาใหม รายการกาํไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจายชาํระทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศ 
และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงเปนเงินตราตางประเทศ ไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 
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เมื่อมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน
ทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขามการรับรูกําไรหรือขาดทุนของรายการ
ทีไ่มเปนตวัเงนิไวในกาํไรหรือขาดทนุ องคประกอบของอตัราแลกเปลีย่นท้ังหมดของกาํไรหรอืขาดทนุน้ันจะรบัรูไวในกําไรขาดทนุดวย

(ค) กลุมบริษัท
การแปลงคาผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุมบริษัท (ที่มิใชสกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง) ซึ่งมี
สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานแตกตางจากสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงินไดถูกแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงินดังนี้

• สนิทรัพยและหนีส้นิทีแ่สดงอยูในงบแสดงฐานะการเงนิแตละงวดแปลงคาดวยอตัราปด ณ วนัทีข่องแตละงบแสดงฐานะการเงนินัน้
• รายไดและคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงคาดวยอัตราถัวเฉลี่ย และ
• ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนท้ังหมดรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2.18 ตราสารอนุพันธทางการเงิน
ธนาคารแสดงภาระภายใตสัญญาตราสารอนุพันธทางการเงินเปนรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน วิธีการบัญชีสําหรับตราสาร
อนุพันธแตกตางกันขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการทํารายการดังนี้

(ก)  ตราสารอนุพันธที่มีไวเพื่อคา
ธนาคารบันทึกภาระจากตราสารอนุพันธทางการเงินที่มีไวเพื่อคาตามมูลคายุติธรรมโดยจะรับรูกําไร/ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง
มูลคายุติธรรมในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(ข) ตราสารอนุพันธที่มีไวเพื่อปองกันความเสี่ยง
ธนาคารวัดมูลคาของตราสารอนุพันธที่มีไวเพื่อปองกันความเสี่ยงตามลักษณะของความเสี่ยงประเภทใดประเภทหนึ่งดังตอไปนี้

(1) การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม 
การเปล่ียนแปลงในมูลคายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธทีถ่กูจัดประเภทและเขาเง่ือนไขของการปองกันความเส่ียงในมูลคายุตธิรรม 
และการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการที่มีการปองกันความเส่ียงจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(2)  การปองกันความเสี่ยงกระแสเงินสด
การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธที่ถูกจัดประเภทและเขาเง่ือนไขของการปองกันความเส่ียงกระแสเงินสด
เฉพาะสวนท่ีมีประสิทธิผลจะถูกรับรูในสวนของเจาของ กําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากสวนที่ไมมีประสิทธิผลจะถูกรับรูทันทีใน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มูลคาที่สะสมในสวนของเจาของจะถูกโอนไปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ีรายการท่ีมีการปองกัน
ความเส่ียงมีผลกระทบตองบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(3)  การปองกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ
การปองกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสทุธใินหนวยงานตางประเทศใชการบันทกึบญัชเีหมือนกนัการปองกนัความเส่ียงกระเสเงินสด

ณ วันเริ่มตนรายการ ธนาคารไดจัดทําเอกสารท่ีระบุถึงความสัมพันธระหวางรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงและตราสารอนุพันธ
ที่ใชเปนเครื่องมือปองกันความเสี่ยง รวมไปถึงวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง นอกจากนั้นธนาคารไดทําการทดสอบความมี
ประสิทธิผลในการหักกลบกันของการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง 
ณ วันเริ่มตนรายการและทุกๆงวดที่มีการรายงานงบการเงินอยางสมํ่าเสมอ

รายละเอียดของอนุพันธที่เปนเครื่องมือทางการเงินที่กลุมบริษัทเปนคูสัญญาไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 46

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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2.19 ตราสารอนุพันธทางการเงินแฝง
ธนาคารบันทึกมูลคาตราสารอนุพันธแฝง ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ดังนี้ 

(ก) หากลกัษณะทางเศรษฐกจิและความเสีย่งของอนพุนัธแฝงไมมคีวามสมัพันธอยางใกลชดิกับตราสารหลกั (Not closely related) 
ธนาคารจะแยกสวนของอนพุนัธแฝงออกจากตราสารหลกั และประเมนิมลูคายตุธิรรมของอนพุนัธแฝงดงักลาวรวมทัง้รบัรูกาํไร/ขาดทนุ
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สวนตราสารหลักจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวของ ในกรณีที่ธนาคารไมสามารถแยกสวนของ
อนุพันธแฝงออกจากตราสารหลักได ธนาคารจะประเมินมูลคายุติธรรมของตราสาร (Hybrid contract) ดังกลาว (โดยอางอิงจาก
ราคาของผูจัดหาตราสาร) ทั้งจํานวนและรับรูกําไร/ขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(ข) หากลกัษณะทางเศรษฐกจิและความเสีย่งของอนพุนัธแฝงมคีวามสมัพนัธอยางใกลชดิกบัลกัษณะทางเศรษฐกจิและความเสีย่งของ
ตราสารหลัก (Closely related) ธนาคารจะไมแยกสวนของอนุพนัธแฝงออกจากตราสารหลัก โดยจะจัดประเภทตราสารตามมาตรฐาน
บัญชีที่เกี่ยวของกับตราสารหลักดังกลาว

2.20 หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม
หน้ีสินทางการเงินท่ีกําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมจะถูกบันทึกบัญชีเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรม และจะหยุดรับรูรายไดเมื่อไม
เขาเงื่อนไขการบันทึกบัญชี

การวัดมลูคา ณ วนัเร่ิมแรกท่ีทาํรายการกําไรจากมูลคายุตธิรรม ณ วนัแรกท่ีทาํรายการจะถกูตัดจาํหนายเปนรายไดโดยใชวธิเีสนตรง
จนครบกําหนดหรือส้ินสุด การเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมจะรับรูผานงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทั้งจํานวน โดยแสดงเปนรายการ 
กําไรขาดทุนสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม 

2.21 ผลประโยชนของพนักงานและเงินบําเหน็จพนักงาน
โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว
กลุมบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่งเปนแผนการจายสมทบตามท่ีกําหนดไว สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออก
ไปจากสินทรัพยของกลุมบริษัทและมีการบริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดรับเงินสะสมเขากองทุนจาก
พนกังานและเงนิสมทบจากกลุมบรษิทั การเงนิจายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพีบนัทกึเปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สําหรบั
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว
กลุมบรษิทัมีระเบยีบในการจายผลประโยชนของพนกังาน ซึง่ประกอบดวยผลประโยชนของพนกังานเมือ่เกษยีณอายตุามหลกัเกณฑ
กฎหมายแรงงานของประเทศไทย

เพือ่ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชฉีบบัที ่19 เรือ่งผลประโยชนของพนักงาน กลุมบริษทัมกีารต้ังประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน
ของพนักงาน ซึ่งประกอบดวย ผลประโยชนของพนักงานเมื่อเกษียณอายุตามหลักเกณฑกฎหมายแรงงานของประเทศไทย และ
เงินบําเหน็จพนักงาน 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานคํานวณโดยผูชํานาญทางสถิติอิสระโดยใชวิธี Projected Unit Credit ตามเกณฑ
คณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) อันเปนการประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจาย
ในอนาคต และคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีกําหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกลาว
โดยประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวาจะตองจายในอนาคตนัน้ประมาณการมาจากเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการลาออก อตัราการตาย 
อายุงานและปจจัยอ่ืน ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเกิดจากการปรับปรุงประสบการณและ
การเปล่ียนแปลงขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ผลกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตาม
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หลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนจะถูกรับรูตามหลักการ Corridor ตามมาตรฐานการบัญชีที่ 19 และจะถูกทยอย
รับรูตามจํานวนปถัวเฉลี่ยท่ีคาดการณไวของอายุงานที่คาดวาจะเหลืออยูของพนักงานที่เขารวมโครงการ

2.22 ประมาณการหนี้สิน
กลุมบริษัทจะรับรูประมาณการหนี้สินก็ตอเม่ือ กลุมบริษัทมีภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่จัดทําไว อันเปน
ผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณในอดตีซ่ึงการชําระภาระผูกพนัน้ันมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหบรษิทัตองสญูเสยีทรัพยากร
ออกไป และตามประมาณการจํานวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ

ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหน้ีสินเปนรายจายที่จะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเม่ือคาดวา
นาจะไดรับรายจายนั้นคืนอยางแนนอน

ในกรณทีีม่ภีาระผกูพนัทีค่ลายคลงึกนัหลายรายการ กลุมบรษิทักาํหนดความนาจะเปนทีจ่ะสญูเสยีทรพัยากรเพ่ือจายชาํระภาระผกูพัน
เหลานัน้ โดยพจิารณาจากความนาจะเปนโดยรวมของภาระผกูพนัทัง้ประเภท แมวาความเปนไปไดคอนขางแนทีจ่ะสญูเสยีทรัพยากร
เพื่อชําระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยูในประเภทเดียวกันจะมีระดับตํ่า 

กลุมบริษัทจะวัดมูลคาของจํานวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมูลคาปจจุบันของรายจายท่ีคาดวาจะตองนํามาจายชําระภาระผูกพัน 
โดยใชอัตรากอนภาษีซึ่งสะทอนถึงการประเมินสถานการณตลาดในปจจุบันของมูลคาของเงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของ
หนี้สินที่กําลังพิจารณาอยู การเพิ่มขึ้นของประมาณการหน้ีสินเนื่องจากมูลคาของเงินตามเวลาจะรับรูเปนดอกเบี้ยจาย
 
2.23 ภาษีเงินไดงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรูในกําไร
หรือขาดทุน ยกเวนสวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรูโดยตรงไปยังสวนของเจาของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรู
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังสวนของเจาของตามลําดับ

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคับใชอยู หรือ ที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผล
บังคับใชภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษัทยอยของกลุมบริษัทไดดําเนินงานและเกิดรายไดทางภาษี ผูบริหารจะ
ประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเปนงวด ๆ โดยคํานึงถึงสถานการณที่สามารถนํากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติ
ซึ่งขึ้นอยูกับการตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีอากร หากคาดวาจะตองจายชําระเจาหนาท่ีภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคา
ตามบัญชทีีแ่สดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมบริษทัจะไมรบัรูภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชทีีเ่กดิจากการรับรูเริม่แรกของรายการ
สนิทรัพยหรือรายการหน้ีสนิทีเ่กดิจากรายการท่ีไมใชการรวมธุรกจิ และ ณ วนัทีเ่กดิรายการ รายการน้ันไมมผีลกระทบตอกาํไรทาง
บญัชีและกาํไร(ขาดทนุ)ทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตดับญัชีคาํนวณจากอัตราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ทีม่ผีลบงัคับใชอยู หรอื
ทีค่าดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคบัใชภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวาอัตราภาษีดงักลาวจะนําไปใชเมือ่สินทรัพยภาษี
เงินไดรอตัดบัญชีที่เกี่ยวของไดรับประโยชน หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

สนิทรพัยภาษีเงนิไดรอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงนิไดรอการตัดบญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ตอเมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายท่ีจะ
นาํสนิทรัพยภาษีเงนิไดของงวดปจจบุนัมาหักกลบกับหนีส้นิภาษีเงนิไดของงวดปจจบุนั และท้ังสนิทรัพยภาษีเงนิไดรอการตดับัญชแีละ
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเปน
หนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกันซึ่งตั้งใจจะจายหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ

2.24 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 ธนาคารไดจัดตั้งแผนการใหหุนทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) โดยธนาคารบันทึกคาใชจาย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ลวงหนาทั้งจํานวนในวันที่ใหสิทธิ (grant date) ดวยมูลคายุติธรรมอางอิงราคาตลาดในวันเดียวกันของหุนสามัญของ CIMB Group 
Holdings Berhad ซึ่งเปนบริษัทใหญของกลุมบริษัท CIMB และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศมาเลเซียคูณดวยจํานวน
หุนทีใ่หแกพนกังาน และจายชาํระใหแกบรษิทัท่ีเกีย่วของกันในประเทศมาเลเซีย ซึง่จะทําหนาทีซ่ือ้และถือครองหุนจนถึงวนัท่ีโอนหุน
แทนธนาคารและบริษัทอ่ืนในกลุม

ในทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารจะกันสํารองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ ตามสัดสวนชวงระยะเวลาใหไดรับสิทธิ (vesting 
period) โดยแสดงสํารองดังกลาวเปนหนี้สินอื่น

ธนาคารจะกลับบัญชีคาใชจายจายลวงหนาและสํารองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑตามจํานวนที่กันไวเมื่อบริษัทที่เกี่ยวของกันใน
ประเทศมาเลเซีย โอนหุนทุนใหแกพนักงานหลังส้ินสุดชวงระยะเวลาใหไดรับสิทธิ (vesting period)
 
2.25 ขอมูลจําแนกตามสวนงาน
สวนงานดําเนินงานแสดงขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่กลุมบริษัทดําเนินการอยูและนําเสนอตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงาน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผล
การปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงาน กลุมบริษัทพิจารณาวาคณะผูบริหารสูงสุดคือผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน

3 การบริหารความเสี่ยงด�านการเงิน
3.1  ปจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กจิกรรมของกลุมบรษิทัมคีวามเส่ียงทางการเงินทีห่ลากหลายซ่ึงไดแก ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเสีย่งดานมลูคายตุธิรรมอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งดานกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง
อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงดานราคา) ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ และความเสี่ยงดานสภาพคลอง แผนการจัดการความเสี่ยง
โดยรวมของกลุมบรษิทัจงึมุงเนนความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธกีารลดผลกระทบทีท่าํใหเสียหายตอผลการดาํเนินงาน
ทางการเงินของกลุมบริษัทใหเหลือนอยที่สุดเทาที่เปนไปได กลุมบริษัทจึงใชเครื่องมืออนุพันธทางการเงิน เพ่ือปองกันความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น 

การจัดการความเสี่ยงดําเนินงานเปนไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สวนงานบริหารเงินกลุมบริษัทจะชี้ประเด็น 
ประเมิน และปองกันความเสี่ยงทางการเงินดวยการรวมมือกันทํางานอยางใกลชิดกับหนวยปฏิบัติงานตางๆ ภายในกลุมบริษัท
คณะกรรมการจดัการความเส่ียงจะกาํหนดหลักการโดยภาพรวมเพ่ือจดัการความเส่ียงและนโยบายท่ีเก่ียวของไวเปนลายลกัษณอกัษร
เพื่อครอบคลุมความเสี่ยงอยางเฉพาะเจาะจง เชน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย 
ความเส่ียงการใหสินเชื่อ และใชตราสารอนุพันธทางการเงินและใชการลงทุนโดยใชสภาพคลองสวนเกินในการจัดการความเสี่ยง

3.1.1 ความเส่ียงดานตลาด
ความเส่ียงดานตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่ธนาคารอาจไดรับความเสียหายเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมูลคาของฐานะท้ังที่อยูใน
งบแสดงฐานะการเงินและนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เกิดจากการเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ราคาตราสารทุน 
และราคาสินคาโภคภัณฑ

ธนาคารมีหนวยงานบริหารความเสี่ยงทําหนาที่ประเมินความเส่ียงดานตลาดท่ีอาจเกิดขึ้น มีการนําเครื่องมือ และ/หรือระบบที่ชวย
ในการวัด ติดตาม และควบคุมความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปเพ่ือชวยใหการควบคุมและติดตามความเส่ียง
ดานตลาดเปนไปอยางมีประสิทธิผล และเปนการปองกันความเสี่ยงไมใหเกินจากระดับท่ียอมรับไดสามารถดําเนินการปรับระดับ
ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมไดทันทวงที
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3.1.1.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ซึ่งอาจจะทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

ดานบรหิารเงนิและคาผลติภณัฑการเงนิของธนาคารเปนผูรบัผดิชอบการบริหารฐานะเงนิตราตางประเทศของธนาคารภายใตเพดาน
ความเสี่ยงที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร
 
3.1.1.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
ความเสีย่งดานอตัราดอกเบีย้ คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่อาจจะทาํใหเกดิการเปลีย่นแปลง
ตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

ทัง้นีค้วามเสีย่งดานอตัราดอกเบ้ียเปนผลมาจากการจัดโครงสรางอตัราดอกเบ้ีย ลกัษณะและโครงสรางสนิทรพัย หน้ีสนิ และทนุของ
ธนาคาร ซึง่ธนาคารมกีารกาํหนดระดบัเพดานความเสีย่งดานอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพ่ือการธนาคารทีย่อมรบัได โดยไดรบัการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม สวนการกําหนดระดับเพดานความ
เสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการคา ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.1.1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของตราสารทุนหรือ
หุนทุน ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอมูลคาของสินทรัพยประเภทเงินลงทุน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพย
ทางการเงิน

3.1.2 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ
ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีธนาคารจะไดรับความเสียหายอันสืบเน่ืองมาจากการท่ีลูกคาหรือคูสัญญาของธนาคาร
ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือขอตกลงที่ระบุไวตามสัญญาได

ธนาคารไดจัดใหมีการนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงดานเครดิตมาใช ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต
(Credit Risk Management Policy) ธนาคารมีการจดัองคกรใหมกีารถวงดลุและตรวจสอบซึง่กนัและกนั มกีารแบงแยกหนาทีก่นัอยาง
ชัดเจนระหวางผูทําหนาที่ดานตลาด ผูอนุมัติสินเชื่อ ผูตรวจสอบและผูที่ดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียง การบริหารความเสี่ยงดาน
เครดติของธนาคารมกีารบรหิารทัง้ในระดบัรายลกูคา (Standalone Risk) และระดบั Portfolio โดยธนาคารไดพฒันาเครือ่งมอืในการ
ประเมินความเสี่ยงที่ตางกันใหเหมาะสมกับประเภทของลูกคา สําหรับลูกคานิติบุคคล ธนาคารไดพัฒนา Risk Grading Tools และ
สาํหรับลกูคาธรุกจิขนาดกลาง - ขนาดยอม ไดพฒันา SME Rating เพือ่ใชสาํหรับจดัอนัดบัความเส่ียงลูกคาสนิเช่ือธรุกิจ สาํหรับลกูคา
รายยอยบุคคลธรรมดา ทั้งสินเช่ืออเนกประสงคที่ไมมีหลักประกัน (Personal Cash) และที่มีหลักประกัน (Mortgage Power) 
รวมทั้งสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย (Home Loan) ธนาคารก็ไดพัฒนาระบบ Credit Scoring ใชในการประเมินความเสี่ยงของผูกู

สวนการพจิารณาการใหสนิเชือ่นัน้ ธนาคารมคีณะกรรมการพจิารณาอนมุตัสินิเชือ่ระดบัตาง ๆ  ซึง่แตกตางกนัไปตามขนาดของวงเงนิ
สินเช่ือ โดยจะเนนพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ โดยคํานึงถึงประเภทของวงเงินสินเชื่อ สถานะทางการเงิน
ของลูกหนี้ สภาพเศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมเปนหลัก นอกจากนี้ธนาคารไดจัดตั้งหนวยงานสอบทานการใหสินเชื่อ ซึ่งเปน
หนวยงานอิสระเพื่อใหกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อมีความโปรงใสและกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด

มูลคาสูงสุดของความเส่ียงดานสินเช่ือ คือ มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินหักดวยสํารองเผ่ือผลขาดทุนตามท่ีแสดงไวใน
งบแสดงฐานะการเงิน และความเสี่ยงของภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน เชน การคํ้าประกันการกูยืม การค้ําประกันอื่นๆ 
และสัญญาตราสารอนุพันธ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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3.1.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง
ความเส่ียงดานสภาพคลอง คือ ความเสี่ยงอันเกิดจากการท่ีธนาคารไมสามารถจายหน้ีและภาระผูกพันไดเมื่อถึงกําหนดเวลา หรือ
ไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดไดทันเวลาหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอตามความตองการ 

สายบริหารเงินจะเปนผูรับผิดชอบการบริหารสภาพคลองของธนาคารรวมถึงการจัดหาแหลงเงินทุนท้ังระยะสั้นและระยะยาว และ
การบริหารการลงทุนในตราสารหน้ี ทัง้นีก้ารบริหารความเสีย่งดานสภาพคลองในภาพรวมอยูภายใตการควบคุมดแูลของคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งสอดสองและควบคุมความเสี่ยงโดยอาศัยเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง เชน
การดาํรงสนิทรพัยสภาพคลองขัน้ตํา่ตามกฎหมาย สวนตางสภาพคลอง อตัราสวนสภาพคลอง และเพดานความเสีย่งดานสภาพคลอง 
เปนตน

3.2 การประมาณมูลคายุติธรรม
สําหรับเคร่ืองมือทางการเงินที่มีการซื้อขายในตลาดซ้ือขายคลอง ราคาตลาดในตลาดซ้ือขายคลองเปนหลักฐานที่ดีที่สุดของมูลคา
ยุติธรรมตามปกติกลุมบริษัทจะตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินที่ถืออยูหรือหนี้สินทางการเงินที่กลุมบริษัทกําลังจะ
ออกดวยราคาเสนอซื้อปจจุบัน และวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินที่กลุมบริษัทกําลังจะซื้อหรือหนี้สินทางการเงินที่มีอยูดวยราคา
เสนอขายปจจุบัน หากกลุมบริษัทไมสามารถหาราคาเสนอซื้อหรือเสนอขายในปจจุบันได กลุมบริษัทอาจใชราคาซื้อขายลาสุดเมื่อ
สถานการณทางเศรษฐกิจไมเปลี่ยนอยางเปนสาระสําคัญนับจากวันที่มีการซื้อขายครั้งลาสุดจนถึงวันที่วัดมูลคา หากบริษัททําการ
จบัคูสถานะระหวางสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงิน กลุมบริษทัใชราคาเฉล่ียระหวางราคาเสนอซือ้กบัราคาเสนอขายเปน
เกณฑในการประเมินมูลคายุติธรรม

สาํหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิทีไ่มสามารถหาราคาตลาดได หรอืเครือ่งมอืทางการเงนิทีม่รีาคาตลาดรองรบั แตตลาดนัน้ไมมคีณุสมบตัิ
พอทีจ่ะเปนตลาดซือ้ขายคลองเชน ความเคลือ่นไหวของราคาตลาดเกดิขึน้ไมบอยหรอืปรมิาณการซือ้ขายในตลาดมนีอยเมือ่เทยีบการ
ปริมาณของเครือ่งมือทางการเงินทีก่าํลงัวดัมลูคาอยู ทาํใหไมสามารถใชราคาตลาดเปนตวัแทนท่ีเชือ่ถือไดของมูลคายตุธิรรม กลุมบรษิทั
ตองประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกลาวโดยใชวิธีวัดมูลคาซ่ึงใหผลการประมาณที่นาเชื่อถือและสมเหตุสมผล 
เชน ใชวิธีการประมาณการมูลคายุติธรรมท่ีใชกันโดยทั่วไปในตลาดการเงินรวมถึงการอางอิงราคาตลาดในปจจุบันของเครื่องมือ
ทางการเงินอื่นที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกันกับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีตลาดซ้ือขายคลองรองรับ หรือใชแบบจําลองในการตีราคา
สิทธิเลือกและการวิเคราะหกระแสเงินสดในการนําการวิเคราะหกระแสเงินสดคิดลดมาประยุกตใช กลุมบริษัทตองใชอัตราคิดลด
ที่เทียบเทากับอัตราผลตอบแทนของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีเงื่อนไข ลักษณะ ระยะเวลาที่เหลืออยู ความนาเชื่อถือของลูกหนี้และ
สกุลเงินที่เหมือนกับเครื่องมือทางการเงินมาพิจารณา

มูลคายุติธรรมของอนุพันธที่มีตลาดซื้อขายคลองรองรับและเงินลงทุนเพื่อคาและเผื่อขายกําหนดมูลคาโดยขึ้นอยูกับราคาตลาดที่มี
การเปดเผย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียคํานวณดวยมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีประมาณการไว มลูคายตุธิรรมของสัญญาอัตราแลกเปล่ียนลวงหนากาํหนดโดยใชอตัราตลาด ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานของสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา
 
4 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐานและการใช�ดุลยพินิจ
การประมาณการ ขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจไดมีการทบทวนอยางตอเน่ืองและอยูบนพ้ืนฐานของประสบการณในอดีตและ
ปจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตที่เชื่อวามีเหตุผลในสถานการณขณะนั้น

กลุมบริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใชขอสมมติฐานท่ีเก่ียวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจ
ไมตรงกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอยางเปนสาระสําคัญที่อาจเปนเหตุใหเกิด
การปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหนา มีดังนี้
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(ก)  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
กลุมบริษัทไดพิจารณาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาลงของเงินใหสินเชื่อซึ่งเกี่ยวพันกับประมาณการผลขาดทุน
อันเปนผลมาจากการที่ลูกหนี้ไมมีความสามารถในการชําระหนี้ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเปนผลมาจากการท่ีกลุมบริษัทไดประเมิน
กระแสเงินสดไหลเขาในอนาคต ซึ่งการประเมินนั้นอยูบนพ้ืนฐานเก่ียวกับประสบการณในอดีตของการติดตามทวงถาม เหตุการณ
ที่ทําใหทราบหรือระบุไดวาจะมีการผิดนัดชําระหนี้ และการพิจารณาแนวโนมของตลาด

(ข)  มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน
ในการประเมินมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสาร
อนุพันธทางการเงิน โดยคํานวณตามหลักเกณฑการประเมินมูลคาท่ีเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป ซึ่งตัวแปรที่ใชในการคํานวณมาจากการ
เทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยูในตลาด โดยคํานึงถึงอายุของตราสาร อัตราดอกเบี้ย ขอมูลความสัมพันธระหวางตัวแปร อัตราความ
ผันผวนของตลาด เปนตน

(ค)  การดอยคาของเงินลงทุน
เงินลงทุนไดถูกทบทวนการดอยคาเมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วา ราคาตามบัญชีอาจตํ่ากวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ในการพิจารณาผลตอรายการขาดทุนจากการดอยคา ซึ่งฝายบริหารเห็นวาประมาณการดังกลาวสมเหตุผล

(ง) คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย
กลุมบรษิทัประเมินคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสนิรอการขายเมือ่พบวามลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของทรพัยสนิมมีลูคาลดลงนอยกวา
มูลคาตามบัญชี ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการดอยคาโดยพิจารณาจากราคาประเมินลาสุดของ
ทรัพยสิน ประเภท และคุณลักษณะของทรัพยสิน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกันอาจมีผลตอ
คาเผื่อการดอยคาได ดังนั้น การปรับปรุงคาเผ่ือการดอยคาอาจมีขึ้นในอนาคต

(จ) อาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน
ฝายบริหารเปนผูประมาณการของอายุการใชงานและมูลคาซากสําหรับ อาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท 
โดยฝายบริหารจะมีการทบทวนคาเสื่อมราคาเม่ืออายุการใชงานและมูลคาซากมีความแตกตางไปจากการประมาณการในงวดกอน
หรือมีการตัดจําหนายสินทรัพยที่เส่ือมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือเลิกใช

(ฉ)  ประมาณการหนี้สินผลประโยชนบําเหน็จพนักงาน
ธนาคารมีขอผกูมดัในการใหผลประโยชนแกพนกังานหลังเกษียณอายุ มลูคาปจจบุนัของหน้ีสนิผลประโยชนพนกังานไดถกูรบัรูรายการ
ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยการคํานวณมูลคามูลคายุติธรรมของประมาณการกระแสเงินสดท่ีตองจายในอนาคตดวยอัตราคิดลด 
สมมติฐานที่ใชในการประเมินคาใชจายผลประโยชนพนักงานสุทธิประจําปไดรวมถึงเงินเดือน จํานวนปที่พนักงานทํางานใหธนาคาร 
ซึ่งจะไดรับเม่ือสิ้นสุดการทํางานและอัตราดอกเบ้ีย การเปล่ียนแปลงในอัตราเหลานี้มีผลตอประมาณการคาใชจายท่ีเก่ียวของกับ
ผลประโยชนพนักงานสุทธิ

5 การจัดการความเสี่ยงในส�วนของทุน
วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของกลุมบริษัทนั้นเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของ
กลุมบริษทัเพือ่สรางผลตอบแทนตอผูถอืหุนและเปนประโยชนตอผูทีม่สีวนไดเสยีอืน่ และเพ่ือดาํรงไวซึง่โครงสรางของทุนทีเ่หมาะสม
เพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน

ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมบริษัทอาจปรับนโยบายการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน การคืนทุนใหแกผูถือหุน 
การออกหุนใหม หรือการขายทรัพยสินเพื่อลดภาระหนี้

ธนาคารมีการดํารงเงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 เงินกองทุนที่ตองดํารงไวตาม
กฎหมายของธนาคารเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557

152



6 รายการระหว�างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย�) 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

เมื่อมี
ระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

เมื่อมี
ระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ :

ธนาคารแหงประเทศไทยและกองทุนฟนฟูฯ 2,648 - 2,648 3,829 - 3,829

ธนาคารพาณิชย 116 959 1,075 70 24,735 24,805

ธนาคารอื่น 10 - 10 6 2,000 2,006

บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย

  บริษัทหลักทรัพยและบริษัทเครดิตฟองซิเอร 544 - 544 544 - 544

สถาบันการเงินอื่น    30 825 855 684 1 685

  รวมในประเทศ 3,348 1,784 5,132 5,133 26,736 31,869

บวก ดอกเบี้ยคางรับ - - - - 11 11

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ      - (3) (3)     - (3) (3)

รายการระหวางธนาคารในประเทศสุทธิ 3,348 1,781 5,129 5,133 26,744 31,877

ตางประเทศ :

เงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ 698 - 698 1,067 137 1,204

เงินเยน 48 - 48 54 - 54

เงินยูโร 56 - 56 191 151 342

เงินสกุลอื่น 592     - 592 79    - 79

รายการระหวางธนาคารตางประเทศสุทธิ 1,394     - 1,394 1,391 288 1,679

รวมในประเทศและตางประเทศสุทธิ 4,742 1,781 6,523 6,524 27,032 33,556
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

เมื่อมี
ระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

เมื่อมี
ระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ :

ธนาคารแหงประเทศไทยและกองทุนฟนฟูฯ 2,648 - 2,648 3,829 - 3,829

ธนาคารพาณิชย 15 1,000 1,015 28 24,735 24,763

ธนาคารอื่น - - - 1 2,000 2,001

บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย

  บริษัทหลักทรัพยและบริษัทเครดิตฟองซิเอร 544 - 544 544 - 544

สถาบันการเงินอื่น    30 825 855 684 1 685

  รวมในประเทศ 3,237 1,825 5,062 5,086 26,736 31,822

บวก ดอกเบี้ยคางรับ - - - - 11 11

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ      - (3) (3)     - (3) (3)

รายการระหวางธนาคารในประเทศสุทธิ 3,237 1,822 5,059 5,086 26,744 31,830

ตางประเทศ :

เงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ 698 - 698 1,067 137 1,204

เงินเยน 48 - 48 54 - 54

เงินยูโร 56 - 56 191 151 342

เงินสกุลอื่น 592     - 592 79    - 79

รายการระหวางธนาคารตางประเทศสุทธิ 1,394     - 1,394 1,391 288 1,679

รวมในประเทศและตางประเทศสุทธิ 4,631 1,822 6,453 6,477 27,032 33,509

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 545 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 547 ลานบาท) 
ตัว๋สญัญาใชเงนิดงักลาวออกโดยสถาบนัการเงนิทีถ่กูสัง่ปดกจิการและอาวลัโดยกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ 
(“กองทุนฟนฟูฯ”) 

กองทุนฟนฟูฯ ไดเรียกคืนตั๋วสัญญาใชเงินสวนหนึ่งจํานวน 544 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 544 ลานบาท) 
เพื่อยกเลิกอาวัล เนื่องจากเห็นวาธนาคารไมมีภาระท่ีจะตองชําระภาระหน้ีสินที่เกี่ยวของแลว อยางไรก็ตาม ธนาคารยังไมไดคืน
ตัว๋สัญญาใชเงนิดงักลาวแกกองทุนฟนฟฯู เนือ่งจากธนาคารยังสงวนสทิธใินการใชสทิธเิรยีกรองจากกองทุนฟนฟูฯ หากเกดิภาระท่ีตอง
รับผิดชอบแทนในอนาคต

ณ วนัทีใ่นงบแสดงสถานะการเงิน ตัว๋สัญญาใชเงนิทีอ่าวัลโดยกองทุนฟนฟูฯ ดงักลาวยังแสดงเปนสนิทรัพยและภาระหน้ีสนิทีเ่ก่ียวของ
ยังคงแสดงเปนหนี้สินดวยจํานวนเดียวกัน 544 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 544 ลานบาท)
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7 ตราสารอนุพันธ�
7.1  ตราสารอนุพันธเพื่อคา 
มูลคายุติธรรมและจํานวนเงินตามสัญญาแบงตามประเภทความเสี่ยง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557   พ.ศ. พ.ศ. 2556

มูลค�ายุติธรรม  มูลค�ายุติธรรม

สินทรัพย�
ล�านบาท

หนี้สิน
ล�านบาท

จํานวนเงิน
ตามสัญญา
ล�านบาท

สินทรัพย�
ล�านบาท

หนี้สิน
ล�านบาท

จํานวนเงิน
ตามสัญญา
ล�านบาท

อัตราแลกเปล่ียน 4,698 5,079 714,137 6,287 7,010 320,054

อัตราดอกเบี้ย 6,074 4,917 794,882 2,791 2,635 543,805

สินคาโภคภัณฑ      -      -         - 7 7 322

รวม 10,772 9,996 1,509,019 9,085 9,652 864,181

สัดสวนการทําธุรกรรมตราสารอนุพันธแบงตามประเภทคูสัญญาโดยพิจารณาจากจํานวนเงินตามสัญญา

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557
สดัส�วนร�อยละ

 พ.ศ. 2556
สดัส�วนร�อยละ

สถาบันการเงิน 93 87

บริษัทในกลุม 5 11

บุคคลภายนอก 2 2

รวม 100 100

 
7.2  ตราสารอนุพันธเพื่อการปองกันความเสี่ยง
7.2.1 การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2556

มูลค�ายุติธรรม  มูลค�ายุติธรรม

สินทรัพย�
ล�านบาท

หนี้สิน
ล�านบาท

จํานวนเงิน
ตามสัญญา
ล�านบาท

สินทรัพย�
ล�านบาท

หนี้สิน
ล�านบาท

จํานวนเงิน
ตามสัญญา
ล�านบาท

อัตราดอกเบี้ย 32     -    571 16     - 626

รวม 32      - 571 16      - 626
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การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรมเปนการปองกันความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน
และหนี้สินทางการเงิน อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุมบริษัทใชสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
ในการปองกันความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยของเงินใหสินเชื่อ ตั๋วแลกเงิน และบัตรเงินฝาก ธนาคารรับรู กําไรหรือขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ และรายการที่มีการปองกันความเส่ียง ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กาํไร (ขาดทุน) สทุธทิีเ่กดิจากการปองกนัความเสีย่งในมลูคายตุธิรรม สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 
ประกอบดวย

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

กําไรสุทธิจากตราสารปองกันความเสี่ยง 15 9

ขาดทุนสุทธิของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง (16) (9)

7.2.2 การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

มูลค�ายุติธรรม

สินทรัพย� 
ล�านบาท

หนี้สิน
ล�านบาท

จํานวนเงิน
ตามสัญญา
ล�านบาท

อัตราแลกเปลี่ยน - 247

อัตราดอกเบี้ย        - 153

รวม        - 400 7,862

การปองกันความเส่ียงกระแสเงินสดใชในการปองกันความเส่ียงอันเกิดจากความผันผวนของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเก่ียวของกับ
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ียของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงิน ธนาคาร
ปองกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดจากการออกหุนกูดอยสทิธจิากความเสีย่งดานอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศและความเสีย่งดาน
อัตราดอกเบี้ยโดยทํารายการ Cross Currency and Interest Rate Swap contract กับ CIMB Bank Berhad และกิจการอื่น ๆ
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ระยะเวลาท่ีคาดวากระแสเงินสดของรายการท่ีมกีารปองกันความเสีย่ง (Hedged items) จะเกดิขึน้และมผีลกระทบตอกําไร(ขาดทนุ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

3 เดือนหรือ
น�อยกว�า 
ล�านบาท

มากกว�า 
3 เดือนถึง 1 ป�

ล�านบาท

มากกว�า 
1 ป�ถึง 5 ป�
ล�านบาท

กระแสเงินสดจาย 106 105 4,616

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ธนาคารไมมีรายการตราสารอนุพันธเพื่อการปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด

8 เงินลงทุนสุทธิ
8.1  จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
มูลค�ายุติธรรม

ล�านบาท

พ.ศ. 2556
มูลค�ายุติธรรม

ล�านบาท

เงินลงทุนเพื่อคา

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 4,777 9,011

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 1,968 1,215

รวมเงินลงทุนเพื่อคา 6,745 10,226

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,648 23,494

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 2,771 2,530

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 683 594

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 24,102 26,618

ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 23,731 15,605

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกโดยบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 8 8

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 481 604

เงินลงทุนในลูกหนี้ (หมายเหตุ 8.6) 104 153

รวม 24,324 16,370

หัก คาเผื่อการดอยคา (62) (64)

รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 24,262 16,306
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557
ราคาทุน
ล�านบาท

 พ.ศ. 2556
ราคาทุน
ล�านบาท

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 359 390

ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดตางประเทศ 9 9

รวม 368 399

หัก คาเผื่อการดอยคา (224) (224)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 144 175

รวมเงินลงทุนสุทธิ 55,253 53,325

(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินลงทุนระยะยาวประเภทตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนดไดรวมยอดต๋ัวสัญญาใชเงิน
จากบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“บสท.”) เพื่อชําระราคาโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ (ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 47) จํานวนเงินประมาณ 8 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 8 ลานบาท) ตั๋วสัญญาใชเงินเปนตั๋ว
ประเภทเปลี่ยนมอืไมไดและอาวัลโดยกองทุนฟนฟูฯ

(ข) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ธนาคารมเีงินลงทนุในกองทนุรวมวายภุกัษ 1 ซึง่เปนหลกัทรพัยจดทะเบยีน เงนิลงทนุดงักลาว
มีราคาทุนจํานวน 2,500 ลานบาท ราคาตามบัญชีแสดงตามมูลคายุติธรรมจํานวน 2,665 ลานบาท กําไรจากคาเผื่อการปรับ
มลูคาจํานวน 165 ลานบาท แสดงไวในสวนของเจาของ การแสดงมูลคายุตธิรรมเปนไปตามมาตรฐานบัญชไีทยฉบับท่ี 105 เร่ือง
เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน กองทุนดังกลาวจัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 มูลคา
โครงการ 100,000 ลานบาท อายุโครงการ 10 ป โดยมีนโยบายคุมครองเงินตนและอัตราผลตอบแทนขั้นตํ่าและไมรับซื้อคืน
หนวยลงทุนกอนส้ินอายุโครงการ ซึ่งธนาคารจัดเปนเงินลงทุนระยะยาวประเภทหลักทรัพยเผื่อขาย 

 ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2556 ธนาคารไดไถถอนเงินลงทุนในกองทุนรวมวายุภักษ 1 ทั้งจํานวน โดยมี กําไรจากการไถถอนเงิน
ลงทุนในกองทุนรวมวายุภักษ 1 จํานวน 271 ลานบาท

(ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีเงินลงทุนท่ีนําไปวางเปนหลักประกันตามท่ีกลาวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 41.1
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8.2 จําแนกตามระยะเวลาคงเหลือของตราสารหน้ี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2556

ครบกําหนด ครบกําหนด

1 ป�
ล�านบาท

1 ป� - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

1 ป�
ล�านบาท

1 ป� - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 20,456 - 20,456 500 21,057 1,861 23,418

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 481 2,091 156 2,728 39 2,282 200 2,521

รวม 481 22,547 156 23,184 539 23,339 2,061 25,939

บวก คาเผื่อการปรับมูลคา 3 225 7 235 1 79 5 85

เงินลงทุนเผื่อขายสุทธิ 484 22,772 163 23,419 540 23,418 2,066 26,024

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 5,188 18,293 250 23,731 3,855 10,688 1,062 15,605

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกโดย บสท. 8 - - 8 - 8 - 8

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 10 471      - 481 122 482      - 604

รวม 5,206 18,764 250 24,220 3,977 11,178 1,062 16,217

หัก คาเผื่อการดอยคา      -       -      -       - (1)       -      - (1)

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ 

  กําหนดสุทธิ 5,206 18,764 250 24,220 3,976 11,178 1,062 16,216

รวมตราสารหนี้ 5,690 41,536 413 47,639 4,516 34,596 3,128 42,240

 
8.3 เงินลงทุนในกิจการที่กลุมบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกลุมบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของทุนชําระแลวแตไมเขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมสามารถจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมไดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 1 1

ธุรกิจสาธารณูปโภคและบริการ 17 17

ธุรกิจการธนาคารและการเงิน 4 4

รวม 22 22

หัก คาเผื่อการดอยคา (12) (12)

เงินลงทุนในกิจการที่กลุมบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปสุทธิ 10 10
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8.4 เงินลงทุนในหนวยลงทุนที่กลุมบริษัทถือหนวยลงทุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป
เงินลงทุนในหนวยลงทุนท่ีกลุมบริษัทถือหนวยลงทุนตั้งแตรอยละ 10 ของทุนที่ชําระแลวและไมเขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมจําแนกตามประเภทหนวยลงทุนสรุปไดดังนี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ราคาทุน
ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
ล�านบาท

ราคาทุน
ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
ล�านบาท

เงินลงทุนทั่วไป

หนวยลงทุนประเภทลงทุนในอสังหาริมทรัพย 165 158 195 190

หัก คาเผื่อการปรับมูลคา (4) (2)

หัก คาเผื่อการดอยคา (3) (3)

เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ 158 190

 
8.5 เงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานโดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

จํานวน
บริษัท

มูลค�า
ราคาทุน
ล�านบาท

ค�าเผื่อ
การปรับ
มูลค�า/
ด�อยค�า
ล�านบาท

ราคาตาม
บัญชี

ล�านบาท
จํานวน
บริษัท

มูลค�า
ราคาทุน
ล�านบาท

ค�าเผื่อ
การปรับ
มูลค�า/
ด�อยค�า
ล�านบาท

ราคาตาม
บัญชี

ล�านบาท

บริษัทจดทะเบียนที่เขาขาย

  ถูกเพิกถอนจากการ

  เปนหลักทรัพยจดทะเบียน - - - - 2 - - -

บริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับ

  การดํารงอยูของกิจการและ/

  หรือมีปญหาเกี่ยวกับฐานะ

  การเงินและผลดําเนินงาน 50 42 (42) - 50 42 (42) -

ตราสารหนี้ที่ผิดนัดชําระ 18 1 (1)   - 18 1 (1)   -

68 43 (43)   - 70 43 (43)   -
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8.6 เงินลงทุนในลูกหนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เงินลงทุนในลูกหนี้ 104 153

หัก คาเผื่อการดอยคา (62) (62)

เงินลงทุนในลูกหนี้สุทธิ 42 91

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ยอดคงเหลือจากการรับโอนสิทธิในลูกหนี้เงินใหสินเชื่อสามารถสรุปไดดังน้ี

 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2556

จํานวน
ราย

เงินต�น
คงค�าง

ล�านบาท

ราคาทุน
ที่รับซื้อ
ล�านบาท

ประมาณ
การ

อัตราผล
ตอบแทน 

(Yield) 
ร�อยละ

จํานวน
ราย

เงินต�น
คงค�าง

ล�านบาท

ราคาทุน
ที่รับซื้อ
ล�านบาท

ประมาณ
การ

อัตราผล
ตอบแทน

(Yield)
ร�อยละ

งบการเงินรวมและ

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ยอดรวมเงินลงทุนในลูกหนี้

  ที่ซื้อมาสะสม 5,857 22,948 6,996 19 5,857 22,948 6,996 19

ยอดคงเหลือเงินลงทุนในลูกหนี้

  ที่ซื้อมา ณ วันที่ใน 

  งบแสดงฐานะการเงิน 91 1,318 104 - 104 1,373 153 -

161

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร



8.7 เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ประเภท
หลักทรัพย�
ที่ลงทุน

สัดส�วนการถือหุ�น วิธีราคาทุน

พ.ศ. 2557
ร�อยละ

พ.ศ. 2556
ร�อยละ

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

บริษัทยอย - ที่รวมอยูในงบการเงินรวม

บจ. ซีที คอล ติดตามหนี้ หุนสามัญ 100 100 38 38

บจ. เซ็นเตอร ออโตลีส จํากัด เชา/เชาซื้อ หุนสามัญ 100 100 1,203 1,203

บจ. เวิลดลีส ใหเชาซื้อและจําหนาย

รถจักรยานยนต หุนสามัญ 100 100 467 467

บริษัทยอย - ที่ไมไดรวมอยูในงบการเงินรวม

บง. กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) อยูระหวางชําระบัญชี หุนสามัญ - 99 - 10

รวม 1,708 1,718

หัก คาเผื่อการดอยคา (383) (383)

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ 1,325 1,335

การซื้อหุนเพื่อเพิ่มสัดสวนเงินลงทุนในบริษัท เวิลดลีส จํากัด
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ธนาคารไดชําระเงินเพ่ิมทุนในบริษัทเวิลดลีส จํากัด จํานวน 50 ลานบาท และเมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 บริษัทเวิลดลีส จํากัดไดดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว

การเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท เซ็นเตอร ออโต ลีส จํากัด
เมือ่วันที ่27 มถินุายน พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารครัง้ที ่7/2556 ไดมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนบริษทั เซน็เตอร 
ออโต ลสี จาํกดั ซึง่เปนบรษิทัยอย จากทนุจดทะเบยีนเดมิจาํนวน 1,500 ลานบาท เปนทนุจดทะเบยีน 3,500 ลานบาท บรษิทั เซน็เตอร 
ออโต ลีส จํากัด ไดเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนรอยละ 25 ของเงินเพ่ิมทุน โดยธนาคารไดชําระเงินเพ่ิมทุน จํานวน 500 ลานบาท เมื่อ
วันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ทั้งนี้วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย 

บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) จายคืนทุน 
เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมผูถือหุน บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) มีมติใหจายคืนทุน แกผูถือหุน
ในอัตราหุนละ 0.2321 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,076,976,000 หุน รวมเปนเงิน 250 ลานบาท สวนของธนาคารถือหุน 
1,067,229,773 หุน โดยไดรับคืนทุน รวมเปนเงิน 248 ลานบาท

เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) มีมติใหจายคืนทุน 
งวดสุดทายแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.0211 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,076,976,000 หุน รวมเปนเงิน 22.74 ลานบาท สวนของ 
ธนาคารถือหุน 1,067,229,773 หุน โดยไดรับคืนทุน รวมเปนเงิน 22.54 ลานบาท

ทั้งนี้ บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) ยังคงอยูระหวางการชําระบัญชี
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9 เงินให�สินเชื่อแก�ลูกหนี้และดอกเบ้ียค�างรับสุทธิ
9.1  จําแนกตามประเภทสินเชื่อ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เงินเบิกเกินบัญชี 7,683 7,547 7,690 7,564

เงินใหกูยืม 130,700 111,508 134,140 114,441

ตั๋วเงิน 32,663 35,333 46,518 46,943

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 23,554 21,432 - -

อื่น ๆ 25 35 1 16

รวมเงินใหสินเชื่อ 194,625 175,855 188,349 168,964

สวนปรับมูลคาจากการปองกันความเสี่ยง (15) (11) (15) (11)

หัก รายไดรอตัดบัญชี (4,642) (4,757) (163) (255)

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 189,968 171,087 188,171 168,698

บวก ดอกเบี้ยคางรับ 455 454 459 462

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยคางรับ 190,423 171,541 188,630 169,160

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 10)

  เงินสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.- รายสินเชื่อ (3,762) (2,563) (3,231) (2,213)

  เงินสํารองสวนเกิน (2,217) (2,701) (2,217) (2,701)

หัก คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (หมายเหตุ 11) (68) (33) (68) (33)

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 184,376 166,244 183,114 164,213

9.2 จําแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยูของลูกหนี้

งบการเงินรวม

 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท 180,988 271 181,259 160,888 266 161,154

เงินดอลลารสหรัฐฯ 4,838 1,338 6,176 5,019 1,313 6,332

เงินสกุลอื่น 2,533      - 2,533 3,601     - 3,601

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 188,359 1,609 189,968 169,508 1,579 171,087
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท 179,191 271 179,462 158,499 266 158,765

เงินดอลลารสหรัฐฯ 4,838 1,338 6,176 5,019 1,313 6,332

เงินสกุลอื่น 2,533      - 2,533 3,601     - 3,601

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 188,359 1,609 188,171 167,119 1,579 168,698

9.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

ปกติ
ล�านบาท

กล�าวถึง
เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ต่ํากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

สงสัย
ล�านบาท

สงสัยจะสูญ
ล�านบาท

ลูกหนี้ธุรกิจ
เช�าซื้อ

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

การเกษตรและเหมืองแร 3,072 - - 2 291 - 3,365

อุตสาหกรรมการผลิตและ

  การพาณิชย 50,981 1,997 607 209 1,010 - 54,804

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 16,847 216 - - 40 - 17,103

การสาธารณูปโภคและบริการ 20,965 1,739 - 67 574 - 23,345

สินเช่ือสวนบุคคล 9,513 550 276 - 178 - 10,517

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย 45,805 837 507 458 996 - 48,603

ลูกหนี้ธุรกิจเชาซื้อและลูกหนี้

  ตามสัญญาเชาทางการเงิน - - - - - 19,075 19,075

อื่น ๆ 12,493 157 123 89 270 24 13,156

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิ

  จากรายไดรอตัดบัญชี 159,676 5,496 1,513 825 3,359 19,099 189,968
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

ปกติ
ล�านบาท

กล�าวถึง
เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ต่ํากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

สงสัย
ล�านบาท

สงสัยจะสูญ
ล�านบาท

ลูกหนี้ธุรกิจ
เช�าซื้อ

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

การเกษตรและเหมืองแร 3,004 - 191 - 127 - 3,322

อุตสาหกรรมการผลิตและ

  การพาณิชย 51,761 2,415 189 701 653 - 55,719

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 15,005 786 - 20 64 - 15,875

การสาธารณูปโภคและบริการ 19,312 1,530 3 141 552 - 21,538

สินเชื่อสวนบุคคล 8,397 429 245 2 121 - 9,194

สินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย 35,122 517 311 206 659 - 36,815

ลูกหนี้ธุรกิจเชาซื้อและลูกหนี้

  ตามสัญญาเชาทางการเงิน - - - - - 16,930 16,930

อื่น ๆ 11,194 168 91 65 157 19 11,694

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิ

  จากรายไดรอตัดบัญชี 143,795 5,845 1,030 1,135 2,333 16,949 171,087

    

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

ปกติ
ล�านบาท

กล�าวถึง
เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ต่ํากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

สงสัย
ล�านบาท

สงสัยจะสูญ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

การเกษตรและเหมืองแร 3,072 - - 2 291 3,365

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 50,981 1,997 607 209 1,010 54,804

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 16,847 216 - - 40 17,103

การสาธารณูปโภคและบริการ 20,965 1,739 - 67 574 23,345

สินเชื่อสวนบุคคล 9,513 550 276 - 178 10,517

สินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย 45,805 837 507 458 996 48,603

อื่น ๆ 29,794 157 123 90 270 30,434

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 176,977 5,496 1,513 826 3,359 188,171
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

ปกติ
ล�านบาท

กล�าวถึง
เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ต่ํากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

สงสัย
ล�านบาท

สงสัยจะสูญ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

การเกษตรและเหมืองแร 3,004 - 191 - 127 3,322

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 51,761 2,415 189 701 653 55,719

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 15,005 786 - 20 64 15,875

การสาธารณูปโภคและบริการ 19,312 1,530 3 141 552 21,538

สินเช่ือสวนบุคคล 8,397 429 245 2 121 9,194

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย 35,122 517 311 206 659 36,815

อื่น ๆ 25,754 168 91 65 157 26,235

รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 158,355 5,845 1,030 1,135 2,333 168,698

      
9.4 จําแนกตามประเภทการจัดชั้น
กลุมบริษัทสามารถจําแนกสินเชื่อตามประเภทการจัดชั้นและ/หรือตามงวดคางชําระไดดังตอไปนี้

(ก) ลูกหนี้และเงินใหสินเชื่อของกลุมบริษัท

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินให�
สินเชื่อ
และ

ดอกเบี้ย
ค�างรับ

ล�านบาท

ยอดสุทธิที่
ใช� ในการต้ัง
ค�าเผื่อหนี้

สงสัย
จะสูญ(1) 
ล�านบาท

อัตราขั้นตํ่า
ที่ใช� ในการ
ต้ังค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ
ร�อยละ

ค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ล�านบาท

เงินให�
สินเชื่อ
และ

ดอกเบี้ย
ค�างรับ

ล�านบาท

ยอดสุทธิที่
ใช� ในการต้ัง
ค�าเผื่อหนี้

สงสัย
จะสูญ(1) 
ล�านบาท

อัตราขั้นตํ่า
ที่ใช� ในการ
ต้ังค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ
ร�อยละ

ค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ล�านบาท

เงินสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.

 - จัดชั้นปกติ 176,240 62,925 1 561 158,670 61,640 1 600

 - จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 7,817 3,961 2 55 7,945 3,607 2 71

 - จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 1,764 1,120 100 1,118 1,239 625 100 622

 - จัดชั้นสงสัย 1,072 606 100 572 1,281 628 100 583

 - จัดชั้นสงสัยจะสูญ 3,530 1,234 100 1,456 2,406 685 100 687

เงินสํารองสวนเกิน 2,217 2,701

รวม 190,423 69,846 5,979 171,541 67,185 5,264

(1) ยอดสุทธิที่ใชในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง มูลหนี้หลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้ หรือมูลคา
ปจจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวาจะไดรบัจากการจาํหนายหลกัประกนั แลวแตกรณ ีทัง้นีเ้ปนไปตามหลกัเกณฑทีป่ระกาศธนาคารแหงประเทศไทย
ที่ สนส.31/2551 วาดวยหลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินให�
สินเชื่อ
และ

ดอกเบี้ย
ค�างรับ

ล�านบาท

ยอดสุทธิที่
ใช� ในการต้ัง
ค�าเผื่อหนี้

สงสัย
จะสูญ(1) 
ล�านบาท

อัตราขั้นตํ่า
ที่ใช� ในการ
ต้ังค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ
ร�อยละ

ค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ล�านบาท

เงินให�
สินเชื่อ
และ

ดอกเบี้ย
ค�างรับ

ล�านบาท

ยอดสุทธิที่
ใช� ในการต้ัง
ค�าเผื่อหนี้

สงสัย
จะสูญ(1) 
ล�านบาท

อัตราขั้นตํ่า
ที่ใช� ในการ
ต้ังค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ
ร�อยละ

ค�าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ล�านบาท

เงินสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.

 - จัดช้ันปกติ 177,381 64,073 1 640 158,745 61,721 1 616

 - จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 5,539 1,683 2 19 5,911 1,573 2 30

 - จัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน 1,525 921 100 922 1,036 469 100 469

 - จัดช้ันสงสัย 826 359 100 359 1,135 483 100 483

 - จัดช้ันสงสัยจะสูญ 3,359 1,064 100 1,291 2,333 612 100 615

เงินสํารองสวนเกิน 2,217 2,701

รวม 188,630 68,100 5,448 169,160 64,858 4,914

(1) ยอดสุทธิที่ใชในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง มูลหนี้หลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้ หรือมูลคา
ปจจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวาจะไดรบัจากการจาํหนายหลกัประกนั แลวแตกรณ ีทัง้นีเ้ปนไปตามหลกัเกณฑทีป่ระกาศธนาคารแหงประเทศไทย
ที่ สนส.31/2551 วาดวยหลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน

ในระหวางป 2556 ธนาคารไดกันสํารองเพ่ิมเติมสําหรับกลุมเงินใหสินเชื่อคุณภาพ (Performing loans) จํานวน 898 ลานบาท 
(แสดงเปนสวนหนึ่งของ “เงินสํารองสวนเกิน”) เพื่อเพิ่มการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากวัฏจักรเศรษฐกิจ (Countercyclical 
buffer) ซึ่งเปนไปตามแนวทางของ ธปท.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุมบริษัทและธนาคารมีเงินใหสินเชื่อผิดนัดชําระจํานวน 5,773 ลานบาทและ 5,117 ลานบาท 
ตามลําดับ (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 4,593 ลานบาท และ 4,172 ลานบาท ตามลําดับ) ที่ระงับการรับรูดอกเบี้ย

ข) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาทางการเงินของบริษัทยอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ยอดลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาทางการเงินของบริษัทยอยแยกตาม
อายุลูกหนี้ที่คางชําระ โดยนับจากวันที่ที่ครบกําหนดชําระตามสัญญาไดดังนี้

ยอดลูกหนี้หลังหักดอกผลเช�าซื้อ ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556 
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ไมคางชําระหรือคางชําระไมเกิน 1 งวด 16,141 14,474 94 130

คางชําระ 2 - 3 งวด 2,278 2,034 37 40

คางชําระ 4 - 6 งวด 238 203 196 153

คางชําระ 7 - 12 งวด 247 146 213 100

คางชําระมากกวา 12 งวด 166 68 160 67

ลูกหนี้ตามคําพิพากษา 5 5 5 5

รวม 19,075 16,930 705 495
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9.5 สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทมีเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ซึ่งคํานวณตามเกณฑของ ธปท.
และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได (เงินตน)

ธนาคาร 5,698 4,498 5,698 4,498

ธุรกิจอื่น 657 421 - -

เงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ตามเกณฑ ธปท. ดังกลาวขางตนไดถือปฏิบัติ
ตามประกาศ ธปท. ซึ่งกําหนดใหเงินใหสินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายไดหมายถึงสินเชื่อที่จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน สงสัยและสงสัยจะสูญ 
และไมรวมสินเชื่อที่คางชําระที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้และเขาเงื่อนไขการจัดชั้นเปนลูกหนี้ปกติหรือกลาวถึงเปนพิเศษ
ตามเกณฑ ธปท.แลว

9.6 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยมีลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาทางการเงินจํานวน 18,370 ลานบาท (วันที่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 : 16,435 ลานบาท) ซึง่สวนใหญเปนสญัญาเชาซือ้และเชาทางการเงนิสาํหรบัรถยนต และรถจกัรยานยนต
อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 6 ป และสวนใหญคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละคงที่ตามที่ระบุในสัญญา

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

จํานวนเงินที่ถึงกําหนดชําระจ�ายตามสัญญาเช�า

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

1 - 5 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

หนี้ที่ไม�ก�อ
ให�เกิดรายได�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนทั้งส้ินตามสัญญาเชา 6,983 15,241 593 737 23,554

หัก รายไดทางการเงินรอการรับรู (1,104) (3,084) (133) (158) (4,479)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้ 5,879 12,157 460 579 19,075

ตองจายตามสัญญาเชา

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (705)

ลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาทางการเงินสุทธิ 18,370
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

จํานวนเงินที่ถึงกําหนดชําระจ�ายตามสัญญาเช�า

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

1 - 5 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

หนี้ที่ไม�ก�อ
ให�เกิดรายได�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนทั้งส้ินตามสัญญาเชา 6,648 13,542 691 551 21,432

หัก รายไดทางการเงินรอการรับรู (1,534) (2,668) (170) (130) (4,502)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้

ตองจายตามสัญญาเชา 5,114 10,874 521 421 16,930

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (495)

ลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาทางการเงินสุทธิ 16,435

 
9.7 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ลูกหน้ีที่เขาทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับธนาคาร มีจํานวนราย และภาระหน้ี
คงคาง (รวมดอกเบี้ยคางรับตามบัญชี) กอนการปรับโครงสรางหนี้ดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

จํานวนราย (ราย) 2,452 2,081

ภาระหนี้คงคาง (ลานบาท) 1,787 2,674

ลูกหนี้ที่ไดรับการปรับโครงสรางหนี้ตามท่ีกลาวขางตนสามารถจําแนกตามวิธีการปรับโครงสรางหนี้โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

ภาระหนี้

จํานวนราย ก�อนปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

หลังปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้ 2,452 1,787 1,787

รวม 2,452 1,787 1,787
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

ภาระหนี้

จํานวนราย

ก�อนปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

หลังปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้ 2,080 2,291 2,291

การปรับโครงสรางหนี้ในหลายลักษณะ 1 383 168

รวม 2,081 2,674 2,459

ลูกหน้ีที่ไดรับการปรับโครงสรางหน้ีตามท่ีกลาวขางตนสามารถจําแนกระยะเวลาการผอนชําระตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีได
ดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภาระหนี้ ภาระหนี้

ช�วงระยะเวลาการผ�อนชําระตาม
สัญญาการปรับโครงสร�างหนี้ จํานวนราย

ก�อนปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

หลังปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท จํานวนราย

ก�อนปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

หลังปรับ
โครงสร�างหนี้

ล�านบาท

ไมเกิน 5 ป 141 697 697 188 1,483 1,268

5 - 10 ป 2,159 656 656 1,733 802 802

10 - 15 ป 31 190 190 29 122 122

เกินกวา 15 ป 121 244 244 131 267 267

รวม 2,452 1,787 1,787 2,081 2,674 2,459

ขอมูลสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ที่เกี่ยวของกับลูกหน้ีที่ผานการปรับโครงสรางหนี้แลวมีดังน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556 
ล�านบาท

ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 35 18

ดอกเบี้ยรับ 246 269
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีที่ปรับโครงสรางหนี้แลวทั้งสิ้นสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556 
ล�านบาท

จํานวนราย (ราย) 7,191 6,876

ภาระหนี้คงคาง (ลานบาท) 3,432 3,224

กรณปีรบัโครงสรางหนีโ้ดยการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในการชาํระหนี ้กลุมบรษิทัไดคาํนวณมลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืโดยการหามลูคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับคืนคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีสวนสูญ
เสียจากการปรับโครงสรางหนี้ที่เกิดจากการปรับมูลคาหนี้ (PV Loss) คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 68 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 : 33 ลานบาท) ซึ่งธนาคารไดตั้งคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ไวแลว 
 
นอกจากนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารอาจมสีวนสญูเสยีจากการปรบัโครงสรางหนีจ้ากการลดหนีเ้งนิตนหรอืดอกเบีย้
คางรบัหากลกูหนีส้ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขของการปรบัโครงสรางหนีไ้ดจาํนวนประมาณ 0.5 ลานบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 : 
0.4 ลานบาท) ซึง่ธนาคาร ไดจดัใหมสีาํรองไวแลว โดยแสดงรวมเปนสวนหนึง่ของบัญชคีาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญในงบแสดงฐานะการเงิน

10  ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

ชั้นปกติ
ล�านบาท

ชั้นกล�าว
ถึง

เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ชั้นตํ่า
กว�า

มาตรฐาน
ล�านบาท

ชั้นสงสัย
ล�านบาท

ชั้นสงสัย 
จะสูญ

ล�านบาท

สํารอง
ทั่วไป

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ลูกหนี้
เช�าซื้อ

ล�านบาท

รวม
ทั้งหมด
ล�านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 471 30 469 483 615 2,701 4,769 495 5,264

บวก เพิ่มระหวางป - - - - - 1,702 1,702 455 2,157

โอนมาจากคาเผื่อการปรับ

  มูลคาจากการปรับ

  โครงสรางหนี้ - - - - - 6 6 - 6

หนี้สูญรับคืน - - - - - 141 141 - 141

หัก หนี้สูญตัดบัญชี - - (86) (2) (1,177) (10) (1,275) (245) (1,520)

    โอนไปคาเผื่อการปรับ

  มูลคาจากการปรับ

  โครงสรางหนี้ - - - - - (41) (41) - (41)

สํารองเพิ่ม(ลด)ที่เกิดจากการ

  เปลี่ยนชั้นหรือการ

  เปลี่ยนแปลงมูลคา

  หลักประกันหรือการโอน

  สํารองทั่วไปไปเปนสํารอง

  เฉพาะรายลูกหน้ี (4) (11) 538 (122) 1,853 (2,282) (28)    - (28)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 467 19 921 359 1,291 2,217 5,274 705 5,979
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

ชั้นปกติ
ล�านบาท

ชั้นกล�าว
ถึง

เป�นพิเศษ
ล�านบาท

ชั้นตํ่า
กว�า

มาตรฐาน
ล�านบาท

ชั้นสงสัย
ล�านบาท

ชั้นสงสัย 
จะสูญ

ล�านบาท

สํารอง
ทั่วไป

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ลูกหนี้
เช�าซื้อ

ล�านบาท

รวม
ทั้งหมด
ล�านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 415 29 383 112 488 1,561 2,988 408 3,396

บวก เพิ่มระหวางป - - - - - 2,367 2,367 424 2,791

โอนมาจากคาเผื่อการปรับ

  มูลคาจากการปรับ

  โครงสรางหนี้ - - - - - 7 7 - 7

โอนจากรายการระหวาง

  ธนาคารและตลาดเงิน - - - - - 30 30 - 30

หนี้สูญรับคืน - - - - - 86 86 - 86

หัก หนี้สูญตัดบัญชี - (20) (498) (51) (63) (5) (637) (337) (974)

    โอนไปคาเผื่อการปรับ

  มูลคาจากการปรับ

  โครงสรางหนี้ - - - - - (24) (24) - (24)

สํารองเพิ่ม(ลด)ที่เกิดจากการ

  เปลี่ยนชั้นหรือการ

  เปลี่ยนแปลงมูลคา

  หลักประกันหรือการโอน

  สํารองทั่วไปไปเปนสํารอง

  เฉพาะรายลูกหนี้ 56 21 584 422 190 (1,321) (48)    - (48)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 471 30 469 483 615 2,701 4,769 495 5,264

 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

ชั้นปกติ
ล�านบาท

ชั้นกล�าว
ถึงเป�น 
พิเศษ

ล�านบาท

ชั้นตํ่ากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

ชั้นสงสัย
ล�านบาท

ชั้นสงสัย 
จะสูญ

ล�านบาท

สํารอง
ทั่วไป

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 616 30 469 483 615 2,701 4,914

บวก เพิ่มระหวางป - - - - - 1,702 1,702

 โอนมาจากคาเผ่ือการปรับมูลคา
  จากการปรับโครงสรางหนี้

- - - - - 6 6

 หนี้สูญรับคืน - - - - - 141 141

หัก หนี้สูญตัดบัญชี - - (86) (1) (1,177) (10) (1,274)

 โอนไปคาเผื่อการปรับมูลคา
  จากการปรับโครงสรางหนี้

- - - - - (41) (41)

สํารองเพิ่ม (ลด) ที่เกิดจากการเปลี่ยนชั้นหรือ 

   การเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักประกันหรือ

   การโอนสํารองทั่วไปไปเปนสํารอง
 เฉพาะรายลูกหนี้ 24 (11) 538 (122) 1,853 (2,282)      -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 640 19 921 360 1,291 2,217 5,448

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

ชั้นปกติ
ล�านบาท

ชั้นกล�าว
ถึงเป�น
พิเศษ

ล�านบาท

ชั้นตํ่ากว�า
มาตรฐาน
ล�านบาท

ชั้นสงสัย
ล�านบาท

ชั้นสงสัย 
จะสูญ

ล�านบาท

สํารอง
ทั่วไป

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 512 29 383 112 488 1,561 3,085

บวก เพิ่มระหวางป - - - - - 2,367 2,367

 โอนมาจากคาเผ่ือการปรับมูลคา
  จากการปรับโครงสรางหนี้

- - - - - 7 7

 โอนจากรายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน

- - - - - 30 30

หนี้สูญรับคืน - - - - - 86 86

หัก หนี้สูญตัดบัญชี - (20) (498) (51) (63) (5) (637)

 โอนไปคาเผื่อการปรับมูลคา
  จากการปรับโครงสรางหนี้

- - - - - (24) (24)

สํารองเพิ่ม (ลด) ที่เกิดจากการเปลี่ยนชั้นหรือ 

   การเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักประกัน
 หรือการโอนสํารองท่ัวไปไปเปนสํารอง

   เฉพาะรายลูกหนี้ 104 21 584 422 190 (1,321)      -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 616 30 469 483 615 2,701 4,914
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11 ค�าเผื่อการปรับมูลค�าจากการปรับโครงสร�างหนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556 
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป 33 16

บวก คาเผื่อการปรับมูลคาของลูกหนี้ที่โอนมาจากบัญชีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 41 24

หัก คาเผื่อการปรับมูลคาของลูกหนี้ที่โอนไปบัญชีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (6) (7)

ยอดคงเหลือปลายป 68 33

รายการตัดจาํหนายและ/หรอืการปรับบญัชคีาเผือ่การปรับมลูคาจากการปรับโครงสรางหนีจ้ะปรับปรงุโอนผานบัญชคีาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

12  ทรัพย�สินรอการขายสุทธิ
ทรัพยสินรอการขายไดแก ทรัพยสินท่ีไดมาจากลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้หรือจากการประมูลซื้อจากการขายทอดตลาดของ
สินทรัพยที่ลูกหนี้ไดจํานองไว หรือทรัพยสินที่ไดรับจากการควบรวมกิจการท่ีไมไดใชงานและรอการขาย

งบการเงินรวม

วันที่ 1 มกราคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

จําหน�าย
ล�านบาท

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

  อสังหาริมทรัพย

   - ประเมินโดยผูประเมินภายนอก 2,020 35 (198) 1,857

  สังหาริมทรัพย 188 1,646 (1,441) 393

    รวม 2,208 1,681 (1,639) 2,250

อื่นๆ 34 126 (10) 150

   รวมทรัพยสินรอการขาย 2,242 1,807 (1,649) 2,400

หัก คาเผื่อการดอยคา (536) (330) 292 (574)

  ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 1,706 1,477 (1,357) 1,826

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินรวม

วันที่ 1 มกราคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

จําหน�าย
ล�านบาท

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

  อสังหาริมทรัพย

   - ประเมินโดยผูประเมินภายนอก 2,012 224 (216) 2,020

  สังหาริมทรัพย 71 1,124 (1,007) 188

    รวม 2,083 1,348 (1,223) 2,208

อื่นๆ 18 34 (18) 34

   รวมทรัพยสินรอการขาย 2,101 1,382 (1,241) 2,242

หัก คาเผื่อการดอยคา (525) (155) 144 (536)

  ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 1,576 1,227 (1,097) 1,706

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

วันที่ 1 มกราคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

จําหน�าย
ล�านบาท

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

  อสังหาริมทรัพย

   - ประเมินโดยผูประเมินภายนอก 2,020 35 (198) 1,857

   รวม 2,020 35 (198) 1,857

อื่นๆ 34 126 (10) 150

   รวมทรัพยสินรอการขาย 2,054 161 (208) 2,007

หัก คาเผื่อการดอยคา (456) - 31 (425)

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 1,598 161 (177) 1,582

 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

วันที่ 1 มกราคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

จําหน�าย
ล�านบาท

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

  อสังหาริมทรัพย

   - ประเมินโดยผูประเมินภายนอก 2,012 224 (216) 2,020

   รวม 2,012 224 (216) 2,020

อื่นๆ 18 34 (18) 34

   รวมทรัพยสินรอการขาย 2,030 258 (234) 2,054

หัก คาเผื่อการดอยคา (503) (1) 48 (456)

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 1,527 257 (186) 1,598
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ธนาคารพิจารณาคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสนิรอการขายโดยอางอิงจากราคาประเมิน ซึง่ธนาคารไดจดัใหมกีารประเมินหรือทบทวน
มูลคายุติธรรมของทรัพยสินรอการขายเปนประจําทุกปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย อยางไรก็ตามราคาที่
จะขายทรัพยสินดังกลาวไดจริงอาจแตกตางจากราคาประเมินดังกลาว นอกจากนั้น ธนาคารมีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาในการถือ
ครองทรัพยสินรอการขายที่กําหนดโดย ธปท. ทั้งนี้ หากธนาคารไมสามารถจําหนายทรัพยสินรอการขายภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
ธนาคารจะตองกันสํารองเพ่ิมเติมตามเกณฑที่กําหนดของ ธปท. ฝายบริหารของธนาคารเช่ือวามูลคาท่ีแสดงในบัญชีเหมาะสมกับ
สถานการณและแผนการขายทรัพยสินรอการขายในปจจุบัน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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14  สินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตนสุทธิ

งบการเงินรวม

อายุการ
ตัดจําหน�าย

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

โอนเข�า/
(โอนออก)
ล�านบาท

ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

รายจายในการพัฒนาปรับปรุง

  ระบบคอมพิวเตอร - อยูระหวางพัฒนา - 50 94 (85) - 59

คาซอฟทแวรคอมพิวเตอร 5 - 10 ป 291 53 81 (124) 301

คาสิทธิ 5 ป 2 - - - 2

  รวม 343 147 (4) (124) 362

หัก คาเผื่อการดอยคา - -

  สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 343 362

งบการเงินรวม

อายุการ
ตัดจําหน�าย

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

โอนเข�า/
(โอนออก)
ล�านบาท

ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

รายจายในการพัฒนาปรับปรุง

  ระบบคอมพิวเตอร - อยูระหวางพัฒนา - 58 21 (29) - 50

คาซอฟทแวรคอมพิวเตอร 5 - 10 ป 370 24 15 (118) 291

คาสิทธิ 5 ป - 3 - (1) 2

  รวม 428 48 (14) (119) 343

หัก คาเผื่อการดอยคา - -

  สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 428 343

 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

อายุการ
ตัดจําหน�าย

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

โอนเข�า/
(โอนออก)
ล�านบาท

ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

รายจายในการพัฒนาปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร

   - อยูระหวางพัฒนา - 50 94 (85) - 59

คาซอฟทแวรคอมพิวเตอร 5 - 10 ป 285 52 81 (123) 295

คาสิทธิ 5 ป 2 - - - 2

  รวม 337 146 (4) (123) 356

หัก คาเผื่อการดอยคา - -

  สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 337 356
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

อายุการ
ตัดจําหน�าย

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เพิ่มขึ้น
ล�านบาท

โอนเข�า/
(โอนออก)
ล�านบาท

ตัดจําหน�าย
ล�านบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556
ล�านบาท

รายจายในการพัฒนาปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร

   - อยูระหวางพัฒนา - 58 21 (29) - 50

คาซอฟทแวรคอมพิวเตอร 5 - 10 ป 364 23 15 (117) 285

คาสิทธิ 5 ป - 3 - (1) 2

  รวม 422 47 (14) (118) 337

หัก คาเผื่อการดอยคา - -

  สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 422 337

15  ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ณ วันตนป 1,049 876 918 779

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน (99) 132 (169) 98

ภาษีเพิ่ม/(ลด) บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน (18) 41 (18) 41

ณ วันปลายป 932 1,049 731 918

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม

ประมาณการ
หนี้สิน

ล�านบาท
ผลขาดทุน
ล�านบาท

ผลแตกต�าง
ชั่วคราว
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 271 95 934 1,300

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน (1) (95) 1 (95)

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน - - 20 20

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 270 - 955 1,225

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 270 335 544 1,149

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 1 (240) 371 132

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน - - 19 19

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 271 95 934 1,300

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินรวม

กําไรจาก
มูลค�า

ยุติธรรม
ของเงินลงทุน

ล�านบาท

กําไรจาก
การตีราคา

สินทรัพย�เพิ่ม
ล�านบาท

ผลแตกต�าง
ชั่วคราว
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 27 224 - 251

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 2 (4) 6 4

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน 38 - - 38

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 67 220 6 293

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 42 231 - 273

ภาษีลดบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน (15) (7) - (22)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 27 224 - 251

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ประมาณการ
หนี้สิน

ล�านบาท
ผลขาดทุน
ล�านบาท

ผลแตกต�าง
ชั่วคราว
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 271 95 803 1,169

ลด ในกําไรหรือขาดทุน (7) (95) (63) (165)

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน - - 20 20

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 264 - 760 1,024

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 270 335 447 1,052

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 1 (240) 337 98

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน - - 19 19

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 271 95 803 1,169
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

กําไรจาก
มูลค�า

ยุติธรรม
ของเงินลงทุน

ล�านบาท

กําไรจาก
การตีราคา

สินทรัพย�เพิ่ม
ล�านบาท

ผลแตกต�าง
ชั่วคราว
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 27 224 - 251

เพิ่ม/(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 2 (4) 6 4

ภาษีลดบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน 38 - - 38

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 67 220 6 293

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 42 231 - 273

ภาษีลดบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน (15) (7) - (22)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 27 224 - 251

สนิทรัพยภาษีเงนิไดรอตัดบญัชสีาํหรับรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไมไดใชยกไปจะรับรูไดไมเกินจาํนวนท่ีเปนไปไดคอนขางแนวาจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนทางภาษีนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุมบริษัทไมมีรายการขาดทุนทาง
ภาษีที่ยังไมไดใชยกไปเพื่อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556: 483 ลานบาท)
 
16  สินทรัพย�อื่นสุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 439 447 439 447

สัญญาจายหลักประกันของตราสารอนุพันธ 2,011 2,798 2,011 2,798

สิทธิการเชา 4 9 4 9

เงินยืมทดรอง 17 19 17 17

สินทรัพยอื่นระหวางรอโอนบัญชี 106 164 106 164

คานายหนาคางรับ 52 55 52 55

ภาษีหัก ณ ที่จายคางรับ 82 91 80 89

เงินมัดจํา 86 120 80 113

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 64 - -

คาใชจายจายลวงหนา 101 59 98 54

อื่น ๆ 503 231 345 96

รวม 3,401 4,057 3,232 3,842

หัก คาเผื่อการดอยคา (36) (36) (36) (36)

สินทรัพยอื่นสุทธิ 3,365 4,021 3,196 3,806

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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17  เงินรับฝาก
17.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

จายคืนเมื่อทวงถาม 2,243 2,082 2,244 2,084

ออมทรัพย 49,701 46,046 49,845 46,158

จายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 128,626 100,152 128,692 100,178

บัตรเงินฝาก 3,325 3,853 3,325 3,853

รวมเงินรับฝาก 183,895 152,133 184,106 152,273

17.2 จําแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยูของผูฝาก

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท 181,254 1,574 182,828 150,307 1,345 151,652

เงินดอลลารสหรัฐฯ 1,041 22 1,063 476 - 476

เงินสกุลอื่น 2 2 4 5 - 5

รวม 182,297 1,598 183,895 150,788 1,345 152,133

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท 181,465 1,574 183,039 150,447 1,345 151,792

เงินดอลลารสหรัฐฯ 1,041 22 1,063 476 - 476

เงินสกุลอื่น 2 2 4 5 - 5

รวม 182,508 1,598 184,106 150,928 1,345 152,273
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18  รายการระหว�างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

มีระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

มีระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ :
ธนาคารแหงประเทศไทย - 391 391 - 475 475
ธนาคารพาณิชย 78 2,125 2,203 89 37,069 37,158
ธนาคารอื่น 69 2,500 2,569 125 1,300 1,425
บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุน
  หลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย
  และบริษัทเครดิตฟองซิเอร 6,585 1,287 7,872 1,957 912 2,869
สถาบันการเงินอื่น 319 1,946 2,265 761 237 998
รายการระหวางธนาคารในประเทศ 7,051 8,249 15,300 2,932 39,993 42,925

ตางประเทศ :
เงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ 499 15 514 469 802 1,271
เงินสกุลอื่น 2,423 68 2,491 603 67 670
รายการระหวางธนาคารตางประเทศ 2,922 83 3,005 1,072 869 1,941

รวมในประเทศและตางประเทศ 9,973 8,332 18,305 4,004 40,862 44,866

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

มีระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

มีระยะเวลา
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ :
ธนาคารแหงประเทศไทย - 391 391 - 475 475
ธนาคารพาณิชย 78 2,050 2,128 89 36,444 36,533
ธนาคารอื่น 69 2,500 2,569 125 1,300 1,425
บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุน
  หลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย
  และบริษัทเครดิตฟองซิเอร 6,585 1,287 7,872 1,957 912 2,869
สถาบันการเงินอื่น 319 1,946 2,265 761 237 998
รายการระหวางธนาคารในประเทศ 7,051 8,174 15,225 2,932 39,368 42,300

ตางประเทศ :
เงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ 499 15 514 469 802 1,271
เงินสกุลอื่น 2,423 68 2,491 603 67 670
รายการระหวางธนาคารตางประเทศ 2,922 83 3,005 1,072 869 1,941

รวมในประเทศและตางประเทศ 9,973 8,257 18,230 4,004 40,237 44,241

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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19  หนี้สินทางการเงินที่กําหนดให�แสดงด�วยมูลค�ายุติธรรม

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

หุนกู 3,790 5,000

ตั๋วแลกเงิน 3,903 857

รวม 7,693 5,857

สัดสวนการทําธุรกรรมแบงตามประเภทคูสัญญาโดยพิจารณาจากจํานวนเงินตามสัญญา
 

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
สัดส�วนร�อยละ

พ.ศ. 2556
สัดส�วนร�อยละ

สถาบันการเงิน 46 14

บุคคลภายนอก 54 86

รวม 100 100

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม คือ ตั๋วแลกเงินและหุนกู มีอายุ 11 ป และ 5 ป ตามลําดับ ซึ่งมีอนุพันธแฝง
คือ callable range accrual swap สําหรับตั๋วแลกเงิน ธนาคารชําระดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.10 ตอป ทุก 6 เดือน และสําหรับ
หุนกู ธนาคารชําระดอกเบี้ยในอัตราระหวางรอยละ 0 - 4.30 ตอป ตามการเคล่ือนไหวของดัชนีอางอิง THBFIX 6 month ชําระ
ดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยธนาคารไดทํารายการ callable range accrual swap ที่มีเงื่อนไขตรงขาม (back-to-back) กับ CIMB 
Bank Berhad ซึ่งเปนบริษัทแม 

ในป พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูที่มีอนุพันธแฝง อายุ 5 ป ซึ่งมีอนุพันธแฝงคือ callable range accrual swap ธนาคารชําระ
ดอกเบี้ยในอัตราระหวางรอยละ 0 - 5.00 ตอป ตามการเคล่ือนไหวของดัชนีอางอิง THBFIX 6 month ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 
โดยธนาคารไดทํารายการ interest rate swap กับกิจการอื่น

ในป พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูที่มีอนุพันธแฝง อายุ 5 ป ซึ่งมอีนุพันธแฝงคือ callable inverse floater derivatives ธนาคาร
ชําระดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.60 ตอป หักดวยระดับดัชนีอางอิง THBFIX 6 month ชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

นอกจากนี้ธนาคารไดออกต๋ัวแลกเงินแบบ accreting ที่มีอนุพันธแฝง (accreting structured bills of exchange) ซึ่งมีอนุพันธแฝง
คือ interest rate swap มีอายุระหวาง 7 - 15 ป ชําระดอกเบ้ียครั้งเดียว ณ วันครบกําหนดไถถอน ในอัตราระหวางรอยละ 3.77 
- 5.18 ตอป โดยธนาคารไดทํารายการ interest rate swap กับกิจการอ่ืน

ในป พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกต๋ัวแลกเงินแบบ accreting ที่มีอนุพันธแฝง (accreting structured bills of exchange) อายุ 10 ป 
ซึง่มอีนพุนัธแฝงคือ callable range accrual swap ธนาคารชาํระดอกเบีย้ในอตัราระหวางรอยละ 0 - 6.50 ตอป ตามการเคลือ่นไหว
ของดัชนีอางอิง THBFIX 6 month ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน โดยธนาคารไดทํารายการ callable range accrual swap ที่มีเง่ือนไข
ตรงขาม (back-to-back) กับ CIMB Bank Berhad ซึ่งเปนบริษัทแม
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20  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู�ยืม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ในประเทศ
ล�านบาท

ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ตราสารหนี้ที่มีลักษณะคลายทุน

ตราสารหนี้ที่มีลักษณะคลายทุน มูลคาตราไว

  จํานวน 2,500 ลานบาท ครบกําหนดป พ.ศ. 2562 - - - 62 2,525 2,587

หุนกูระยะสั้น

หุนกูระยะสั้นครบกําหนดป พ.ศ. 2558

  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.23 - 2.99 ตอป 12,863 - 12,863 20,702 - 20,702

หุนกูดอยสิทธิ

ตราสารหนี้ดอยสิทธิครบกําหนดป พ.ศ. 2546 544 - 544 544 - 544

ตราสารหนี้ดอยสิทธิ มูลคาตราไว 400 ลานริงกิต

  ครบกาํหนดป พ.ศ. 2567 อตัราดอกเบ้ียรอยละ 5.60 ตอป - 3,770 3,770 - - -

ตราสารหนี้ดอยสิทธิ มูลคาตราไว 3,000 ลานบาท

  ครบกําหนดป พ.ศ. 2564 อตัราดอกเบ้ียรอยละ 5.35 ตอป 3,000 - 3,000 3,000 - 3,000

ตราสารหนี้ดอยสิทธิ มูลคาตราไว 3,000 ลานบาท

  ครบกาํหนดป พ.ศ. 2565 อตัราดอกเบ้ียรอยละ 4.80 ตอป 3,000 - 3,000 3,000 - 3,000

หุนกูที่มีอนุพันธแฝง

หุนกูที่มีอนุพันธแฝง 313 - 313 108 - 108

19,720 3,770 23,490 27,416 2,525 29,941

ตั๋วแลกเงินอัตราดอกเบี้ยคงที่

ตั๋วแลกเงินครบกําหนดเม่ือทวงถาม อัตราดอกเบ้ียรอยละ 
1.70 - 2.95 ตอป

1,022 - 1,022 4,265 - 4,265

ตั๋วแลกเงินครบกําหนดป พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
2.00 - 2.75 ตอป

- - - 3,501 - 3,501

1,022 - 1,022 7,766 - 7,766

 รวม 20,742 3,770 24,512 35,182 2,525 37,707

หัก สวนของเงินกูยืมที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป (14,742) - (14,742) (29,120) - (29,120)

เงินกูยืมระยะยาวคงเหลือ 6,000 3,770 9,770 6,062 2,525 8,587

(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีหุนกูดอยสิทธิคงเหลือจํานวน 544 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 
544 ลานบาท) ที่ไดรับโอน ณ วันควบรวมกิจการ 

(ข) ในวนัที ่27 มนีาคม พ.ศ. 2552 ธนาคารไดออกตราสารหนีด้อยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลายทนุทีส่ะสมดอกเบีย้จายจาํนวน 2,500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขาย หนวยละ 1,000 บาท รวมเปนหุนกูดอยสิทธิที่เสนอขาย 2,500 ลานบาท 
อายุหุนกู 10 ป วันครบกําหนด 27 มีนาคม พ.ศ. 2562 สามารถไถถอนกอนกําหนดไดหลังจากปที่ 5 อัตราดอกเบ้ียคงที่
รอยละ 5.25 สําหรับ 5 ปแรก และรอยละ 6.75 ในปที่ 6-10 ชําระดอกเบ้ียทุกวันท่ี 27 มีนาคม และวันท่ี 27 กันยายน 
(ทั้งนี้ภายใตเงื่อนไขของขอกําหนดสิทธิ)

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ตราสารหนี้ดอยสิทธิดังกลาว สามารถไถถอนกอนกําหนดได ในกรณีดังนี้
1. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายภาษีที่ใหผูออกหุนกูตองรับภาระทางภาษีเพิ่มขึ้น
2. กรณีที่หุนกูไมสามารถนับเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2 ของธนาคารได

ทั้งนี้ทั้ง 2 กรณีผูออกหุนกูจะตองไดรับอนุญาตใหไถถอนจากธนาคารแหงประเทศไทยกอน
 
 ในวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารไดไถถอนตราสารหน้ีดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนท่ีสะสมดอกเบ้ียจายจํานวน 2,500 

ลานบาท ครบกําหนด 27 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยธนาคารสามารถไถถอนกอนกําหนดได (ทั้งนี้ภายใตเงื่อนไขของขอกําหนด
สิทธิ) ธนาคารไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยเปนลายลักษณอักษร ตามหนังสือเลขที่ ฝกก.(02) 53/2557 การ
ขออนุญาตไถถอนหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนท่ีสะสมดอกเบี้ยจายสกุลเงินบาท

(ค) ในวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ธนาคารไดออกหุนกูดอยสิทธิ ชนิดระบุชื่อผูถือไมมีหลักประกันมีผูแทนผูถือหุนกูเพ่ือขาย
ใหกับผูลงทุนทั่วไปและผูลงทุนสถาบันจํานวน 3,000,000 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 
1,000 บาท รวมเปนหุนกูดอยสิทธิ 3,000 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.35 ตอป ตลอดอายุหุนกู ชําระดอกเบ้ียทุก
หกเดือน หุนมีอายุ 10 ป ครบกําหนด 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ตามรายละเอียดในหนังสือชี้ชวน ธนาคารมีสิทธิไถถอน
กอนวันครบกําหนดหลังจากวันครบรอบ 5 ป โดยตองไดรับความเห็นชอบเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทย

 ธนาคารไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยเปนลายลักษณอักษรตามหนังสือที่ฝกก. (02) 808/2554ใหสามารถนับหุน
กูดอยสิทธิดังกลาวเขาเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2

(ง) ในวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ธนาคารไดออกหุนกูดอยสิทธิ ชนิดระบุชื่อผูถือไมมีหลักประกันใหกับสถาบันการเงิน และ
นักลงทุน รายใหญจํานวน 3,000,000 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวม
เปนหุนกูดอยสิทธิ 3,000 ลานบาท อตัราดอกเบี้ยรอยละ 4.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุกหกเดือน หุนมีอายุ 10 ป ครบกําหนด 
วันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ธนาคารมีสิทธิไถถอนกอนวันครบกําหนดหลังจากวันครบรอบ 5 ป โดยตองไดรับความเห็น
ชอบเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทย

 ธนาคารไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยเปนลายลักษณอักษรตามหนังสือที่ฝกก. (02) 1269/2555 ใหสามารถนับ
หุนกูดอยสิทธิดังกลาวเขาเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2

(จ)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีหุนกูระยะส้ัน จํานวน 12,863 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556: 20,702 
ลานบาท) อัตราดอกเบี้ยคงท่ีและชําระดอกเบ้ีย ณ วันครบกําหนดไถถอน

(ฉ)  เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูดอยสทิธจิาํนวน 400 ลานเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ตามโครงการหุนกูดอย
สิทธิเพื่อนับเปนเงินกองทุนขั้นที่ 2 เพื่อขายใหกับผูลงทุนในตางประเทศ ราคาเสนอขาย หนวยละ 100 เหรียญริงกิตมาเลเซีย 
จํานวน 4,000,000 หนวย อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.60 ตอป ตลอดอายุหุนกู ชําระดอกเบี้ยทุกหกเดือน หุนกูมีอายุ 10 ป 
ครบกําหนด ในป พ.ศ. 2567 ธนาคารมีสิทธิไถถอนกอนวันครบกําหนดหลังจากวันครบรอบ 5 ป โดยตองไดรับความเห็นชอบ
เปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทย

  ธนาคารไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยเปนลายลักษณอักษรตามหนังสือท่ีฝกก.(02) 453/2557 ใหสามารถนับ
หุนกูดอยสิทธิดังกลาวเขาเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2
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(ช)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมหีุนกูทีม่อีนพุนัธแฝงจาํนวน 313 ลานบาท (วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 : 108 ลานบาท) 
สรุปไดดังนี้

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ธนาคารมีหุนกูที่มีอนุพันธแฝงที่ไมไดกําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมโดยอางอิงการ
เคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ (USD/CNH) จาํนวน 108 ลานบาท มอีาย ุ6 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกหุนกู 
โดยธนาคารจะจายดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 6 ตอป ณ วันครบกําหนด ถาระดับของดัชนีอางอิง USD/CNH อยูตํ่ากวาหรือ
เทากับรอยละ 99.5 ของดัชนีอางอิง ณ วันเริ่มแรก USD/CN และธนาคารจะจายดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 0 ตอป ณ วัน
ครบกําหนด ถาระดับของดัชนีอางอิง USD/CNH อยูสูงกวารอยละ 99.5 ของดัชนีอางอิง ณ วันเริ่มแรก USD/CNH ผูลงทุน
สามารถขอไถถอนหุนกูไดในราคาตลาดหลังจาก 3 เดือน นับจากวันท่ีออกหุนกู โดยธนาคารจะรับประกันเงินตนเต็มจํานวน
ใหแกผูลงทุน ณ วันครบกําหนด หากผูลงทุนถือจนครบกําหนด

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูอนุพันธโดยอางอิงการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ (USD/CNH Spot Fixing Rate) จํานวน 124 ลานบาท มีอายุ 6 เดือนนับจากวันท่ีออกหุนกู โดยธนาคารจะ
จายดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอป ณ วันครบกําหนด ถาอัตราแลกเปล่ียน USD/CNH Spot Fixing Rate อยูตํ่ากวาหรือ
เทากับรอยละ 99.75 ของดัชนีอางอิง ณ วันเริ่มแรก USD/CNH Spot Fixing Rate และธนาคารจะจายดอกเบ้ียในอัตรา
รอยละ 0 ตอป ณ วันครบกําหนด ถาอัตราแลกเปล่ียน USD/CNH Spot Fixing Rate อยูสูงกวารอยละ 99.75 ของดชันี
อางอิง ณ วันเริ่มแรก USD/CNH Spot Fixing Rate ผูลงทุนสามารถขอไถถอนหุนกูไดในราคาตลาดหลังจาก 90 วัน นับจาก
วันที่ออกหุนกู โดยธนาคารจะรับประกันเงินตนเต็มจํานวนใหแกผูลงทุน ณ วันครบกําหนด หากผูลงทุนถือจนครบกําหนด

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูอนุพันธโดยอางอิงการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ (USD/CNH Spot Fixing Rate) จํานวน 149 ลานบาท มีอายุ 1 ปนับจากวันท่ีออกหุนกู โดยธนาคารจะจาย
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7 ตอป ณ วันครบกําหนด ถาอัตราแลกเปล่ียน USD/CNH Spot Fixing Rate อยูตํ่ากวาหรือเทากับ
รอยละ 99.00 ของดัชนีอางอิง ณ วันเริ่มแรก USD/CNH Spot Fixing Rate และธนาคารจะจายดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 0 
ตอป ณ วันครบกําหนด ถาอัตราแลกเปล่ียน USD/CNH Spot Fixing Rate อยูสูงกวารอยละ 99.00 ของดัชนีอางอิง ณ วัน
เริ่มแรก USD/CNH Spot Fixing Rate ผูลงทุนสามารถขอไถถอนหุนกูไดในราคาตลาดหลังจาก 6 เดือน นับจากวันที่ออก
หุนกู โดยธนาคารจะรับประกันเงินตนเต็มจํานวนใหแกผูลงทุน ณ วันครบกําหนด หากผูลงทุนถือจนครบกําหนด

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารไดออกหุนกูอนุพันธ (Maxi Precious Shark Fin Bearish Gold Derivatives 
Debentures) จํานวน 40 ลานบาท อายุ 6 เดือน โดยใหผลตอบแทน ณ วันครบกําหนดอายุ ตามการเคล่ือนไหวของปจจัย
อางอิง (ราคาปดของทองคําในชวงเชา “GOLD-A.M.FIX”) ผูลงทุนสามารถขอไถถอนหุนกูไดหลังจาก 90 วัน นับจากวันที่
ออกหุนกู โดยธนาคารจะรับประกันเงินตนเต็มจํานวนใหแกผูลงทุน ณ วันครบกําหนด หากผูลงทุนถือจนครบกําหนด

 
21  ประมาณการหนี้สิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟองรอง 33 35 33 35

สํารองสําหรับรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน 192 282 192 282

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 1,124 1,065 1,087 1,036

สํารองสําหรับรับซื้อคืนลูกหนี้ - 20 - 20

  รวมประมาณการหนี้สิน 1,349 1,402 1,312 1,373

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน
ณ วันที่ 31ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินบําเหน็จที่ใหเฉพาะพนักงานท่ีเปนพนักงานสหธนาคารเดิมที่ปฏิบัติงานอยูกับธนาคารจํานวน 
463 คน (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 491 คน) ซึ่งเปนภาระผูกพันท่ีไมไดจัดตั้งกองทุนรับไว เปนสวนหน่ึงของประมาณการ
หนี้สินผลประโยชนของพนักงานดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากผลประโยชนของพนักงาน 1,124 1,065 1,087 1,036

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 1,124 1,065 1,087 1,036

การเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ยอดยกมาตนป 1,065 1,092 1,036 1,069

ตนทุนบริการปจจุบัน 85 20 79 15

ตนทุนดอกเบี้ย 42 9 40 8

หัก ผลประโยชนบําเหน็จพนักงานจายในระหวางป (68) (56) (68) (56)

ยอดคงเหลือสิ้นป 1,124 1,065 1,087 1,036

คาใชจายผลประโยชนพนักงานที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ตนทุนบริการปจจุบัน 85 20 79 15

ตนทุนดอกเบี้ย 42 9 40 8

  รวม 127 29 119 23
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สมมติฐานที่สําคัญตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีใชในการคํานวณ สรุปไดดังนี้

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

อัตราคิดลด รอยละ 3.25 รอยละ 4.0

อัตราการขึ้นเงินเดือน รอยละ 5.0 รอยละ 5.0 

อัตราการตายกอนเกษียณอายุ รอยละ 75.00 ของ รอยละ 75.00 ของ 

Thai Mortality Ordinary Table 2008 Thai Mortality Ordinary Table 2008

อัตราการทุพพลภาพ รอยละ 10.00 รอยละ 10.00 

ของอัตราการตายกอนเกษียณอายุ ของอัตราการตายกอนเกษียณอายุ

อัตราการถอนเงินกอนเกษียณอายุ พนักงานที่มีสิทธิไดรับ เงินบําเหน็จ:   
รอยละ1.91

พนักงานท่ีมีสิทธิไดรับ เงินบําเหน็จ:   
รอยละ1.91

ของ Thai Withdrawal Table ของ Thai Withdrawal Table

พนักงานอื่น (นอกจากคนท่ีมีสิทธิไดรับ
เงินบําเหน็จ): รอยละ 75 

พนักงานอื่น (นอกจากคนท่ีมีสิทธิไดรับ
เงินบําเหน็จ): รอยละ 75

ของ Thai Withdrawal Table ของ Thai Withdrawal Table

เกษียณอายุ อายุ 60 ป อายุ 60 ป

22  หนี้สินอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

สัญญารับหลักประกันของตราสารอนุพันธ 1,351 1,618 1,351 1,618

เจาหนี้กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 253 398 253 398

หนี้สินอื่นระหวางรอการโอนบัญชี 380 799 380 799

ดอกเบี้ยคางจาย 782 767 782 767

คานายหนารอตัดจําหนาย 243 291 243 291

คาใชจายคางจาย 1,313 1,144 1,193 1,036

อื่นๆ 570 636 354 372

รวม 4,892 5,653 4,556 5,281

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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23  ทุนเรือนหุ�น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

จํานวนหุ�น
ล�านหุ�น

จํานวนเงิน
ล�านบาท

จํานวนหุ�น
ล�านหุ�น

จํานวนเงิน
ล�านบาท

ทุนจดทะเบียน

ณ วันตนป 

- หุนสามัญ 26,106 13,053 26,106 13,053

ลดหุน (5,021) (2,511) - -

ณ วันปลายป 21,085 10,542 26,106 13,053

ทุนที่ออกและชําระแลว

ณ วันตนป 

- หุนสามัญ 21,085 10,542 21,085 10,542

ออกหุนใหม - - - -

ณ วันปลายป 21,085 10,542 21,085 10,542

เม่ือวนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2557 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุน มมีตอินมุตัลิดทนุจดทะเบยีนของธนาคารจาก 13,052,747,804 บาท 
เปน 10,542,439,013 บาท โดยวิธตีดัหุนสามัญจดทะเบียนทีจ่าํหนายไมไดและท่ียงัมไิดนาํออกจําหนาย จาํนวน 5,020,617,583 หุน 
มูลคาหุนละ 0.50 บาท รวมเปนจํานวน 2,510,308,791 บาท 

24  องค�ประกอบอ่ืนของส�วนเจ�าของ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 1,095 1,119

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนสุทธิ 279 38

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 7 -

สวนตํ่าจากการประเมินมูลคายุติธรรมตราสารปองกันความเสี่ยง

  สําหรับการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด (149) -

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของสวนของเจาของ (245) (231)

รวม 987 926
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(ก) สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว
จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยูของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป 1,119 1,155

หัก ตัดจําหนาย (24) (36)

ยอดคงเหลือปลายป 1,095 1,119

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนํามาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถจายเปนเงินปนผลได

(ข) สวนเกิน(ตํ่ากวา)ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนสุทธิ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

ตราสารหนี้ 236 134

ตราสารทุน 91 -

  รวม 327 134

สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

ตราสารหนี้ - (49)

ตราสารทุน (48) (47)

  รวม (48) (96)

  สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนสุทธิ 279 38

25  สํารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารจะตองจัดสรรเงินสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป
หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน โดยสํารองดังกลาว
ไมสามารถนํามาจายเงินปนผลได

เมื่อวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมมีติใหจัดสรรเงินกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายเพ่ิมจํานวน 
38.30 ลานบาท

เมือ่วนัท่ี 21 สงิหาคม พ.ศ. 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการไดมมีติใหจดัสรรเงนิกําไรสทุธเิปนทุนสํารองตามกฎหมายเพ่ิมเติมจํานวน 
31.00 ลานบาท

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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เม่ือวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติใหจัดสรรเงินกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายเพ่ิมจํานวน 
58.60 ลานบาท

เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการไดมมีตใิหจดัสรรเงนิกาํไรสทุธเิปนทนุสาํรองตามกฎหมายเพิม่เตมิจํานวน 
25.90 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีทุนสํารองตามกฎหมายรวมท้ังสิ้น 341.30 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 
272 ลานบาท)
 
26  เงินป�นผลจ�าย
เม่ือวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2556 ในอัตราหุนละ 0.01 
บาท เปนจํานวนเงิน 210.84 ลานบาท โดยไดจายในวันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2557

เมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป พ.ศ. 2555 ในอัตราหุน
ละ 0.005 บาท เปนจํานวนเงิน 105.42 ลานบาท โดยไดจายในวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2556

27  เงินกองทุนที่ต�องดํารงไว�ตามกฎหมาย
วัตถุประสงคของธนาคารในการบริหารทุน คือการดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองและการดํารงเงินกองทุน
ตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ซึ่งประกอบดวย

 

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

อัตราส�วน
เงินกองทุน

ต�อสินทรัพย�เสี่ยง
ร�อยละ

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

อัตราส�วน
เงินกองทุน

ต�อสินทรัพย�เสี่ยง
ร�อยละ

เงินกองทุนชั้นที่ 1

ทุนชําระแลว 10,542 10,542

สวนเกินกวามูลคาหุนสามัญ 3,868 3,868

เงินสํารองตามกฎหมาย 341 272

กําไรสุทธิคงเหลือจากการจัดสรร 6,158 5,020

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของและสํารองอ่ืนๆ 737 835

รายการหักจากกองทุนชั้นที่ 1 (682) (918)

  รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 20,964 9.91 19,619 9.91

เงินกองทุนชั้นที่ 2

หุนกูดอยสิทธิระยะยาวและหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน 10,070 7,650

เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติ 641 619

  รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2 10,711 5.07 8,269 4.17

  รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 31,675 14.98 27,888 14.08

ธนาคารดาํรงเงนิกองทนุตามหลกัเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยเกีย่วกบัการกาํกับดแูลเงนิกองทนุภายใตหลกัเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทย เกี่ยวกับการกํากับดูแลเงินกองทุนภายใตหลักเกณฑ Basel III และจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน
สําหรับธนาคารพาณิชยและเรื่องหลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุมทาง www.cimbthai.com ภายใน 4 เดือนนับตั้งแตวันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน
 
28  การจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 
แผนการใหหุนทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”)

EOP เปนแผนการใหหุนทุนแกพนักงานของธนาคารซ่ึงเร่ิมในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจะใหหุนสามัญของ CIMB 
Group Holdings Berhad บริษัทใหญของกลุมบริษัท CIMB แกพนักงานที่เขาเงื่อนไข 

ผูมีสิทธิตาม EOP จะตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนของ CIMB Group Holding Berhad และจะ
ออกหุนตามขั้นตอนที่กําหนด ซึ่งจะเปนไปตามเงื่อนไขในการจางงานอยางตอเนื่อง

หากมีการเลิกจางพนักงานที่ไมใชการเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือการตาย หุนคงเหลอืที่ยังไมไดจัดสรรแกพนักงานจะถูกจําหนาย
ในราคาตลาดสําหรับหุนที่ออกกอน พ.ศ. 2557 จะบริจาคใหแกมูลนิธิ CIMB ในประเทศมาเลเซียในนามของพนักงาน ในขณะ
ที่หุนที่ออกในป พ.ศ. 2557 รายไดจากการขายจะถูกสงกลับไปยังธนาคาร ถามีการเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือการตายของ
พนักงานที่มีหุนคงเหลือยังไมไดจัดสรร หุนตามสิทธิจะถูกจัดสรรแกพนักงานหรือผูไดรับผลประโยชนที่กําหนดในวันท่ีมีการเลิกจาง
หรือทุพพลภาพหรือตาย

มลูคายตุธิรรมถวัเฉลีย่ของหุนทุน ซึง่ถกูซ้ือในชวงเวลาทีก่าํหนดกอนหนาเพือ่ใหแกพนักงานทีเ่ขาเงือ่นไขตามแผนการใหหุนทนุเทากบั 
MYR 7.15 ตอหุน (31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : MYR 7.79 ตอหุน)

การเปลี่ยนแปลง/เคลื่อนไหว ของจํานวนหุนสามัญตามแผนการใหหุนทุน มีดังนี้:

จํานวนหุ�น
ตามแผนการให�หุ�นทุน

พ.ศ. 2557
พันหน�วย

พ.ศ. 2556
พันหน�วย

ยอดคงเหลือตนป 88 49

ใหสิทธิเพิ่มระหวางป 280 60

ใชสิทธิระหวางป (48) (21)

  ยอดคงเหลือปลายป 320 88

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารกันสํารองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑและบันทึกคาใชจายเปนจํานวน 
11.1 ลานบาท (สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 3.4 ลานบาท)

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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29  ฐานะและผลการดําเนินงานที่สําคัญจําแนกตามธุรกรรมในประเทศและต�างประเทศ
29.1 ฐานะจําแนกตามประเภทธุรกรรม

 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยรวม 270,097 4,047 274,144 274,979 4,683 279,662

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 5,129 1,394 6,523 31,876 1,680 33,556

สินทรัพยตราสารอนุพันธ 9,876 928 10,804 7,763 1,338 9,101

เงินลงทุนสุทธิและเงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ 55,126 127 55,253 53,249 87 53,336

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 182,777 1,599 184,376 164,665 1,579 166,244

เงินรับฝาก 182,297 1,598 183,895 150,788 1,345 152,133

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 15,300 3,005 18,305 43,712 1,154 44,866

หนี้สินตราสารอนุพันธ 8,679 1,718 10,397 8,139 1,513 9,652

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 20,742 3,770 24,512 35,182 2,525 37,707

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยรวม 269,399 4,047 273,446 273,679 4,683 278,362

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 5,060 1,393 6,453 31,830 1,679 33,509

สินทรัพยตราสารอนุพันธ 9,876 928 10,804 7,763 1,338 9,101

เงินลงทุนสุทธิและเงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ 56,451 127 56,578 54,573 87 54,660

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 181,515 1,599 183,114 162,634 1,579 164,213

เงินรับฝาก 182,508 1,598 184,106 150,928 1,345 152,273

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 15,225 3,005 18,230 43,087 1,154 44,241

หนี้สินตราสารอนุพันธ 8,679 1,718 10,397 8,139 1,513 9,652

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 20,742 3,770 24,512 35,182 2,525 37,707
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29.2 ผลการดําเนินงานจําแนกตามธุรกรรม 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

รายไดดอกเบี้ย 13,838 89 13,927 12,269 107 12,376

คาใชจายดอกเบี้ย (5,960) (79) (6,039) (5,663) (188) (5,851)

รายได (คาใชจาย) 

  ดอกเบี้ยสุทธิ 7,878 10 7,888 6,606 (81) 6,525

รายไดคาธรรมเนียมและ บริการสุทธิ 1,339 - 1,339 1,258 - 1,258

สวนแบงกําไรจากการบริหาร

  สินทรัพยดอยคุณภาพของ

  บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย - - - 1,101 - 1,101

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 1,279 - 1,279 1,362 - 1,362

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ (7,140) - (7,140) (6,095) - (6,095)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 

  และ ขาดทุนจากการดอยคา (2,130) - (2,130) (2,744) - (2,744)

กําไร (ขาดทุน) จากการ  

  ดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,226 10 1,236 1,488 (81) 1,407

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล�านบาท

ธุรกรรม
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

รายไดดอกเบี้ย 12,372 89 12,461 10,921 107 11,028

คาใชจายดอกเบี้ย (5,950) (79) (6,029) (5,607) (188) (5,795)

รายได (คาใชจาย) 

  ดอกเบี้ยสุทธิ 6,422 10 6,432 5,314 (81) 5,233

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 940 - 940 940 - 940

สวนแบงกําไรจากการบริหาร

  สินทรัพยดอยคุณภาพของ

  บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย - - - 1,101 - 1,101

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 1,228 - 1,228 1,227 - 1,227

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ (5,710) - (5,710) (4,950) - (4,950)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 

  และ ขาดทุนจากการดอยคา (1,703) - (1,703) (2,367) - (2,367)

กําไร (ขาดทุน) จากการ

  ดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,177 10 1,187 1,265 (81) 1,184

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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30  รายได�ดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 151 283 151 283

เงินลงทุนและธุรกรรมเพ่ือคา 169 167 169 167

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,366 1,257 1,366 1,257

เงินใหสินเชื่อ 10,053 8,762 10,767 9,317

การใหเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 2,180 1,903 - -

อื่นๆ 8 4 8 4

   รายไดดอกเบี้ย 13,927 12,376 12,461 11,028

31 ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เงินรับฝาก 3,921 3,636 3,923 3,637

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 340 434 328 377

เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก 17 15 17 15

เงินนําสงกองทุนฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 911 776 911 776

ตราสารหนี้ที่ออก

   - หุนกูดอยสิทธิ 354 459 354 459

   - อื่นๆ 485 519 485 519

อื่นๆ 11 12 10 12

   คาใชจายดอกเบี้ย 6,039 5,851 6,028 5,795
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32  รายได�ค�าธรรมเนียมและบริการสุทธิ
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ

การรับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน 115 127 116 143

รายไดคาธรรมเนียมบัตรเอทีเอ็ม บัตรเดบิต 109 121 109 121

รายไดจากการเปนนายหนาขายประกัน 562 509 386 362

รายไดคาธรรมเนียมจัดการ 97 154 97 154

อื่นๆ 665 487 528 380

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 1,548 1,398 1,236 1,160

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ

คาธรรมเนียมในการติดตามหนี้ 65 27 184 130

คาธรรมเนียมตูเอทีเอ็มจาย 38 37 37 37

อื่นๆ 106 76 75 53

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 209 140 296 220

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,339 1,258 940 940

33  กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือค�าและปริวรรตเงินตราต�างประเทศ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

กําไร(ขาดทุน)จากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ

เงินตราตางประเทศและตราสารอนุพันธ

  ดานอัตราแลกเปลี่ยน 667 1,181

ตราสารอนุพันธดานอัตราดอกเบี้ย 1,037 (514)

ตราสารหนี้ 101 47

กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ 1,805 714

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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34 ขาดทุนสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่กําหนดให�แสดงด�วยมูลค�ายุติธรรม
ขาดทุนสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม ประกอบดวยรายการดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิ

  ตั๋วแลกเงิน (709) 54

  หุนกู (192) (35)

ดอกเบี้ยจาย (193) (120)

รวม (1,094) (101)

35 กําไรสุทธิจากเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

กําไรจากการขาย

เงินลงทุนเผื่อขาย 317 318 317 318

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 1 3 1 3

เงินลงทุนทั่วไป - 5 - 5

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 104 12 -

กําไรจากการขายสุทธิ 330 430 330 326

ขาดทุนจากการดอยคา

เงินลงทุนทั่วไป - (9) - (9)

ขาดทุนจากการดอยคาสุทธิ - (9) - (9)

กําไรสุทธิจากเงินลงทุน 330 421 330 317
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36  รายได�จากการดําเนินงานอื่นๆ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

กําไรจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 4 2 3 1

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย - - 16 27

รายไดจากหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับ 41 28 - -

รายไดรับจากเงินปนผล 51 167 51 167

รายไดอื่น 142 131 117 102

   รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 238 328 187 297

37 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด�อยค�า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ 2,095 2,726 1,668 2,349

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 35 18 35 18

   รวม 2,130 2,744 1,703 2,367

38 ภาษีเงินได�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดงวดปจจุบันสําหรับกําไรทางภาษีสําหรับงวด 149 46 77 -

รวมภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 149 46 77 -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:

รายการที่เกิดจากผลแตกตางชั่วคราว 3 (369) 74 (338)

ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใชได 95 240 95 240

รวมภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 98 (129) 169 (98)

รวมคาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได 247 (83) 246 (98)

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ภาษเีงนิไดสาํหรบักาํไรกอนหกัภาษีของกลุมบริษทัมยีอดจํานวนเงินทีแ่ตกตางจากการคํานวณกําไรทางบัญชคีณูกบัภาษีของประเทศ
ที่ธนาคารตั้งอยู โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

กําไรกอนภาษี 1,236 1,407 1,187 1,184

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษีรอยละ 20 242 251 237 237

ผลกระทบ :

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (16) (142) (16) (142)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 19 53 18 52

ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปน

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - (245) - (245)

การปรับปรุงอื่น 2 - 7 -

รวมคาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได 247 (83) 246 (98)

อตัราภาษเีงนิไดถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกัสาํหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร พ.ศ. 2557 เปนรอยละ 20 และรอยละ 21 
ตามลําดับอัตราภาษีเงินไดถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร พ.ศ. 2556 เปนรอยละ -6 และ
รอยละ -8 ตามลําดับ การลดลงเกิดจากขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดที่เพิ่ม/(ลด) ที่เกี่ยวของกับองคประกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก�อนภาษี
ล�านบาท

ภาษี
เพิ่ม / (ลด)
ล�านบาท

หลังภาษี
ล�านบาท

ก�อนภาษี
ล�านบาท

ภาษี
เพิ่ม / (ลด)
ล�านบาท

หลังภาษี
ล�านบาท

กําไรจากมูลคายุติธรรม:

ที่ดินและอาคาร (112) 22 (90) (49) 10 (39)

สินทรัพยรอการขาย 88 (18) 70 14 (3) 11

การปองกันความเส่ียง

  กระแสเงินสด (150) 30 (120) - - -

เงินลงทุนเผื่อขาย 241 (48) 193 (168) 33 (135)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 67 (14) 53 (203) 40 (163)

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 149 46

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 98 (129)

247 (83)
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก�อนภาษี
ล�านบาท

ภาษี
เพิ่ม / (ลด)
ล�านบาท

หลังภาษี
ล�านบาท

ก�อนภาษี
ล�านบาท

ภาษี
เพิ่ม / (ลด)
ล�านบาท

หลังภาษี
ล�านบาท

กําไรจากมูลคายุติธรรม:

ที่ดินและอาคาร (112) 22 (90) (49) 10 (39)

สินทรัพยรอการขาย 88 (18) 70 14 (3) 11

การปองกันความเสี่ยง

  กระแสเงินสด (150) 30 (120) - - -

เงินลงทุนเผื่อขาย 241 (48) 193 (168) 33 (135)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 67 (14) 53 (203) 40 (163)

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 77 -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 169 (98)

246 (98)

นอกจากนี้ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวน 4.9 ลานบาท (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 7.1 ลานบาท) ไดถูกโอนมาจากสวน
เกนิทนุอืน่ไปยังกาํไรสะสม โดยการโอนนีเ้กดิจากภาษเีงนิไดรอการตดับญัชขีองผลแตกตางกนัระหวางคาเสือ่มราคาจรงิและคาเสือ่ม
ราคาที่คํานวณจากราคาทุนเดิมของอาคาร 
 
39 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
กลุมบรษิทัและพนักงานไดรวมกนัจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุสาํรองเล้ียงชพีตามพระราชบัญญตักิองทนุสาํรองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 ซึง่
ประกอบดวยเงินทีพ่นกังานสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 3 - 5 ของเงินเดอืนพนักงาน และเงินทีธ่นาคารและบริษทัยอยจายสมทบ
ใหในอตัรารอยละ 5 และจายใหพนกังานในกรณทีีอ่อกจากงานตามเงือ่นไขท่ีระบไุวในขอบงัคบักองทุนสาํรองเลีย้งชพี กองทุนสาํรอง
เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด และจะถูกจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบ
วาดวยกองทุนดังกลาว สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนเปนจํานวนประมาณ 
108 ลานบาท (สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 98 ลานบาท) เฉพาะธนาคาร 94 ลานบาท (สําหรับปสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 82 ลานบาท)

40  กําไรต�อหุ�น
กาํไรตอหุนทีแ่สดงไวในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะธนาคาร เปนกาํไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน ซึง่คาํนวณ
โดยการหารกําไรสุทธสิาํหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญทีถ่อืโดยบุคคลภายนอกท่ีอยูในระหวางป (หมายเหตุ 23)

บริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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41 ทรัพย�สินที่ติดภาระผูกพัน
41.1 ทรัพยสินที่ใชเปนหลักประกัน

กลุมบริษทัไดนาํทรัพยสนิของกลุมบรษิทั เชน เงนิฝากธนาคาร พนัธบตัรรฐับาล พนัธบัตรรฐัวสิาหกิจเปนตนไปวางเปนหลกัประกนั
ในเรื่องดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

สําหรับหลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน - 36,436

สําหรับการใชไฟฟา 7 7

  รวม 7 36,443

41.2 ทรัพยสินที่ติดภาระผูกพัน
ธนาคารมีเงินลงทุนประเภทหุนทุนของบริษัทแหงหนึ่งซึ่งแสดงไวเปนเงินลงทุนระยะยาวที่ไดมาจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งภายใต
สัญญาปรับโครงสรางหน้ีไดกําหนดใหธนาคารจําหนายเม่ือพนกําหนดระยะเวลาตามขอตกลงภายใน 1 ป ถึง 10 ปนับจากวันที่
กําหนดในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ ณ วันที่ 31ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 เงินลงทุนดังกลาวมีมูลคาตามบัญชีสทุธิจาก
คาเผื่อการดอยคาจํานวน 1 บาท 

นอกจากน้ีธนาคารยังมทีรพัยสนิรอการขายซ่ึงมขีอจาํกดัในการขายภายในระยะเวลา 3 ป นบัจากวันทีก่าํหนดในสัญญาปรับโครงสราง
หนี้ทรัพยสินรอการขายดังกลาวมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 จํานวน 392 ลานบาท และ 
392 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ทรัพยสินท่ีติดภาระผูกพันมีดังนี้

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ป�ที่พ�นกําหนด

จํานวน
บริษัท

มูลค�า
ราคาทุน
ล�านบาท

จํานวน
บริษัท

มูลค�า
ราคาทุน
ล�านบาท

พ.ศ. 2556 เปนตนไป 3 392 3 392

  ทรัพยสินที่ใชเปนหลักประกัน 3 392 3 392

 

205

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร



42  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
42.1 ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีภาระผูกพันท่ีมีสาระสําคัญดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตราต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตราต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

การรับอาวัลตั๋วเงินและคํ้าประกันการกูยืมเงิน :

การรับอาวัลตั๋วเงิน (1) 96 - 96 993 - 993

การคํ้าประกันการกูยืมเงิน 5 - 5 5 - 5

รวมการรับอาวัลตั๋วเงินและคํ้าประกันการกูยืมเงิน 101 - 101 998 - 998

ภาระตามตั๋วแลกเงินคาสินคาเขาท่ียังไมครบกําหนด :

ภาระตามตั๋วแลกเงินคาสินคาเขาท่ียังไมครบกําหนด 13 592 605 - 569 569

เล็ตเตอรออฟเครดิต :

เล็ตเตอรออฟเครดิต 69 1,610 1,679 22 2,591 2,613

ภาระผูกพันอื่น :

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศทันทีและลวงหนา

- สัญญาซื้อ - 308,427 308,427 - 132,662 132,662

- สัญญาขาย - 260,867 260,867 - 120,208 120,208

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย

- สัญญาซื้อ - 56,243 56,243 - 22,038 22,038

- สัญญาขาย - 89,874 89,874 - 36,863 36,863

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

- รับอัตราดอกเบ้ียคงที่ 350,389 28,231 378,620 254,347 17,351 271,698

- รับอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 324,717 92,017 416,734 231,952 46,608 278,560

สัญญาสิทธิซื้อขายเงินตราตางประเทศ

- ขายสิทธิที่จะซื้อ - 33 33 - - -

- ขายสิทธิที่จะขาย - 2,477 2,477 - 4,121 4,121

- ซื้อสิทธิที่จะซื้อ - 4,046 4,046 - 4,145 4,145

- ซื้อสิทธิที่จะขาย - 33 33 - 16 16

ตราสารสิทธิเพื่อแลกเปลี่ยน

- สัญญาขาย 100 - 100 - - -

สินคาโภคภัณฑ

- สัญญาซื้อ - - - - 161 161

- สัญญาขาย - - - - 161 161

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตราต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตราต�าง
ประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดถอน 16,961 - 16,961 15,894 - 15,894

เงินลงทุน

- สัญญาซื้อ 2,640 - 2,640 2,907 - 2,907

- สัญญาขาย 4,126 - 4,126 3,677 - 3,677

ภาระผูกพันอื่น :

การคํ้าประกันอื่น 8,030 366 8,396 9,112 929 10,041

  ภาระผูกพันอื่น 706,963 842,614 1,549,577 517,889 385,263 903,152

  รวมภาระผูกพัน 707,146 844,816 1,551,962 518,909 388,423 907,332

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ธนาคารมีภาระจากการรับอาวัลตั๋วเงินแกบริษัทยอยจํานวน 500 ลานบาท 

42.2 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองคดีในศาลในฐานะจําเลย 
ซึ่งสวนใหญจะเปนคดีละเมิดฟองเรียกรองคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารเช่ือวาเม่ือคดีสิ้นสุดจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
ธนาคาร และบริษัทยอย สรุปไดดงัตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ทุนทรัพยในคดีที่กลุมบริษัทถูกฟองในฐานะจําเลยโดยตรง 305 577

ทุนทรัพยในคดีที่กลุมบริษัทถูกฟองในฐานะจําเลยรวม

  - ทุนทรัพยเฉพาะสวนในคดีที่สามารถระบุไดวาเปนสวนของกลุมบริษัท 328 1,189

  - ทุนทรัพยในคดีที่ไมสามารถระบุไดวาเปนสวนของกลุมบริษัท 24,578 24,589

  รวม 25,211 26,355

ในสวนของคดีฟองรองดงักลาว สวนหนึง่จาํนวน 24,500 ลานบาทเปนคดทีีธ่นาคารถกูฟองเปนจาํเลยรวมกบั บสท. และธนาคารอืน่ 
ซึ่งลูกหนี้ไดฟองรองเรียกคาเสียหายกรณีถูกโอนหน้ีจากธนาคารตางๆ ไปยัง บสท. แตการโอนลูกหนี้ดังกลาวเปนการโอนตาม
พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 ดังนั้นธนาคารเช่ือวาเมื่อคดีสิ้นสุดจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตอธนาคาร ทั้งนี้หนี้ในสวนของธนาคารที่โอนไป บสท. มีจํานวนประมาณ 959 ลานบาท เปนหน้ีที่เกิดกอนธนาคารควบรวมกิจการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ในจาํนวนดงักลาวขางตน มคีดคีวามทีศ่าลชัน้ตนพพิากษาใหธนาคารแพคดตีอโจทกในคดทีีธ่นาคาร
ถูกฟองในฐานะจําเลยโดยตรง และในคดีที่ธนาคารถูกฟองในฐานะจําเลยรวมเปนจํานวนทุนทรัพย 15 ลานบาท และ 20 ลานบาท 
ตามลําดับ อยางไรก็ตามธนาคารอยูระหวางการยื่นอุทธรณ (วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 20 ลานบาท และ 30 ลานบาท
ตามลําดับ)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุมบริษัทไดรับรูประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีฟองรองจํานวนรวม 33 ลานบาท 
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 35 ลานบาท) ซึ่งฝายบริหารสรุปและเช่ือวา ประมาณการหน้ีสินดังกลาวเพียงพอท่ีจะรองรับ
ผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟองรองขางตน 

นอกจากนี้กลุมบริษัทยังไดรับรูสํารองสําหรับรายการนอกงบแสดงฐานะการเงินเกี่ยวกับการคํ้าประกัน ซึ่งกลุมบริษัทถูกฟองคดี
ในศาลในฐานะจําเลยจํานวน 192 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 282 ลานบาท)
 
42.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทไดทําสัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และรถยนต โดยสัญญาเชามีอายุตั้งแต 
6 เดือนขึ้นไป ทั้งนี้กลุมบริษัทจะตองจายคาเชาในอนาคตตามที่ระบุในสัญญาเชาโดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

จ�ายภายใน
พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

1 - 3 ป 363 319 299 278

4 - 5 ป 6 5 6 5

6 - 10 ป 15 22 15 22

11 - 30 ป 2 81 2 81

รวม 386 427 322 386

42.4 ภาระผูกพันอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีภาระผูกพัน เน่ืองจากธนาคารไดเขาทําสัญญาจางท่ีปรึกษาเพ่ือการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอรและสัญญาติดตั้งและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรกับบริษัทหลายแหง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 คงเหลือมูลคา
ที่ทางธนาคารจะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกจํานวนเงินประมาณ 81.8 ลานบาท และ 469 พันริงกิตมาเลยเซีย (วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 92 ลานบาท และ 77.3 พันเหรียญสหรัฐฯ)

43 รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่ควบคุมหรือถูกควบคุมโดยธนาคารและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดย
ทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับธนาคารและบริษัทยอย รวมถึงบริษัทท่ีทําหนาท่ีถือหุน บริษัทยอย และ
กจิการทีเ่ปนบริษทัยอยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่ก่ียวของกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัรวมและบคุคลซึง่ถอืหุนทีม่ี
สทิธอิอกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอทิธพิลอยางเปนสาระสําคัญกบัธนาคารและบริษทัยอย ผูบรหิารสําคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของธนาคารและบรษิทัยอย ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครัวทีใ่กลชดิกบับคุคลดังกลาว และกจิการท่ีเกีย่วของกบับคุคลเหลานัน้

ในการพิจารณาความสัมพนัธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วของกันกบัธนาคารและบริษทัยอยแตละรายการธนาคารและบริษทัยอย
คํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ในระหวางป กลุมบรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่าํคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั รายการธรุกจิดงักลาวเปนไปตามเกณฑตามสญัญา
ที่ตกลงรวมกันระหวางธนาคารและบริษัทเหลานั้น ซึ่งรายการท่ีมีสาระสําคัญสามารถสรุปไดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

บริษัทยอย

รายได :

ดอกเบี้ยรับ - - 715 556

คาธรรมเนียมรับ - - 7 21

กําไรจากการชําระบัญชีของบริษัทยอย 12 104 12 -

คาใชจาย :

ดอกเบี้ยจาย - 1 2 2

คาธรรมเนียมจาย - - 119 -

คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ - - (9) (9)

คาใชจายอื่น - - - 104

บริษัทใหญในลําดับสูงสุด

รายได :

 รายไดอื่น 290 127 290 127

คาใชจาย :

ดอกเบี้ยจาย - 5 - 5

คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 34 6 34 6

คาใชจายอื่น 194 110 194 110

บริษัทที่เกี่ยวของกัน

รายได :

ดอกเบี้ยรับ - 3 - 3

คาธรรมเนียมรับ 115 81 115 81

รายไดอื่น 25 - 25 -

คาใชจาย :

ดอกเบี้ยจาย (49) 157 (49) 157

คาธรรมเนียมจาย 148 83 148 83

คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ (6) 8 (6) 8

คาใชจายอื่น - 98 - 98
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ยอดคงคางของรายการธุรกิจที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 มีดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 

เงินให�สินเชื่อคง
ค�างถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

เงินให�สินเชื่อ
คงค�าง

ล�านบาท
ภาระผูกพัน
ล�านบาท

สินทรัพย�อื่น
ล�านบาท

เงินฝาก
ล�านบาท

เงินกู�ยืม
ล�านบาท

หนี้สินอื่น
ล�านบาท

ผูถือหุนใหญ

CIMB Bank Berhad - - 133 834 - - 1,099

- - 133 834 - - 1,099

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank (L) Ltd - - - - - - 28

CIMB Bank Plc, Cambodia - - - - - - 2

CIMB ISLAMIC Bank Berhad - - - - - - 11

CIMB NIAGA - - - 1 - - 1

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

  ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด - - - - - - 107

บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร จํากัด - - - 2 39 - 10

- - - 3 39 - 159

บุคคลที่เกี่ยวของกัน 23 24 - - 377 - 1

23 24 - - 377 - 1
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

เงินให�สินเชื่อคง
ค�างถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

เงินให�สินเชื่อ
คงค�าง

ล�านบาท
ภาระผูกพัน
ล�านบาท

สินทรัพย�อื่น
ล�านบาท

เงินฝาก
ล�านบาท

เงินกู�ยืม
ล�านบาท

หนี้สินอื่น
ล�านบาท

บริษัทยอย

บริษัทเงินทุนกรุงไทยธนกิจ

  จํากัด (มหาชน) - - - - - - 13

- - - - - - 13

ผูถือหุนใหญ

CIMB Bank Berhad - - 78 493 - - 451

- - 78 493 - - 451

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank (L) Ltd - - - 187 - 2,525 267

CIMB NIAGA - - - 1 - - -

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

  ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด - - 1 - - - 45

บริษัทหลักทรัพยซีไอเอ็มบี

  (ประเทศไทย) จํากัด - - - - - - 923

บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร จํากัด - - - 1 95 - 34

- - 1 189 95 2,525 1,269

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 14 23 - - 107 - -

14 23 - - 107 - -
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

เงินให�สินเชื่อ    
คงค�างถัวเฉล่ีย

ล�านบาท

เงินให�สินเชื่อ 
คงค�าง

ล�านบาท
ภาระผูกพัน
ล�านบาท

สินทรัพย�อื่น
ล�านบาท

เงินฝาก
ล�านบาท

เงินกู�ยืม
ล�านบาท

หนี้สินอื่น
ล�านบาท

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยธนาคารโดยตรง

บริษัท เซ็นเตอรออโตลีส จํากัด 13,603 14,630 - 1 70 - -

บริษัท ซีที คอล จํากัด 7 7 - - 79 - 27

บริษัท เวิลดลีส จํากัด 2,938 2,669 - 1 62 - -

16,548 17,306 - 2 211 - 27

ผูถือหุนใหญ

CIMB Bank Berhad - - 133 834 - - 1,099

- - 133 834 - - 1,099

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank (L) Ltd. - - - - - - 28

CIMB Bank Plc, Cambodia - - - - - - 2

CIMB ISLAMIC Bank Berhad - - - - - - 11

CIMB NIAGA - - - 1 - - 1

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

  ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด - - - - - - 107

บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร จํากัด - - - 2 39 - 10

- - - 3 39 - 159

บุคคลที่เกี่ยวของกัน 23 24 - - 377 - 1

23 24 - - 377 - 1

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

เงินให�สินเชื่อ    
คงค�างถัวเฉล่ีย

ล�านบาท

เงินให�สินเชื่อ 
คงค�าง

ล�านบาท
ภาระผูกพัน
ล�านบาท

สินทรัพย�อื่น
ล�านบาท

เงินฝาก
ล�านบาท

เงินกู�ยืม
ล�านบาท

หนี้สินอื่น
ล�านบาท

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยธนาคารโดยตรง

บริษัท เซ็นเตอรออโตลีส จํากัด 9,822 11,701 - 1 13 - -

บริษัท ซีที คอล จํากัด 6 6 - - 56 - 10

บริษัทเงินทุน

  กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) - - - - - - 13

บริษัท เวิลดลีส จํากัด 2,023 2,862 500 1 70 - -

11,851 14,569 500 2 139 - 23

ผูถือหุนใหญ

CIMB Bank Berhad - - 78 493 - - 451

- - 78 493 - - 451

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank (L) Ltd - - - 187 - 2,525 267

CIMB NIAGA - - - 1 - - -

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

  ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด - - 1 - - - 45

บริษัทหลักทรัพยซีไอเอ็มบี

  (ประเทศไทย) จํากัด - - - - - - 923

บริษัทบริหารสินทรัพย สาทร จํากัด - - - 1 95 - 34

- - 1 189 95 2,525 1,269

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 14 23 - - 107 - -

14 23 - - 107 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ธนาคารมีภาระจากการรับอาวัลตั๋วเงินแกบริษัทยอยแหงหนึ่งจํานวน 500 ลานบาท

ธนาคารคิดดอกเบี้ยสําหรับเงินรับฝากจากกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกันในอัตราปกติที่คิดกับผูฝากท่ัวไป 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีภาระผกูพนัจากสญัญาอนุพนัธทางการเงนิกบักิจการทีเ่กีย่วของกนัดงัน้ี

พ.ศ. 2557

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตรา
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ผูถือหุนใหญ

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ 32,485 89 32,574

- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 34,991 4,417 39,408

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศทันทีและลวงหนา

- สัญญาซื้อ - 988 988

- สัญญาขาย - 116 116

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย

- สัญญาซื้อ - 4,467 4,467

สัญญาสิทธิเลือกซื้อขายเงินตราตางประเทศ

- ซื้อสิทธิที่จะซื้อ - 22 22

- ขายสิทธิที่จะขาย - 24 24

ตราสารสิทธิเพื่อแลกเปลี่ยน

- สัญญาขาย 100 - 100

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศทันทีและลวงหนา

- สัญญาซื้อ - 24 24

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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พ.ศ. 2556

เงินบาท
ล�านบาท

เงินตรา
ต�างประเทศ
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ผูถือหุนใหญ

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ 44,845 89 44,934

- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 37,242 4,937 42,179

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศทันทีและลวงหนา

- สัญญาซื้อ - 1,410 1,410

- สัญญาขาย - 121 121

เครดิตและสินคาโภคภัณฑ

- สัญญาซื้อ - 81 81

- สัญญาขาย - 81 81

บริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย

- สัญญาขาย - 2,268 2,268

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศทันทีและลวงหนา

- สัญญาซื้อ - 116 116

- สัญญาขาย - 4 4

44 ผลประโยชน�ที่จ�ายแก�กรรมการและผู�มีอํานาจในการจัดการ

ธนาคารไมมผีลตอบแทนหรือผลประโยชนอืน่ใดท้ังทีเ่ปนตวัเงินและ/หรอืไมเปนตวัเงินทีจ่ายใหกรรมการและพนักงานช้ันบริหารของ
ธนาคาร ตั้งแตระดับผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป รวมทั้งผูบริหารฝายบัญชีนอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงจายตามปกติ ซึ่งไดแก เบี้ย
ประชุมกรรมการ บําเหน็จกรรมการ (ถามี) ภาษีเงินได เงินเดือนและโบนัส (ถามี) และผลประโยชนของพนักงานที่จายโดยใหหุน
เปนเกณฑ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

พ.ศ. 2557
ล�านบาท

พ.ศ. 2556
ล�านบาท

ผลประโยชนระยะส้ัน 344 265 323 244

ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน ๆ 13 9 12 9

ผลประโยชนของพนักงานที่จายโดยใชหุนเปนเกณฑ

  จากแผนการใหหุนทุน (หมายเหตุ 28) 11 3 11 3

ผลประโยชนที่จายแกกรรมการและ

  ผูมีอํานาจในการจัดการ 368 277 346 256
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ผลประโยชนของพนักงานที่จายโดยใชหุนเปนเกณฑ มีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557
พันหน�วย

พ.ศ. 2556
พันหน�วย

หุนของกลุมบริษัท CIMB Group Holdings Berhad 320 88

45  การเสนอข�อมูลทางการเงินจําแนกตามส�วนงาน
ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน สรุปไดดังนี้

ภาครายยอย
ภาครายยอย ใหบรกิารทางการเงนิกบัประชาชนทัว่ไปและลกูคาพาณชิยธนกจิ ซึง่ไดแก บรกิารดานชองทางการจาํหนายและกระจาย
สินคาแกผูบริโภคและการใหบริการทางการเงินแกลูกคารายยอย ลูกคาสวนบุคคล

ภาคธุรกิจ
ภาคธุรกิจประกอบไปดวยสายวาณิชธนกิจ สายบรรษัทธุรกิจ และสายบริการเงินและการตลาด
- สายวาณิชธนกิจ เปนการใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงิน ธุรกรรมในตลาดตราสารทุนและการบริหารจัดการสินทรัพย
- สายบรรษัทธุรกิจ และสายบริการเงินและการตลาด เปนบริการทางดานการใหสินเชื่อภาคธุรกิจเชิงพาณิชย การบริการทาง

ดานการรับฝากเงิน การบริหารธุรกรรมทางการเงิน การบริหารเงินและการตลาด

อื่นๆ
อื่นๆ เปนฝายที่รับผิดชอบดูแลการดําเนินงานของระบบงานสวนกลาง และสวนสนับสนุน รวมถึงศูนยตนทุน สวนท่ีไมแสวงผลกําไร
และธุรกิจอื่นซึ่งไมสาระสําคัญตอกลุมบริษัท

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ขอมูลทางการเงินในงบการเงินรวมจําแนกตามสวนงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 และสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 เปนดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

ภาครายย�อย
ล�านบาท

ภาคธุรกิจ
ล�านบาท

อื่นๆ
ล�านบาท

รายการ
ตัดบัญชี
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ

  ลูกคาภายนอก 5,694 1,765 429 - 7,888

  ระหวางสวนงาน (2) - - 2 -

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,110 339 (108) (2) 1,339

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 389 622 269 (1) 1,279

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ (5,492) (1,605) (44) 1 (7,140)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และ

  ขาดทุนจากการดอยคา (1,913) (355) 111 27 (2,130)

ภาษีเงินได (1) - (246) - (247)

  (ขาดทุน)กําไรสุทธิสําหรับป (215) 766 411 27 989

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

ภาครายย�อย
ล�านบาท

ภาคธุรกิจ
ล�านบาท

อื่นๆ
ล�านบาท

รายการ
ตัดบัญชี
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ

  ลูกคาภายนอก 4,627 1,529 369 - 6,525

  ระหวางสวนงาน (16) - - 16 -

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,007 293 (26) (16) 1,258

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 212 477 1,775 (1) 2,463

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ (4,763) (1,345) 12 1 (6,095)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และ

  ขาดทุนจากการดอยคา (1,620) (56) (1,116) 48 (2,744)

ภาษีเงินได (15) - 98 - 83

  (ขาดทุน)กําไรสุทธิสําหรับป (568) 898 1,112 48 1,490
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46  เคร่ืองมือทางการเงิน
เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของธนาคารตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 (ฉบับ 48 เดิม) “การแสดงรายการและ
การเปดเผยขอมลูสาํหรับเคร่ืองมอืทางการเงิน” ประกอบดวย เงนิสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน เงนิใหสนิเช่ือ เงนิลงทุน 
เงินฝาก หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม และเงินกูยืม ธนาคารมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบาย
การบรหิารความเสี่ยงดังนี้

46.1 ความเสี่ยงดานเครดิต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งวิเคราะหตามระยะเวลา
ครบกําหนดของสัญญานับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ไดดังตอไปนี้

งบการเงินรวม

นับจาก พ.ศ. 2557 นับจาก พ.ศ. 2556

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 
1 ป�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท
ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 
1 ป�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 86 10 96 473 20 493

การคํ้าประกันเงินกูยืม 5 - 5 5 - 5

ภาระตามตั๋วแลกเงินคาสินคา

  เขาที่ยังไมครบกําหนด 605 - 605 569 - 569

เล็ตเตอรออฟเครดิต 1,679 - 1,679 2,613 - 2,613

การรับรอง 69 - 69 - - -

การคํ้าประกันอื่น 8,122 274 8,396 9,790 251 10,041

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

นับจาก พ.ศ. 2557 นับจาก พ.ศ. 2556

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 
1 ป�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท
ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 
1 ป�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 86 10 96 973 20 993

การคํ้าประกันเงินกูยืม 5 - 5 5 - 5

ภาระตามตั๋วแลกเงินคาสินคา

  เขาที่ยังไมครบกําหนด 605 - 605 569 - 569

เล็ตเตอรออฟเครดิต 1,679 - 1,679 2,613 - 2,613

การรับรอง 69 - 69 - - -

การคํ้าประกันอื่น 8,122 274 8,396 9,790 251 10,041
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46.2 ความเสี่ยงดานตลาด 

(ก) ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Risk)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 สินทรัพย/หนี้สินทางการเงินจําแนกตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย จําแนกไดดังน้ี

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

รายการ

มีอัตรา
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
อ�างอิงตาม
อัตราตลาด
ล�านบาท

มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ล�านบาท
ไม�มีดอกเบ้ีย

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด - - 3,990 3,990

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 471 1,855 4,197 6,523

เงินลงทุนสุทธิ 50 51,768 3,435 55,253

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 128,634 61,333 1 189,968

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 3,572

รวมสินทรัพยทางการเงิน 129,155 114,956 15,195 259,306

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 41,379 140,273 2,243 183,895

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,633 10,743 929 18,305

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 344 344

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 7,693 - - 7,693

เงินกูยืม - 23,968 544 24,512

รวมหนี้สินทางการเงิน 55,705 174,984 4,060 234,749

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

รายการ

มีอัตรา
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
อ�างอิงตาม
อัตราตลาด
ล�านบาท

มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ล�านบาท
ไม�มีดอกเบ้ีย

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด - - 3,329 3,329

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 466 29,707 3,383 33,556

เงินลงทุนสุทธิ 99 52,457 769 53,325

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - 11 11

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 110,050 61,036 1 171,087

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 3,572

รวมสินทรัพยทางการเงิน 110,615 143,200 11,065 264,880

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 41,225 108,826 2,082 152,133

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,682 42,582 602 44,866

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 505 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 5,857 - - 5,857

เงินกูยืม 2,587 34,576 544 37,707

รวมหนี้สินทางการเงิน 51,351 185,984 3,733 241,068
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

รายการ

มีอัตรา
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
อ�างอิงตาม
อัตราตลาด
ล�านบาท

มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ล�านบาท
ไม�มีดอกเบ้ีย

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด - - 3,988 3,988

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 411 1,855 4,187 6,453

เงินลงทุนสุทธิ 50 51,768 3,435 55,253

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - 1,325 1,325

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 130,190 57,981 - 188,171

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 130,651 111,604 16,507 258,762

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 41,522 140,340 2,244 184,106

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,633 10,668 929 18,230

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 344 344

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 7,693 - - 7,693

เงินกูยืม - 23,968 544 24,512

  รวมหนี้สินทางการเงิน 55,848 174,976 4,061 234,885
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

รายการ

มีอัตรา
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
อ�างอิงตาม
อัตราตลาด
ล�านบาท

มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ล�านบาท
ไม�มีดอกเบ้ีย

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด - - 3,325 3,325

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 427 29,707 3,375 33,509

เงินลงทุนสุทธิ 99 52,457 769 53,325

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - 1,335 1,335

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 111,836 56,862 - 168,698

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 112,362 139,026 12,376 263,764

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 41,337 108,852 2,084 152,273

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,682 41,957 602 44,241

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 505 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 5,857 - - 5,857

เงินกูยืม 2,587 34,576 544 37,707

  รวมหนี้สินทางการเงิน 51,463 185,385 3,735 240,583
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�หรือวันครบกําหนด

รวม
ล�านบาท

อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉล่ีย

ถ�วงนํ้าหนัก
ร�อยละรายการ

เม่ือ
ทวงถาม
ล�านบาท

0 - 3
เดือน

ล�านบาท

3 - 12
เดือน

ล�านบาท
1 - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

ไม�มี
กําหนด
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน

รายการระหวางธนาคาร

  และตลาดเงินสุทธิ 30 1,825 - - - - 1,855 2.64

เงินลงทุนสุทธิ - 4,614 1,763 44,789 602 - 51,768 3.45

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายได

  รอตัดบัญชี 71 22,859 14,908 20,858 2,637 - 61,333 8.68

รวมสินทรัพยทางการเงิน 101 29,298 16,671 65,647 3,239 - 114,956

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 8,322 49,433 63,453 19,065 - - 140,273 2.39

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,411 2,382 5,331 619 - - 10,743 1.65

เงินกูยืม 1,022 2,318 10,858 - 9,770 - 23,968 3.64

  รวมหนี้สินทางการเงิน 11,755 54,133 79,642 19,684 9,770 - 174,984

        

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2556

ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�หรือวันครบกําหนด

รวม
ล�านบาท

อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉล่ีย

ถ�วงนํ้าหนัก
ร�อยละรายการ

เม่ือ
ทวงถาม
ล�านบาท

0 - 3
เดือน

ล�านบาท

3 - 12
เดือน

ล�านบาท
1 - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

ไม�มี
กําหนด
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน

รายการระหวางธนาคาร

  และตลาดเงินสุทธิ 2,000 27,707 - - - - 29,707 2.24

เงินลงทุนสุทธิ - 1,206 4,686 42,940 3,625 - 52,457 3.45

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายได

  รอตัดบัญชี 245 25,900 13,788 19,628 1,475 - 61,036 7.48

รวมสินทรัพยทางการเงิน 2,245 54,813 18,474 62,568 5,100 - 143,200

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 4,824 41,733 55,064 7,205 - - 108,826 2.93

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,330 40,070 363 143 676 - 42,582 2.57

เงินกูยืม 7,711 17,358 3,507 - 6,000 - 34,576 3.15

  รวมหนี้สินทางการเงิน 13,865 99,161 58,934 7,348 6,676 - 185,984
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

พ.ศ. 2557

ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�หรือวันครบกําหนด

รวม
ล�านบาท

อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉล่ีย

ถ�วงนํ้าหนัก
ร�อยละรายการ

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

0 - 3
เดือน

ล�านบาท

3 - 12
เดือน

ล�านบาท
1 - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

ไม�มี
กําหนด
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน

รายการระหวางธนาคาร

  และตลาดเงินสุทธิ 30 1,825 - - - - 1,855 2.64

เงินลงทุนสุทธิ - 4,614 1,763 44,789 602 - 51,768 3.45

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 71 28,941 16,457 10,339 2,173 - 57,981 5.64

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 101 35,380 18,220 55,128 2,775 - 111,604

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 8,322 49,489 63,464 19,065 - - 140,340 2.40

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,411 2,369 5,294 594 - - 10,668 1.65

เงินกูยืม 1,022 2,318 10,858 - 9,770 - 23,968 3.64

  รวมหนี้สินทางการเงิน 11,755 54,176 79,616 19,659 9,770 - 174,976

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�หรือวันครบกําหนด

รวม
ล�านบาท

อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉล่ีย

ถ�วงนํ้าหนัก
ร�อยละรายการ

เมื่อ
ทวงถาม
ล�านบาท

0 - 3
เดือน

ล�านบาท

3 - 12
เดือน

ล�านบาท
1 - 5 ป�
ล�านบาท

เกิน 5 ป�
ล�านบาท

ไม�มี
กําหนด
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน

รายการระหวางธนาคาร

  และตลาดเงินสุทธิ 2,000 27,707 - - - - 29,707 2.24

เงินลงทุนสุทธิ - 1,206 4,686 42,940 3,625 - 52,457 3.45

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 245 28,547 17,579 9,541 950 - 56,862 4.47

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 2,245 57,460 22,265 52,481 4,575 - 139,026

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 4,824 41,748 55,074 7,206 - - 108,852 2.93

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,330 39,558 325 68 676 - 41,957 2.21

เงินกูยืม 7,711 17,358 3,507 - 6,000 - 34,576 3.15

  รวมหนี้สินทางการเงิน 13,865 98,664 58,906 7,274 6,676 - 185,385
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ยอดคงเหลือของเงินใหสินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ไดรวมเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรู
รายไดตามเกณฑคงคาง (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

นอกจากน้ี ธนาคารมสีนิทรพัย/หนีส้นิทางการเงนิทีก่อใหเกดิรายไดและคาใชจายยอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ทีค่าํนวณโดยถวัเฉลีย่จากยอด
คงเหลือในระหวางงวดของสินทรัพย/หนี้สินทางการเงิน อัตราเฉล่ียของดอกเบ้ียและเงินปนผล สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 เปนดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ยอดคงเหลือ
ถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

ดอกเบ้ียและ
เงินป�นผล
ล�านบาท

อัตราเฉลี่ย
(ร�อยละ)

ยอดคงเหลือ
ถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

ดอกเบ้ียและ
เงินป�นผล
ล�านบาท

อัตราเฉลี่ย
(ร�อยละ)

สินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 4,846 151 3.11 9,252 283 3.06

เงินลงทุนสุทธิ 53,194 1,535 2.89 46,157 1,425 3.09

เงินใหสินเชื่อ 178,422 12,234 6.86 153,793 10,665 6.93

  รวมสินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได 236,462 13,920 209,202 12,373

หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย

เงินรับฝาก 162,817 3,921 2.44 139,884 3,636 2.60

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 19,753 340 1.72 19,182 435 2.27

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 7,981 193 2.42 4,327 120 2.27

เงินกูยืม 28,820 838 2.91 29,137 978 3.36

  รวมหนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย 219,371 5,292 192,530 5,169
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ยอดคงเหลือ
ถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

ดอกเบ้ียและ
เงินป�นผล
ล�านบาท

อัตราเฉลี่ย
(ร�อยละ)

ยอดคงเหลือ
ถัวเฉล่ีย
ล�านบาท

ดอกเบ้ียและ
เงินป�นผล
ล�านบาท

อัตราเฉล่ีย
(ร�อยละ)

สินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 8,798 151 1.71 11,798 283 2.40

เงินลงทุนสุทธิ 54,519 1,587 2.91 47,298 1,591 3.36

เงินใหสินเชื่อ 176,541 10,767 6.10 151,233 9,318 6.16

  รวมสินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได 239,858 12,505 210,329 11,192

หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย

เงินรับฝาก 163,091 3,923 2.44 140,076 3,637 2.60

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 20,462 327 1.60 18,636 377 2.02

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวย

  มูลคายุติธรรม 7,981 193 2.42 4,327 120 2.77

เงินกูยืม 28,820 838 2.91 29,137 978 3.36

  รวมหนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย 220,354 5,281 192,176 5,112

(ข) ความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Risk)
นอกเหนือจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศที่ไดเปดเผยแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวของ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีฐานะสุทธิที่เปนเงินตราตางประเทศท่ีสําคัญโดยจําแนกเปนสกุลเงิน
ไดดังตอไปนี้

 (หนวย: เทียบเทาลานเหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เหรียญสหรัฐฯ ยูโร* สกุลอื่น ๆ* เหรียญสหรัฐฯ ยูโร* สกุลอื่น ๆ*

ฐานะทันที 205.49 25.43 (107.32) 236.55 112.95 12.77

ฐานะลวงหนา

- สัญญาลวงหนา (216.88) (24.10) 106.49 (243.62) (113.06) (10.91)

  ฐานะสุทธิ (11.39) 1.33 (0.83) (7.07) (0.11) 1.86

* สําหรับสกุลยูโรและสกุลอื่น ๆ แสดงฐานะสุทธิเปนเงินตราตางประเทศเทียบเทาสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ
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46.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

วันท่ีที่ครบกําหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 
มีดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

รายการ
เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

น�อยกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

ไม�มีกําหนด
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,988 - - 2 3,990

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 4,701 1,822 - - 6,523

เงินลงทุนสุทธิ - 8,993 45,391 869 55,253

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 14,203(1) 46,298 129,467 - 189,968

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 - 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 22,892 57,113 178,430 871 259,306

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 51,944 112,886 19,065 - 183,895

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 9,973 7,706 626 - 18,305

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 344 - - - 344

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดง

  ดวยมูลคายุติธรรม - - 7,693 - 7,693

เงินกูยืม 1,566 13,176 9,770 - 24,512

  รวมหนี้สินทางการเงิน 63,827 133,768 37,154 - 234,749

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สวนหน่ึงของเงินใหสินเชื่อท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจํานวน 
6,355 ลานบาท และ 5,698 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 4,919 ลานบาท และ 4,497 ลานบาท ตามลําดับ) เปนจํานวนเงินคงคาง
ตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระและจัดชั้น ตํ่ากวามาตรฐานข้ึนไป ทั้งน้ี ระยะเวลาการชําระคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

รายการ
เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

น�อยกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

ไม�มีกําหนด
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,325 - - 4 3,329

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6,524 27,032 - - 33,556

เงินลงทุนสุทธิ - 5,892 46,574 859 53,325

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - - 11 11

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 13,061(1) 45,823 112,203 - 171,087

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 - 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 22,910 78,747 162,349 874 264,880

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 48,128 96,797 7,208 - 152,133

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,004 40,043 819 - 44,866

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 505 - - - 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดง

  ดวยมูลคายุติธรรม - - 5,857 - 5,857

เงินกูยืม 8,256 20,864 8,587 - 37,707

  รวมหนี้สินทางการเงิน 60,893 157,704 22,471 - 241,068

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สวนหน่ึงของเงินใหสินเช่ือท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจํานวน 
6,355 ลานบาท และ 5,698 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 4,919 ลานบาท และ 4,497 ลานบาท ตามลําดับ) เปนจํานวนเงินคงคาง
ตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระและจัดชั้น ตํ่ากวามาตรฐานข้ึนไป ทั้งน้ี ระยะเวลาการชําระคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557

รายการ
เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

น�อยกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

ไม�มีกําหนด
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,988 - - - 3,988

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 4,631 1,822 - - 6,453

เงินลงทุนสุทธิ - 8,993 45,391 869 55,253

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - - 1,325 1,325

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 15,790(1) 53,922 118,459 - 188,171

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 - 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 24,409 64,737 167,422 2,194 258,762

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 52,088 112,953 19,065 - 184,106

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 9,973 7,655 602 - 18,230

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 344 - - - 344

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดง

  ดวยมูลคายุติธรรม - - 7,693 - 7,693

เงินกูยืม 1,566 13,176 9,770 - 24,512

  รวมหนี้สินทางการเงิน 63,971 133,784 37,130 - 234,885

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สวนหน่ึงของเงินใหสินเชื่อท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจํานวน 
6,355 ลานบาท และ 5,698 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 4,919 ลานบาท และ 4,497 ลานบาท ตามลําดับ) เปนจํานวนเงินคงคาง
ตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระและจัดชั้น ตํ่ากวามาตรฐานข้ึนไป ทั้งน้ี ระยะเวลาการชําระคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2556

รายการ
เมื่อทวงถาม
ล�านบาท

น�อยกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

ไม�มีกําหนด
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,325 - - - 3,325

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6,477 27,032 - - 33,509

เงินลงทุนสุทธิ - 5,892 46,574 859 53,325

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - - 1,335 1,335

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 14,689(1) 52,254 101,755 - 168,698

ลูกหนี้บรรษัท

  บริหารสินทรัพยไทย - - 3,572 - 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 24,491 85,178 151,901 2,194 263,764

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 48,242 96,823 7,208 - 152,273

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,004 39,493 744 - 44,241

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 505 - - - 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดง

  ดวยมูลคายุติธรรม - - 5,857 - 5,857

เงินกูยืม 8,256 20,864 8,587 - 37,707

  รวมหนี้สินทางการเงิน 61,007 157,180 22,396 - 240,583

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สวนหน่ึงของเงินใหสินเช่ือท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจํานวน 
6,355 ลานบาท และ 5,698 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 4,919 ลานบาท และ 4,497 ลานบาท ตามลําดับ) เปนจํานวนเงินคงคาง
ตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระและจัดชั้น ตํ่ากวามาตรฐานข้ึนไป ทั้งน้ี ระยะเวลาการชําระคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม
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46.4 มูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันในขณะท่ีทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจใน
การแลกเปลีย่นและสามารถตอรองราคากนัไดอยางเปนอสิระ ธนาคารไดมกีารประมาณการมลูคายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงนิ
ตามหลักเกณฑดังนี้
 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

รายการ

มูลค�า
ตามบัญชี
ล�านบาท

มูลค�า
ยุติธรรม
ล�านบาท

มูลค�า
ตามบัญชี
ล�านบาท

มูลค�า
ยุติธรรม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,990 3,990 3,329 3,329

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6,523 6,523 33,556 33,556

สินทรัพยตราสารอนุพันธทางการเงิน 10,804 10,804 9,101 9,101

เงินลงทุนสุทธิ 55,253 55,567 53,325 53,453

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ - - 11 11

เงินใหสินเชื่อสุทธิ 184,376 184,376 166,244 166,244

ลูกหนี้บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 3,572 3,572 3,572 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 264,518 264,832 269,138 269,266

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 183,895 183,895 152,133 152,133

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 18,305 18,305 44,866 44,866

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 344 344 505 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม 7,693 7,693 5,857 5,857

หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงิน 10,397 10,397 9,652 9,652

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 24,512 24,313 37,707 37,680

  รวมหนี้สินทางการเงิน 245,146 244,947 250,720 250,693

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

รายการ

มูลค�า
ตามบัญชี
ล�านบาท

มูลค�า
ยุติธรรม
ล�านบาท

มูลค�า
ตามบัญชี
ล�านบาท

มูลค�า
ยุติธรรม
ล�านบาท

สินทรัพยทางการเงิน 

เงินสด 3,988 3,988 3,325 3,325

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6,453 6,453 33,509 33,509

สินทรัพยตราสารอนุพันธทางการเงิน 10,804 10,804 9,101 9,101

เงินลงทุนสุทธิ 55,253 55,567 53,325 53,454

เงินลงทุนในบริษัทยอยสุทธิ 1,325 1,325 1,335 1,335

เงินใหสินเชื่อสุทธิ 183,114 183,114 164,213 164,213

ลูกหนี้บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 3,572 3,572 3,572 3,572

  รวมสินทรัพยทางการเงิน 264,509 264,823 268,380 268,509

หนี้สินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 184,106 184,106 152,273 152,273

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 18,230 18,230 44,241 44,241

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 344 344 505 505

หนี้สินทางการเงินที่กําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรม 7,693 7,693 5,857 5,857

หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงิน 10,397 10,397 9,652 9,652

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 24,512 24,313 37,707 37,680

  รวมหนี้สินทางการเงิน 245,282 245,083 250,235 250,208
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46.4 ตราสารอนุพันธทางการเงิน 
ธนาคารประกอบธรุกรรมเกีย่วกบัตราสารอนพุนัธทางการเงนิเปนไปตามปกตธิรุกจิของธนาคาร เพือ่ตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคา และเพื่อการบริหารความเสี่ยงของธนาคารอันเกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และอัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ธนาคารมีตราสารอนุพันธทางการเงินซ่ึงจําแนกตามระยะเวลาครบกําหนดของ
สัญญา สามารถสรุปไดดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ไม�เกิน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศทันที

  และลวงหนา

- สัญญาซื้อ 305,000 3,427 308,427 127,988 4,674 132,662

- สัญญาขาย 260,012 855 260,867 120,169 39 120,208

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและ

  อัตราดอกเบี้ย

- สัญญาซื้อ 2,571 53,672 56,243 2,960 19,078 22,038

- สัญญาขาย 37,907 51,967 89,874 13,103 23,760 36,863

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ 165,284 213,336 378,620 111,706 159,992 271,698

- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 181,743 234,992 416,735 111,603 166,957 278,560

สัญญาสิทธิซื้อขายเงินตราตางประเทศ 

- ขายสิทธิที่จะซื้อ 33 - 33 - - -

- ขายสิทธิที่จะขาย 818 1,659 2,477 1,577 2,544 4,121

- ซื้อสิทธิที่จะซื้อ 2,544 1,502 4,046 1,805 2,340 4,145

- ซื้อสิทธิที่จะขาย 33 - 33 16 - 16

ตราสารสิทธิเพื่อแลกเปลี่ยน

- สัญญาขาย - 100 100 - - -

เครดิตและโภคภัณฑ

- สัญญาซื้อ - - - 161 - 161

- สัญญาขาย - - - 161 - 161

ธนาคารกาํหนดนโยบายและวงเงนิท่ีเกีย่วของกบัความเสีย่งโดยมขีัน้ตอนการรายงานและควบคมุความเสีย่งตาง ๆ  เพือ่ควบคมุธรุกรรม
ดานอนุพันธทางการเงิน ธนาคารควบคุมความเส่ียงดานการผิดนัดชําระที่เกี่ยวของกับอนุพันธทางการเงินโดยพิจารณาวงเงินสินเช่ือ
ที่ใหกับลูกคาโดยรวม ซึ่งการพิจารณาดังกลาวเปนไปเชนเดียวกับกระบวนการการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ อนัทําใหธนาคารควบคุม
ระดับความเส่ียงที่ธนาคารสามารถรับได อยางไรก็ตาม อนุพันธทางการเงินอาจทําใหเกิดกําไรหรือขาดทุนกับธนาคารก็ได ซึ่งขึ้นอยู
กบัการขึน้ลงของอตัราดอกเบ้ียหรอือัตราแลกเปลีย่นและสามารถเปลีย่นแปลงไดอยางมสีาระสาํคญัตามสภาวะตลาดท่ีเปลีย่นแปลงไป

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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47  สัญญาโอนลูกหนี้ด�อยคุณภาพให�บรรษัทบริหารสินทรัพย�ไทย
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2544 ธนาคารไดลงนามในสัญญาโอนสินทรัพยเพื่อโอนขายสินเชื่อดอยคุณภาพใหแกบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย (“บสท.”) ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“พรก.”)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีที่โอนไป บสท.ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ลูกหนี้ที่โอนขายไป บสท.

ราคา
ตามบัญชี
ล�านบาท

ราคาโอน
ล�านบาท

ราคา
ตามบัญชี
ล�านบาท

ราคาโอน
ล�านบาท

ลูกหนี้ที่ไดรับการชดเชยภายใตสัญญา CAP (CAP) 82,487 21,932 82,487 21,932

ลูกหนี้ที่ไมไดรับการชดเชยภายใตสัญญา CAP (NON CAP) 15,774 3,465 15,774 3,465

  รวม 98,261 25,397 98,261 25,397

หัก ตั๋วสัญญาใชเงินที่ไดรับการไถถอนบางสวน   (25,389) (25,389)

  ตั๋วสัญญาใชเงินคงเหลือ (แสดงรวมอยูในเงินลงทุนระยะยาว

   ประเภทตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด) (หมายเหตุ 8.1 (ก)) 8 8

ธนาคารไดรับชําระราคาจากการโอนขายลูกหน้ีเปนตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกโดย บสท. ประเภทเปล่ียนมือไมได อายุ 10 ป โดยมี
กองทุนฟนฟูฯ เปนผูอาวัลตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวมีดอกเบ้ียตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉล่ียของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 5 แหง 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมีดอกเบ้ียจากตั๋วสัญญาใชเงินของ บสท. คางรับจํานวน 0.5 ลานบาท (วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2556 : 0.4 ลานบาท)

สวนแบงกําไร/ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
ทั้งนี้ภายใตสัญญาโอนขายลูกหนี้ดอยคุณภาพใหบสท. ธนาคารมีภาระท่ีจะตองรวมรับรูสวนแบงผลกําไรหรือขาดทุนจากการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพของ บสท. เม่ือส้ินสุดสัญญานับตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 โดยในกรณีที่มีผลขาดทุน ผลขาดทุน
สวนแรกจํานวนไมเกินรอยละ 20 ของราคาโอน ธนาคารจะเปนผูรับผิดชอบ ผลขาดทุนสวนท่ีสองจํานวนไมเกินรอยละ 20 ของ
ราคาโอน บสท. และธนาคารจะแบงความรับผิดชอบในสัดสวนท่ีเทากัน ผลขาดทุนสวนที่เหลือ บสท. จะรับไปทั้งหมด โดยทั้งน้ีคา
ใชจายของ บสท. และดอกเบี้ยจายของต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีออกโดย บสท. จะรวมอยูในการคํานวณผลกําไรขาดทุนดังกลาวดวย และ
หากกรณีที่การบริหารมีกําไร กําไรสวนแรกจํานวนไมเกินรอยละ 20 ของราคาโอนจะแบงกันคนละคร่ึงระหวาง บสท. และธนาคาร 
ผลกาํไรสวนทีส่อง ซึง่เมือ่รวมกับผลกําไรสวนแรกแลวตองไมเกนิสวนตางระหวางมลูคาสนิทรัพยดอยคุณภาพตามบัญชกีบัราคาโอน 
ธนาคารจะรับไปทั้งหมด สวนกําไรที่เกินกวานั้น จะเปนของ บสท. สวนลูกหนี้ที่ไมมีตนทุนการรับโอน เงินท่ีเรียกเก็บไดหลังหักคา
ใชจายในการบริหารหนี้จะเปนของธนาคารทั้งหมด 

อยางไรก็ตาม ในวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ธนาคารไดโอนสิทธิในการรับสวนแบงกําไรจาก บสท. ในอนาคต ในสวนของ
ลกูหนีภ้ายใตสญัญาการบรหิารและชดเชยสนิทรพัยดอยคณุภาพ (“ลกูหน้ีทีไ่ดรบัการชดเชยภายใตสญัญา CAP”) ทีไ่ดโอนไป บสท. 
ดังกลาวขางตนใหกับกองทุนฟนฟูฯ แตภาระในการรวมรับผลขาดทุนกับ บสท. ยังคงอยูที่ธนาคาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ธนาคารมลีกูหนี ้บสท. ทัง้สิน้ 3,572 ลานบาท (วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 : 3,572 ลานบาท) 
ทั้งนี้ธนาคารไดรับจดหมายยืนยันการชําระสวนแบงผลกําไรดังกลาว จาก บริษัท เพลินจิต แคปปตอล จํากัด ซึ่งเปนผูรับจางบริหาร
สินทรัพยคงเหลือของ บสท. เม่ือวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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ตามบันทึกขอตกลงการแบงปนผลกําไรขาดทุน เลขท่ี กกม. 64/2558 ระหวางกรมบัญชีกลาง กองทุนฟนฟูฯ และธนาคารใน
เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2558 กรมบัญชีกลางตกลงจะชําระยอดคงคางจํานวนเงิน 3,572 ลานบาท โดยชําระเปนเงินสดจํานวนเงิน 
3,370 ลานบาท และต๋ัวสัญญาใชเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด จํานวนเงิน 202 ลานบาท ธนาคาร
ไดรับเงินและตั๋วแลกเงินในวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 และวันท่ี 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 ตามลําดับ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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ชื่อบริษัท : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002338 (เดิมเลขที่ บมจ. 480)
ประเภทธุรกิจ : ธนาคารพาณิชย 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : อาคารหลังสวน เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท : 0-2638-8000, 0-2626-7000
โทรสาร : 0-2633-9026
ศูนยบริการลูกคา Care Center  : 0-2626-7777, website:cimbthai.carecenter@cimbthai.com
นักลงทุนสัมพันธ : โทร. 0-2626-7293
Website : www.cimbthai.com 

บุคคล/แหลงอางอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
(หุนสามัญ)   เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 1
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110
  โทรศัพท : 0-2229-2800, 0-2654-5599   โทรสาร : 0-2359-1263 
ผูสอบบัญชี  บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด  
  179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร ชั้น 15 ถนนสาทรใต 
  แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท : 0-2344-1000, 0-2286-9999  โทรสาร : 0-2286-5050
โดย   -  นายบุญเลิศ  กมลชนกกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5339
  -  นางอโนทัย  ลีกิจวัฒนะ    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3442
  -  นางอุณากร  พฤฒิธาดา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3257 

ข�อมูลหลักทรัพย� 
ทุนจดทะเบียน  10,542,439,012.50 บาท (หนึง่หมืน่หารอยสีส่บิสองลานสีแ่สนสามหมืน่เกาพันสบิสองบาท
  หาสิบสตางค)แบงออกเปน 
  : หุนสามญั 21,084,878,025 หุน (สองหมืน่หนึง่พันแปดสบิสีล่านแปดแสนเจด็หมืน่แปดพนั
   ยี่สิบหาหุน) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50  บาท (หาสิบสตางค)
  : หุนบุริมสิทธิ    -ไมมี- 
ทุนที่ออกและชําระแลว  10,542,439,012.50 บาท (หนึง่หมืน่หารอยสีส่บิสองลานสีแ่สนสามหมืน่เกาพันสบิสองบาท
  หาสิบสตางค) ประกอบดวยหุนสามญั 21,084,878,025 หุน (สองหมืน่หนึง่พันแปดสบิสีล่าน
  แปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันย่ีสิบหาหุน) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท (หาสิบสตางค)

Contact Us!
นักลงทุนสัมพันธ  โทร. 0-2638-8615
ศูนยบริการลูกคา - Care Center โทร. 0-2626-7777 cimbthai.carecenter@cimbthai.com

Find Us!
Bloomberg (bloomberg.com) ticker :  CIMBT
SET (set.or.th) symbol:   CIMBT

ข�อมูลธนาคาร
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นิติบุคคลท่ีธนาคารถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนท้ังหมดที่ออกจําหนาย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557)

บริษัท /  สถานที่ต้ัง ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ�น จํานวนหุ�นทั้งหมดที่
ออกจําหน�าย

จํานวนหุ�น
ที่ถือ

ร�อยละ

1.  บริษัท เซ็นเตอร ออโต ลีส จํากัด
 889 อาคารไทยซีซีทาวเวอร ชั้น 25, 32 ถ. สาทรใต แขวงยานนาวา 
 เขตสาทร กรุงเทพฯ  โทร. 0-2673-9111

ลีสซิ่ง หุนสามัญ 350,000,000 349,999,994 
 

99.99 
 

2.  บริษัท ซีที คอลล จํากัด
 128/229-234 อาคารพญาไทพลาซา ชั้น 21 ถ. พญาไท แขวงทุงพญาไท 
 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 โทร. 0-2638-8000

ติดตามทวงหนี้
และเรียกเก็บหนี้

หุนสามัญ 385,000
 

384,993 
 
 

99.99
 
 

3.  บริษัท เวิลดลีส จํากัด
 889 อาคารไทยซีซีทาวเวอร ชั้น 34 ถ.สาทรใต แขวงยานนาวา 
 เขตสาทร กรุงเทพฯ โทร. 0-2675-6300 โทรสาร. 0-2675-6299

ลีสซิ่ง หุนสามัญ 60,000,000
 

59,999,998 
 

99.99 
 

4.  บริษัท ศรีเทพไทยพลาสเคม จํากัด (ลมละลาย)
 1200 ถ. บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ  10260 
 โทร. 0-2398-0027  โทรสาร. 0-2383-0201

ผลิตภัณฑ
พลาสติก

หุนสามัญ
 

83,332 31,410
 
 

37.69
 
 

5.  บริษัท เอ็ม โฮม เอสพีวี 3 จํากัด
 1006/420 อาคารชุดมาสเตอรวิว เอ็กเซ็กคิวทีฟ เพลส ชั้น 1 ถ.เจริญนคร 
 แขวงบางลําพู เขตคลองสาน กรุงเทพฯ  10600

บริษัทเฉพาะกิจ หุนสามัญ
 
 

10,000 
 
 

1,282 
 
 

12.82

6.  บริษัท ตวันนา โฮเต็ล จํากัด
 80 ถ. สุรวงศ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
 โทร. 0-2236-0361 โทรสาร. 0-2236-3738

โรงแรม หุนสามัญ
 
 

33,909
 

3,390
 
 

10.00

7.  บริษัท ซันวาอินเตอรฟูด จํากัด
 2219-2223 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

ผลิตอาหาร
กึ่งสําเร็จรูป

หุนสามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00

8.  บริษัท สามชัย จํากัด (มหาชน) 
 522 รัชดาคอมเพล็กซ ถ. รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

จําหนาย
เครื่องใชไฟฟา

หุนสามัญ 40,000,000 4,000,000 10.00

*9.  บริษัท พี.ซี. พัฒนาทรัพย จํากัด (เลิก)
 1600 ถ.เพชรบุรีตัดใหม มักกะสัน ราชเทวี กรุงเทพฯ 

การพาณิชย หุนสามัญ
 

10,000 9,993
 

99.93

*10. บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน)
 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร  ชั้น 15-16 159 สุขุมวิท 21 ถ. อโศก กรุงเทพฯ  

เงินทุน หุนสามัญ 
 

1,076,976,000
 

1,067,229,773  
 

99.10 
 

*11. บริษัท จัดหางานเอ็กเสคิวทิฟ แมเน็จเมนท เซอรวิสเซส จํากัด (ลมละลาย)   
 295 ถ.พระราม 3  แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. 0-2689-2626   

ใหเชาสํานักงาน
อุปกรณ และ
เฟอรนิเจอร

หุนสามัญ
 

2,000 340
 

17.00
 

12.  บริษัท โกลเบิล ลีสซิ่ง จํากัด (พิทักษทรัพย)
 518/5 อาคารมณียาเซ็นเตอร  ชั้น 8 ถ. เพลินจิต  
 แขวงลมุพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทร. 0-2652-0730 

ลีสซิ่ง หุนสามัญ
 

2,000,000
 

200,000 
 

10.00 
 

13.  บริษัท ที.พี.เอฟ. ลีสซิ่ง จํากัด (ลมละลาย)   
 82 อาคารแสงทองธานี ชั้น 25 ถ. สาทรเหนือ แขวงสีลม  
 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

ลีสซิ่ง หุนสามัญ
 
 

6,000,000
 

600,000
 
 

10.00
 
 

*14. บริษัท ยู ที เอ็ม แอดไวเซอรรี แอนด แคปปตอลแมเนจเมนท จาํกัด 
 (คืนสูทะเบียน) 44 อาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ชั้น 18 ถ. หลังสวน  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

ที่ปรึกษา หุนสามัญ 100,000 10,000 10.00

15. บริษัท เอส.พี.แอล. ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (คืนสูทะเบียน)
 149 อาคารโมเดอรนโฮมทาวเวอร ถ.นนทรี  
 แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

อสังหาริมทรัพย หุนสามัญ
 
 

500,000 
 

       499,999  
 

99.99
 
 

16.  บรษิัท ไทย - อัลตราออโตพารท  จํากัด (ลมละลาย)
 59 หมู 4 ถ.ทางหลวง ต. นิคมพัฒนา อ. บานคาย จ. ระยอง 

จําหนาย
อะไหลรถ

หุนสามัญ
 

6,500,000
 

650,000
 

10.00
 

17. บริษัท แอดวานซ แมนูแฟคเจอริ่ง ลีสซ่ิง จํากัด (บริษัทราง) 
 246 อาคารไทมสแควร ชั้น 11 ถ. สุขุมวิท 12-14 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ      

ลีสซิ่ง หุนสามัญ 20,000,000 2,000,000 10.00

18.  บริษัท ทุนรวมการ โครงการบัตรขวัญนคร จํากัด(ลมละลาย)
 133/2 สุขุมวิท 21 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

การเงิน หุนสามัญ 240,000 40,000 16.67

19.  บริษัท โมเดิรนแอพไพรซิล จํากัด (บริษัทราง)
 3726/162-163 ชั้น 3 ถ.พระรามท่ี 3 แขวงบางโคล 
 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ

ผูประเมินราคา
อสังหาริมทรัพย

หุนสามัญ 20,000 2,000 10.00

หมายเหตุ *อยูระหวางดําเนินการชําระบัญชี

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)      รายงานประจําป 2557
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนธนาคารของคณะกรรมการธนาคารและผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อ ตําแหน�ง จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธ.ค 57 

(หุ�น)

จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 56 

(หุ�น)

จํานวนหุ�นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช/1 ประธานกรรมการ 1 1 -

หมายเหตุ /1 นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ไดลาออกจากตําแหนง กรรมการและประธานกรรมการ ทั้งน้ี การลาออกมีผลตั้งแตวันท่ี 28 สิงหาคม 
2557 เปนตนไป

เปรียบเทียบการถือหุนบริษัทในเครือของคณะกรรมการธนาคารและผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายละเอียด จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 57 

(หุ�น)

จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 56 

(หุ�น)

จํานวนหุ�นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

นายฐาภพ  คล่ีสุวรรณ    
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 
และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ฝายกํากับการปฏิบัติงาน
- บจ. เซ็นเตอร ออโต ลีส 
- บจ. เวิลดลีส 

   2
   1

  2
1

-
-

นายสุธี ตันธนะ 
ผูอํานวยการอาวุโส ทีมบริหารชองทางการขาย
-  บจ. เวิลดลีส

  1 1 -

นายธนิต ออนนุช
หัวหนาสวนสนับสนุนธุรกิจพาณิชยธนกิจ
- บจ. เซ็นเตอร ออโต ลีส 

  2     2 -
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เครือข�ายซีไอเอ็มบี ไทย 

พื้นที่สีลม-พระนคร โทรศัพท โทรสาร
กลวยนํ้าไท 0-2712-3185-8 0-2712-3189
เคเอสแอล ทาวเวอร 0-2642-6762-3 0-2642-6764
จักรวรรดิ  0-2622-5660-1, 0-2622-9049 0-2622-5662
เซ็นจูรี่ พลาซา 0-2640-0235-8 0-2640-0239
เซ็นตหลุยส 0-2286-0335, 0-2286-0374, 0-2286-2438 0-2286-0318
เซ็นทรัลฯ พระราม 3  0-2673-7035-6 0-2673-7037
ถนนจันทน 0-2678-5670-1 0-2678-5672
ทาเตียน 0-2222-4323, 0-2224-8164-5     0-2224-8164
เทเวศร 0-2280-0481-2, 0-2281-5453, 0-2282-3568 0-2282-4085
บางโพ  0-2585-0192, 0-2585-8180 0-2585-0260
บางรัก 0-2234-6209, 0-2234-6435, 0-2234-9884 0-2233-5020
แพลทินัม ประตูนํ้า  0-2121-8454-57 0-2121-8477
มหานาค 0-2223-2650, 0-2223-6624, 0-2224-7021 0-2224-7022
มาบุญครองเซ็นเตอร  0-2686-3964-6 0-2686-3967
ยานนาวา 0-2289-3872-3 0-2289-0560
เยาวราช 0-2233-8696, 0-2234-4002, 0-2234-2552, 0-2266-4309 
 0-2234-4527, 0-2234-6713 
ราชดําเนิน (ถนนดินสอ) 0-2221-7679, 0-2221-7395, 0-2224-8053 0-2224-8052
ราชวงศ 0-2221-1333, 0-2224-8162-3 0-2222-3190
ลุมพินี 0-2286-0149, 0-2286-5388, 0-2286-5761    0-2286-0223
วรจักร 0-2223-5058, 0-2223-4988 0-2224-9011
วอลลสตรีท ทาวเวอร 0-2652-4605-8 0-2652-4609
ศรียาน  0-2636-9517-9 0-2636-9520
สยามพารากอน 0-2610-9742-5 0-2610-9746
สยามสแควร  0-2250-1735-6, 0-2658-3865 0-2250-1737
สาธุประดิษฐ 0-2210-2724-6 0-2210-2723
สํานักงานใหญ ถนนหลังสวน 0-2626-7101-3 0-2626-7104
สํานักสีลม 0-2770-4300 0-2770-4311
สําเพ็ง 0-2224-2313, 0-2226-0367 0-2224-2333
สีลม 0-2234-3010, 0-2236-4747-8 0-2236-4749
เอ็มไพร ทาวเวอร 0-2670-1621-2  0-2670-1623
  

พื้นที่บางนา-ธนบุรี โทรศัพท โทรสาร
จรัญสนิทวงศ 0-2411-0339, 0-2411-3603-4     0-2411-2245
จีเอ็มเอ็มแกรมมี่ เพลส 0-2665-8181, 0-2665-9906-7    0-2665-9908
ซีคอน บางแค 0-2458-2867-70 0-2458-2871
เซ็นทรัล ซิตี้ บางนา  0-2745-7314-5 0-2745-7316
เซ็นทรัล ปนเกลา  0-2884-6725-7 0-2884-6728
เซ็นทรัล พลาซา พระราม 2  0-2872-4307-8 0-2872-4309
เดอะมอลล ทาพระ  0-2477-7287-8 0-2477-7289
เดอะมอลล บางแค  0-2455-3515, 0-2413-0739, 0-2803-0608    0-2803-8609
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ทองหลอ 0-2221-7679, 0-2221-7395, 0-2224-8053 0-2391-4790
ธนบุรี 0-2465-0442, 0-2472-1058, 0-2890-3103-4 0-2465-8758
บางนา-ตราด 0-2312-6752-4, 0-2312-6630-2 0-2312-6755
บางบอน 0-2416-8277-8, 0-2894-4075-6    0-2416-8279
บิ๊กซี บางพลี  0-2312-9695-6 0-2312-9596
ปูเจาสมิงพราย 0-2384-3670, 0-2384-7604-6, 0-2754-3324 0-2384-7605
พาราไดซ พารค ศรีนครินทร 0-2746-0330-1 0-2746-0332
เมกาบางนา 0-2105-1205-6 0-2105-1209
แยกอโศก-สุขุมวิท 0-2258-1913, 0-2258-1916, 0-2259-0601 0-2258-1939
ลาดกระบัง 0-2739-1705, 0-2739-1895-6 0-2739-1897
วัดไทร 0-2415-0909, 0-2415-1235, 0-2415-1378 0-2415-2712
สมุทรปราการ 0-2387-1806, 0-2387-1849, 0-2702-8618-9 0-2389-1349
สุขสวัสดิ์ 0-2463-2130, 0-2463-5345-6 0-2463-5344
เสนา เฟสท เจริญนคร 0-2108-9081-4 0-2108-9085
หนองแขม 0-2421-1122, 0-2421-1460, 0-2421-1991 0-2421-3788
ออนนุช  0-2730-3066-8 0-2730-3069
อิมพีเรียล เวิลด สําโรง 0-2380-6883-4 0-2380-6894
เอกมัยพาวเวอร เซ็นเตอร 0-2714-7370-2 0-2714-7347
  
พื้นที่ดอนเมือง-ลาดพราว-ภาคใต โทรศัพท โทรสาร
กระบี่ 0-7563-0572-5 0-7563-0576
กะรน 076-286-646-9 076-286-667
เกาะสมุย 077-447-529-32 077-447-533
งามวงศวาน 0-2580-1601, 0-2580-1920 0-2580-2451
ชุมพร 0-7750-4825, 0-7751-1698, 0-7757-0259 0-7751-1661
ซันทาวเวอรส ถนนวิภาวดีรังสิต  0-2617-7617-8 0-2617-7619
เซ็นทรัลเฟสติวัลภูเก็ต 0-7636-7008-9  0-7636-7010
ดอนเมือง 0-2566-1588, 0-2566-1610, 0-2929-9947 0-2566-1593
ดานนอก สะเดา 0-7443-4192-3  0-7443-4194
เดอะมอลล บางกะป  0-2704-9156-8 0-2704-9159
ตลาดไท  0-2529-2277, 0-2529-2971     0-2529-4852
ตลาดยิ่งเจริญ  0-2972-3363-5 0-2972-3366
ถนนเพชรเกษม หาดใหญ 0-7436-7500-3 0-7436-7504
ถนนรัตนาธิเบศร 0-2527-8643-4, 0-2527-8723   0-2527-8722
ถนนศุภสารรังสรรค หาดใหญ 0-7435-1133-5 0-7435-1136
ถลาง ภูเก็ต  0-7631-3412-5 0-7631-3416
ทุงสง  075-332-561-4 075-332-565
นครศรีธรรมราช 0-7531-3201-4 0-7531-3707
นาหมอม 0-7438-3006 0-7438-3005
บางเขน 0-2511-4353, 0-2512-1716, 0-2512-1791 0-2511-4320
บางใหญ  0-2903-3120, 0-2903-3125  0-2903-3127
บิ๊กซี นวนคร 0-2520-4831-3, 0-2520-4799 0-2520-4834
บิ๊กซี หัวหมาก 0-2319-8567, 0-2319-8617, 0-2718-5320     0-2319-8575
ปาตอง 076-296-813-4, 076-286-824-5 076-296-821
พหลโยธิน 0-2278-1079, 0-2279-5088, 0-2279-8662 0-2279-0737
ฟอรจูนทาวเวอร  0-2642-0891-3 0-2642-0893
ฟวเจอร พารค รังสิต  0-2958-5310-3 0-2958-5314
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แฟชั่น ไอสแลนด  0-2947-5188, 0-2947-5189  0-2947-5190
ภูเก็ต 0-7621-1501, 0-7621-7153, 0-7625-8411 0-7621-1502
มีนบุรี  0-2906-3672-4 0-2906-3675
เมืองทองธานี  0-2981-4135, 0-2981-4172 0-2981-4446
รังสิต  0-2531-5893, 0-2567-2232, 0-2959-1990 0-2531-3020
รามอินทรา 0-2509-5713, 0-2510-4448 0-2509-5712
ลาดพราว 0-2530-1372, 0-2538-2493-4 0-2530-1371
วงศสวาง ทาวน เซ็นเตอร  0-2913-9783-5 0-2913-9786
วังหิน  0-2942-6206-8 0-2942-6218
สงขลา 0-7431-1906, 0-7432-4050-1 0-7431-4391
สุราษฎรธานี 0-7721-3177, 0-7727-3574-5 0-7727-3575
หวยขวาง 0-2277-0554 0-2277-2863, 0-2277-9955 0-2277-0903
หัวหมาก 0-2377-1362-3, 0-2377-2555 0-2377-1365
หาดใหญ 0-7423-5777, 0-7422-5606-8     0-7422-5151
อมรรินี่ รามอินทรา 0-2919-6085-8  0-2919-6089 
อเวนิว รัชโยธิน 0-2939-4211-4 0-2939-4215
อาวนาง กระบ่ี  075-637-400-3 075-637-404
ไอที สแควร  0-2576-0476-7, 0-2576-0374   0-2576-0428
  
พื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก โทรศัพท โทรสาร
กาญจนบุรี 0-3451-7554-7 0-3451-7558
จอมเทียน 038-303-951-2, 038-304-105-6 038-304-107
จันทบุรี 0-3934-0212-5 0-3934-0216
ฉะเชิงเทรา 0-3881-3041-3 0-3881-3044
ชลบุรี 0-3878-2161-4 0-3878-2166
ตึกคอม ชลบุรี 0-3818-4124-7 0-3818-4128
ถนนพระตําหนัก พัทยา 038-711-306-9 038-7111-310
ถนนพัทยาสาย 3 0-3848-8140-1 0-3848-8142
ถนนเลียบหาดพัทยา 038-413-673-4, 038-413-786-7 038-413-457
นครปฐม 0-3428-0198-9, 0-3425-4233-4 0-3425-1028
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 038-457-574-7 038-457-578
แปซิฟคพารค ศรีราชา 0-3877-1480-1, 0-3877-0187  0-3877-1482
พระนครศรีอยุธยา 0-3523-2932 0-3523-2932
เพชรบุรี 0-3242-5148, 0-3242-5302     0-3242-8227
ระยอง 0-3861-1220, 0-3861-1588-9 0-3861-4870
ราชบุรี 0-3231-5988-9, 0-3231-4962-3 0-3231-5588
สมุทรสงคราม 0-3471-1142, 0-3471-2429, 0-3472-3568 0-3472-4046
สมุทรสาคร 0-3481-0955-6, 0-3481-0242   0-3481-0957
สุพรรณบุรี 0-3550-2660-3  0-3550-2664
หนองมน 0-3874-6135-6 0-3874-5766
หัวหิน 0-3253-1461-2 0-3253-1463
ออมนอย 0-2810-5211-2 0-2810-5213
  
พื้นที่ภาคเหนือ โทรศัพท โทรสาร
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

ขอนแกน 0-4322-0812, 0-4322-0925, 0-4332-2677 0-4322-1731
เชียงราย 0-5371-4029-30, 0-5371-9377-8 0-5371-5905
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เชียงใหม  0-5341-8338-40    0-5328-7078
เซ็นทรัลแอรพอรต เชียงใหม 0-5328-4447-8 0-5328-4449
เดอะมอลล นครราชสีมา 0-4439-3391-4 0-4439-3395
ตึกคอม แลนดมารค อุดรธานี  042-343-285-7 042-343-290 042-343-291
ถนนชางคลาน  0-5382-0913-6 0-5382-0917
ถนนสุเทพ  0-5380-8848-9, 0-5380-8912 0-5380-8913
นครราชสีมา 0-4424-4133, 0-4424-4153 0-4425-8161
นครสวรรค 0-5621-1137, 0-5622-2939, 0-5622-7473 0-5622-7474
บุรีรัมย 0-4462-5124, 0-4462-5183, 0-4462-5705, 0-4462-5698
 0-4462-5715
พิษณุโลก 0-5525-2179, 0-5525-2199, 0-5524-4060 0-5524-4061
มโนรมย  0-5649-1006, 0-5649-1223 0-5649-1224
แมสอด 0-5554-6141-4 0-5554-6145
แมสาย   0-5364-2495-7 0-5364-2498
ลําปาง  0-5432-3883-4, 0-5432-3902-3  0-5432-3907
โลตัส ขอนแกน 043-324-232-3, 043-324-789-90  043-324-791
สกลนคร 0-4271-1190, 0-4273-0557, 0-4273-0919 0-4271-1701
สระบุรี 0-3631-5303-4, 0-3631-5307, 0-3631-5309 0-3631-5303-4
สุรินทร 0-4452-1464-7 0-4452-1468
หนองคาย 0-4241-1728, 0-4241-1738, 0-4241-2791 0-4241-2624
อุดรธานี 0-4222-3248-9, 0-4234-4097 0-4224-7184
อุบลราชธานี 0-4528-4224-5, 0-4531-3395 0-4531-3467

สํานักงานแลกเปล่ียนเงินตราต�างประเทศ

ในที่ทําการสาขา โทรศัพท โทรสาร
กะรน 076-286-646-9 076-286-667
จอมเทียน 038-303-951-2, 038-304-105-6 038-304-107
เชียงราย 0-5371-4029-30, 0-5371-9377-8 0-5371-5905
ถนนพระตําหนัก พัทยา 038-711-306-9 0-3871-1310
ปาตอง 076-296-813-4, 076-286-824-5 076-296-821
แยกอโศก-สุขุมวิท 0-2258-1913, 0-2258-1916, 0-2259-0601 0-2258-1939
ยานนาวา 0-2289-3872-3 0-2289-0560
ลุมพินี 0-2286-0149, 0-2286-5388, 0-2286-5761    0-2286-0223
วอลลสตรีท ทาวเวอร 0-2652-4605-8 0-2652-4609
สีลม 0-2234-3010, 0-2236-4747-8 0-2236-4749
หัวหิน 0-3253-1461-2 0-3253-1463
อาวนาง กระบี่  075-637-400-3 075-637-404
    
นอกสถาที่ทําการ โทรศัพท โทรสาร
กรีนโฮเต็ล 077-413-235 077-413-388
จังซีลอน 2 076-295-027 076-295-028
ซอยนานา 02-656-7016 02-656-7017
ซอยบัวขาว พัทยากลาง 038-720-931 038-720-932
ซินซิตี้สมุย 077-253-642 077-253-643
ถนนขาวสาร (ริกกา อินน) 02-629-4030 02-629-4031
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ถนนนเรศดําริห หัวหิน 032-533-018 032-533-019
ถนนรามบุตรี 02-629-0171 02-629-0172
ถนนราษฎรอุทิศ 200 ป 076-292-253 076-292-254
ถนนลอยเคราะห จ.เชียงใหม 053-272-082 053-272-083
ถนนเลียบหาดพัทยา 038-413-547 038-413-548
บานซาน 076-366-883 076-366-884
ประตูทาแพ 053-271-236 053-271-237
ปาลมไอรแลนดโฮเต็ล 077-601-224 077-601-218
โรงแรมมารคแลนด พัทยา 033-031-726 033-031-727 
โรงแรมเมอรเคียว ปาตอง 076-292-952 076-292-953
วงเวียนกะรน 076--396-584 076-396-585
วงเวียนปลาโลมา 038-371-303 038-371-304
วอลคกิ้ง สตรีท พัทยา 038-425-974 038-425-976
สนามบินดอนเมือง (ขาเขา 2) 02-504-3591 02-504-3592
สนามบินดอนเมือง (ขาเขา) 02-504-3224 02-504-3225
สนามบินดอนเมือง (ขาออก) 02-504-3390 0-2504-3391
สนามลบินภูเก็ต (ขาออก) 076-326-342 076-326-343
สยามเซ็นเตอร 02-658-1530 0-2658-1531
สุขุมวิทซอย 20 02-261-0408 02-261-0409
หาดกะตะ 076-330-874 076-330-875
หาดละไม 1 077-256-644 077-256-566
อเวนิว พัทยาสาย 2  038-710-755 038-710-756
อาคารธรรมเลิศ 02-255-1453 02-255-1454
อาวนางปริ้นซวิลล รีสอรท 075-695-576 075-695-577
    
รถรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเคลื่อนท่ี 
รถรับแลกเปล่ียนฯ 1  
รถรับแลกเปล่ียนฯ 2  
รถรับแลกเปล่ียนฯ 3  
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