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  &�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 )4� 
 1.  ��!�)����  ��ก$1�C�� 
 2.  ��!#�&��&� ก��"$�$���� 
 
�����-ก.����ก��&�,	�,������&"������� 
 &�$��� 	14� ���%�	���% 1D�ก�4 )4� 

1.  ���)=0$�  ���#$��$G#���$ 
2.  ��!#�1$��!  ����������� 

 
�����-ก.�ก/�������&"������� 
                    &�$��� 	&	0��% *��4% *�60	06�F�� 1D�ก�4 )4� 

���ก�&	ก���+$ 34�!ก$++$����% 
 
&�$��� �$!0%	�	���%# (���	�"E��) 1D�ก�4 )4� 
���1$��!"% "���C�% 
 

 ���1�ก���2% 3�#�ก�$� ������ก���ก��  �D��� ����������-�!���������ก�:�-�&0��*��ก�:�
+ ����&3' /
��� ����E4 ��	- ��:�������>�8:#���83' /
��� �0��(!��( *��*1 !>� ������������&:���3' /
��� ���������4 �
+�	�!  69  ��� ��1D����� �E4  15,928,567,175 �� � ��&K����1D��� 18 ��� ��1D����� �E4   3,651,007�� �  
��	�?�1D���3' /
��� ����	- �������4 �+�	�!*����&K����	�?� 87 ��� ��&1D����� ����/
���ก��E4 ��(!#$(� 
15,932,218,182 �� �  0$4	�?�� ���� 97.6489 -�!1D����� ����1D���:��*� ��(!��4 0�&�!0%������+��- �&�!0�&-�!
���0��  1L!-�	�M4ก��������>�8:#���83' /
��� � 0��(!��� 17 
 
&�,������� &01� 14.00 	. 
  ������N *1 !+:����������3' /
��� �:� >�ก��������>�8:#���83' /
��� �0��(!��( ��ก���ก�����0�� 
3' &�$������0��  �����Lก��กO���� �����Lก����!ก��	!$��$#�� *��3' #�&&�8��	- ��:������� ���ก@+������
��3' 
	- ����������ก�:�- �!+ � ������N -�>�  ���A�=� 0���#���� 	�-���ก��&�$�����(*1!/L!$��ก����ก	#��!�!0�*�� 
FL�!	�-���ก��&�$�����(*1!#���4�!��( 
              ก���/ �E�:��3' /
��� ��:��>40�40 ��  E�:	�6�4 �  ��
�!4��ก	#��!  ������N 1�#��������(�P >�
+��� ��-�!ก�����!��:�  3' /
��� �	�6���&��
�	�6�4 �+���+$����D�	#��  
                ก�����ก��3' /
��� ��:��>40�40 ��  E�:	�6�4 �  ��
����#!0%1�!4��ก	#��! -�>�  3' /
��� ���
�3' ��&
��&K����1�ก3' /
��� �>� 	�?�3' ��#$��$��ก	#��!�!0�*��  ก�	0�
��!����/'ก  (�)  �!>�ก��&#��	������-�!&�+�
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�!0�*��	#��!���*1ก>� E�  *���'�
�-L(� 	�
����>� 	1 ��� ����-�!���0��	4$�E�	ก6&&�+��!0�*��1�ก�:���D�����&
0�*��      
             	 �*+:>�&�!������������N ��1กD���4$��ก��	�?���:�!�
��+��0��	����#�    
 #D����&ก����&0�*�� 1���&0�*��	#��!	K���3' /
��� �����!0�*��	#��!E�:	�6�4 � 0�40 �� *��!4
��ก	#��!>�*+:�����	�:���(� *��1��D�0�*��	#��!0�40 �� E�:	�6�4 � *��!4��ก	#��!4�!ก�:� ��ก��ก1�ก
0�*��	#��!��(!��4���	- ��:�������    #:����	��
�/
�:�	�?�0�*��	#��!����!0�*��	�6�4 �>������(�P   	 �*+:>�
���	�
�ก+�(!ก���ก��1�>� $��ก����&0�*��	#��!+��- �&�!0�&-�!���0�� #:�3' �����������)4�ก����&��&K����
1�ก3' /
��� ����E4 ��ก	#��!�!0�*����>����!#
���&K����4 ���(�  ���0��1��D�ก����&0�*��+�������ก	#��!
�!0�*��E >����!#
���&K����FL�!���0��E4 &���Lก0�*��E �:!�� �*�   
 ��ก1�ก��( ���0��E4 	�M4��&�!��	&���+��4����	��ก��������3' /
��� �1�ก:�ก��������1�*� 
	#�61   4�!��(�   1D���3' /
��� �*��1D����� �>�*+:�����ก����������1��ก��	������*��!E�+��1D���3' 	- �
���������E4 ��&�!��	&���E  
 
 ���!1�ก��(� ������N E4 4D�	�$�ก��������+����	&��&���4�!+:�E���( 
 
0������ 1        5,)��6���(��������	ก�������������������������	 �������� 16 &����0�	��� 29 &�.��	 2553 

������N-�>� ���������3' /
��� ��$1������&��!���!��ก��������#���83' /
��� �0��(!��� 16 FL�!
������	�
�������  29 	����� 2553 �����	���4���ก@+��#D�	�����!��ก��������������0��E4 1�4#:!>� *ก:3' /
��� �
��ก�:���:!�� ��� �����!#
���4������*�  

������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6�  
	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 
 
������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ��!0�*��	#��!	�6�4 �1D��� 15,932,260,886 

	#��! 0$4	�?�� ���� 100.0000 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �1D��� 0 	#��! 0$4	�?�� ���� 
0.0000 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   !4��ก	#��!1D��� 0 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0000 -�!3' /
��� �
���	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��!   E�:�� 
                  -��	4��ก�� ���0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 �<,��������  

���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!	�กK���%/��(!��4-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�
������*����#$��$��ก	#��!�!0�*����&��!���!��ก��������>�8:#���83' /
��� �0��(!��� 16 FL�!������	�
�������  29 
	����� 2553 
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0������ 2 ��(���(�����	�1ก��+*�&	,	ก,)ก��"��#	�����	��(�= 2553 
 
                     ������N*/�!+:����������3' /
��� �:� 3�ก��4D�	�$�!��-�!���0��>���&�R 2553 ���ก@+��
���!�����1D��R 2553 -�!���0�� FL�!E4 1�4#:!>� 3' /
��� �*�  *��-�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����
&�$��� 	�?�3' ���!��#���>� ���������3' /
��� ���&���& 
                  ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���  ก�:����!��#���3�ก��4D�	�$�!��-�!
���0��+:����������3' /
��� �:�  #D����&�R 2553 ���0��*��&�$����:�� (Sก��:�F�E�	�6�&�E��T) ��3�กD�E�#���$1D��� 
828.8 � ��&�� 	�$��-L(�1�ก�R 2552 ���3�กD�E�#���$��1D��� 1.7 � ��&�� )4���	!$�>� #$�	�
����':��� 93.8 ���� ��&�� 
	�$��-L(�1�ก�Rก:��1D��� 7.8 ���� ��&�� ��
� � ���� 9.1  #
&	�
��!��1�ก���0��E4 ��ก��-��#$������%4 ��
0��=�� (SNPLT) *��-���� �&�$���&�$���#$������%#��� 1D�ก�4 ��กE�+�������&�����+$1�ก���������>�8:#���83' /
�
�� �>�0��(!ก:�� ��	�?�	!$�1D��� 5 ���� ��&��  FL�!��ก���0��E�:4D�	�$�ก��-����กE�1�#:!3�>� #$�	�
�����0��
��':��� 98.0 ���� ��&��  *��1��D�>� #$�	�
��-�!���0��1�)+��':���������� ���� 14-15 
 
 #D����&#:�+:�!4�ก	&�(�-�!���0��>��R 2553  ���0��#����/��ก��#:�+:�!E4 4�-L(�)4���':���
������� ���� 3.6 - 4  ���	�
��!1�กก��&�$���)0�!#� �!+ ����	!$�X�ก��':>���4�&���	����#� *����ก��0&0��>�
#:�-�! NPL ������0��E4 ��ก��-�� NPL ��กE�	�
�������R 2553 	�?�3��D�>� #�4#:�-�! NPL -�!���0���4�!
1�ก	4$���':���������� ���� 8 -10 	�?�� ���� 3 ��ก1�ก��( ���0��E4 	#�$�#� �!0��*-6!*ก�:!)4���ก��	�$��#D���!
+:����(	#�� 1�ก	4$���':���������� ���� 50 -�! NPL 	�?�� ���� 90 *����ก	���&ก�&���0��ก��:��
�� ���0��E4 ��
#�4#:�-�! NPL +�D�ก:����0�����$��%*�:!�
�� *��#�4#:�#D���!+:����(	#����':>���4�&+ �P 
 

>�E+���#��� 4 ���0��E4 ��ก��	�$����������� 3 ���� ��&�� +�����������>�8:#���83' /
��� �E4 
���+$�����+$E 	�
������� 29 	����� 2553  *��1�กก��	�$�����4�!ก�:� #:!3�>� ���0����#�4#:�	!$�ก�!���+:�
#$������%	#���! (BIS Ratio) ���	�$��-L(� FL�!E4 	#�$�#� �!0��*-6!*ก�:!>� *ก:���0��  
                      
 -��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$������!��+:����
������N*#4!&�1�=��>�� �!������4 �  

������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P*��*#4!0��0$4	�6� 
  

0D�/��   3' /
��� ���� 0��#/��� 3�!�$���4�%  ก�:��
����3�!��-�!3' &�$�������D�>� 3�ก��
4D�	�$�!��-�!���0��4�-L(�)4���#$�	�
�����E�:ก:�>� 	ก$4���E4  (NPL) *��ก��+�(!#D���!4 ��0:���':>���4�&+�D� *��	#��
:�>����!�����1D��R0���- ��'�	�$!	����&	���&ก�&���0�����$��%*�:!�
�� 	�:� ���0������4	!$�X�ก*����4
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#$�	�
����':>����4�& (Ranking) >4-�!���ก$1���0�����$��% 	�
��>� ���&#/���-�!���0��	�
��	����&	���&ก�&0':*-:!
*���:�>�ก���$1����:����0����3����ก�&ก��4�-L(���
�4 ���!>��R+:�PE� 

 
	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 
������N*/�!+:����������3' /
��� �:� �����(	�?�ก�����!��	ก���ก�&3�ก��4D�	�$�!��>���&�R 

2553 	�
��>� ���������3' /
��� ���&���& E�:+ �!��ก����ก	#��!�!0�*��  	�
��E�:��3' /
��� ��:��>4#�&/�� ������N1L!
-�>� ���������3' /
��� ���&���&���!��3�ก��4D�	�$�ก$1ก��-�!���0��>���&�R 2553 
  
0������ 3     5,)��6��	���<,�(+�1>1�(���ก*�%�"�+��	�*����(�=�,�	��+0�	��� 31 #�	0��� 2553 
 

������N	#��>� ����������$1����*�������+$!&4��*��&�8��กD�E�-�4���-�!���0��#D����&��&
����	��&�8�����1D��R#$(�#�4����� 31 ����0� 2553 FL�!���0��E4 1�4#:!E���!3' /
��� ���ก�:��E4 �$1����	�?�ก��
�:!�� ��� �����!#
���4������*�  -�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� 	�?�3' ���!��#���+:�
���������	�
���$1����	ก���ก�&!&4��*��&�8��กD�E�-�4������1D��R#$(�#�4����� 31 ����0� 2553 

 
 ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� */�!+:����������3' /
��� �:�  !&ก��	!$�-�!
���0��*��&�$����:�� (Sก��:�F�E�	�6�&�E��T) ���	#��+:������������( 	�?�!&ก��	!$����&�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 
	�&�	�	�# 1D�ก�4 3' #�&&�8��-�!���0��E4 +�1#�&*����&��!	���&� ��*�  #���4�!��( 

• #$������%��-�!ก��:�F�E�	�6�&�E����1D��� 140.5 ���� ��&�� 	�$��-L(�1�ก�Rก:��� ���� 
10.6  

• ���(#$���-�!ก��:�F�E�	�6�&�E����1D��� 128.5 ���� ��&��  	�$��-L(�1�ก�Rก:��� ���� 
7.9 

• #:�-�!3' /
��� �-�!ก��:�F�E�	�6�&�E����1D��� 11.9 ���� ��&�� 	�$��-L(�1�ก�Rก:��� ��
�� 50.2 ���	�
��!��1�กก��	�$����� 

• ���E4 ��-�!ก��:�F�E�	�6�&�E����1D��� 6.8 ���� ��&�� 	�$��-L(�1�ก�Rก:��� ���� 8.3 
• 0:�>� 1:��>�ก��4D�	�$�!��*�����(#'8*�����(#!#��1�#'8-�!ก��:�F�E�	�6�&�E����1D��� 

6.1 ���� ��&�� �4�!1�ก�Rก:��� ���� 4.9  
• กD�E�#���$-�!ก��:�F�E�	�6�&�E�� ��1D��� 828.85 � ��&�� 	�$��-L(�1�ก�Rก:�� FL�!��3�กD�E�

#���$ 1.7 � ��&��  
     

 -��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� ���!��+:����
������N*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 ������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6�  
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  0D�/��  3' /
��� ���� 0��#/��� 3�!�$���4�%  /��	ก���ก�&����	�+����ก�&!&ก��	!$�>����!��
���1D��R- � 26 �� � 154 :� ���0����กD�E� (-�4���) 1�ก	!$��!����R 2553 1D��� 213 � ��&�� +�D�ก:��R 2552 FL�!
��1D��� 640 � ��&�� )4���&�!���ก��	�:� 	!$��!���	3
��-������4�!��ก1�ก 404 � ��&������':��� 10 � ��&�� 
>�-��������ก��	!$��!���>�&�$����:��*��&�$����:�	�:�ก�& 177 � ��&��>��R 2553 *+:E�:���ก@+�	�->��R 2552 
	ก$41�ก#�	�+�>4  

0D�+�& ��!ก���ก��3' 1�4ก��>�8: #��ก�����%*��ก��	!$�  ��(*1!:� กD�E� (-�4���) 1�ก	!$��!���
>��R 2553 )4����ก0
����ก��	!$��!���>�&�$����:��*��&�$����:�1D��� 177 � ��&�� FL�!��1�กก��-���� �-�!
&�$������ก�����%1�4ก��ก�!��� &��� 1D�ก�4  &�$��� 	$�4%0��# 	���% �� 0��% 1D�ก�4 &�$��� &��� ���ก��=�� 1D�ก�4  *��
&�$���&�$���#$������% #��� 1D�ก�4 >����:�!	4
���$/����� d ����0� 2553   *��	!$��!���	3
��-������4�!��ก
	�
��!1�ก���0��E4 ����1D���:��	!$��!���	3
��-��+�(!*+:+ ��R 2552 	�?�+ ���*� +���)�&��-�!ก��:� CIMB FL�!
E�:��:!	� ����ก���4 ��ก���!���   

 0D�/��   0��#/���  #�&/��	�$��	+$�	ก���ก�&#D���!	3
��ก��4 ��0:�-�!	!$��!��������!��ก��#D���!
	�$��-L(�>��R 2553 1�ก�R���3:����:� 1�กก��������0����ก��-��	!$��!�����ก��4*�  �D�E���!+ �!��ก��+�(!#D���!
4 ��0:�	!$��!���	�$��-L(���ก 

 0D�+�&  ��!ก���ก��3' 1�4ก��>�8: #��ก�����%*��ก��	!$� ��(*1!:�#:�>�8:	�?�ก��+�(!#D���!
#D����&	!$��!���>��'ก���(FL�!���0��+ �!��ก��ก��#D���!	3
��ก��4 ��0:�)4�-L(���':ก�&�'�0:��g11�&��-�!	!$��!���>�
�'ก���( � �:!	����(�P ��ก1�ก��( ��!��ก���!���&�!#:�������0����!-����กE�E�:��4 

 0D�+�&  ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� ก�:�	#�$�:����0�����)�&��*��
��	&��&$���@$&�+$	ก���ก�&ก���!���>�+��#�����	=�+:�!P  )4���ก��กD���4-��4���%+ก���!��� (Portfolio Size ) 
��ก1�ก��( ���0����!��ก��กD���4 Stop losses Limit 	�
��1D�ก�43�ก��-�4���1�กก���!��� FL�!���0��ก61�-��
��กE�	�
�����4ก��-�4���>�ก���!���4�!ก�:� 

 
 	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 

������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ��!0�*��	#��!	�6�4 �1D��� 15,934,065,812 
	#��! 0$4	�?�� ���� 100.0000 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �1D��� 0 	#��! 0$4	�?�� ���� 
0.0000 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   !4��ก	#��!1D��� 5,288 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0000 -�!3' 
/
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��!   E�:�� 
              -��	4��ก�� ���0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
                  �<,��������  
 ���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!- �!��ก-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�������
*����#$��$��ก	#��!�!0�*��  �����+$!&4��*��&�8��กD�E�-�4���#D����&�R#$(�#�4����� 31 ����0� 2553  
 
0������ 4 5,)��6��	���<,ก��)�+���ก*�%����)*��= 2553 >1��+)���&�,	�?	�1 
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 ������N -�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���	�?�3' 	#�������	���4+:����
������3' /
��� � 
 

ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� */�!+:����������3' /
��� �:� 3�ก��4D�	�$�!��
���1D��R 2553 A���ก��	!$�	K������0�����3:��ก��+�1#�&1�ก3' #�&&�8����&���8�+ #D����&�R#$(�#�4����� 31 
����0� 2553 ���0����3�กD�E�#���$1D��� 1,002,480,191 &�� 0��ก���ก�����+$	�6���&>� 	#�����������>�8:
#���83' /
��� ��$1���������+$ก��1�4#��กD�E����1D��R 2553 	�?�#D���!+��กO���� 100,000,000 &�� *��#:����
	��
�>� )��E�	�?�กD�E�#���$0!	��
����!ก��1�4#���กE�!4�� � 902,480,191 &�� FL�!=�����!ก��1�4#��*�  
���0����3�กD�E�#�#�1D��� 1,241,862,196 &��  

��:�!E�ก6+�� *� �:����0����3�กD�E�1�กก��4D�	�$�!��>���&�R 2553 *+:	�
��	�?�ก��&�$���
1�4ก��	!$�ก�!���-�!���0����:�!��&0�&*��	����#� ��ก��(!	�
��E >� #D����&ก��4D�	�$�!��-�!���0��>�
���0+ 0��ก���ก�����0��1L!�$1����	�6�#�0�!41:��	!$��g�3�#D����&�R#$(�#�4����� 31 ����0� 2553 

 
-��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���  �D�	#��+:�

���������3' /
��� �*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 ������N E4 	�M4)�ก�#>� ���������N #�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6�  

0D�/��  3' /
��� ���� 0��#/��� 3�!�$���4�% ��0��	�6�:�	�
�����0����กD�E� 3' /
��� ����	- ����!���
>����0��#:�>�8:ก6��:!��!���1�E4 ��&	!$��g�3� *+: CIMB Bank 3' /
��� ����>�8:��	1+�����1�E�:��&	!$��g�3� FL�!/
�
:�4�>�*!:	#�$�0��*-6!*ก�:!>� *ก:���0�� ��:�!E�ก6+�� ��ก3�ก��4D�	�$�!��-�!���0��4�-L(� -�>� Xp��&�$���
�$1����>� ��ก��1:��	!$��g�3����:�!ก��>��R 2554  

0D�/��  3' /
��� ���� 0��#$��$)�0 &�8��$�  ��0��	�6�:� ���3:�������0��E�:E4 ��ก��1:��	!$��g�
3������*�   ��กE�:1:��	!$��g�3�	�?�+�	!$� ���0����1��ก>&#D�0�8*#4!#$��$>�ก��1�!F
(��� �#���8 
(Warrant) ��
� �� ��g�3�>� *ก:3' /
��� �*��ก6E4  	�
��!1�ก#����/-��*��#� �!#=��0�:�!>�+��4���ก�����%E4  
 	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 

������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!�!0�*��	#��!	�6�
4 �1D��� 15,287,737,058  	#��! 0$4	�?�� ���� 95.9264  -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �
1D��� 647,772,334  	#��! 0$4	�?�� ���� 4.0646 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! !4��ก	#��!1D��� 
1,431,388 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0090 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��!   E�:��  

-��	4��ก�� ���0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 �  
�<,�������� 
���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!- �!��ก-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�������

*����#$��$��ก	#��!�!0�*�� �����+$ก��1�4#��กD�E����1D��R 2553 *��!41:��	!$��g�3�  
 
0������  5    5,)��6��	���<,���<�(>�	ก���ก�����)*��= 2554   



 8 

  ������N �D�	#��+:����������3' /
��� �:� 0��ก���ก�����0�����)�&��*�����ก	ก�2%>�ก��
กD���40:�+�&*��-�!ก���ก��*��ก���ก����4�:�� +��- �	#��*��-�!0��ก���ก��กD���40:�+�&*��*��
#���� >���+�����	����#�ก�&-�&	-+�� ����0����&3$4��&  ����(!#�40� �!*��	���&	0��!ก�&��+��0:�+�&*��
ก���ก��>�ก��:����0�����$��%>���4�&	4��ก��  

 
	�
��>� #�40� �!ก�&ก���@$&�+$+�����กก��กD�ก�&4'*�ก$1ก�����4� 0��ก���ก��	�6�#�0��D�	#�����

������3' /
��� ��$1���������+$0:�+�&*��ก���ก��*��ก���ก����4�:���R 2554 )4������	���40:�+�&*��
ก���ก��+�������&�E >����!#
���4������>�8:#���83' /
��� �  

 0:�	&�(�������*��0:���&��! 
•  0:�	&�(������� 

������ก���ก�� 130,000 &��+:�	4
�� 
��!������ก���ก�� 88,000 &��+:�	4
�� 
ก���ก�� 44,000     &��+:�	4
�� 

•  0:���&��! 
������ก���ก�� 70,000 &��+:�	4
�� 
   

 0:�+�&*��ก���ก����4�:�� 0��ก���ก�����E4 ��&*+:!+�(!1�ก0��ก���ก�����0�� >� 	�?�
0��ก���ก����4�:��+:�!P -�!���0�� E4 ��&0:�+�&*��	�$��	�?�0:�	&�(�������	�?����	4
��E4 *ก: 0��ก���ก��
+�1#�& 0��ก���ก��กD���40:�+�&*��*��#���� 0��ก���ก��1�4ก�� 0��ก���ก��&�$���0��	#���! 
0��ก���ก��&�$���0��	#���!4 ��	0�4$+ 0��ก���ก���$1����#$�	�
����4�& 2 0��ก���ก�����ก$1����:��  
0��ก���ก��&�$���#$������%*�����(#$� 0��ก���ก�� IT Strategic Planning Committee 0��ก���ก�� Market 
Risk Committee Thailand 0��ก���ก��ก��+��4*��ก��+$4+:�#
��#�� 0��ก���ก�� Basel II Steering 
Committee   

������0��ก���ก����4�:��        52,000 &��+:�	4
�� 
ก���ก��  40,000 &��+:�	4
�� 

 ����	�+�   0��ก���ก����4�:��+:�! P )4�#:�>�8:��ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� 	�?�
������/ก���ก��>�0��ก���ก����4�:����(� *+:ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���*1 !:� E�:-���&
0:�+�&*��*+:��:�!>4 ��ก1�ก��(ก���ก�����0��FL�!	�?�3' *��1�ก CIMB Bank Berhad 0
� 4�)+5� )�	&$�%+ *�& 
	45� 	�6!  *��  ���	0��� 0$�  E�:-���&0:�+�&*��#D����&ก��4D��!+D�*��:!ก���ก�����0��*��>�0��ก���ก��
��4�:�� 
 
 ��(!��( ���0��E4 	�M4	3�- ��'�	ก���ก�&&�&�� �� ����*��0����&3$4��&-�!0��ก���ก�����0��
*��0��ก���ก����4�:�� ����(!0:�+�&*�����1:��>� *ก:ก���ก��	�?����&�00� 	�
��>� 3' /
��� ���&���&>����!��
���1D��R 2553 -�!���0���� � �� � 66 d 79 *�� �� � 82 	�
�����ก�&ก���$1����-�!3' /
��� �  
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-��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���  �D�	#��+:�
���������3' /
��� �*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 ������N E4 	�M4)�ก�#>� ���������#�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6�  

0D�/��  3' /
��� ���� 0��#/��� 3�!�$���4�% ��0��	�6�:�  ���0����ก��กD���40:�+�&*��
ก���ก����(!��4>��'�-�!0:�	&�(�������)4�1:�����	4
�� ��0��	�6�:�+�	!$�4�!ก�:�0�กD���4*�ก	�?�	!$�
���1D�+D�*��:!*��	!$�0:�	&�(������� )4�	!$����1D�+D�*��:!	�?�	!$����ก���ก��E4 ��&E�::�����������
�E�: >�ก������
���0��กD���4>��'�	&�(���������:�!	4��ก6+ �!กD���4>� ��4	1�:���$��ก��1:����:�!E� 	�:� ก���	4
����(���ก��
����������0��(! 0:�+�&*�����ก���ก��1�E4 ��&��ก��0'�1D���0��(!��
�E�:��:�!E� 

0D�+�& 	�-���ก��&�$��� ��(*1!:�  �g11�&��0:�+�&*��ก���ก��*��0��ก���ก����4�:��	�?���+��
	4$�+��������������3' /
��� �E4 ���+$�����+$E +�(!*+:�R 2543  E�:E4 ��ก��	������*��!*+:��:�!>4  )4�E�::�ก��������>�
	4
����(�1���1D���ก��0��(!ก6+�� ���0��ก61�1:��>� *ก:ก���ก��>���+�����กD���44�!ก�:� 

0D�/��  0��#/�����0��	�6�:�    	�
��!1�ก)0�!#� �!3' /
��� ���ก��	������*��!��ก�R �D�>� 3' /
��� �
���	- �������>�8:#���83' /
��� �	������*��!E�4 � 4�!��(�1L!E�:0�� �!�$!- ��'�>��R���3:���� *+:0�>� �����	���4
	�
��>� 3' /
��� �#����/>� >�ก���$1����E4  	�:� ก��กD���4	�?�0:�	&�(������� ก���ก���ก��&�!�:�����E�:#����/
	- ��:�������E4 >�	4
����(�1�E4 ��&0:�+�&*����
�E�: ��
�>�ก��������ก�������� 3 0��(! *+:ก���ก���:����(���
������0��(!	4�� 1�1:��0:�+�&*��>���ก��� Pro-rate ��
�E�:  

0D�+�&  ������N��(*1!:�  ���0��E4 ��ก���$1����กD���4��+��-�!+�	!$���(!��4���1�1:��>� *ก:
ก���ก��>��'�0:�+�&*��ก���ก�� )4�����&�$���E4 กD���4	�
�ก>� $����(  FL�!��1��&�!&�$������กD���4+��1D���
0��(!>�ก��	- ��:�������+��0��	����#�-�!*+:��&�$���  0:�+�&*��ก���ก��-�!���0��กD���4	�?�0:�	&�(�
������)4�$��*&&	���1:�����	4
��  ก���ก����ก�:��1�E4 ��&0:�+�&*��4�!ก�:�E�::�1��:���������
�E�:ก6+�� 
	�
��!1�กก���ก����ก�:�����E4 ��&	�$81�ก���0��� �	�?�3' ��	ก���+$*�����3:����E4 �@$&�+$�� ������:�!	+6���� )4�
+�����ก/L!0��#D�0�8-�!ก��	- ��:�������	�?���:�!4� 4�!1�	�6�E4 1�ก1D���0��(!-�!ก��	- ��:����������*#4!
E >����!�����1D��R ก��������0��0!0:�+�&*��ก���ก��>��:! 10 �R���3:����	�
��!1�ก	�6�:�#/�����!ก��	!$�
-�!���0����!E�:*-6!*ก�:!��ก *� >��R���3:����1�4�-L(�*�  *+:0��ก���ก��ก6	�6�:�0�0!��+��	4$�E�ก:�� FL�!��ก
3�ก��4D�	�$�!��-�!���0��4�-L(�>��R+:�E� ���0����1�&��*���D�	#�����������3' /
��� ��$1����+:�E�   

0D�/��  0��#/��� #�&/����4��������ก��0:�+�&*��ก���ก��>��R 2554  
0D�+�&  ������N ��(*1!:�  ���0��E4 *#4!�����	���41D���0:�+�&*����-�!�R 2553 E >�

�� � 82 -�!���!�����1D��R  FL�!>�*+:���R��+��0:�+�&*����E�:E4 +:�!ก��*����1D���E�:��ก��ก 	�
��!1�ก
ก���ก�����	�?�+�*��1�ก CIMB Bank  0
� Datow Robert *�� Mr. Kenny Kim E�:-���&0:�+�&*��>4P1�ก
���0�� #:�0:�>� 1:���
��P ���0��E4 1:��+�����ก	ก�2%-�!���0�� 
 
 	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 

������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!�!0�*��	#��!	�6�
4 �1D��� 15,937,008,360 	#��! 0$4	�?�� ���� 99.9984 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �
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1D��� 96,399 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0006 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! !4��ก	#��!1D���   
163,969 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0010 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��! E�:�� 
 -��	4��ก�� ���0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!3�&�1�=��>�� �!������4 � 

 �<,��������                        
���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!	ก$�ก:�#�!>�#��-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- �

�:�������*����#$��$��ก	#��!�!0�*�� �����+$0:�+�&*��ก���ก�����1D��R 2554 +�����0��ก���ก��	#�� 
 
0������ 6     5,)��6�><��<��������((����*����(�= 2554 >1�ก*��	+)*�	0	&�,	�����((��� 

������N */�!+:����������3' /
��� �:� +��������&�88�+$&�$��������1D�ก�4 FL�!กD���4>� ���
������>�8:#���83' /
��� �*+:!+�(!3' #�&&�8��*��กD���40:�#�&&�8��-�!���0����ก�R  *��3' /
��� �#����/*+:!+�(!
3' #�&&�8�����	4$�>� �D��� ����+:�E���กก6E4   ��(!��( )4�ก��	#��1�ก0��ก���ก��+�1#�& FL�!��ก��&�ก��
0�4	�
�ก3' #�&&�8��#D����&��&�R 2554  *��	#��0��ก���ก�����0���$1�����D�	#�����������>�8:#���83' /
�
�� ��$1����*+:!+�(!#D���ก!��#�&&�8�� &�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 +������
��+:�E���( 	�?�
3' #�&&�8��-�!���0�����1D��R 2554  )4�กD���4>� 3' #�&&�8��0�>40���L�!4�!����
��+:�E���( ���D���1�D� 
+�1#�& *���!���>����!��ก��#�&&�8��-�!���0�� 

1.  ���&�8	�$"  ก����กก�� 3' #�&&�8����&���8�+	�-��� 5339 
2.  ��!����ก�  �{C$��4� 3' #�&&�8����&���8�+	�-��� 3257 
3.  ��!�)����  ��ก$1�C�� 3' #�&&�8����&���8�+	�-��� 3442 
   

��(!��( &�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 	�?�#D���ก!��#�&&�8��������
��	#��! ��0��
	�?��$#������(!��0���'  0��	������8>�4 ��ก�����0�� *����ก��&�$���1�4ก�����4��:����&���!!��4 ��ก��	!$�
*��!��4 ���
�� P -�!���0��  )4�3' #�&&�8����&���8�++������
��- �!+ �*��&�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 
	�&�	�	�# 1D�ก�4 E�:��0��#������%��
�#:�E4 	#����
����ก�������1ก:�>� 	ก$40��-�4*� !��!3����)���%ก�&
���0�� &�$����:�� 3' &�$��� 3' /
��� ����>�8: ��
�3' ���	ก���- �!ก�&&�00�4�!ก�:� ����(!E4 ��&0��	�6���&1�ก
���0��*�:!���	�"E��(S���.T) *�  

��ก1�ก��( ���������0��ก���ก�����0��	�6�0�	#��>� ���������3' /
��� ��$1���������+$0:�#�&
&�8�� *��0:�+�&*���
�� -�!&�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 	�?�1D���	!$� 10,325,500 &�� 
������ก�&4 � 

1. 0:�#�&���!&ก��	!$�#D����&E+���#��� 1 *�� 3 1D��� 2,200,000 &�� 	�$��-L(�	�
��
	����&	���&�R 2553 0$4��+��1D��� 2,000,000 &�� 	�$��-L(�� ���� 10 

2. 0:�+�1#�&!&ก��	!$�#D����&��&����	��&�8��#$(�#�4	4
���$/�����*��	4
������0� 	�?�
1D���	!$� 5,878,000 &�� 	����&	���&�R 2553 0$4��+��1D��� 5,300,000 &�� 	�$��-L(�� ��
�� 11  
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3. 0:�+�1#�&ก����$	"�#D����&���0��*�:!���	�"E�� 	�?�1D���	!$� 520,000 &�� 
	����&	���&�R 2553 0$4��+��1D��� 500,000 &�� 	�$��-L(�� ���� 4                                                                                                           

4.   0:�+�1#�&!&ก��	!$�#D����& CIMB Group 0$40:�>� 1:��1D��� 1,127,500 &��    
 5. 0:�+�1#�&��&&!��	�0)�)���#D����&���0��*�:!���	�"E�� 	�?�	!$�1D���  6 0 0 , 0 0 0 

&��                                    
��ก1�ก��( &�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 ��!	�?�3' #�&&�8��-�!&�$����:��-�!

���0��1D���  4  &�$��� E4 *ก: 
1.  &�$������ก�����%F�E�	�6�&� (���	�"E��) 1D�ก�4 
2.  &�$��� 	F6�	+��% ��)+  ��# 1D�ก�4 (	4$��
�� S&�$��� &��� �$#F$�! 1D�ก�4T) 
3.  &�$��� F��� 0���% 1D�ก�4  (	4$��
�� S&�$��� &��� �����Lก�����ก$1 1D�ก�4T) 
4.  &�$���  	$�4%��#  1D�ก�4 (	4$��
�� S&�$��� &��� 	$�4%��# 1D�ก�4T) 
 
)4�1D���	!$�0:�#�&&�8�����1D��R-�!&�$����:��1D��� 4 &�$��� ���+�1#�&)4� &�$��� E��F%�

	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 #D����&�R 2554 ��	�?�	!$�1D��� 2,208,500 &�� 	�$��-L(�	�
��	����&	���&ก�&
0:�#�&&�8���R 2553 1D��� 1,900,000 &�� )4�	�$��-L(�1D��� 308,500 &�� ��
�� ���� 16 0:�#�&&�8��!&
ก��	!$�	�
�� CIMB Group 1D��� 90,000 &�� *��#D����&0:�+�&*���
�� (non-audit fee) >���&�R&�8�����3:����
&�$����:��E�:��ก����&&�$ก���
��1�ก#D���ก!��#�&&�8�����3' #�&&�8��#�!ก�4&�00���
�ก$1ก�����	ก���- �!ก�&3' #�&
&�8��*��#D���ก!��#�&&�8�����3' #�&&�8��#�!ก�4 
 

-��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$������!��+:����
������N*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 ������N E4 	�M4)�ก�#>� ���������#�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6�  

0D�/�� 3' /
��� ����0��#/��� 3�!�$���4�% #�&/��#�	�+�-�!0:�#�&&�8��-�!�R 2554 ���	�$��-L(�	�?�
������ 10.3 � ��&��1�ก1D��� 7.8 � ��&��>��R 2553 *��+�(!- �#�!	ก+:�4 �0��	�?��
������*��0��
)��:!>#-�!0��ก���ก��+�1#�&*��ก��0&0��=��>�-�!���0�� �:�1��D�>� 1D������)�!ก���D�!�� (Man-
hour) -�!3' #�&&�8���4�! *���D�>� 0:�#�&&�8���4�!+��E�4 � ก�����0:�#�&&�8��	�$��-L(�	�?�	������
- �&ก��:�!��
�0��E�:�����#$��$=��=��>���
�E�: FL�!��ก	�?�	�:���(����0��0�กD���4 KPI #D����&��:�!��
=��>����	ก���- �!��
�E�:	�
��	�?�ก��0&0��E�:>� 0:�#�&&�8��	�$��-L(� 

0D�+�& ������ก���ก��+�1#�& ��(*1!:� 0:�#�&&�8����� 	�$��-L(�+�����3' #�&&�8��	#��  
0��ก���ก��+�1#�&E4 �$1������:�!/��/ �*� 	�6�:���0��#�	�+�#�3�  	�
��!1�ก��!�����+ �!+�1#�&
	�$��-L(�+��ก��	+$&)+-�!���0��*����ก���!���>�	�
��!-�!��&&!��+:�!P    FL�!>�-��	4��ก�����0��ก6E4 
���&���!��:�!��*�����ก!��4 ��+�1#�&=��>�	�
��>� #����/+�1#�&E4 0��&0�����ก-L(�*������&&ก��
0&0��=��>����4�-L(�4 �   
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0D�/��  0��#/���#�&/��	ก���ก�&1D������)�!ก���D�!��-�!3' #�&&�8��>��R 2553 *��0:�#�&
&�8�����	�$��-L(�1D���� ���� 10 -�!�R 2554 :���1�ก1D������)�!ก���D�!�����	�$��-L(�	�:�E�   

0D�+�&  &�$��� E��F%�	+��%	9 �#% 0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4 (PWC) 3' #�&&�8��)4�0��&��&� ก��"$�$
���� ��(*1!:� )4�0��	�?�1�$!�R3:����	�?��R*�ก��� PWC 	- �+�1#�&���0�� 4�!��(�1D������)�!ก���D�!��1�
#'!��กFL�!	�?�	�
��!�ก+$-�!ก��#�&&�8�����1�+ �!�D�0��	- �>1>�+����ก$1�D�>� + �!>� 	����ก>��R*�ก *+:��! 
PWC ก6E�:E4 0$4��+��#'!+�����)�!ก���D�!��4�!ก�:� ��:�!E�ก6+�� PWC E�:E4 >� +�	�--�!�R���3:����	�?�A��>�
ก��0$4���)�!ก���D�!��-�!�R 2554 ��(!��( +�	�-���)�!ก���D�!��E�:#����/	�M4	3�E4   

0D�/��  0��#/���+�(!- �#�!	ก+:� +�	�-0:�#�&&�8��ก��+�1#�&&�$���*�:!�
��-�! PWC ��
1D����4�!1�ก�Rก:��  

0D�+�&  PWC )4�0��&��&� ��(*1!:� ก��	#��0:�#�&&�8��-�!&�$���*+:��*�:!��ก���$1����1�ก
��ก�����
����	=�ก��4D�	�$����ก$1-�!*+:��*�:!+��41�����	�����0�4:�1�+ �!>� >�ก��+�1#�&4 � ก���
-�!���0��	�
��	���&ก�&���ก$1���	=��
���:��*+ก+:�!ก��>�	�
��!���ก	ก�2%+:�!P���	ก���- �! 	�
��!1�ก���0����':
=��>+ ก��กD�ก�&4'*�-�!���0��*�:!���	�"E�� FL�!��ก�����&�'�*&&ก��*#4!!&ก��	!$�*����1��ก��
	������*��!กO	ก�2%-�!��+�A��ก��&���Lก&�8�� 

0D�/��  0��#/���+�(!- �#�!	ก+:�  ��ก���0������&&ก��0&0��=��>����4�*����ก��4D�	�$�ก��
>�&�!	�
��!���1�	�?�ก���D���0��#�4ก*ก:3' #�&&�8��=����กE4  ก61�#:!3����)�!ก���D�!���4�!*��0:�#�&
&�8���4�!+��E�4 � 1L!	�6�:�0�กD���4	�?� KPI -�!��:�!��=��>����	ก���- �!>�ก���D�>� 0:�#�&&�8���4
+�D��!>��R+:�PE� 

0D�+�&  ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���  ��(*1!	�$��	+$�:�  PWC E4 	- ���
+�1#�&���0���R���3:����	�?��R*�ก 4�!��(� 1L!+ �!>� ����	��>�ก��"Lก��*���D�0��	- �>1>�	�
��!���ก$1-�!
���0�� FL�!��1E�:	��
��3' #�&&�8�����	4$����	�?�3' #�&&�8����+�(!*+:*�ก	�$�� ��:�!E�ก6+�����0��1���&
- �	#��*��-�!3' /
��� �E �$1����  

0D�/��  3' /
��� ���� Mr. Basant Kumar Dugar #�&/�������	���4	ก���ก�&���ก��0:�+�1#�&
��&&!��	�0)�)���	�
�� ���. ������0���40:�>� 1:��>��R 2554 E4  143,000 &�� +��0D���$&��>�- �#�!	ก+� ��
+���!*#4!0:�+�1#�&���0��-�! PWC >��� � 5 -�!���!#
���4������N  

0D�+�&  ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� ��(*1!:�  ���. �����ก	ก�2%	ก���ก�&
ก��+�1#�&��&&!��	�0)�)��� )4�กD���4:�1�+ �!��ก��+�1#�&)4�3' #�&&�8��=����ก FL�!>��R 2553 
���0��E4 >� &�$���=����ก*�:!��L�!4D�	�$�ก��*����ก��&���Lก0:�>� 1:��4�!ก�:�*�ก+:�!��ก 4�!��(� #D����&�R��( 
PWC 1�+ �!4D�	�$�ก��+�1#�&���ก����(*�� )4� PWC E4 0$40:�#�&&�8��>�#:���(+�D�ก:��Rก:��FL�!4D�	�$�ก��)4�
&�$����
��1D��� 143,000 &�� 

 
	�
��E�:��3' >4#�&/����ก ������N1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 

  ������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!�!0�*��	#��!	�6�
4 �1D��� 15,934,809,518 	#��! 0$4	�?�� ���� 99.9846 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �
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1D��� 2,116,081 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0133 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! !4��ก	#��!1D���   
343,129 	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0022 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��! E�:�� 
  
 
 -��	4��ก�� ���0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!3�&�1�=��>�� �!������4 � 
 �<,�������� 

���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!- �!��ก-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�������
*����#$��$��ก	#��!�!0�*�� �����+$*+:!+�(!>� ���&�8	�$" ก����กก�� 3' #�&&�8����&���8�+	�-��� 5339 *�� ��!
�)���� ��ก$1�C�� 3' #�&&�8����&���8�+	�-��� 3442 *�� ��!����ก� �{C$��4� 3' #�&&�8����&���8�+ 	�-��� 
3257 >����&�$���  E�� F�	+��%	9�#%0'	���%# 	�&�	�	�# 1D�ก�4  	�?�3' #�&&�8��-�!ก��:����0��F�E�	�6�&�E��
���1D��R 2554  )4�กD���40:�#�&&�8��*��0:�+�&*���
��	�?�1D���	!$� 10,325,500  &��  *����&���&0:�#�&
&�8��&�$����:��-�!���0�� 	�?�1D���	!$� 2,298,500 &��  ��1D���	!$�0:�#�&&�8��*��0:�+�&*���
��-�!
���0��*��&�$����:���R 2554 	�?�1D���	!$� 12,624,000 &��   

 
0������ 7 5,)��6�&1��ก<���ก���ก��>�	ก���ก�������(ก*��	+��ก)�ก<*�>�	��<��0���  

������N *1 !+:����������3' /
��� ����&:� 	�
��>� 	�?�E�+��������&�88�+$&�$��������1D�ก�4
*��- �&�!0�&-�!���0�� - � 18   กD���4>� >�ก��������3' /
��� �#���8���1D��R��ก0��(! ก���ก��1D�����L�!>�#��
-�!1D���ก���ก�����1��L!����ก1�ก+D�*��:! *��>��R+:�PE�>� ก���ก��0������':>�+D�*��:!������#�4	�?�3' ��ก
1�ก+D�*��:! *��ก���ก��FL�!� �1�ก+D�*��:!��(� ��1E4 ��&	�
�ก	- ���&+D�*��:!��กก6E4  FL�!>�ก��������>�8:#���83' 
/
��� �0��(!��(   ��ก���ก�����+ �!��ก1�ก+D�*��:!+�����1D��� 3 0� E4 *ก:  

1. ��!�������%  ��	���%#$0  ก���ก���$#�� / ก���ก��+�1#�& 
2. ��������  ��:�1$++$ ก���ก�� 
3. ���	0��� 0$� ก���ก�� 

 
��ก1�ก��( 	�
��>� 	�?�E�+�����กก��กD�ก�&4'*�ก$1ก�����4�  ���0��E4 	�M4)�ก�#>� 3' /
��� �	#���
��

&�00������0��#�&�+$	����#�*��E�:����ก���+ �!� ��	�
��	- ���&ก��	�
�ก+�(!	�?�ก���ก�� )4������ก	ก�2%*��
-�(�+��*1 !3:��+��4���ก�����%*�:!���	�"E�� *��	6&EF+%-�!���0�� ��(!��( ���ก@:�E�:��3' /
��� ����>4	#���
��
&�00�	- �����!���0��  

0��ก���ก�� (FL�!E�:��ก���ก��3' ��#:�E4 	#��) �$1����*� 	�6���&ก�&- �	#��-�!
0��ก���ก��กD���40:�+�&*��*��#���� 	�6�0�>� �D�	#�����������>�8:#���83' /
��� �	�
�ก+�(!ก���ก�����+ �!
��ก1�ก+D�*��:!+�������(! 3 0� ก��&	- �4D��!+D�*��:!ก���ก��+:�E���ก�����L�!  	�
��!1�ก0��ก���ก��
กD���40:�+�&*��*��#����E4 �$1����)4�>� ���ก	ก�2%-�!ก��&�ก��#����	�6�:� ก���ก����(! 3 0� 	�?�
&�00������0��#�&�+$	����#�ก�&ก��	�?�ก���ก�� ����(!E�:����ก���+ �!� ��+��- �กD���4-�!��:�!�����กD�ก�&
4'*�*��กO�������	ก���- �!  ��ก1�ก��(	�?�&�00�3' ��!0���C$  ��0���'   ��1�$�����>�ก��4D�	�$����ก$1  ����ก��  ��
0��#����/	K���4 �����	�?����)���%ก�&���0��  	+6�>1���1����$"	��*��0��������>� ก�&ก��	�?�ก���ก��  
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������+$ก���D�!�����)��:!>#  ��0��#����/>�ก��*#4!0��0$4	�6���:�!	�?��$#�� ��(!��(ก���ก����(! 3  0� E4 ��&
�����+$1�ก���0��*�:!���	�"E��*�  4�!��(�1L!-�	#��>� 3' /
��� �	�
�ก+�(!ก���ก����(! 3 0� E4 *ก: (1) ��!��
�����%  ��	���%#$0 (2) ��������  ��:�1$++$ *�� (3) ���	0��� 0$�  ก��&	- �4D��!+D�*��:!��ก�����L�! FL�!����+$)4��:�
-�!ก���ก����(! 3 �:��  ���0��E4 1�4#:!>� 3' /
��� ��:!�� �*�  
 ���0��E4 �D��'�/:�� �
�� ����+$-�!ก���ก�����1���&	�
�ก+�(!��(! 3 0� *#4!&�1�=��>�� �!
������4 � 
                

������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P*��*#4!0��0$4	�6�  
0D�/��  3' /
��� ���� 0��#/��� 3�!�$���4�%  /��:� 	�+�>4�R��($��ก����ก	#��!�!0�*��	�
�ก+�(!

ก���ก�����0�&กD���4��ก1�ก+D�*��:!+�����  E�:E4 >� $���!0�*��	#��!*&&#�#� (Cumulative Voting) 0
� 
1D����� ����3' /
��� �/
���':0'�4 �1D���ก���ก����(!��4 )4�3' /
��� �1�>� 0�*��	#��!�������':��(!��4	�
�กก���ก��
0�	4����
�*&:!0�*��	#��!>� ก���ก���:����L�!�:��>4ก6E4  

0D�+�&  	�-���ก��&�$��� ��(*1!:� �R���3:�������0����ก��-������+$���������3' /
��� �	�
��-�*ก E-
- �&�!0�&$��ก����ก	#��!�!0�*��	�
�ก+�(!ก���ก�� )4�	������*��!1�ก$�� Cumulative Voting +�����ก	ก�2%
*��$��ก��4�!ก�:� 	�?�ก��>� ก���ก����ก1�ก+D�*��:!1D��� 1>� 3 >�ก��������#���83' /
��� �*+:��0��(! FL�!
&�$�������*�:!ก6	�
�ก>� $����( FL�!E�:3$4- �&�!0�&*��������&�88�+$&�$��������*+:��:�!>4 

 
	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N -�>� ���������3' /
��� ��$1����	�
�ก+�(!ก���ก��*��ก���ก�����

+ �!��ก+����� )4��!0�*��	#��!	�
�ก+�(!ก���ก��	�?����&�00� 
  
������N ���ก�"3�ก����&0�*��)4����������3' /
��� �E4 ���+$4 �0�*��	#��! 4�!��( 

 
 1. ��!�������%  ��	���%#$0 ก���ก���$#�� / ก���ก��+�1#�& 

	�6�4 � 15,937,218,646  	#��!  0$4	�?�� ���� 99.9991   
E�:	�6�4 � 122,222  	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0008   
!4��ก	#��! 19,482  	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0001   

 
 2.  ��������  ��:�1$++$ ก���ก��  

	�6�4 � 15,937,214,868   	#��! 0$4	�?�� ���� 99.9997    
E�:	�6�4 � 3,666   	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0000     
!4��ก	#��! 50,194    	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0003     

 
3.  ���	0��� 0$� ก���ก��  
	�6�4 � 15,937,218,534  	#��! 0$4	�?�� ���� 99.9997  
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E�:	�6�4 �  0  	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0000  
!4��ก	#��! 50,194  	#��! 0$4	�?�� ���� 0.0003  

-��	4��ก�����0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
 
�<,�������� 

 ���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!- �!��ก-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�������
*����#$��$��ก	#��!�!0�*��  	�
�ก+�(!��!�������%  ��	���%#$0  �������� ��:�1$++$ *�����	0��� 0$�  ก���ก�����
0�&กD���4��ก1�ก+D�*��:!+�����ก��&	- �4D��!+D�*��:!+:�E���ก�����L�!       
 

0������  8  5,)��6��	���<,>ก�%"�<,��������������������������	 �������� 16 ����� &����0�	��� 29 
&�.��	 2553 &ก���0ก�(ก����ก>1�)�+)*��	������	ก��"��#	���� (0������ 13) 

 

������N -�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� 	�?�3' 	#�������	���4+:����
������3' /
��� � 

ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� */�!+:����������3' /
��� �:� +�������� 13 -�!
���������>�8:#���83' /
��� � 0��(!��� 16 ������ � ����� 29 	����� 2553 ������������+$�����+$>� ���0����4����	�
��
>� >����ก$1-�!���0��4 �ก��>� ���0����ก*��	#��-��+��#�����(4 ��#$��$�������ก���0� �����������0��*�:!
���	�"E����&	�?�	!$�ก�!�����(���� 1 *��/��
���(���� 2 1D���E�:	ก$� 6 ���� ��&�� (FL�!+:�E���(1�	���ก:� S�<,���

������	�����ก��	AT) 
	�
��	�?�ก��	�$��0��0�:�!+�>�ก��&�$���)0�!#� �!	!$����-�!���0�� *��	�
��	�?�ก��	�$��

���#$��$=��-�!*3�ก�����%-�!���0�� ��/L!	�
��#��!0��+ �!ก��-�!�'ก0 �*��	�
����C��+��4���-�!
���	�"E�� 1L!	�?�ก��#�0����1�	#��+:����������3' /
��� �	�
��*ก E-�+$���������>�0��(!ก:��N 

���	46�#D�0�8���1�*ก E-0
� ก��*ก E-1D���	!$�������0��1���ก�� �ก' 1�ก	4$�E�:	ก$� 6 ���� ��&�� 
	�?� E�:	ก$� 3 ��
��� ��&�� *��*ก E-���	=�-�!+��#�����1���ก1�ก+��#�����(4 ��#$��$�������ก���0� ��������
���0��*�:!���	�"E����&	�?�	!$�ก�!�����(���� 1 *��/��
���(���� 2 	�?��� �ก' ��ก��$4*����ก���	=� )4�-�	#��*ก E-
�+$���������4�!ก�:�>� 	�?�- �0��4�!+:�E���( 

 
S�����+$>� ���0����4����	�
��>� >����ก$1-�!���0��4 �ก��>� ���0�� *��/��
� #�-���ก*��

	#��-���� �ก' ��ก��$4*����ก���	=� )4�	�
����&���� �ก' �����ก*� *����!E�:E/:/��1���1D�����ก��E�:	ก$� 3 
��
��� ��&�� )4�ก����ก*��	#��-���� �ก' 4�!ก�:�-L(���':ก�&4����$�$1-�!���0��*��0��1D�	�?�-�!���0��>�
ก��>� 	!$����4�!ก�:� ��/L!	!
���E-+:�! P 4�!+:�E���( 

 
���	=� : �� �ก' ��ก��$4*����ก���	=� (��/L!*+:E�:1D�ก�4	���! �� �ก' 4 ��#$��$ �� �ก' 

E�:4 ��#$��$ �� �ก' �������ก���0� ����� �� �ก' *��!#=��  �� �ก' 1�กก��
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*��!#$������% �� �ก' �����ก�� �� �ก' E�:�����ก�� *��/��
� �� �ก' �������%) 
��(!��(+��#=��+��4 � 	�������ก��	#��-���� �ก'  

1D���	!$�*��#ก��	!$� : + �	!$�-�!�� �ก' 	�
����&���� �ก' �����ก*� *����!E�:E/:/��1���1D���E�:
	ก$� 3 ��
��� ��&�� �� �ก' ��1��ก	�?�#ก��	!$�&����
�#ก��	!$�+��
+:�!���	�"�
��>�1D������	���&	�:�0D���+����+��*�ก	���������>�  � 
	�������ก��	#��-���� �ก'  

ก��	#��-�� : 	#��-��=��>����	�" *��/��
�+:�!���	�"+:�������� *��/��
� 3' 
�!���>�!1D�ก�4 ��
� 3' �!���)4�	K���	1��1!  *��/��
� 3' �!���#/�&��/ 
3' �!������>�8:+�����ก�"0��ก���ก��+��4��� ���ก�"���0��*�:!
���	�"E�� ���ก�" ก.�.+. *��/��
� #D���ก!�� ก.�.+. *��/��
�
กO��	&��&�
�� P ���	ก���- �!�����3�&�!0�&>� >�-�����	#��-���� �ก' ��(� �� �ก' 
��1	#��-��>� ก�&��ก�!�����ก���	=� *����1	#��-��0��(!	4��	+6�
1D�����
�	#��-��&�!#:� *��/��
�	#��-��	�?�)0�!ก����
�	�?�
0�� P E�+��*+:���0��1�	�6�#�0� �� �ก' ��1��ก*��	#��-��*�ก
1�ก ���ก�����%�
�� ��
���ก*��	#��-����ก�&���ก�����%�
��ก6E4  

��+��4�ก	&�(�*��
3�+�&*�� 

: ��+��4�ก	&�(�*��3�+�&*��-L(���':ก�&#=��+��4 � 	�������ก����ก
*��	#��-���� �ก'  ��
�	�?�E�+��- �กD���4*��	!
���E--�!�� �ก' �����ก � 
	��4�!ก�:� ��(!��(	�?�E�+�����ก�"0��ก���ก��+��4��� ���ก�"
���0��*�:!���	�"E�� ���ก�" ก.�.+. *��/��
� #D���ก!�� ก.�.+. *��/
��
�กO��	&��&�
�� P ���	ก���- �!�����3�&�!0�&>� >�-�������ก*��	#��-��
�� �ก' ��(� 

����	��E/:/�� : ����	��E/:/��-L(���':ก�&#=��+��4 � 	�������ก����ก*��	#��-��
�� �ก'  

ก��E/:/��ก:��กD���4 : 3' /
��� �ก' ��1��#$��$ ��
���1E�:��#$��$-�>� ���0��E/:/���� �ก' ก:��
����	��E/:/�� ���0����1�� ��
���1E�:��#$��$�D�ก��E/:/���� �ก' ก:��
����	�����กD���4 ��(!��(-L(���':ก�&	!
���E-*��- �กD���4-�!�� �ก' �����ก � 
	����(� P  

 
��ก1�ก��( -��+$���������3' /
��� �>�ก����&�D���1>�  ก���ก��3' 1�4ก��>�8: 0��ก���ก��&�$��� 

��
�&�00���L�!&�00�>4 ��
�����&�00���ก��FL�!E4 ��&��&�D���11�ก ก���ก��3' 1�4ก��>�8: ��
� 0��ก���ก��
&�$��� >� ���D���1>�ก��4D�	�$�ก��+:�! P ���	ก���- �!ก�&�� �ก' +��0��1D�	�?�+�������	���4���กD���4E - �!+ � 
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ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� ก�:�	�$��	+$�:� ก����ก�� �ก' -�!���0��
+�����E4 ��&�����+$1�ก���������3' /
��� �>�0��(!ก:�� FL�!1D�ก�4	K���ก����ก�� �ก' 4 ��#$��$  1L!-���(*1!�+/����#!0%ก��
��ก*��	#��-���� �ก' 	�$��	+$�:�  

1.    	�
��	#�$�#� �!0��*-6!*ก�:!	!$�ก�!���-�!���0�� 
2.  	�?�ก����4�	!$�	�
��-���ก����:��#$�	�
�� ��ก	��
�1�ก�$!	!$�X�ก 
3.  ��!��&*3�>�ก����ก3�$+=��2% FL�!+�����ก	ก�2%-�!��!ก��/
�	�?�+��#��������1�+ �!-�

�����+$1�ก���������3' /
��� �>�1D���	!$������� 3 ��
��� ��&��  FL�!���0��*�:!�
�������-��4
>�8:ก:����0�� E4 ��ก��-������+$1�ก���������3' /
��� �>�ก����ก�� �ก' 1D���	!$������� 
1.5 *#�� ��&���������ก���0� ��ก�� 
 

������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P*��*#4!0��0$4	�6�   
	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 
������N 	����>� 3' /
��� ����&	�$��	+$�:� �����(+ �!3:���+$�����+$4 �0�*��	#��!E�:� ��ก:�#��

>�#��-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ������������*����ก	#��!�!0�*�� 
  

������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ��!0�*��	#��!	�6�4 �1D��� 15,288,378,922 
	#��! 0$4	�?�� ���� 95.9285 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �1D��� 647,452,040  	#��! 0$4
	�?�� ���� 4.0625 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   !4��ก	#��!1D��� 1,437,766 	#��! 0$4	�?�� ���� 
0.0090 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��!   E�:�� 

-��	4��ก�����0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
�<,�������� 
���������3' /
��� ����+$4 �0�*��	#��!	ก$�ก:�#��>�#��-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�

������*����#$��$��ก	#��!�!0�*��   �����+$*ก E-�+$���������>�8:#���83' /
��� � 0��(!��� 16 ������	�
������� 29 
	����� 2553 	ก���ก�&ก����ก*��1�41D���:���� �ก' -�!���0�� (������ 13) +�����	#�� 

 
0������ 9    5,)��6��	���<,ก��"�����	(�,.���1�ก���5�B $�%�&�'�(� (���&�C%��) )*�ก�+ (DCIMBSJ) ���

#	�����������)*�	0	 49,999,993 ���	��1������<��%0����	1� 10 (�� �����,+&�L	����1� 
99.99 "����	)+��&(��	"�� CIMBS ���>ก� CIMB Securities International Pte Ltd. 
(JCIMBSIJ) $-��&�L	(�,.���������������	&<'�)*�	0	[+� CIMB Group Sdn Bhd (DCIMB GroupJ) 
[+�#	����)�%+���(���"�����	&�L	&�,	�+)*�	0	 510,337,881.85 (�� ("ก��"�� CIMBS") 

 

������N -�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���	�?�3' 	#�������	���4+:����
������ 
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ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� */�!+:����������3' /
��� �:� 0��ก���ก��
�$1����*� 	�6�#�0�	#�����������>�8:#���83' /
��� �	�
���$1��������+$-���� �#���8������0��/
���':��(!��4>� 
CIMBS 1D��� 49,999,993 �� �   �'�0:����+��E �� ��� 10 &�� ��
�0$4	�?�� ���� 99.99 -�!���14��	&��������ก
*��	���ก�D���*� ��(!��4-�! CIMBS >� *ก: CIMBSI )4����0��1�E4 ��&0:�+�&*��	�?�	!$�#41D��� 
510,337,881.85 &�� (�����	���4���ก��-�� CIMBS >�#$�!���#:!��4 � �D�4�&��� 4 - #��#�	�"	ก���ก�&���ก�����
	ก���)�!ก��*��ก��1D���:��#$������%-�!���0��) 

  

���ก��4�!ก�:�- �!+ �/
�	�?����ก�����	ก���)�!ก��+�����ก�"0��ก���ก��กD�ก�&+��4��� ��� 
�1. 21/2551 	�
��! ���ก	ก�2%>�ก���D����ก�����	ก���)�!ก�� *�����ก�"0��ก���ก��+��4���ก�����%*�:!
���	�"E�� 	�
��! ก��	�M4	3�- ��'�*��ก���@$&�+$-�!&�$���14��	&���>����ก�����	ก���)�!ก�� �.". 2546 *�������
ก��*ก E-	�$��	+$� (S���ก�C���ก�����&ก���0[��ก�	T) )4�ก��-���� � CIMBS ��-��4-�!���ก��	�:�ก�&� ���� 
4.48 FL�!��กก:�� ���� 3 -�!�'�0:�#$������%�����+�+�#���$-�!���0��*��&�$����:��+��!&ก��	!$������3:��ก��
+�1#�&*� -�!���0�� � ����� 31 ����0� 2553 FL�!��1D���	�:�ก�& 11,401.89 � ��&��   

 
��ก1�ก��( 	�
����ก��	- ��D����ก���
��P +�����E4 ��&�����+$1�ก���������0��ก���ก�����0�����

	ก$4-L(�>����� 6 	4
�����3:���� E4 *ก: (1) ก��>� &�$ก��4 ��!��#��&#���*��&�$ก���
��P (Insourcing) *ก: &�$���
&�$���#$������% #��� 1D�ก�4 )4�E4 ��&0:�&�$ก�� 7.0 � ��&�� *�� (2) ก��>� &�$ก��4 ��!��#��&#���*��&�$ก��
�
��P (Insourcing) *ก: &�$������ก�����%1�4ก��ก�!��� F�E�	�6�&�-��$�F$	�$� 1D�ก�4 )4�E4 ��&0:�&�$ก�� 1.65 � ��&��  
	�
��0D�����-��4���ก��+�����ก�"���ก�����	ก���)�!ก����-��4���ก����	�:�ก�&� ���� 4.55 -�!�'�0:�
#$������%�����+�+�#���$-�!���0��*��&�$����:��+��!&ก��	!$������3:��ก��+�1#�&*� -�!���0�� � ����� 31 
����0� 2553 (0D���-��4���ก��)4���ก��-���� � CIMBS  *�����ก��+�� (1) *�� (2) 4�!ก�:�- �!+ �) 

 
4�!��(� ก��-���� � CIMBS + �!	#��	�
��-������+$+:����������3' /
��� �-�!���0�� FL�!1�+ �!E4 ��&

�����+$1�ก���������3' /
��� �-�!���0�� 4 �0�*��	#��!E�:� ��ก:� 3 >� 4 -�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����
���:�������*����#$��$��ก	#��!�!0�*�� ��(!��( CIMB Bank /
�	�?�3' /
��� ������#:�E4 	#�� CIMB Bank 1L!+ �!!4
��ก	#��!>������( 

 
��ก1�ก��( ก���D����ก��4�!ก�:�	- �-:��	�?�ก��1D���:��E�FL�!#$������%-�!&�$���14��	&���

+�����ก�"-�!0��ก���ก��กD�ก�&+��4������ �1. 20/2551 	�
��!���ก	ก�2%>�ก���D����ก����������#D�0�8���	- �
-:��	�?�ก��E4 ����
�1D���:��E�FL�!�����%#$� *�����ก�"0��ก���ก��+��4���ก�����%*�:!���	�"E�� 	�
��!ก��
	�M4	3�- ��'�*��ก���@$&�+$ก��-�!&�$���14��	&���>�ก��E4 ����
�1D���:��E�FL�!#$������% �.". 2547 (S���ก�C

ก��%+�������)*��	���%�T) FL�!	�
���$1����-��4���ก��+��	ก�2%#'!#�40
� 	ก�2%�'�0:�#$������%#���$ 0$4	�?�
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#�4#:�� ���� 4.21 FL�!+�D�ก:�� ���� 15 4�!��(� 1L!E�:	- �-:�����ก�����+ �!��ก��	�M4	3�- ��'���
�#��#�	�"��
�-�
0��	�6���&1�ก���������3' /
��� �+�����ก�"ก��E4 ����
�1D���:��E�4�!ก�:� 

 
���0��E4 *+:!+�(!>�  &�$��� 	14� ���%�	���% 1D�ก�4 	�?������Lก����!ก��	!$��$#��-�!���0�� 
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���ก�����%������0��-����กE�	�?����ก$1���	=�ก��	�?������ �F
(�-�����ก�����%  #:�!��4 ����$���ก$1FL�!	�?�
ก��>� &�$ก��	�?������Lก����!ก��	!$� ���0��1�)����4D�	�$�!��������0�� 	�
��!1�ก#����/#� �!���E4 
0:�����	����>� *ก:���0��*��E�:��=���	�
��!-�!+ ����  >�-��������ก$1���F
(�-�����ก�����%+ �!��0:�>� 1:��ก��
�!����!��&&+:�!P#'!����(!+ �!	�$��&�0��ก�  ��ก1�ก��(  CIMBS  ��!��#:�*&:!��!ก��+��40:��- �!� ��E�:/L!
� ���� 1 ��':���4�&��� 29 -�!+���!����� �0 ����ก�����% �D�>� 	#��	����&��!ก��*-:!-��*��	3�$8ก�&0��	#���!ก��
	������*��!#=��+��4>����0+ *� >�������1����$"��!ก��	+$&)+���4�-L(� *+:��!ก��:� CIMB ��	!$����>�ก��
#��&#�����กก:� ��:�!E�ก6+�� ��ก���0��+ �!�!���	�$�� ��+��3�+�&*��+:�#:�-�!3' /
��� � (ROE) 1���':���
������� ���� 10  FL�!>��:!*�ก��(/
�:�4�ก:�ก���!���4 ���
�� #:�	�
��!ก����ก�� �ก'  ���0��E4 ��*3�!��ก��
��4����*��E4 -������+$	������*��!�'�*&&ก����ก�� �ก' >� ��-�&-:��ก �!-L(�*���
4���:�-L(�+��#=�ก���% 
+�������ก��	#��>����ก��������3' /
��� �0��(!��(*�  

  
	�
��E�:��3' >4#�&/�� ������N 1L!-�>� ���������3' /
��� ��$1�����!0�*��	#��! 
������N 	����>� 3' /
��� ����&	�$��	+$�:� �����(+ �!3:���+$�����+$4 �0�*��	#��!E�:� ��ก:�#��

>�#��-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ������������*����ก	#��!�!0�*��*�� CIMB Bank E�:��#$��$G��ก	#��! 
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������N ���ก�"3�ก����&0�*�� ��3' /
��� ��!0�*��	#��!	�6�4 �1D���  90,397,755 	#��! 
0$4	�?�� ���� 12.2310  -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��! E�:	�6�4 �1D��� 647,612,463  	#��! 0$4	�?�
� ����  87.6233 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   !4��ก	#��!1D��� 1,076,937 	#��! 0$4	�?�� ���� 
0.1457 -�!3' /
��� ����	- �������*����#$��$��ก	#��!   E�:��#$��$��ก	#��! 15,198,418,595 	#��! 

-��	4��ก�����0��E4 �D�3�ก���!0�*��*#4!&�1�=��>�� �!������4 � 
�<,��������A 
���������N ���+$0�*��	#��!� ��ก:�#��>�#��-�!-�!1D���	#��!��(!��4-�!3' /
��� ����	- ��:�

������*����#$��$��ก	#��!�!0�*�� E�:�����+$ก��-���� � CIMBS ������0��/
���':1D��� 49,999,993 �� ��'�0:����
+��E �� ��� 10 &�� ��
�0$4	�?�� ���� 99.99 -�!���14��	&���-�! CIMBS >� *ก: CIMBSI FL�!	�?�&�$����:�����/
�
�� �	+6�1D���)4� CIMB Group     
  
0������ 10  ��(���(ก���*����ก�����&ก���0[��ก�	>1�ก���*����ก��)*��	���%�$-�����5�B�,	"��
 #	����  
 

������N -�>� ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$���	�?�3' 	#�������	���4+:����
������ 

ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� */�!+:����������3' /
��� �:� 0��ก���ก��
�$1����*� 	�6�#�0�	#�����������>�8:#���83' /
��� �	�
����&���&ก��	- ��D����ก�����	ก���)�!ก��*��ก��	- ��D�
���ก��1D���:��E�FL�!�����%#$�-�!���0�� +�����������>�8:#���83' /
��� � 0��(!��� 16 -�!���0�� 	�
������� 29 
	����� 2553 E4 ���+$�����+$ก��	- ��D����ก�� 4�!+:�E���(  

 
1.  ก���&�$��� &�$���#$������%#��� 1D�ก�4 (S&&#.#���T) 

 ���0��-�*1 !>� ���&:� ก�����&)0�!#� �!>�#:�ก��1�4ก��#$������%4 ��0��=��E4 
4D�	�$�ก��	#�61#$(�*� 	�
������� 28 ����0� 2553  FL�!���ก�&4 ������	���44�!��( 
(1)   ���0����ก��-���� �-�!���0�����/
���':��(!��4>� &&#.#��� 1D���  2,499,993 �� �   0$4	�?�

� ���� 99.99 -�!��������ก*��	���ก�D���*� ��(!��4-�! &&#. #��� >� *ก:  Mutiara Makmur 
Ventures Sdn Bhd  FL�!	�?�&�$����:��-�! CIMB Group Sdn Bhd  )4����0��E4 ��&	!$�1�ก
ก��-���� � &&#.#��� 1D��� 229,149,954 &��   

(2) ก��-��#$������%4 ��0��=��+�����E4 กD���4E >� portfolio -�!���0�� (SNPLsT) FL�!
����0��/L!#$������%4 ��0��=��FL�!���ก�&4 �#$������%���	�?�>�#:�-�!&��������ก$1 
���ก$1-��4ก��!*��-��4�:��*��#$�	�
������:����������ก���ก��+���'�0:���!&�8��#���$
1D��� 3,160,530,190.71 &�� � ����� 31 ����0� 2552 >� *ก: &&#. #���  )4� portfolio 
��-�! NPLs ���-��E4 �4�!	�
��!1�ก NPLs #:���L�!E4 ��#/���� �1�กก��	- �-:��	�?� NPLs 
+��	ก�2%-�!���0��*�:!���	�"E�� �D�>� 1D���	!$�1�กก��-�� NPLs �4�!1�ก 
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3,160,530,190.71 &��  ��	�?� 2,908,734,149.84 &��  FL�!	�:�ก�&�'�0:���!&�8��#���$-�! 
NPLs #:����	��
� � ����� 31 ����0� 2552   

(3)   &&#. #��� E�:E4 ��ก��ก' �
�	!$�1�ก���0��>�ก���D������ก��F
(� NPLs *+:&&#.#���E4 ก' �
�
	!$�1�ก#/�&��ก��	!$��
�� 4�!��(� =�����!ก�����&)0�!#� �!&&#.#���	#�61#$(� ���0�� 

  E�:��ก��/
��� �>� &&#. #��� *��  &&#. #���  E�:E4 	�?�#:���L�!-�!ก��:����0����ก+:�E� 
����(! Portfolio ��-�! NPLs 	�
��-��E4 *�ก��ก1�ก���0��)4�#�&'��%   

(4) ���0��E4 )�����ก!��*��	1 ��� ����>�#�!ก�4#��กO����*����C��#$�	�
��-�!���0��>�
#:����	ก���- �!ก�&ก�����&)0�!#� �!���(*��+$4+�����(E�	�?����ก!��-�! &&#.#��� 	�
������� 
1 ก��=�����% 2554 

(5) ���0��E4 :�1 �!  &&#. #��� 	�?�3' >� &�$ก�� Outsourcing >�ก��+$4+���!/��*��	1�1�
*ก E-���( NPL���	��
���':ก�&���0�� 	K���#:������':>�0����&3$4��&-�!#��กO����*��
��C��#$�	�
�� FL�!E4 ��&�����+$1�ก���. 	�?�����	�� 5 �R FL�!���ก��4�!ก�:�	�?����ก�����
	ก���)�!ก��+�����ก�"0��ก���ก��กD�ก�&+��4������ �1. 21/2551 	�
��! ���ก	ก�2%>�ก��
�D����ก�����	ก���)�!ก��  *�����ก�"-�!+��4���ก�����%*�:!���	�"E�� 	�
��! ก��	�M4	3�
- ��'�*��ก���@$&�+$ก��-�!&�$���14��	&���>����ก�����	ก���)�!ก�� �.". 2546 (S���ก�"
	ก���ก�&���ก�����	ก���)�!ก��T) ���ก��>� &�$ก��4�!ก�:� ���0��E4 ��&�ก	 �>�ก���@$&�+$
�� ����+�����ก�"	ก���ก�&���ก�����	ก���)�!ก�� 	�
��!1�กก��:�1 �! &&#.#��� /
�	�?�
���ก��#��&#������ก$1�ก+$ =��>+ 	!
���E-ก��0 ����E� FL�!���������0��ก���ก�����0��E4 ��
�+$�����+$*� >�ก��������0��ก���ก�����0�� 0��(!��� 12/2553 	�
������� 2 �{"1$ก��� 
2553 4�!��(� ���0��1L!E�:+ �!	#��>� ���������3' /
��� ��$1���������+$ 

(6)  ���0��>� &�$ก��4 ��!��#��&#���*��&�$ก���
�� (Insourcing) *ก: &&#. #���  FL�!E4 ��&�����+$
1�ก ���. 	�?�����	�� 1 �R   ���ก��4�!ก�:� 	�?����ก�����	ก���)�!ก��+�����ก�"	ก���ก�&
���ก�����	ก���)�!ก��  )4����0��E4 ��&0:�&�$ก��	�?�	!$�1D��� 7 � ��&�� 	�
��0D���-��4
-�!���ก��*� E�:	- �-:��	�?����ก�����+ �!-������+$1�ก3' /
��� � FL�!���������0��ก���ก��
���0��E4 ���+$�����+$*� >�ก��������0��ก���ก�����0�� 0��(!��� 13/2553 	�
������� 24 
�{"1$ก��� 2553 ��(!��( ���0��E4 *1 !#��#�	�"ก��	- ��D����ก��4�!ก�:�+:�+��4���ก�����%
N *� 	�
������� 28 ����0� 2553 

 
2.  ก���&�$������ก�����%1�4ก��ก�!��� 1D�ก�4 (S&�1. &���T)   

=�����!1�ก4D�	�$�ก��	#�61#$(�+��	!
���E-�
��P -�!#�88�ก��-���� � &�1. &���   ���0��
E4 4D�	�$�ก��4�!��( 
(1) ���0����ก��-���� � &�1. &��� 1D��� 24,999,993 �� � FL�!	�?�1D����� ���(!��4������0��/
�

>� &�1. &��� 0$4	�?�� ���� 99.99 -�!��������ก*��	���ก�D���*� ��(!��4-�! &�1. &��� >� *ก: 
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CIMB-Principal Asset Management Berhad (SCPAMT) >������ 30 �$/����� 2553 )4�
���0��E4 ��&	!$�1�กก��-���� � &�1. &��� ��1D���	!$���(!#$(� 249,999,930 &��  *�� 

(2) ���0��>� &�$ก��4 ��!��#��&#���*��&�$ก���
�� (In sourcing) *ก: &�$������ก�����%1�4ก��
ก�!��� F�E�	�6�&�-��$�F$	�$� 1D�ก�4 (S&�1. F�E�	�6�&�-��$�F$	�$� T) (S	4$��
�� &�1. &���T) FL�!E4 ��&
�����+$1�ก ���. 	�?�����	�� 1 �R  ���ก��4�!ก�:�	- �-:��	�?����ก�����	ก���)�!ก��+��
���ก�"	ก���ก�&���ก�����	ก���)�!ก��  )4����0��E4 ��&0:�&�$ก�� 1D�����(!#$(� 1.65 � ��&�� 
	�
��0D���-��4-�!���ก��*� E�:	- �-:��	�?����ก�����+ �!-������+$1�ก3' /
��� �  FL�!���������
0��ก���ก�����0��E4 ���+$�����+$*� >�ก��������0��ก���ก�����0�� 0��(!��� 13/2553   
	�
������� 24 �{"1$ก��� 2553 ��(!��( ���0��E4 *1 !#��#�	�"ก��	- ��D����ก��4�!ก�:�+:�
+��4���ก�����%N *� 	�
������� 24 �{"1$ก��� 2553 

  
3.  ก���&�$���	$�4%0��# 	���% �� 0��% 1D�ก�4 ("&1.	$�4%0��#")   

 ���!1�ก���0��E4 ��&�����+$1�ก���������3' /
��� �>�ก��-���� �#���8*���� �&��$�#$��$G-�! &1.	$�4%
0��# (S&�$���T) ������0��/
���(!��4>�1D��� 760,000 �� � �'�0:����+��E  100 &�� 0$4	�?�� ���� 20 -�!���14
��	&���-�!&�$���>� *ก: CIMB Bank Berhad (SCIMB BankT)  ���0��E4 �����!#
�+:�0��ก���ก��-�! &1.	$�4%
0��# 	�
��*1 !>� 3' /
��� ��
��-�! &1.	$�4%0��# >�ก��F
(��� �1D���4�!ก�:�ก:�� CIMB Bank  ���ก@:���3' /
��� �
>�&1.	$�4%0��#1D��� 2  ��� 0
� &�$��� E�F�F� �$�	+��%	�����*�� 1D�ก�4 (�����) E4 ���#!0%F
(��� �1D��� 
275,000 �� �  �'�0:� 26,181,835.73 &�� *��&�$��� E�4�	�� 1D�ก�4 E4 *#4!0�����#!0%F
(��� �1D��� 485,000 
�� � �'�0:� 47,661,142.70 &��  ���'�0:���(!#$(� 73,842,978.43 &�� (	�?��'�0:�+��&�8�����E4 1�ก!&ก��	!$�K&�&
+�1#�&1�ก &1.	$�4%0��#)  ���0��1L!)��-���� �#���8*���� �&��$�#$��$G1D��� 760,000 �� � >� *ก:3' /
��� ���(! 2 
&�$��� 	�
������� 23 ก�กO�0� 2553  )4����0��E4 ��&	!$�1�กก��-���� ���1D���	!$���(!#$(� 73,842,978.43 &�� 
��(!��( ���0��E4 *1 !#��#�	�"ก��	- ��D����ก��4�!ก�:�+:�+��4���ก�����%N *� 	�
������� 27 ก�กO�0� 2553 
 

-��	4��ก�� ���0��E4 �D�- ��'����ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$������!��+:����
������N*#4!&�1�=��>�� �!������4 �  

������NE4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P*��*#4!0��0$4	�6� 
 
������N */�!+:����������3' /
��� �:� �����(	�?�ก�����!����&���&ก���D����ก�����	ก���)�!ก��

*��ก���D����ก��1D���:��E�FL�!�����%#$�-�!���0�� 	�
��>� ���������3' /
��� ���&���& E�:+ �!��ก����ก	#��!
�!0�*��  	�
��E�:��3' /
��� ��:��>4#�&/��	�$��	+$� ������N1L!-�>� ���������3' /
��� ���&���&���!��3�ก��4D�	�$�
ก$1ก��-�!���0��>���&�R 2553 
 
0������ 11    &��������	 (�����) 
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������N E4 	�M4)�ก�#>� ���������3' /
��� �#�&/�����	46�+:�!P *��*#4!0��0$4	�6� 
0D�/��  3' /
��� ������L�!E4 #�&/��*��	#��*�� 4�!��(   
-  	�+�>4���0��1L!E�:1:��	!$��g�3�>��R��( ��ก�$1����3�ก��4D�	�$�!��>���&�R���3:����FL�!��

กD�E�	�$��-L(�  	�
��	���&	0��!ก�&3�ก��4D�	�$�!��-�!���0���
��FL�!>��R���3:����E�:E4 1:��	!$��g�3�*+:#����/
1:��	!$��g�3�>� *ก:3' /
��� �E4 >��R��( ���0���:�1�#����/1:��E4 >���+�����>ก� 	0��!ก�&���0��*�:!��(�    

-  ���!�����1D��R �� � 103 ���ก��+�41D���:��0:��$��+$4�&1D��� 72,796,094 &��  ��$��
&���Lก���ก����:�!E�   

-  -�>� *ก E-- �0��>����!�����1D��R �� � 31 - � (0) 1�ก- �0�� S����� �ก' 	�ก��1D��� 
55 �� �T 	�?� S����� �ก' 	�ก��1D��� 55 ���T 	�
��>� ��4	1��$�!-L(� 

0D�+�&  ก���ก��3' 1�4ก��>�8:*��������	1 ��� ����&�$��� ��(*1!:�  �R 2553 ���0����กD�E�
1D��������� 828 � ��&��  	�
��!1�ก�R��(���0����*3����1�-������ก$10:��- �!#'! 	�
��	���&ก�&�R���3:���������ก��
-������ก$1������� ���� 15 )4�=�����!ก��	�$����� ���0����	!$�ก�!���+:�#$������%	#���!��':���������� ���� 
14.6 FL�!��':>���4�&���#'!ก:�	ก�2%��� ���. กD���4E ���� ���� 8.5 *��>ก� 	0��!ก�&��+��	K����� ���� 15 -�!��&&
���0�����$��% )4�>�ก����:��#$�	�
�� ���.�����ก	ก�2%>� ���0��+ �!4D��!��+��#:�	!$�ก�!���+:�#$������%
	#���!E�:+�D�ก:�� ���� 8.5 FL�!1�กกD�E�-�!���0��>��R���3:���� / ���ก��ก��-���#$�	�
����กก:� 9.6 ���� ��&�� 
��+��#:�	!$�ก�!���+:�#$������%	#���!ก61��4�!��  ���0��1L!1D�	�?�+ �!��ก����4�&��+��#:�	!$�ก�!���E   *+:>�
-��	4��ก����ก���0��#����/-���#$�	�
��E4 ��ก>��R��( *�����ก�&ก�&#����/�D�กD�E�E4 4�ก:��R���3:�������
������ 800 � ��&�� ��+��3�+�&*��+:�#:�-�!3' /
��� � ��
� ROE ก61���':>�	ก�2%0:��- �!4� 4 �	�+�4�!ก�:� 
1L!	�6�0�	#�����������-�!41:��	!$��g�3�	�
��>� #����/�D�	!$����#:���(E�-������ก$1+:�E�E4   

#D����&ก��*ก E-- �0��>����!�����1D��R �� � 31 - � (0) Xp��1�4ก��1�4D�	�$�ก��*ก E-+�����3' 
/
��� �	#�� 

>�4 �����	ก���ก�&���ก��+�41D���:��0:��$��+$4�&��(� ��!ก���ก��3' 1�4ก��>�8: #��ก�����%*��
ก��	!$� ��(*1!:����ก��+�41D���:��0:��$��+$4�&1D��� 72,796,094 &��	ก$41�กก��������0��E4 �!���>�&�$���
�:��+�(!*+:>��4�+ *����ก��1D���:����กE�>���&�R&�8�����3:���� 4�!��(� $��&���Lก��!&�8��0:��$���D�E4  2 $�� 0
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