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�!��$3@:4��!��$3#3��+�3@:  4��?���	#9�(-"�959*�&&�)  ��
+,��
� 6.9 6���"��*��  �-�#+�ก�aกB��+,��
� 1.6 6���"��*��  !�
��"���� 19   ���	�
��#��+�กก��5�$#
3,���#&B�	8
��!��$3#3��+�3@:�-�#+�ก�a 2551 +,��
� 1.2 6���"��*�� !�
��"���� 50 ��ก+�ก��$&B�A�"+B��
A�ก��-,�	�9�#���-�# 0.5 6���"��*�� 	�
��	���*ก�*�aกB��  
                     0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�0"��@����ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!��
���#��5B����������43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
�  

���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)� 
&,�2�� 8@"2
�!�"���� Mr. Dugar A!"0"�3�#	ก5	ก���
ก�*	�
��##*-��A����#�����+,��a!�"� 

100-101 
B� %��&�������ก����!
B�#%��&��4��5��-	#9�3��%9A�-"��!��$39������  9.9 6���"��*�� 
(#*�
�   39$��a 2552) 'M�#�"��ก
B����ก����!
B�#%��&��4��5��-	#9�3��%9A�-"��39����6��'M�#��+,��
�
�����  15 6���"��*�� (#*�
�   39$��a 2552) !�ก&,��M#2M#&
��40)#4ก�B#4��?���5"������#ก��	#9� 
%��&��&
������ก����!
B�#%��&��4��5��-	#9�A�-"��!��$39� 'M�#+�-
B�	�E�	#9�ก@"�
�5"����5�,� A�+,��
�
3@#ก
B����ก����!
B�#%��&��4��5��-	#9�-"��39����6�� 'M�#	�E�	#9�A!"ก@"8�5�*4��5�,� 

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B0�*&� 8@"2
�!�"�3,�!��*&,�4���,�-�#ก�B�
 
 
���%��O42�#5B����������8@"2
�!�"�
B� 
�����$	�E�ก�����#��	ก���
ก�*8�ก��-,�	�9�#��A�

��*�a 2552 	6
��A!"���������8@"2
�!�"���*���* (�B5"�#��ก����ก	3��#�#&�4��  	�
��(�B��8@"2
�!�"��B��A-
3�*2��	69��	59� ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"���*���*���#��8�ก��-,�	�9�ก9+ก��0�#%��&��A�
��*�a 2552 
 
/������ 3     -,)��.��	���9,�(+�3=3�(��
�ก*�%�"�+��	�*����(�;�,�	��+/�	��� 31 #�	/��� 2552 
 

���%��O	3��A!"���������69+�� �4�������59#*-��4��*�:��ก,�(�0�-���0�#%��&��
3,�!��*��*����	
��*�:�����+,��a39$�3�-
����� 31 %��
�&� 2552 'M�#%��&��(-"+�-3B#(���#8@"2
�!�"���ก�B��
(-"69+�� �	�E�ก���B
#!�"�6�"��!��#3
���-������4�"
 0�A!"ก���ก��8@"+�-ก��A!:B	�E�8@"���#��3���5B�
���������	6
��69+�� �	ก���
ก�*#*-��4��*�:��ก,�(�0�-������+,��a39$�3�-
����� 31 %��
�&� 2552 
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 ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!�� 42�#5B����������8@"2
�!�"�
B�  3���#*
ก��	#9����	3��5B����������O��$ 	�E�#*ก��	#9����*�9��� 3,���ก#�� 	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�- 8@"3�**�:��0�#
%��&��(-"5�
+3�*4����*��#	���*�"��4�"
 -�#��$ 
 

(�	�/�: 3��	(��) 2552 
39����6���
� 140,342 
39�	�
��4��-�ก	*�$�&"�#��*3��%9 78,299 
	#9��#���3��%9 20,715 
!��$39��
� 132,397 
��-	#9�i�ก 88,399 
	#9�ก@"�
� 15,143 
3B
�0�#8@"2
�!�"� 7,944 
��������ก4���,���4�"
 6,675 
���(-"�
� 9,886 
5"����4��&B�A�"+B��-,�	�9�#�� 9,881 
ก,�(�3��%9(*��) 1.67 

 
 3,�!��*39����6���
�0�#%��&��4��*�9����B��   39$��a 2552 ��+,��
� 140 6���"��*��  
;-���%��ก���!��ก	�E�	#9�A!"39�	�
��4��-�ก	*�$�&"�#��*3��%9+,��
� 78 6���"��*�� 4��	#9��#���3��%9
+,��
� 21 6���"��*�� ;-�!��$39��
�0�#%��&��4��*�9����B����+,��
� 132 6���"��*��  
 ��$#��$ %��&������-	#9�i�ก�
� 88 6���"��*�� 4��	#9�ก@"�
��
� 15 6���"��*�� ;-���
3B
�0�#8@"2
�!�"�+,��
� 7.9 6���"��*�� 'M�#����������ก4���,���4�"
!��#+,��
� 6.7 6���"��*��  
 #*ก,�(�0�-���0�#%��&��4��*�9����B��3,�!��*�a39$�3�-
����� 31 %��
�&� 2552 ��8�ก,�(�
3��%9+,��
� 1.67 �"��*�� ;-������(-"�
� 9.9 6���"��*�� 4��5"����4��&B�A�"+B��A�ก��-,�	�9�#�� 
(�
�!��$3@:4��!��$3#3��+�3@:  ?���	#9�(-"�959*�&&�)  ��+,��
���$#39$� 9.9 6���"��*��   
 0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�0"��@����ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!��
���#��5B����������O43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
 ���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�  

&,�2��   8@"2
�!�"���� Mr. Dugar 	!)�
B����8B����%��&��(-"��ก�#���0�$���� 2 -�0M$���ก 0�
	3��
B�%��&��&
�	�"�	69��ก�#���0�$���� 1 ;-�ก��	69�����	�
��!�"� (equity) 'M�#+��B
�	69��ก�#���(-"��$#0�$�
��� 1 4��0�$���� 2 8@"2
�!�"����A!:B&
�	69�����;-�ก���#���A� equity ��กก
B�ก���#���A� bond !�
�5��
3��!��$�����*	�E�ก�#���0�$���� 2 	�B���$� 

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��$4+#
B� 8@"2
�!�"����A!:B&
� CIMB Bank (-"�#��� 8 
6���"��*��	6
��'
$�!�"�%��&��+�ก8@"2
�!�"�A!:B	-9� 2 ��� 4���,�&,�	3��'
$�!��ก���6�� (Tender Offer) 
	6
����*'
$�!�"�%��&��+�ก8@"2
�!�"�����B�� ;-�+B��	69����ก��
 89 �"��*�� !��#+�ก��$� 	6
��A!"	�E�(�5��
กC	ก 7�%��&��4!B#���	��(�� CIMB Bank ��#(-"��ก��	69�����A�%��&����ก 5 6���"��*�� 'M�#ก
B�
&�M�#!�M�#&
� ���	�
��!�"� (pure equity) 3B
����	!�
�	�E�ก���#���A�5��3��!��$�����*	�E�ก�#���0�$���� 2 ;-�
(-"��*�����59+�ก%��&��4!B#���	��(��4�"
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 ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��#ก�B�
��ก
B� 	!)�-"
�ก�*0"�	3��0�#8@"2
�!�"�A�	�
��#ก��	69��
	#9�ก�#���0�$���� 1 'M�#A�
���ก��������
����$+���	�
��#0������59	69�������ก 3 6���"��*�� 'M�#��#8@"2
�!�"�
A!:B��*
B�+�'
$�!�"�	69�����5��3�-3B
�ก��2
�!�"� 'M�#+�	�E������  2.9 6���"��*�� ก���#���0�#8@"2
�
!�"�A!:B3B
�A!:B+�	�E�ก���#���A� equity 'M�#��$#8@"2
�!�"�A!:B4��8@"2
�!�"��
��P5B�#ก)+�(-"��*���;����A�
�@�0�#	#9��j�8� 
 	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 

  
���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@" 2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+, ��
� 

12,533,708,864 	3��# &9-	�E��"���� 99.9998 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B	!)�-"
�
+,��
� 0 	3��# &9-	�E��"���� 0.0000 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   #-��ก	3��#+,��
� 
30,000  	3��# &9-	�E��"���� 0.0002 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B��39�%9��ก	3��#   (�B
�� 
              0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
                  �9,������
��: 
 ���������O���59-"
�&�4��	3��#0"�#��ก0�#8@"2
�!�"�'M�#��������4����39�%9��ก	3��# �����59
#*-��4��*�:��ก,�(�0�-������+,��a39$�3�-
����� 31 %��
�&� 2552  
 
/������ 4 -,)��.��	���9,ก��)�+���ก*�%����)*��; 2552 B+��+)���&�,	�C	�3  
 
 ���%��O 0�A!"ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!��	�E�8@"	3�������	���-
5B����������8@"2
�!�"� 

ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!�� 42�#5B����������8@"2
�!�"�
B� 8�ก��
-,�	�9�#�����+,��a 2552 4��G���ก��	#9�	L6��%��&�����8B��ก��5�
+3�*+�ก8@"3�**�:����*���:�5 
3,�!��*�a39$�3�-
����� 31 %��
�&� 2552 %��&����8�ก,�(�3��%9+,��
� 68,709,679.78 *�� & �ก���ก����
�59	!)���*A!"	3�����������A!:B3���:8@"2
�!�"�69+�� ������59ก��+�-3��ก,�(����+,��a 2552 	�E�3,���#
5��กC!��� 3,500,000 *�� 4��3B
����	!�
�A!";��(�	�E�ก,�(�3��%9&#	!�
�!��#+�-ก��+�-3���ก(�#
-
!�"� 65,209,679.78 *�� 'M�#?��!��#ก��+�-3��4�"
 %��&����8�ก,�(�3�3�+,��
� 180,163,963.62 *��  

5��6�����*�::�59*�9����!��� +,�ก�- 6.�. 2535  ก��+B��	#9��j�8�+�ก���,�(-"5B�	�
��
%��&��3����2�"�#0�-���3�3�(-"��$#!�- ��B�#(�ก)5��4�"�
B�%��&����8�ก,�(�+�กก��-,�	�9�#��A�
��*�a 2552 	6
��	�E�ก��*�9!��+�-ก��	#9�ก�#�����B�#��*&�*4��	!���3� ��ก��$#	6
��3,���#	#9�(
"A�"
3,�!��*ก��-,�	�9�#��0�#%��&��A����&5 & �ก���ก��%��&��+M#69+�� �	!)�3�&
�#-+B��	#9��j�8�
A���*�a��$ 

 0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�0"��@����ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!�� 
�,�	3��5B����������8@"2
�!�"�43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 

 ���%��O (-"	�N-;�ก�3A!"���������O 3�*2�����	-)�5B�#P 4��43-#&
��&9-	!)�  
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&,�2�� 8@"2
�!�"���� &� 32�6� 8�#�9���-�� 43-#&
���9�-�ก�*& �ก���ก��%��&����-
�j++�*�� 4��!
�#
B���*+�ก��$(� 8�ก��-,�	�9�#��0�#%��&��+�-�0M$�5B�	�
��# ;-�8@"2
�!�"�+�(-"��*	#9��j�
8�+�ก8����ก�*ก��5�$#45B�a 2553 	�E�5"�(� 

��ก+�ก��$ &� 32�6�A!"0"�3�#	ก5
B� 	�
��%��&����ก,�(� 4�"8@"2
�!�"���$#!�-+���#(�B(-"��*
	#9��j�8� 45B CIMB Bank 8@"2
�!�"����A!:B+�(-"��*���;����A��@�-�ก	*�$�4�"
+�ก	#9��#���A�5��3��!��$
A�ก��	69�����กB��!�"���$ 'M�#��	#
���(0
B�%��&��+�+B��-�ก	*�$�	�
����ก,�(�  

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B	����
B� %��&����&
��	0"�A+4��	!)�A+8@"2
�!�"�4��
6�����	5)����	6
��A!"8@"2
�!�"�(-"��*	#9��j�8� 45Bก��+B��	#9��j�8�5"�#��+�กก,�(�4��&
��40)#4ก�B#0�#
	#9�������+���#��*32��ก�� �5B�#P4��ก��0���%��ก9+(-" %��&����ก,�(�	6��#	�)ก�"��A��a 2552 A�
0 �	-��
ก����#&#5"�#	3�9�	#9�ก�#���-�#+�	!)�
B�A�
���ก��������
����$ +���ก��	3��	�
��#ก��	69�����5B�
���������8@"2
�!�"�-"
�	6
��	�E�ก����#��*ก��-,�	�9�%��ก9+ -�#��$� +M#��#&##-+B��	#9��j�8� 

	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 
 
���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��

	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,531,673,321 	3��# &9-	�E��"���� 99.9804 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9
��ก	3��# (�B	!)�-"
�+,��
� 1,042,003 	3��# &9-	�E��"���� 0.0083 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9
��ก	3��# #-��ก	3��#+,��
�  1,418,000 	3��# &9-	�E��"���� 0.0113 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9
��ก	3��# (�B��39�%9��ก	3��# (�B��  

0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
�  
�9,������
��: 
������������59-"
�	3��#0"�#��ก0�#8@"2
�!�"�'M�#��������4����39�%9��ก	3��# �����59ก��

+�-3��ก,�(����+,��a 2552 ;-�#-+B��	#9��j�8�  
 
/������  5    ��(���(���9�(=�	ก���ก�� 
 
  ���%��O �,�	3��5B����������8@"2
�!�"�
B� & �ก���ก��%��&�����;�*��4��!��ก	ก 7�
A�ก��ก,�!�-&B�5�*4��0�#ก���ก��4��ก���ก����-�B��5��0"�	3��4��0�#ก���ก��ก,�!�-
&B�5�*4��4��3��!� A���5�����	!���3�ก�*0�*	05!�"����&
����*89-��* �
���$#3�-&�"�#4��
	���*	&��#ก�*��5��&B�5�*4��ก���ก��A�ก��B�%��&��6� 9���A���-�*	-��
ก��  	6
��A!"3�-&�"�#ก�*
!��กก��ก,�ก�*-@4�ก9+ก�����-�  & �ก���ก��	!)�3�&
��,�	3��&B�5�*4��ก���ก��4��ก���ก��
��-�B�� 	6
��A!"8@"2
�!�"���*���*A�	�
��#-�#5B�(���$ 

1. ���9�(=�	ก���ก��  ���������A!:B3���:8@"2
�!�"� &��$#��� 9 (���+,��a 2546) 4�����
������A!:B3���:8@"2
�!�"� &��$#��� 12 (���+,��a 2549) (-"69+�� ��*�
�&B�5�*4��ก���ก�� 4�"
 ���59
A!"&#+,��
�A���5��	-9�5���59���������A!:B3���:8@"2
�!�"� &��$#��� 6  (���+,��a 2543)  +�ก
B����������8@"
2
�!�"�+������59	������4��#	�E���B�#�
�� 4��!�ก&B�5�*4��ก���ก��&#(
"A���5��	-9� ก)A!"4+"#���������
8@"2
�!�"�	6
����*���*	�B���$� 
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2. ���9�(=�	ก���ก��
�+���� & �ก���ก�����(-"��*45B#5�$#+�ก& �ก���ก��
%��&��A!"	�E�& �ก���ก����-�B��5B�#P 0�#%��&�� (-"��*&B�5�*4��	�E�&B�	*�$������� (-"4กB   
& �ก���ก��+�-ก��  & �ก���ก��ก��5�
+3�*  & �ก���ก��ก,�!�-&B�5�*4��4��3��!� 
& �ก���ก��*�9!��&
��	3���#   & �ก���ก��69+�� �39�	�
�� ��-�* 2   & �ก���ก��%��ก9+����B�� 
& �ก���ก��*�9!��39����6��4��!��$39�  & �ก���ก�� IT Strategic Planning Committee 
& �ก���ก�� Market Risk Committee Thailand  & �ก���ก��ก��5��-4��ก��59-5B�3
��3�� 
& �ก���ก�� Basel II Steering Committee 
 %��&�� (- "	� N- 	8�0 "�� @� 	ก� �� 
ก �**�*�� !� "��� �4 � �&
��� �*8 9-��*0�#
& �ก���ก�� %��&��4��& �ก���ก����-�B�� �
���$#&B�5�*4�����+B��A!"4กBก���ก��	�E����*�&&� 
	6
��A!"8@"2
�!�"���*���*A����#�����+,��a 2552 0�#%��&��!�"� !�"� 73 w 89 4�� !�"� 93 w 94  
 ��B�#(�ก)5�� ���������& �ก���ก��%��&�� &��$#��� 4/2552 	�
��
����� 26 ����&� 2552 ��
�59�ก	�9ก& �ก���ก��*�9!��  & �ก���ก��*�9!��39����6����ก��0��  4��& �ก���ก��ก��	#9�4��
&
*&�� ;-���8�5�$#45B
����� 1 	����� 2552 	�E�5"�(� ��ก��$#��ก��	������4��#;&�#3�"�#& �ก���ก��
�B��5B�#P ;-�3B
�A!:B��ก���ก��8@"+�-ก��A!:B	�E����%��/ก���ก�� A�& �ก���ก����-�B����$� 45B
ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4+"#
B� (�B0���*&B�5�*4��45B��B�#A- ��ก+�ก��$ -�;5<� ;�	*9��5 4�* 	-<� 	�)#4�� 
���	&��� &9� 4+"#
B� (�B0���*&B�5�*4�� -�#��$� &B�	*�$�������0�#ก���ก��A�& �ก���ก����-�B��A��a 
2552 +M#�-�# 
 ���%��O (-"	�N-;�ก�3A!"���������O 3�*2�����	-)�5B�#P 4��43-#&
��&9-	!)�  

&,�2��  8@"2
�!�"���� &� 32�6�A!"0"�	3��4�� 2 0"�&
� 
 -  	�
��#&B�5�*4��ก���ก�� 4�"+���#&#��5��	-9� 45B(�B&
�	�E�	6��#
���	6
�����* 
&
�	�E�ก��	3��0������59+�ก8@"2
�!�"� 	�
��#+�ก;&�#3�"�#8@"2
�!�"���ก��	������4��#��ก�a �,�A!"8@"2
�!�"����
	0"�������A!:B3���:8@"2
�!�"�	������4��#(�-"
� 
 -  &
�	�9:8@"2
�!�"�����B���B
�	�E�3�ก0�6���A�ก��5�
+��*&�4�� 

&,�5�* ���%��O4+"#
B� A�ก� ����(�B��ก��	������4��# %��&��+�	3�����������8@"2
�!�"�
	6
�����*	6
��A!"	�E�(�5��4�
�F9*�59���������8@"2
�!�"�(-"�����59A�!��กก��(
" %��&��+���*0"�	3��4��
0�#8@"2
�!�"�(
"69+�� � 
   

&,�2�� Mr. Dugar ��&
��	!)�
B� ก���ก��	����*	3�
�����3��#0�#�#&�ก� &B�5�*4�����
%��&��ก,�!�-(�B�B�+�	6��#6�4��(�B&
�ก,�!�-5��5�
 &
�ก,�!�-	#9�69	��A��@�;*��3���0M$���@Bก�*8�
���ก�*ก��A!"4กBก���ก��-"
�	6
��	�E�4�#+@#A+ -�#	�B����%��&����$��,�'M�#��8����ก�*ก��-�!���4!B#2
��F9*�59 
'M�#!�ก%��&��3����2+B��	#9��j�8� ก���ก��ก)+�(-"��*;*��3-"
�  

&,�5�* ���%��O4+"#
B�+���*0"�	3��0�#8@"2
�!�"�(
"69+�� � 
 
 	�
��(�B��8@"A-3�*2��	69��	59� ���%��42�#
B� 
�����$	�E�ก�����#��	ก���
ก�*&B�5�*4��
ก���ก�� 	6
��A!"�����������*���*   (�B5"�#��ก����ก	3��#�#&�4�� ���%��O +M#0�A!"�����������*���*
&B�5�*4��ก���ก��  
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 �9,������
��:                           
���������O ��*���*&B�5�*4��ก���ก��4��&B�5�*4��ก���ก����-�B�� 

 
/������ 6    -,)��.�=9��9��������((��
��*����(�; 2553 =3�ก*��	+)*�	/	&�,	�����((��
� 
   
 ���%��O 42�#5B����������O 
B� 5��6�����*�::�59*�9����!���+,�ก�- 'M�#ก,�!�-A!"���
������A!:B3���:8@"2
�!�"�45B#5�$#8@"3�**�:��4��ก,�!�-&B�3�**�:��0�#%��&����ก�a   4��8@"2
�!�"�
3����245B#5�$#8@"3�**�:�����	-9�A!"�,�!�"����5B�(���กก)(-" 3,�!��*A��a 2553 ��$ %��&��;-�&,�4���,�+�ก
& �ก���ก��5�
+3�*(-"��ก��*
�ก��&�-	�
�ก8@"3�**�:��  4��(-"	�N-;�ก�3A!"3,���ก#��8@"3�**�:��
!��ก 3 ��� ���(-"0M$���	*���5B�3,���ก#�� ก.�.5. 	3��ก��A!"*�9ก��3�**�:�� ��5��&B�3�**�:��3,�!��*�a 
2553 4��& �ก���ก��%��&��(-"69+�� �	6
���,�	3�����������A!:B3���:8@"2
�!�"�69+�� �	6
��45B#5�$#
3,���ก#��3�**�:�� *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- 4��8@"3�**�:��5������
��5B�(���$ 
	�E�8@"3�**�:��0�#%��&�����+,��a 2553  ;-�ก,�!�-A!"8@"3�**�:��&�A-&�!�M�#-�#����
��5B�(���$ ��
�,���+5�
+3�* 4���#���A����#��ก��3�**�:��0�#%��&�� 
 
 

1. ��#�� �ก�  6yD9%�-� 8@"3�**�:����*���:�5	�0��� 3257 
2. ��#�;����  ��ก9+
�D�� 8@"3�**�:����*���:�5	�0��� 3442 
3. ���*�:	�9�  ก����กก�� 8@"3�**�:����*���:�5	�0��� 5339 

 
��$#��$ %��&��(-"��ก��	������3,���ก#��3�**�:��+�ก *�9��� 3,���ก#��	�9�3�� 4��-� ��# 

+,�ก�- ('M�#	�E�*�9���8@"�,�ก��5�
+3�*4��43-#&
��	!)�5B�#*ก��	#9�0�#%��&��4��*�9����B����5�$#45B
�a 2545) 	�E�3,���ก#��3�**�:�� *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�-  	6
��A!"8@"3�**�:��
0�#%��&��	�E����	-��
ก��ก�*ก�� B�?@�9?�&0�#  CIMB Group 4��3����2�F9*�59!�"����(-"5��
��5�G��ก��3�**�:��A���-�*3�ก�	�B�ก��ก�*ก��B� CIMB Group  ��$#��$ *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@
	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- 	�E�3,���ก#��3�**�:��������
 ��	3��# ��&
��	�E��93���
���$#��&
���@" &
��
	����
��:A�-"��ก��%��&�� 4��A!"ก��3��*3���ก��*�9!��+�-ก��;&�#ก�� ���*���#ก��-,�	�9�#��0�#
-"��ก��	#9�4��;&�#ก��5B�#P 0�#%��&��  ;-�8@"3�**�:��5������
��0"�#5"�4��*�9��� (6�'�
�	5���
	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- (�B��&
��3��6��%�!�
�3B
�(-"	3��!�
����ก�������+กB�A!"	ก9-&
��0�-4�"#
��#8����;����ก�*%��&�� *�9��� *�9����B�� 8@"*�9!�� 8@"2
�!�"����A!:B !�
�8@"���	ก���
0"�#ก�**�&&�
-�#ก�B�
 �
���$# (-"��*&
��	!)���*+�ก%��&��4!B#���	��(��4�"
 

 ��ก+�ก��$���������& �ก���ก��%��&��	!)�&
�	3��A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ������59
&B�3�**�:��  0�#*�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- 	�E�+,��
�	#9�  7,800,000 *�� ���
���ก�*-"
� 

 
1. &B�3�*���#*ก��	#9�3,�!��*(5���3��� 1 4�� 3 +,��
� 2,000,000 *�� ;-�&B�3�*

���-�#ก�B�
��+,��
�	�B�ก�**�9��� 3,���ก#�� 	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�- 	�
���a 2552 
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2. &B�5�
+3�*#*ก��	#9�3,�!��*��*����	
��*�:��  39$�3�-	-
���92�����4��	-
��
%��
�&� 	�E�+,��
�	#9� 5,300,000 *�� 	����*	���*�a 2552 ���*�9��� 3,���ก#�� 
	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�- &9-��5��+,��
� 5,500,000 *�� 'M�#�-�#�"���� 3.64  

3. &B�5�
+3�*ก� �69	��3,�!��*%��&��4!B#���	��(�� 	�E�+,��
�	#9� 500,000 *�� 
'M�#	�B�ก��ก�**�9��� 3,���ก#�� 	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�-  

4.   ���#�� GP8 	6
�����#��#*ก��	#9��
� CIMB Group *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@
	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- (�B&9-&B�3�**�:�� 	����*	���*�a 2552 ���*�9��� 3,���ก#�� 
	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�- &9-&B�A�"+B��+,��
� 600,000 *�� 'M�#�-�# 100 %  

&B�3�**�:��3,�!��*�a 2553 *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- 	�E�+,��
�
	#9�  7,800,000 *�� 	����*	���*�a 2552 ก�**�9��� 3,���ก#�� 	�9�3�� 4��-� ��# +,�ก�- 	�E�	#9�+,��
� 
8,600,000 �-�# 9.3 % 

 
��ก+�ก��$ *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- ��#	�E�8@"3�**�:��0�#

*�9����B��0�#%��&��+,��
� 7  *�9��� (-"4กB 
1.  *�9���!��ก���6��'�(�	�)�*� (���	��(��) +,�ก�- 5. *�9���!��ก���6��+�-ก��ก�#���  *���  +,�ก�- 
2.  *�9���  *��� ���ก��?��  +,�ก�- 6. *�9���  *��� ��3'9�#  +,�ก�- 
3.  *�9��� *��� �����Mก��%��ก9+ +,�ก�- 7. *�9���  *�9!��39����6�� 3���  +,�ก�- 
4.  *�9���  *��� 	
9�-���3  +,�ก�-  

 ;-�+,��
�	#9�&B�3�**�:�����+,��a0�#*�9����B��+,��
� 7 *�9��� ���+�5�
+3�*;-� 
*�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- 3,�!��*�a 2553 �
�	�E�	#9�+,��
� 3,300,000 *�� 
�"��ก
B��a 2552 +,��
� 350,000 *�� !�
��"���� 9.59 % 4��3,�!��*&B�*�9ก���
�� (non-audit fee) A�
��*�a*�:�����8B����*�9����B��(�B��ก����**�9ก���
��+�ก3,���ก#��3�**�:�����8@"3�**�:��3�#ก�-*�&&�!�
�
ก9+ก�����	ก���
0"�#ก�*8@"3�**�:��4��3,���ก#��3�**�:�����8@"3�**�:��3�#ก�- 

0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�0"��@����ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!��
���#��5B����������O43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
 ���%��O (-"	�N-;�ก�3A!"���������O 3�*2�����	-)�5B�#P 4��43-#&
��&9-	!)�  

&,�2�� Mr. Dugar 	!)�
B�8@"3�**�:�����A!�B���	3��45B#5�$#&
� PricewaterhouseCoopers 
���
��	3��#	�E���������* %��&��&
�A�";�ก�3��$�����ก��45B#5�$#8@"3�**�:�����A!�Bก,�!�-4�
�F9*�59A!�B 
;-�0�A!"8@"3�**�:��5�
+3�*#*ก��	#9�A!"4�"
	3�)+	�)
0M$� 'M�#%��&��ก)5"�#+�-�,�#*ก��	#9�A!"	3�)+	�)
0M$�
-"
� 	6
��A!"8@"3�**�:����	
��	6��#6�A�ก����Mก��ก�*& �ก���ก��5�
+3�*(-"	�E�����P 

&,�5�* ���%��O4+"#
B� +���*0"�	3��4��0�#8@"2
�!�"�(
"69+�� � 
&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��$4+#
B� %��&����ก��+�-�,�#*ก��	#9�45B��(5���34��4+"#

5��-!��ก���6��?��A�	ก 7� 20 
��!��#+�ก�N-��**�:�� 3B
� PricewaterhouseCoopers ��!�"����
5�
+3�*#*ก��	#9� 'M�#	�E�#�������	���-�B�� 5"�#A�"	
�� ��B�#(�ก)5�� %��&��+���*0"�	3��0�#8@"2
�
!�"�(
"69+�� � 
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	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 
  ���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��
	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,533,628,251 	3��# &9-	�E��"���� 99.9945 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9
��ก	3��#  (�B	!)�-"
�+,��
� 674,450 	3��# &9-	�E��"���� 0.0054 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก
	3��#  #-��ก	3��#+,��
�  20,240 	3��# &9-	�E��"���� 0.0002 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก
	3��#   (�B��39�%9��ก	3��# (�B�� 
 0 �	-��
ก�� %��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#8�*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
 �9,������
��: 

���������O ���5945B#5�$#A!" *�9��� (6�'�
�	5���	="�3� &@	����3 	�*�	�	�3 +,�ก�- ;-���#�� �
ก�  6yD9%�-� 8@"3�**�:����*���:�5	�0��� 3257 4��/!�
� ��#�;����  ��ก9+
�D�� 8@"3�**�:����*���:�5
	�0��� 3442 4��/!�
� ���*�:	�9�  ก����กก�� 8@"3�**�:����*���:�5	�0��� 5339  	�E�8@"3�**�:��0�#
%��&�����+,��a 2553  4��ก,�!�-&B�3�**�:�� 	�E�+,��
�	#9� 7,800,000 *�� 4��&B�3�**�:��*�9���
�B��0�#%��&��0�#%��&�� 	�E�+,��
�	#9� 3,300,000 *�� �
�+,��
�	#9�&B�3�**�:��0�#%��&��4��
*�9����B���a 2553 	�E�+,��
�	#9� 11,100,000 *��  

 
/������ 7 -,)��.�&3��ก9���ก���ก��=�	ก���ก�������(ก*��	+��ก)�ก9*�=�	��9��/���  
 

���%��O 4+"#5B����������O ���*
B� 5��6�����*�::�59*�9����!���+,�ก�-4��0"�*�#&�*
0�#%��&�� 0"� 18 ก,�!�-A!"A�ก��������3���:8@"2
�!�"����+,��a A!"	�
�ก5�$#& �ก���ก����$#��-6�"��ก��
A�&��
	-��
 45BA!"& �ก���ก����-	-9���ก��ก��A�5,�4!�B#	6
��-,�	�9�ก9+ก��0�#*�9���5B�(�6��#กB��
	�B����+,�	�E�+�ก
B�& �ก���ก����-A!�B+�	0"���*!�"���� ก���ก��'M�#6"�+�ก5,�4!�B#5��0"���$ ��+(-"��*
	�
�ก	0"���*5,�4!�B#��กก)(-" 4��5��0"�*�#&�*0�#%��&�� 0"� 16 A!"���������8@"2
�!�"�	�
�ก5�$#ก���ก��5��
!��ก	ก 7�4��
9%�ก��-�#��$ 
 (1)  8@"2
�!�"�&�!�M�#��&�4��	3��#	�B�ก�*+,��
�!�"����5�2
�&@ -"
�+,��
�ก���ก�����+�
  	�
�ก5�$# 

(2)  8@"2
�!�"�45B��&�+�A�"&�4��	3��#�������@B��$#!�-5�� (1) 	�
�ก5�$#*�&&�&�	-��
!�
�
 !���&�	�E�ก���ก��ก)(-" A�ก� ����	�
�ก5�$#*�&&�!���&�	�E�ก���ก�� +�4*B# 
 &�4��	3��#A!"4กB8@"A-��ก�"��	6��#A-ก)(-" 
 (3)  *�&&�'M�#(-"��*&�4��	3��#3@#3�-5���,�-�*�#��	�E�8@"(-"��*ก��	�
�ก5�$#	�E�ก���ก��
 	�B�+,��
�ก���ก�����+�6M#�� A�ก� ����*�&&�'M�#(-"��*ก��	�
�ก5�$#A��,�-�*2�-�#����
 &�4��	3��#	�B�ก��	ก9�+,��
�ก���ก�����+�6M#�� A!"	�
�ก;-�
9%�+�*3��ก 	6
��A!"(-" 
 +,��
�ก���ก�����+�6M#�� 

   ��$#��$ *�&&����(-"��*&�-	�
�กA!"-,��#5,�4!�B#ก���ก���93�� +�5"�#��&� 3�*�595���;�*��
4��!��กก��ก,�ก�*-@4�ก9+ก��0�#%��&��'M�#	���*	�B�ก�*0"�ก,�!�-5�����ก��0�#3,���ก#��
& �ก���ก��ก,�ก�*!��ก���6��4��5��-!��ก���6��  
  & �ก���ก��	!)���*ก�*0"�	3��0�#& �ก���ก��ก,�!�-&B�5�*4��4��3��!�A!"
	3�����������A!:B3���:8@"2
�!�"�	�
�ก5�$#ก���ก����$#!�-���5"�#��ก+�ก5,�4!�B#5��
���ก��*	0"�-,��#
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5,�4!�B#ก���ก��5B�(���ก
���!�M�#  	�
��#+�ก& �ก���ก��ก,�!�-&B�5�*4��4��3��!� 	!)�
B�
ก���ก����$#!�- 	�E�8@"�����&� 3�*�595��6�����*�::�59*�9����!���+,�ก�-4��(�B����ก� �5"�#!"��A�
ก��45B#5�$#A!"	�E�ก���ก��%��&��6� 9���!�
�*�9���!��ก���6�� 5��!��ก	ก 7�0�#3,���ก#��
& �ก���ก��ก,�ก�*!��ก���6��4��5��-!��ก���6��  4��	!)�
B�ก���ก����$#!�-	�E�*�&&�8@"��#&� 
�D9  
��&
���@"   ��+�9�%���A�ก��-,�	�9�%��ก9+  ����ก��  ��&
��3����2	L6��-"�����	�E����;����ก�*%��&��   
	5)�A+���+����9�	
��4��&
��6�����A!"ก�*ก��	�E�ก���ก�� �����
�59ก���,�#�����;��B#A3 ��
&
��3����2A�ก��43-#&
��&9-	!)���B�#	�E��93�� -�#��$�+M#0�	3��A!"8@"2
�!�"�	�
�กก���ก����$#!�- ���
5"�#��ก+�ก5,�4!�B#5��
���A!"(-"��*ก��	�
�ก	0"���*-,��#5,�4!�B#��ก
���!�M�# ��$#��$ก��45B#5�$#ก���ก��
��$#!�-(-"��*�����59+�ก%��&��4!B#���	��(��	���*�"��4�"
 

���
�590�#ก���ก��45B���B�����(-"��*ก��	3���
�����กF5��39�#���3B#��-"
� �,�-�*��� 3 
A�!��#3
���-��������$ 
 %��&��(-"�,��@�2B�� �
�� ���
�590�#ก���ก�����+���*	�
�ก5�$#��$# 10 &� 43-#*�+�?�6
A�!"�#������-"
� 
              	�0���ก��*�9���(-"��$4+#
9%�ก���#&�4��	�
�ก5�$#ก���ก��4��ก���ก�������ก5��
���
3���-�#��$ 8@"2
�!�"�45B���B��+�A�"&�4��	3��#�������@B(8���6%�0�#+,��
�!�"����2
�&@ -"
�+,��
�ก���ก�����
+���*	�
�ก5�$# 10 &�) 4*B#&�4��	3��#	�
�กก���ก��&�A-��ก�"��	6��#A-ก)(-" *�&&�'M�#(-"��*&�4��
	3��#3@#3�-5���,�-�*�#�� 	�E�8@"(-"��*ก��	�
�ก5�$#	�E�ก���ก��	�B�+,��
�ก���ก�����+�6M#�� !�ก8@"2
�!�"�
�#&�4��	ก9�ก
B�39�%9���8@"2
�!�"�����@B &�4��3B
����	ก9�+�2@ก5�-��ก  

	�0���ก��*�9��� (-"4+"#A!"������������*	69��	59�
B� %��&��4!B#���	��(��(-"�����59
ก��45B#5�$#ก���ก����$# 10 �B��4�"
 

���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�  
&,�2�� &� 39�%9;�&0�A!"	�N-({A�!"�#������A!"3
B�#0M$� 	6
��+�(-"	!)�ก���ก��45B���B��(-"

��-	+� 	6
�����ก�*ก��69+�� �A�ก��45B#5�$#ก���ก�� 
&,�5�* ���%��O4+"#
B� A�ก��������8@"2
�!�"��a!�"� +�+�-43# L�ก 4��	
�� 5��-+�+�?�6 

A!"8@"2
�!�"�	!)�(-"��-	+�0M$� 
	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O 0�A!"���������O 69+�� �	�
�ก5�$#ก���ก��4��

ก���ก�����5"�#��ก5��
��� ;-��#&�4��	3��#	�
�ก5�$#ก���ก��	�E����*�&&� 
 
���%��O ���ก��8�ก����*&�4��-�#��$ 

1. ���+�ก�� 7� 8�3�ก
�9� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,530,468,983 	3��# 
2. ���3�?�& �9
���ก�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,308,039 	3��# 
3. ���	&��� &9� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,207,973 	3��# 
4. ������
�� 	������9�9 ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,058,989 	3��# 
5. ����9� !�
� !�9� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,007,979 	3��# 
6. ���3�&�%� ก�:+�!�52ก9+ ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,007,973 	3��# 
7. �������� ��B�+9559 ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,529,007,973 	3��# 
8. -�;5<� ;�	*9��5 4�* 	-<� 	�)# ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,528,007,979 	3��# 
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9. -�;5<� �����9 *9� =9*��=9� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,528,007,979 	3��# 
10.��#
������� 6�	����39& ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 12,528,007,979 	3��# 

 0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
�9,������
��: 

 ���������O ���59-"
�	3��#0"�#��ก0�#8@"2
�!�"�'M�#��������4����39�%9��ก	3��#	�
�ก5�$# 
���+�ก�� 7� 8�3�ก
�9�  ���3�?�& �9
���ก��  ���	&��� &9�  ������
�� 	������9�9  ����9� !�
� !�9�  
���3�&�%� ก�:+�!�52ก9+  �������� ��B�+9559   -�;5<� ;�	*9��5 4�* 	-<� 	�)#   -�;5<� �����9 *9� =9*
��=9� ��#
������� 6�	����39& �
� 10 �B��ก��*	0"�	�E�ก���ก��5B���ก
���!�M�# 
 

/������ 8  -,)��.��	���9,=ก�%"&-,��&9,�"��(����("��#	������/+ 2 ก����ก���	 "�� 3. =3� 
��/+  4 �.�ก���ก�� "�� 16. =3� "�� 18. 

 
 ���%��O �,�	3��5B����������8@"2
�!�"�
B� -"
����������
93���:8@"2
�!�"�&��$#��� 1/2550 	�
��

����� 30 6y�?�&� 2550 ���59A!"4ก"0"�*�#&�*0�#%��&��A�!�
- 3 ก��;��!�"� 0"� 9 !�
- 4 
& �ก���ก�� 0"� 14, 16, 18 4�� 24 	6
��A!"	�E�(�5��3�::�+�#'
$�!�"�3���:	69��������%��&��(-"�#���
ก�* Newbridge Asia IV, L.V.  'M�#45B	-9�	�E�ก��B�8@"2
�!�"�8@"2
�!�"����A!:B0�#%��&��  ;-�A�3B
�0�#ก��
	�
�ก5�$#ก���ก��(-"��ก��	������+�กก��A!"ก���ก��+,��
�!�M�#A�3��0�#+,��
�ก���ก�����+�6M#����ก
+�ก5,�4!�B# 	�E�A!"& �ก���ก����$#��-��ก+�ก5,�4!�B#6�"��ก��A�&��
	-��
 ��B�#(�ก)5�� 	�
��#+�กA�
�j++�*�� 

1.  !�"�0�#%��&����	L6��!�"�3���:	�B���$� ((�B��!�"�*��9�39�%9H) 4��  
2.  TPG Newbridge (�B(-"	�E�8@"2
�!�"�A�%��&��4�"
 4�� CIMB Bank Berhard 	�E�8@"

2
�!�"�A!:BA�%��&��45B8@"	-��
 ;-�2
�!�"��"���� 93.15 0�#!�"�����,���4�"
0�#%��&�� 
 & �ก���ก��+M#	!)�3�&
�	3�����������A!:B3���:8@"2
�!�"�69+�� ������59A!"4ก"(0

	69��	59�0"�*�#&�*0�#%��&�� ;-�A!"�ก	�9ก0"�&
��	-9�4��A!"A�"0"�&
��A!�B 	�E�-�#��$ 
 
!�
- 2  ก����ก!�"� 
0"� 3. !�"���$#!���0�#*�9���	�E�!�"�3���:���@�&B�!�"���	�B�ก��;-�!�"���ก!�"�5"�#A�"	#9�&��$#	-��
+�	5)�
�@�&B� 4��/!�
�	�E�!�"�����,���&B�!�"�-"
����6��39��
����ก+�ก5�
	#9� *�9�����+��ก!�"�*��9�39�%9 !�"�ก@" 
A*3,�&�:43-#39�%9 !�
�!��ก���6���
��5��กC!���
B�-"
�*�9����!��� !�
�กC!���
B�-"
�!��ก���6��
4��5��-!��ก���6�� 4����+4��#3?�6!��ก���6��-�#ก�B�
0"�#5"�	�E�!�"�3���:(-"  ;-�A!"	�E�(�5��
	#
���(04��
9%�ก��������������8@"2
�!�"�+�ก,�!�- 
 
!�
- 4 & �ก���ก�� 
0"� 16. ก���ก��0�#*�9���A!"���������8@"2
�!�"�	�
�ก5�$#5��!��ก	ก 7�4��
9%�ก��-�#5B�(���$ 

(1) 8@"2
�!�"���&�4��	3��#	�B�ก�*+,��
�!�"����2
�;-�2
�
B�!�"�!�M�#��!�M�#	3��# 
(2) ก���#&�4��	3��#	�
�ก5�$#ก���ก��+��#&�4��	3��#	�
�ก5�$#	�E����*�&&�!�
�!���&� 
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 5��+,��
�ก���ก�����+�5"�#	�
�ก5�$#A�&��
��$�ก)(-" ��$#��$ 5��45B���������8@"2
�!�"�+�
	!)�3�&
�;-�A�ก����ก	3��#�#&�4��(�B
B�+�	�E�ก��	�
�ก5�$#	�E����*�&&�!�
�!���
&� A!"45B��&����8@"2
�!�"���ก	3��#	�
�ก5�$#(-"��*&�4��	3��#+�ก8@"2
�!�"�5��+,��
�!�"����8@"
2
�!�"���$�����@B��$#!�-5�� (1) ;-�8@"2
�!�"�-�#ก�B�
+�4*B#&�4��	3��#A!"4กB8@"!�M�#8@"A-��ก
!�
��"��	6��#A-(�B(-"  

(3) *�&&�'M�#(-"��*&�4��	3��#3@#3�-5���,�-�*�#�� 	�E�8@"(-"��*ก��	�
�ก5�$#	�E�ก���ก��       
  5��+,��
�ก���ก�����+�6M#��!�
�6M#	�
�ก5�$#A�&��$#��$� A�ก� ����*�&&�'M�#(-"��*ก��	�
�ก5�$#

A��,�-�*2�-�#����&�4��	3��#	�B�ก��	ก9�+,��
�ก���ก�����+�6M#��!�
�+�6M#	�
�ก5�$#A�&��$#
��$�A!"A�"ก��+�*3��ก5��
9%�������%��A����������+�	�E�8@"ก,�!�-                

0"� 18. A�ก��������8@"2
�!�"�3���:���+,��a��ก&��$# A!"ก���ก��+,��
�!�M�#A�3��0�#+,��
�ก���ก�����
+�6M#����ก+�ก5,�4!�B# 4��A��a5B� P (�A!"ก���ก��&������@BA�5,�4!�B#������3�-	�E�8@"��ก+�ก5,�4!�B# 
  
 ก���ก��'M�#6"�+�ก5,�4!�B#5��0"���$ ��+(-"��*	�
�ก	0"���*5,�4!�B#��กก)(-"  
 
 %��&��(-"�,�0"�*�#&�*0�#%��&��!�
- 2 ก����ก!�"� 0"� 3. 4�� !�
-  4 
& �ก���ก�� 0"� 16. 4�� 0"� 18. 43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 

���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�   
	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 
���%��O 	����A!"8@"2
�!�"����*	69��	59�
B� 
�����$5"�#8B���59�����59-"
�&�4��	3��#(�B

�"��ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������������4����ก	3��#�#&�4��  
 

���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 
12,533,695,503 	3��# &9-	�E��"���� 99.9949 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B	!)�-"
�
+,��
� 614,450 	3��# &9-	�E��"���� 0.0049 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#  #-��ก	3��#
+,��
� 20,240 	3��# &9-	�E��"���� 0.0002 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B��39�%9��ก
	3��#   (�B�� 

0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
 
�9,������
��: 

���������O���59-"
�&�4��	3��#	ก9�ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������
������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��  �����594ก"(0	69��	59�0"�*�#&�*0�#%��&��!�
- 2 ก����ก!�"� 0"� 3. 
4��!�
-  4 & �ก���ก�� 0"� 16. 4�� 0"� 18. 

 

/������ 9  -,)��.��	���9,&-,����	)+��&(��	"��#	������ก)*�	/	 1,483,266,796.00 (�� 
) � ก �� 	 ) +� � & (� � 	 & +, �  )* � 	 / 	  6,674,700,582.00 ( � �  & � G	 )* � 	 / 	 
8,157,967,378.00 (�� B+�ก����ก���	�����&-,����	)*�	/	 2,966,533,592 ���	 
��3������	���9��%/� 0.50 (�� 9�����	 
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���%��O �,�	3��5B����������8@"2
�!�"�
B� 	6
��	69��4��3�"�#&
��40)#4ก�B#A!"%��&�� �,�
A!"��	#9�ก�#�����$���� 1 	69��0M$�4��3����2��#��*ก��0���%��ก9+A����&5 & �ก���ก��+M#(-"	!)���*A!"
��ก��	69�����+-��	*���0�#%��&����ก+,��
� 1,483,266,796.00 *�� +�ก���+-��	*���	-9� +,��
� 
6,674,700,582.00 *�� 	�E�+,��
� 8,157,967,378.00 *�� ;-�ก����ก!�"�3���:	69�����+,��
� 
2,966,533,592 !�"� �@�&B�!�"����5��(
" 0.50 *�� 5B�!�"� 	6
��	3��0��5B�8@"2
�!�"�	-9�5��3�-3B
�ก��2
�!�"�
A���&�!�"��� 1 *��5B�!�"�  

���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�   
&,�2�� &� 32�6�5�$#0"�3�#	ก5
B� ก��	69�����2
�
B�-�A�4#B0�#ก��	3�9�&
��40)#4ก�B# 

45B��+	�E�ก��	+5��	6
���-5"����0�#8@"2
�!�"����A!:Bก)(-" -�#��$� %��&��&
�	3��0��!�"�	69�����A�
��&�5���@�&B���#*�:�� (book value)  

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��$4+#
B� A�ก��ก,�!�-��&�	3��0��!�"�	69����� (-"��ก��
69+�� ���5��3B
���#ก��	#9�5B�#P 	�B� P/E ratio, P/BV ratio 0�#%��&��	����*	���*ก�*5��- +M#	3��
0�������&�!�"��� 1 *�� 'M�#&9-	�E� 2 	�B�0�#�@�&B���#*�:�� 

&,�2�� &� 32�6�2��
B�%��&��+���ก��	69�� Free Float ;-��-3B
�0�#8@"2
�!�"�A!:B
!�
�(�B 

&,�2�� &� ��ก-� 5�$#0"�3�#	ก5	ก���
ก�* Free Float 'M�#	�B�ก�*����� �"���� 3 A�
�j++�*��
B�89-!��ก	ก 7�5��-!��ก���6��!�
�(�B 4���;�*��0�# CIMB Bank 	ก���
ก�*	�
��#��$	�E���B�#(� 

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��$4+#
B� A�ก��	0"���2
�!�"�0�# CIMB Bank (-"��ก��'
$�
!�"�+�กก�#���	6
��ก��{���{@4��6�D����**32�*��ก��	#9� 4�� TPG NewBridge 8@"2
�!�"�A!:B	-9�5��
กC0�#5��-!��ก���6�� ;-���ก���,� Tender Offer 	6
��'
$�!�"�+�ก8@"2
�!�"�����B����$#!�- 45B��8@"2
�!�"�
*�#���(�B(-"0��!�"����2
���@B 3B
�ก��+�	69�� Free Float !�
�(�B 0M$���@Bก�*�;�*��0�#8@"2
�!�"�	�#
B�+�0��
!�"���ก��!�
�(�B ��$#��$ 5��	ก 7�0�#%��&��4!B#���	��(�� !�ก8@"2
�!�"�5B�#��590��!�"�4�"
 +�'
$�	69��
(�B(-" -�#��$� ก�����+�	69�� Free Float ��+	�E�(�(-"��ก 3,�!��*	ก 7�5��-!��ก���6�� ��	6��#0"�ก,�!�-

B� !�ก*�9���+-��	*�����3�-3B
� Free Float �"��ก
B�	ก 7� +�5"�#+B��&B�+-��	*���A�5��-!��ก���6��
	69��0M$� ��ก��$#���8B���� 5��-!��ก���6����ก��8B��8��	ก 7�-�#ก�B�
��@B*"�# 

&,�2�� Mr. Dugar 5�$#0"�3�#	ก5	ก���
ก�* transfer pricing ��!
B�#%��&��ก�*8@"2
�!�"�
A!:B ;-�5"�#����-��
�#A!"	�E�(�5��5��	ก 7�0�#����
����C�ก�4��4�
�F9*�593�ก�	ก���
ก�* 
transfer pricing ;-�	!)�
B� ก����� CIMB Bank 2
�!�"�2M#�"���� 93 ��ก+�ก+��,�A!"���,���+&
*&��ก��
*�9!��4�"
 ��#	�E�ก�����!��-&B�A�"+B��*�#-"��0�#��# CIMB 	�#'M�#	�E�4�#+@#A+A!"2
�!�"�A�3�-3B
�3@#
-�#ก�B�
 3B
�A�	�
��# Free Float &
���ก��3�-3B
�(�BA!"5�,�ก
B��"���� 15 5��	ก 7�0�#��#ก�� 	6���
�j++�*����@BA���-�*�"���� 3-6 

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��$4+#
B� ก���F9*�59!�
�ก��5�$#��&���!
B�#%��&��ก�*8@"
2
�!�"�A!:B	�E�(�	�B�	-��
ก�*5��- 3B
�A�	�
��#0�# Free Float 5��-!��ก���6��(�B��กC	ก 7�!"��A�	�
��#
3�-3B
� 	6��#45B��ก��	69��&B�%���	����ก��+-��	*���!�ก3�-3B
�(�B	�E�(�5��	ก 7���#ก��  

&,�2�� 8@"2
�!�"����!�M�#2��
B� �,�(� CIMB Bank +M#(�B2
�!�"�	6��#�"���� 51 
&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B5�*
B� 	�E�
�52����3#&�0�#8@"2
�!�"�A!:B'M�#%��&��(�B

3����2+�5�*(-" 
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	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 
���%��O 	����A!"8@"2
�!�"����*	69��	59�
B� 
�����$5"�#8B���59�����59-"
�&�4��	3��#(�B

�"��ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������������4����ก	3��#�#&�4�� 
  

���%��O���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 
12,533,396,411 	3��# &9-	�E��"���� 99.9925  0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B	!)�-"
�
+,��
� 744,550 	3��# &9-	�E��"���� 0.0059 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   #-��ก	3��#
+,��
� 190,240 	3��# &9-	�E��"���� 0.0015 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B��39�%9��ก
	3��#   (�B�� 

0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
�9,������
��: 
���������O ���59-"
�&�4��	3��#	ก9�ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������

������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��  �����59	69�����+-��	*���0�#%��&��+,��
� 1,483,266,796.00 
*�� +�ก���+-��	*���+,��
� 6,674,700,582.00 *�� 	�E�+,��
� 8,157,967,378.00 *�� *�� ;-�
ก����ก!�"�3���:	69�����+,��
� 2,966,533,592 !�"� �@�&B�!�"����5��(
" 0.50 *�� 5B�!�"� 

 
/������ 10    -,)��.��	���9,=ก�%"�	�����(�,�.�?�	#,"��#	���� "�� 4. &-��������+�3���ก�( 
  ก��&-,����	)+��&(��	"��#	���� 
 

���%��O �,�	3��5B����������8@"2
�!�"�
B� 	6
��A!"3�-&�"�#ก�*ก��	69�����+-��	*���0�#
%��&��5�����	3��0������59A�
������ 9 +M#0������594ก"(0!��#3
�*�9& !�3�%90�#%��&�� 0"� 4 ;-�A�"
0"�&
��-�#5B�(���$   

�0"� 4.���+-��	*��� +,��
� 8,157,967,378 *�� (4�-6��!�M�#�"��!"�39*	+)-�"��	ก"�
43�!ก!�
��	+)-6��3���"��	+)-39*4�-*��) 4*B#��ก	�E� 16,315,934,756 !�"� (!�M�#!�
��!ก6��3���"��
39*!"��"��	ก"�43�3��!�
��3��6��	+)-�"��!"�39*!ก!�"�) �@�&B�!�"��� 0.50 *�� (!"�39*35�#&�) ;-�4*B#
��ก	�E� !�"�3���: 16,315,934,756 !�"� (!�M�#!�
��!ก6��3���"��39*!"��"��	ก"�43�3��!�
��3��6��	+)-�"��
!"�39*!ก!�"�) !�"�*��9�39�%9 (�B��� 

���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�   
 	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 

 ���%��O 	����A!"8@"2
�!�"����*	69��	59�
B� 
�����$5"�#8B���59�����59-"
�&�4��	3��#(�B
�"��ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������������4����ก	3��#�#&�4��  

 
���%��O���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 

12,534,255,861 	3��# &9-	�E��"���� 99.9994 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B	!)�-"
�
+,��
� 55,100 	3��# &9-	�E��"���� 0.0004 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   #-��ก	3��#
+,��
� 20,240 	3��# &9-	�E��"���� 0.0002 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B��39�%9��ก
	3��#   (�B�� 
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0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
�9,������
��: 
���������O ���59-"
�&�4��	3��#	ก9�ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������

������4����39�%9��ก	3��#�#&�4�� �����594ก"(0!��#3
�*�9& !�3�%90�#%��&�� 0"� 4. 	6
��A!"3�-&�"�#
ก�*ก��	69�����+-��	*���0�#%��&�� 

 
/������ 11   -,)��.��	���9,)�+������	�������ก����)*�	/	 2,966,533,592 ���	 B+�����3������	

���9��%/� 0.50 (�� 9�����	 ���=ก����������	&+,�"��#	����9����+��/	"��ก��������	 
�	��9�� 2  ���	���� 9�� 9 ���	&+,�"�����	#	���� B+�&�	�"���	���� 1 (��9��
���	 =3�ก*��	+&����	%"9���H ���&ก���/"���ก�(ก��&�	�"�����	�����&-,����	9��
�,�#,+��ก3��/ 

 

���%��O 0����:�58@"2
�!�"�A�ก�����+�A!"ก���ก��8@"+�-ก��A!:B�,�	3����$4+# 0�	�9:
ก���ก��8@"+�-ก��A!:B	�E�8@"	3�������	���-5B���������� 

ก���ก��8@"+�-ก��A!:B	3�������	���-5B����������-�#��$ 
%��&��0�	3��A!"���������8@"2
�!�"�69+�� �4�������59+�-3��!�"�3���:	69�����+,��
� 

2,966,533,592 !�"� ;-����@�&B�!�"����5��(
" 0.50 *��5B�!�"� A!"4กB8@"2
�!�"�	-9�0�#%��&�� 3�-3B
�0�#ก��
2
�!�"� A���5�� 2 !�"�A!�B 5B� 9 !�"�	-9�0�#!�"�%��&�� ;-�	3��0��A���&� 1 *��5B�!�"� 

ก��	69�����+-��	*���0�#%��&��4��ก��	3��0��!�"�3���:	69�����5��39�%9��$+�4�"

	3�)+?��A��a��$ !��#+�ก(-"��*�����59+�ก���������8@"2
�!�"�4��!�B
�#�����ก�����	ก���
0"�# 'M�#+��,�A!"8@"2
�
!�"�0�#%��&����$#!�-3����2'
$�!�"�5��39�%9(-"��B�#	�B�	����ก�� 

A�ก��	3��0��!�"�3���:	69�����A!"���8@"2
�!�"�	-9�0�#%��&�������&�	3��+��,�A!"
%��&����	#9�������(-"+�กก��	3��0��!�"�3���:	69�����-�#ก�B�
+,��
� 2,966,533,592.00 *�� 4��ก��
	3��0��!�"�3���:	69�����A!"���8@"2
�!�"�	-9�0�#%��&����#�,�A!" ��5��	#9�ก�#���5B�39����6��	3���# (BIS 
Ratio) 0�#%��&��;-�&,��
 +�ก#*ก��	#9�0�#%��&��39$�3�-   
����� 31 %��
�&� 2552 	69��0M$�+�ก
�"���� 12 	�E��"���� 15.15    

ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!�� (-"�,�	3��4��0�A!"���������
69+�� �4�������59 -�#��$ 
1)  +�-3��!�"�3���:��กA!�B+,��
� 2,966,533,592 !�"� ;-����@�&B�!�"����5��(
" 0.50 
 *��5B�!�"� A!"4กB8@"2
�!�"�	-9�0�#%��&��5��3�-3B
�0�#ก��2
�!�"� A���5�� 2  !�"�
 A!�B 5B� 9 !�"�	-9�0�#!�"�%��&�� ;-�	3��0��A���&� 1.00 *��5B�!�"�  
2)  !�ก��!�"�3���:A!�B���	3��0�����	!�
�+�กก��	3��0��5��3�-3B
�ก��2
�!�"� A!"

 �,�!�"����	!�
�(�+�-3��A!"4กB8@"2
�!�"���ก������+�#	ก9�39�%95��3�-3B
�ก��2
�!�"�
 +�ก
B�!�"�-�#ก�B�
+�!�-  

3)  A�ก� ������	��0�#!�"�3���:	!�
�+�กก��&,��
 5����5��3B
�ก��+�-3��!�"�
 3���:	69�����0"�#5"� A!"�j-	��!�"�-�#ก�B�
�9$#��$#+,��
� 
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4)  ก��	3��0��!�"�3���:	69�����5��39�%9+�	ก9-0M$�?��!��#+�ก���%��&��(-"��*ก��
  ���:�5+�ก!�B
�#�����ก�����	ก���
0"�# 'M�#�
�2M#%��&��4!B#���	��(�� 4��
  ก����
#ก��&��# (2"���) 'M�#+��,�A!"8@"2
�!�"�0�#%��&����$#!�-3����2'
$�!�"� 
  5��39�%9(-"��B�#	�B�	����ก�� 
5)  ��*�,���+A!" ���3�?�& �9
���ก�� 4��/!�
�ก���ก��A-P 0�#%��&�� -,�	�9�ก��

(1) 69+�� ������590"�ก,�!�-4��	#
���(0	ก���
ก�*ก��	3��0��!�"�5��39�%9 �
�2M#
ก,�!�-
���
*�
�����
��8@"2
�!�"� ;-�
9%��N-3��-*�:�� 4��6�กก��;��!�"� 4��
��
ก,�!�-����
��8@"2
�!�"������39�%9+�#'
$�!�"� 4�� (2) �#���A�	�ก3��A-P ���	ก���
0"�#
5��-+�-,�	�9�ก����B�#A-P ��$#!�����$#�
#���+,�	�E�4��	!���3����	ก���
0"�#ก�*
ก��	3��0��!�"�5��39�%94��ก��	69�����+-��	*���0�#%��&�� �
���$#ก��A!"
0"��@�4���
��	�ก3��!��กG��A-P 5B�5��-!��ก���6��4!B#���	��(�� %��&��
4!B#���	��(�� ก����
#6� 9��� 4��!�B
�#�����ก���
��A-���	ก���
0"�# 

 
 ���%��O(-"	�N-;�ก�3A!"���������8@"2
�!�"�3�*2�����	-)�5B�#P4��43-#&
��&9-	!)�   

&,�2�� Mr. Dugar 	!)�-"
�ก�*ก��	69�����'M�#+��B
�	69�� BIS ratio 0�#%��&�� ��B�#(�
ก)5�� A�ก��	3��0������59 %��&��&
�	�N-	8������	���-8�ก���*5B�#P ��B�#	�B� Dilution Effect +�ก
ก��+�-3��!�"�	69����� 'M�#+�	�E����;����5B�ก��5�-39�A+0�#8@"2
�!�"� 

&,�5�* ก���ก��8@"+�-ก��A!:B��*
B�%��&��+�A!"0"��@�	69��	59�5�����8@"2
�!�"�	3�� ��$#��$ 
�j++�*��%��&����+,��
�!�"���$#!�-ก
B� 13,000 �"��!�"� 	69�������ก�����  3,000 �"��!�"� -�#��$� Dilution 
Effect 	�B�ก�*����� �"���� 20-25 
 	�
��(�B��8@"A-3�*2����ก ���%��O+M#0�A!"���������8@"2
�!�"�69+�� ��#&�4��	3��# 
 ���%��O 	����A!"8@"2
�!�"����*	69��	59�
B� 
�����$5"�#8B���59�����59-"
�&�4��	3��#(�B
�"��ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������������4����ก	3��#�#&�4��  
                         
 ���%��O���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 
12,533,086,751 	3��# &9-	�E��"���� 99.9898 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B	!)�-"
�
+,��
� 1,274,450 	3��# &9-	�E��"���� 0.0102 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   #-��ก	3��#
+,��
�  0  	3��# &9-	�E��"���� 0.0000 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B��39�%9��ก	3��#   
(�B�� 

0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
�9,������
��: 
���������O ���59-"
�&�4��	3��#	ก9�ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"������

������4����39�%9��ก	3��#�#&�4�� �����59+�-3��!�"�3���:��กA!�B+,��
� 2,966,533,592 !�"� ;-���
�@�&B�!�"����5��(
" 0.50 *�� 5B�!�"� A!"4กB8@"2
�!�"�	-9�0�#%��&��5��3�-3B
�0�#ก��2
�!�"� A���5�� 2  
!�"�A!�B 5B� 9 !�"�	-9�0�#!�"�%��&�� ;-�	3��0��A���&� 1 *��5B�!�"� 4��ก,�!�-	#
���(05B�#P ���
	ก���
0"�#ก�*ก��	3��0��!�"�3���:	69�����5��39�%9-�#ก�B�
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/������ 12  -,)��.�=3��	���9,ก���*����ก�����&ก���/B��ก�	=3�ก���*����ก��)*��	���%�$0��
 ���-�?�,	"��#	���� +��	��  
 
 ���%��O 0�A!"ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!��	�E�8@" 	3��
�����	���-5B���������� 
 ก���ก��8@"+�-ก��A!:B4�����%��	+"�!�"����*�9!�� 42�#5B����������O 
B� 

������ 12.1  ก�����*;&�#3�"�#A�3B
�39����6��-"��&� ?�6 ;-�ก��	0"��,����ก�� -�#5B�(���$  
 1) ก��0��!�"�*�9��� *�9!��39����6��3��� +,�ก�- (�((�.�����) ���%��&��2
���@B 
  ��$#!�-A�+,��
� 2,499,993 !�"�  �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"����  
  99.99 0�#���+-��	*���0�#**3.3��� A!"4กB CIMB Group Sdn Bhd (�CIMB  
  Group�) 4��/!�
�*�9����B����� CIMB Group +�ก,�!�-	�E�8@"'
$� (�(���3�����ก 
  ก*��	+�) ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"�**3.3��� 	�E�	#9�3-+,��
� 229,149,954 
  *�� (�ก��"��((�.�) 

2)   ?��!��#+�กก��0��!�"�**3.3���	3�)+39$� %��&��+�0��39����6��-"��&� ?�6
 5�����(-"ก,�!�-(
"A� portfolio 0�#%��&�� (�NPLs�) 'M�#���ก�*-"
� NPLs ���	�E�
 A�3B
�0�#*�����%��ก9+ %��ก9+0��-ก��#4��0��-�B�� 4��39�	�
������B�������
 !��ก���ก��5���@�&B���#*�:��3��%9+,��
� 3,160,530,190.71 *��   
����� 31 
 %��
�&� 2552 A!"4กB**3.3��� ;-�+���ก���,�����&�	�E�	#9�3-+,��
� 
 3,160,530,190.71 *�� (�ก��"�� NPLs�) 
��$#��$ %��&��+�	0"��,�3�::�A!"	#9�ก@"4กB **3.3��� 	6
��A!" **3.3��� ก@"�
�	#9�(�B	ก9� 

3,000 �"��*��  ;-�	#9�ก@"�
�-�#ก�B�
+�(-"��*ก��&$,����ก��	5)�5��+,��
�;-� CIMB Group Holdings 
Berhad 	6
��A�"	�E�	#9����*�#3B
�A�ก��'
$� NPLs +�ก%��&�� ;-�	#
���(0A�3�::�ก@"+���	#
���(0ก��&"�
���
(����	3�
��%��&��(-"A!"	#9�ก@"ก�**�&&�?����ก 'M�#���������& �ก���ก��%��&��(-"���59	!)���*4�"

A�ก��������& �ก���ก��%��&��&��$#��� 12/2552 'M�#+�-0M$�	�
��
����� 25 6y�+9ก��� 2552 4��&��$#��� 
5/2553 'M�#+�-0M$�	�
��
����� 25 ����&� 2553   �����	���-���ก��0��**3.3���4��ก��0�� NPLs ��@BA�
39�#���3B#��-"
��,�-�*��� 5 - 3��3�	��	ก���
ก�*���ก�����	ก���
;�#ก��4��ก��+,�!�B��39����6��0�#%��&�� 

 

������ 12.2 ก��0��!�"�*�9���!��ก���6��+�-ก��ก�#��� *��� +,�ก�- (V(3).(���W) ���%��&��2
���$#!�-
 A�+,��
�(�B	ก9� 24,999,993 !�"� �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"���� 99.99 
 0�#���+-��	*���A!"4กB *�9��� CIMB-Principal Asset Management Berhad (�CPAM�) 
 ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"� *�+. *��� 	�E�	#9�3-+,��
���$#39$� 249,999,930 *�� 
 (�ก��0��*�+. *����) �����	���-���ก��0��*�+. *��� ��@BA�39�#���3B#��-"
��,�-�*��� 5 -  
 3��3�	��	ก���
ก�*���ก�����	ก���
;�#ก��4��ก��+,�!�B��39����6��0�#%��&�� 
 

������ 12.3  ก��0��!�"�*�9��� 	
9�-�&��3 	���� �� &��� +,�ก�- (�(). &/,3+?�3���) +,��
� 760,000 
 !�"��@�&B����5��(
"!�"��� 100 *�� !�
�&9-	�E��"���� 20 0�#���+-��	*���0�# *+. 	
9�-�
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 &��3 A!"4กB%��&�� CIMB Bank Berhad (�CIMB Bank�) A���&��
���$#39$� 
 73,852,978.53 *�� ��&�0����+	������4��#+�ก��$ !�ก�@�&B�5��*�:�����(-"+�ก#*
 ก��	#9�L*�*5�
+3�*45ก5B�#+�ก�@�&B�5��*�:�����43-#A�#*ก��	#9����%��&��
 (-"��*+�ก*+.	
9�-�&��3 'M�#	�E� L*�*กB��ก��5�
+3�*  �����	���-���ก��0��!�"�*+. 
 	
9�-�&��3��@BA�39�#���3B#��-"
� 5 - 3��3�	��	ก���
ก�*���ก�����	ก���
;�#ก��4��ก��
 +,�!�B��39����6��0�#%��&�� 
 

���ก��5�����ก�B�
A�
������ 12.1 2M#
������ 12.3 0"�#5"� 2
�	�E����ก�����	ก���
;�#ก��
5�����ก��
B�-"
�ก���,����ก�����	ก���
;�# 'M�#���@�&B�ก���,����ก���
�ก�� &9-	�E��"���� 49.87 'M�#	ก9�
ก
B��"���� 3 0�#�@�&B�39����6�������5�
5�3��%9;-��
�0�#%��&��4��*�9����B��0�#%��&��5��#*
ก��	#9����(-"��ก��3�**�:��4�"
0�#%��&��   
����� 31 %��
�&� 2552 

��ก+�ก��$ ก���,����ก��-�#ก�B�
0"�#5"� 'M�#��*�
�ก���,����ก���
��P ���	ก9-0M$���!
B�#
����	
��!ก	-
��0"�#5"�2
�	�E�ก��+,�!�B��(�'M�#39����6��0�#%��&��5�����ก��
B�-"
�ก���,����ก��
ก��(-"��4��ก��+,�!�B��(� 4��	�
��69+�� �5��	ก 7�3@#3�- &
� 	ก 7�ก,�(�3��%9 5�����ก�����ก��
ก��(-"��!�
�+,�!�B��(�'M�#39����6��  ��0��-A�ก��	0"��,����ก���
� &9-	�E��"���� 2,109.94 'M�#	�E�
+,��
�	ก9�ก
B��"���� 50 0�#ก,�(�3��%9 

ก���,����ก��-�#ก�B�
0"�#5"�+�5"�#�,�	3��A!"���������8@"2
�!�"�0�#%��&�������594��
+�5"�#(-"��*�����59+�ก���������-"
�&�4��	3��#(�B�"��ก
B�3��A�3��0�#+,��
�	3��#��$#!�-0�#8@"2
�!�"����
	0"��B
�������4����39�%9��ก	3��# ;-� CIMB Bank 	�E�8@"2
�!�"������3B
�(-"	3�� CIMB Bank +M#5"�##-��ก
	3��#A�
�����$ 

%��&��(-"45B#5�$#A!" (ก) *�9���!��ก���6���93;ก" +,�ก�- (�*�.�93;ก"�) 	�E������Mก����#ก��
	#9��93��0�#%��&�� 	6
��A!"&
��	!)�	ก���
ก�*ก��0��**3.3��� 4��ก��0�� NPLs 4�� (0) *�9��� 4�-
(
	'���� 6��3 +,�ก�- A!"	�E������Mก����#ก��	#9��93��0�#%��&��	6
��A!"&
��	!)�	ก���
ก�*ก��0��*�+. *�
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������ 12.1  ก�����*;&�#3�"�#A�3B
�39����6��-"��&� ?�6 ;-�ก��	0"��,����ก�� -�#5B�(���$  
 1) ก��0��!�"�*�9��� *�9!��39����6��3��� +,�ก�- (�((�.�����) ���%��&��2
���@B 
  ��$#!�-A�+,��
� 2,499,993 !�"�  �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"����  
  99.99 0�#���+-��	*���0�#**3.3��� A!"4กB CIMB Group Sdn Bhd (�CIMB  
  Group�) 4��/!�
�*�9����B����� CIMB Group +�ก,�!�-	�E�8@"'
$� (�(���3�����ก 
  ก*��	+�) ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"�**3.3��� 	�E�	#9�3-+,��
� 229,149,954 
  *��  

2)   ?��!��#+�กก��0��!�"�**3.3���	3�)+39$� %��&��+�0��39����6��-"��&� ?�6
 5�����(-"ก,�!�-(
"A� portfolio 0�#%��&�� (�NPLs�) 'M�#���ก�*-"
� NPLs ���	�E�
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 A�3B
�0�#*�����%��ก9+ %��ก9+0��-ก��#4��0��-�B�� 4��39�	�
������B�������
 !��ก���ก��5���@�&B���#*�:��3��%9+,��
� 3,160,530,190.71 *��   
����� 31 
 %��
�&� 2552 A!"4กB**3.3���;-�+���ก���, �����&�	�E�	#9�3-+, ��
� 
 3,160,530,190.71 *��  
 
���%��O���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"��#&�4��	3��#	!)�-"
�+,��
� 97,616,739 

	3��# &9-	�E��"���� 98.3133 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   (�B	!)�-"
�+,��
� 271,202 
	3��# &9-	�E��"���� 0.2731 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#   #-��ก	3��#+,��
� 1,403,500 
	3��# &9-	�E��"���� 1.4135 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B��39�%9��ก	3��#+,��
� 
12,435,069,760 	3��# 

0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
  

������ 12.2 ก��0��!�"�*�9���!��ก���6��+�-ก��ก�#��� *��� +,�ก�- (�(3).(���W) ���%��&��2
���$#!�-
 A�+,��
�(�B	ก9� 24,999,993 !�"� �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"���� 99.99 
 0�#���+-��	*���A!"4กB *�9��� CIMB-Principal Asset Management Berhad (�CPAM�) 
 ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"�*�+. *��� 	�E�	#9�3-+,��
���$#39$� 249,999,930 *��  

 
���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��

	3��#	!)�-"
�+,��
� 97,516,739 	3��# &9-	�E��"���� 98.2126 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก
	3��# (�B	!)�-"
�+,��
� 371,202 	3��# &9-	�E��"���� 0.3739 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# 
#-��ก	3��#+,��
� 1,403,500 	3��# &9-	�E��"���� 1.4135 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B
��39�%9��ก	3��#+,��
� 12,435,069,760 	3��# 

0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
 

������ 12.3  ก��0��!�"�*�9��� 	
9�-�&��3 	���� �� &��� +,�ก�- (�(). &/,3+?�3���) +,��
� 760,000 

!�"� �@�&B����5��(
"!�"��� 100 !�
�&9-	�E��"���� 20 0�#���+-��	*���0�# *+. 	
9�-�
&��3 A!"4กB%��&�� CIMB Bank Berhad (�CIMB Bank�) A���&��
���$#39$� 
73,852,978.53*�� ��&�0����+	������4��#+�ก��$!�ก�@�&B�5��*�:�����(-"+�ก#*
ก��	#9�L*�*5�
+3�*45ก5B�#+�ก�@�&B�5��*�:�����43-#A�#*ก��	#9����%��&��(-"��*
+�ก	
9�-�&��3'M�#	�E�L*�*กB��ก��5�
+3�*  

 
 ���%��O ���ก��8�ก����*&�4�� ��8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��#�#&�4��
	3��#	!)�-"
�+,��
� 97,566,739 	3��# &9-	�E��"���� 98.2630 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก
	3��# (�B	!)�-"
�+,��
� 321,202 	3��# &9-	�E��"���� 0.3235 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# 
#-��ก	3��#+,��
� 1,403,500 	3��# &9-	�E��"���� 1.4135 0�#8@"2
�!�"����	0"�������4����39�%9��ก	3��# (�B
��39�%9��ก	3��#+,��
� 12,435,069,760  	3��# 
 0 �	-��
ก��%��&��(-"�,�8�ก���#&�4��43-#*�+�?�6A�!"�#������-"
� 
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������ 12.1  ก�����*;&�#3�"�#A�3B
�39����6��-"��&� ?�6 ;-�ก��	0"��,����ก�� -�#5B�(���$  
 1) ก��0��!�"�*�9��� *�9!��39����6��3��� +,�ก�- (�((�.�����) ���%��&��2
���@B 
  ��$#!�-A�+,��
� 2,499,993 !�"�  �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"����  
  99.99 0�#���+-��	*���0�#**3.3��� A!"4กB CIMB Group Sdn Bhd (�CIMB  
  Group�) 4��/!�
�*�9����B����� CIMB Group +�ก,�!�-	�E�8@"'
$� (�(���3�����ก 
  ก*��	+�) ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"�**3.3��� 	�E�	#9�3-+,��
� 229,149,954 
  *��  

2)   ?��!��#+�กก��0��!�"�**3.3���	3�)+39$� %��&��+�0��39����6��-"��&� ?�6
 5�����(-"ก,�!�-(
"A� portfolio 0�#%��&�� (�NPLs�) 'M�#���ก�*-"
� NPLs ���	�E�
 A�3B
�0�#*�����%��ก9+ %��ก9+0��-ก��#4��0��-�B�� 4��39�	�
������B�������
 !��ก���ก��5���@�&B���#*�:��3��%9+,��
� 3,160,530,190.71 *��   
����� 31 
 %��
�&� 2552 A!"4กB**3.3��� ;-�+���ก���,�����&�	�E�	#9�3-+,��
� 
 3,160,530,190.71 *��  
 


������ 12.2 ก��0��!�"�*�9���!��ก���6��+�-ก��ก�#��� *��� +,�ก�- (�(3).(���W) ���%��&��2
���$#!�-
 A�+,��
�(�B	ก9� 24,999,993 !�"�  �@�&B����5��(
"!�"��� 10 *�� !�
�&9-	�E��"���� 99.99 
 0�#���+-��	*���A!"4กB *�9��� CIMB-Principal Asset Management Berhad (�CPAM�) 
 ;-�%��&��+�(-"��*&B�0��!�"�*�+. *��� 	�E�	#9�3-+,��
���$#39$� 249,999,930 *��  
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!�"� �@�&B����5��(
"!�"��� 100 !�
�&9-	�E��"���� 20 0�#���+-��	*���0�# *+. 	
9�-�
&��3 A!"4กB%��&�� CIMB Bank Berhad (�CIMB Bank�) A���&��
���$#39$� 
73,852,978.53*�� ��&�0����+	������4��#+�ก��$!�ก�@�&B�5��*�:�����(-"+�ก#*
ก��	#9�L*�*5�
+3�*45ก5B�#+�ก�@�&B�5��*�:�����43-#A�#*ก��	#9����%��&��(-"��*
+�ก	
9�-�&��3'M�#	�E�L*�*กB��ก��5�
+3�*  
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