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BAM : ��
5����
/��*
�����"9 ก��������1
%"9 �&�ก�  

CIMB Bank : CIMB Bank Berhad 

CIMB Group  : CIMB Group Sdn Bhd 

CIMB Thai : ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

IAS : 
�	�2��ก����8%!��/�7�������U (International Accounting Standards) 

MLR : ��	�� �ก��!="$,ก�'���":/87%�=� ! (Minimum Lending Rate) 

NFS : ��
5����
/��*
�����"9 ��R� ��` ��* �&�ก�  

Non-TDR : $,ก/�!=������/$�ก���ก�� (Non-Troubled Debt Restructuring) 

NTA : *
�����"9�!4
!	��	�*���
 (Net Tangible Assets) 

SAM : ��
5����
/��*
�����"9 *���
�
� �&�ก�   

SCIB : ������ ���/$��6�" �&�ก�  (
/�%�) 

TDR : $,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= (Troubled Debt Restructuring) 

TMB : ������ �/��6�" �&�ก�  (
/�%�) 

WACC : 	'�������ก����
�-���e$!4"-7���=&�/��ก (Weighted Average Cost of Capital) 

ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀ : ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀#$���j������*-����ก����
� 

	$� /$�ก����"9 : 	$� /$�ก����"9#/7������U6�" 

��*. : ��
5����
/��*
�����"9 *��� �&�ก�  

*&���ก��� ก$	. : *&���ก����1�ก��
ก��ก&�ก��/$�ก����"9#$�	$� /$�ก����"9 
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��.4�� ���
�/R��!4��mก5����ก����
��
*���ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$���"ก���&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 
:�ก���&�/�7�"/�'���=�/
 �!4-.�:���
5����
/��*
�����"9 *��� �&�ก�  #$�ก���&�/�7�"*
�����"9 
 '�"��1����!46 'ก&�/� 6�':� Portfolio ��� ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

 

��!"� �1�ก��
ก��#$��7��+,'-.�/�'� ��� 
 ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

 

��.4�� '�" �!4���%�
�1�ก��
ก�������� Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) (oCIMB Thaip /�.� o������p) ���=��!4 
12/2552 Qm4��� �m=��
.4�����!4  25 �qU�
ก�"� 2552 #$����=��!4 5/2553 Qm4��� �m=��
.4�����!4 25 
!���
 2553 6 '
!
	

���
�	
:/'������ &���
�ก������)���*�'�� Bad Bank ��������� ��.4�����)���*�'��:�*7��*
�����"9 
 '�"��1������������ (o�'��*��ก������)���*�'��p) Qm4����ก�� '�"  

(1) ก����"/�'���
5����
/��*
�����"9 *��� �&�ก�  (o��*.p) �!4������-.��",7��=�/
 :��&���� 2,499,993 
/�'� 
,$�7��!4	��6�'/�'�$� 10 ��� �
 �����'�"$� 99.99 �������!4��ก#$���!"ก%&���#$'���=�/
 ��� 
��*. :/'#ก7 CIMB Group Sdn Bhd (oCIMB Groupp) Qm4�����+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��������� #$�/
/�.� ��
5��"7�"�!4 CIMB Group ��ก&�/� ����+,'Q.=� (o����$�!4-,กก&�/� p) ) "��������6 '����7�
��"/�'� ��*. ������
�* �&���� 229,149,954 ��� (oก����"/�'� ��*.p) 

(2) ��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ����������"*
�����"9 '�"��1���	�
�!4ก&�/� 6�':� Portfolio 
��������� (oNPLsp) Qm4�/
�"���
-m�*
�����"9 '�"��1����!4���ก�� '�"*
�����"9�!4�������5��
���ก
� ���ก
���� ก$��#$���� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก��	�

,$�7�	�
��8%!*���
 1 
����!4 31 ������
 2552 :��&���� 3,160,530,190.71 ��� (oก����" NPLsp) :/'#ก7 ��*. #$� 

(3) ��������	'����'��&�*�88���
�ก,'".
:/'#ก7 ��*. ��.4�:/' ��*. ก,'".
��
��&����6
7�ก
� 3,000 $'����� 
) "��
�ก,'".
 ��ก$7����6 '���ก���=&����ก���	R
	�
�&����) " CIMB Group Holdings Berhad ��.4�
:%'������
�������*7��:�ก���&���"ก��Q.=� NPLs ��ก������ Qm4�����
�ก,'".
 ��ก$7���
 �������
�1
�'�"$� 24 �����
�ก�������������� 1 ����!4 31 ������
 2552 (oก��:/'��
�ก,'".
���������p) 
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�	ก
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���� �!
��������"�# 

 

/�'��!4 2  

��"ก��ก����"/�'� ��*. ��"ก��ก����" NPLs (��
��!"ก�7� oก����'��&���"ก��p) #$���"ก��ก��:/'��
�ก,'".

��������� -.�������"ก���!4�ก!4"�)"�ก��	�
���ก�U�1�ก��
ก��ก&�ก��	$� ����!4 ��. 21/2551 ��.4�� 
/$�ก�ก1u9:�ก���&���"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$����ก�U�1�ก��
ก��ก&�ก��	$� /$�ก����"9#/7������U6�" ��.4�� 
ก����v �+"�'�
,$#$�ก���w
��	
ก�������
5��� ����!"�:���"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� �.U. 2546 (o���ก�U�ก!4"�ก��
��"ก���!4�ก!4"�)"�ก��p) ��ก��ก�!= ��"ก��ก����"/�'� ��*. #$���"ก��ก����" NPLs "��-.�����ก���&�/�7�"6�
Qm4�*
�����"9	�
���ก�U����1�ก��
ก��ก&�ก��	$� ����!4 ��. 20/2551 ��.4��/$�ก�ก1u9:�ก���&���"ก���!4
!
��"*&���8�!4��'��7�"����ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9�����
5��� ����!"� #$����ก�U���	$� 
/$�ก����"9#/7������U6�" ��.4�� ก����v �+"�'�
,$#$�ก���w
��	
ก�������
5��� ����!"�:�ก��6 '
�/�.�
�&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 �.U. 2547 (o���ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9p)  

��m4� ��"ก��ก��:/'��
�ก,'".
���������	�
�!4����6�':��'� (3) �'��	'� ������6 '���"ก��'�ก���w
��	
/�'��!4	�

���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� ��.4����ก ��"ก��ก��:/'��
�ก,'".
�����������
!��.4��6�ก���'���4�6��!4
�*
.��������6 ':/'��
�ก,'".
ก������$��"��ก Qm4��!4���%�
�1�ก��
ก��������6 '
!
	
���
�	
#$'�:�ก�����%�

�1�ก��
ก�������� ���=��!4 12/2552 Qm4��� �m=��
.4�����!4  25 �qU�
ก�"� 2552 #$����=��!4 5/2553 Qm4��� �m=��
.4�
����!4 25 
!���
 2553  ����=� ��"ก��ก��:/'��
�ก,'".
����������m�-.�����ก���&���"ก��	�
�ก	
���ก
���":	'
��.4��6�ก���'���4�6� �������m�6
7	'���*��:/'�!4���%�
+,'-.�/�'��
���1����
�	
 ��=��!= ���������&�ก��ก&�/� 
��.4��6�ก��:/'ก,'".
�!4#�7��� ��"/$��6 '������
�	
:/'��'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. #$���"ก����" NPLs ��ก�!4
���%�
*�
�8+,'-.�/�'� ���=��!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ��.4�����*7��/�m4����#+�ก�� &���
����
	�
�'��*��ก������)���*�'��:/'#ก7������#/7������U6�" ��.4��
���1����
�	
	7�6� 

ก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs �&���1	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก��  

!��� :�ก����'��&���"ก����
�
 ����*� *7���'�"$� 45.52 Qm4��ก
�ก�7��'�"$� 3 ���
,$�7�*
�����"9�!4
!	��	�
*���
���������#$���
5��"7�" 	�
��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'���������� 1 ����!4 31 ������
 2552 
��=��!= ก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs �
.4��
���1�	�
�ก1u9*,�*�  �.� �ก1u9ก&�6�*���
 
	�
���ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9
!��� :�ก����'��&���"ก����
 �
 ����*� *7���'�"$� 
1,974.48 Qm4�*,�ก�7�*� *7���'�"$� 50  '�"��� �����"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs  ��ก$7���'��	'� 
������
!/�'��!4��v �+"�'�
,$ก����'��&���"ก��	7�	$� /$�ก����"9#/7������U6�" (o	$� /$�ก����"9p)  
�����
�	
��ก�!4���%�
�1�ก��
ก�������� #$������
�	
��ก�!4���%�
+,'-.�/�'� :�ก�����%�
*�
�8+,'-.�/�'����=�
�!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ) "��	'��6 '�����#���*!"�6
7�'�"ก�7�*�
:�*!4����&�����*!"����
+,'-.�/�'���=�/
 �!4
����%�
#$�
!*
��
��ก�*!"�$���#��:������!= ) "6
7���*7�����+,'-.�/�'��!4
!*7��6 '�*!" Qm4�
6 '#ก7 CIMB Bank Berhad (oCIMB Bankp) 

/�ก������6 '������
�	
:/' &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'����ก�!4���%�
*�
�8+,'-.�/�'� ���=��!4 16 Qm4���
�� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ���������� *7�#+�ก�� &���
����	�
�'��*��ก������)���*�'��:/'#ก7������
#/7������U6�" *&���ก����1�ก&�ก��/$�ก����"9#$�	$� /$�ก����"9 (o*&���ก��� ก$	.p) #$�//�.� /�7�"���
��%ก���.4� x �!4
!�&����ก&�ก�� ,#$ก���&���"ก�� ��ก$7�� ��.4��
���1����
�	
	7�6� 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 

 

/�'��!4 3  

��=��!= ������6 '#	7�	�=�:/'��
5��/$�ก����"9 �
*)ก' �&�ก�  (o�!4��mก5����ก����
�p) �����!4��mก5����ก����
��
*��  
��.4�#* ����
�/R�	7�+,'-.�/�'���������� �ก!4"�ก�����
*
�/	�*
+$ ���
�������
������� #$���.4��6�:�
ก���&���"ก��:����=��!= 
:�ก���� �&����
�/R���.4�#* ����
�/R�	7�+,'-.�/�'����������:����=��!= �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1�ก����'�
�&���"ก�� ��ก$7����ก�'�
,$��ก*���!46 '�����ก������ #$�//�.� ��*. Qm4��� �&�) "yz�"�� ก����������� 
#$�//�.� ��*. #$��'�
,$�!4������6 '��v �+"	7�	$� /$�ก����"9 �'�
,$�!4��v �+"	7�*����1� Qm4���
-m�
	

�1�ก��
ก������������!4
!
	
:�ก����'��&���"ก�� ��ก$7�� ��ก����
���������� ��ก����
���� ��*. #$�
�7��#��#* ���"ก���'�
,$����&��3��������� (#�� 56-1) ��"�������&��3 �'�
,$��กก��*�
��519��'�/�'��!4
#$�+,'��
/����������� #$�//�.� ��*. �!4�ก!4"��'�� #$���ก*���.4� x �!4�ก!4"��'�� 	$� ��*�����U�52ก
� 
	$� ��� 	$� ��
� #$��{���"��"��ก�.4� �!4
!+$ก����	7�+$ก�� &���
������������� #$�//�.� ��*. #$�
ก�� &���
�������$,ก/�!=Qm4����*7�+$	7����
*�
��-:�ก��%&���/�!=���$,ก/�!= #$�//�.� 
,$�7�#$���"���$��!4
�� �7���6 '�����กก��������/$�ก���ก��#$�����"9*
���ก����" 

:�ก���
���1�#$�:/'���
�/R��"7�������
*��:����=��!= 
!*

	
2���7��'�
,$#$���ก*���!4�!4��mก5����ก����
�
6 '�����ก������ #$�//�.� ��*. 
!���
*
�,�19 ���-'�� #$�������
� 1 ����!4�!4��mก5����ก����
�6 ':/'
���
�/R� #$�6
76 '
!ก����$!4"�#�$��"7��
!��"*&���8��"/$������!4�!4��mก5����ก����
�6 ':/'���
�/R�	7�ก��
��'��&���"ก��:����=��!= ��=��!= �!4��mก5����ก����
�

6 '�&�ก��	���*��/�.�*������'�
,$�!46 '�����ก������ 
#$�//�.� ��*. #$�6
7*�
��-:/'���
�/R�/�.����������
*
�,�19 ���-'�� #$�������
�����'�
,$�!46 '�����ก
������ #$�//�.� ��*. +,'��
/�� #$����ก����!4�ก!4"��'��6 ' �"7��6�กR	�
 *

	
2��	7�� x �!4�",7:���ก*���!=  
�!4��mก5����ก����
�6 '�
�����/9�'�
,$	7�� x ��.=��	'�) ":%'���
�,'���
*�
��-	�
/$�ก�
%�%!������"7�� !#$'� 
��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
�

6 '�&�ก���
���1��'�
,$���ก|/
�"��5!��ก� #$�� !���
 }̀���'���!4
�ก!4"��'��ก��ก�� &���
����ก
���������� #$�//�.� ��*.  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�

���:/'���
�/R�:� '��
��8%!  '����5!��ก�  '��ก|/
�"  '��ก�� &���
����ก
�  '��ก��	$�  #$� '���.4� x ��������� #$�//�.� 
��*. 6 ' ��=��!= /�ก�'�
,$�!4�!4��mก5����ก����
�6 '�����ก������ #$�//�.� ��*. 	$� ��*�����U�52ก
� 
	$� ��� 	$� ��
� #$��{���"��"��ก 
!ก����$!4"�#�$��"7��
!��"*&���8 ���
�/R��!4��mก5����ก����
�:����=�
�!= ���
!ก����$!4"�#�$�6� '�" 

��ก��ก�!= ��.4����ก ��"ก��ก��:/'��
�ก,'".
��������� ��'��'�"ก��'�:�ก���w
��	
/�'��!4	�
���ก�U�ก!4"�ก��
��"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� Qm4��!4���%�
�1�ก��
ก��������6 '
!
	
���
�	
:/'��'��&���"ก�� ��ก$7��#$'�  ��
!
��"$���!" 	�
�!46 'ก$7��6�'#$'��'��	'� �������m�6
7	'���*��:/'�!4���%�
+,'-.�/�'��
���1����
�	
 �!ก��=� ������
"��

6 'ก&�/� ��.4��6�ก��:/'ก,'".
�!4#�7��� 1 ����!4�!4��mก5����ก����
�6 ':/'���
�/R�	�
��"���e����!=  ����=� 
�!4��mก5����ก����
��m�

*�
��-:/'���
�/R��ก!4"�ก��ก����.4��6��'�ก&�/� ก��:/'ก,'".
	�
��"ก��ก��:/'��
�
ก,'".
���������6 ' 
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ก������)���*�'�� Bad Bank ��������� :�ก������)���*�'��:�*7��*
�����"9 '�"��1������������ Qm4�
��
-m� ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs ��"/$��ก����"/�'� ��*. 
!��	-����*��9��.4�����ก����j��
��1���*
�����"9���������#$� 
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก6 '�"7���	R
�!4 

ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs -.�������"ก���!4�ก!4"�)"�ก��	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$�
������"ก���&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9	�
���ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 Qm4�������
!/�'��!4
��v �+"�'�
,$ก����'��&���"ก��	7�	$� /$�ก����"9 �����
�	
��ก�!4���%�
�1�ก��
ก�������� #$������
�	

��ก�!4���%�
+,'-.�/�'�:�ก�����%�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ) "��	'��6 '���
��#���*!"�6
7�'�"ก�7�*�
:�*!4����&�����*!"����+,'-.�/�'���=�/
 �!4
����%�
#$�
!*
��
��ก�*!"�$���#��:�
�����!= ) "6
7���*7�����+,'-.�/�'��!4
!*7��6 '�*!" Qm4�6 '#ก7 CIMB Bank  

�!4��mก5����ก����
�6 '�
���1����
�/
��*
��������*����"/�'� ��*.  '�"�
�!	7�� x #$�
!���
�/R��7�  
�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 (Discounted Cash Flows Model Approach) 
!���
�/
��*

�กก�7�
�
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value Approach) #$��
�!��������
,$�7�	�
��8%! (Adjusted Book Value Approach) 
��.4����ก �
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 �����
�!ก��Qm4�6 '�&��m�-m�*

	
2��:�ก�����
�1ก��*7��$ 
ก��#*��
�* *���
:�����	�"7��$���!" ��":	'*-��ก��19�{������ ��
-m��7�:%'�7�":�ก�� &���
�����!4
�ก!4"��'�� #$����
*�
��-:�ก���&�ก&�6������
5�� Qm4�*�
��-*��'��
,$�7�/�'� ��*. 6 '�"7���/
��*


�กก�7�  ����=� 
,$�7�"�	
���
���/�'� ��*. 	�
�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�*  �",7��/�7�� 165,838,678 
��� #$� 219,308,032  ��� Qm4�	4&�ก�7������*����":�ก����"/�'� ��*. Qm4�
!
,$�7� 229,149,954 ��� �",7
��/�7���'�"$� 27.63 #$��'�"$� 4.29 	�
$&� ��  ����=� �����*����":�ก����"/�'� ��*. �m�
!���
�/
��*
 
*&�/������
�/
��*
�����.4��6�:�ก����"/�'� ��*. Qm4���������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* 
��กก����'��&���"ก�� #$���6 '���%&�����":���"���$��!4+,'Q.=�#$�+,'��"��ก&�/� 	7�6�Qm4�������6�	�
�
�!
�w
��	
) "��4�6�:�ก��Q.=���"/�'����ก
�ก�� �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1�#$'�
!���
�/R��7���.4��6�:�ก�����
%&���*
4�	��#�� ��ก$7��
!���
�/
��*
 ��.4����ก������6�	�
�
�!�w
��	
:�ก��Q.=���"ก
�ก��) "��4�6� 

�!4��mก5����ก����
�6 '�
���1����
�/
��*
��������*����" NPLs  '�"�
�!	7�� x #$�
!���
�/R��7�  
�
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� (Expected Relizable Value Approach) #$��
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=�
��"��"ก���.4� (Transactions Comparable Approach) �����
�!�!4�/
��*
ก�7��
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value 
Approach) ��.4����ก �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� �&��m�-m�*

	
2��:�ก�����
�1ก��ก��#* 
��
�* :�����	�"7��$���!"  ��
-m��&��m�-m��7�:%'�7�":�ก����
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' ��=��!= �
�!
��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4� �&��m�-m�ก�������	7����:�#�7����Q.=���"�"7���*�! ��=��!= 
,$�7�"�	
���
��� 
NPLs �!46 '��กก������

��",7��/�7�� 2,284,498,573 ��� #$� 2,842,957,825 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7�����
�*����" NPLs Qm4���7�ก�� 3,160,530,190.71 ��� �",7��/�7���'�"$� 27.72 #$��'�"$� 10.05 	�
$&� ��  ����=� 
�����*����" NPLs �m�
!���
�/
��*
 *&�/������
�/
��*
�����.4��6�:�ก����" NPLs Qm4���������6 '���
%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก�� ) "
,$�7�*
4�	��#���!4��������6 '�������7�ก��

,$�7�	�
��8%!/$��ก��*&���� 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�
!
,$�7� 3,160,530,190.71 ��� /�ก '�"ก��#*��
�
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* �!4������6 '���%&���	�=�#	7����!4 1 
ก���
 2553 ��-m�����!4��������'��&���"ก����" NPLs �!4��mก5����ก��
��
�6 '�
���1�#$'�
!���
�/R��7���.4��6�ก��%&������� ��ก$7��
!���
�/
��*
��=�*&�/���+,'Q.=�#$�+,'��" �!ก��=� 
"��������.4��6�ก��%&��������!4�������w
��	
:�ก��)����"*
�����"9 '�"��1����!4+7��
� 

�"7��6�กR ! ��.4����ก������
!���
���*��9�!4�� &���
�ก����" NPLs ���������:/'���*�+$*&���R� ) ":%'
��"���$�:�ก�� &���
�ก��	�
�!4ก&�/�  ก����" NPLs ����������m���6
7����ก���*����"+7��	$� ��v /�.�
+7���
�!ก�����
,$ #	7������ก���*����") "	��:/'#ก7 ��*. �"7��6�กR	�
 ก���!4����������" NPLs ���
������	�
�����*����":�ก����'��&���"ก�� �����*7�+$:/'����#$���.4��6�:�ก����" NPLs ��������� 
6
7*��'��ก������� '�"�&����	7�������ก���'���/�7��+,'*�:���Q.=�#$�+,'*�:�����" �!4��mก5����ก����
��m�
!
���
�/R��7� ��.4����)"%�9*,�*� *&�/��������� /�ก:�%7����"���$�ก7���!4��������$���
:�*�88�Q.=���"
ก�� ��*. /�.� ก7������!4ก��Q.=���"���*�R�*
�,�19 /�ก������6 '���%&�����
� /�.�6 '���+$	��#���!4*,�ก�7� 
/�.�
!��.4��6��!4 !ก�7���ก����$��"��ก�.4��!46
7��������$�!4
!���
�ก!4"��'��ก�������� ����������!4���
���1�
�'��*�� ��ก$7�� 

�!4��mก5����ก����
�
!���
�/R��7� +,'-.�/�'����$�
	
���
�	
:�ก����'��&���"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$���"ก��
�&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9:����=��!= ) "/�ก+,'-.�/�'�$�
	
���
	
:�ก����'��&���"ก�� ��ก$7�� #$�������6 '��� 
���
	
��ก������#/7������U6�" #$�/�7�"�����%ก���!4
!�&����ก&�ก�� ,#$ก���&���"ก�� ����������'��&�
��"ก��ก��:/'��
�ก,'".
��������� Qm4�����*7��/�m4�����'��*��ก������)���*�'�� #$�������6 '������
�	
#$'�:�
ก�����%�
�1�ก��
ก�������� ���=��!4 12/2552 Qm4��� �m=��
.4�����!4 25 �qU�
ก�"� 2552 #$����=��!4 5/2553 Qm4�
�� �m=��
.4�����!4 25 
!���
 2553  

��=��!= ก��	� *
�:�$���#���*!"����
�	
:�ก����'��&���"ก��:����=��!= �m=��",7ก�� �$"�
�
����+,'-.�/�'����������
����*&���8 �!4��mก5����ก����
�6 '��v �+"�'�
,$�!4�ก!4"��'�� #$�:/'���
�/R����.=�2���'�
,$�!46 '�����ก������ 
#$�//�.� ��*. ��
��=���กก��*�
��519��'�/�'��!4#$�+,'��
/����������� #$�//�.� ��*. Qm4�	�=��",7��
*

	
2���7��'�
,$�!46 '��������'�
,$�!4
!���
�%.4�-.�6 ' ���-'�� #$�������
� ��ก��ก�!= +,'-.�/�'����Umก5��'�
,$
:���ก*��	7�� x �!4#��
���'�
ก��/���*.��� ���%�
:����=��!=) "$���!"  ��'�
��=���'��7�
���%�
+,'-.�/�'�:����=��!= 
��.4�:/'*�
��-:%'�
���18�1#$� �$"�
�
����ก��ก���
���1�:�ก��	� *
�:�6 '�"7�������� 

�!4��mก5����ก����
����������7�6 '�
���1�:/'���
�/R��'��	'�  '�"���
������	�
/$�ก
�	�2���
%�%!� 
) "�&��m�-m��'���R���
�#$�+$���)"%�9���+,'-.�/�'�����*&���8 

 

���� R�	7�� x :�ก��:/'���
�/R�����!4��mก5����ก����
� *�
��-*���6 '  ���!= 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
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1. $&�	8�$��5����� !� �
��	��  
� ���ก�( (	��:�) 

1.1 �����6����	
�E�	�$��5�����  

������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) � 

%.4� ������ 6�"������ �&�ก�  (
/�%�) ก7�	�=��m=��
.4�����!4 21 
������
 2541 ��"/$����กก�������
ก
�ก����������� */������ �&�ก�  (
/�%�)  ��
5����
���� ก���6�"
��ก
� �&�ก�  (
/�%�) #$���
5����
�����.4� x �!ก 12 ��
5��1  

��"/$����กก�������
ก
�ก��6 '
!ก������)���*�'�������
����#$����ก
��!ก/$�"���=� ) "ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀
#$���j������*-����ก����
� (oก�������.4�ก�� h̀i� ,̀p) ��'�
�����+,'-.�/�'���":/87:�*� *7���'�"$� 100.00 
�������!4��ก#$���!"ก%&���#$'� #$�:�*&���8#* �*
��
��������� 	7�
� ������6 '
!ก��#���,���2�
*�/ก
�
������
5����ก%�	�
�)"��"�����2��$ ) "6 '
!ก���*����"/�'�*�
�8�!4ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀-.��",7���*7��#ก7
���%�%� ) "�
.4�����!4 30 
!���
 2544 	$� /$�ก����"96 '�
���1����8�	:/'�&�/�'�*�
�8�����������'�
�
Q.=�
���":�	$� /$�ก����"9 Qm4���"/$����กก���*����"/�'�*�
�8#ก7���%�%� ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀
!*� *7��
ก��-.�/�'�:�������$ $��������
�1�'�"$� 48.98 �������!4��ก#$���!"ก%&���#$'� ��.4�����ก����
4
���

#�R�#ก�7����)���*�'����
����#$���.4���
4
U�ก"���:�ก��#�7����:�����	 :�� .���
5�"� 2550 ������6 '
 &���
�ก����
4
���� ����!"�:/'#ก7+,'-.�/�'�� 

 (Rights Offering) #$�6 '
!ก���*����"/�'�*�
�8��
4
����!4��ก
:/
7:/'#ก7 Texas Pacific Group #$�+,'�7�
$������� Texas Pacific Group (��
��!"ก�7� oTPG Consortiump) 
(Qm4����ก�� '�" Newbridge Sukhothai Netherlands B.V., Blum Strategic III BT Hong Kong Limited #$� 
MSOF Hong Kong BT Limited) �&���� 731,450,194 /�'� �
 �����'�"$� 32.88 ����&����/�'��!4��ก#$�
�&�/�7�"#$'���=�/
 ��������� 

��=��!= :�����!4 20 

-���"� 2551 ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀6 '#�'��������7� ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀6 '��'��&�*�88�Q.=�
��"/�'����������ก�� CIMB Bank Berhad (oCIMB Bankp) ) "ก�������.4�ก�� h̀i� ,̀�� &���
�ก����"/�'�
��=�/
 �!4-.�:��������&���� 2,811,862,559 /�'� 
,$�7�/�'��!4	��6�'/�'�$� 3.75 ��� (Qm4��
 �������
�1�'�"$� 
42.13 ���/�'��!4%&���#$'���=�/
 ���������) :�����/�'�$� 2.10 ��� �����&������
���
 5,904.91 $'�����   

1 ����!4 5 �qU�
ก�"� 2551 CIMB Bank 6 '��'�Q.=�/�'�*�
�8� 

�&���� 2,811,862,559 /�'� �!4-.�) "ก�������.4�
ก�� h̀i� ,̀ �
 ����*� *7�����
�1�'�"$� 42.13 �������!4��ก#$���!"ก%&���#$'���������� #$� CIMB Bank 6 '
�&��&��*��Q.=�/$�ก����"9��=�/
 ��������� ��
!ก��-.�/�'������������
 6,143,544,532 /�'� �
 �����'�"$� 
92.04 ����&����/�'��!4��ก#$��&�/�7�"#$'���=�/
 ��������� 

	7�
�:�����!4 20   ก�
������9 2552   �!4���%�
�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4 1/2552  
!
	
:/'��$!4"�#�$�
	
�!4���%�

�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4  2/2551 ��ก� 

�!4ก&�/� �����*����"/�'���
4
���6
7	4&�ก�7�/�'�$� 0.66   ��� ��������

                                                 
1  ��
5����
������=� 12 #/7� 6 '#ก7 (1) ��
5����
����  ����ก
� �&�ก�  (
/�%�) (2) ��
5����
����/$�ก����"9 6�"Q�


� �&�ก�   

(3) ��
5����
���� 
/���� �&�ก�  (4) ��
5����
���� ���ก�ก���Q!"� �&�ก�  (5) ��
5����
���� �%
������� �&�ก�  (6) ��
5����
���� 
������1���*	9 �&�ก�  (7) ��
5����
���� �U�52ก�� �&�ก�  (8) ��
5����
���� ��*"�
 �&�ก�  (
/�%�) (9) ��
5����
���� � v̀*�9 Q
	!= 
�
���*�
'��9 �&�ก�  (
/�%�) (10) ��
5����
����/$�ก����"9 ��*
� �&�ก�  (
/�%�) (11) ��
5����
����/$�ก����"9 �7�
�*�

ก
� 
�&�ก�  (
/�%�) #$� (12) ��
5����
����/$�ก����"9 6���`Q!�! 6`#��Q9 �&�ก�  (
/�%�) 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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�*����"/�'�$� 0.38   ���  #$�
!
	
:/'$ ���� ����!"�) "$ 
,$�7��!4	��6�'��ก/�'�$� 3.75 ��� ����/�'�$� 
0.50 ��� ��=��!= 1 ����!4 18  
!���
 2552  ��"/$����กก���*����"/�'���
4
���#ก7+,'-.�/�'�� 

	�
*� *7��ก��-.�
/�'�� 

 +,'-.�/�'�� 

6 '���Q.=�/�'���
4
����	R
	�
*
��
��
��=�*
=� 6,674.70 $'��/�'� �
 �����&������
���
 
2,536.38 $'����� ) " CIMB Bank  6 '-.�/�'�:��������&������
 12,435.06 $'��/�'� �
 �����'�"$� 93.15  
����&����/�'��!4��ก#$��&�/�7�"6 '#$'���=�/
 ��������� ��ก��=�6 ' &���
�ก��� ����!"���$!4"�%.4���ก 
������ 6�"������ �&�ก�  (
/�%�) ���� ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) �
.4�����!4 1 �q5���
  
2552   #$�:%'%.4�"7�:/
7:�ก��Q.=���"/$�ก����"9�7� oCIMBTp 

:���/�7���3 2552 -m�� .��
!���
 2553 ������
!ก����'��&���"ก���!4*&���8  ���!= 

ก�ก|��
 2552 : ������6 ' &���
�ก����
ก
�ก����/�7����
5��/$�ก����"9 �!�! �&�ก�  (Qm4�������
5��"7�"
��������� ) "������-.�/�'��'�"$� 99.99 ������%&���#$'�) ก����
5��/$�ก����"9  
Q!6���R
�!-�!�� �&�ก�  Qm4���=�*����
5���",7:�ก$�7
��
5����� CIMB Group ) "ก��)��
*
�����"9	7�� x �����
5��/$�ก����"9 Q!6���R
�!-�!�� �&�ก�  	�
�!46 'ก&�/� #	76
7��
-m�
:����8�	#$�*
�%
ก����!4�ก!4"�ก��ก�����ก�����ก
�/$�ก����"96�' 6�"����
5��
/$�ก����"9 �!�! �&�ก�  

	�$��
 2552 : ������6 '��'��&�*�8���Q.=�����"�����*���:/'#ก7����$�!4

:%7����$�!4�ก!4"�)"�ก��:�

,$�7����
�1 1,053 $'����� 

������
 2552 : �!4���%�
�1�ก��
ก��������
!
	
:/'��������"��
�$����:�/�'�*�
�8�����
5�� 


$�$!"6$ �̀ �
�%�����*9 (�����U6�") �&�ก�  (
/�%�) �&���� 27,000,000 /�'� �
 ����
�'�"$� 15.26 ������%&���#$'� :�
,$�7����
�1 72 $'����� 


!���
 2553 : �!4���%�
�1�ก��
ก��������
!
	
:/'��������"��
�$����:�/�'�*�
�8�����
5��  
�!�! ���ก����" �&�ก�  �&���� 29,999,910 /�'� �
 �����'�"$� 99.99 ������%&���#$'� 
:/'#ก7��
5�� U�!�"��"����ก����" �&�ก�  (
/�%�) :�
,$�7����
�1 392 $'����� 

��=��!= ������
!���
���*��9�!4�� &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'�� ) "
!��	-����*��9��.4�����ก����j��
��1���*
�����"9���������#$� 
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก6 '�"7���	R
�!4 

ก�� &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'�� ���ก�� '�" 

(1) ก����"/�'� ��*. :/'#ก7 CIMB Group /�.�����$�!4-,กก&�/�  

ก����"/�'� ��*. �!4������-.��",7��=�/
 :��&���� 2,499,993 /�'� �
 �����'�"$� 99.99 �������!4��ก
#$���!"ก%&���#$'���=�/
 ��� ��*. :/'#ก7 CIMB Group Qm4�����+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��������� #$�/
/�.� ����$�!4-,กก&�/�  ) "��������6 '����7���"/�'� ��*. ������
�* �&���� 229,149,954 ���  

��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ��������6
7-.�/�'�:� ��*. �!ก	7�6� #$���6
7�����
 ��*. :�ก$�7

���ก
�ก����
���������� 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 

 

/�'��!4 8  

(2) ก����" NPLs ��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=�  

��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ����������" NPLs 	�
�!46 'ก&�/� 6�':� Portfolio ��������� Qm4�
/
�"���
-m�*
�����"9 '�"��1����!4���ก�� '�"*
�����"9�!4�������5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$���� 
"7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�� :�������7�ก��
,$�7�	�
��8%!*���
 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�

!
,$�7� 3,160,530,190.71 ��� :/'#ก7 ��*. ) "6 '���
,$�7�*
4�	��#��:��,�#�������
�*  ��=��!= ����
�*����":�ก����" NPLs ��-,ก����$  '�"
,$�7���
��!4$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"�!4������6 '���%&���	�=�#	7
����!4 1 
ก���
 2553 ��-m����)����" 

(3) ก��:/' ��*. ก,'".
��
��&����6
7�ก
� 3,000 $'����� ��.4�:%'������
�������*7��:�ก���&���"ก��Q.=� NPLs 
��ก������  

ก��:/' ��*. ก,'".
��
��&����6
7�ก
� 3,000 $'����� ) "��
�ก,'".
 ��ก$7����6 '���ก���=&����ก���	R
	�

�&����) " CIMB Group Holdings Berhad ��.4�:%'������
�������*7��:�ก���&���"ก��Q.=� NPLs ��ก
������ Qm4��
 �������
�1�'�"$� 24 �����
�ก�������������� 1 ����!4 31 ������
 2552 ��=��!= 
��.4��6�ก��ก,'".
 ��ก$7������ก���&���"ก���!4
!��.4��6�ก���'���4�6��!4�*
.��������6 ':/'����$��"��ก
ก,'".
 

/�ก������6 '������
�	
:/' &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'����ก�!4���%�
*�
�8+,'-.�/�'� ���=��!4 16 Qm4���
�� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ���������� *7�#+�ก�� &���
����	�
�'��*��ก������)���*�'��:/'#ก7������
#/7������U6�" *&���ก��� ก$	. #$�//�.� /�7�"�����%ก���.4� x �!4
!�&����ก&�ก�� ,#$ก���&���"ก�� ��ก$7�� 
��.4��
���1����
�	
	7�6� ) "�������� �7���*�
��- &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'��:/'#$'��*�R�
��":��3 2553  

 

 

 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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1.2 -�"��	ก�����ก��5%�ก�� 

1.2.1 )���*�'�������� ��
5��"7�" #$���
5���7�
 1 ����!4 16 
!���
 2553 
 

 
 

��	�:    ������  
�	��
�6%:  * �",7��/�7��ก��%&�����8%!��.4��$
กก
�ก�� 
  1 � 

%.4� ��
5��/$�ก����"9 �!�! �&�ก�  
   

������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

��
5���7�
   �'�"$� 
 
��. ��
$ 9�$�* ����9 �� ���9    20.00 

��
5��"7�"  �'�"$� 
 
��. �!.Q!.��j������"9*              99.93 
�
�.  ก���6�"��ก
�*                99.10 
 

��
5��"7�" �'�"$� 
 
�$. Q!6���R
�! (�����U6�") 1  99.99 
�$�. �!�!  99.99 

��
5��"7�"     �'�"$� 
 
��.�!�! $!*Q
4�  99.99 
��.�!�! ��
$ 9$!*  75.04 

��
5��"7�"  �'�"$� 
 
��.��
/��*
�����"9 99.99 
*��� 

��
5��"7�" �'�"$� 
 
��.�!�!�!4��mก5����ก
�  99.99 

���ก
���
/��*
�����"9 ���ก
�$!*Q
4� ���ก
��!4��mก5����ก����
� ���ก
���
����#$�/$�ก����"9 ���ก
�ก����1
%"9#$��.4� x 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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1.2.2 �����
ก�����ก�����ก
� 

������6 '������8�	��กก������ก���$�� #$�/�7�"����!4�ก!4"��'�� :/'���ก�����ก
�ก��������
��1
%"9�������ก
�/$�ก��������� Qm4�������6 ':/'���
*&���8ก��+$
	��1u9#$���
ก���!4��
4
��1�7�:/'#ก7
$,ก�'� (Value-added product) ) "�e������ก
��!4ก7�:/'�ก
 ��"6 '�7����
��!"
 �%7� ��
ก�� Cash 
Management ก��:/'��
ก���!4��mก5���� '��ก����
� #$�ก���'�+$
	��1u9���ก����
� ����	'�  

$�ก51�ก�����ก�����ก
�/$�ก��������� *���6 ' ���!= 

1. ���ก
�ก����������1
%"9 ������:/'��
ก�� '��ก����������1
%"9��ก������ 6 '#ก7 ��
ก�����y�ก
��
� ��
ก��:/'ก,'".
��
� ��
ก�����Q.=�$  ��
ก�������� ��
ก������$ ก����ก/���*.��=&����ก�� ��
ก��
Q.=���"��
�	��	7�������U ก����ก Letter of Credit (LC) ��
ก�����������)��U���9 (Tele-
banking) ��
ก����	���
� 7�� (ATM) ����	'� 

2. ���ก
����ก�� ������6 '���:����8�	������"/�'����ก��%!�
	#$���"/�'����ก���
��U��"��ก
*&���ก����1�ก��
ก��ก&�ก��#$�*7��*�

ก�����ก�����ก
����ก����" ก��������1
%"9 

3. ���ก
� '��/$�ก����"9#$��.4� x �!4�ก!4"���.4��ก�����ก
�/$�ก����"9 �!46 '���:����8�	��ก*&���ก��� ก.$.	. 
#$�//�.� ก������ก���$�� 6 '#ก7 
3.1 ก�������!4��mก5����ก����
� 
3.2 ��
ก����"����!"�#$�	��#��%&�����
�  
3.3 ���ก
��'�/$�ก����"9#$�������ก��ก���&�/�7�"/$�ก����"9�!4����	��*��/�!=  
3.4 ก������+,'#��+,'-.�/�'�ก,'  
3.5 ���ก
���"/�'�Q.=���"/$�ก����"9 ก���'�/$�ก����"9 #$�ก���� �&�/�7�"/$�ก����"9�!4����/�7�"

$����  
3.6 ���ก
����y�ก����"9*
�#$� ,#$+$���)"%�9 
3.7 ���ก
�ก���'�	��*���������9  
3.8 ���ก
�:/'�&���mก5�������ก
�  
3.9 ���ก
���
/��*
�����"9 

) "�����
 ก$�7
���ก
��!4��������'��7�
$���� �������ก
��!4*7��*�

���ก
�������������	��/�.�����'�

:/'
!ก���	
�)		7�6� ��=��!= �)"��"���������"����
�7���'�ก��+*��ก�� &���
����ก
���/�7��/�7�"���
*&���8 x :��%
�ก$"���9���������ก����
5��"7�"#$���
5���7�
	7�� x  ����=� �������m�	�=�:��!4����ก��
$����:/'�/$.�#	7:���
5���!4
!U�ก"���ก���	
�)	#$�:/'+$	��#��ก��$�����!4 !#ก7������ 

�{������ ������:/'��
ก��+7�����.��7�"*���:������U6�" 1 ����!4 28 ก�
������9 2553 ��=�*����	R

�,�#��#$�*���"7�"�&���� 147 *��� ) "*�����=�/
 ���������
!��
ก�����#$ก��$!4"���
�	��
	7�������U*&�/���$,ก�'� 
!U,�"9���ก
���
��=�*
=� 27 #/7� #$�
!���.4��-����
�* ��	)�
�	
 (ATM) �&���� 
464 ���.4����4������U 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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1.3 
%��(
�
�������
%�:������&� 

1 ����!4 15 
!���
 2553 ������
!���� ����!"�#$�%&���#$'� 6,674,700,582 ��� #�7���ก����/�'�
*�
�8�&���� 13,349,401,164 /�'� 
,$�7��!4	��6�'/�'�$� 0.50 ���  

��=��!= �!4���%�
�1�ก��
ก�������� ���=��!4 5/2553 Qm4����%�
�
.4�����!4 25 
!���
 2553 6 '�
���1�
�/R�*
����*���!4���%�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ��.4��
���1�
���
�	
��
4
���� ����!"�����������!ก�&���� 1,483,266,769 ��� ��ก���� ����!"�� 

 �&���� 
6,674,700,582 ��� �����&���� 8,157,967,378 ��� ) "ก����ก/�'�*�
�8��
4
����&���� 
2,966,533,592 /�'� 
,$�7��!4	��6�' 0.50 ���	7�/�'�  

 

1.4 ������&��78&)*��%&� 

��"%.4�+,'-.�/�'�:/87 10 ��"#�ก��������� 	�
����!"���"%.4�+,'-.�/�'�$7�*�  1 ����!4 12 
!���
 2553 

%.4� �&����/�'�  �'�"$� 

1. CIMB BANK BERHARD      12,435,069,760  93.15 

2. BARCLAYS BANK PLC, SINGAPORE          529,733,488  3.97 

3. ��
5�� 6�"��R��! !���9 �&�ก�             55,934,510  0.42 

4. ��"�
*
2 �qก596��,$"9            17,488,600  0.13 

5. �����,8 ���
%%!��              5,150,085  0.04 

6. ก�������v  6�"��1
%"9�QR� �
�� RกQ9 `{� 9              4,835,300  0.04 

7. �����1! ��.=���!ก�$              4,300,000  0.03 

8. ��"��!%� *��
����9ก�$              3,450,000  0.03 

9. ��"6�)���9 ���
8�
*���
��U9              3,426,500  0.03 

10. ��"���%�" ���e�
"/
��8%�"              3,396,500  0.03 

��	 13,062,784,743 97.85 

�!4
�: ������ 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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1.5 �,�ก��	ก��5����� 

��"%.4��1�ก��
ก��	�
����!"�ก��
ก��$7�*� ��������� 1 ����!4 15 
!���
 2553 

%.4� 	&�#/�7� 

1. ��"��ก�
1u9 +�*�ก��
%  ������ก��
ก�� 

2.  �)	�� )���
�9	 #%� � �� �
R� ���������ก��
ก�� 

3. ��"*����9 ก�8��/�	-ก
�   ก��
ก���
*��  / ������ก��
ก��	���*�� 

4.  �)	�� %����
 �
� �
����

  ก��
ก���
*��  / ก��
ก��	���*�� 

5. ��"%�%��$ ��!4"
U
�
 ก��
ก���
*��  / ก��
ก��	���*�� 

6. �����������9 �!����9*
� ก��
ก���
*�� 

7. ��"��!%� ��7��
		
 ก��
ก�� 

8. ��"����! �

 ก��
ก�� 

9. ��"%
� /"�� /"
� ก��
ก�� 

10. ��"*���� U
����ก59  ก��
ก��+,'�� ก��:/87 #$���������'�/�'��!4��
/�� 

�!4
�: ������ 

 
1.6 N���
��ก��
������7�ก��(��
������ 

1.6.1 *���2������ก����
����������#$���
5��"7�" 

*�����ก����
����������#$���
5��"7�" *
=�*�  1 ����!4 31 ������
 2550 2551 #$� 2552   

��ก��
�����	 6��������&� 

(/�7�": $'�������'�#	7���������"7���.4�) 2550 2551  2552  

��%���(%�    

���
��"�#��	 205,752.98 214,051.03 140,341.56 

��"ก����/�7��������#$�	$� ��
� 8,741.49 43,367.15 15,369.55 

��
�$����*���
 76,957.44 45,520.19 20,714.60 

��
�:/'*
��%.4�#$� �ก��!="�'�����*���
 88,096.75 83,656.89 78,298.63 

���'�����	 205,041.96 208,915.80 132,397.43 

��
�y�ก 166,028.94 159,777.02 88,398.76 

��"ก����/�7��������#$�	$� ��
� 7,698.81 10,249.75 9,947.37 

��
�ก,'".
 9,715.09 7,069.13 15,143.44 

    



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��ก��
�����	 6��������&� 

(/�7�": $'�������'�#	7���������"7���.4�) 2550 2551  2552  

����$��78&)*��%&���	 711.02 5,135.23 7,944.13 

����!4��ก#$�%&���#$'� 8,343.38 25,030.13 6,674.70 

*7��	4&�ก�7�
,$�7�/�'�*�
�8        -   (10,606.99)    -   

ก&�6� (�� ���) *�*
#$�*&�����.4� (7,165.15) (8,827.53) 1,269.43 

��%���ก�� �$�(
%�    

��� (&��	 10,350.60 12,017.45 9,885.09 

��"6 ' �ก��!="#$���
��{�+$ 14,469.38 11,366.84 7,754.18 

��
��"6 '�!4

:%7 �ก��!=" (4,118.78) 650.61 2,130.91 

���+:&������	 17,277.56 14,001.07 9,880.77 

�7�:%'�7�" �ก��!=" 7,704.80 5,484.23 2,997.72 

/�!=*,8#$�/�!=*�*�"��*,8 3,478.26 2,315.36 1,160.87 

�7�:%'�7�"�!4

:%7 �ก��!=" 6,084.62 6,141.53 5,671.61 

ก�� � ($�(
%�) �%
5����������( (6,926.96) (1,983.62) 4.32 

ก&�6� (�� ���) *7���!4�������+,'-.�/�'���������� (6,928.73) (1,989.79) 1.67 

ก�� � ($�(
%�) 6���%&�����
��
�E�$��78&)*��%&�$��5�����* 
(��
) 

(3.70) (0.31) 0.00 

��%���6������
��ก��
���    

��	�� �ก��!="��� (�'�"$�) 8.43 7.24 5.77 

��	�� �ก��!="�7�" (�'�"$�) 4.02 3.04 2.06 

*7��	7����	�� �ก��!=" (�'�"$�) 4.41 4.20 3.71 

��	��ก&�6�*���
 (�'�"$�) (66.94) (16.56) 0.02 

��	��+$	��#��+,'-.�/�'� (�'�"$�) (277.45) (68.07) 0.03 

��	��+$	��#����ก*
�����"9 (�'�"$�) (3.26) (0.95) 0.00 

��	��*7���7��+.4�/�!=*�*�"��*,8	7�*
��%.4���
 (�'�"$�) 11.15 9.68 9.21 

��	��*7��/�!=*,8	7�*
��%.4���
 (�'�"$�) 0.09 2.12 2.77 

��	��ก���7�"��
��{�+$ (�'�"$�) - - - 

��
�ก�����	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�
���
�*!4"� (�'�"$�) 1.48 5.80 11.99 

��
�ก�������=��!4 1 	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�
���
�*!4"� (�'�"$�) 0.81 3.57 6.00 

�!4
�: ��ก����
���
 *&�/����3*
=�*�  1 ����!4 31 ������
 2550 2551 #$� 2552 �!46 '
!ก��*����8%!#$'����
������ 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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/
�"�/	�: *  ก&�6� (�� ���) 	7�/�'���=��.=�2��Qm4��&���1) "ก��/��ก&�6� (�� ���) *���
*&�/����3 '�"�&����-���e$!4"-7��
�=&�/��ก���/�'�*�
�8�!4��ก�&�/�7�"#$�-.�) "����$��"��ก:���/�7���3 

 ** �'�
,$��
�ก�����	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�
���
�*!4"� #$���
�ก�������=��!4 1 	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�

���
�*!4"�*&�/����3 2552 �'���
���ก��ก����
���
 ) "����������v �+"�'�
,$�ก!4"�ก��ก�� &���
��
�ก����� 1 ����!4 31 ������
 2552 	�
���ก�U���������#/7������U6�" ��.4��ก����v �+"�'�
,$
�ก!4"�ก��ก�� &�����
�ก�����*&�/�����������1
%"9��� www.cimbthai.com ��":�� .���
5�"� 2553 

 

1.6.2 �&���
��"#$�ก���
�����/92���ก����
�#$�+$ก�� &���
�������������#$���
5��"7�" 

1.6.2.1 (������ก��	��� 

������"�# 

*
�����"9/$�ก6 '#ก7 ��
�:/'*
��%.4� ��
�$���� #$���"ก����/�7��������#$�	$� ��
� ) " 1 ����!4  
31 ������
 2552 ������#$���
5��"7�"
!*
�����"9��
���
�1 140,341.56 $'����� $ $���ก�3 
2551 ���
�1 73,709 $'����� /�.��'�"$� 34.4 ) "
!��
�:/'*
��%.4�*���
���
�1 78,299 $'����� 
$ $���ก�3ก7�����
�1 5,358 $'����� /�.��'�"$� 6.4 *��/	���.4����ก�'��&�ก� ��.4����
�ก�����:�
6	�
�*�!4 1 �3 2551 Qm4� 1 �1���=�������6
7*�
��- &�����
�ก�����	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�
���

�*!4"� #$���
�ก�������=��!4 1 	7�*
�����"9-7���=&�/��ก	�
���
�*!4"� 	�
�!4������#/7������U6�"ก&�/� 
6 ' ������#$���
5��"7�"
!��
�$�������
�1 20,715 $'����� $ $����
�1 24,806 $'����� /�.�
�'�"$� 54.5 ��.4����ก ก���&�/�7�"��
�$�����������+.4���"���
�1 19,296 $'����� #$�������-.�
6�'�
.4����ก&�/� ���
�1 5,464 $'����� :���/�7���3 2552 ��"ก����/�7��������#$�	$� ��
�
!
���
�1 15,370 $'����� $ $����
�1 27,997 $'�� /�.��'�"$� 64.6 ����+$��กก��$ *����$7��
*7���ก
�) "�e����"7��"
4���
�y�ก�!4
!	'����*,� ��6�'Qm4���"ก����/�7��������#$�	$� ��
��!4
!	'����	4&�
ก�7� 


�
)����������*��+,-./�
0-� 

1 ����!4 31 ������
 2552 ������#$���
5��"7�"
!/�!=*
���
���
�1 132,397 $'����� $ $���ก�3 
2551 ���
�1 76,518 $'����� /�.��'�"$� 36.6 ) "��
����y�ก$ $����
�1 71,378$'����� /�.�
�'�"$� 44.7 ��.4��
���กก����
/����
�y�ก:�*� *7���!4�/
��*
%7�"�&�:/'$ 	'���� ��=��!= ��"ก����/�7��
������#$�	$� ��
�$ $����
�1 302 $'����� /�.��'�"$� 3.0 �1��!4��
�ก,'".

!���
�1 15,143 
$'����� ��
4
�m=����
�1 8,074 $'����� /�.��'�"$� 114.2 ��กก����ก	��*��/�!= '�"*
��
Qm4�����*7��
/�m4����ก����
4
���:�%7��� .���
5�"� �3 2551 

*7�����+,'-.�/�'� 1 ����!4 31 ������
 2552 
!���
�1 7,944 $'����� ��
4
�m=���ก�3 2551 ���
�1 
2,808 $'����� /�.��'�"$� 54.7 *7�����+,'-.�/�'��!4��
4
�m=� ��.4��
���กก����
4
������
�1 25,030  
$'����� #$�	7�
�6 '
!ก��$ ������
�1 43,386 $'����� ) "ก��$ 
,$�7�/�'��!4	��6�'��ก/�'�$� 3.75 
��� ����/�'�$� 0.50 ���  #$��&�6�$'���� ���*�*
#$�*7��	4&�ก�7�
,$�7�/�'� 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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 '�"2���ก����
��{������#$�+$ก&�6��&�����'�" �������m�

6 '���ก�U�7�"��
��{�+$#ก7+,'-.�/�'�*&�/���
�3 2552 �"7��6�กR	�
�1�ก��
ก��������6 '
!
	
���
�	
�� *��ก&�6�����&��3�&���� 68.7 $'����� ����
*&����	�
ก|/
�"�&���� 3.5 $'����� #$�*7���!4�/$.�)��6�����ก&�6�*���
���/$.�/$���� *��"ก6�:�
�� /�'� 

1.6.2.2 +�ก��1��	������ 

*&�/����3*
=�*� ����!4 31 ������
 2552 ������#$���
5��"7�"
!+$ก&�6�*���
���
�1 4.32 $'����� 
��
4
�m=����
�1 1,988 $'����� ���!"���!"�ก��+$�� ���*���
���
�1 1,984 $'����� :��3 2551 ) "
*7��:/87
���ก��"6 '�!4

:%7 �ก��!="�"�"	����
4
�m=��'�"$� 228 ��กก&�6���กก����"��
�$�������
�1 
774 $'����� #$�6
7
!ก������,'�� ���ก������
,$�7�"�	
���
��
�$����:�	��*��/�!=	7�������U������ 
Collateralized Debt Obilgations (CDO) Qm4�����������mก�� ������
�1 2,415 $'����� ��.4����ก 
������6 '�&�/�7�" CDO ��=�/
 #$'� *&�/���*
��%.4���
���ก$�7
$ $��'�"$� 7 �
.4���!"�ก���3ก7�� ���
��.4��
���ก2�����
�ก��������������:�6	�
�*�!4 1 6 '�&�ก� ก���	
�)	���*
��%.4� �"7��6�กR	�
 
/$����ก�!4������6 '
!ก����
4
���:�� .���
5�"� 2552 *
��%.4����������
!ก���	
�)	�"7��	7���.4��
) "�e����"7��"
4�:���m4��3/$������3 2552 

 
 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2. ��ก�,���������
���($�����ก�� 

2.1 ��� 
(*�� �P 
��
ก�(���ก�� 

/�ก������6 '������
�	
:/' &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'����ก�!4���%�
*�
�8+,'-.�/�'� ���=��!4 16 
Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ���������� *7�#+�ก�� &���
����	�
�'��*��ก������)���*�'��
:/'#ก7������#/7������U6�" *&���ก��� ก$	. #$�//�.� /�7�"�����%ก���.4� x �!4
!�&����ก&�ก�� ,#$ก��
�&���"ก�� ��ก$7�� ��.4��
���1����
�	
	7�6�  

����������'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. :/'#ก7 CIMB Group /�.�����$�!4-,กก&�/�  #$���"/$��ก��
��"/�'� ��*. *&���R� ����������'��&���"ก����" NPLs  ����=� ����!4��������'��&���"ก����" NPLs 
��*. ����������$�!4
!���
�ก!4"�)"�ก��ก�������� ��=��!= �������� �7���*�
��- &���
�ก��	�

�'��*��ก������)���*�'��:/'#$'��*�R���":��3 2553 

 
2.2 ���
-
���$��($�����ก�� 

��"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs -.�������"ก���!4�ก!4"�)"�ก��������*
�����"9#$���
ก�� 
	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$�-.�������"ก���&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 	�
���ก�Uก��
6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9  ����=� ��� �����"ก����=�*�����m=��",7ก��ก���&���1��� �����"ก��
	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$����ก�Uก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 

	�
��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'����������#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 ������#$�
��
5��"7�"
!ก&�6�*���
*&�/����� �3 2552 �&���� 4.32 $'����� #$�
!*
�����"9��
��7�ก�� 140,341.56 
$'����� ) "*
�����"9�!4
!	��	�*���
 1 ����!4 31 ������
 2552 *�
��-�&���16 ' ���!= 

*
�����"9�!4
!	��	�*���
 = *
�����"9��
 � /�!=*
���
 � *
�����"96
7
!	��	� - *7�����+,'-.�/�'�*7���'�"  

(/�7�": $'�����) = 140,341.56 � 132,397.43 � 427.22 � 70.36 

 = 7,446.55 

�!4
�: ��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'����������#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552  

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.2.1 ��"ก��ก����"/�'� ��*. 

ก���&���1��� �����"ก��*&�/��������*����":�ก�����"/�'� ��*. �!4�����*����" 229.15 $'��
��� 	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$����ก�Uก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 
!
��"$���!"   ���!= 

2.2.1.1 ก�������2*��1*�����ก��3�����ก�4	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� 

��� �����"ก�� 
(/�7�": $'�����) 

= �����*����":�ก����'��&���"ก�� / *
�����"9�!4
!	��	�*���
���������#$���
5��"7�" 
(1 31 ������
 2552) 

 = 229.15 / 7,446.55  

 = �'�"$� 3.08  

��� �����"ก����กก���&���1�'��	'��",7�!4�'�"$� 3.08 ���
,$�7�*
�����"9�!4
!	��	�*���
���������
#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�
!��� �����"ก��
�กก�7��'�"$� 3 ���*
�����"9�!4
!	��	�
*���
 	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� 

2.2.1.2 ก�������2*��1*�����ก��3�����ก�4 1-��
�/����
���� �!���������"�# 

1.  �ก1u9
,$�7�*
�����"9�!46 '
� 
(/�7�": $'�����) 

= (*
�����"9�!4
!	��	�*���
��� ��*. / *
�����"9�!4
!	��	�*���
���������
#$���
5��"7�") x �'�"$����ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9  
(1 31 ������
 2552) 

 = (229.15 / 7,446.55) x 0.99 

 = �'�"$� 3.08 

   

2.  �ก1u9
,$�7�*
4�	��#�� 
(/�7�": $'�����) 

= 
,$�7���
*
4�	��#�� / *
�����"9��
���������#$���
5��"7�" 
(1 31 ������
 2552) 

 = 229.15 / 140,341.56 

 = �'�"$� 0.16 

   

3.  �ก1u9ก&�6�*���
 
(/�7�": $'�����) 

= (ก&�6�*���
��� ��*. / ก&�6�*���
���������������#$���
5��"7�") x 
�'�"$����ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9  
(1 31 ������
 2552) 

 = (86.12 / 4.32) x 0.99 

 = �'�"$� 1,974.48 

��กก���&���1��"ก��	�
�ก1u9	7�� x �!4ก&�/� ���ก�Uก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 ��� 
�����"ก����กก���&���1	�
�ก1u9ก&�6�*���

!
,$�7�*,��!4*� �!4�'�"$� 1,974.48 �&���1��!"�ก&�6�*���

��� ��*. #$�ก&�6�*���
���������#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 ) "��� ��"ก�� ��ก$7��

!
,$�7�*,�ก�7��'�"$� 50 	�
���ก�U6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.2.2 ��"ก����" NPLs 

ก���&���1��� �����"ก��*&�/��������*����":�ก����'��&���"ก��ก����" NPLs �!4�����*����" 
3,160.53 $'����� 	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� #$����ก�Uก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�
*
�����"9 
!��"$���!"   ���!= 

2.2.2.1 ก�������2*��1*�����ก��3�����ก�4	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� 

��� �����"ก�� 
(/�7�": $'�����) 

= �����*����":�ก����'��&���"ก�� / *
�����"9�!4
!	��	�*���
���������#$���
5��"7�" 
(1 31 ������
 2552) 

 = 3,160.53 / 7,446.55  

 = �'�"$� 42.44  

��� �����"ก����กก���&���1�'��	'��",7�!4�'�"$� 42.44 ���
,$�7�*
�����"9�!4
!	��	�*���
���������
#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�
!��� �����"ก��
�กก�7��'�"$� 3 ���*
�����"9�!4
!	��	�
*���
 	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก��   

2.2.2.2 ก�������2*��1*�����ก��3�����ก�4 1-��
�/����
���� �!���������"�# 

�ก1u9
,$�7�*
4�	��#�� 
(/�7�": $'�����) 

= 
,$�7���
*
4�	��#�� / *
�����"9��
���������#$���
5��"7�" 
(1 31 ������
 2552) 

 = 3,160.53 / 140,341.56 

 = �'�"$� 2.25 

��� �����"ก����กกก���&���1	�
�ก1u9
,$�7���
*
4�	��#��
!*� *7���'�"$� 2.25 ���*
�����"9
��
���������#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 ) "��� ��"ก�� ��ก$7��
!
,$�7��'�"ก�7� 
�'�"$� 15 	�
���ก�U6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 

 

2.2.3 ก�������
��� ��"ก��:�ก����'��&���"ก�� 

ก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs �&���1	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� 

!��� :�ก����'��&���"ก����
�
 ����*� *7���'�"$� 45.52 Qm4��ก
�ก�7��'�"$� 3 ���
,$�7�*
�����"9�!4
!
	��	�*���
���������#$���
5��"7�" 	�
��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'���������� 1 ����!4 31 
������
 2552 ��=��!= ก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs 
!��� :�ก����'��&���"ก��
��
 �
���1�	�
�ก1u9*,�*�  �.� �ก1u9ก&�6�*���
 	�
���ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�
*
�����"9 �
 ����*� *7���'�"$� 1,974.48 Qm4�*,�ก�7�*� *7���'�"$� 50  

 '�"��� �����"ก��ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs  ��ก$7���'��	'� ������
!/�'��!4��v �+"�'�
,$
ก����'��&���"ก��	7�	$� /$�ก����"9 �����
�	
��ก�!4���%�
�1�ก��
ก�������� #$������
�	
��ก�!4
���%�
+,'-.�/�'� :�ก�����%�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ) "��	'��
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���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
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6 '�����#���*!"�6
7�'�"ก�7�*�
:�*!4����&�����*!"����+,'-.�/�'���=�/
 �!4
����%�
#$�
!*
��
��ก�*!"�
$���#��:������!= ) "6
7���*7�����+,'-.�/�'��!4
!*7��6 '�*!" Qm4�6 '#ก7 CIMB Bank  

 

2.3 ��ก�,��(�
��� �$�����ก�� 

2.3.1 �'�
,$��.=��	'���� ��*. 

��
5����
/��*
�����"9 *��� �&�ก�  �� 	�=��m=��
.4�����!4 3 �q5���
 2548 #$�6 '���:����8�	��ก������
#/7������U6�"��.4����ก�����ก
�������
5����
/��*
�����"9 ��กก�����Q.=�/�.����)��*
�����"9 '�"
��1�����ก*-����ก����
� 	$� ��/$�ก���ก�����*
�����"9��=� ��.4���
/��/�.��&�/�7�"	7�6� ) "
!
����������+,'-.�/�'�:�*� *7���'�"$� 99.99 ������� ����!"�#$�%&���#$'���=�/
  Qm4��!4+7��
� ��*. 
 &���
����ก
�:�$�ก51��*
.������/�7�"����!4����	��#�����������:�ก����
/��*
�����"9 '�"��1���
) "ก�����)��*
�����"9 '�"��1�����ก������  

2.3.1.1 	������0�6��,ก
�
)���������"�#��ก��*�� 

 *
�����"9*7��:/87��� ��*. 
���กก�����)��*
�����"9 '�"��1�����ก������:���/�7���3 2548 2549 
#$� 2551 Qm4�ก��)��*
�����"9���ก����
� ��ก$7����=�/
 6 '-.�����ก����"��  ) "
,$�7����*
�����"9�!4
���)��6 '�&���1	�
#������
���1�ก��ก&�/� ����:�ก��)��#$����)��*
�����"9���ก����
���/�7��
��
5��:�ก$�7
�!4yz�"��
/��6 ':/'���
�/R��7�����
,$�7�"�	
���
 #$�6 '-.��7�����	�
*�88� ��ก$7������

,$�7�"�	
���
:�ก������mก����#$�
,$�7����*
�����"9�!4���)�� ����)�� ��ก$7��*7��:/87�'���
���ก
"� /�!=���/$.�	�
��8%! 1 ���)����ก���������ก��ก��
,$�7����/$�ก���ก���!4�ก!4"��'�� *7��
����"9*
���ก����"���)��	�
�����!4���
,$Q.=�6 '	�
*�88� 

�!4+7��
� ก�����)������"9*
�#$�ก���&�/�7�"��
�$�����!4*&���8��� ��*. ���ก�� '�"  

� :���/�7���3 2548 ��*.6 '���)����
�$����:��*��/��

����"9��ก������ 
,$�7����
�1 268 $'��
���  

� :���/�7���3 2549 ��*. 6 '���)����
�$����:�$,ก/�!= '�"��1�����ก������ �&���� 5,864 ��" 

,$�7����
�1 4,854 $'�����  

�  :���/�7���3 2551 ��*.6 '���)����
�$����:�$,ก/�!= '�"��1�����ก������ �&���� 111 ��" 

,$�7����
�1 109 $'�����  

� ��*. 6 '��"��
�$����:�$,ก/�!= '�"��1���
,$�7�	�
��8%! 1 ����!4 29 ก�
������9 2551 :/'#ก7
��
5����
/��*
�����"9ก��������1
%"9 �&�ก�  (oBAMp) #$���
5����
/��*
�����"9 *���
�
� �&�ก�  
(oSAMp) 
,$�7���
���
�1 2,691 $'����� ) "
!ก&�6���กก����" (������"�!4
�กก�7�
,$�7�*���

:���8%!/$��/�ก�7��+.4�ก�� '�"�7�) 
,$�7����
�1 1,125 $'�����  

� :���/�7���3 2552 ��*. 6 '���)����
�$����:�$,ก/�!= '�"��1�����ก��
5���!4�ก!4"��'��ก��#/7�/�m4� 
�&������=�*
=� 8,673 ��" 
,$�7����
�1 6 $'����� 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��"$���!" ��
�$����:�$,ก/�!=#$�����"9*
���ก����"��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!=  

1) 	������0�6��,ก
�
) 

��"$���!" ��
�$����:�$,ก/�!=��=�/
 ��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ (���) 	8����
�����
%�+�
�8ก���' 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 

	8����
�����
%�+��8ก���' Q 
�%
5�* 

$,ก/�!=	�
*�88� 
����)���*�'��/�!=** 

 67   10.9   0.0   10.9  

$,ก/�!=������/$�ก���ก��  3,803   259.2   150.2   109.0  

$,ก/�!=��	� U,�"9  8,616   0.0   0.0   -   

��	 12,486   270.1   150.2   119.9  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

 ** ��
$,ก/�!=Qm4� ��*. ����mก������
�:/'*
��%.4�) "
!
,$�7���
�	'� 982,167 ��� #$��7��+.4�/�!=*�*�"��*,8 
5,490 ��� 

��"$���!" ��
�$����*&�/���$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= ��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 
*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ (���) 	8����
�����
%�
+��8ก���' 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 

	8����
�����
%�
+��8ก���' Q �%
5�* 

	8�������	�,ก��
ก����
����( 

���5�����ก
�** 30  6.8   -    6.8   291.2  

*
��%.4���""7�"
�!4
!/$�ก���ก�� 

37  4.1   0.0   4.1   16.9  

��	 67  10.9   0.0   10.9   308.1  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

** ��
$,ก/�!=Qm4� ��*. ����mก������
�:/'*
��%.4�) "
!
,$�7���
�	'� 982,167 ��� #$��7��+.4�/�!=*�*�"��*,8 
5,490 ��� 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��"$���!" ��
�$����*&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก����� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552  *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ (���) 	8����
�����
%�
+��8ก���' 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 

	8����
�����
%�+�
�8ก���' Q �%
5�* 

	8�������ก���ก��
��	6�	����
���
	������%( 


!/$�ก���ก��**  216   121.0   12.0   109.0   298.0  

6
7
!/$�ก���ก��  3,587   138.2   138.2  0.0   -   

��	  3,803   259.2   150.2   109.0   298.0  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

** ��
$,ก/�!=Qm4� ��*. ����mก������
�:/'*
��%.4�) "
!
,$�7���
�	'� 982,167 ��� #$��7��+.4�/�!=*�*�"��*,8 
5,490 ��� 

2) ������"�#��ก��*�� 

��"$���!" *
�����"9��ก����"��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 


��6�'� ������ 
(���)  

	8�������
��"�# 
��ก��$�� 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 

	8�������
��"�# 
��ก��$�� Q �%
5�* 

	8����6�	����
���
	������%( 

��	ก������
/���� 17        58.8  0.4         58.4                75.2  

:��.=��!4���/�� :/87 63        61.2  7.8         53.4                64.7  

:��.=��!4%��� 7        47.2            -          47.2                61.4  

��	 87      167.2  8.2       159.0              201.4  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�*
�����"9��ก����" - *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���.4����ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

��=��!= +,'-.�/�'����������*�
��-Umก5� ,��"$���!" ��
4
�	

*&�/�����"$���!" ��
�$����:�$,ก/�!=#$�
����"9*
���ก����"��� ��*. 6 ':����+��ก 1  



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.3.1.3 �0��1��	�
������0�8������-� 

1 ����!4 15 
!���
 2553 ��*. 
!���� ����!"�%&���#$'� 25,000,000 ��� #�7���ก����/�'�*�
�8
�&���� 2,500,000 /�'� 
,$�7��!4	��6�'/�'�$� 10 ��� 

 2.3.1.4 ������-��+,-./�
0-� 

��"%.4�+,'-.�/�'���� ��*. 	�
����!"���"%.4�+,'-.�/�'�$7�*�  1 ����!4 30 �
5�"� 2552 

%.4� �&����/�'�  �'�"$� 

1. ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 2,499,993 99.99 

2. ��"�
U�$�9 �,�1*��	
ก,$ 1 6
7
!*���*&���8 

3. ��"��j�U�ก 
� ��

�����9)*�1 1 6
7
!*���*&���8 

4. ��"��
	 �7����% 1 6
7
!*���*&���8 

5. ���*������"� ���
6$ 1 6
7
!*���*&���8 

6. �����1! *���9�
�,$"9 1 6
7
!*���*&���8 

7. ���1�2�"��9 ก��1$'�� 1 6
7
!*���*&���8 

8. ��"2��� �$!4*����1 1 6
7
!*���*&���8 

��	 2,500,000 100.00 

�!4
�: ��*. 

2.3.1.5 �2�ก���ก�� 

��"%.4��1�ก��
ก��	�
����!"�ก��
ก��$7�*� ��� ��*. 1 ����!4 15 
!���
 2553 

%.4� 	&�#/�7�:� ��*. 	&�#/�7�:������� 

1. ��"��ก%�" 	
�������9 ก��
ก�� ���ก��
ก��+,'�� ก��:/87  
*�"���ก|/
�"#$���j��*
��%.4� 

2. ��"�����j
 �����R
 ก��
ก�� #$�ก��
ก��+,'�� ก�� - 

3. ��"2��� �$!4*����1  ก��
ก�� �$����ก���1�ก��
ก�� 

�!4
�: ��*. 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.3.1.6 (������ก��	��� 

*�����ก����
���� ��*. *
=�*�  1 ����!4 31 ������
 2550 2551 #$� 2552   

��ก��
��� 6��������&� 

(/�7�": $'�������'�#	7���������"7���.4�) 2550 2551  2552 

��%���(%�    

���
��"�#��	 3,103.66  455.74  313.02  

��
�* #$���"ก����!"���7���
�*  61.35  152.89  30.19  

��
�$����:�$,ก/�!= � *���
 2,842.94  120.21  112.62  

����"9*
���ก����" � *���
  183.97  172.01  158.79  

���'�����	 3,675.58  112.71  83.87  

��
�ก,'".
��ก��
5��:/87 2,924.75  0.00  0.00  

����$��78&)*��%&���	 (571.92)  343.03  229.15  

����!4��ก#$�%&���#$'� 25.00  25.00  25.00  

ก&�6� (�� ���) *�*
#$�*&�����.4� (596.92)  318.03  204.15  

��%���ก�� �$�(
%�    

��� (&��	 1,316.02  1,291.67  188.96  

��"6 ' �ก��!=" 206.56  33.52  22.79  

��"6 '�!4

:%7 �ก��!=" 1,109.46  1,258.16  166.17  

���+:&������	 1,128.56  201.73  61.38  

�7�:%'�7�" �ก��!=" 184.87  53.96  0.00  

�7�:%'�7�"�!4

:%' �ก��!=" 943.69  147.77  61.38  

ก�� � ($�(
%�) �%
5����������( 139.35 1,089.95 86.12 

ก�� � ($�(
%�) �%
5�6���%&����������(* 55.74 435.98 34.45 

��%���6������
��ก��
���    

��	�� �ก��!="��� (�'�"$�) 5.00 1.76 8.59 

��	�� �ก��!="�7�" (�'�"$�) 4.72 3.69 0.00 

*7��	7����	�� �ก��!=" (�'�"$�) 0.28 (1.93) 8.59 

��	��ก&�6�*���
 (�'�"$�) 10.59 84.38 43.99 

��	��+$	��#��+,'-.�/�'� (�'�"$�) **  6
7*�
��-�'���
�6 ' 6
7*�
��-�'���
�6 ' 0.07 

��	��+$	��#����ก*
�����"9 (�'�"$�)  3.74 61.24 21.62 

��	��*7��/�!=*
�	7�*7�����+,'-.�/�'� (��7�)**  6
7*�
��-�'���
�6 ' 0.00 0.00 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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�!4
�: ��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'���� ��*. *&�/����3*
=�*�  1 ����!4 31 ������
 2550 2551 #$� 2552  

/
�"�/	�: *  ก&�6� (�� ���) 	7�/�'���=��.=�2��Qm4��&���1) "ก��/��ก&�6� (�� ���) *���
*&�/����3 '�"�&����-���e$!4"-7��
�=&�/��ก���/�'�*�
�8�!4��ก�",7:���/�7���3 

 ** ��	��+$	��#��+,'-.�/�'� #$���	��*7��/�!=*
�	7�*7�����+,'-.�/�'��!46
7*�
��-�'���
�6 ' ��.4����ก:��3
 ��ก$7��*7�����+,'-.�/�'���
�e$!4"��� ��*. 
!�7��'�"ก�7�U,�"9 

2.3.1.7 ��0����������<*����<<��3��3�)�3�����	�
�ก	ก�� ���8����
�
) �������-�����
��������"�#1-���02=�" 

�,7*�88� : ��*. :�2���+,'�7��'�� #$������� :�2���+,'����'�� 

����!4�� �&�*�88� : 9 �qU�
ก�"� 2549 #$�	7�
��,7*�88�6 '�� �&�*�88�#ก'6���
4
�	


*�88�#	7�	�=�	��#����!"ก�กR����%&���/�!=#$��7��'����
/��*
�����"9 
 '�"��1���$7�*�  ���=��!4 4 �
.4�����!4 2 
!���
 2553 ) "
!+$������:%'
	�=�#	7����!4 1 
ก���
 2553 ����	'�6� 

*���*&���8���*�88� : � ��*. 6 '�7��'��:/'����������	��#����
/��*
�����"9 '�"��1����!4 
��*. ���)��
���ก������ Qm4���
-m�ก����!"ก�กR�#$����%&���/�!=�!4
�ก
 �m=� #$�ก�� &���
�ก��	7�� x �!4�ก!4"��'�� :���	���'�"$� 20 ���
�&������
��!46 '���%&�����ก$,ก/�!=#$���ก��
��!46 '�����ก����"9*
� 
��ก����"ก7��/�ก	'����#$��7�:%'�7�":  x *&�/�����"���$���/�7��
����!4 1 
ก���
 2553 -m�����!4 31 ������
 2553 ) "%&���������"
� .����ก� .�� ��":�����!4 15 ���� .��-� 6�  

� �7���ก�#*	
�� �7���5!���ก
��e��� #$��7���5!�.4�:  (Qm4�/�ก
!)  
�����.4��
���กก���&�*�88�/�.���กก����
/��*
�����"9 '�"��1���
	�
*�88��!= ��*. ������+,'��ก��=�*
=� 

� ��"/$������!4 31 ������
 2553 �,7*�88��������#$��&����
	ก$�
ก&�/� �����7���
ก��ก��:/
7�!ก���=�/�m4� ) "�&�����*�88���
4
�	


#���'�"*�88�� 

#$�:/'-.�����*7��/�m4����*�88�� 

 

 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.3.2 ��"$���!" ��� NPLs 

1 ����!4 31 ������
 2552 NPLs 
!
,$�7���8%!/$��ก��*&�������
�1 3,160.53 $'����� �
 �����'�"$� 
57.9 ���
,$�7�*
�����"9 '�"��1���/$��ก��*&������������� Qm4�
!
,$�7����
�1 5,462.47 $'�����  

��"$���!"  NPLs #"ก	�
������$,ก/�!= 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ 
(���) 

��(
���6&��&��
:���� 

(�ก
��'��&��
:���� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����ก��6�'�
������ 

	8������@:�
����ก�������� 

���5�����ก
� 36  4,102.0   3.7   4,105.6   1,903.5   2,202.2  

���ก
���� ก$��#$�
��� "7�
 

73  857.1   1.4   858.5   362.6   495.9  

��
�$������"�"��* 2 71.3 - 71.3 34.8 36.5 

*
��%.4���""7�"�!4
!
/$�ก���ก�� 

 203   586.2   -    586.2   160.2   426.0  

��	 314  5,616.5   5.1   5,621.6   2,461.1   3,160.5  

�!4
�: �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: * ������6 '
!ก������mก$,ก/�!=���5�����ก
�:�*7���!4������6 '���)����ก*-����ก����
��.4�6�':���8%!��
�$����
��"�"��  



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��"$���!"  NPLs #"ก	�
$�ก51�ก��%&���/�!= 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ��ก�,�ก��
:�������' 

������ 
(���) 

��(
���6&�
�&��:���� 

(�ก
��'��&��
:���� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����ก��6�'�
������ 

	8������@:�
����ก��
������ 

Non-TDR 4  773.2   0.0   773.2   222.4   550.8  ���5�����ก
� 

TDR 32  3,328.75   3.66   3,332.41   1,681.04   1,651.37  

��	 36  4,101.96   3.66   4,105.62   1,903.47   2,202.15  

Non-TDR 18  229.8   1.4   231.3   92.6   138.7  ���ก
���� ก$��
#$���� "7�
 TDR 55  627.2   0.0   627.2   270.0   357.2  

��	 73  857.1   1.4   858.5   362.6  495.9 

��
�$������"�"��* Non-TDR 2 71.3 - 71.3 34.8 36.5 

��	 2 71.3 - 71.3 34.8 36.5 

*
��%.4���""7�"�!4
!
/$�ก���ก�� 

Non-TDR 203  586.2   -    586.2   160.2   426.0  

��	 203  586.2   -    586.2   160.2   426.0  

��	
�'���'� 314  5,616.5   5.1   5,621.6   2,461.1   3,160.5  

�!4
�: �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: Non-TDR /
�"-m� $,ก/�!=������/$�ก���ก��  TDR /
�"-m� $,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 

*  ������6 '
!ก������mก$,ก/�!=���5�����ก
�:�*7���!4������6 '���)����ก*-����ก����
��.4�6�':���8%!��
�$����
��"�"��

 

 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��"$���!"  NPLs #"ก	�
*-������� ! 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

�)���
���(� ������ 
(���) 

��(
���6&�
�&��:���� 

(�ก
��'�
�&��:���� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����ก��
6�'������� 

	8������@:�
����ก��������

$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=  22   1,003.0   1.4   1,004.5   315.0   689.4  

$,ก/�!=������/$�ก���ก��       

�",7��/�7���	�!"
ก��`}���'��  122   1,013.4   0.0   1,013.4   423.8   589.6  

�",7��/�7�� &���
�ก��`}���'��  38   1,254.3   -    1,254.3   536.0   718.3  

�",7��/�7��ก��������� !  89   1,361.6   -    1,361.6   769.6   592.0  

�",7��/�7��ก����"�� 	$�   36   944.3   3.7   947.9   396.0   552.0  

�",7��/�7��ก�����)����
���กก��
��"�� 	$�  

 4   26.2   -    26.2   7.1   19.2  

6 '�����
���กก����"�� 	$� #$'� 
#	7�",7��/�7��ก��*.�����"9��
4
�	

 

 3   13.7   -    13.7   13.7   -   

��
$,ก/�!=������/$�ก���ก��  292   4,613.5   3.7   4,617.2   2,146.1   2,471.1  

��	
�'���'�  314   5,616.5   5.1   5,621.6   2,461.1   3,160.5  

�!4
�:  �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

 

��"$���!"  NPLs #"ก	�

,$�7���
�	'� 1 ����!4 31 ������
 2552  *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

	8����
���6&� ������ 
(���) 

��(
���6&��&��
:���� 

(�ก
��'�
�&��:���� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����ก��6�'�
������ 

	8������@:�����
ก�������� 


�กก�7� 100 $'����� 16  3,059.4   3.7   3,063.0   1,430.5   1,632.5  

20 - 100 $'�����  38.0   1,656.5   1.4   1,658.0   721.2   936.7  

5 - 20 $'����� 53  505.7   0.0   505.7   200.2   305.5  

1 - 5 $'����� 150  356.5   0.0   356.5   100.5   256.0  

�'�"ก�7� 1 $'����� 57  38.5   0.0   38.5   8.7   29.8  

��	 314  5,616.5   5.1   5,621.6   2,461.1   3,160.5  

�!4
�: �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

/
�"�/	�: $,ก/�!=��":/87 10 ��"#�ก	�

,$�7���
�	'� 
!����/�!=�'��%&�����
 2,394.9 $'����� #$�
,$�7���8%!/$��
ก��*&������
 1,246.4 $'����� �
 �����'�"$� 42.6 #$� �'�"$� 39.4 ���*� *7�� NPLs 	�
$&� ��  

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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��"$���!"  NPLs #"ก	�
��������	*�/ก��
 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
�%6���ก��	 ������ 
(���) 

��(
���6&�
�&��:���� 

(�ก
��'��&��
:���� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����ก��6�'�
������ 

	8������@:�����
ก�������� 

ก���ก5	� ก�����
�
#$��z�6
' 

1  1.8   -    1.8   0.6   1.2  

ก���/
.��#�7#$�"7�"/
� 1  48.4   -    48.4   21.9   26.6  

ก����	*�/ก��
 35  2,140.8   1.7   2,142.5   1,197.3   945.2  

ก��ก7�*�'�� 5  31.5   -    31.5   22.1   9.4  

ก���'�*7�#$��'��$!ก 24  368.3   0.0   368.3   164.7   203.5  

ก���&�*
��'���'� 3  400.3   -    400.3   78.3   322.0  

ก��*7�*
��'���ก 5  424.3   -    424.3   178.8   245.5  
���ก
��ก!4"�ก��
�*��/��

����"9 

6  503.1   2.0   505.1   231.1   274.0  

ก��*����1,�)�� 3  334.5   -    334.5   310.1   24.4  

ก����
ก�� 15  747.6   1.4   749.0   80.6   668.4  

��.4��!4�",7��U�" 215  605.9   -    605.9   165.5   440.4  

�.4� x 1  10.0   -    10.0   10.0   -   

��	 314  5,616.5   5.1   5,621.6   2,461.1   3,160.5  

�!4
�: �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

 ��"$���!"  NPLs #"ก	�
������/$�ก���ก�� 1 ����!4 31 ������
 2552 *���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
���ก���ก�� 	8�������ก���ก�� 

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4ก������
/����  2,409.0  

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4���/�� :/87  1,846.6  

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%���  877.9  

���.4����ก�  972.0  

��	  5,133.5  

�!4
�: �'�
,$��ก������ 1 ����!4 31 ������
 2552 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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2.4 	8��������6���
����
�*��� $ก��:����
��� 

2.4.1 ��"ก��ก����"/�'� ��*. 

��������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. 
,$�7�
��7�ก�� 229,149,954 ��� ) "��"���$�:�ก��%&�����
�Qm4���6 '
!ก��ก&�/� 	7�6�������6�	�
�
�!�w
��	

) "��4�6�:�ก��Q.=���"/�'�ก
�ก�� 

2.4.2 ��"ก��ก����" NPLs  

�����*����":�ก����'��&���"ก��)����"*
�����"9 '�"��1��� ��7�ก��
,$�7�	�
��8%!/$��ก��*&���� 1 
����!4 31 ������
 2552 Qm4�
!
,$�7���7�ก�� 3,160,530,190.71 ���  

��=��!= ��������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก�� ) "
,$�7�*
4�	��#���!4
��������6 '�������7�ก��
,$�7�	�
��8%!/$��ก��*&���� Qm4� 1 ����!4  31 ������
 2552 
!
,$�7� 
3,160,530,190.71 ��� /�ก '�"ก��#*��
�* �!4������6 '���%&���	�=�#	7����!4 1 
ก���
 2553 ��-m�����!4
��������'��&���"ก��  

��=��!= 	�
�'��*��ก������)���*�'�� ���������&�
,$�7�*
4�	��#���!4��������6 '�����กก����"/�'� 
��*. #$�//�.� ก����" NPLs 
�����#/$7���
����:�ก��:/' ��*. ก,'".
��.4�:%'������
�������*7��:�ก��
�&���"ก��Q.=� NPLs ��ก������ �&����6
7�ก
� 3,000 $'����� 

 

2.5 �8���@@�
��
ก����$&��������	��	"��5#ก��5����� 

ก$�7
 CIMB ����ก$�7
+,':/'��
ก����� '��ก����
��!4
!��� :/87������� �� 2 ��������U
��$�Q!" #$�����
ก$�7
������+,':/'��
ก�����ก
�ก��������#��������� (Universal Bank) :����%!"	������ก�e!"�:	' ) "
:/'��
ก����=� Consumer Banking, Investment Banking, Islamic Banking, Asset Management ��
-m�
+$
	��1u9#$���
ก�� '�����ก����"#$����ก��%!�
		7�� x ) "
!*&���ก���:/87	�=��",7�!4ก��$�$�
����9 #$�

!*&���ก���/$�ก:��,

����",7�!4�����U*
��)��9 �����U�
�) �!�Q!" #$������U6�"  

ก$�7
 CIMB  &���
����ก
�+7�� 3 /�7�"���/$�ก �.� CIMB Bank CIMB Investment Bank #$� CIMB 
Islamic ��ก��ก�!= CIMB Group "������+,'-.�/�'�:/87��������� CIMB Niaga :������U�
�) �!�Q!" 
CIMB Group #$�����+,'-.�/�'�:/87��"� !"�:�������  

ก$�7
 CIMB � ����!"�  :�	$� /$�ก����"9 Bursa ��������U
��$�Q!" +7�� CIMB Group Holdings 
Berhad (� 

�.� Bumiputra � Commerce Holding Bhd) ) "
!
,$�7�	�
����	$� ��
ก�7� 437.78  
���$'����� (13.2  ���$'�� �$$��9*/��2) 1 ����!4 31 ������
 2552 �{������ CIMB Group 
!���ก���
��=�*
=� 36,000 �� :� 9 �����U  



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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����$�!4
!���
�ก!4"�)"�ก��ก�������� �.� CIMB Group Qm4�-.�/�'��'�"$� 100 ) " CIMB Group 
Holdings Berhad ��=��!= CIMB Group ����+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��������� ) "����+,'-.�/�'��'�"$� 99.99 
:� CIMB Bank Qm4�������
5��:/87��������� ��ก��ก�!= CIMB Group ����+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��� 
��*. ) "��"/$��ก����"/�'� ��*. CIMB Group ������+,'-.�/�'�:/87) "	����� ��*. 

 
2.5.1 ��"ก��ก����"/�'� ��*. 

+,'��"/�'� ��*. : � ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

+,'Q.=�/�'� ��*. : � CIMB Group /�.� ����$�!4-,กก&�/� ) " CIMB Group 

���
*�
����9 '��ก��-.�/�'� : � CIMB Group Qm4�����+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��������� +7��
��� CIMB Bank Qm4�-.�����+,'-.�/�'�:/87���������) "-.�/�'� 
�'�"$� 93.15 �������!4��ก#$���!"ก%&���#$'���=�/
  (1 ����!4 
12 
!���
 2553)  

ก��
ก����������� �&���� 3 �7�� 
!���
�ก!4"��'��ก��ก$�7
 CIMB #$���������$�!4�ก!4"�)"�ก�� 6 '#ก7 

���:*�� 6�������+�5����� 6�������+�ก�%�	 CIMB ��(����ก��)*�
�%&�+�5����� 

1.  �)	�� )���
�9	  
#%� � �� �
R� 

ก��
ก�� /  
6
7
!�&����$���
#�������� 

Advisor  
(CIMB Investment Bank Berhad) 

- 

2. ����������9 
�!����9*
�* 

ก��
ก���
*�� /  
6
7
!�&����$���
#�������� 

Independent Director Non-
Executive Director  
(CIMB Group Holdings Berhad) 

- 

3. ��"����! �

 ก��
ก�� /  
6
7
!�&����$���
#�������� 

Director  
(CIMB Investment Bank Berhad) 

- 

�!4
�: ������ 

/
�"�/	�: *  ����������9 �!����9*
� 6 '���ก��#	7�	�=�:/' &���	&�#/�7� Indendpent Director Non-Exeuctive Director 
:� CIMB Group Holdings Berhad �
.4�����!4 21 
ก���
 2553 

:�ก�����%�
�1�ก��
ก�������� ���=��!4 12/2552 Qm4��� �m=��
.4�����!4 25 �qU�
ก�"� 2552 :������!4
!
ก���
���1���.4��ก�� &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'�� 
!ก��
ก���&���� 2 �7�� ����ก��
ก���!4
6 '���ก��#	7�	�=���ก CIMB Bank #$�6 '#ก7 1)  �)	�� )���
�9	 #%� � �� �
R� #$� 2) ��"����! �

 ) "
ก��
ก����=�*���7���!4
!*7��6 '�*!" 6 '� ��ก�*!"�:����� ��ก$7�� :�ก�����%�
�1�ก��
ก��������
���=� ��ก$7��  



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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	7�
� :�ก�����%�
�1�ก��
ก�������� ���=��!4 5/2553 Qm4��� �m=��
.4�����!4 25 
!���
 2553 :������!4
!
ก���
���1���.4��ก�� &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'�� 
!ก��
ก���&���� 3 �7�� ����ก��
ก���!4
6 '���ก��#	7�	�=���ก CIMB Bank #$�6 '#ก7 1)  �)	�� )���
�9	 #%� � �� �
R� 2) ����������9 �!����9*
� 
#$� 3) ��"����! �

 ) "ก��
ก����=�*�
�7���!4
!*7��6 '�*!" 6 '� ��ก�*!"�:����� ��ก$7�� :�ก��
���%�
�1�ก��
ก�����������=� ��ก$7��  

 
2.5.2 ��"ก��ก����" NPLs  

+,'��" NPLs  : � ������ Q!6���R
�! 6�" �&�ก�  (
/�%�) 

+,'Q.=� NPLs  : � ��
5����
/��*
�����"9 *��� �&�ก�  

���
*�
����9 '��ก��-.�/�'� : � ������-.�/�'� ��*. �'�"$� 99.99 ������� ����!"�#$�
%&���#$'���=�/
  (1 ����!4 31 ������
 2552) �"7��6�กR	�
 
������
!���
���*��9�!4����"/�'�:� ��*. �!4������-.��",7
��=�/
  :/'#ก7+,'-.�/�'�:/87) "�'�
��������� �.� CIMB 
Group /�.� ����$�!4-,กก&�/�  ��=��!= ������
!���
���*��9�!4
����'��&���"ก����"/$����กก����"/�'���� ��*. �*�R�*
=� 

 

��=��!= +,'��
/����������� �&���� 2 �7�� 
!���
�ก!4"��'��ก�� ��*. #$���������$�!4�ก!4"�)"�ก�� 6 '#ก7 

���:*�� 6�������+�5����� 6�������+� ���. ��(����ก��)*�
�%&�+�5�����  

1. ��"��ก%�" 	
��	����9 ���ก��
ก��+,'�� ก��:/87  
*�"���ก|/
�"#$���j��*
��%.4� 

ก��
ก�� - 

2. ��"2��� �$!4*����1 �$����ก���1�ก��
ก�������� ก��
ก�� - 

�!4
�: ������ 

�{������ ��*. ������
5��"7�"�!4������-.�/�'��'�"$� 99.99 �������!4��ก#$���!"ก%&���#$'���=�/
  
�"7��6�กR	�
 ������
!���
���*��9�!4���&�/�7�"/�'�*�
�8��� ��*. �!4-.���=�/
 ) "������ :/'#ก7+,'
-.�/�'�:/87) "�'�
��������� �.� CIMB Group /�.�����$�!4-,กก&�/�  ) "��"/$��ก����"/�'� ��*. 
��������6
7����+,'-.�/�'�:� ��*. #$���6
7�����
 ��*. :�ก$�7
���ก
�ก����
���������� ��=��!= ��"/$��
ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ������
!���
���*��9�!4����'��&���"ก��ก����" NPLs :/'#ก7 ��*.  ����=� 
ก����'��&���"ก����" NPLs 1 ����!4�ก
 ��"ก�� �m���
!$�ก51�����ก����'��&���"ก��	�
���ก�U
�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� 

 
 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 

 

/�'��!4 32  

3. ���	�	
�6%�	7�+�ก��
$&�
�����ก�� 

3.1 ��6)%������#������	���
�E�+�ก��
$&�
�����ก�� 

/�ก������6 '������
�	
:/' &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'����ก�!4���%�
*�
�8+,'-.�/�'� ���=��!4 16 
Qm4����� �m=�:�����!4  29 �
5�"� 2553 #$�6 '���ก�����
�	
��ก������#/7������U6�" #$�//�.� 
/�7�"�����%ก���.4� x �!4
!�&����ก&�ก�� ,#$ก���&���"ก�� ��ก$7�� �������� &���
�ก��	�
�'��*��
ก������)���*�'����.4�����)���*�'��:�*7��*
�����"9 '�"��1������������ Qm4���
-m� ก����"/�'� ��*. 
#$�ก����" NPLs ��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ��.4�����ก����j����1���*
�����"9���������
#$� 
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก6 '�"7���	R
�!4  

��.4�:/'����6�	�
��	-����*��9�'��*��ก������)���*�'�� :�ก��#"ก*
�����"9 '�"��1�����ก��กก$�7

���ก
�ก����
���������� �������m�
!���
�&�������	'����'��&���"ก����=�ก����"/�'� ��*. #$�ก����" 
NPLs 

 

3.2 $&�(����$&�(&��
����(���5������� (&�����กก��
$&�
�����ก�� 

3.2.1 �'� !�!4�� �7���������6 '�����กก����'��&���"ก�� 

(1) �	�!"
���
��'�
��.4�������/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก��#����
ก$�7
���������#/7������U6�" 

ก����'��&���"ก������ก���	�!"
���
��'�
:/'#ก7ก$�7
���ก
�ก����
���������� ��.4�������
/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก��#����
ก$�7
 (Consolidation Basis) ���������#/7������U6�" 
��ก�/�.���ก:��{������Qm4�����ก��ก&�ก�� ,#$*-����ก����
�#��� !4"� (Solo Basis) ��=��!= ��.4�:/'
*-����ก����
�#$�ก$�7
���ก
����ก����
�
!ก�� &���
����ก
��!4
!���
�/
��*
#$�
!���

�4��� ) "
/�m4�:�/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก�� ,#$ ��ก$7�� �.� ก���!4��������1
%"9��	'�������
*
�����"9�*!4"�
��":�ก$�7
���ก
����ก����
�	�
�'�
,$:���ก����
���

��&���1��	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9
�*!4"� ��ก�/�.���กก�������
*
�����"9�*!4"�	�
��ก����
��e���������
��&���1��	��*7��
��
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"�	�
/$�ก�ก1u9 Solo Basis ��=��!= 	�
/$�ก�ก1u9:/
7 ��ก$7�� ������
��	'�� &�����	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"���=�:��� �� Solo Basis #$� Consolidation Basis 
�
.4�*
=����/�m4� x 6
7	4&�ก�7��'�"$� 8.5 ) "
!��.4��6��7���
�ก�����%�=��!4 1 	'��������	��*7��6
7	4&�ก�7�
�'�"$� 4.25 ���*
�����"9�*!4"���=�*
=� ) "/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก�� ,#$ ��ก$7����
!+$������:%'���
ก|/
�":�����!4 30 

-���"� 2553  

�{������ก���&���1��	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"���������������
�e���*
�����"9�*!4"�
	�
��ก����
�:�ก���&���1��	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"�	�
/$�ก�ก1u9 Solo Basis 

6 '
�����
*
�����"9�*!4"���� ��*. Qm4�������-.�/�'��'�"$� 99.99 ������� ����!"�#$�%&���#$'�
��=�/
  /�ก��������	'���w
��	
	�
/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก��#����
ก$�7
 (Consolidation Basis) 
#$������
*
�����"9�*!4"���� ��*. #$���
5���.4�:�ก$�7
	�
/$�ก�ก1u9�!4������#/7������U6�"
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ก&�/� ��.4��&���1��	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"� ��	��*7����
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"����
ก$�7
���ก
�ก����
�������������$ $� �
.4����!"���!"�ก��ก��ก���&���1	�
/$�ก�ก1u9 Solo 
Basis 

(2) *���*����)"��"���������:�ก��$ *
�����"9�*!4"� #$��*�

*�'�����
#�R�#ก�7�:/'#ก72������
ก����
���������� 

ก����'��&���"ก��������ก��%7�"*���*���:/'������*�
��-$ $,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '#$� 
$ *
�����"9�*!4"����ก$�7
���ก
�ก����
����������/�ก�
���1���ก��ก����
���
���������  Qm4�
��*7�+$:/'2������ก����
����������:/'
!���
#�R�#ก�7�
�ก�m=� #$�*�
��- &�����	��*7��
��
�ก����������������=�#�� Consolidation Basis #$�#�� Solo Basis :/'����6�	�
/$�ก�ก1u9
�!4������#/7������U6�"ก&�/�  

��=��!= ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs ���&�:/'
,$�7�*
�����"9�*!4"����������$ $����
�1 
25 $'����� #$����
�1 2,608 $'����� 	�
$&� �� Qm4�/�ก�
���1���	��*7����
�ก�����	7�
*
�����"9�*!4"����������	�
/$�ก�ก1u9 Solo Basis 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4���7�ก���'�"$� 
11.99 ) "/�ก������*�
��- &���
�ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs �������� �7���	��*7��
��
�ก�����	7�*
�����"9�*!4"� ��ก$7������
4
�m=���ก���
�1�'�"$� 0.38 #$��'�"$� 0.31 	�
$&� �� 
�������
�1�'�"$� 12.69 

��ก��ก�!= ก����'��&���"ก����%7�":/'��	��*7��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '	7�*
��%.4���
 (NPL 
Ratio) ��������� !�m=� ��=��!= /�ก�
���1���	��*7��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '	7�*
��%.4���
	�
 
��ก����
��e��������� 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4���7�ก���'�"$� 9.62 ��=��!= �
.4�������*�
��-
��" NPLs :/'#ก7 ��*. *&���R� �������� �7���	��*7�� ��ก$7����$ $����
�1�'�"$� 5.69 �/$.�
���
�1�'�"$� 3.93 ��ก��ก�!= �
.4��
���1���	��*7��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '	7�*
��%.4���
	�
 
��ก����
���
���������#$���
5��"7�" 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4���7�ก���'�"$� 12.84 #$'� 
��"/$��ก����'��&���"ก�� �������� �7���	��*7�� ��ก$7����$ $����
�1�'�"$� 8.61 �/$.� 
�'�"$� 4.23 

(3) ��
4
2����
���� �"�"ก���	
�)	���ก��:/'*
��%.4�  

:�ก�1!�!4������*�
��-��"/�'� ��*. #$���" NPLs 	�
�����*����":�ก����'��&���"ก�� Qm4�
!

,$�7���
���
�1 3,389.68 $'����� ) "���������&�
,$�7�*
4�	��#���!4��������6 '�����ก
ก����'��&���"ก�� ��ก$7��
�����#/$7���
����:�ก��:/' ��*. ก,'".
��.4�:%'������
�������*7��:�ก��
�&���"ก��Q.=� NPLs ��ก������ �&����6
7�ก
� 3,000 $'����� ) "��������6 '���+$	��#��:�
�,�#�� �ก��!="��� 
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(4) 
!���
����6�6 '�!4������,'ก&�6���กก����"/�'� ��*. 

���������*�
��-����,'ก&�6���กก����"/�'� ��*. ��ก*7��	7����������*����"ก��
,$�7���
�
$����:� ��*. ) "/�ก�
���1���ก�����*����":�ก����'��&���"ก�����
�1 229.15 $'����� 
�����������*�
��-����,'ก&�6�ก7����5!���
�1 204.15 $'����� ��ก*7��	7����������*����"
 ��ก$7��#$�
,$�7���
�$�������������
,$�7� 25.00 $'����� �"7��6�กR	�
 ก������,'ก&�6���กก��
��"/�'� ��*.  ��ก$7�� ���m=��",7ก��ก���
���1����������#/7������U6�" 

(5) *�
��-
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก���������6 '�"7���	R
�!4 

ก�� &���
�ก��	�
�'��*������)���*�'�� ) "�e���ก��#"ก ��*. ��ก��กก$�7
���ก
�ก����
����
������ ������ก��*7��*�

�)"��"����������!4��
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก���������  

(6) $ �7�:%'�7�"	7�� x �!4�ก!4"��'��ก��ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' �%7� �7�:%'�7�"
 &���
���� #$��7�:%'�7�":�ก�� &���
�� ! 

:��{������ ��*. #$�*�"ก|/
�"#$���j��*
��%.4��������������/�7�"����!4���+
 %��:�ก��
��
/��#$�	
 	�
���-�
$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '  ����=� ก����'��&���"ก�����&�:/'������
*�
��-$ �����7�:%'�7�"	7�� x �!4�ก!4"��'��6 ' �%7� �7�:%'�7�" &���
���� �7�:%'�7�":�ก�� &���
�� ! 
�7�:%'�7�":�ก����������"/$�ก���ก�� #$��7�:%'�7�":�ก��:%'��
ก����
5������'����!"ก�กR� 

 

3.2.2 �'� '�"�!4�� �7���������6 '�����กก����'��&���"ก�� 

(1)  ���*,8�*!")�ก�*�!4��������6 '���+$	��#����
4
�m=���กก����
/��$,ก/�!=*
��%.4��!46
7ก7�:/'�ก
 
��"6 '#$�*
�����"9��ก����"	7�6� /�ก������ #$� ��*. *�
��-��
/��#$�	
 	�
���-�
/�!=
�'��%&���6 '�"7��
!���*
��
���  

:�ก�1!�!4������ #$� ��*.  &���
�ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '#$�*
�����"9��
ก����"���	7�6� ���
!���
����6�6 '�!4������ #$� ��*. ��*�
��-��!"ก�กR�/�!=�'��%&��� #$�/
/�.� ��"*
�����"9��ก����"6 '
,$�7�
�กก�7��!4��6 '�����กก����'��&���"ก�� ก$7���.� ������ #$� 
��*. ���*,8�*!")�ก�*�!4��6 '���+$	��#���!4*,�ก�7���กก����
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '#$�
*
�����"9��ก����" /�ก������ #$� ��*. *�
��-��
/��#$�	
 	�
���-�
/�!=�'��%&���6 '#$�
 &���
�ก����"*
�����"9��ก����"6 '�"7��
!���*
��
���
�กก�7��!4�� ก��196�' �"7��6�กR	�
 
,$
�7��!4������ #$� ��*. �� �7���*�
��-	
 	�
��!"ก�กR�6 '��กก$�7
$,ก/�!=*
��%.4��!46
7ก7�:/'�ก
 
��"6 '#$�ก����"*
�����"9��ก����"*7��/�m4����m=��",7ก���{���"��"��ก�!4�",7��ก�/�.�ก�������

��������� #$� ��*. �%7� *�����U�52ก
�#$�*����ก����
���������U ���
*�
��-:�ก��
%&���/�!=���$,ก/�!= #$�
,$�7�#$���"���$�:�ก����������"/$�ก���ก��#$�*
�����"9��ก����" 
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(2) ���
�$7��	��:�ก����
/���� ก��)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ':�����	���$ $� 

/�ก������*�
��- &���
�ก��	�
�'��*������)���*�'��6 '*&���R� ��������6
7
!��
5��"7�") "
	���!4������+,'��
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' #$� &���
�ก����"����"9*
���ก����" ��=��!= 	�

$�ก51�ก�����ก�����ก
���������1
%"9����������!4
!ก��:/'��
ก�� '��*
��%.4�#ก7���5�����ก
� 
���ก
���� ก$��#$���� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก��  ����=� :�����	���
!)�ก�*�!4
ก��:/'��
ก�� '��*
��%.4���ก7�:/'�ก
 $,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' Qm4�	�
/$�กก������'��*������
)���*�'��
!���
����6�6 '�7� ��������	'�� &���
�ก���&�/�7�"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�!4��
�ก
 �m=���กก�� &���
����:�����	 :/'#ก7��
5����
/��*
�����"9��":�ก$�7
 CIMB #$�//�.� ��
5��
��
/��*
�����"9��"��ก	7�6�  ����=� ���
�$7��	��:�ก��)����"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ':�
����	������������$ $� ��.4����ก ������6
7
!��
5��"7�"�!4���&�/�'��!4:�ก����
/��$,ก/�!=�!46
7
ก7�:/'�ก
 ��"6 ' #$�+,'�!4��Q.=����	'��:%'��"���$�:�ก��	���*���'�
,$ #$������	7����
,$�7�:�
ก�����Q.=�$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' ��=��!= /�ก������ &���
�ก��)����"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '
:/'#ก7����$�!4�ก!4"�)"�ก��:�����	 �����������	'��
!/�'��!4�w
��	
	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4
�ก!4"�)"�ก�� #$����ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Q!4�*
�����"9 

 
3.3 $&�(����$&�(&��
����(���5������� (&�����กก��
$&�
�����ก��ก���%���
��
ก�������ก�� 

3.3.1  �'� !�!4�� �7���������6 '�����กก����'��&���"ก��ก������$�!4�ก!4"�)"�ก�� 

(1) ก����'��&���"ก��ก������$�!4�ก!4"�)"�ก�����&�:/'������6 '���
,$�7�ก����"�!4#�7��� 1 ����!4��'��&�
��"ก�� �
.4���!"�ก��ก���&�/�7�":�	$� ��v /�.�+7��ก�����
,$  

:�ก�1!�!4������	� *
�:� &���
�ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs :�	$� ��v /�.�+7��ก��
���
,$:/'#ก7+,'*�:���Q.=��!46 '����%
8��ก������ ���
!���
����6�6 '�7�+,'%��ก���� �$.�ก/�.�+7��
ก�����
,$Qm4�����+,'�*������*,�*� ��:/'�����*��Q.=�	4&�ก�7�/�.�*,�ก�7������*����":�ก����'��&�
��"ก��:����=��!= ก$7���.� ก����'��&���"ก��ก������$�!4
!���
�ก!4"�)"�ก�� ���&�:/'������6 '���

,$�7��!4#�7�����กก����'��&���"ก�� 

(2) 
!���
#�7����!4��
!+,'���)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�
.4����!"���!"�ก��ก����'��&���"ก��ก��
����$�!46
7
!���
�ก!4"�)"�ก��  

��"/$��ก�� &���
�ก��	�
�'��*��ก������)���*�'�� ก���!4 ��*. ��"�����",7:�ก$�7
 CIMB 
��������
!���

�4�:�:��%
��)"��"�7� ��*. ������%7�����/�m4��!4*&���2�!4��*�
��-������ก��
)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' #$�//�.� *
�����"9 '�"��1�����ก������6 ' :�ก�1!�!4������6
7
*�
��-�&�/�7�"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' #$�//�.� *
�����"9 '�"��1���:/'#ก7��
5����
/��
*
�����"9�.4��!46
7:%7����$�!4�ก!4"�)"�ก��  
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(3) ก����'��&���"ก��ก������$�!4�ก!4"�)"�ก����$ ��"���$� ��=�	�� #$��7�:%'�7�"�!4�ก!4"��'��:�ก����" 
NPLs 

ก�����ก����" NPLs ) "��4�6�������ก���&�/�7�"+7���
�!ก�����
,$ /�.�ก���%
8+,'*�:���Q.=�  
Qm4�:�����w
��	
��	'��:%'��"���$�#$���=�	�����ก�7�ก���&�/�7�":/'#ก7����$�!4�ก!4"�)"�ก�� �.� 
��*. (��"/$���!4������#"ก ��*. ��ก��กก$�7
���ก
�ก����
����������) ��=��!= /�ก��������v 
���
,$��" NPLs ����ก����4�6����	'��:%'��"���$�:�ก�� &���
�ก���� ก�����
,$��
4
�m=��!ก
���
�1 2 � 3 � .�� ��.4��� �	�!"
��ก*���ก!4"�ก��$,ก/�!=*
��%.4��!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ':/'+,'*�:���Q.=�
6 '��'�
��&�ก��	���*���'�
,$ ��
-m���"���$���
4
�	

���
�1 2 � 3 � .�� *&�/���ก�� &���
�ก��
�� ก�����
,$ ��ก��ก�!= ������"�����
!���
�*!4"��!4ก����" NPLs +7���
�!ก�����
,$���:%'��"�
��$����ก�7��!4ก&�/�  /�.������6
7���*����
*&���R�6 ' 

��ก��ก�!= ��กก��$ ��"���$�#$���=�	��:�ก����" NPLs ��%7�":/'������*�
��-$ �7�:%'�7�"
	7�� x �!4�ก!4"��'��ก��ก����v ���
,$ �%7� �7���
ก���7��'��+,' &���
�ก�����
,$ 

 
3.3.2  �'� '�"�!4�� �7���������6 '�����กก����'��&���"ก��ก������$�!4�ก!4"�)"�ก�� 

(1) ����������*!")�ก�*�!4��6 '��������*��Q.=��!4*,�ก�7� /�ก��������"/�'� ��*. #$���" NPLs :�
	$� ��v /�.�+7��ก�����
,$ ��.4����ก *-����ก����
�/�.���
5����
/��*
�����"9�.4��!4*�:�����*��
�����*����"*,�ก�7������*����":�ก����'��&���"ก��:����=��!=  

:�ก�1!�!4����������"/�'� ��*. #$���" NPLs :�	$� ��v /�.�+7��ก�����
,$ +,'*�:���Q.=���"
�.4��!46
7:%7����$�!4
!���
�ก!4"�)"�ก�� �%7� *-����ก����
� /�.���
5����
/��*
�����"9 Qm4������*��
��"�!4�ก
 ��กก�����
,$����������Q.=���"�!4�ก
 �m=���ก�&����	7�������ก����"��/�7��������
#$�+,'*�:���Q.=� �m����
!���
����6�6 '�7����� ��ก$7����
!
,$�7�*,�ก�7������*����":�ก����'�
�&���"ก�� �"7��6�กR	�
 +,'*�:���Q.=���"�.4��!46
7:%7����$�!4
!���
�ก!4"�)"�ก�����:%'*

	
2��:�
ก������

�
,$�7�ก
�ก����� ��*. #$�
,$�7� NPLs �!4#	ก	7��#$���กก������

�) "������ �%7� 
�'�"$�
,$�7��!4�� �7���6 '�����กก����������"/$�ก���ก�� �'�"$�ก����!"ก�กR����$,ก/�!=	�

*�88�����)���*�'��/�!= #$���	��*7��$  Qm4���*7�+$�&�:/'
,$�7��!46 '��กก������

�
!ก�����

#	ก	7��ก����ก6� 
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4. ���	
�E�5��	$���������
�*��� $$��ก��$���%&� ���. 

4.1 ���	
�	���	$������
���$�� 

:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����":�ก����'��&���"ก��ก����"/�'� ��*. �!4��mก5�
���ก����
�6 '�
���1����
�/
��*
��������*����"  '�"�
�!	7�� x  ���!= 

4.1.1 �
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value Approach) 

4.1.2 �
�!��������
,$�7�	�
��8%! (Adjusted Book Value Approach) 

4.1.3 �
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 (Discounted Cash Flows Model Approach) 

*&�/����
�!��������
,$�7�	�
��8%! #$��
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�*  �!4��mก5����ก����
�6 '�&�ก��
����

�
,$�7�/�'�*�
�8��� ��*. ��*

	
2���!4�7� ��*. "���� &���
�ก����
/��$,ก/�!= '�"	����:�
����		�
��
�$����:�$,ก/�!=*���
 (��
��
�:/'*
��%.4�*���
) #$�����"9*
���ก����"*���
 1 ����!4  
31 ������
 2552 
,$�7� 113,596,944 ��� #$� 158,793,978 ��� 	�
$&� �� ��.4����ก �!4+7��
� ��*. 
6 '���)��*
�����"9 '�"��1����e�����ก������:�$�ก51��������=� x #$�6
7:%7����ก�����)��:�
$�ก51�	7���.4��  

��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
�
!���
�/R��7� 	�
$�ก51�ก�����ก�����ก
������
5����
/��*
�����"9
) "��4�6� ก��#*��
�* �!4�� �7��6 '������m=��",7ก��ก����
/����
�$����:�$,ก/�!= #$�����"9*
���ก����" 
�!4��
5����
/��*
�����"9��
/���",7 1 �1���=� Qm4�
!
,$�7�#$���"���$��!4�� �7���6 '���#	ก	7��ก��	�

��"$���!" ��
�$����:�$,ก/�!= #$�����"9*
���ก����"#	7$���"ก��Qm4�
!$�ก51��e��� �"7��6�กR	�
 
ก�����
�1ก����"$���!" ���
�1ก��ก��#*��
�* ��ก��
�$����:�$,ก/�!= #$�����"9*
���ก����"�!4
��
5�����
!ก��6 '
�:�����	 �m����m=��",7ก����"$���!" ��
�$����:�$,ก/�!= #$�//�.�*
�����"9��ก��
��"#	7$���"ก���!4
!$�ก51��e��� Qm4���
5����
/��*
�����"9

*�
��-���
�1ก����"$���!" $7��/�'�
6 '  ����=� ก�����
�1ก��ก�� &���
����ก
�:�$�ก51�ก�� &���
�ก���"7��	7���.4�� (On-going basis) ) "
ก�����)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' #$�����"9*
���ก����"��
4
�	

 �m����
!���
6
7���
6
7#�7���*,� 
 ����=� ��.4���	-����*��9:�ก������

�
,$�7�/�'� ��*. :����=��!= �!4��mก5����ก����
��m�	�=�*

	
2���7� 
��*. ������+,'��
/����
�$����:�$,ก/�!=*���
#$�����"9*
���ก����"*���
	�

,$�7��'��	'� '�"	����
	7�6�:�����	 #$�6
76 '�&�ก������

���
�$����:�$,ก/�!= #$�//�.� ����"9*
���ก����"�!4 ��*. �� �7�
��$������
4
:�����	  

��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2��:�ก������

�
,$�7��7���6
7
!ก����$!4"�#�$�:�ก��
 &���
������� ��*. /�.�*�����U�52ก
��"7��
!��"*&���8:�����	 �"7��6�กR ! :�ก�1!�!4
!ก��
��$!4"�#�$����*�����U�52ก
�/�.��{���"��"��ก�.4� x �"7��
!��"*&���8 Qm4����*7�+$ก����	7�ก��
 &���
�������$,ก/�!=#$�*7�+$�&�:/'���
*�
��-:�ก��%&���/�!=���$,ก/�!= #$�//�.� 
,$�7�#$�
��"���$��!4�� �7���6 '�����กก��������/$�ก���ก��#$�����"9*
���ก����" 
,$�7�/�'� ��*. �!46 '��กก��
����

����
!ก����$!4"�#�$��%7�ก��  
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��=��!= �!4��mก5����ก����
�

6 '�
���1����
�/
��*
��������*����"/�'� ��*.  '�"�
�!��!"���!"�
��	��*7��:�	$�  (Market Comparable Multiples Approach) ��.4����ก 6
7
!��
5��� ����!"�:�	$� 
/$�ก����"9Q!4����ก�����ก
�/$�ก:�$�ก51��$'�"�m�ก�� �.� ก����
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 'Qm4�����
���5�����ก
� #$�
!*����$7��:�ก��Q.=���"/$�ก����"9��!"����!4*�
��-�&�
����!"���!"�6 ' ��ก��ก�!= 
�!4��mก5����ก����
�

6 '�
���1��
�!
,$�7��{�����������
��{�+$ (Dividend Discounted Model 
Approach) ��.4����ก �
�!����

��!=���&�
�:%'ก�����ก
��!4
!ก&�6�*���
 #$�ก���7�"��
��{�+$�!4�7���'��
#�7���:�%7����"���$����
�1ก�� �"7��6�กR ! 	�
#���&�$�����ก����
��!4�!4��mก5����ก����
�6 '
�� �&� ���7����
�1ก��ก&�6�*���
��� ��*. :�%7����"���$����
�1ก��
!ก����$!4"�#�$�:�#	7$�
����3�"7��
!��"*&���8 �����*7�+$:/'��
��{�+$�!4 ��*. ���7�":�#	7$������8%!
!���
6
7#�7���  ����=� 

,$�7��{�����������
��{�+$�!4����

�6 '���
!���
6
7#�7����"7��
!��"*&���8 '�"�%7�ก��  '�"�/	�+$
 ��ก$7�� �!4��mก5����ก����
��m�
!���
�/R��7��
�!��!"���!"���	��*7��:�	$�  #$��
�!
,$�7��{���������
��
��{�+$ ���
!���
6
7�/
��*
:�ก������

�
,$�7�/�'� ��*.  

 

4.1.1 �
�!
,$�7�	�
��8%! 

�
�!
,$�7�	�
��8%!#* �:/'�/R�-m�
,$�7�	�
��8%!���*7�����+,'-.�/�'���
��� ��*. 1 %7����$�: ��$�
/�m4� ) "ก������

�
,$�7�*&�/�����"ก���!= ����ก������

���ก
,$�7�	�
��8%!���*7�����+,'-.�/�'���

	�
�!4���ก|	�
��ก����
��!46 '
!ก��*����8%!#$'���� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�����ก��
�&���1��ก
,$�7�	�
��8%!���*
�����"9��
 /�ก '�"
,$�7�	�
��8%!���/�!=*
���
  

��"$���!" ก���&���1
,$�7�	�
��8%!���*7�����+,'-.�/�'���
��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 
*�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": ���) 	8���� 

*
�����"9��
  313,020,023 

/�ก /�!=*
���
 83,870,069 

����$��78&)*��%&���	 229,149,954 

�&����/�'��!4%&���#$'���=�/
  2,500,000 

	8�����%&�6�	��5�	8����6�	��@:� 91.66 

��กก������

�	�
�
�!
,$�7�	�
��8%! 
,$�7�/�'�*�
�8��=�/
 	�
�!4���ก|	�
��ก����
��!46 '
!ก��*��
��8%!#$'���� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 ��7�ก�� 229,149,954 ��� /�.� 91.66 ���	7�/�'�  ����=� 
ก���!4������-.�/�'� 2,499,993 /�'� ��ก�&����/�'��!4%&���#$'���=�/
  2,500,000 /�'� 
,$�7�/�'� ��*. 
��=�/
 �!4������-.��",7����7�ก�� 229,149,312 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7������*����"/�'� ��*. �$Rก�'�" 
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���
����ก�����ก��	��������	ก
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4.1.2 �
�!��������
,$�7�	�
��8%! 

ก������

�
,$�7�	�
�
�!��������
,$�7�	�
��8%!����ก���&�*7�����+,'-.�/�'���
��� ��*. 	�
��ก����
�
�!46 '
!ก��*����8%!#$'���� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 
��������� '�" (1) ��"ก���7��+.4� '�"�7�
�����
�$����:�$,ก/�!=�!4�� �7����ก
 �m=�:�����	 (2) ��"ก���7��+.4� '�"�7�����"9*
���ก����"�!4�� �7�
���ก
 �m=�:�����	 #$� (3) ����/�!=*
��!4�� �7����ก
 �m=�:�����	  ����=� ����/�'�*�
�8�!4����

�6 '
) "�
�!�!=��*��'��
,$�7���=�	4&��!4�� �7���6 '����.���กก���!4 ��*. ��
/�� '�"	����:�����		�
��
�
$����:�$,ก/�!=*���
  (��
��
�:/'*
��%.4�*���
 )  #$�����"9*
���ก����"*���
	�

,$�7�  1 ����!4  
31 ������
 2552  
�!4��mก5����ก����
�6 '�&�ก���
���1���.4���������
,$�7�	�
��8%!��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 
 ���!= 

1) �7��+.4�ก�� '�"�7������
�$����:�$,ก/�!= 

1 ����!4 31 ������
 2552 ��*. 
!ก������mก�7��+.4�ก�� '�"�7�	�
�����
�$���� 	�
/$�ก�ก1u9ก�� 
�� %�=�#$�ก��ก����
�*&�������*-����ก����
����������#/7������U6�"	�
�ก1u9 IAS 39 Qm4�
!
,$�7� 
156,526,551 ��� 

:�ก������

���.4���������
,$�7�ก�� '�"�7������
�$����:�$,ก/�!= �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1��7��+.4�
ก�� '�"�7������
�$����:�$,ก/�!=) "ก�����!"���!"�
,$�7��{���������ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '��� 
*&�/���$,ก/�!=#	7$���"��"/$������!4 31 ������
 2552 ��!"�ก����
�$����:�$,ก/�!=*���
���$,ก/�!=��"��=� 
1 ����!4 31 ������
 2552 ) "/�ก���
�1ก��ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '���
!
,$�7��'�"ก�7���
�$����
:�$,ก/�!=*���
 �!4��mก5����ก����
����&�ก��	�=��7��+.4�ก�� '�"�7������
�$����:�$,ก/�!=��
4
��7�ก��*7��
	7�����
,$�7���=�*���&���� ��=��!= �!4��mก5����ก����
�

6 ')��ก$��
,$�7�ก�� '�"�7������
�$����:�
$,ก/�!=:�ก�1!�!4���
�1ก��ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '���
!
,$�7�
�กก�7���
�$����:�$,ก/�!=*���
 

��.4���	-����*��9:�ก������

�
,$�7�/�'� ��*. �!4��mก5����ก����
�6 '����

�
,$�7�) "#�7�ก��#*��
�* 
�!4�� �7���6 '������� 2 *7�� �.� $,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= (Troubled Debt Restructuring /�.� 
TDR) #$�$,ก/�!=������/$�ก���ก�� (Non-Troubled Debt Restructuring /�.� Non-TDR) ) ":%'
*

	
2���!4	7��ก�� ��ก��ก�!= ) "*7�����$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=  ��*. 6 '�
���1�#$'��7� 
$,ก/�!=
!U�ก"���:�ก��%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= /�.���
!U�ก"���:�ก��%&���/�!=	�

*�88�����)���*�'��/�!=:�����	 :�ก�1!�!4$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= ��ก$7���!4���
!�{8/�:�
ก��%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=) " ��*. 
!�)"��"�!4��������$!4"��'�ก&�/�  #$�//�.� 
��"���$�ก��%&���/�!=��.4�:/'$,ก/�!=��"��=�*�
��-%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=6 '	7�6�:�
����	 *&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก�� ��*. 6 '�
���1�#$'��7�$,ก/�!= ��ก$7��6
7
!U�ก"���:�ก��%&���
/�!=6 ' 1 ����!4 31 ������
 2552 ��ก��ก�!= ��.4���	-����*��9:�ก������

�
,$�7�ก
�ก����� ��*. �!4
��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2���7�������ก��%&���/�!=���$,ก/�!=#	7$���"��6
7
!ก��
��$!4"�#�$�	$� ��"���$��!4�� �7���6 '���%&���/�!=��ก$,ก/�!=��"��=� x 
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� ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '��� 

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

ก��#*��
�* �!4 ��*. �� �7���6 '�����กก$�7
$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=������6�	�

#+�ก��%&�����
�:�*�88�����)���*�'��/�!= #$�//�.� 	�
���
�1ก����� ��*. �!4�� �7���6 '���
��ก$,ก/�!=#	7$���" �"7��6�กR	�
 ��.4����ก���
6
7#�7���*&�/������
*�
��-:�ก��%&���/�!=���
$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= ��*. 6 '���
�1ก����	��ก����!"ก�กR��!4�� �7���6 '����",7�!4
�'�"$� 80 ���ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '���	�
*�88�����)���*�'��/�!=  ����=� �!4��mก5����ก��
��
��m�:%'��	��ก����!"ก�กR� ��ก$7��:�ก�����
�1ก��ก��#*��
�* �!4 ��*. �� �7�����!"ก�กR�6 '
	$� ��"���$��!4�� �7���6 '���%&���/�!= 

�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

ก��#*��
�* �!4 ��*. �� �7���6 '�����ก$,ก/�!=������/$�ก���ก����
���กก���&�/�7�"/$�ก���ก�� 
Qm4�*�
��-#�7���ก6 '���� 4 ก$�7
�.� (1) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:���	ก������
/����  
(2) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:����/�� :/87 (3) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%��� 
#$� (4) ���.4����ก� ) ":�ก������

�
,$�7� �!4��mก5����ก����
�6 '�'���
�������"��ก��"���ก��
����

�
,$�7�/$�ก���ก��$7�*� Qm4�����

�) "+,'����

��
*�� #$�//�.� ��กก������

���":���� 
��*. Qm4�
!*� *7��ก������

�	�
��
�$����:�$,ก/�!= 1 ����!4 31 ������
 2552 ��7�ก���'�"$� 44.7 
#$��'�"$� 55.3 	�
$&� �� ��=��!= ก������

� ��ก$7�� ��*. 6 '�w
��	
	�
/$�ก�ก1u9���������
#/7������U6�"�!4�ก!4"��'�� 

��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
�6 '���
�1ก���7�
,$�7����/$�ก���ก���!4�����!4 
�#$��!4 
���'�
*
4�
�$,ก*�'����
!
,$�7���
4
�m=�	�
��"���$� ) "��	��ก����
4
�m=����
,$�7�/$�ก���ก����=� �!4��mก5�
���ก����
�6 '�'���
���ก���
�1ก�����ก�
�����ก59*&�/����3 2551 -m��3 2554 Qm4��!4��mก5����ก��
��
�6 '�&���	���'���
� ��ก$7��
�:%'	$� ก���&�ก�����
�1ก�� �"7��6�กR	�
 1 ����!4
!ก����"
/$�ก���ก����=� �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2���7�/$�ก���ก��#	7$�������
!)�ก�*�!4��-,ก
��"6 ':������!4	4&�ก�7�����	$� 	�
������#$��!4	�=����/$�ก���ก�� ��.4����ก ���
	'��ก�����
	$� *&�/���/$�ก���ก��#	7$�ก$�7
�!4	7��ก�� Qm4�*

	
2�� ��ก$7���'���
�
���ก���*�ก��19��� 
��*. �!4��mก5����ก����
��m�6 'ก&�/� *

	
2�� ��	7�6��!= ��.4�:%':�ก�����
�1ก��
,$�7�
/$�ก���ก��#	7$������� 

���
-
���ก���ก�� ��6��ก��
"��	$�'�$��
	8�������ก���ก��6���P 

���	�,ก������$�����ก���ก��  

(1) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��   

     (1.1) 	�=��",7:�ก������
/���� �'�"$� 1.44 �'�"$� 80 �����������

� 

     (1.2) 	�=��",7:����/�� :/87 �'�"$� 6.73 �'�"$� 70 �����������

� 

     (1.3) 	�=��",7:��.=��!4%��� �'�"$� 6.73 �'�"$� 50 �����������

� 
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���
-
���ก���ก�� ��6��ก��
"��	$�'�$��
	8�������ก���ก��6���P 

���	�,ก������$�����ก���ก��  

(2) ���.4����ก� - �'�"$� 30 �����������

�* 

/
�"�/	�: * �!4��mก5����ก����
�ก&�/� :/'
,$�7�/$�ก���ก��*&�/������.4����ก��!4 1) �����!4	'��ก�����	$�   
2) "�� &���
�ก���",7 #$� 3) �",7:�*����!4 !#$�
!��"�ก��:%'������/$.� ) "�'���
���"$���!"  ��ก$7��
��ก��"���ก������

�
,$�7����.4����ก�$7�*� �!4����

�) "+,'����

��
*�� ) "/�ก���.4����ก�: 6
7
����6�	�
�ก1u9��=� 3 �!= �!4��mก5����ก����
���6
7�&�
��&���1
,$�7�/$�ก���ก�� 

� ��"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�*  

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

ก�����
�1ก����"���$��!4 ��*. �� �7���6 '���ก��#*��
�* *&�/���$,ก/�!=	�
*�88�����
)���*�'��/�!=������6�	�
ก&�/� ก��%&�����
�	'�	�
*�88�����)���*�'��/�!= #$�//�.� 	�

���
�1ก����� ��*. 

�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

���
�1ก����"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�* *&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก�� �'���
�	�

���
�1ก���!4 ��*. �� �7���*�
��-��"/$�ก���ก��6 ' Qm4�*� �$'��	�
/$�ก�ก1u9ก���� %�=�
#$�ก��ก����
�*&�������*-����ก����
����������#/7������U6�"	�
�ก1u9 IAS 39 	�
*-���
���� ! ��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
��� ก��19�7�/$�ก���ก��#	7$�������#$�:��.=��!4�!4	7��ก�� 
��:%'��"���$�:�ก����������"�!4#	ก	7��ก����ก6� ��.4����ก���
	'��ก�����	$� �!4	7��ก�� 
��"$���!" ���
�1ก����"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�* ��กก����"/$�ก���ก��	�

*-������� ! #$�������/$�ก���ก��*�
��-*���6 '  ���!= 

���	�,ก������
���
����(����� (&���ก����
����( (�P) 


��(��"�&�	������8ก��&�� 
�)���
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6�'���8�+�
ก�%�

" 

6�'���8�+�
������(+�@� 

6�'���8�+�"*'�
��
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��*�����ก� 

(1) �",7��/�7���	�!"
ก��`}���'�� 6.0 6.0 7.0 5.0 

(2) �",7��/�7�� &���
�ก��`}���'�� 5.5 5.5 6.5 4.5 

(3) �",7��/�7��ก��������� ! 4.5 4.5 5.5 3.5 

(4) �",7��/�7��ก����"�� 	$�  3.5 3.5 4.5 2.5 

(5) �",7��/�7��ก�����)����
���กก��
��"�� 	$�  

1.0 1.0 1.0 1.0 
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� �7�:%'�7�"+��#�� 

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

6
7
!�7�:%'�7�"+��#���!4�ก!4"��'��:�ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 

�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

�!4��mก5����ก����
��� ก��19�7�:%'�7�"*&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก��) "�'���
�	�
���
�1ก��
�7�:%'�7�"��กก�� &���
�� !#$���������"/$�ก���ก��	�
�ก1u9ก��	�=�*&�������������#/7�
�����U6�" 	�
�ก1u9 IAS 39 ) "���
�1ก���7�:%'�7�"#$�%7����$�����7�:%'�7�"�!4�ก
 �m=�  
��#	ก	7��ก���m=��",7ก��*-������� ! *&�/����7�:%'�7�":�ก����"/$�ก���ก�����ก
 �m=���'�
ก��
ก��#*��
�* �!46 '�����กก����������"/$�ก���ก��Qm4���#	ก	7��ก��	�
������/$�ก���ก�� 
��"$���!" ���
�1ก��%7����$��!4�ก
 �m=�*&�/����7�:%'�7�"	�
*-������� !#$�������
/$�ก���ก�� *�
��-*���6 '  ���!= 

�)���
���(� ���	�,ก�����+:&���� 

�7�:%'�7�" &���
�� ! �'�"$� 2.00 �����������

� 

�7�:%'�7�"ก�
������� ! �'�"$� 5.50 �����������

� 

�7�:%'�7�":�ก����" �'�"$� 2.50 ���
,$�7��!46 '�����กก����" 
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:�ก������

�
,$�7��{���������$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�!4�� �7�����!"ก�กR�6 ':�����	��ก 
NPLs �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� ��	��*7��$ ��7�ก����	�� �ก��!="$,ก�'���":/87%�=� ! (Minimum 
Lending Rate /�.� MLR) Qm4�#* �-m���	��+$	��#���!4 ��*. �� �7���6 '�����กก��:/'*
��%.4�#ก7
$,ก/�!= ��ก$7�� ) "�!4��mก5����ก����
�6 '�'���
���	�� �ก��!=" MLR ��������� Qm4� 1 ����!4 15 

!���
 2553 ��7�ก���'�"$� 6.50 	7��3 ��=��!= ก��:%'��	��*7��$  ��ก$7������6�	�
/$�กก���&���1

,$�7��{���������ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����ก$,ก/�!=/�.��!4�� �7���6 '�����กก���&�/�7�"
/$�ก���ก�� 	�
���ก�U������#/7������U6�" ��.4�� /$�ก�ก1u9ก���� %�=�#$�ก��ก����
�*&����
���*-����ก����
� 
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��ก*

	
2���'��	'� ก�����������7��+.4� '�"�7������
�$����:�$,ก/�!= *�
��-*���6 '  ���!= 

 (/�7�": ���) 	8���� 

�7��+.4�ก�� '�"�7���
�$����:�$,ก/�!= 1 31 �.�. 52 (ก7����������) 156,526,551 

+  *7��	7����/�7����
�$����*���
#$�ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����ก��
�$���� 2,878,480 

=  �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$����:�$,ก/�!= 1 31 �.�. 52 (/$����������) 159,405,031 

 ����=� ���
�1ก���7��+.4�ก�� '�"�7���
�$����:�$,ก/�!=�!4��
4
�m=���� ��*. ��"/$������!4 31 ������
 
2552 ��7�ก�� 2,878,480 ��� 

2) �7��+.4�ก�� '�"�7����*
�����"9��ก����" 

	�
��ก����
��!4	���*��) "+,'*����8%! 1 ����!4 31 ������
 2552 ��*. 
!����"9*
���ก����"-*���
 
#$��7��+.4�ก�� '�"�7����*
�����"9��ก����"
,$�7� 158,793,978 ��� #$� 8,394,036 ��� 	�
$&� �� 

:�ก������

���.4���������ก�� '�"�7����*
�����"9��ก����" �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1�
,$�7��!4 
��*. �� �7���*�
��-��"����"9*
���ก����"#	7$���"ก��6 ' Qm4� ��*. 6 '�
���1�
,$�7� ��ก$7����ก
��������

�$7�*� �������"9*
� ������ #$���1$�ก51��������"9*
� ���!"���!"�ก��
,$�7�����"9*
���
ก����" � *���
 1 ����!4 31 ������
 2552 ) "/�ก���
�1ก��
,$�7��!4�� �7���6 '�����ก����"9*
���
ก����"�!4�� �7���6 '���
!
,$�7��'�"ก�7�
,$�7�����"9*
���ก����" � *���
 �!4��mก5����ก����
����&�ก��
	�=��7��+.4�ก�� '�"�7��������"9*
���ก����"��
4
��7�ก��*7��	7�����
,$�7���=�*���&���� 

��ก*

	
2���'��	'� ก�����������7��+.4� '�"�7�����������"9*
���ก����" *�
��-*���6 '  ���!= 

 (/�7�": ���) 	8���� 

�7��+.4�ก�� '�"�7�����"9*
���ก����" 1 31 �.�. 52 (ก7����������) 8,394,036 

+  *7��	7����/�7������"9*
���ก����"*���
#$�ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '���
*
�����"9��ก����" 

19,828,978 

=  �7��+.4�ก�� '�"�7�����"9*
���ก����" 1 31 �.�. 52 (/$����������) 28,233,014 

 ����=� ���
�1ก���7��+.4�ก�� '�"�7�����"9*
���ก����"�!4��
4
�m=���� ��*. ��"/$������!4 31 ������
 
2552 ��7�ก�� 19,828,978 ��� 

3) ����+,ก���#$�/�!=*
��!4������ก
 �m=�:�����	 

����+,ก���#$�/�!=*
��!4������ก
 �m=�:�����	��������+,ก����!4 ��*. 
!����	�
*�88��!4	'���7�"
�7���
ก��	��#����!"ก�กR�/�!=#$��7���
/��*
�����"9 '�"��1��� #$�*�88��%7� &���
�����!4�ก!4"��'��ก��
ก���%7��.=��!4:������#$��-"�	9  

��*. 
!����	�
*�88��!4	'���7�"�7���
ก��	��#����!"ก�กR�/�!=#$��7���
/��*
�����"9 '�"��1�����ก
��
�* �!46 '���%&�����กก����
/��*
�����"9 '�"��1��� �"7��6�กR ! ����	�
*�88� ��ก$7�����ก
 �m=�
��กก�� &���
����ก
��ก	
��� ��*. �!4��mก5����ก����
��m�

6 '�&�����+,ก���	�
*�88� ��ก$7��
�
��������:�ก���&���1
,$�7� ��*. 	�
�
�!��������
,$�7�	�
��8%! 
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��=��!= ����+,ก���	�
*�88��%7� &���
�����!4�ก!4"��'��ก��ก���%7��.=��!4:������#$��-"�	9 ��"����
*�88�
!��"���$�	�=�#	7 1 -m� 2 �3 ) " 1 ����!4 31 ������
 2552 ��*. 
!�&������
���=�	4&��!4	'���7�":�
����	��":	'*�88��%7� &���
���� ��ก$7�����
�1 5 $'����� �!4��mก5����ก����
��m�6 '�&�
,$�7�
 ��ก$7��
���������:�ก���&���1
,$�7� ��*. 	�
�
�!��������
,$�7�	�
��8%! 

*�����"$���!" ก����������
,$�7�	�
��8%! 1 31 ������
 2552 

  	8���� 

*
�����"9��
  (���) 313,020,023 

/�ก /�!=*
���
 (���) (83,870,069) 

����$��78&)*��%&���	 (��
) 229,149,954 

/�ก (1) �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$����:�$,ก/�!=�!4��
4
�m=� (���) (2,878,480) 

/�ก (2) �7��+.4�ก�� '�"���*
�����"9��ก����"�!4��
4
�m=� (���) (19,828,978) 

/�ก (3) ����+,ก���#$�/�!=*
��!4������ก
 �m=�:�����	 (���) (5,000,000) 

	8�������
��"�# �%
5� (��
) 201,442,496 

�&����/�'��!4%&���#$'���=�/
  (/�'�) 2,500,000 

	8�����%&�6�	��5�������%�	8����6�	��@:� (��
6���%&�) 80.58 

	�
ก������

�	�
�
�!��������
,$�7�	�
��8%! 
,$�7�/�'���� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 ��7�ก�� 
201,442,496 ��� /�.� 80.58 ���	7�/�'�  ����=� ก���!4������-.�/�'� 2,499,993 /�'� ��ก�&����/�'��!4
%&���#$'���=�/
  2,500,000 /�'� 
,$�7�/�'� ��*. ��=�/
 �!4������-.��",7����7�ก�� 201,441,932 ��� Qm4�

!
,$�7�	4&�ก�7������*����"/�'� ��*. Qm4���7�ก�� 229,149,954 �",7�'�"$� 12.09 
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�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 

ก������

�
,$�7�/�'�*�
�8 '�"�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
�����
�!ก������

�
,$�7�/�'���ก
�{���"�.=�2��:�ก�� &���
����ก
���� ��*. ) "�
���1�-m����
*�
��-:�ก���&�ก&�6�#$�ก��#*��
�* 
*���
�!4�� �7���6 '������ ��*. :�����	 ) "	�=���*

	
2��*&���8�!4�7� ��*. ��"���� &���
����ก
�
	7�6� ) "��6
7
!ก�����)�� #$�//�.� �&�/�7�"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' (��
-m���
�:/'*
��%.4�*���
) #$�/
/�.� ����"9*
���ก����" ��
4
�	

��ก
,$�7� 1 ����!4 31 ������
 2552 #$���*

	
2���!4�7�ก�� &���
�
���ก
���� ��*. �",7��":	'*-��ก��19����U�52ก
�:��{������ 

 :�ก������

�
,$�7� '�"�
�!�!= �!4��mก5����ก����
�6 '�� �&�#���&�$�����ก����
���.4�����

�+$ก��
 &���
������� ��*. ��"/$������!4 31 ������
 2552 ��-m��3*� �'�"�!4 ��*. 
!��"�����กก����
/��
*
�����"9:��3 2565  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�

6 'ก&�/� 
,$�7�*� �'�"���ก
�ก�� (Terminal Value) 
*&�/���ก������

�
,$�7�/�'� ��*. ��.4����ก �!4��mก5����ก����
�6 '�� �&�#���&�$�����ก����
���-m��3
*� �'�"�!4 ��*. �� �7���
!��"�����กก����
/��*
�����"9�!4
!�",7 1 ����!4 31 ������
 2552  
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2��/$�ก '��+$ก�� &���
���� 

� ��"�����ก$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 

�!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2��*&�/���
,$�7�ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '��� ��"���$��!4�� 
�7���6 '���ก��#*��
�*  #$��7�:%'�7�"+��#�� �!4 ��*. �� �7����ก
 �m=���ก$,ก/�!=	�
*�88�����
)���*�'��/�!= 	�
�!46 'ก$7��6�'#$'�:��'� 4.1.2 �
�!��������
,$�7�	�
��8%! /���'� 1) �7��+.4�ก�� '�"
�7������
�$����:�$,ก/�!= 

:�ก�1!�!4ก��#*��
�* �!4 ��*. �� �7���6 '�����ก$,ก/�!=��":  
!
,$�7���

�กก�7���
�$����*���
:�
$,ก/�!=��" ��ก$7�� ��"���*7��/�m4���ก$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=��-,ก����mก������"6 '
 �ก��!="��� Qm4��&���1��ก���
�1ก����	��+$	��#���!4#�'��
� (Internal Rate of Return /�.� 
IRR) ��กก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����ก$,ก/�!=��"��=�:�#	7$��3 #	76
7�ก
�ก�7��'�"$� 15 	7��3  
Qm4���7�ก�����
�1ก����	��+$	��#�� 1 ���Q.=� (Yield) 	�
�!4����:�/
�"�/	����ก����ก����
�
��� ��*. ��=��!= �!4��mก5����ก����
�6 '�&���1��	��+$	��#���!4#�'��
�:���ก x �3 ��*
=�*� 
��"���$�ก��%&�����
�*&�/���$,ก�'�#	7$���" ��=��!= ��	��+$	��#�� ��ก$7���&���1���.=�2���'�
*

	
2���ก!4"�ก���&������
�#$���"���$�:�ก���กR���
���ก$,ก/�!=�/$7��!=:�����	 ) "��"���*7��
�!4�/$.���กก������mก������"6 ' �ก��!="�����-,ก�&�6�	� ��ก
,$�7���
�$����:�$,ก/�!=*���
 ) "*7��
	7���!4�ก
 �m=���-,ก����mก����ก&�6���กก�����%&���/�!=	�
��"���$��!4 ��*. �� �7���6 '�����ก
ก��#*��
�* ��ก$,ก/�!=��" ��ก$7�� 

��=��!= :�ก�1!�!4ก��#*��
�* �!4 ��*. �� �7���6 '�����ก$,ก/�!=��":  
!
,$�7���
6
7
�กก�7���
�$����
*���
:�$,ก/�!=��" ��ก$7�� ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����-,ก�&�6�	� ��ก
,$�7���
�$����:�$,ก/�!=
*���
 ) "/�ก
!*7��	7���ก
 �m=� 
,$�7� ��ก$7����-,ก����mก������ �����กก�����%&���/�!=:��3*� �'�"
�!4 ��*. �� �7���6 '�����กก��#*��
�* ��ก$,ก/�!=��" ��ก$7�� 

��=��!= 	�
���
�1ก��ก��#*��
�* *&�/���$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= ��*. �� �7���6 '���
%&����ก.����=�/
 ��":��3 2561 ) "��
!$,ก/�!=��!"���"� !"��!4 ��*. �� �7���6 '�����"/$���3 
2561 

� ��"�����ก$,ก/�!=������/$�ก���ก�� 

�!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2��*&�/���
,$�7�ก��#*��
�* *���
�!4�� �7���6 '��� ��"���$�
�!4�� �7���6 '���ก��#*��
�*  #$��7�:%'�7�"+��#�� �!4 ��*. �� �7����ก
 �m=���ก$,ก/�!=������
/$�ก���ก�� 	�
�!46 'ก$7��6�'#$'�:��'� 4.1.2 �
�!��������
,$�7�	�
��8%! /���'� 1) �7��+.4�ก�� '�"�7�
�����
�$����:�$,ก/�!= 

�!4��mก5����ก����
�6 '�&���1ก��#*��
�* *���
�!4 ��*. �� �7���6 '�����ก$,ก/�!=������/$�ก���ก�� 
#	7$���"�!4�&���16 '	�
*

	
2���!4ก&�/�  ) "ก��#*��
�* *���
/$��/�ก�7�:%'�7�"+��#����-,ก
�&�
�/�ก��ก��ก��
�$����:�$,ก/�!=*���
 #$�*7��	7����/�7��ก��#*��
�* ��กก����������"
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/$�ก���ก��#$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!=*���
��=���-,ก����mก����ก&�6�/�.��� �����กก�����%&���/�!= 
	�
��"���$��!4 ��*. �� �7���6 '���ก��#*��
�* ��ก$,ก/�!=��" ��ก$7�� 

��=��!= ��*. �� �7���
!��"�����ก$,ก/�!=������/$�ก���ก����-m��3 2559 

� ��"�����ก����"9*
���ก����" 

����"9*
���ก����"��� ��*. #* �	�
�������/�.�
,$�7��!4�� �7���6 '����.� Qm4�-.�	�
����
����

�$7�*� /�ก '�"���
�1ก���7�:%'�7�":�ก����"#$'�#	7����: ��	4&�ก�7� 1 ����!4 31 ������
 
2552 

	�
#+������
�1��":� ��*. �� ก��19�7���*�
��-�&�/�7�"*
�����"9���/$.�6 '��=�/
 
��":��3 2556 �"7��6�กR ! ��*. �� �7����
�1ก��ก��#*��
�* :�ก���&�/�7�"����"9*
���ก��
��"��
!
,$�7�	4&�ก�7�
,$�7��������/$�� '�"�7� 1 ����!4 31 ������
 2552 ) " ��*. ������mก
�� ���*7���!4
�กก�7�ก��	�=�*&������กก����"����"9*
���ก����"�!46 '����mก6�' 1 ����!4 31 ������
 
2552 :��3�!4�&�/�7�"����"9*
���ก����"#	7$���"ก�� ������ �����ก����"9*
���ก����" 

� �7�:%'�7�"�ก!4"�ก�����ก��� #$��7�:%'�7�"�ก!4"�ก������� *-���!4 #$����ก�19 

:��3 2552 ��*. 
!�7�:%'�7�"�ก!4"�ก�����ก��� #$��7�:%'�7�"�ก!4"�ก������� *-���!4 #$����ก�19��

���
�1 17 $'����� ) " ��*. ���
�1ก���7��7�:%'�7�"�ก!4"�ก�����ก��� #$��7�:%'�7�"�ก!4"�ก��
����� *-���!4 #$����ก�19����
4
�m=����
�1�'�"$� 5.0 	7��3 ��/�7���3 2553 -m��3 2561  

��=��!= ��.4����ก ��*. �� �7���
!��"�����กก����
/��*
�����"9 '�"��1����ก.����=�/
  ��":��3 
2561 �!4��mก5����ก����
��m����
�1ก���7� ��*. ��6
7
!�7�:%'�7�"�ก!4"�ก�����ก��� #$��7�:%'�7�"
�ก!4"�ก������� *-���!4 #$����ก�19��"/$���3 2561  

� �7�:%'�7�"�ก!4"�ก���7����
��!"
#$���
ก�� 

��*. ��	'���7�"�7���
ก��	��#����!"ก�กR�/�!=#$��7���
/��*
�����"9 '�"��1���:/'#ก7������:�
��	���'�"$� 20 �����
�* �!46 '���%&�����กก����
/��*
�����"9 '�"��1���ก7��/�ก�7�:%'�7�"�!4
�ก!4"��'�� Qm4�����6�	�
�'�ก&�/� :�*�88�#	7�	�=�	��#����!"ก�กR� ���%&���/�!= #$��7��'����
/��
*
�����"9 '�"��1�����/�7�� ��*. #$������� 

� ��5!��
�6 '�
	
����$ 

��*. �*!"��5!��
�6 '�
	
����$:���	���'�"$� 30 ���ก&�6�*���
ก7����5!��
�6 '*&�/�����  :�ก�1!�!4 
��*. 
!+$ก�� &���
������ ��� +$�� ��������5!*�*
 (Tax Loss Carry Forward) ��-,ก"ก
�
6
7�ก
� 5 �����"���$���8%!����
,$�7��� ��������5!  
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*

	
2��/$�ก '����
����/
����!"��!4*&���8 

� ��'�/�!=��
����'����
5��:/87 

��'�/�!=���'����
5��:/87�.���
��'��%&����7�:%'�7�"�ก!4"�ก���7����
��!"
#$���
ก��:/'#ก7������ ) " 
��*. ���
�1ก����"���$��7�"/�!=�e$!4"��7�ก�� 30 ��� 	$� ��"���$����
�1ก�� Qm4�����6�
	�
�!4����:�*�88�#	7�	�=�	��#����!"ก�กR� ���%&���/�!= #$��7��'����
/��*
�����"9 '�"��1���
��/�7�� ��*. #$������� 

� �7�:%'�7�"�'���7�" 

�7�:%'�7�"�'���7�"�.���
��'��%&����7�:%'�7�"�.4� ) " ��*. �� �7���"���$��7�"/�!=�e$!4"��7�ก�� 90 ��� 
	$� ��"���$����
�1ก�� Qm4�������"���$��7�"/�!=�e$!4"�!4:ก$'��!"�ก�������8%!�3 2552 
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��ก*

	
2���'��	'� �!4��mก5����ก����
�6 '�� �&�#���&�$�����ก����
���.4�����

�+$ก�� &���
������� ��*. ) "���
�1ก��ก��#*��
�* *���
 (Free Cash Flows to Firm) 
*�
��-*���6 '  ���!=  

 

(/�7�": $'�����) ���	�,ก�� 

 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

ก&�6�ก7����5!��
�6 '�
	
����$ x  
(1 � ��	����5!��
�6 '�
	
����$) 

    11.14    (11.49)      (19.04)      15.26      (0.29)      (4.21)      (0.68)      (12.36)      17.98      (11.41)     (8.25)     (5.90)      (4.14)  

��ก  �7��*.4�
���� -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

/�ก  ��
�$���� - - - - - - - - - - - - - 

/�ก   ก����$!4"�#�$������
�$����
/
����!"� 

    (7.71)      40.02       52.29      23.47      60.31      15.40        6.85       (0.27)        1.85       (3.01)       (1.05)      (0.79)      (0.59)  

ก����
����(�%
5�  
(Free Cash Flows to Firm) 

     3.43     28.54      33.25     38.73     60.01     11.19       6.16    (12.64)     19.83    (14.41)      (9.29)    (6.69)    (4.73)  
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*

	
2�� '����	��*7��$  

ก���&���1��	��*7��$ *&�/�����
5����4�6����&���1��ก	'�������ก����
�-���e$!4"-7���=&�/��ก 
(Weighted Average Cost of Capital /�.� WACC) Qm4����ก�� '�"	'�������*7���!4����	'�������
ก����
����*7��+,'-.�/�'� (Cost of Equity /�.� ke) #$�	'�������ก����
����*7���!4����/�!=*
� (Cost of 
Debt /�.� kd) 

ก���&���1	'�������ก����
����*7��+,'-.�/�'�) "��4�6� ���&���1	�
#���&�$�� Capital Asset 
Pricing Model (CAPM) Qm4�/�m4�:����
�1ก��	��#���.� �7�*�
���*
��
����
*�
����9��/�7��
+$	��#�������
5��� ����!"� ���!"���!"�ก����	��+$	��#�����	$� /$�ก����"9 (oBetap) ) "
/�ก��
5���!4�&�ก������

�6
76 '����/$�ก����"9� ����!"� ��
5�� ��ก$7����6
7
!�'�
,$�7� Beta :�ก�1!
 ��ก$7�� ก������

��7� Beta ���&�) "ก����!"���!"��7� Beta �����
5���!4� ����!"�:�	$� /$�ก����"9
�!4
!$�ก51�ก�����ก�����ก
��!4:ก$'��!"�ก��ก
�ก���!46 '���ก������

� �"7��6�กR	�
 ��.4����ก��
5���!4 
� ����!"�:�	$� /$�ก����"96
7
!��
5���!4
!$�ก51�ก�����ก�����ก
��!4:ก$'��!"�ก�� ��*.  ����=� �!4
��mก5����ก����
��m��'���
���ก Beta ��� ������ ��ก2���'�
,$��� Bloomberg 1 ����!4 24 
!���
 
2553    

:�ก���&���1 WACC ��� ��*. ��=� �!4��mก5����ก����
�6 ':%')���*�'����
���� 1 ����!4 31 ������
 
2552 Qm4�����)���*�'����
�����!46
7
!��
�ก,'".
 �"7��6�กR ! :�� !	�!4+7��
� ��*. 
!*� *7��/�!=*
�	7�*7�����
+,'-.�/�'��"7��
!��"*&���8 �!4��mก5����ก����
�
!���
�/R��7� ��*. 
!���
*�
��-�!4��
!)���*�'��ก����
�
�!4
!ก��:%'��
�ก,'6 'Qm4�������ก����
4
+$	��#��:/'#ก7+,'-.�/�'���� ��*. 	$� ��"���$��!4  ��*. 
 &���
����  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�	�=�*

	
2���7���}�/
�")���*�'����
�����!4�/
��*
��� ��*. 
��=� ��*�
��-
!��	��*7��/�!=*
�	7�*7�����+,'-.�/�'�6 '-m� 1.5 ��7� ) "�'���
�
���ก)���*�'�����ก����
�
�����
5����
/��*
�����"9�!4
!��� :/87#$�
!���

�4��� �.� BAM  
��"$���!" :�ก���&���1 Levered Beta (ßL) *�
��-*���6 '	7�6��!= 

ßL = ßU x (1 + (1 - t) x Target D/E) 

ßU �.� Unlevered Beta ) "�7� Unlevered Beta �����������7�ก�� 0.63 
) "�&���1"'��ก$����ก 

� �7� Levered Beta ���������Qm4���7�ก�� 0.798 ��ก2���'�
,$
��� Bloomberg 1 ����!4 24 
!���
 2553  

  � ��}�/
�"��	��*7��/�!=*
�	7�*7�����+,'-.�/�'� (Target D/E 
ratio) 0.37 ��7� ) "�&���1/�!=*
��!4
!���� �ก��!="*���
��ก 
��ก����
�	���*���3 2552 #$�*7�����+,'-.�/�'���ก
,$�7�
/$�ก����"9	�
����	$�  (Market Capitalization) ���
������ 1 ����!4 24 
!���
 2553 

 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 

 

/�'��!4 50  

� ��	����5!��
�6 '�
	
����$�'�"$� 30 (�!4��mก5����ก����
�

6 '
:%'��	����5!��
�6 '�
	
����$�!4�������7�"6���
�*&�/���	�
 
��ก����
�	���*���3 2552 ��.4����ก������
!+$�� ������
��5!"ก
�
�กก�7�ก&�6�*���
*&�/����3 #	7��5!��
�6 '�
	
����$�!4
#* �:���ก����
���
������5!��
�6 '�
	
����$�����
5��"7�") 

t �.� ��	����5!��
�6 '�
	
����$�'�"$� 30 

Target D/E  �.� ��}�/
�")���*�'����
���� �&���1��ก��	��*7��/�!=*
��!4
!����
 �ก��!="*���
	7�*7�����+,'-.�/�'� 0 -m� 1.5 ��7� 

 

��6���������'���6������$��78&)*��%&� 0 

�� 1.5 

�� 

ßU 0.63 0.63 

t  (�'�"$�) 30.00 30.00 

Target D/E (��7�) 0.00 1.50 

ßL 0.63 1.30 

 

��"$���!" :�ก���&���1��	��+$	��#�����+,'-.�/�'� (ke) *�
��-*���6 '  ���!= 

ke = rf + ßL(rm � rf) 

rf �.� ��	��+$	��#����กก��$�����!46
7
!���
�*!4"� ) "�'���
���ก��	�� �ก��!="
������	���2��$�e$!4" ��"� 10 �3 1 ����!4 24 
!���
 2553 Qm4���7�ก�� �'�"$� 4.06 
��=��!= �!4��mก5����ก����
��'���
���	�� �ก��!="������	���2��$�e$!4"��"� 10 �3 
��.4����ก ������"���$��!4:ก$'��!"�ก����"���$����
�1ก��ก��#*��
�* ��� 
��*. 

ßL �.� �7� Levered Beta Qm4���7�ก�� 0.60 -m� 1.30 ��กก���&���1�'��	'� 

rm �.� Expected Market Return �&���1��ก��	��+$	��#���e$!4"��กก��$����:�
	$� /$�ก����"9 Qm4���7�ก���'�"$� 15.60 ��ก2���'�
,$��� Bloomberg 1 ����!4 
24 
!���
 2553  ��=��!= �!4��mก5����ก����
�:%'��	��+$	��#����กก��$����:�
	$� /$�ก����"9 ��.4����ก�7� Beta ����������!4�&�
��&���1 �����7��!46 '��กก��
���!"���!"�ก��+$	��#�����	$� /$�ก����"9 
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��6���������'���6������$��78&)*��%&� 0 

�� 1.5 

�� 

rf  (�'�"$�) 4.06 4.06 

ßL  0.63 1.30 

rm  (�'�"$�) 15.60 15.60 

ke  (�'�"$�) 11.38 19.07 

 

��"$���!" :�ก���&���1 WACC *�
��-*���6 ':�	����	7�6��!= 

WACC = (ke x We) + (kd x (1 - t) Wd) 

ke �.� ��	��+$	��#�����+,'-.�/�'���/�7���'�"$� 11.38 -m��'�"$� 19.07 ��กก��
�&���1�'��	'� 

We �.� ��}�/
�"��	��*7��*7�����+,'-.�/�'�	7���
������
 Qm4���7�ก���'�"$� 40 -m� 
�'�"$� 100 

kd �.� 	'����:�ก��ก,'".
��� ��*. ��7�ก����	�� �ก��!=" MLR �.��'�"$� 6.50 	7��3 
�*
.�� ��*. ก,'".
��
���ก������) "
!�'�ก&�/� #$���.4��6�Qm4�����6�	�

��.4��6�ก���'��ก	
��������� 

t �.� ��	����5!��
�6 '�
	
����$ �'�"$� 30 

Wd �.� ��}�/
�"��	��*7��/�!=*
�*���
	7���
������
 Qm4���7�ก���'�"$� 0 -m��'�"$� 60 

 
 

��6���������'���6������$��78&)*��%&� 0.0 

�� 1.5 

�� 

ke  (�'�"$�) 11.38 19.07 

We  (�'�"$�) 100.00 40.00 

kd  (�'�"$�) 6.50 6.50 

t  (�'�"$�) 30.00 30.00 

Wd  (�'�"$�) 0.00 60.00 

WACC  (�'�"$�) 11.38 10.36 

 ����=� ��.4���	-����*��9:�ก������

�
,$�7�/�'�*�
�8��� ��*. �!4��mก5����ก����
��m��
���1��7� 
WACC ��� ��*. ������",7��/�7���'�"$� 10.36 -m� 11.38 Qm4����� WACC �!4�&���1��ก*

	
2���7� 
��*. 
!��}�/
�")���*�'����
�����!4�/
��*
Qm4��",7��/�7�� 0.0 ��7� #$� 1.5 ��7� 	�
$&� ��   
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ก���
�����/9�7����
6� 

��.4�����ก��	���*��+$ก�������
,$�7�ก������

�	7�ก����$!4"�#�$����
,$�7��{���������ก��#*
��
�* *���
 /�ก*

	
2��/$�ก
!ก����$!4"�#�$� Qm4�6 '#ก7 ��	��*7��$  
,$�7��!4�� �7���6 '�����กก��
��������"/$�ก���ก����กก$�7
$,ก/�!=*
��%.4�����$�!46
7
!/$�ก���ก�� #$���	��ก����!"ก�กR����$,ก/�!=	�

*�88�����)���*�'��/�!=	7�
,$�7�	�
#+�ก��%&�����
� #$����
�1ก��������"*
�����"9��ก����"   
�!4��mก5����ก����
�6 '�
�����/9�7����
6����	��#��	7�� x  ���!= 

�		6�N�� ���6��� ���ก��� ����8� 

��	��*7��$  (�'�"$�) 11.38 10.87 10.36 


,$�7���������"/$�ก���ก�� (�'�"$�)    

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:�ก������
/���� 75.00 80.00 85.00 

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:����/�� :/87 65.00 70.00 75.00 

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%��� 45.00 50.00 55.00 

    ���.4����ก��!4�����!4	'��ก�����	$�  25.00 30.00 35.00 

��	��ก����!"ก�กR����$,ก/�!=	�
*�88�����
)���*�'��/�!= (�'�"$�) 

75.00 80.00 85.00 

ก����$!4"�#�$����
,$�7��!4�� �7���6 '���
��กก����"����"9*
���ก����" (�'�"$�) 

- 5.00 0.00 + 5.00 

��=��!= *&�/�����	��*7��$  �!4��mก5����ก����
�6 ':%'�7��e$!4"��/�7�� WACC �!4�&���16 '�'��	'� :�ก��
����

�
,$�7�ก$�����
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 
*���
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
��� ��*.  

�!4��mก5����ก����
�6 '�� �	�!"
#���&�$�����ก����
�) ":%'�'�*

	
2��/$�ก�'��	'�  #$�
!�'�*���ก	
�7� ��*. ��
!ก��#*��
�* *���
������ก:��3 2561 �����3*� �'�" #$���
!ก��#*��
�* *���
�'�"ก�7�U,�"9 
	�=�#	7�3 2562 -m��3 2565 Qm4������3*� �'�"�!4 ��*. �� �7���
!��"6 '�����กก����
/��*
�����"9 �!4��mก5�
���ก����
� �m�ก&�/� *

	
2���7� ��*. ��
!ก�� &���
����ก
���-m��3 2561 Qm4������3*� �'�"�!4 ��*. ��
!
ก��#*��
�* *���
������ก  ����=� �!4��mก5����ก����
�6 '�&���1
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 
	�=�#	7����!4 31 ������
 2552 -m�����!4 31 ������
 2561 

�!4��mก5����ก����
�6 '�&�ก����������
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
�!4 6 '��กก������

�  

�����������.4��&���1
,$�7�*7�����+,'-.�/�'� (Equity Value) ) "ก��/�ก/�!=*
��!4
!���� �ก��!=" (Interest 
Bearing Debts) #$���กก$�� '�"��
�* #$���"ก����!"���7���
�*  1 ����!4 31 ������
 2552  



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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,$�7�*7�����+,'-.�/�'�	�
ก������

�) "�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�*���
��� ��*. 1 ����!4 31 
������
 2552 �!4
!ก���������� #$��&�ก���
�����/9�7����
6� *�
��-*���6 '  ���!= 

  ���6��� ���ก��� ����8� 


,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 (���) 135,647,021 163,341,560 189,116,525 

/�ก  /�!=*
��!4
!���� �ก��!=" (���) - - - 

��ก  ��
�*  (���) 30,192,121 30,192,121 30,192,121 

	8��������$��78&)*��%&�6�	��5�
	8�����]��%���ก����
����( 

(��
) 165,839,142 193,533,681 219,308,646 

�&����/�'��!4%&���#$'���=�/
  (/�'�) 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

	8��������$��78&)*��%&�6�	��5�
	8�����]��%���ก����
����( 

(��
6���%&�) 66.34 77.41 87.72 

��กกก������

�	�
�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 
,$�7�/�'���� ��*. 1 31 ������
 2552  
�",7��/�7�� 165,839,142 ��� #$� 219,308,646 ��� /�.���/�7�� 66.34 ���	7�/�'� #$� 87.72 ���	7�
/�'� 	�
$&� ��  ����=� ก���!4������-.�/�'� 2,449,993 /�'� ��ก�&����/�'��!4%&���#$'���=�/
  2,500,000 
/�'� 
,$�7�/�'� ��*. ��=�/
 �!4������-.��",7���",7��/�7�� 165,838,678 ��� #$� 219,308,032 ��� Qm4�
!

,$�7�	4&�ก�7������*����"/�'� ��*. Qm4���7�ก�� 229,149,954 /�.�	4&�ก�7��'�"$� 27.63 #$��'�"$� 4.29 
	�
$&� �� 

 
4.1.4 *������
�/R��ก!4"�ก�������*����" 


,$�7��!4�!4��mก5����ก����
����
�1ก��
,$�7�"�	
���
���
,$�7�/�'� ��*. 	�
*� *7���!4������-.��",7
��=�/
  ��กก������

� '�"�
�!	7�� x *�
��-*���6 '  ���!= 

��5�ก�����
	��	8���� 	8�������
	���%&�
��	�@ ���. 

����

���$�� 

	8�������
	���%&���	�@ ���.  
�8�ก��� (6���ก���) ����
���$�� 

 ($'�����) ($'�����) ($'�����) (�'�"$�) 

1. �
�!
,$�7�	�
��8%! 229.15 229.15 0.00 0.00 

2. �
�!��������
,$�7�	�

��8%! 

201.44 229.15 (27.71) (12.09) 

3. �
�!
,$�7��{���������
ก��#*��
�* *���
 

165.84 � 219.31 229.15 (63.31) � (9.84) (27.63) � (4.29) 


,$�7�����

�/�'� ��*. 	�
*� *7��ก��-.�ก��-.�/�'�����������!46 '��ก��=� 3 �
�!�",7��/�7�� 
165,838,678 ��� -m� 229,149,954 ��� :��1��!4�����*����":�ก����"/�'� ��*. ��7�ก�� 
229,149,312 ��� �"7��6�กR	�
 ���
�/
��*
����
�!ก������

�
,$�7�#	7$��
�!��=�
!���
#	ก	7��ก��
��ก6� ��=��!= ���
�/
��*
*&�/����
�!ก������

�#	7$��
�! *�
��-*���6 '  ���!= 



 
����������	
���
����ก�����ก��	��������	ก
���ก�����ก���
�	ก
������ก�� ������ก�����
���� �!
��������"�# 
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� �
�!
,$�7�	�
��8%! 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
� 

!���
�/R��7��
�!
,$�7�	�
��8%!
!���
�/
��*
�'�"ก�7� ��.4����ก �
�!
,$�7�	�
��8%!#* �:/'�/R�
-m�
,$�7�	�
��8%!���*7�����+,'-.�/�'���
��� ��*. 1 %7����$�: ��$�/�m4� #	7

6 '*��'��
,$�7��!4
#�'��
���� ��*. ��.4����ก 

6 '�&��m�-m����
*�
��-:�ก�� &���
������� ��*. �!4�� �7���6 '���
��กก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����ก��
�$����:�$,ก/�!= #$�����"9*
���ก����"  

� �
�!��������
,$�7�	�
��8%! 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
� 

!���
�/R��7��
�!��������
,$�7�	�
��8%!
!���
�/
��*
�'�"ก�7� #
'��
!ก���������� '�"�7��+.4�
ก�� '�"�7�	7�� x ��
-m�����/�!=�!4�� �7����ก
 �m=�กR	�
 ��.4����ก 
,$�7�/�'�	�
��8%!�!4�����������
6
7*��'��-m�
,$�7��!4 ��*. ���
�1ก���7���6 '���%&���	�
ก�� &���
�ก������)���*�'��/�!=	�

*�88�*&�/���ก$�7
$,ก/�!=����)���*�'��/�!= ก��������/$�ก���ก��*&�/���*&�/���ก$�7
$,ก�'�������
/$�ก���ก�� #$�ก����"����"9*
���ก����" ��.4����ก����ก�����������e�����"ก���!4
!���
�1
ก��ก��#*��
�* �'�"ก�7�
,$�7�	�
��8%! #	76
76 '����������"ก���!4���
�1ก��ก��#*��
�* *,�
ก�7�
,$�7�	�
��8%! ��
-m����6
7*��'��-m��7�:%'�7�" &���
�����!4�ก!4"��'�� �%7� �7�:%'�7�"�ก!4"�ก��
���ก��� #$��7����
��!"
#$���
ก�� 

� �
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
� 

!���
�/R��7��
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* 
!���
�/
��*

�กก�7��
�!�.4� ��.4����ก �����
�!ก��
Qm4�6 '�&��m�-m�*

	
2��:�ก�����
�1ก��*7��$ ก��#*��
�* *���
:�����	�"7��$���!" ��":	'
*-��ก��19�{������ ��
-m��7�:%'�7�":�ก�� &���
�����!4�ก!4"��'�� #$����
*�
��-:�ก���&�ก&�6�
�����
5�� Qm4�*�
��-*��'��
,$�7�/�'�*�
�8��� ��*. 6 '�"7���/
��*

�กก�7� 

 ����=� ��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
:�ก����'��&���"ก�� �!4��mก5����ก����
�
!
���
�/R��7��
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 �����
�!ก������

��!4
!���
�/
��*

�กก�7�
,$�7��!4
6 '��กก������

�) "�
�!
,$�7�	�
��8%! #$��
�!��������
,$�7�	�
��8%!  ����=� 
,$�7�"�	
���
���/�'� 
��*. �",7��/�7�� 165,838,678 ��� #$� 219,308,032 ��� Qm4�	4&�ก�7������*����":�ก����"/�'� ��*. 
Qm4���7�ก�� 229,149,954 ��� /�.�	4&�ก�7��'�"$� 27.63 #$��'�"$� 4.29 	�
$&� �� 

 
4.2 ���	
�	���	$��
�*��� $$�����ก�� 

��������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก�� #$���6 '���%&�����":�
��"���$��!4+,'Q.=�#$�+,'��"��ก&�/� 	7�6� Qm4�������6�	�
�
�!�w
��	
) "��4�6�:�ก��Q.=���"/�'����ก
�ก�� 
��=��!= �!4��mก5����ก����
�
!���
�/R��7���.4��6�:�ก�����%&���*
4�	��#�� ��ก$7��
!���
�/
��*
 
��.4����ก������6�	�
�
�!�w
��	
:�ก��Q.=���"ก
�ก��) "��4�6� 



 
����������	
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���ก�����ก���
�	ก
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5. ���	
�E�5��	$���������
�*��� $$��ก��$�� NPLs 

5.1 ���	
�	���	$������
���$�� 

1 ����!4 31 ������
 2552 NPLs ���ก�� '�" *
�����"9�!4����:�*7��������5�����ก
� ���ก
���� ก$��
#$���� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�� 
!
,$�7���
�	'��'��%&�����
��7�ก�� 5,621.61 $'����� 
#$�
!
,$�7���8%!/$��ก��*&������
��7�ก�� 3,160.53 $'����� Qm4�
,$�7���8%!/$��ก��*&���� ��ก$7��
���
�1�'�"$� 57.9 ���
,$�7�*
�����"9 '�"��1���/$��ก��*&������=�/
 ��������� Qm4�
!
,$�7���7�ก�� 
5,462.47 $'����� 

:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" NPLs �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1����

�/
��*
��������*����" '�"�
�!	7�� x  ��	7�6��!= 

5.1.1 �
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value Approach) 

5.1.2 �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� (Expected Realizable Value Approach) 

5.1.3 �
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4� (Transactions Comparable Approach) 

 

5.1.1 �
�!
,$�7�	�
��8%! 

�
�!
,$�7�	�
��8%!#* �:/'�/R�-m�
,$�7� NPLs 1 %7����$�: ��$�/�m4� ) "ก������

�
,$�7�*&�/���
��"ก���!= ����ก������

���ก
,$�7�	�
��8%!	�
�!4���ก|	�
��8%!��������� 1 ����!4 31 ������
 
2552 Qm4�6 '
!ก��*����8%!#$'���������� #$�
!ก������mก	�
�ก1u9���ก��	�=��7��+.4�/�!=*�*�"��*,8
���������#/7������U6�"	�
�ก1u9 IAS 39   

��"$���!" ก���&���1
,$�7�	�
��8%!��� NPLs  *�
��-*���6 '  ���!= 

 (/�7�": ���) 	8���� 

"� ��
�	'��'��%&��� 5,616,515,796.84 

+   �ก��!="�'��%&��� 5,097,483.55 

��
����/�!=�'��%&��� 5,621,613,280.39 

-  
,$�7�ก��ก��*&���� (2,461,083,089.68) 

	8������@:�����ก�������� 3,160,530,190.71 


,$�7� NPLs Qm4����ก�� '�"*
�����"9�!4����:�*7��������5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$���� "7�
 #$�
*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�� ��กก������

� '�"�
�!
,$�7�	�
��8%! ��7�ก�� 3,160,530,190.17 ���  
Qm4�
!
,$�7���7�ก�������*����" NPLs 
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���
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5.1.2 �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� 

�
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� �&���1��กก��#*��
�* �!4�������� �7���6 '�����กก����" 
NPLs  ) "�
 $ 
,$�7�ก��#*��
�* :/'����
,$�7��{������ 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4��!4��mก5����ก��
��
�6 '�&�ก������

�
,$�7�) ":%'�'�
,$�!46 '�����ก������ #$�ก&�/� *

	
2���7�������"������
/�� 
NPLs  '�"	����	7�6�:�����	 ��ก��ก�!= :�ก�����
�1ก��ก��#*��
�*  �!4��mก5����ก����
�6 '
ก&�/� *

	
2���7���6
7
!ก����$!4"�#�$�:�ก�� &���
������������� /�.�*�����U�52ก
��"7��
!
��"*&���8:�����	 :�ก�1!�!4�'�
,$�!4�!4��mก5����ก����
�6 '�����ก������
!ก����$!4"�#�$� /�.�
!ก��
��$!4"�#�$����*�����U�52ก
� /�.��{���"��"��ก�.4� x ��ก 1 ����!4�!4��mก5����ก����
�6 ':/'
���
�/R��"7��
!��"*&���8 
,$�7�"�	
���
��� NPLs ���
!ก����$!4"�#�$��%7�ก��  

�!4
����ก��#*��
�* ��ก NPLs Qm4����ก�� '�"$,ก/�!=���5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$���� "7�
 #$�
*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�� 
! 2 $�ก51� �.� ก��#*��
�* ��ก$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 
(Troubled Debt Restructuring /�.� TDR) #$�ก��#*��
�* ��ก$,ก/�!=������/$�ก���ก�� (Non-
Troubled Debt Restructuring /�.� Non-TDR) ��=��!= ��.4���	-����*��9:�ก������

�
,$�7���� NPLs  
�!4��mก5����ก����
�6 '����

�
,$�7�) "#�7�ก��#*��
�* ��/�7��$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 
#$�$,ก/�!=������/$�ก���ก�� ) ":%'*

	
2���!4	7��ก�� ��ก��ก�!= :�*7�����$,ก/�!=	�
*�88�����
)���*�'��/�!= ������6 '�
���1�#$'��7� $,ก/�!=
!U�ก"���:�ก��%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 
/�.���
!U�ก"���:�ก��%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=:�����	 ��ก��ก�!= :�ก�1!�!4$,ก/�!=	�

*�88�����)���*�'��/�!= ��ก$7���!4���
!�{8/�:�ก��%&���/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= ������
!
�)"��"�!4��������$!4"��'�ก&�/�  #$�//�.� ��"���$�ก��%&���/�!=��.4�:/'$,ก/�!=��"��=�*�
��-%&���/�!=
	�
*�88�����)���*�'��/�!=6 '	7�6�:�����	 *&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก�� ������6 '�
���1�#$'�
�7�$,ก/�!= ��ก$7��6
7
!U�ก"���:�ก��%&���/�!=6 ' 1 ����!4 31 ������
 2552 ��ก��ก�!= ��.4���	-����*��9:�
ก������

�
,$�7� NPLs �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2���7�������ก��%&���/�!=���$,ก/�!=#	7$�
��"��6
7
!ก����$!4"�#�$�	$� ��"���$��!4�� �7���6 '���%&���/�!=��ก$,ก/�!=��"��=� x 

*

	
2��/$�ก 

� ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '��� 

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

ก��#*��
�* �!4�������� �7���6 '�����ก$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=������6�	�
#+�ก��
%&�����
�:�*�88�����)���*�'��/�!= #$�//�.� 	�
ก���� ก��19��������� �"7��6�กR	�
 
��.4����ก���
6
7#�7���*&�/������
*�
��-:�ก��%&���/�!=���$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 
������6 '���
�1ก����	��ก����!"ก�กR��!4�� �7���6 '����",7�!4�'�"$� 80 ���ก��#*��
�* �!4�� �7�
��6 '���	�
*�88�����)���*�'��/�!=  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�:%'��	��ก����!"ก�กR� ��ก$7��:�
ก�����
�1ก��ก��#*��
�* �!4�������� �7�����!"ก�กR�6 '	$� ��"���$��!4�� �7���6 '���%&���
/�!= 
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�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

ก��#*��
�* �!4�������� �7���6 '�����ก$,ก/�!=������/$�ก���ก��
���กก���&�/�7�"/$�ก���ก�� 
Qm4�*�
��-#�7���ก6 '���� 4 ������ �.� (1) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:�ก������
/����  
(2) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:����/�� :/87 (3) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%��� 
#$� (4) ���.4����ก� :�ก������

�
,$�7���� NPLs �!4��mก5����ก����
�6 '�'���
�������"��ก
��"���ก������

�
,$�7�/$�ก���ก���!4
!ก������

�:���"���$�6
7�ก
� 3 �3 Qm4�����

�) "+,'
����

��
*�� #$�//�.� yz�"����

�����"9*
���������� Qm4�
!*� *7��ก������

�	�
��
�$����:�
$,ก/�!= 1 ����!4 31 ������
 2552 ��7�ก���'�"$� 81.9 #$��'�"$� 18.1 	�
$&� �� ��=��!= ก������

�
 ��ก$7�� ������6 '�w
��	
	�
/$�ก�ก1u9�!4�ก!4"��'�����������#/7������U6�" 

��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
�6 '���
�1ก���7�
,$�7����/$�ก���ก���!4�����!4 
�#$��!4 
���'�
*
4�
�$,ก*�'����
!
,$�7���
4
�m=�	�
��"���$� ) "��	��ก����
4
�m=����
,$�7�/$�ก���ก����=� �!4��mก5�
���ก����
�6 '�'���
���ก���
�1ก�����ก�
�����ก59*&�/����3 2551 -m��3 2554 Qm4��!4��mก5����ก��
��
�6 '�&���	���'���
� ��ก$7��
�:%'	$� ก���&�ก�����
�1ก�� �"7��6�กR	�
 1 ����!4
!ก����"
/$�ก���ก����=� �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2���7�/$�ก���ก��#	7$�������
!)�ก�*�!4��-,ก
��"6 ':������!4	4&�ก�7�����	$� 	�
������#$��!4	�=����/$�ก���ก�� ��.4����ก ���
	'��ก�����
	$� *&�/���/$�ก���ก��#	7$��������!4	7��ก�� Qm4�*

	
2�� ��ก$7���'���
�
���ก���*�ก��19�!4
+7��
����������  

:�ก�����
�1ก��
,$�7�/$�ก���ก��#	7$������� �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� *

	
2��
 ��	7�6��!=  

���
-
���ก���ก�� ��6��ก��
"��	$�'�$��
	8�������ก���ก��6���P 

���	�,ก������$�����ก���ก��  

(1) �!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��   

     (1.1) 	�=��",7:�ก������
/���� �'�"$� 1.44 �'�"$� 80 �����������

� 

     (1.2) 	�=��",7:����/�� :/87 �'�"$� 6.73 �'�"$� 70 �����������

� 

     (1.3) 	�=��",7:��.=��!4%��� �'�"$� 6.73 �'�"$� 50 �����������

� 

(2) ���.4����ก� - �'�"$� 30 �����������

�* 

/
�"�/	�: * �!4��mก5����ก����
�ก&�/� :/'
,$�7�/$�ก���ก��*&�/������.4����ก��!4 1) �����!4	'��ก�����	$�   
2) "�� &���
�ก���",7 #$� 3) �",7:�*����!4 !#$�
!��"�ก��:%'������/$.� ) "�'���
���"$���!"  ��ก$7��
��ก��"���ก������

�
,$�7����.4����ก�$7�*� �!4����

�) "+,'����

��
*�� ) "/�ก���.4����ก�: 6
7
����6�	�
�ก1u9��=� 3 �!= �!4��mก5����ก����
���6
7�&�
��&���1
,$�7�/$�ก���ก�� 
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� ��"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�*  

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

ก�����
�1ก����"���$��!4�������� �7���6 '���ก��#*��
�* *&�/���$,ก/�!=	�
*�88�����
)���*�'��/�!= ����6�	�
ก&�/� ก��%&�����
�	'�	�
*�88�����)���*�'��/�!= #$�//�.� 	�

���
�1ก����������� 

�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

ก���� ก��19��"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�* *&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก�� �'���
�	�

���
�1ก���!4�������� �7���*�
��-��"/$�ก���ก��6 ' Qm4�*� �$'��	�
/$�ก�ก1u9ก���� %�=�
#$�ก��ก����
�*&�������*-����ก����
����������#/7������U6�"	�
�ก1u9 IAS 39 	�
*-���
���� ! ��ก��ก�!= �!4��mก5����ก����
��� ก��19�7�/$�ก���ก��#	7$�������#$�:��.=��!4�!4	7��ก�� 
��:%'��"���$�:�ก����������"�!4#	ก	7��ก����ก6� ��.4����ก ���
	'��ก�����	$� �!4	7��ก�� 
��"$���!" ก�����
�1ก����"���$��!4�� �7���6 '���ก��#*��
�* ��กก����"/$�ก���ก��	�

*-��� #$�������/$�ก���ก��*�
��-*���6 '  ���!= 

���	�,ก������
���
����(����� (&���ก����
����( (�P) 


��(��"�&�	������8ก��&�� 
�)���
���(� 

6�'���8�+�
ก�%�

" 

6�'���8�+�
������(+�@� 

6�'���8�+�"*'�
��
:��
 


��*�����ก� 

(1) �",7��/�7���	�!"
ก��`}���'�� 6.0 6.0 7.0 5.0 

(2) �",7��/�7�� &���
�ก��`}���'�� 5.5 5.5 6.5 4.5 

(3) �",7��/�7��ก��������� ! 4.5 4.5 5.5 3.5 

(4) �",7��/�7��ก����"�� 	$�  3.5 3.5 4.5 2.5 

(5) �",7��/�7��ก�����)����
���กก��
��"�� 	$�  

1.0 1.0 1.0 1.0 

� �7�:%'�7�"+��#�� 

�,ก
�
)3����<<�����������-��
�
) 

6
7
!�7�:%'�7�"+��#���!4�ก!4"��'��:�ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 

�,ก
�
)������
��ก���ก�� 

�!4��mก5����ก����
��� ก��19�7�:%'�7�"*&�/���$,ก/�!=������/$�ก���ก��) "�'���
�	�
���
�1
ก���7�:%'�7�"��กก�� &���
�� !#$���������"��"/$�ก���ก��	�
/$�ก�ก1u9ก���� %�=�#$� 
ก��ก����
�*&�������*-����ก����
����������#/7������U6�" 	�
�ก1u9 IAS 39 ��=��!= 
���
�1ก���7�:%'�7�"#$�%7����$�����7�:%'�7�"�!4�ก
 �m=� ��#	ก	7��ก���m=��",7ก��*-������� ! 
) "�7�:%'�7�":�ก����"/$�ก���ก�����ก
 �m=���'�
ก��ก��#*��
�* �!46 '�����กก����������"
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/$�ก���ก��Qm4���#	ก	7��ก��	�
������/$�ก���ก�� ��"$���!" ���
�1ก��%7����$��!4�ก
 �m=�
*&�/����7�:%'�7�"	�
*-������� !#$�������/$�ก���ก�� *�
��-*���6 '  ���!=  

�)���
���(� ���	�,ก�����+:&���� 

�7�:%'�7�" &���
�� ! �'�"$� 2.00 �����������

� 

�7�:%'�7�"ก�
������� ! �'�"$� 5.50 �����������

� 

�7�:%'�7�":�ก����" �'�"$� 2.50 ���
,$�7��!46 '�����กก����" 

  

� �7�:%'�7�" &���
���� 

ก������

�
,$�7��!4�� �7���6 '�����กก����
/��#$�	
 	�
 NPLs Qm4����ก�� '�"*
�����"9�!4
����:�*7��������5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$���� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�� 
	�=��",7��*

	
2���7�������������+,' &���
�ก����
/��ก$�7
$,ก/�!= ��ก$7��	7�6�:�����	 
 ����=� �!4��mก5����ก����
��m����
�1�7�:%'�7�"�!4�� �7����ก
 �m=�:�����	 	�
���
�1ก��
�7�:%'�7�" &���
�������*�"ก|/
�"#$���j��*
��%.4���������� Qm4�����/�7�"����!4
���+
 %��:�ก����
/��#$�	
 	�
 NPLs �������� �7��7�:%'�7�" ��ก$7��:��3 2553  
����7�ก�� 30.74 $'����� #$�
!��	����
4
�m=��'�"$� 5.0 	7��3 �"7��6�กR	�
 ��.4����ก�7�:%'�7�"
 &���
���� ��ก$7��
!ก����
�7�:%'�7�":�*7�����ก����
/��#$�	
 	�
 (1) NPLs (2) *
�����"9 
 '�"��1����!4��6
7�&�ก��)����" #$� (3) $,ก/�!=*
��%.4�����$�!46
7
!/$�ก���ก���!4�������� 
�7���*�
��-�v ��8%!��=�/
 ��":��3 2555  ����=� :���/�7���3 2553 -m��3 2555 �!4��mก5�
���ก����
��m�6 '�� *���7�:%'�7�" &���
����*&�/��� NPLs 	�
*� *7��
,$�7�����/�!=�'��%&���
��
 1 ����!4 31 ������
 2552 ���$,ก/�!=��=�*�
ก$�7
�'��	'� Qm4���7�ก���'�"$� 49.30 ) "	�=�#	7
�3 2556 �7�:%'�7�" ��ก$7����-,ก�� *����/�7�� NPLs #$�*
�����"9 '�"��1����!4��6
7�&�ก��
)����"  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�6 '�� *���7�:%'�7�"*&�/��� NPLs 	�=�#	7�3 2556 �e���
	�
*� *7��
,$�7�����/�!=�'��%&����'���
� 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4���7�ก���'�"$� 75.96 
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� ��	��*7��$  

:�ก������

�
,$�7��{���������$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�!4�� �7�����!"ก�กR�6 ':�����	��ก 
NPLs �!4��mก5����ก����
�6 'ก&�/� ��	��*7��$ ��7�ก����	�� �ก��!="$,ก�'���":/87%�=� ! 
(Minimum Lending Rate /�.� MLR) Qm4�#* �-m���	��+$	��#���!4�������� �7���6 '�����ก
ก��:/'*
��%.4�#ก7$,ก/�!= ��ก$7�� ) " 1 ����!4 15 
!���
 2553 ��	�� �ก��!=" MLR  ���������
��7�ก���'�"$� 6.50 	7��3 ��=��!= ก��:%'��	��*7��$  ��ก$7������6�	�
/$�กก���&���1
,$�7�
�{���������ก��#*��
�* �!4�� �7���6 '�����ก$,ก/�!=/�.��!4�� �7���6 '�����กก���&�/�7�"
/$�ก���ก�� 	�
���ก�U������#/7������U6�" ��.4�� /$�ก�ก1u9ก���� %�=�#$�ก��ก����
�
*&�������*-����ก����
� 

ก���
�����/9�7����
6� 

��.4�����ก��	���*��+$ก�������
,$�7�ก������

�	7�ก����$!4"�#�$����	��#��	7�� x ��
-m�
��	��*7��$  
,$�7���������" #$���	��ก����!"ก�กR����$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=  
	7�
,$�7�����

��!4�� �7���6 '���%&����.���กก$�7
$,ก/�!=*
��%.4�����$�!46
7
!/$�ก���ก�� �!4��mก5�
���ก����
�6 '�
�����/9�7����
6����	��#��  ��	7�6��!= 

�		6�N�� ���6��� ���ก��� ����8� 

��	��*7��$  (�'�"$�) 7.0 6.5 6.0 


,$�7���������"/$�ก���ก�� (�'�"$�)    

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:�ก������
/���� 75.0 80.0 85.0 

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:����/�� :/87 65.0 70.0 75.0 

    �!4 
�#$�*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%��� 45.0 50.0 55.0 

    ���.4����ก��!4�����!4	'��ก�����	$�  25.0 30.0 35.0 

��	��ก����!"ก�กR����$,ก/�!=	�
*�88� 
����)���*�'��/�!= (�'�"$�) 

75.0 80.0 85.0 
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,$�7��!4�������� �7���6 '�����กก����
/��#$�	
 	�
 NPLs *�
��-*���6 '  ���!= 

 (/�7�": ���) ���6��� ���ก��� ����8� 

ก��#*��
�* *���
     

  $,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!= 638,946,875  685,651,373  732,950,643  

  $,ก/�!=������/$�ก���ก�� 1,836,138,274  2,037,997,804  2,246,197,735  

  ��
 2,475,085,149  2,723,649,177  2,979,148,378  

�7�:%'�7�"  (190,586,575)  (195,817,007)  (201,254,108)  

 	8������	  2,284,498,573  2,527,832,170  2,777,894,270  

��กก���
�����/9�7����
6�	�
*

	
2���'��	'� 
,$�7��!4�������� �7���6 '�����กก����
/��#$�
	
 	�
���-�
 NPLs �",7��/�7�� 2,284,498,573 ��� #$� 2,777,894,270 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7�
�����*����" NPLs Qm4���7�ก�� 3,160,530,190.17 ��� �",7��/�7���'�"$� 12.11 #$� �'�"$� 27.72 
	�
$&� �� 

 

5.1.3 �
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4� 

�!4��mก5����ก����
��&��
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4���.4�����

�
,$�7�"�	
���
��� NPLs �!4
!
ก��Q.=���") "�
�!ก��������	7����/�.�+7��ก�����
,$ ��.4�����

�
,$�7�ก��Q.=���"�!4*��'���&����
	7�������ก���'���/�7��+,'Q.=�#$�+,'��" ) "�!4��mก5����ก����
�6 '��
����'�
,$ก��Q.=���"$,ก/�!=�!46
7
ก7�:/'�ก
 ��"6 '��ก�'�
,$�!4��v �+"	7�*����1��&���� 4 ��"ก�� ��/�7���3 2551 -m��3 2552 ��.4�
��	-����*��9:�ก�����!"���!"�#$�����

�
,$�7������*����" NPLs Qm4�
!�'�
,$���ก�� '�" ����/�!=
�'��%&��� 
,$�7�ก��	�=�*&���� 
,$�7�	�
��8%!/$��	�=�*&���� #$�
,$�7�ก���&���"ก�� ��=��!= �!4��mก5�
���ก����
�6 ':%'��	��*7��
,$�7�ก���&���"ก��	7�
,$�7�	�
��8%!/$��	�=�*&���������"ก����!"���!"�:�
ก�����!"���!"� Qm4���	��*7�� ��ก$7��#* �-m�
,$�7��!4+,'Q.=�#$�+,'��"
���7�����
,$�7��!4"�	
���
�
.4���!"�
ก��
,$�7���8%!/$��ก��*&���������"ก����=� x 	�
�!4���ก|:���ก����
� *&�/�����"$���!" �����"ก��
Q.=���"�.4��!4�!4��mก5����ก����
��&�
���!"���!"� *�
��-*���6 '  ���!= 
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 (/�7�": $'�����) 

78&$�� 78&!*'� ���
��
��
���ก�� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����
ก��ก��
������ 

	8������@:�
����ก��
������ 

	8����
���ก�� 

��6������	8����
���ก��6��	8����

��@:�����ก��
������ (

��) 

TMB BAM 7 �.�. 2552 14,932 8,958 5,974 4,488 0.7513 

BAY ����$�!46
7
�ก!4"��'�� 

6	�
�* 4 
2551 

8,977 5,489 3,488 3,488 1.0000 

SCIB NFS #$� BAM 10 ก.". 2551 - * - * 797 755 0.9473 

��*. BAM #$� SAM 29 ก.�. 2551 3,306 573 2,732 3,877 1.4191 

/
�"�/	�: *  6
76 '
!ก����v �+"�'�
,$ ��ก$7�� 

�!4��mก5����ก����
�

6 '�&�ก��Q.=���"�����"ก��
����ก��ก���
���1�ก���&���1 Qm4�6 '#ก7 ��"ก��
ก����"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '��� ��*. :/'#ก7 BAM #$� SAM ��.4����ก $�ก51�ก������mก��8%!
�����
5����
/��*
�����"9��=���#	ก	7����กก������mก��8%!�����������1
%"9 ) "*&�/���ก�1! ��*. 

,$�7�	�
��8%!���$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '-,ก����mก '�"
,$�7�	'�����!4 ��*. Q.=�
���ก������ 
(������ 6�"������ �&�ก�  (
/�%�) � 

) :��1���=� Qm4�����Q.=���" ��ก$7������
,$�7��!4	4&�ก�7�
,$�7�
��8%!/$��ก��*&����� 

���������ก7��ก����":/' ��*.  ����=� /�ก�&���	��*7��
,$�7���"ก��	7�
,$�7�
��8%!/$��ก��*&����
�:%'��!"���!"� ������ก�����!"���!"���2���!4#	ก	7��ก��ก����"ก���.4� ��.4����ก 
��"ก���.4�����ก�����!"���!"���2��
,$�7���8%!/$��ก��*&�����!4����mก) "��������1
%"9 Qm4�:�ก�1!
�����"ก�� ��*. ������
,$�7��!4����mก) "������ก7��ก����":/'#ก7 ��*. �!4
!
,$�7�*,�ก�7�
,$�7��!4 
��*. ���Q.=�#$�6 '����mก
,$�7� ��ก$7��������
�$���� 

 ����=� �!4��mก5����ก����
�6 '�&���"ก��Q.=���"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�!4+7��
� 3 ��"ก�� 
�:%'
�
���1�:�ก������

�
,$�7��!4�������� �7���6 '�����กก���&�/�7�" NPLs 
 (/�7�": $'�����) 

78&$�� 78&!*'� ���
��
��
���ก�� 

��	-������'
�&��:���� 

	8����
ก��ก��
������ 

	8������@:�
����ก��
������ 

��6������	8����
���ก��6��	8����

��@:�����ก��
������ (

��) 

	8����
���ก�� 

TMB BAM 7/5/2552 14,932 8,958 5,974 0.7513 4,488 

BAY ����$�!46
7
�ก!4"��'�� 

6	�
�* 4 
2551 

8,977 5,489 3,488 1.0000 3,488 

SCIB NFS #$� BAM 10/9/2551 - - 797 0.9473 755 

���
^����      0.8995  

        

ก��
$&�
�����ก�� 5,622 2,461 3,161 0.8995 2,842 
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��ก	�����'��	'� ��	��*7��
,$�7���"ก��	7�
,$�7���8%!/$��ก��*&���������"ก���!4�&�
��
���1� 
!
�7��e$!4"���
�1 0.90 ��7����
,$�7���8%!/$��ก��*&���� Qm4�#* �:/'�/R��7���"ก��Q.=���"�!4
!ก��	7����
��/�7��+,'Q.=�#$�+,'��"��"ก���!4*�
��-��!"���!"�6 ' �����
!
,$�7����
�1 0.90 ��7����
,$�7���8%!
/$��ก��*&����  ����=� /�ก�&���	��*7��
,$�7�ก���&���"ก��	7�
,$�7���8%!/$��ก��*&�����!4���
�1 0.90 
��7� 
�:%':�ก���&���1
,$�7�	�
��8%!/$��	�=�*&�������ก$�7
$,ก/�!=���5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$�
��� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก�����������#$'� ���
�1ก��
,$�7��
�!��!"���!"�ก��ก����'�
�&���"ก����
!
,$�7����
�1 2,842,957,825 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7������*����" NPLs Qm4���7�ก�� 
3,160,530,190.17 ��� ���
�1�'�"$� 10.05 

 

5.1.4 *������
�/R��ก!4"�ก�������*����" 


,$�7�"�	
���
��� NPLs Qm4����ก�� '�"*
�����"9�!4����:�*7��������5�����ก
� ���ก
���� ก$��#$�
��� "7�
 #$�*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก����������� ��กก������

� '�"�
�!	7�� x *�
��-*���6 ' 
 ���!= 

��5�ก�����
	��	8���� 	8�������
	�� 
NPLs  

����

���$�� 

	8�������
	�� NPLs  
�8�ก��� (6���ก���) ����
���$�� 

 ($'�����) ($'�����) ($'�����) (�'�"$�) 

1. �
�!
,$�7�	�
��8%! 3,160.53 3,160.53 - - 

2. �
�!ก��#*��
�* *7��$  
�!4�� �7���6 '��� 

2,284.50 � 2,777.89 3,160.53 (876.03) � (382.64) (27.72) � (12.11) 

3. �
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=�
��"��"ก���.4�  

2,842.96 3,160.53 (317.58) (10.05) 


,$�7��!4�&���16 '��ก��=� 3 �
�!�",7��/�7�� 2,284,498,573.07 ��� #$� 3,160,530,190.71 ��� :��1��!4
�����*����":�ก����'��&���"ก��
!
,$�7���8%!/$��ก��*&������7�ก�� 3,160,530,190.71 ��� �"7��6�กR ! 
���
�/
��*
����
�!ก������

�
,$�7�#	7$��
�!��=� 
!���
#	ก	7��ก����ก6� ��=��!= ���
�/
��*

*&�/����
�!ก������

�#	7$��
�! *�
��-*���6 '  ���!=  

� �
�!
,$�7�	�
��8%! 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
�
!
���
�/R��7��
�!
,$�7�	�
��8%!
!���
�/
��*
�'�"ก�7��
�!�.4� ��.4����ก �
�!�!=

6 '�&��m�-m�*

	
2��
:���"$���!" #$����
#	ก	7�����*-������$,ก/�!=	7�� x ��
-m��7�:%'�7�"��
4
�	

 �%7� �7�:%'�7�"
:�ก�� &���
����:�ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!= ��ก��ก�!= �
�!
,$�7�	�
��8%!

6 '*��'��-m�����
	$�  ��.4����ก 
,$�7� ��ก$7��

6 '*��'��-m�
�

�����+,'Q.=�:�	$� �*�!	7�$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 
��"6 ' 
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� �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
�
!
���
�/R��7��
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '���
!���
�/
��*
 ��.4����ก �
�!�!=6 '�&��m�-m�
*

	
2��:�ก�����
�1ก��ก��#*��
�* :�����	�"7��$���!"  ��
-m��&��m�-m��7�:%'�7�":�ก��
��
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '  �"7��6�กR	�
 �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '���

6 '*��'��
-m�����	$�  ��.4����ก 

6 '+7��ก�������	7������/�7��+,'Q.=�#$�+,'��"�"7���*�! 

� �
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4� 

��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
��������*����" �!4��mก5����ก����
�
!
���
�/R��7��
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4�
!���
�/
��*
 ��.4����ก �����
�!ก��Qm4�6 '
�&��m�-m���"ก��Q.=���"$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�!4��v �+"	7�*����1���/�7������$�!46
7�ก!4"�)"�
ก�� Qm4����6 '
!ก�������	7����:�#�7����Q.=���"#$'��� ��/�m4� �"7��6�กR	�
 �
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=�
��"��"ก���.4�

6 '�&��m�-m�*

	
2��:���"$���!"  #$����
#	ก	7�����*-������$,ก/�!=	7�� x 
��
-m��7�:%'�7�" &���
������
4
�	

 

 ����=� ��.4���	-����*��9:�ก��:/'���
�/R�-m����
�/
��*
:�ก����'��&���"ก��ก����" NPLs �!4��mก5�
���ก����
�
!���
�/R��7��
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� #$��
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก��
�.4� �����
�!�!4�/
��*
ก�7��
�!
,$�7�	�
��8%!  ����=� 
,$�7�"�	
���
��� NPLs ����

�	�
�
�! ��ก$7��
�'��	'� �",7��/�7�� 2,284,498,573 ��� #$� 2,842,957,825 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7������*����":�ก��
��" NPLs Qm4���7�ก�� 3,160,530,190.71 ��� �",7��/�7���'�"$� 27.72 #$��'�"$� 10.05 	�
$&� ��  

 

5.2 ���	
�	���	$��
�*��� $$�����ก�� 

	�
�!4 ��������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก��ก����" NPLs ) "

,$�7�*
4�	��#���!4��������6 '�������7�ก��
,$�7�	�
��8%!/$��ก��*&���� Qm4� 1 ����!4 31 ������
 2552 

!
,$�7� 3,160,530,190.71 ��� /�ก '�"ก��#*��
�* �!4������6 '���%&���	�=�#	7����!4 1 
ก���
 2553 
��-m�����!4��������'��&���"ก�� ��=� �!4��mก5����ก����
�
!���
�/R��7���.4��6�ก��%&������� ��ก$7��
!
���
�/
��*
��=�*&�/���+,'Q.=�#$�+,'��" �!ก��=� "��������.4��6�ก��%&��������!4�������w
��	
:�ก��)��
��"*
�����"9 '�"��1����!4+7��
� 

�"7��6�กR ! ��.4����ก������
!���
���*��9�!4�� &���
�ก����" NPLs ���������:/'���*�+$*&���R� 
) ":%'��"���$�:�ก�� &���
�ก��	�
�!4ก&�/�  ก����" NPLs �������m���6
7����ก���*����"+7��
	$� ��v /�.�+7���
�!ก�����
,$ #	7������ก���*����") "	��:/'#ก7 ��*. �"7��6�กR	�
 ก���!4������
����" NPLs ���������	�
�����*����":�ก����'��&���"ก�� ��*7�+$:/'����#$���.4��6�:�ก����" 
NPLs ��������� 6
7*��'��ก������� '�"�&����	7�������ก���'���/�7��+,'*�:���Q.=�#$�+,'*�:���
��"  ����=� �!4��mก5����ก����
��m�
!���
�/R��7� ��.4����)"%�9*,�*� *&�/��������� /�ก:�%7����"���$�
ก7���!4��������$���
:�*�88�Q.=���"ก�� ��*. /�.� ก7������!4ก��Q.=���"���*�R�*
�,�19 /�ก������
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6 '���%&�����
� /�.�6 '���+$	��#���!4*,�ก�7� /�.�
!��.4��6��!4 !ก�7���ก����$��"��ก�.4��!46
7��������$�!4
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�ก!4"��'��ก�������� ����������!4���
���1��'��*�� ��ก$7�� 
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6. ��%����	
���$��
�����ก��
��ก��
�������� 

ก������)���*�'�� Bad Bank ��������� ��.4�����)���*�'��:�*7��*
�����"9 '�"��1������������ Qm4���
-m� 
ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs ��"/$��ก����"/�'� ��*. �*�R�*
=� ��.4�����ก����j����1���*
�����"9
���������#$� 
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก6 '�"7���	R
�!4 

ก����"/�'� ��*. #$�ก����" NPLs -.��7�������"ก���!4�ก!4"�)"�ก��	�
���ก�U�ก!4"�ก����"ก���!4�ก!4"�)"�ก�� 
#$�������"ก���&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9	�
���ก�U��"ก��ก��6 '
�/�.��&�/�7�"6�Qm4�*
�����"9 Qm4�������
!
/�'��!4��v �+"�'�
,$ก����'��&���"ก��	7�	$� /$�ก����"9 �����
�	
��ก�!4���%�
�1�ก��
ก�������� #$���
���
�	
��ก�!4���%�
+,'-.�/�'�:�ก�����%�
*�
�8+,'-.�/�'����=��!4 16 Qm4����� �m=�:�����!4 29 �
5�"� 2553 ) "��	'��
6 '�����#���*!"�6
7�'�"ก�7�*�
:�*!4����&�����*!"����+,'-.�/�'���=�/
 �!4
����%�
#$�
!*
��
��ก�*!"�
$���#��:������!= ) "6
7���*7�����+,'-.�/�'��!4
!*7��6 '�*!" Qm4�6 '#ก7 CIMB Bank  

�!4��mก5����ก����
�6 '�
���1�-m�+$���)"%�9#$��'� '�"�!4��������6 '�����กก����'��&���"ก��ก����"/�'� 
��*. #$�ก����" NPLs $�ก51�ก����'��&���"ก�� ���
�������
�������#$���.4��6����ก����"/�'� ��*. 
#$�ก����" NPLs :����=��!= 

ก����'��&���"ก��:����=��!= ��ก7�:/'�ก
 +$ !	7�������  ���!=  
� �	�!"
���
��'�
��.4�������/$�ก�ก1u9ก��ก&�ก��#����
ก$�7
���������#/7������U6�" 
� *���*����)"��"���������:�ก��$ *
�����"9�*!4"� #$��*�

*�'�����
#�R�#ก�7�:/'#ก72������

ก����
���������� 
� ��
4
2����
���� �"�"ก���	
�)	���ก��:/'*
��%.4�#ก7$,ก�'�  
� 
!���
����6 '�!4������,'ก&�6�ก7��/�ก��5!��กก����"/�'� ��*.  
� *�
��-
�7���'�ก�� &���
����ก
�/$�ก���������6 '�"7���	R
�!4 
� $ �7�:%'�7�"	7�� x �!4�ก!4"��'��ก��ก����
/��#$�	
 	�
$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' �%7� �7�:%'�7�"

 &���
���� #$��7�:%'�7�":�ก�� &���
�� ! 

ก����'��&���"ก��:����=��!= ��ก7�:/'�ก
 �'� '�"	7�������  ���!=  
� ���*,8�*!")�ก�*�!4��������6 '���+$	��#����
4
�m=���กก����
/��$,ก/�!=*
��%.4��!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '

#$�*
�����"9��ก����"	7�6� /�ก������ #$� ��*. *�
��-��
/��#$�	
 	�
���-�
/�!=�'��%&���
6 '�"7��
!���*
��
��� 

� ���
�$7��	��:�ก����
/���� ก��)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ':�����	���$ $� 

ก����'��&���"ก��:����=��!=ก������$�!4�ก!4"�)"�ก�� ��ก7�:/'�ก
 +$ !	7�������  ���!=   
� 6 '���
,$�7�ก����"�!4#�7��� 1 ����!4��'��&���"ก�� �
.4���!"�ก��ก���&�/�7�":�	$� ��v /�.�+7��ก��

���
,$ 
� 
!���
#�7����!4��
!+,'���)��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 '�
.4����!"���!"�ก��ก����'��&���"ก��ก������$

�!46
7
!���
�ก!4"�)"�ก�� 
� $ ��"���$� ��=�	�� #$��7�:%'�7�"�!4�ก!4"��'��:�ก����" NPLs 
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ก����'��&���"ก��:����=��!=ก������$�!4�ก!4"�)"�ก�� ��ก7�:/'�ก
 �'� '�"#ก7������  ���!=   
� ����*!")�ก�*�!4��6 '��������*��Q.=��!4*,�ก�7� /�ก��������"/�'� ��*. #$���" NPLs :�	$� ��v 

/�.�+7��ก�����
,$ ��.4����ก *-����ก����
�/�.���
5����
/��*
�����"9�.4��!4*�:�����*�������*��
��"*,�ก�7������*����":�ก����'��&���"ก��:����=��!= 

�!4��mก5����ก����
�6 '�
���1����
�/
��*
��������*����"/�'� ��*.  '�"�
�!	7�� x #$�
!���
�/R��7�  
�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 (Discounted Cash Flows Model Approach) 
!���
�/
��*

�กก�7�
�
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value Approach) #$��
�!��������
,$�7�	�
��8%! (Adjusted Book Value Approach) 
��.4����ก �
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�* *���
 �����
�!ก��Qm4�6 '�&��m�-m�*

	
2��:�ก�����
�1ก��*7��$ 
ก��#*��
�* *���
:�����	�"7��$���!" ��":	'*-��ก��19�{������ ��
-m��7�:%'�7�":�ก�� &���
�����!4
�ก!4"��'�� #$����
*�
��-:�ก���&�ก&�6������
5�� Qm4�*�
��-*��'��
,$�7�/�'� ��*. 6 '�"7���/
��*


�กก�7�  ����=� 
,$�7�"�	
���
���/�'� ��*. 	�
�
�!
,$�7��{���������ก��#*��
�*  �",7��/�7�� 165,838,678 
��� #$� 219,308,032  ��� Qm4�	4&�ก�7������*����":�ก����"/�'� ��*. Qm4�
!
,$�7� 229,149,954 ��� �",7
��/�7���'�"$� 27.63 #$��'�"$� 4.29 	�
$&� ��  ����=� �����*����":�ก����"/�'� ��*. �m�
!���
�/
��*
 
*&�/������
�/
��*
�����.4��6�:�ก����"/�'� ��*. Qm4���������6 '���%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* 
��กก����'��&���"ก�� #$���6 '���%&�����":���"���$��!4+,'Q.=�#$�+,'��"��ก&�/� 	7�6�Qm4�������6�	�
�
�!
�w
��	
) "��4�6�:�ก��Q.=���"/�'����ก
�ก�� �!4��mก5����ก����
�6 '�
���1�#$'�
!���
�/R��7���.4��6�:�ก�����
%&���*
4�	��#�� ��ก$7��
!���
�/
��*
 ��.4����ก������6�	�
�
�!�w
��	
:�ก��Q.=���"ก
�ก��) "��4�6� 

�!4��mก5����ก����
�6 '�
���1����
�/
��*
��������*����" NPLs  '�"�
�!	7�� x #$�
!���
�/R��7�  
�
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� (Expected Relizable Value Approach) #$��
�!��!"���!"�ก��ก��Q.=�
��"��"ก���.4� (Transactions Comparable Approach) �����
�!�!4�/
��*
ก�7��
�!
,$�7�	�
��8%! (Book Value 
Approach) ��.4����ก �
�!ก��#*��
�* *7��$ �!4�� �7���6 '��� �&��m�-m�*

	
2��:�ก�����
�1ก��ก��#* 
��
�* :�����	�"7��$���!"  ��
-m��&��m�-m��7�:%'�7�":�ก����
/��$,ก/�!=�!46
7ก7�:/'�ก
 ��"6 ' ��=��!= �
�!
��!"���!"�ก��ก��Q.=���"��"ก���.4� �&��m�-m�ก�������	7����:�#�7����Q.=���"�"7���*�! ��=��!= 
,$�7�"�	
���
��� 
NPLs �!46 '��กก������

��",7��/�7�� 2,284,498,573 ��� #$� 2,842,957,825 ��� Qm4�
!
,$�7�	4&�ก�7�����
�*����" NPLs Qm4���7�ก�� 3,160,530,190.71 ��� �",7��/�7���'�"$� 27.72 #$��'�"$� 10.05 	�
$&� ��  ����=� 
�����*����" NPLs �m�
!���
�/
��*
 *&�/������
�/
��*
�����.4��6�:�ก����" NPLs Qm4���������6 '���
%&���*
4�	��#��:��,�#�������
�* ��กก����'��&���"ก�� ) "
,$�7�*
4�	��#���!4��������6 '�������7�ก��

,$�7�	�
��8%!/$��ก��*&���� 1 ����!4 31 ������
 2552 Qm4�
!
,$�7� 3,160,530,190.71 ��� /�ก '�"ก��#*��
�
* �!4������6 '���%&���	�=�#	7����!4 1 
ก���
 2553 ��-m�����!4��������'��&���"ก����" NPLs �!4��mก5����ก��
��
�6 '�
���1�#$'�
!���
�/R��7���.4��6�ก��%&������� ��ก$7��
!���
�/
��*
��=�*&�/���+,'Q.=�#$�+,'��" �!ก��=� 
"��������.4��6�ก��%&��������!4�������w
��	
:�ก��)����"*
�����"9 '�"��1����!4+7��
� 
�"7��6�กR ! ��.4����ก������
!���
���*��9�!4�� &���
�ก����" NPLs ���������:/'���*�+$*&���R� ) ":%'
��"���$�:�ก�� &���
�ก��	�
�!4ก&�/�  ก����" NPLs ����������m���6
7����ก���*����"+7��	$� ��v /�.�
+7���
�!ก�����
,$ #	7������ก���*����") "	��:/'#ก7 ��*. �"7��6�กR	�
 ก���!4����������" NPLs ���
������	�
�����*����":�ก����'��&���"ก�� �����*7�+$:/'����#$���.4��6�:�ก����" NPLs ��������� 
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-��7��ก 1:  ��%������
���(
�����
%�+��8ก���'���
��"�#�����ก��$��$�� ���. 

1. 
�����
%�+��8ก���' 
��"$���!" ��
�$����#"ก	�
��������
�$����#$�$,ก/�!= *�
��-*���6 '  ���!= 

 (/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ 
(���) 


�����
%�+�
�8ก���' 

���
7*��ก��(&�����
���
��
%�* 


�����
%�+��8ก���' Q 
�%
5�* 

���5�����ก
� #$� 
���ก
���� ก$��#$���� "7�
 

 257   141.3   61.3   79.9  

*
��%.4���""7�"�!4
!/$�ก���ก��  3,613   128.9   88.9   40.0  

��	  3,870   270.1   150.2   119.9  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
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/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

��"$���!" ��
�$����#"ก	�
$�ก51�ก��%&���/�!= *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
 ������ (���) 
�����
%�+�
�8ก���' 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 


�����
%�+�
�8ก���' Q �%
5�* 

Non-TDR  227   134.4   61.3   73.1  ���5�����ก
� #$�
���ก
���� ก$��
#$���� "7�
 

TDR  30   6.8   -    6.8  

��	 257 141.3  61.3  79.9  

Non-TDR  3,576   124.8   88.8   35.9  *
��%.4���""7�"�!4
!
/$�ก���ก�� TDR  37   4.1   0.0   4.1  

��	  3,613   128.9   88.9   40.0  

��	
�'���'�  3,870   270.1   150.2   119.9  
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#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 
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��"$���!" ��
�$����#"ก	�
*-������� ! *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

�)���
���(� ������ 
(���) 


�����
%�+�
�8ก���' 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 


�����
%�+�
�8ก���' Q �%
5�* 

$,ก/�!=	�
*�88�����)���*�'��/�!=  67   10.9   0.0   10.9  

$,ก/�!=������/$�ก���ก��     

�",7��/�7���	�!"
ก��`}���'�� 380 23.4 12.4 10.9 

�",7��/�7�� &���
�ก��`}���'��  12   4.3   2.1   2.2  

�",7��/�7��ก��������� !  62   62.8   24.9   38.0  

�",7��/�7��ก����"�� 	$�   341   64.2   17.9   46.3  

�",7��/�7��ก�����)����
���กก����"
�� 	$�  

 12   5.0   1.4   3.6  

6 '�����
���กก����"�� 	$� #$'�  
#	7�",7��/�7��ก��*.�����"9��
4
�	

 

 2,996   99.5   91.5   8.0  

��
$,ก/�!=������/$�ก���ก��  3,803   259.2   150.2   109.0  

��	
�'���'�  3,870   270.1   150.2   119.9  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
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/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

��"$���!" ��
�$����#"ก	�

,$�7���
�	'� *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

	8����
���6&� ������ (���) 
�����
%�+��8ก���' ���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 


�����
%�+��8ก���' Q 
�%
5�* 


�กก�7� 100 $'�����  1   22.8   -     22.8  

20 - 100 $'�����  15   119.5   77.5   42.0  

5 - 20 $'�����  25   60.9   30.2   30.7  

1 - 5 $'�����  3,047   66.9   42.5   24.4  

�'�"ก�7� 1 $'�����  782   -     -     -    

��	  3,870   270.1   150.2   119.9  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
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�$���� #$�
,$�7���
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!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 
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��"$���!" ��
�$����#"ก	�
��������	*�/ก��
 *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
�%6���ก��	 ������ (���) 
�����
%�+��8ก���' ���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 


�����
%�+��8ก���' Q 
�%
5�* 

ก��ก7�*�'��  64   14.0   6.8   7.3  

ก���ก5	� ก�����
�#$��z�6
'  87   3.5   0.5   3.0  

ก���'�*7�#$��'��$!ก  371   58.8   21.6   37.1  

ก����
ก��  82   5.4   0.5   4.9  

ก��*����1,�)��  10   0.2   0.0   0.2  

ก���/
.��#�7#$�"7�"/
�  3   0.1   0.1   -    

ก����	*�/ก��
  132   72.7   38.0   34.7  

���ก
��ก!4"�ก���*��/��

����"9  35   28.2   23.3   4.9  

ก����
�#$�ก��������  8   0.1   0.1   -    

*
��%.4���.4�ก��:%'*7������$  3,078   87.1   59.2   27.9  

��	  3,870   270.1   150.2   119.9  
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�:  �'�
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/
�"�/	�: *  "� �7��+.4�ก�� '�"�7���
�$���� #$�
,$�7���
�$����:�$,ก/�!= � *���
 
!���
#	ก	7����ก:���ก����
���ก
ก������������"ก��	�
��8%!�����"ก�� 

 ��"$���!" ��
�$����#"ก	�
������/$�ก���ก�� *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 

���
-
���ก���ก�� 	8�������ก���ก�� 

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4ก������
/����  127.3  

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4���/�� :/87  56.3  

�!4 
�#$��!4 
���'�
*
4��$,ก*�'��:��.=��!4%���  103.8  

/�'��!4� ����!"�:�	$� /$�ก����"9  9.8  

��	  297.1  

�!4
�:  �'�
,$��ก ��*. 1 ����!4 31 ������
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2)  ���
��"�#��ก��$�� 

��"$���!" *
�����"9��ก����"��� ��*. 1 ����!4 31 ������
 2552 *�
��-*���6 '  ���!= 

(/�7�": $'�����) 


��6�'� ������  	8�������
��"�# 
��ก��$�� 

���
7*��ก��(&��
���
�����
%�* 

	8�������
��"�# 
��ก��$�� Q �%
5�* 

	8����6�	����
���
	������%( 

��	ก������
/���� 17        58.8  0.4         58.4                75.2  

:��.=��!4���/�� :/87 63        61.2  7.8         53.4                64.7  

:��.=��!4%��� 7        47.2            -          47.2                61.4  

��	 87      167.2  8.2       159.0              201.4  
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