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 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“– 
 2551 2550 2549 2551 2550 2549 
  ª√—∫ª√ÿß„À¡à ª√—∫ª√ÿß„À¡à  ª√—∫ª√ÿß„À¡à ª√—∫ª√ÿß„À¡à 
 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π       
 ‘π∑√—æ¬å√«¡   212,377 205,753 219,470 211,045 204,154 219,917 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ (À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈â«)  83,657 88,097 96,073 82,610 88,372 99,292 
Àπ’È ‘π√«¡   207,241 205,042 215,186 206,010 202,740 214,426 
‡ß‘π√—∫Ω“°   159,729 166,029 181,219 160,006 166,183 181,319 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   5,135 711 4,284 5,035 1,414 5,491 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈   11,367 14,469 13,796 10,975 13,936 13,472 
√“¬‰¥â√«¡   12,017 10,351 15,810 9,963 8,886 14,249 
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘   (1,990) (6,929) (4,423) (2,787) (7,427) (4,479) 
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π  (∫“∑) (0.31) (3.70) (3.32) (0.43) (3.72) (3.07) 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ  (∫“∑) 0.77 0.31 3.09 0.75 0.64 3.68 
  
 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Ì“§—≠        
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å (ROA) (√âÕ¬≈–) (0.95) (3.26) (1.81) (1.34) (3.50) (1.83) 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (ROE) (√âÕ¬≈–) (68.07) (277.45) (68.85) (86.44) (215.13) (64.09) 
Õ—μ√“°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) (16.56) (66.94) (27.98) (27.97) (83.58) (31.43) 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß  (√âÕ¬≈–) 5.80 1.48 5.95 5.80 1.48 5.95 

≥ «—π ‘Èπªï (≈â“π∫“∑) 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ √ÿª¢Õß∏π“§“√ 
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  
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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2551 ¢¬“¬μ—«„π√–¥—∫ª“π°≈“ß√âÕ¬≈– 2.6 ‡∑’¬∫°—∫∑’Ë¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 4.9 „πªï 2550 ‚¥¬‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’·π«
‚πâ¡™–≈Õμ—«≈ß™—¥‡®π„π§√÷ËßªïÀ≈—ß ‡π◊ËÕß®“°‡Àμÿ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»·≈–«‘°ƒμ‘°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π‚≈°∑’Ë√ÿπ·√ß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È
ªí≠À“°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑» àßº≈„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–¿“§∏ÿ√°‘®≈¥≈ß ‚¥¬„πªï 2551 °“√„™â®à“¬¢Õß¿“§‡Õ°™π¢¬“¬μ—«
‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2.7 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí®®—¬≈∫¢â“ßμâπ ‡»√…∞°‘®‰∑¬¬—ß‡º™‘≠°—∫¿“«–∑’Ë√“§“πÈ”¡—π¥‘∫„πμ≈“¥‚≈°ª√—∫ Ÿß¢÷Èπ Ÿà√–¥—∫∑’Ë‰¡à‡§¬
¡’¡“°àÕπ∑’Ë 147 ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ´÷Ëß àßº≈„ÀâÕ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ¢Õß‰∑¬ Ÿß¢÷Èπμ“¡‰ª¥â«¬ ∑—Èßπ’È ¥—™π’√“§“ 
ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Ë«‰ª¢Õß‰∑¬¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.2 „πªï 2550 ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5.5 „πªï 2551 Õ¬à“ß‰√°Á¥’„π™à«ßª≈“¬ªï ∂“π°“√≥å
∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡ºàÕπ§≈“¬Õ¬à“ß™â“Ê ·μàμàÕ‡π◊ËÕß ®“°°“√∑’Ëæ√√§ª√–™“∏‘ªíμ¬å´÷Ëß‡ªìπæ√√§ΩÉ“¬§â“π‡¥‘¡ “¡“√∂
®—¥μ—Èß√—∞∫“≈º ¡‰¥â Ì“‡√Á®  

 Ì“À√—∫„πªï 2552 ·¡â«à“ ∂“π°“√≥åμ÷ß‡§√’¬¥∑“ß°“√‡¡◊Õß§àÕ¬Ê ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ ·μàªí®®—¬‡»√…∞°‘®πÕ°ª√–‡∑»¬—ß§ß àßº≈≈∫ 
μàÕ‡»√…∞°‘®‰∑¬ ∑—Èßπ’È§“¥°“√≥å«à“°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬®–≈¥≈ß√âÕ¬≈– 20-25 „πªï 2552 „π¢≥–∑’Ë§«“¡μâÕß°“√„πª√–‡∑»®– 
¢¬“¬μ—«„π√–¥—∫∑’Ë‰¡à Ÿß ·¡â«à“¿“§√—∞∫“≈®–æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“°„π°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘® ª√–°Õ∫°—∫ªí®®—¬∫«°Õ◊ËπÊ ‡™àπ √“§“πÈ”¡—π 
∑’Ë≈¥≈ß  ∂“π°“√≥å°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËμË” ·μàªí®®—¬≈∫®“°‡»√…∞°‘®‚≈°®–¡’º≈¡“°°«à“ªí®®—¬∫«°¢â“ßμâπ ¥—ßπ—Èπ 
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®÷ß¡Õß«à“ªï 2552 π’È‡ªìπÕ’°ªïÀπ÷Ëß∑’Ë∑â“∑“¬ Ì“À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬  

 ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡„πªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ àßº≈Õ¬à“ß¡“°μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å  Ì“À√—∫∏π“§“√ 
‰∑¬∏π“§“√ π—Èπ ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π∑ÿ°Ê ¥â“π ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π„π 
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’ËμâÕß∑ÿà¡‡∑„π°“√∑Ì“ß“π  

∂÷ß·¡â«à“‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥Ì“‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡“° ·μà∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√«¡°—π¬—ß§ß¡’º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢“¥∑ÿπ„πªï 2551  
‚¥¬º≈ª√–°Õ∫°“√μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡· ¥ß°“√¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 1,990 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550 ®Ì“π«π 4,939  
≈â“π∫“∑ (ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550 ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 6,929 ≈â“π∫“∑)  

 Ì“À√—∫ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ ¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 2,787 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550 ®Ì“π«π 4,640 ≈â“π∫“∑ 
(ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550 ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 7,427 ≈â“π∫“∑) °“√≈¥≈ß¢Õßº≈¢“¥∑ÿπÕ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠„πªï 2551 ‡ªìπº≈®“°°“√√—∫√Ÿâ
¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑»ª√–‡¿∑ CDO ≈¥≈ß®Ì“π«π 4,372 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ 
√âÕ¬≈– 60 ®“°®Ì“π«π 7,315 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 2,943 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È∏π“§“√¡’°“√√—∫√Ÿâ°Ì“‰√®Ì“π«π 970 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√ 
®Ì“Àπà“¬ CDO ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑’Ë≈¥≈ß®Ì“π«π 1,367 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 38 °Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑Ì“„Àâ 
º≈ª√–°Õ∫°“√¥’¢÷Èπ  
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡º≈®“°ªí®®—¬∫«°¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘®Ì“π«π 734 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 
12 „πªï 2551 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2550 √“¬‰¥â∏√√¡‡π’¬¡„πªï 2551 ≈¥≈ß‡À≈◊Õ 760 ≈â“π∫“∑ ‡∑’¬∫°—∫®Ì“π«π 1,456 ≈â“π∫“∑ „π
ªï 2550 ‡ªìπ°“√≈¥≈ß®Ì“π«π 696 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 48 °“√≈¥≈ß¥—ß°≈à“« à«π„À≠à‡ªìπº≈®“°§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√≈Ÿ°Àπ’È
¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ®“°∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë≈¥≈ß®Ì“π«π 672 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°ªï 2551 ‰¥â¢“¬≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‰ª„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
·≈–°Ì“‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ≈¥≈ß 400 ≈â“π∫“∑  

 Ì“À√—∫°“√¥Ì“‡π‘πß“π∏π“§“√„πªï 2551 ¡’§«“¡°â“«Àπâ“‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®  àßº≈„Àâ∏π“§“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ 
·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’Ë∏π“§“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π ∑Ì“„Àâ “¡“√∂ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ´÷Ëß√«¡∂÷ß 
°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π·°à«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ‚¥¬ºà“π»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∑—Ë«ª√–‡∑»®Ì“π«π 36 ·Ààß 
πÕ°®“°π’È∏π“§“√¬—ß√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√ π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® SMEs ·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å 
∑“ß°“√‡ß‘π Ì“À√—∫ºŸâ°Ÿâ√“¬¬àÕ¬ „π¢≥–∑’Ë„π√Õ∫ªï 2551 ∏π“§“√¬—ß§ß¡ÿàß¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°√“¬¬àÕ¬¥â«¬°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß 
°“√μ≈“¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß‰¥âπÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å∑“ß¥â“π‡ß‘πΩ“°μà“ßÊ  Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ ∑Ì“„Àâ∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°√“¬¬àÕ¬
¢Õß∏π“§“√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®  

ªï 2551 ‡ªìπªï·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 °≈ÿà¡´’‰Õ‡ÕÁ¡∫’ (CIMB Group) Àπ÷Ëß
„π ∂“∫—π°“√‡ß‘π™—ÈππÌ“„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ‚¥¬ºà“π∏π“§“√ ´’‰Õ‡ÕÁ¡∫’ (CIMB Bank) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬ CIMB Group ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ®“°°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (FIDF) ·≈–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
∑’Ë ÿ¥¢Õß∏π“§“√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 42.13 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È CIMB Bank ‰¥â∑Ì“ 
§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ´÷Ëß¿“¬À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ
°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√„π«—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2552 CIMB Bank ‰¥â∂◊ÕÀÿâπ„π∏π“§“√®Ì“π«π 6,143,544,532 Àÿâπ 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.04 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√  

°√–º¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√‡¢â“√à«¡∑ÿπ¢Õß CIMB Bank ¥—ß°≈à“« ®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ·°à∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ 
·≈– π—∫ πÿπ°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ·°à≈Ÿ°§â“¥â«¬π«—μ°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“° CIMB Group ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 ¢Õßª√–‡∑»
¡“‡≈‡ ’́¬ ·≈–‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâπÌ“¥â“π∏ÿ√°‘®°“√∏π“§“√·∫∫§√∫«ß®√¢Õß‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ÷́Ëß¡’ Ì“π—°ß“π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß
°—«≈“≈—¡‡ªÕ√å ·≈–„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°‘®∏π“§“√·∫∫§√∫«ß®√„πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬  ‘ß§‚ª√å ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß
¡’ Ì“π—°ß“π¿Ÿ¡‘¿“§„π»Ÿπ¬å°≈“ßÀ≈—°∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È CIMB Bank ‰¥â√à«¡°—∫∏π“§“√„π°“√æ≈‘°øóôπ∏π“§“√„π 3 ¥â“π§◊Õ §«“¡
 “¡“√∂„π°“√ √â“ßº≈°Ì“‰√ °“√‡ªìπºŸâπÌ“μ≈“¥„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õμ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡ ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’ ¡√√∂π–„π°“√∑Ì“ß“π∑’Ë Ÿß  ‘Ëß
‡À≈à“π’ÈπÌ“‰ª Ÿà°“√«“ß√“°∞“π„π°“√‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√„πª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß°“√°Ì“Àπ¥°“√º “πæ≈—ß¢â“¡ª√–‡∑»
√–À«à“ßÀπà«¬∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»°—∫Àπà«¬∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ °√–º¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√‡¢â“¡“¢Õß CIMB Bank ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß 
CIMB Bank „π¿Ÿ¡‘¿“§®–„Àâª√–‚¬™πåÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕπ“§μ  

„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ °√–º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ ·≈–Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ 
°—∫∏π“§“√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥æπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ  

 
   
 
 
 
 
 
 ( π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ )   

 ª√–∏“π°√√¡°“√  
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8

¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 

¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 
‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑—Èßπ’È §«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â

√ÿπ·√ß¢÷Èπ„π™à«ß 11 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï®“°‡Àμÿ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õßμà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß‰¥âæÿàß∂÷ß®ÿ¥ Ÿß ÿ¥„π‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬π∑’Ë¡’°“√∫ÿ°‡¢â“¬÷¥ π“¡∫‘ππ“π“™“μ‘À≈—°¢Õßª√–‡∑»·≈–°“√¬ÿ∫æ√√§·°ππÌ“¢Õß√—∞∫“≈μ“¡§Ì“μ—¥ ‘π¢Õß»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠
„πμâπ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡  

§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â∫—Ëπ∑Õπ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§„ÀâÕàÕπ·Õ≈ß ‡ªìπº≈„Àâ°“√„™â®à“¬¿“§‡Õ°™π¢¬“¬μ—«
„πÕ—μ√“‡™◊ËÕß™â“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2.7 „πªï 2551 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡μ÷ß‡§√’¬¥∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â∫√√‡∑“≈ßÕ¬à“ß¡“° ®“°°“√∑’Ëæ√√§ª√–™“
∏‘ªíμ¬å´÷Ëß°àÕπÀπâ“π’È‡ªìπæ√√§ΩÉ“¬§â“π‰¥â°â“«‡¢â“¡“‡ªìπ·°ππÌ“®—¥μ—Èß√—∞∫“≈„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ À≈—ß°“√√«¡μ—«¢ÕßÕ¥’μæ√√§√à«¡√—∞∫“≈
∫“ß à«π°—∫æ√√§ª√–™“∏‘ªíμ¬å §“¥«à“ §«“¡μ÷ß‡§√’¬¥∑“ß°“√‡¡◊Õß®–ºàÕπ§≈“¬≈ßμàÕ‰ªÕ’°®“°æ√√§ΩÉ“¬§â“πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’∑à“∑’ÕàÕπ 
·√ß≈ß ∑—Èßπ’È °“√ª√–∑â«ß§√—Èß≈à“ ÿ¥¢Õßæ√√§ΩÉ“¬§â“π„π™à«ßª≈“¬‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‰¥â¥Ì“‡π‘π‰ª„π‡æ’¬ßÀâ«ß‡«≈“ —ÈπÊ ·≈–‰¡à¡’
·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’æ≈—ß¡“°æÕ ¥â«¬‡Àμÿ¥—ß°≈à“«π’È §«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ√–∫∫°“√‡¡◊Õß®÷ß§àÕ¬Êøóôπ°≈—∫§◊π¡“Õ¬à“ß™â“Ê ·μà¡—Ëπ§ß 

¿“§°“√ àßÕÕ°¬—ß§ß‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–‡ªìπ°≈‰°‡¥’¬«∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 °“√ àßÕÕ°‰∑¬ („π√Ÿª¥Õ≈≈“√å
 À√—∞œ) ¢¬“¬μ—« Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 27.1 „π™à«ß 3 ‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2551 ‡ªìπº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬¬—ß¢¬“¬μ—«‰¥â„πÕ—μ√“∑’Ëπà“æÕ„®∑’Ë 
√âÕ¬≈– 5.0 „π™à«ß 3 ‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï ·¡â«à“®–¡’ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß√ÿ¡‡√â“Õ¬Ÿà°Áμ“¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®
‰¥â≈¥≈ß®“°§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–«‘°ƒμ‘°“√‡ß‘π‚≈°∑’Ë¢¬“¬«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
‡»√…∞°‘®‰∑¬‰¥â™–≈Õμ—«≈ß®“°√âÕ¬≈– 6.0 „π‰μ√¡“ ·√° Ÿà√âÕ¬≈– 5.3 ·≈–√âÕ¬≈– 3.9 „π‰μ√¡“ ∑’Ë Õß·≈– “¡μ“¡≈Ì“¥—∫ ‚¥¬∑’Ë
°“√∫ÿ°‡¢â“¬÷¥ π“¡∫‘ππ“π“™“μ‘À≈—°„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ‰¥â àßº≈‡ ’¬À“¬μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È  
°“√™–≈Õμ—«≈ß¢Õß¿“«–«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‚≈° àßº≈„Àâ°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬´∫‡´“≈ß ‚¥¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë ’Ë¢Õßªï 2551 °“√ àßÕÕ° („π√Ÿª
¥Õ≈≈“√å À√—∞) ¢¬“¬μ—«‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 9.4 ≈¥≈ß¡“°®“°√âÕ¬≈– 28.4 „π‰μ√¡“ ∑’Ë “¡¢Õßªï 2551  àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬„π‰μ√¡“ 
 ÿ¥∑â“¬À¥μ—«≈ß√âÕ¬≈– 4.3 ´÷Ëß‡ªìπ°“√À¥μ—«§√—Èß·√°π—∫μ—Èß·μà‰μ√¡“ ·√°ªï 2542 ∑—Èßπ’È ®“°º≈¢Õß°“√À¥μ—«„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬ ∑Ì“
„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“∑’Ë™–≈Õ≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2.6  

πÕ°®“°ªí≠À“∑’Ë°≈à“«‰ª¢â“ßμâπ·≈â« ‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ¬—ßμâÕß‡º™‘≠°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“πÈ”¡—πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬√“§“πÈ”¡—π
ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë‰¡à‡§¬ª√“°Ø¡“°àÕπ∑’Ë 147 ¥Õ≈≈“√å À√—∞œμàÕ∫“√å‡√≈„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“πÈ”¡—π‰¥â àßº≈
„ÀâÕ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¥—™π’√“§“ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Ë«‰ª∑–¬“π¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 2.2 „πªï 2550  Ÿà√âÕ¬≈– 5.5 „πªï 2551 ‚¥¬¢÷Èπ Ÿà√–¥—∫
 Ÿß ÿ¥∑’Ë√âÕ¬≈– 9.2 „π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ·√ß°¥¥—π‡ß‘π‡øÑÕ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°¥¥—π„Àâ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬μâÕßª√—∫‡æ‘Ë¡Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
π‚¬∫“¬®“°√âÕ¬≈– 3.25 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.75 ∑—ÈßÊ∑’Ë°“√„™â®à“¬¿“§‡Õ°™πÕàÕπμ—«≈ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·√ß°¥¥—π‡ß‘π‡øÑÕ∑’Ë‰¥â ≈“¬‰ª®“°
√“§“πÈ”¡—π∑’Ë¥‘Ëß≈ß„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï °“√≈¥≈ß¢Õß√“§“πÈ”¡—π·≈–Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ°√–μÿâπ„Àâ¡’°“√ª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬„π™à«ß
ª≈“¬ªï 2551 μàÕ‡π◊ËÕß‰ª®π∂÷ßμâπªï 2552 ‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬≈ß√âÕ¬≈– 1.00 „π°“√
ª√–™ÿ¡§√—Èß ÿ¥∑â“¬¢Õßªï 2551 √âÕ¬≈– 0.75 „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß·√°¢Õßªï 2552 ·≈–ª√—∫≈¥Õ’°√âÕ¬≈– 0.50 „π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å ‚¥¬∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ ≥ ‡¥◊Õπ¡’π“§¡Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 1.50  

„π à«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑¡’§«“¡º—πº«πÕ¬à“ß¡“°„πªï 2551 ®“°§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ·≈– °ÿ≈‡ß‘πÀ≈—° °“√ÕàÕπ
§à“≈ß¢Õß‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ∑Ì“„Àâ‡ß‘π∫“∑·¢Áß§à“¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“° 33.57 ∫“∑μàÕ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ„πμâπªï 2550  Ÿà√–¥—∫ Ÿß ÿ¥∑’Ë 
31.16 ∫“∑μàÕ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ„π°≈“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ°≈—∫¡“·¢Áß§à“¢÷Èπ®“°«‘°ƒμ‘°“√‡ß‘π∑’Ë¢¬“¬«ß
°«â“ß‰ª¬—ß¬ÿ‚√ª·≈–ª√–‡∑»æ—≤π“Õ◊ËπÊ „π‰μ√¡“ ∑’Ë Õß §à“‡ß‘π∫“∑®÷ßÕàÕπ≈ß Ÿà®ÿ¥μË” ÿ¥∑’Ë 35.74 ∫“∑μàÕ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ„πμâπ‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ ‚¥¬‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿà„π™à«ß 34 - 35 ∫“∑μàÕ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ≥  ‘Èπªï 2551 ∑—Èßπ’È §à“‡ß‘π∫“∑‰¥âÕàÕπμ—«≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
μ“¡¿“«–°“√·¢Áß§à“¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ·≈–¡“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 36.12 ∫“∑μàÕ¥Õ≈≈“√å À√—∞œ „π™à«ßμâπ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2552 

¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ·≈–·π«‚πâ¡ªï 2552 
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·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2552 

 Ì“À√—∫ªï 2552 π’È ∏π“§“√‡™◊ËÕ«à“®–‡ªìπªï·Ààß§«“¡∑â“∑“¬Õ’°ªïÀπ÷Ëß Ì“À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â«à“ ∂“π°“√≥å§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√
‡¡◊Õß‰¥âºàÕπ§≈“¬≈ß‰ª∫â“ß·≈â«°Áμ“¡ ·μà ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¬—ß§ß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ‡»√…∞°‘®‰∑¬ ∑—Èßπ’È ¿“«–°“√∂¥∂Õ¬¢Õß
‡»√…∞°‘®‚≈°¡’·π«‚πâ¡®–∑Ì“„Àâ°“√ àßÕÕ°Õ¬Ÿà„π¿“«–´∫‡´“μ≈Õ¥ªï 2552 ®÷ß§“¥«à“Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°®–À¥μ—«≈ß
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20-25 ¢≥–∑’ËÕÿª ß§å¿“§‡Õ°™π®–¬—ß§ßÕàÕπ·Õ≈ßμàÕ‰ª ·¡â®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡®“°√—∞∫“≈∑’Ë‰¥âÕÕ°¡“μ√°“√°√–μÿâπ
‡»√…∞°‘®·≈â«°Áμ“¡ ∏π“§“√§“¥«à“‡»√…∞°‘®‰∑¬®–À¥μ—«≈ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2.0 μ“¡¿“«–‡»√…∞°‘®„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– ¿“«°“√≥å 
∑“ß‡»√…∞°‘®‚≈° 

∑“ß¿“§°“√‡ß‘π ®“°°“√¥‘Ëß≈ß¡“°¢Õß√“§“πÈ”¡—π‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2551 ·≈–§«“¡ÕàÕπ·Õ¢ÕßÕÿª ß§å ∑Ì“„Àâ§“¥«à“√–¥—∫√“§“
 ‘π§â“∑—Ë«‰ª®–≈¥≈ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2.0 - 3.0 „πªï 2552 ∑—Èßπ’È §“¥«à“°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“ ‘π§â“·≈–°“√À¥μ—«≈ß¢Õß°“√ àßÕÕ°®–∑Ì“
„Àâ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬≈ßμàÕ‰ªÕ’° ‚¥¬§“¥«à“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ ≥  ‘Èπªï 2552 ®–Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1.00 ¢≥–∑’Ë§à“‡ß‘π∫“∑®–¬—ß§ßº—πº«π‡À¡◊Õπ°—∫™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°∑‘»∑“ß§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π¢Õß
‡ß‘π °ÿ≈À≈—°Ê π—Ëπ‡Õß 

«‘°ƒμ‘°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§“¥«à“®– àßº≈μàÕ‰ª¬—ß ¿“æ§≈àÕß„Àâμ÷ßμ—«‰¥â 2 ª√–°“√ ‚¥¬ª√–°“√·√° ®– àßº≈„Àâ¡’‡ß‘π‰À≈
ÕÕ°μà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π à«π∑’Ë‡ªìπÀπ’Èμà“ßª√–‡∑»√–¬– —Èπ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡°◊Õ∫ 20,000 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ®–‰¡à‰¥â
√—∫°“√μàÕ —≠≠“ ∑—Èßπ’È °“√‰À≈ÕÕ°¢Õß‡ß‘π∑ÿπ®–πÌ“‰ª Ÿàªí≠À“ ¿“æ§≈àÕßμ÷ßμ—«„π√–∫∫°“√‡ß‘π‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ 
¥â«¬ª√‘¡“≥‡ß‘π∑ÿπ Ì“√Õß√–À«à“ßª√–‡∑» 117.9 æ—π≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ¡“°‡°‘π°«à“Àπ’Èμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’®Ì“π«π 64.8 æ—π≈â“π
¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ≥  ‘Èπªï 2551 ‡»√…∞°‘®‰∑¬ “¡“√∂‡º™‘≠ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπμà“ßª√–‡∑»®“°«‘°ƒμ‘°“√‡ß‘π∑’Ë¬—ß¥Ì“‡π‘π 
μàÕ‰ª‰¥â ªí≠À“‡ß‘π∑ÿπμà“ßª√–‡∑»∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ®÷ß‰¡à¡’·π«‚πâ¡®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§ÿ°§“¡μàÕ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß¿“§μà“ßª√–‡∑» 
·≈–μ≈“¥°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°“√∑’Ë Õß °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑Ì“„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¡“°„π°“√
ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ ¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“« ®÷ß§“¥«à“¿“§∏ÿ√°‘®®–‰¥â√—∫ ‘π‡™◊ËÕ„π√–¥—∫∑’ËπâÕ¬≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ç ¿“«–ª°μ‘é ¥—ßπ—Èπ ∏ÿ√°‘® à«π
„À≠à‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡®–ª√– ∫ªí≠À“ ¿“æ§≈àÕßμ÷ßμ—«„πªïπ’È 

 Ì“À√—∫„π°√≥’¢Õß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°„π§√—Èßπ’È ∏π“§“√§“¥«à“®–¬◊¥‡¬◊ÈÕμàÕ‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬®π∂÷ß™à«ß§√÷Ëß·√°¢Õßªï 2552 ‚¥¬∑’Ë
«—Æ®—°√¢Õß‡»√…∞°‘®πà“®–Õ¬Ÿà∂÷ß®ÿ¥μË” ÿ¥„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï ∑—Èßπ’È ¥â«¬¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¿“§
°“√‡ß‘π·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π®“°√—∞∫“≈ à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑—Ë«‚≈°∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”¡“° ∏π“§“√®÷ß§“¥«à“
‡»√…∞°‘®‚≈°®–øóôπμ—«„πªï 2553 ´÷Ëß‡»√…∞°‘®‰∑¬®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°®“°°“√øóôπμ—«¥—ß°≈à“« 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 ≈Ì“¥—∫‡Àμÿ°“√≥å Ì“§—≠„π√Õ∫ªï 2551 

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (ç°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸé) ‰¥â‡¢â“∑Ì“ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∏π“§“√°—∫ CIMB Bank ‚¥¬°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸμ°≈ß¢“¬Àÿâπ¢Õßμπ∑’Ë∂◊Õ„π∏π“§“√®Ì“π«π 2,811,862,559 
Àÿâπ(´÷Ëß§‘¥‡ªìπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42.13 ¢ÕßÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–™Ì“√–·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√) „π√“§“Àÿâπ≈– 2.10 ∫“∑ ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π√«¡ 
5,904,911,373.90 ∫“∑  

«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ‡¡◊ËÕ CIMB Bank ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß·≈–Àπà«¬ß“π°Ì“°—∫
¥Ÿ·≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â« CIMB Bank ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡¥‘¡∑’Ë∂◊Õ‚¥¬°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ ·≈–‡ªìπº≈∑Ì“„Àâ‡¢â“‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß∏π“§“√ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42.13 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™Ì“√–·≈â«¢Õß∏π“§“√ ·≈–„π«—π∑’Ë 17 
æƒ»®‘°“¬π 2551 ∏π“§“√‰¥â√—∫ Ì“‡π“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬ CIMB Bank „π à«π∑’Ë CIMB Bank ‰¡à‰¥â∂◊Õ 
(®Ì“π«π 3,862,838,023 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.87 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–™Ì“√–·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√) „π√“§“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ
≈– 2.10 ∫“∑ ‚¥¬√«¡¡Ÿ≈§à“ Ì“À√—∫°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕ∑—Èß ‘Èπ 8,111,959,848.30 ∫“∑ ∑—Èßπ’È ¿“¬À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°
∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√„π«—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2552 °“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß CIMB Bank ‰¥â‡æ‘Ë¡‡ªìπ®Ì“π«π 6,143,544,532 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 92.04 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ 

CIMB Bank ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬ CIMB Group ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∏π“§“√∑’Ë„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫ 5 „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß„μâ ¥â«¬ ‘π∑√—æ¬å√«¡∑—Èß ‘Èπ 2,067,450 ≈â“π∫“∑1 ·≈–¡’æπ—°ß“π√«¡°«à“ 35,000 §π ‚¥¬ CIMB Group ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π 
„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡“‡≈‡ ’́¬ (Bursa Malaysia) ¿“¬„μâ Bumiputra-Commerce Holdings Berhad ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“μ≈“¥√«¡°«à“ 
221.8 æ—π≈â“π∫“∑2 ·≈– CIMB Group ¡’ Ì“π—°ß“πÕ¬Ÿà„π 10 ª√–‡∑» ‚¥¬¡’μ≈“¥À≈—°Õ¬Ÿà„π¡“‡≈‡´’¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬  ‘ß§‚ª√å ·≈–
ª√–‡∑»‰∑¬  

„π°“√‡ªìπ∏π“§“√§√∫«ß®√ CIMB Group ¡ÿàß∑’Ë®–‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡μâÕß°“√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“∑ÿ°§π ‰¡à«à“®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®
¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥‰ª®π∂÷ß∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ μ—Èß·μà‡¥Á°‰ª®π∂÷ß§π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ‚¥¬ CIMB Group ‡ªìπ∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë¡’
 ‘π∑√—æ¬å„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 ¢Õß¡“‡≈‡´’¬ ·≈–¡’ “¢“ 365  “¢“ „π¢≥–∑’Ë¡’¢π“¥ ‘π∑√—æ¬å„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 6 „πÕ‘π‚¥π’‡´’¬·≈– 
¡’ “¢“ 650  “¢“  Ì“À√—∫„π ‘ß§‚ª√å CIMB Group ¡’‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬Ÿà 2  “¢“‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®Ì“°—¥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°∑“ß°“√ πÕ°®“°π’È 
CIMB Group ¬—ß‡ªìπºŸâπÌ“μ≈“¥∑“ß¥â“π«“≥‘™∏π°‘® ‚¥¬‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß„π¡“‡≈‡´’¬·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π√–¥—∫‚≈°„π¥â“π∏π“§“√Õ‘ ≈“¡ 

CIMB Group ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë·¢Áß·°√àß ‰¥â·°à Malaysian Government funds ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√«¡ª√–¡“≥ 
50% ·≈– Bank of Tokyo-Misubishi UFJ ´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π°≈ÿà¡∏π“§“√∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈° ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà 4.6% „π CIMB Group 

«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2551 ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π ∏π“§“√·≈– CIMB Group ‰¥â®—¥∑Ì“‚§√ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ∑Ì“°“√æ—≤π“
·∫∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å Ì“À√—∫∏π“§“√ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å “¡ª√–°“√ ¥—ßπ’È  

1.  æ≈‘°øóôπ‰∑¬∏π“§“√„π 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—°§◊Õ (1) §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ (2) §«“¡‡ªìπºŸâπÌ“μ≈“¥„πº≈‘μ¿—≥±å/μ≈“¥‡©æ“– 
 °≈ÿà¡ (3) «—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’ ¡√√∂π–„π°“√∑Ì“ß“π∑’Ë Ÿß 

2.  «“ß√“°∞“π∏π“§“√§√∫«ß®√„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬μàÕ¬Õ¥®“° CIMB Group 
3.  °Ì“Àπ¥ Synergy ¢â“¡æ√¡·¥π√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬°—∫μ≈“¥À≈—°Õ◊ËπÊ 
‚§√ß°“√π’È¥Ì“‡π‘πß“π‚¥¬ BankThai Transformation Steering Committee (çBTSCé) ´÷Ëß¡’ Datoû Sri Nazir Razak 

‡ªìπª√–∏“π ·≈–ª√–°Õ∫¥â«¬μ—«·∑π¢Õß CIMB Group ·≈–∏π“§“√ §≥–°√√¡°“√π’È®—¥ª√–™ÿ¡∑ÿ° Õß —ª¥“Àå·≈–‰¥â¡’°“√‡ÀÁπ
™Õ∫„π‚§√ß°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–æ—≤π“μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß¢Õß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬∏π“§“√ 

1 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
2 ≥ «—π∑’Ë 10 ¡’π“§¡ 2552 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 

  ∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√
∏π“§“√æ“≥‘™¬å „π∏ÿ√°‘®°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ (Value-added product) 
·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ ‡™àπ ∫√‘°“√ Cash Management °“√∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“ 
∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–°“√§â“º≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ  
 
 ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∏π“§“√  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
  1. ∏ÿ√°‘®°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à ∫√‘°“√√—∫Ω“°‡ß‘π ∫√‘°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π  
   ∫√‘°“√√—∫´◊ÈÕ≈¥ ∫√‘°“√√—∫√Õß ∫√‘°“√Õ“«—≈ ∫√‘°“√§È”ª√–°—π ∫√‘°“√ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» °“√ÕÕ° Letter of  
   Credit ∫√‘°“√∏π“§“√∑“ß‚∑√»—æ∑å (Tele-banking) ∫√‘°“√∫—μ√‡ß‘π¥à«π (ATM) ‡ªìπμâπ; 
  2. ∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μ‡ªìππ“¬Àπâ“ª√–°—π™’«‘μ·≈–π“¬Àπâ“ª√–°—π«‘π“»¿—¬ ®“°°√¡°“√ª√–°—π¿—¬ °√–∑√«ß 
   æ“≥‘™¬å; 
  3. ∏ÿ√°‘®¥â“πÀ≈—°∑√—æ¬å·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μ®“° Ì“π—°ß“π°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å 
   ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (ç°.≈.μ.é) ·≈–/À√◊Õ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ‰¥â·°à: 
   3.1 °‘®°“√∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π; 
   3.2 °“√‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å;  
   3.3 °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑°“√§â“À≈—°∑√—æ¬å·≈–°“√®—¥®Ì“Àπà“¬À≈—°∑√—æ¬åÕ—π‡ªìπμ√“ “√·ÀàßÀπ’È;  
   3.4 °“√‡ªìπºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ;  
   3.5 °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑°“√‡ªìππ“¬Àπâ“´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å °“√§â“À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°“√®—¥®Ì“Àπà“¬ 
    À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπÀπà«¬≈ß∑ÿπ;  
   3.6 °“√‡ªìπºŸâ√—∫Ω“°∑√—æ¬å ‘π·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå; ·≈–  
   3.7 °“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“ª√–‡¿∑ºŸâ§â“ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“;  
  4. ∏ÿ√°‘®∑’Ëª√÷°…“∑“ß∏ÿ√°‘®; ·≈– 
  5. ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 
 
 „π∑ÿ°°√≥’ „π¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë∏π“§“√‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑’Ë àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∑—Èß∑“ßμ√ß
·≈–∑“ßÕâÕ¡  
 π‚¬∫“¬¢Õß∏π“§“√¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë§ß°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß¡—Ëπ§ß 
·≈– “¡“√∂æ—≤π“μàÕ‰ª‰¥â„πÕπ“§μ ‚¥¬π‚¬∫“¬π’È ∏π“§“√®÷ßμ—Èß„®∑’Ë®–§ß°“√≈ß∑ÿπ„Àâ‡À≈◊Õ·μà„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ √â“ß
º≈μÕ∫·∑π„Àâ·°à∏π“§“√μàÕ‰ª 
 ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“„πª√–‡∑»‰∑¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√«¡∑—Èß ‘Èπ 36 ·Ààß´÷Ëß‡ªìπ
 “¢“‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ·≈– “¢“¬àÕ¬®Ì“π«π 147  “¢“ ‚¥¬ “¢“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√¡’∫√‘°“√√—∫·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμà“ßª√–‡∑»„π Ì“π—°ß“π
∑ÿ°·Ààß πÕ°®“°π’È ≈Ÿ°§â“®– “¡“√∂‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√„™â‡§√◊ËÕß∂Õπ‡ß‘π ¥Õ—μ‚π¡—μ‘ (ATM) ®Ì“π«π°«à“ 1,150 ‡§√◊ËÕß∑—Ë«
ª√–‡∑»  

≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®   
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 “¬º≈‘μ¿—≥±å ·≈–≈—°…≥–∫√‘°“√ 
  “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 
 ë ¿“æ√«¡ 
    “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘®À≈—° 2 ∏ÿ√°‘®‰¥â·°à 
   ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑» ‰¥â·°à ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ Õ“«—≈μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π °“√√—∫√Õßμ—Î«·≈°‡ß‘π «ß‡ß‘π 
  ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π 
   ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°“√§â“μà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à ‡≈μ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ  —≠≠“∑√— μå√’´’∑·æÁ§°‘Èß‡§√¥‘μ ‡ªî¥·≈–·°â‰¢  
  Letter of Credit Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ° ‘π§â“ ‚Õπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»¢“‡¢â“ ‚Õπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»¢“ÕÕ°  
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551 °“√μ≈“¥·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π 
   „πªï 2551 ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈°‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ·≈–§«“¡º—πº«π 
  ¢Õß√“§“‚¿§¿—≥±å∑’Ë√ÿπ·√ß¡“° √«¡∂÷ßªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑»  àßº≈„Àâ∏π“§“√μâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß 
  ¡“°„π°“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ·°à≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¡à‡ªìπÀπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π 
  ¢Õß≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ „π¢≥–∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®‰¡à‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬·≈–∏ÿ√°‘®∏π“§“√¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ∏π“§“√¬—ß§ß¡ÿàß 
  √—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π∑√—æ¬å‚¥¬√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ 
 
 “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
 ë ¿“æ√«¡ 
   „πªï 2551 ∏π“§“√¡’°“√‡μ‘∫‚μ„π∏ÿ√°‘®«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∏π“§“√‡≈Áß‡ÀÁπ«à“  
  SMEs ¡’ à«π Ì“§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√¡’»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
  ®Ì“π«π 36 »Ÿπ¬å∑—Ë«ª√–‡∑»‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√·°à∏ÿ√°‘® ·°à°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬  
   ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® SMEs ∏π“§“√®—¥„Àâ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π °“√∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“·π–πÌ“„πÀ≈“°À≈“¬™àÕß 
  ∑“ß·≈–®“°ºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ √«¡∑—Èß°“√πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡ 
  μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ SMEs ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551 
   ∏π“§“√‰¥âÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ‚¥¬ 
  ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“·≈–πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® SMEs Õ“∑‘  ‘π‡™◊ËÕÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°‘®°“√∑—Ë«‰ª  ‘π‡™◊ËÕ 
  ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 
   àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑Ì“∏ÿ√°‘® „π™à«ßªï 2551 º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‚≈° §«“¡º—πº«π 
  ¢Õß√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈° ·≈–ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑»  
   ∏π“§“√¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π·≈–„Àâ§Ì“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“·°à≈Ÿ°§â“ SMEs Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â 
  ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘°“√∑’Ë®—¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¢¬“¬∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ 
   πÕ°®“°π’È∏π“§“√‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘® SMEs °—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ 
  º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ Õ’°∑—Èß‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ Ì“π—°ß“π àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ „π‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ 
  °“√ª√—∫ª√ÿß/øóôπøŸ ¿“æ‡§√◊ËÕß®—°√·°à SMEs (Machine Fund) √–¬–∑’Ë 2 „π‚§√ß°“√π’È ∏π“§“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àºŸâª√–°Õ∫ 
  °“√ SMEs ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“π—Èπ “¡“√∂æ—≤π“°“√º≈‘μÀ√◊Õ°“√∫√‘°“√„Àâ∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπμâπ  
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 “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
  ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
 ë ¿“æ√«¡ 
   ∏π“§“√πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈√“¬¬àÕ¬ ∑—Èß ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑∑’Ë¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π Õ“∑‘‡™àπ  ‘π‡™◊ËÕ 
  ∫ÿ§§≈‡æÕ√ǻ —≈π—≈·§™,  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ‘π‡™◊ËÕÕ‡π°ª√– ß§å¡Õ√å‡°®‡æ“‡«Õ√å,  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥¬àÕ¡ ‡ªìπμâπ  
   ªï 2551 ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ¡“° 
  ¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â·°à  
   - º≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕæ√äÕæ‡æÕ√åμ’È‚≈π  ‘π‡™◊ËÕÕ‡π°ª√– ß§å„ππ“¡∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ‚¥¬‰¡à®Ì“°—¥ª√–‡¿∑¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π 
   -  º≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥¬àÕ¡ ¡Õ∫·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß∏ÿ√°‘® ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë®¥ 
    ∑–‡∫’¬ππ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»‰∑¬  
   ‚¥¬πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±åºà“π™àÕß∑“ß°“√®Ì“Àπà“¬μà“ßÊ ‰¥â·°à  “¢“∏π“§“√∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡ 147  “¢“, μ—«·∑π∑’¡¢“¬ 
  μ√ß∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡ 2,500 §π, μ—«·∑π®Ì“Àπà“¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à SilkSpan Co.,Ltd., °“√πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å ·∫∫πÌ“ àß 
  ®¥À¡“¬‡™‘≠™«π(Direct Marketing) ·≈– Telemarketing  
   πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥‡μ√’¬¡™àÕß∑“ß°“√√—∫™Ì“√–‡æ◊ËÕÕÌ“π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°à≈Ÿ°§â“¥—ßπ’È §◊Õ °“√√—∫™Ì“√–ºà“π 
   “¢“∏π“§“√√«¡ 147 ·Ààß °“√√—∫™Ì“√–ºà“π∑’Ë∑Ì“°“√‰ª√…≥’¬å√«¡ 1,200 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» °“√√—∫™Ì“√–ºà“πμ—«·∑π  
  Counter Service(Seven Eleven) √«¡ 5,000  “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» 
 ‡ß‘πΩ“°√“¬¬àÕ¬ 
  „π√Õ∫ªï 2551 ∏π“§“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√Õ’°¡“°¡“¬ ‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√≈Ÿ°§â“ ‡™àπ ‚§√ß°“√‡ß‘πΩ“° 
 ª√–®Ì“ 3 ‡¥◊Õπ ç§Ÿà√—°é ‚¥¬¢“¬√«¡°—∫‡ß‘πΩ“°ª√–®Ì“ 24 ‡¥◊Õπ À√◊Õ 36 ‡¥◊Õπ (BT 3+24/36), ∫—≠™’‡ß‘πΩ“°ª√–®Ì“ ·∫∫®à“¬ 
 ¥Õ°‡∫’È¬≈à«ßÀπâ“ (BT ¥Õ°‡∫’È¬∑—π„®), ∫—≠™’‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å ·∫∫¡’ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ à«π∫ÿ§§≈ (Extra Saving)   
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë Ì“§—≠ „π√Õ∫ªï 2551 
   ∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√¡ÿàß¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°√“¬¬àÕ¬ ‚¥¬‰¥â¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°√“¬¬àÕ¬®“° ‘Èπªï 2550  
  ®Ì“π«π‡ß‘πΩ“° 84,844 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π 93,048 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 8,204 ≈â“π∫“∑ À√◊Õª√–¡“≥ 9.6 % „πªï 2551  
  ∏π“§“√‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√ À√◊Õ Õß§å°√‡Õ°™π μà“ßÊ ‚¥¬πÌ“º≈‘μ¿—≥±å‡ß‘πΩ“°‡¢â“ 
  √à«¡ÕÕ°∫Ÿ∑„πß“π Money Expo2008 ≥ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μμå °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  
  ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à Õ’°∑—Èß‡¢â“√à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ „π‚§√ß°“√∫—≠™’‡ß‘πÕÕ¡‡æ◊ËÕ™’«‘μæÕ‡æ’¬ß μ“¡·π«æ√–√“™¥Ì“√‘ 
  ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« πÕ°®“°π’È∏π“§“√¡’°“√®—¥‚§√ß°“√·¢àß¢—π√–¥¡‡ß‘πΩ“°√–À«à“ß “¢“ ·≈–‡¢μ ‡æ◊ËÕ 
  ‡ªìπ°“√°√–μÿâπ ·≈– √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ “¢“„π°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥ √«¡∂÷ß®—¥„Àâ¡’°“√‚¶…≥“  
  ª√–™“ —¡æ—π∏å ∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ „π™à«ß√≥√ß§å‚§√ß°“√μà“ßÊ ºà“π∑“ß ◊ËÕμà“ßÊ ·≈–¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
  ¥â“πμà“ß„Àâ°—∫æπ—°ß“π “¢“‡ªìπ√–¬– 
 
 “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π 
 º≈‘μ¿—≥±å¥â“πμ≈“¥∑ÿπ  
 ë ¿“æ√«¡ 
  - °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π„π¥â“πμà“ßÊ·°à≈Ÿ°§â“ ¥—ßπ’È ∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“ 
   „π°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª ∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
   ∑—Ë«‰ª ∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“„π°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π√Ÿª·∫∫‡ß‘π°Ÿâ√à«¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ∫√‘°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“∑“ß°“√ 
   ‡ß‘π·≈–‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√®—¥À“ºŸâ√à«¡∑ÿπÀ√◊Õ§«∫°‘®°“√·≈–°“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√ (Merger and Acquisition) °“√»÷°…“ 
   §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ ∫√‘°“√°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘πÕ‘ √–  
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551  
   ∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π„π°“√‡ πÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È√–¬– —Èπ·°à ∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π ®Ì“°—¥ ‚¥¬ 
  ∏π“§“√™à«¬∫√‘…—∑„π°“√®—¥‡μ√’¬¡·∫∫§Ì“¢Õ ·≈–‡Õ° “√μà“ßÊ μ“¡∑’Ë Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈– 
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  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) °Ì“Àπ¥ ‡æ◊ËÕ¬◊Ëπ¢Õ‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕÕ°„À¡à·≈–™à«¬„π°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π ·≈–™’È·®ß 
  ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ μàÕ Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
   - °“√®—¥®Ì“Àπà“¬·≈–ª√–°—π°“√®Ì“Àπà“¬μ√“ “√Àπ’È ‚¥¬∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√μ—Èß·μà°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“ ·≈–·π–πÌ“ „π 
    °“√°Ì“Àπ¥≈—°…≥–¢Õßμ√“ “√Àπ’È„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕÕ°·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß¿“«–μ≈“¥ 
    μ√“ “√Àπ’È ·≈–√à«¡°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥ √«¡∂÷ß√—∫ª√–°—π°“√®Ì“Àπà“¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡ πÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È¡’ 
    §«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√®Ì“Àπà“¬μ√“ “√Àπ’Èª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®μ“¡ª√– ß§å 
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551  
   „πªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√‰¥â‡ªìπºŸâ®—¥®Ì“Àπà“¬·≈–ª√–°—π°“√®Ì“Àπà“¬μ√“ “√Àπ’È ¥—ßπ’È 
   - ‡ªìπºŸâ®—¥°“√°“√®Ì“Àπà“¬·≈–√—∫ª√–°—π°“√®Ì“Àπà“¬æ—π∏∫—μ√√—∞«‘ “À°‘® «ß‡ß‘π√«¡ 13,187 ≈â“π∫“∑ 
   - √à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ®—¥®Ì“Àπà“¬·≈–ª√–°—π°“√®Ì“Àπà“¬Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) «ß‡ß‘π 
    √«¡ 7,000 ≈â“π∫“∑ 
   - ºŸâ®—¥®Ì“Àπà“¬æ—π∏∫—μ√ÕÕ¡∑√—æ¬å ¢Õß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π «ß‡ß‘π√«¡ 50,000  
    ≈â“π∫“∑ 
   πÕ°®“°π’È∏π“§“√¬—ß¡’°“√®—¥®Ì“Àπà“¬μ—Î«·≈°‡ß‘π√–¬– —Èπ¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™πμà“ßÊ «ß‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 1,500 ≈â“π∫“∑  
 
 º≈‘μ¿—≥±å¥â“π∏π∫¥’∏π°‘®  
 ë ¿“æ√«¡  
   ∫√‘°“√¥â“π∏π∫¥’∏π°‘® (Private Banking Service) ÷́Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà „π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¥â“π∏π∫¥’∏π°‘®  
  (Privileged Banking Division) ‚¥¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ≈Ÿ°§â“∏π∫¥’∏π°‘®®–‰¥â 
  √—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬æ√âÕ¡∑—Èß πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π„À¡àÊ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√ 
  „π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬∑“ß∑’¡ß“πºŸâ®—¥°“√≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å®–πÌ“‡ πÕ¢à“« “√∑’Ë Ì“§—≠·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„® „π·μà≈–™à«ß¢Õß ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π 
   ∫√‘°“√∏π∫¥’∏π°‘® ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ¡“„πªï 2549 ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π·≈–¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°·≈– 
  °“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“∏π∫¥’∏π°‘®‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈∏√√¡¥“√“¬„À≠à¢Õß∏π“§“√∑’Ë¡’‡ß‘πΩ“°·≈–°“√≈ß∑ÿπ¡“°°«à“À√◊Õ 
  ‡∑à“°—∫ 30 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª ·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë∏π“§“√∂◊Õ«à“¡’»—°¬¿“æ ·≈– “¡“√∂™à«¬‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ°—∫∏π“§“√‚¥¬ºà“π 
  °“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°àÕπÀπâ“π’È ≈Ÿ°§â“¥—ß°≈à“«¡’º≈‘μ¿—≥±å°“√≈ß∑ÿπ à«π„À≠à ‡ªìπ‡æ’¬ß 
  ‡ß‘πΩ“°°—∫∏π“§“√‡∑à“π—Èπ 
 ë °“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551  
   „πªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘°“√∏π∫¥’∏π°‘®ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√·π–πÌ“º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π°“√≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ 
  ®“°‡ß‘πΩ“° ·°à°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏π∫¥’∏π°‘®´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡º≈μÕ∫·∑π·°à≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®π∑Ì“ 
  „Àâ∏π“§“√ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ‰¥â ´÷Ëß„π°“√π’È∏π“§“√œ  “¡“√∂√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  
  ‚¥¬¬Õ¥®Ì“Àπà“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å°“√≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥¡’¡Ÿ≈§à“∂÷ß 62,000 ≈â“π∫“∑ „πªï 2550 ∏π“§“√œ ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑À≈—° 
  ∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ√«¡∫’∑’®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å°Õß∑ÿπ√«¡μà“ßª√–‡∑» (Foreign Investment Bond  
  Funds) ·≈–°“√‡ πÕº≈‘μ¿—≥±åÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë∏π“§“√œ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâ®—¥®Ì“Àπà“¬‰¥â·°à Àÿâπ°Ÿâ°“√∫‘π‰∑¬πÕ°‡Àπ◊Õ 
  ®“°π’È¬—ß¡’°“√πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å°“√≈ß∑ÿπÕ◊Ëπμ—Èß·μàμ√“ “√Àπ’È¿“§√—∞, μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 
   πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ ∫√‘°“√∏π∫¥’∏π°‘® ¬—ß¡’°“√¡Õ∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåæ‘‡»…μà“ßÊ ·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√ 
  ‡ πÕ∫√‘°“√æ‘‡»…∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–‡Àπ◊Õ§«“¡§“¥À¡“¬ ºà“π°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë≈Ÿ°§â“ 
   —¡æ—π∏å ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ“∑‘‡™àπ°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ∑—«√å¿Ÿ¡‘„®‰∑¬ √“¬°“√ ÿ¢ —πμå«—π‡°‘¥ ß“π —¡¡π“ 
  μà“ßÊ ·≈–„πªï2551∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√√∂ Limousine √—∫ àß≈Ÿ°§â“√–À«à“ß π“¡∫‘π·≈–∫â“π 
  ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈– π„®®“°≈Ÿ°§â“¡“„™â∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ∫√‘°“√∏π∫¥’∏π°‘®¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– 
  ‡æ‘Ë¡ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåæ‘‡»…„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∏π∫¥’∏π°‘®¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈Ì“¥—∫‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“ 
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ß“π«“≥‘™∏π°‘® 
 ¿“æ√«¡·≈–º≈ª√–‚¬™πå 
  - „π∞“π–μ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ·≈–ß“πμ—«·∑πμà“ßÊ π‚¬∫“¬¢Õß∏π“§“√§◊Õ¥Ÿ·≈§ÿâ¡§√Õßº≈ª√–‚¬™πåμà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ  
   μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“Àÿâπ°Ÿâμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–μ“¡∑’Ë Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥ 
   À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) °Ì“Àπ¥ ∑—Èßπ’ÈÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°¢ÕßºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ §◊Õμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ 
   μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ∑—Èßª«ß ‚¥¬„Àâ¡—Ëπ„®«à“ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥μà“ß„π‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“Àÿâπ°Ÿâ·≈–μ‘¥μ“¡ 
   °“√™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πμâπ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√∂◊Õ§√Õß·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåμà“ßÊ ¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π¢ÕßºŸâ 
   ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâμ“¡≈Ì“¥—∫ ∑—Èßπ’È§√Õ∫§≈ÿ¡ß“πμ—«·∑πμà“ßÊ ‰¥â·°à ß“πμ—«·∑πºŸâ„Àâ°Ÿâ‡ß‘π 
   √–À«à“ßºŸâ°Ÿâ·≈–ºŸâ„Àâ°Ÿâ ·≈–ß“πμ—«·∑πÀ≈—°∑√—æ¬å μ“¡∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
  - „π∞“π–ºŸâ¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå·≈–ºŸâ‡°Á∫√—°…“∑√—æ¬å ‘π ∏π“§“√∑Ì“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§ÿâ¡§√Õßº≈ª√–‚¬™πåμà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬ 
   ≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡ ‡°Á∫√—°…“∑√—æ¬å ‘πμà“ßÊ¢Õß°Õß∑ÿπ à«π∫ÿ§§≈ ·≈–°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ √—∫√Õß  àß¡Õ∫ μ√«® 
    Õ∫·≈–¬◊π¬—π§«“¡∂Ÿ°μâÕß·πàπÕπ¢Õß∑√—æ¬å ‘π „Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∫√‘À“√°Õß∑ÿπ¥Ì“‡π‘πß“π¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
   μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“° Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ·≈–μ“¡∑’Ë‰¥â®¥·®âß 
   ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ™’È™«π∑ÿ°ª√–°“√ ¥Ÿ·≈μ√«® Õ∫∑“π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π ÿ∑∏‘ ·≈–¥Ì“‡π‘π°“√√—∫¥Õ°‡∫’È¬·≈–º≈ª√–‚¬™πåμà“ßÊ 
   ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ μ≈Õ¥®π®—¥∑Ì“√“¬ß“π·≈–¥Ì“‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬·∑πºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ„π°√≥’º‘¥ 
   ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ πÕ°®“°π’È¬—ß√«¡∂÷ß∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡°Á∫√—°…“∑√—æ¬å ‘π ·≈–‡Õ° “√∑’Ë Ì“§—≠μà“ßÊ ‰¥â·°à  —≠≠“°Ÿâ Àπ—ß ◊Õ 
   ∑–‡∫’¬π√∂¬πμå ·≈–‚©π¥∑’Ë¥‘π  
  - „π∞“π–π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å·≈–μ—«·∑π°“√™Ì“√–‡ß‘π ∏π“§“√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑Ì“∑–‡∫’¬π ·°â‰¢ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
   ·≈–¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å ®—¥∑Ì“·≈–®—¥ àß„∫À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å ¥Ì“‡π‘π‡√◊ËÕß°“√‚Õπ √—∫‚Õπ °“√ 
   ®Ì“πÌ“/Õ“¬—¥ ·≈–°“√‡«π§◊π °“√‰∂à∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å ®—¥°“√‡√◊ËÕß°“√™Ì“√–‡ß‘πμâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ √«¡ 
   ∂÷ß°“√ªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ë º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551  
    ‘Èπ ÿ¥ ≥ ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2551 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë∏π“§“√∫√‘°“√‡ªìπºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ‡∑à“°—∫ 42,050 ≈â“π∫“∑®“° 17 Àÿâπ°Ÿâ  
  ∏π“§“√∑Ì“Àπâ“∑’ËºŸâ¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå·°à°Õß∑ÿπ√«¡ 335 °Õß∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“°Õß∑ÿπ√«¡∑—Èß ‘Èπ‡∑à“°—∫ 23,195 ≈â“π∫“∑  
   ∏π“§“√∑Ì“Àπâ“∑’Ëπ“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀÿâπ “¡—≠·≈–Àÿâπ°Ÿâ ¡Ÿ≈§à“√«¡∑—Èß ‘Èπ 36,981 ≈â“π∫“∑ 
   
∫√‘°“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥ ·≈–™àÕß∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Cash Management and E- Channels)  
 ∏π“§“√¬—ß§ß‰¡àÀ¬ÿ¥∑’Ë®–æ—≤π“∫√‘°“√¥â“π∫√‘À“√‡ß‘π ¥ ·≈–™àÕß∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡æ◊ËÕÕÌ“π«¬§«“¡ –¥«° „Àâ√Õß√—∫§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π∑ÿ°Ê√–¥—∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  
 
∫√‘°“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥ (Cash Management Services)  
 μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑—Èß∫ÿ§§≈∏√√¡¥“·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√  Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ∏π“§“√πÌ“‡ πÕ∫√‘°“√∑’Ë
 –¥«° ∫“¬‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√Õ“∑‘ ∫√‘°“√√—∫™Ì“√–§à“ ‘π§â“/∫√‘°“√ ∫√‘°“√‡μ‘¡‡ß‘π‚∑√»—æ∑å ∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘π∑—Ë«ª√–‡∑» ∫√‘°“√™Ì“√–§à“
´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ √«¡∂÷ß∫√‘°“√√—∫‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâª√–°—πμπ®“°ª√–°—π —ß§¡ ·≈–√—∫‡ß‘πªíπº≈®“°°“√ ◊́ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å ‡ªìπμâπ 
πÕ°®“°π’È ≈Ÿ°§â“∑’Ë„™â∫√‘°“√¬—ß®–‰¥â√—∫·μâ¡ – ¡®“°°“√„™â∫√‘°“√‡À≈à“π’ÈÕ’°¥â«¬ ·μâ¡ – ¡‡À≈à“π’È “¡“√∂πÌ“‰ª·≈°¢Õß√“ß«—≈‡ªìπ
∫—μ√°Ì“π—≈√â“π§â“ Àâ“ß √√æ ‘π§â“™—ÈππÌ“ §ŸªÕß∑“ß¥à«π ∫—μ√‚¥¬ “√√∂‰øøÑ“ BTS √â“πÀπ—ß ◊Õ™—ÈππÌ“ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ 
  Ì“À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á‡™àπ°—π ∏π“§“√‰¥â‡μ√’¬¡∫√‘°“√∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπμàÕ§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘®  –¥«° ∫“¬·≈–ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬
 Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â·°à ∫√‘°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ∫√‘°“√™Ì“√–‡ß‘π„Àâ§Ÿà§â“ (Supplier) 
∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘π ∑—Èß°“√‚Õπ‡¢â“∫—≠™’ºŸâ√—∫‡ß‘π∑’Ë¡’∫—≠™’‰∑¬∏π“§“√À√◊Õ∫—≠™’∏π“§“√Õ◊Ëπ∑ÿ°∏π“§“√„πª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ∫√‘°“√ÕÕ°‡™Á§ —Ëß
®à“¬ºŸâ√—∫‡ß‘π ∑’Ë¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß æ√âÕ¡√–∫∫√Õß√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘π¢Õß∑ÿ°Õß§å°√§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°√Ÿª·∫∫ √«¡∂÷ß¢—ÈπμÕπ¢Õß
°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π§à“ ‘π§â“∫√‘°“√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ·≈–°“√√—∫™Ì“√–‡ªìπ‡™Á§∏π“§“√ æ√âÕ¡°“√‡√’¬°‡°Á∫‡™Á§∑’Ë –¥«°√«¥‡√Á« ª≈Õ¥¿—¬ 
·≈–μ√«® Õ∫‰¥â∑ÿ°¢—ÈπμÕπ  
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™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Electronic Banking Services Channels) 
 °“√‡æ‘Ë¡√Ÿª·∫∫„π°“√‡¢â“∂÷ßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ –¥«° Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ‡ªìπ ‘Ëß Ì“§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë
‰∑¬∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√„™â∫√‘°“√∑’Ë “¢“‰∑¬∏π“§“√·≈â« ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂„™â∫√‘°“√ºà“π™àÕß∑“ß∫√‘°“√∏π“§“√
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åμà“ßÊ ‡™àπ ∫√‘°“√Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ·∫ß°å°‘Èß ∫√‘°“√‚øπ·∫ß°å°‘Èß ·≈–‡§√◊ËÕß∫√‘°“√Õ—μ‚π¡—μ‘μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß –¥«°μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 
 Internet Banking 
   ‰∑¬∏π“§“√∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ (BT i BANK) ‡ªìπ∫√‘°“√Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ·∫ß§å°‘Èß∑’Ë‡ªî¥„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√ “¡“√∂∑Ì“∏ÿ√°√√¡ 
 ∑“ß°“√‡ß‘πμà“ßÊ ‰¥â ‡™àπ  Õ∫∂“¡¬Õ¥∫—≠™’ μ√«® Õ∫√“¬°“√‡¥‘π∫—≠™’¬âÕπÀ≈—ß ‚Õπ‡ß‘π μ√«® Õ∫ ∂“π–‡™Á§ Õ“¬—¥‡™Á§  —Ëß 
 ´◊ÈÕ ¡ÿ¥‡™Á§ ·≈–°“√™Ì“√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√μà“ßÊ ºŸâ„™â∫√‘°“√ “¡“√∂¡—Ëπ„®„π‡∑§‚π‚≈¬’°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°√√¡ 
 °“√‡ß‘πÕÕπ‰≈πå¢Õß∏π“§“√∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π “°≈ ‡™àπ °“√‡¢â“√À— ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß Ì“À√—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√ ¥â«¬ Secured  
 Socket Layer (SSL) 128 bits πÕ°®“°π’È ∑“ß∏π“§“√¬—ß¡’π‚¬∫“¬„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ 
 ∑Ì“∏ÿ°√√¡∑“ß°“√‡ß‘πÕÕπ‰≈πå·°à≈Ÿ°§â“ºŸâ„™â∫√‘°“√ 
 Phone Banking 
  ‰∑¬∏π“§“√‚øπ·∫ß§å°‘Èß (BT Phone Banking) ‡ªìπ∫√‘°“√∏π“§“√∑“ß‚∑√»—æ∑å√–∫∫Õ—μ‚π¡—μ‘ 24 ™—Ë«‚¡ß ºà“π∑“ß 
 ‚∑√»—æ∑å∑’ËÀ¡“¬‡≈¢ 0-2626-7777 ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ Õ∫∂“¡¬Õ¥∫—≠™’ °“√‚Õπ‡ß‘π °“√ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥º≈‘μ¿—≥±å 
 °“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ °“√¢Õ√“¬°“√‡¥‘π∫—≠™’ºà“π∑“ß‡§√◊ËÕß·ø° ǻ °“√™Ì“√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√ Õ∫∂“¡ ∂“π–‡™Á§ °“√ 
 Õ“¬—¥√“¬°“√‡™Á§·≈–Õ“¬—¥∫—μ√‡Õ∑’‡ÕÁ¡ ‡ªìπμâπ 
 ATM & Self Service Terminal 
  ∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√‡§√◊ËÕß ATM 1,150 ‡§√◊ËÕß∑—Ë«ª√–‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß‡§√◊ËÕß∫√‘°“√Õ—μ‚π¡—μ‘Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕßΩ“°‡ß‘πÕ—μ‚π¡—μ‘  
 (CDM) ®Ì“π«π 24 ‡§√◊ËÕß ·≈–‡§√◊ËÕßª√—∫ ¡ÿ¥‡ß‘πΩ“°Õ—μ‚π¡—μ‘ (Passbook Update) ®Ì“π«π 31 ‡§√◊ËÕß  
 
ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ 
  Ì“π—°«‘®—¬‰¥â¡ÿàß àß‡ √‘¡¿“ææ®πå·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∏π“§“√ „πªï 2551 ∏π“§“√‰¥â‡º¬·æ√à∫∑§«“¡∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® °“√‡ß‘π·≈–
∏ÿ√°‘®ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ (ºà“π∑“ß∫ÿ§§≈·≈– ‘Ëßæ‘¡æå) √«¡∑—Èß™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ °“√„Àâ —¡¿“…≥å„πª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®ºà“π ◊ËÕ‚∑√∑—»πå 
«‘∑¬ÿ ·≈–Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå „Àâ —¡¿“…≥å μ≈Õ¥®π‡ªìπ«‘∑¬“°√ „π¢≥–‡¥’¬«°—π∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫§ÿ≥¿“æ°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘® °“√‡ß‘π ·≈–Õÿμ “À°√√¡§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ¡’°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«‘‡§√“–Àå«‘®—¬ ‡™àπ °“√æ—≤π“‚¡‡¥≈∑“ß‡»√…∞°‘®¡‘μ‘ 
·≈–‚¡‡¥≈Õ◊Ëπ Ê πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â„™â‡∑§π‘§∑“ß¥â“π time series ·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß°“√ company visits ·≈– field surveys 
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«‘‡§√“–Àå«‘®—¬∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬Ì“¡“°¢÷Èπ 
 
¥â“π¿“æ≈—°…≥å 
 „πªï 2551 ∏π“§“√¬—ß§ß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å‚¥¬¡ÿàß Ÿà°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·ºπ∏ÿ√°‘® ∑—Èß„π¥â“π
°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ °“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“ ·≈– “π§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß°—π ∏π“§“√‰¥âμÕ°¬âÌ“®ÿ¥¬◊π¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕß„π∞“π–∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡ àß‡ √‘¡ —ß§¡‰∑¬·≈–Õπÿ√—°…å¡√¥°‰∑¬ Õ—π‰¥â·°à  
   
 °“√®—¥· ¥ß¥πμ√’°“√°ÿ»≈ ç‰∑¬∏π“§“√...¿Ÿ¡‘„®‰∑¬é  
  °“√®—¥§Õπ‡ ‘√åμ°“√°ÿ»≈ª√–®Ì“ªïπ’È‚¥¬°“√∫√√‡≈ß¢Õß«ß¥ÿ√‘¬“ß§å ‘́¡‚øπ’°√ÿß‡∑æ (BSO) „π∫∑‡æ≈ß‰∑¬·≈–∫∑‡æ≈ß......  
 °“√¢—∫√âÕß‚¥¬»‘≈ªîπ§ÿ≥¿“æÀ≈“°À≈“¬√ÿàπ ·≈–°“√· ¥ßμà“ß Ê ∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’Õ—πß¥ß“¡∑’Ë Ì“§—≠¢Õßª√–‡∑»  
 °“√®—¥§Õπ‡ ‘√åμ°“√°ÿ»≈‰¥â®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°ªï ≥ ÀÕª√–™ÿ¡„À≠à »Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ªï 2551 π’È ∂◊Õ‡ªìπªï∑’Ë 2 ∑’Ë∏π“§“√‰¥â¢¬“¬°“√®—¥§Õπ‡ ‘√åμ°“√°ÿ»≈ ç‰∑¬∏π“§“√...¿Ÿ¡‘„®‰∑¬é ÕÕ°‰ª¬—ß¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ 
 ‰¥â√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ®—¥§Õπ‡ ‘√åμ¥—ß°≈à“«¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ≥ ÀâÕßÕÕ§‘¥ ·°√π¥å ∫Õ≈√Ÿ¡  
 ‚√ß·√¡‚´øî‡∑≈ √“™“ ÕÕ§‘¥ ·≈–πÌ“√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«π 676, 789 ∫“∑ ¡Õ∫„Àâ·°à°Õß∑ÿπ¡Õ.¥‘π·¥ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ  
 ´÷Ëßª√“°Ø«à“ª√– ∫º≈ Ì“‡√Á®‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬ ·≈– “¡“√∂¢“¬∫—μ√ (1,060 ∑’Ëπ—Ëß) À¡¥°àÕπÀπâ“«—π· ¥ß  
   Ì“À√—∫„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√π—Èπ ∏π“§“√‰¥â®—¥§Õπ‡ ‘√åμ ç‰∑¬∏π“§“√...¿Ÿ¡‘„®‰∑¬é §√—Èß∑’Ë 7 ¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ·≈– «—π∑’Ë 17  
 æƒ…¿“§¡ 2551 ≥ ÀÕª√–™ÿ¡„À≠à »Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬√“¬‰¥â®“°°“√®Ì“Àπà“¬∫—μ√ ·≈–‡ß‘π∫√‘®“§ ¡∑∫ª√–¡“≥  
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 3.2 ≈â“π∫“∑ ‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3  à«π‡∑à“Ê °—π ·≈–®—¥ √√„Àâ°—∫Õß§å°√°“√°ÿ»≈·≈–°‘®°√√¡ “∏“√≥ª√–‚¬™πå (‚¥¬‰¡àÀ—°§à“„™â 
 ®à“¬) ‚¥¬ à«π∑’ËÀπ÷Ëß¡Õ∫„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡¬“‡ æμ‘¥ (¡Õ∫μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 7)  à«π∑’Ë 2 ¡Õ∫„Àâ°Õß∑ÿπ¡ÿ∑‘μ“®‘μ 
 ‡æ◊ËÕ§√Ÿ‡°…’¬≥‚√ß‡√’¬πÕ—  —¡™—≠ ·≈– à«π∑’Ë “¡ ¡∑∫„Àâ ç°Õß∑ÿπ¿Ÿ¡‘„®‰∑¬é (¡Õ∫μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2) ÷́Ëß„πªïπ’È∏π“§“√‰¥â√à«¡°—∫ 
 °√¡»‘≈ª“°√ ‚¥¬ Ì“π—°»‘≈ª“°√∑’Ë 12 π§√√“™ ’¡“ πÌ“‡ß‘π°Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“«„™â„π°“√∫Ÿ√≥–Õÿ‚∫ ∂«—¥„À¡àÕ—¡æ«—π ®.π§√√“™ ’¡“ ‡æ◊ËÕ 
 „Àâ§ßÕ¬Ÿà‡ªìπ¡√¥°‰∑¬∑’Ë≈Ÿ°À≈“π‰∑¬„π√ÿàπμàÕÊ ‰ª ‰¥â»÷°…“·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„® ◊∫‰ª μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°“√°àÕμ—Èß°Õß∑ÿπœ ¢Õß∏π“§“√  
 
  °“√∫√√¬“¬æ‘‡»… çæ√–√“™æ‘∏’°“√ª√–¥‘…∞“πæ√–∫√¡»æ·≈–æ√–»æ ≥ æ√–∑’Ëπ—Ëß¥ÿ ‘μ¡À“ª√“ “∑ „πæ√–∫√¡¡À“ 
 √“™«—ß : °√≥’»÷°…“°“√æ√–»æ  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“ °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√åé  
 ‚¥¬ Õ“®“√¬å‡ºà“∑Õß ∑Õß‡®◊Õ 
  „πªï 2551 ‰∑¬∏π“§“√‰¥â®—¥°“√®—¥∫√√¬“¬æ‘‡»… √–À«à“ß«—π∑’Ë 22 - 23 ¡’π“§¡ 2551 ≥ ÀÕª√–™ÿ¡»√’∫Ÿ√æ“  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥à ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“ °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™ 
 π§√‘π∑√å ´÷Ëß∑√ß¡’æ√–°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μàÕæ °π‘°√™“«‰∑¬ ‚¥¬„π°“√∫√√¬“¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘®“° Õ“®“√¬å‡ºà“∑Õß ∑Õß‡®◊Õ  
 ‡ªìπ«‘∑¬“°√„π°“√∂à“¬∑Õ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√æ√–»æ ÷́Ëß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ◊∫μàÕ°—π¡“μ—Èß·μà 
  ¡—¬‚∫√“≥ ‚¥¬∏π“§“√πÌ“‡ß‘π√“¬‰¥â¡Õ∫„Àâ·°à ∂“∫—π‰∑¬§¥’»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘‚√§‰μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
   Ì“À√—∫„π¥â“π¢Õß°“√‚¶…≥“ ·≈– àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥ ∏π“§“√‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√‚¶…≥“ºà“π ◊ËÕÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå·≈–π‘μ¬ “√ ‡æ◊ËÕ 
 μÕ°¬È”™◊ËÕ∏π“§“√„Àâ‡°‘¥°“√®¥®Ì“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√≈ß∫∑§«“¡‡™‘ß«‘™“°“√ / «‘‡§√“–Àå „π§Õ≈—¡πå ç√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕß 
 ‡ß‘π∑Õß°—∫ BankThaié √«¡∂÷ß°“√‚¶…≥“∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√ ∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå çºŸâ®—¥°“√√“¬«—πé μ≈Õ¥®π°“√≈ß‚¶…≥“‡æ◊ËÕ 
  π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„π¥â“πμà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–≈Ÿ°§â“√“¬°≈“ß-√“¬¬àÕ¬ Õ’°∑—Èß¥Ì“‡π‘π°“√«“ß ◊ËÕ∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ç‰∑¬√—∞é  
 ·≈– Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ç°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘®é √«¡∂÷ß°“√«“ß ◊ËÕ Billboard  Ì“À√—∫°“√®—¥ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ ∑—Èß„π à«π¢Õß∫√‘°“√¥â“π 
  ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ / ∫√‘°“√¥â“π‡ß‘πΩ“°  
 
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“æπ—°ß“π·≈–°“√®—¥∑Ì“·ºπ∫√‘À“√∫ÿ§§≈ 
 ®“°ªï 2550 ∏π“§“√‰¥â„Àâ∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“‡¢â“¡“™à«¬¥Ì“‡π‘π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√«—¥º≈ß“π¢Õß∏π“§“√·≈–¢Õß
æπ—°ß“π ‡ªìπ√–∫∫ KPI ‚¥¬∏π“§“√‰¥â«à“®â“ß∫√‘…—∑·≈–∑’Ëª√÷°…“‰¥â√à«¡°—πÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ª√–°Õ∫¥â«¬°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (KPI) °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂ (Competency) °√–∫«π°“√«“ß·ºπ “¬ß“πÕ“™’æ (Career 
Management) ´÷Ëßº≈®“°°“√π’È ∏π“§“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–¥Ì“‡π‘π°“√·≈–πÌ“√–∫∫°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈„À¡à¡“„™âß“π´÷Ëß√«¡∑—Èß√–∫∫ e - HR 
√–∫∫ß“π„À¡àπ’È‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π  
 ‚¥¬√–¬–∑’Ë 1 μ“¡·ºπß“π¢Õß‚§√ß°“√ ®–‡√‘Ë¡„™â√–∫∫ß“π®√‘ß (Go-Live) „π√–¬–·√° ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2551 √–¬–∑’Ë 2 
‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2552 ·≈–√–¬– ÿ¥∑â“¬ ‡¥◊Õπ ‡¡…“¬π 2552  
 
°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 „πªï 2551 ∏π“§“√‰¥â®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°àæπ—°ß“π 256 À≈—° Ÿμ√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π∏π“§“√ ®Ì“π«π 129 À≈—° Ÿμ√ 
·≈–‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë àßæπ—°ß“πÕÕ°‰ª√—∫°“√Õ∫√¡¿“¬πÕ° ®Ì“π«π 127 À≈—° Ÿμ√ ·≈–§‘¥‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—Èß ‘Èπ ®Ì“π«π 17.76 ≈â“π
∫“∑ ¡’®Ì“π«πæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑—ÈßÀ¡¥ 18,319 §π ´÷Ëß„π®Ì“π«ππ’ÈÕ“®¡’æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àßÕ∫√¡¡“°°«à“Àπ÷ËßÀ≈—° Ÿμ√
√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ §‘¥‡ªìπ®Ì“π«π«—πÕ∫√¡μàÕæπ—°ß“πμàÕªï ‰¥â‡∑à“°—∫ 7.8 «—π 
 
π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À¡“¬∂÷ß ∫√‘…—∑∑’Ë∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®„π°“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß
ª√–‚¬™πå®“°°“√¥Ì“‡π‘π°“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ‚¥¬∏π“§“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°
™Ì“√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ 
 ∫√‘…—∑√à«¡ À¡“¬∂÷ß ∫√‘…—∑∑’Ë∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π ‚¥¬
∏π“§“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™Ì“√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ 

52-02-083_012-021.indd   1852-02-083_012-021.indd   18 3/21/09   11:01:04 PM3/21/09   11:01:04 PM



19

 ∏π“§“√¬÷¥À≈—°π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√°Ì“°—∫·∫∫√«¡°≈ÿà¡ μ“¡ª√–°“»¢Õß
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °≈à“«§◊Õ ∏π“§“√®–‰¡à≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑„¥‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ 
¬°‡«âπ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°√≥’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. °“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π μ“¡°“√Õπÿ≠“μ®—¥μ—Èß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß 
  ·∫àß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® π—∫ πÿπ ‚¥¬®–‡ªìπ∫√‘…—∑´÷Ëß®–™à«¬ àß‡ √‘¡·≈– 
   π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∑—Èßπ’È ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑» 
  ‰∑¬‰¥âÕπÿ≠“μ„Àâ∏π“§“√®—¥μ—Èß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√, ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ 
   ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥, ∫√‘…—∑ ∫’∑’≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥, ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥, ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥, ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å  
  ∫’∑’ ®Ì“°—¥, ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ 
 2. °“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑πÕ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√®–≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑πÕ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë 
  ®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ‰¥â‡©æ“–„π∫√‘…—∑¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
  2.1 ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√‰¡à¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡°‘®°“√ ∑—Èßπ’È ‡©æ“–„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà 
   °àÕπ·≈â«  
  2.2 ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√·≈–√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ‡™àπ  
   ∫√‘…—∑¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑‡π™—Ëπ·π≈‰Õ∑’‡ÕÁ¡‡ÕÁ°´å ∫√‘…—∑ S.W.I.F.T ·≈–∫√‘…—∑‰∑¬‡√∑μ‘Èß·ÕπÕ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ  
   ‡´Õ√å«‘  ‡ªìπμâπ  
  2.3 ∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È °“√™Ì“√–Àπ’È °“√∫—ß§—∫™Ì“√–Àπ’È À√◊Õ°“√ª√–°—π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ∑’Ë‰¥â√—∫ 
   Õπÿ≠“μ®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  2.4 ∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™Ì“√–∫—≠™’ 
  2.5 ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∏ÿ√°‘® π—∫ πÿπ∑’Ë∏π“§“√‰¡à¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡°‘®°“√ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
   Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È‡©æ“–„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπºà“π∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈‡ªìπ°“√‡©æ“–  
   (regulated entity) ∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®–Õπÿ≠“μ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’ËÀπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈¥—ß°≈à“« 
   Õπÿ≠“μ„Àâ “¡“√∂≈ß∑ÿπ‰¥â  
  Ì“À√—∫π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π„π¿“æ√«¡π—Èπ ∏π“§“√¬—ß§ß¬÷¥π‚¬∫“¬‡¥‘¡§◊Õ°“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√ 
¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑ ‚¥¬°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–„Àâ¡’°“√
√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°
‡¥◊Õπ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ë §«∫§ÿ¡ 
μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π ¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â°Ì“Àπ¥‰«â ·≈–ªØ‘∫—μ‘
μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°Ì“Àπ¥ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß
∏π“§“√∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«π‚¬∫“¬¢Õß
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â √«¡∑—Èß Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ∂Ÿ°μâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ 
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‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â   
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  
 2551 2550 2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈          
    1.  ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 6,990.96 70.17 7,819.41 88.00 7,760.96 54.47 
        1.1 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡     6,249.05 62.72 6,870.20 77.32 6,670.00 46.81 
        1.2 ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’  401.48 4.03 427.59 4.81 429.78 3.02 
        1.3 μ—Î«‡ß‘π 340.43 3.42 521.62 5.87 661.18 4.64 
        
    2. √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 774.25 7.77 863.59 9.72 665.34 4.67 
        2.1 ‡ß‘πΩ“° 16.99 0.17 625.04 7.03 509.82 3.58 
        2.2 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 749.87 7.53 127.43 1.44 92.55 0.65 
        2.3 À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 7.39 0.07 111.12 1.25 62.97 0.44 
        
    3. À≈—°∑√—æ¬å 3,209.72 32.21 5,252.92 59.11 5,046.03 35.41 
  
        √«¡√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈   10,974.93 110.15 13,935.92 156.83 13,472.33 94.55 
        
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬          
    1 √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 759.97 7.63 1,455.53 16.38 691.05 4.85 
        1.1 °“√√—∫Õ“«—≈ √—∫√Õß ·≈–§âÌ“ª√–°—π 109.57 1.10 124.26 1.40 133.86 0.94 
        1.2 Õ◊ËπÊ 650.40 6.53 1,331.27 14.98 557.19 3.91 
        
    2. °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°°“√ª√‘«√√μ  193.63 1.94 (317.27) (3.57) 20.77 0.15 
        
 3. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ        (1,965.05) (19.72) (6,188.09) (69.64) 64.91 0.45 
  3.1 Õ◊Ëπ Ê (1,965.05) (19.72) (6,188.09) (69.64) 64.91 0.45 
               √«¡√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬  (1,011.45) (10.15) (5,049.83) (56.83) 776.73 5.45 
√“¬‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 9,963.48 100.00 8,886.09 100.00 14,249.06 100.00 
 

μ“√“ß· ¥ß‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â 
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  2551 2550 2549 
   ™◊ËÕ∫√‘…—∑ / ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
 1.  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ 
      √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 31.70 13.17 22.49 8.06 17.02 7.56 
      √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 208.91 86.83 256.37 91.94 208.22 92.44 
   √«¡ 240.61 100.00 278.86 100.00 225.24 100.00 
 2.  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 0.94 0.76 1.50 1.97 1.18 2.57 
  √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 122.12 99.24 74.82 98.03 44.78 97.43 
   √«¡ 123.06 100.00 76.32 100.00 45.96 100.00 
 3.  ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
  √“¬‰¥â®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ 91.88 113.45 93.56 84.00 81.40 81.00 
      √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 14.80 18.27 15.69 14.00 17.17 17.00 
      √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (25.69) (31.72) 1.71 2.00 1.89 2.00 
   √«¡ 80.99 100.00 110.96 100.00 100.46 100.00 
 4.   ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 324.43 92.17 301.59 92.28 174.50 85.31 
      √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 27.56 7.83 25.24 7.72 30.04 14.69 
   √«¡ 351.99 100.00 326.83 100.00 204.54 100.00 
 5.  ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 0.08 18.18 - - 0.03 0.14 
  √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 0.36 81.82 10.61 100.00 21.73 99.86 
   √«¡ 0.44 100.00 10.61 100.00 21.76 100.00 
 6.  ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥  
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 33.52 2.58 207.00 16.71 38.00 65.52 
      √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 1,264.01 97.42 1,032.00 83.29 20.00 34.48 
   √«¡ 1,297.53 100.00 1,239.00 100.00 58.00 100.00 
 7.  ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πªíπº≈ 321.60 82.44 327.42 84.62 318.05 87.06 
  √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 68.50 17.56 59.52 15.38 47.25 12.94 
   √«¡ 390.10 100.00 386.94 100.00 365.30 100.00 
 8.  ∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øá Õ‘π™—«√å√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬)  
     ®Ì“°—¥ (¡À“™π)* 
  √“¬‰¥â®“°‡∫’È¬ª√–°—π™’«‘μ√—∫ ÿ∑∏‘ 809.21 88.22 657.82 91.47 644.64 95.96 
  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ  108.08 11.78 61.32 8.53 27.13 4.04 
   √«¡ 917.29 100.00 719.14 100.00 671.77 100.00 
 9.  ∫√‘…—∑ ‡«‘≈¥å§≈“  ‡√π∑å Õ–§“√å (®Ì“°—¥) 
  √“¬‰¥â®“°§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√ 415.01 82.60 355.31 84.05 393.40 82.32 
  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ  87.60 17.40 67.42 15.95 84.50 17.68 
   √«¡ 502.61 100.00 422.73 100.00 477.90 100.00 
 
 *  „πªï 2551 ∏π“§“√‰¡à‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ ´÷Ëß∑Ì“„Àâ∏π“§“√¡’ —¥ à«π°“√ 
  ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°√âÕ¬≈– 30 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.26 ∫√‘…—∑ ·≈–∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥â‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∏π“§“√Õ’° 
  μàÕ‰ª 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 

1. ‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 °. °≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√° 
   ≥ «—π∑’Ë 2 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‡ªìπ«—π°Ì“Àπ¥√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 
  1/2552 (Record Date) ·≈–ª√“°Ø√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√° ¥—ßπ’È 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√   

 —¥ à«π¢ÕßÀÿâπ 
∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ (%)  √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  —≠™“μ‘ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ   

 1.   CIMB Bank Berhad ¡“‡≈‡´’¬ 6,143,544,532 92.04    
 2. Barclays Bank Plc, Singarore-Wealth Mgt Õ—ß°ƒ… 264,866,744 3.97   
 3. ∫√‘…—∑ ªíπ∑√—æ¬å ®Ì“°—¥ ‰∑¬ 118,790,100 1.78 
 4. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®Ì“°—¥ ‰∑¬ 33,545,095 0.50 
 5. π“¬æ‘ ‘∞ æƒ°…å‰æ∫Ÿ≈¬å ‰∑¬ 9,604,300 0.14 
 6. Clearstream Nominess Ltd. Õ—ß°ƒ… 2,644,655 0.04   
 7. π“ß®√Ÿ≠≈—°…≥å æ“π‘™™’«– ‰∑¬ 2,544,400 0.04 
 8. π“ß ÿ«√√≥“ »ÿ¿™“μ‘‰°√ √ ‰∑¬ 2,000,000 0.03 
 9. π“ß‡√◊Õπ‡æÁ™√ ‡»√…∞ªî¬“ππ∑å ‰∑¬ 2,000,000 0.03 
 10. π“¬‰æ‚√®πå ‡®√‘≠«‘ ÿ∑∏‘«ß»å ‰∑¬ 1,826,500 0.03 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊Ëπ  93,334,256 1.40  
              √«¡  6,674,700,582 100.00   
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —≠™“μ‘μà“ß¥â“«  6,412,618,478 96.07   
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —≠™“μ‘‰∑¬  262,082,104 3.93  

 ¢. °“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë¡’π—¬ Ì“§—≠   
   ≥ «—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 CIMB Bank ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡¥‘¡®Ì“π«π 2,811,862,559 Àÿâπ ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ 
  °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42.13 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™Ì“√–·≈â«¢Õß∏π“§“√ ·≈–„π«—π∑’Ë 
   17 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∏π“§“√‰¥â√—∫ Ì“‡π“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬ CIMB Bank „π à«π∑’Ë CIMB Bank  
  ‰¡à‰¥â∂◊Õ‡ªìπ®Ì“π«π 3,862,838,023 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.87 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ 
  ¢Õß∏π“§“√ „π√“§“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ≈– 2.10 ∫“∑ ∑—Èßπ’È¿“¬À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√  
  CIMB Bank ¡’°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√√«¡ 6,143,544,532 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.04 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬ 
  ·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ 
 
 æ—π∏–ºŸ°æ—π„π°“√ÕÕ°Àÿâπ„πÕπ“§μ 
 - ‰¡à¡’ - 
 
2.  ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∏π“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 2.1 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
 2.2  §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√ 
  °Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 2-6 §≥–°√√¡°“√ 
  ∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ §≥–°√√¡°“√ 
  ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π §≥–°√√¡°“√ IT Strategic Planning Committee  
 2.3 §≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
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 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
 2.1 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  §Ì“π‘¬“¡ 
  °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬§«“¡∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
     ë ‡ªìπ°√√¡°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√ 
     ë Õ“®‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–°Á‰¥â 
  °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬§«“¡∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
     ë ¡’μÌ“·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√ 
     ë ¡’‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®Ì“„π∏π“§“√ 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ À¡“¬§«“¡∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
     ë °√√¡°“√√“¬Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬√“¬‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ∑’Ë “¡“√∂ 
      ≈ßπ“¡ ‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∏π“§“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â 
     ë ¡’°“√°Ì“Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∏π“§“√‰«â„πÀπ—ß ◊Õ√—∫√Õß‡æ◊ËÕ„Àâ 
      ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â 
  °√√¡°“√ºŸâ‰¡à¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ À¡“¬§«“¡∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë ‰¡à “¡“√∂≈ßπ“¡‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∏π“§“√°—∫∫ÿ§§≈ 
     ¿“¬πÕ°‰¥â 
  °√√¡°“√Õ‘ √–  À¡“¬§«“¡∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
     ë ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑  
      ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È  
      „Àâπ—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 
     ë ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ë 
      ª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®Ì“ À√◊ÕºŸâ¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à  
      ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈Ì“¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ 
      ¢—¥·¬âß ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï 
      °àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ§Ì“¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ Ì“π—°ß“π 
     ë ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡ 
      °ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√  
      ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â 
      √—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡ ¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
     ë ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬  
      ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥ 
      ¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊Õ 
      Àÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ÷́Ëß‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ 
       —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ 
      π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“« 
      ¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ§Ì“¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ Ì“π—°ß“π 
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       §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡«√√§Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß°“√∑Ì“√“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë 
      °√–∑Ì“‡ªìπª°μ‘‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√ °“√‡™à“À√◊Õ„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
      √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 
      ∑“ß°“√‡ß‘π ¥â«¬°“√√—∫À√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—π °“√„Àâ ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—° 
      ª√–°—π Àπ’È ‘π √«¡∂÷ßæƒμ‘°“√≥åÕ◊Ëπ∑Ì“πÕß‡¥’¬«°—π ÷́Ëß‡ªìπº≈„ÀâºŸâ 
      ¢ÕÕπÿ≠“μÀ√◊Õ§Ÿà —≠≠“¡’¿“√–Àπ’È∑’ËμâÕß™Ì“√–μàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß μ—Èß·μà√âÕ¬≈– 
       “¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μ À√◊Õμ—Èß·μà¬’Ë ‘∫≈â“π∫“∑ 
      ¢÷Èπ‰ª ·≈â«·μà®Ì“π«π„¥®–μË”°«à“ ∑—Èßπ’È °“√§Ì“π«≥¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ 
      ‰ªμ“¡«‘∏’°“√§Ì“π«≥¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡ª√–°“»§≥– 
      °√√¡°“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“¥â«¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈– 
      °“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‚¥¬Õπÿ‚≈¡·μà 
      „π°“√æ‘®“√≥“¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“« „Àâπ—∫√«¡¿“√–Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßÀπ÷Ëß 
      ªï°àÕπ«—π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π 
     ë ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡  
      À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ÷́Ëß 
      ‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√¢Õß Ì“π—°ß“π Õ∫∫—≠™’  
      ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ 
      π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß 
      °≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ§Ì“¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ Ì“π—°ß“π 
     ë ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ë 
      ª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ÷́Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π 
      ∫“∑μàÕªï®“° ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“® 
      ¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È „π°√≥’∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ „Àâ√«¡ 
      ∂÷ß°“√‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ÷́Ëß‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ 
      Àÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√ ¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“° 
      °“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ§Ì“¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ 
       Ì“π—°ß“π 
     ë ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß 
      ∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
      √“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑  
     ë ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑Ì“„Àâ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√ 
      ¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
       ¿“¬À≈—ß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ªμ“¡ 
      «√√§Àπ÷Ëß (1) ∂÷ß (8) ·≈â« °√√¡°“√Õ‘ √–Õ“®‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥– 
      °√√¡°“√ „Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥Ì“‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬  
      ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈Ì“¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬ 
      ¡’°“√μ—¥ ‘π„®„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥– (collective decision) ‰¥â 
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 ÕÌ“π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√  
  1. §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®·μàßμ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπæπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß∏π“§“√ °Ì“Àπ¥®à“¬‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®√“ß«—≈ 
   ·≈–‡ß‘π™¥‡™¬·°àæπ—°ß“π À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∏π“§“√À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë∑Ì“°‘®°“√„Àâ∏π“§“√ ·≈–°Ì“Àπ¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
   √–À«à“ß°“≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  2. §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®μ—Èß°√√¡°“√®Ì“π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π 
   °‘®°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥À√◊ÕÀ≈“¬Õ¬à“ß‚¥¬®–°Ì“Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß„¥°Á‰¥â °√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ°√√¡°“√Õ◊Ëπ ¡’ ‘∑∏‘‰¥â 
   √—∫§à“μÕ∫·∑π ·≈–À√◊Õ∫Ì“‡ÀπÁ®μ“¡∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥ 
  3. §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈„¥¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π 
   °‘®°“√ß“π¢Õß∏π“§“√·≈–°Ì“Àπ¥§à“®â“ß·≈–À√◊Õ∫Ì“‡ÀπÁ®√“ß«—≈‰¥âμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–‡ÀÁπ ¡§«√ 
  4. §≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√§π„¥§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰ªªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß„¥ 
   Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°Á‰¥â ·≈–¡’ÕÌ“π“®°Ì“Àπ¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢™◊ËÕ·≈–®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë¡’ 
   ÕÌ“π“®°√–∑Ì“°“√·∑π∏π“§“√‰¥â 
  5. „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ °√√¡°“√§πÀπ÷Ëß¡’Àπ÷Ëß‡ ’¬ß„π°“√≈ß§–·ππ ·μà°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π 
   ‡√◊ËÕß„¥®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ∂â“§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ÕÕ°‡ ’¬ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 
   Àπ÷Ëß‡ ’¬ß‡ªìπ‡ ’¬ß™’È¢“¥ 
 
 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√  
 ë ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  
   ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’Õ‘ √–„π°“√ÕÕ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–§—¥§â“π„π°√≥’ 
  ∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß μ≈Õ¥®πÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√μà“ßÊ À√◊Õ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„ÀâÕπÿ¡—μ‘°“√∑Ì“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬¬÷¥ 
  À≈—°°“√¥—ßπ’È 
  - À≈—°§«“¡‡æ’¬ßæÕ„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
   1) °√–∑Ì“°“√∑’Ë‡ÀÁπ‚¥¬ ÿ®√‘μ«à“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∏π“§“√ 
   2) °“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ‰¥â°√–∑Ì“Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ·≈–     
   3) °“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ‰¥â°√–∑Ì“Õ¬à“ß´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ª√“»®“°§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πμπ 
  - À≈—°§«“¡√–¡—¥√–«—ß μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
   1) ∑Ì“‚¥¬ ¡‡Àμÿ ¡º≈‡¬’Ë¬ß°√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å‡™àππ—Èπ®–æ÷ß°√–∑Ì“ 
   2) ∑Ì“‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈– 
   3) ‰¡à¡’‡Àμÿ∑’Ëπà“ ß —¬«à“¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‰¡àπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ À√◊Õ‰¡à∂Ÿ°μâÕß 
  - À≈—°§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ μâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∂â«π¥—ßπ’È 
   1) °“√°√–∑Ì“π—Èπ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‚¥¬™Õ∫ 
   2) °“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡«âπ·μà°“√°√–∑Ì“π—Èπ®–ºà“π°“√μ—¥ ‘π„®®“°ºŸâ‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  
    ´÷Ëß‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∏π“§“√·≈â« 
   3) °“√‰¡àπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ‚Õ°“ ¢Õß∏π“§“√‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 
 ë °Ì“Àπ¥∑‘»∑“ß «‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å °“√∫√‘À“√ß“π °“√„™â∑√—æ¬“°√ °“√°Ì“Àπ¥¡“μ√∞“π°“√¥Ì“‡π‘π 
  °‘®°“√ ∑‘»∑“ß°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ·≈–°Ì“°—∫μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√¥Ì“‡π‘π°‘®°“√¢Õß∏π“§“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë 
  °Ì“Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
 ë  √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
  ‡ªî¥™àÕß∑“ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√ 
 ë  √√À“ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ¥Ì“√ßμÌ“·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 ë Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π‚¥¬æ‘®“√≥“√à«¡°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 
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 ë ¡Õ∫À¡“¬ÕÌ“π“®„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂¥Ì“‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·μàÀ“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠ ¡’º≈°√–∑∫ Ÿß 
  ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡‘„™à∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∏π“§“√ ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ °“√∑Ì“√“¬°“√¢π“¥„À≠à ‡ªìπμâπ À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë 
  ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√®—¥°“√ ·≈–À“°®–μâÕß 
  ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√¥—ß°≈à“« 
 ë °Ì“Àπ¥‡√◊ËÕß∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√®–μâÕßπÌ“‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
 ë °Ì“Àπ¥¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√¥Ì“‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπß“π∑’Ë°Ì“Àπ¥ ·≈–¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∂à“¬∑Õ¥ 
  π‚¬∫“¬‡ªÑ“À¡“¬μà“ßÊ ‰ª¬—ßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√ 
 ë °Ì“°—∫ μ‘¥μ“¡ ¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ∏π“§“√¥Ì“‡π‘π°‘®°“√‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥„π —≠≠“∑’Ë 
  ‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ë °Ì“°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√¡’°“√°Ì“Àπ¥ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß À“¡“μ√°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß μ‘¥μ“¡·≈– 
  μ√«® Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ß μ≈Õ¥®πæ‘®“√≥“∑∫∑«π√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
 ë ¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ∏π“§“√¡’·≈–¥Ì“√ß√—°…“‰«â´÷Ëß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡ ·≈–¡’ 
  ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√ °Ì“Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–¢®—¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  
  °Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‰¡à„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∏π“§“√‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π 
  μπ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–∑∫∑«π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ° ‘Èπªï 
 ë ª√– “π¥ÿ≈¬¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß§«“¡·μ°μà“ß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬·μà≈–°≈ÿà¡°—∫∏π“§“√¥â«¬°“√„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ 
 ë ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿ 
  ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√®—¥∑Ì“∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–¡’√–∫∫®—¥‡°Á∫‡Õ° “√∑’Ë∑Ì“„Àâ “¡“√∂μ√«® Õ∫ 
  §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â„π¿“¬À≈—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ “¡“√∂μ‘¥μ“¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â ·≈–„ÀâºŸâ 
  ∂◊ÕÀÿâπμ‘¥μ“¡º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√‰¥âÕ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß¥â«¬ 
 ë ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√“¬ß“πº≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß«à“ ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à √«¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ 
  §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ “¡“√∂μ‘¥μ“¡·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·ºπß“π·≈–°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ ‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
 ë °Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√—∫§à“®â“ß·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®ª√–®Ì“ªï ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßÀπâ“∑’Ë 
  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õß à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“«ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π 
  º≈ 
 ë æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß·≈–À≈—°‡°≥±å¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®√“ß«—≈·≈–‡ß‘π™¥‡™¬·°àæπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë∑Ì“ 
  °‘®°“√„Àâ°—∫∏π“§“√ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâ∑Ì“°“√ª√–®Ì“À√◊Õ‰¡àª√–®Ì“°Á‰¥â μ“¡∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√πÌ“‡ πÕ 
 ë ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈„¥¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ À√◊Õ¢Õ√—∫§«“¡‡ÀÁπ∑“ß«‘™“™’æ®“°∑’Ëª√÷°…“¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ 
  §«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°‘®°“√ß“π¢Õß∏π“§“√¥â«¬§à“„™â®à“¬¢Õß∏π“§“√ æ√âÕ¡∑—Èß°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®„Àâμ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ 
 ë ·μàßμ—Èß°√√¡°“√®Ì“π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÀ√◊Õ§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°‘®°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬Õ¬à“ß æ√âÕ¡ 
  ∑—Èß°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®„Àâμ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ∑—Èßπ’È ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¥Ÿ·≈ ¡Õ∫ÕÌ“π“®„Àâ “¡“√∂∑Ì“ß“π‰¥â 
  Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈– “¡“√∂®—¥®â“ß∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π¡“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥â«¬§à“„™â®à“¬¢Õß∏π“§“√‰¥â μ≈Õ¥ 
  ®π®—¥„Àâ¡’æπ—°ß“πª√–®Ì“∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡ À“¢âÕ¡Ÿ≈ ª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∑Ì“ß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
 ë ¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√¡’°“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»Õ¬à“ß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–∑—π‡«≈“ 
 ë ®—¥„Àâ¡’‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ™à«¬¥Ÿ·≈°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–™à«¬„Àâ§≥– 
  °√√¡°“√∏π“§“√·≈–∏π“§“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ë ®—¥„Àâ¡’∫∑∫—≠≠—μ‘‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬À√◊Õ§Ÿà¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√  
  π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–®√√¬“∫√√≥ Ì“À√—∫æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¿“¬„πÕß§å°√ æ√âÕ¡∑—Èß∑Ì“°“√ 
  ∑∫∑«π‡ªìπª√–®Ì“¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π ¡—¬·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å 
 ë §≥–°√√¡°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°ªï 
 

52-02-083_024-051_2c_G.indd   2852-02-083_024-051_2c_G.indd   28 3/21/09   11:47:28 PM3/21/09   11:47:28 PM



29

 °“√ √√À“ °“√·μàßμ—Èß ·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√  
 ë ‡ªìπÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√ 
 ë ∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ·≈– √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ 
  §ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡°—∫°“√¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥– 
  μâÕßÀâ“¡„π°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬åÀ√◊Õ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å μ“¡À≈—°‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬ 
  μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–πÌ“‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“πÌ“‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ·μàßμ—Èß°√√¡°“√°√≥’ 
  ‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√æâπμÌ“·Àπàßμ“¡«“√– À√◊Õ ·μàßμ—Èß°√√¡°“√„À¡à‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√¥—ßπ’È  
  1. ‚¥¬¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °Ì“Àπ¥„Àâ¡’®Ì“π«π°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π ·≈–‰¡à‡°‘π 12 §π ‚¥¬®Ì“π«π 
   °√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√ 
  2. °“√ÕÕ°§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡≈◊Õ°μ—Èßμ“¡À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√μ“¡ 
   ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√ ¢âÕ 16. §◊Õ 
   (1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ëμπ∂◊ÕÕ¬Ÿà§Ÿ≥¥â«¬®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë®–‡≈◊Õ°μ—Èß 
   (2) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ (1) ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â  
    „π°√≥’∑’Ë‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈À≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√ ®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥°Á‰¥â 
   (3) ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈Ì“¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë®– 
    æ÷ß¡’ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈Ì“¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ „Àâ 
    ‡≈◊Õ°‚¥¬«‘∏’®—∫ ≈“°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ 
  3. „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®Ì“ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ‡≈◊Õ°μ—Èß§≥–°√√¡°“√∑—Èß™ÿ¥æ√âÕ¡°—π„π§√“«‡¥’¬« ·μà„Àâ§≥– 
   °√√¡°“√™ÿ¥‡¥‘¡√—°…“°“√„πμÌ“·Àπàß‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑μàÕ‰ªæ≈“ß°àÕπ‡∑à“∑’Ë®Ì“‡ªìπ ®π°«à“§≥–°√√¡°“√ 
   ™ÿ¥„À¡à®–‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë 
  4. °“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√·∑π°√√¡°“√∑’Ë«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ πÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ°√√¡°“√∑’Ë§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 
   ‡ªìπºŸâ √√À“∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß ´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ 
   ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√∑’Ë«à“ß≈ß®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ Õß‡¥◊Õπ ∑—Èßπ’È ¡μ‘§≥– 
   °√√¡°“√∏π“§“√®–μâÕß¡’§–·ππ‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®Ì“π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ·≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπ°√√¡°“√ 
   ·∑ππ—Èπ®–Õ¬Ÿà„πμÌ“·Àπàß‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëμπ‡¢â“·∑π ∑—Èßπ’È‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß 
   ∏π“§“√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  πÕ°®“°°“√·μàßμ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫·≈–À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√¥—ß°≈à“«·≈â« æ√–√“™ 
 ∫—≠≠—μ‘°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰¥â„ÀâÕÌ“π“®∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ —Ëß„Àâ∏π“§“√æ“≥‘™¬å∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈ ÷́Ëß√—∫º‘¥™Õ∫ 
 „π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°àª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õ‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡§Ì“ —Ëß¢Õß∏π“§“√·Ààß 
 ª√–‡∑»‰∑¬ÕÕ°®“°μÌ“·Àπàß‰¥â ·≈–„Àâ∏π“§“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“¥Ì“√ß 
 μÌ“·Àπàß¥—ß°≈à“«·∑π·≈–„Àâ∂◊Õ«à“§Ì“ —Ëß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë„Àâ∂Õ¥∂ÕπÀ√◊Õ·μàßμ—Èß°√√¡°“√π’È‡ªìπ¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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  √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ¡’¥—ßπ’È 
 ≈”¥—∫∑’Ë √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ μÌ“·Àπàß   
 1. π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ ª√–∏“π°√√¡°“√   
 2. ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√   
 3. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   
 4. π“¬‡μ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â«  °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫  

 5. π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’ °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫    
 6. π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘  °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫    
 7. ¥“‚μä– ™“√“π‘ ∫‘π Õ‘∫√“Œ‘¡ °√√¡°“√Õ‘ √–   
 8. π“¬‡§ππ’ §‘¡ °√√¡°“√   
 9. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ °√√¡°“√   
 10. π“ß«“∑π—π∑πå æ’‡∑Õ√å ‘§  °√√¡°“√ 
  π“¬∞“¿æ §≈’Ë ÿ«√√≥ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

  √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
   ë CIMB Bank Berhad ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈‡¢â“¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√„π∞“π–‡ªìπºŸâ·∑π®“°  
    CIMB Bank ®Ì“π«π 2 ∑à“π §◊Õ ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß ·≈– π“¬‡§ππ’ §‘¡  
 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡·∑π∏π“§“√ ≥ 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552  
   1. π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√   ª√–∏“π°√√¡°“√  
   2. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π  √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
   3. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘  °√√¡°“√  
   °√√¡°“√ Õß„π “¡§ππ’È≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π ·≈–ª√–∑—∫μ√“ Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√ 
   Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ·¡â«à“μ“¡Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß∑’Ë∏π“§“√®¥∑–‡∫’¬π°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å®–√–∫ÿ„Àâπ“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ °√√¡°“√ (¥Ì“√ß  
  μÌ“·Àπàß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√) ¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡√à«¡°—πºŸ°æ—π∏π“§“√°Áμ“¡ ·μà¡‘‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∏π“§“√„π∑“ß 
  ªØ‘∫—μ‘‚¥¬∑—Ë«‰ª ®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√‡ªìπºŸâ∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ 
 
 2.2 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ 
  ∫√‘À“√ß“π¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√—¥°ÿ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
   1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
   2. §≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
   3. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   4. §≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“ 
   5. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
   6. §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 2-6 
   7. §≥–°√√¡°“√∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
   8. §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ 
   9. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ 
   10. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 
   11. §≥–°√√¡°“√ IT Strategic Planning Committee 
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 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  
  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ °√√¡°“√ ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2.  ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3.  π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
     π“¬∞“¿æ §≈’Ë ÿ«√√≥ ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚   Ì“π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
    
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  1. ∑∫∑«π μ√«® Õ∫ ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  2. ∑∫∑«π μ√«® Õ∫ √“¬ß“π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
   ·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ 
  3. ¥Ÿ·≈ μ√«® Õ∫‡√◊ËÕß Ì“§—≠μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√ ∑∫∑«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√Õ“«ÿ‚  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ à«π 
   μà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π∏ÿ√°‘®·≈–‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ì“§—≠Ê 
  4. πÌ“¢âÕ‡ πÕ·≈–·ºπß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë Ì“§—≠∑—ÈßÀ≈“¬‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√√à«¡À“√◊Õ·≈–μ—¥ ‘π„® 
  5. ∑∫∑«π·≈–πÌ“‡ πÕß∫ª√–¡“≥°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√‡ß‘πª√–®Ì“ªï·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“° 
   ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
  6. «‘‡§√“–Àå æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ·≈–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑’Ë Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√μ≈Õ¥®π„Àâ§Ì“ 
   ·π–πÌ“μà“ßÊ 
  7. ∑∫∑«π°“√‰∂à∂Õπ °“√ ‘Èπ ÿ¥ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ°“√·°â‰¢‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßμ√“ “√Àπ’È„¥Ê Àÿâπ∑ÿπ À√◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’ 
   Õπÿæ—π∏å·Ωß¢Õß∏π“§“√À√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß∏π“§“√ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¢âÕ°Ì“Àπ¥∑’Ë ‰¥â°Ì“Àπ¥‰«â·≈â«¢Õß 
   À≈—°∑√—æ¬åπ—ÈπÊ À√◊Õμ“¡¢âÕμ°≈ß∑’Ë¡’º≈„™â∫—ß§—∫„π«—π∑’Ë≈ß„π§Ì“ —Ëßπ’È 
  8. ∑∫∑«π°“√ÕÕ°Àÿâπ∑ÿπ„¥Ê ¢Õß∏π“§“√À√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ  ‘∑∏‘„π°“√·ª≈ßÀÿâπ∑ÿπ„π√Ÿª·∫∫„¥À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π 
   μ√“ “√„¥‡ªìπÀÿâπ∑ÿπÀ√◊Õ option À√◊Õ„∫ Ì“§—≠· ¥ß ‘∑∏‘À√◊Õ°“√®Õß ◊́ÈÕÕ◊ËπÊ À√◊Õ ‘∑∏‘„π°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
   °—∫Àÿâπ∑ÿπ´÷Ëß√«¡∂÷ßÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õπÿæ—π∏å·Ωß¥â«¬ (πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Àÿâπ∑ÿπÀ√◊Õμ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑’ËÕÕ°„Àâ·°à∏π“§“√)  
  9. „Àâ§Ì“·π–πÌ“‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
  10. ∑∫∑«π „Àâ§Ì“·π–πÌ“‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫√«¡ °“√¢“¬°‘®°“√∫“ß à«π À√◊Õ¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß 
  11. ∑∫∑«π °“√ÕÕ°μ√“ “√Àπ’È‚¥¬∏π“§“√ 
  12. Õπÿ¡—μ‘°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ√“ “√Àπ’È μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ∑’Ë¡’Õπÿæ—π∏å·Ωß 
  13. æ‘®“√≥“ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘‡©æ“–„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√¿“¬„π¢Õß “¬ß“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√ 
   ∏π“§“√ 
  14. æ‘®“√≥“°“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈μ“¡º≈ß“πª√–®Ì“ªï¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥– 
   °√√¡°“√∏π“§“√ 
  15. æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  16. æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ‡°’Ë¬«°—∫μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ·≈–μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥– 
   °√√¡°“√∏π“§“√ 
  17. æ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ì“À√—∫°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  18. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‚§√ß°“√ IT ∑ÿ°‚§√ß°“√ 
  19. Õπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬·≈–°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ„πÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘‡©æ“–¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√¢à“¬ß“π·≈– Ì“π—°ß“π ·≈–¥â“π 
   ‡∑§‚π‚≈¬’ ∑’Ë¡’«ß‡ß‘πμ—Èß·μà 20 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª 
  20. æ‘®“√≥“·π«∑“ß·°â‰¢§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ 
  21. ¥Ì“‡π‘π°“√μà“ßÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬ 
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  2. ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π √«¡∑—Èß  
   °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π 
  3. ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ √«¡∑—Èß 
   √–‡∫’¬∫ «‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢Õß∏π“§“√ 
  4. °Ì“°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√¡’√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–æ‘®“√≥“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√μ√«® 
    Õ∫‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∏π“§“√ 
  5.  Õ∫∑“π√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕμ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààß 
   ª√–‡∑»‰∑¬ 
  6. æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– 
    Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ æ√âÕ¡∑—Èß∑∫∑«π·ºπß“π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 
  7. æ‘®“√≥“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√μàÕ 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  8. æ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ºŸâμ√«®°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∏π“§“√·Ààß 
   ª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß∑“ß°“√ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√·°â‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π– 
   Õ¬à“ß®√‘ß®—ß 
  9. ®—¥∑Ì“√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ“¡À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï¢Õß 
   ∏π“§“√ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  10. ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®Õ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬ 
 
 §≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“ 
  §≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’ °√√¡°“√Õ‘ √– ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ¥â“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
     
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  1. æ‘®“√≥“ °Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘°“√∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√¢Õß∏π“§“√„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â°—∫ 
   μ≈“¥∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë∏π“§“√°Ì“Àπ¥ 
  2. æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘ : 
   2.1 °“√ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬·≈–/À√◊Õ√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√¢Õß∏π“§“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«– 
    ¢Õßμ≈“¥·√ßß“π„π¢≥–π—Èπ 
   2.2 π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈μ“¡º≈ß“πª√–®Ì“ªï¢Õß∏π“§“√ 
   2.3 ‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿμ“¡§«“¡ ¡—§√„® ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  3. æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å/·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√ Ì“À√—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 
  4. °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢÷Èπ‰ª¢Õß∏π“§“√ ·≈–πÌ“‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
   ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
     §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡ªìπ °√√¡°“√ 

52-02-083_024-051_2c_G.indd   3352-02-083_024-051_2c_G.indd   33 3/21/09   11:48:31 PM3/21/09   11:48:31 PM



34

52-02-083_034 th_new27_P.indd   3452-02-083_034 th_new27_P.indd   34 3/28/09   1:38:12 AM3/28/09   1:38:12 AM



35

   ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë∑Ì“∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈√“¬¬àÕ¬) √«¡∑—Èß¡’ÕÌ“π“®„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬« 
   °—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ Product Program 
  12. §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√≈ß∑ÿπ„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ·≈– 
   μ√“ “√°÷ËßÀπ’È °÷Ëß∑ÿπ √«¡∑—Èßμ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’Õπÿæ—π∏å·Ωß ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È 
   12.1  æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õßπ‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ ·≈– μ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’ 
    Õπÿæ—π∏å·Ωß √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ°àÕππÌ“‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
   12.2  æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√ÕßÀ≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√≈ß∑ÿπ·≈– —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ μ≈Õ¥®π‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ (Risk  
    Limits) ‡™àπ °“√°√–®ÿ°μ—«„π ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ ‘π∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ßª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß À√◊ÕºŸâÕÕ° ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ 
     ‘π∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß À√◊ÕÕÿμ “À°√√¡„¥Õÿμ “À°√√¡Àπ÷Ëß À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§„¥¿Ÿ¡‘¿“§Àπ÷Ëß „πμ√“ “√∑ÿπ  
    μ√“ “√Àπ’È ·≈–μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπª√–‡¿∑μà“ßÊ μ≈Õ¥®πÀ≈—°‡°≥±å„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√≈ß∑ÿπ 
    °àÕππÌ“‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
   12.3  æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π°√≥’Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–/À√◊Õ¡Ÿ≈§à“μ≈“¥¢Õßμ√“ “√Àπ’È∑’Ë∂◊Õ§√Õß 
    ≈¥≈ßμË”°«à“‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥„ππ‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È·μà≈–ª√–‡¿∑°àÕππÌ“‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√ 
    ∫√‘À“√À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ (·≈â«·μà°√≥’) ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘°“√∂◊Õ§√Õß·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√°—∫μ√“ “√ 
   12.4  μ‘¥μ“¡º≈¢Õß°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ·≈–μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥Ì“‡π‘π°“√°—∫ 
    μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ·≈–μ√“ “√°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘  
  13. °Ì“Àπ¥·≈–∑∫∑«πÀ≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√®—¥°“√®—¥ √√‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ (Capital  
   Allocation) ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ (Capital Adequacy) ¢Õß∏π“§“√·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π 
  14. °Ì“Àπ¥·≈–∑∫∑«πÀ≈—°‡°≥±å°“√μ—Èß Ì“√Õß‡º◊ËÕÀπ’È Ÿ≠ ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√μ—Èß Ì“√Õß (Adequacy of Reserve) 
  15. μ‘¥μ“¡ §«∫§ÿ¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√·≈–¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
   π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥ ·≈–√“¬ß“π ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ∑’Ë¡’μàÕ°“√¬Õ¡√—∫§«“¡ 
   ‡ ’Ë¬ß (Risk Appetite) º≈°√–∑∫„π¿“æ√«¡∑’Ë¡’π—¬ Ì“§—≠μàÕ ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ μ≈Õ¥®π√“¬ß“π 
   º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–„π°√≥’∑’Ë¡’‡Àμÿ°“√≥å 
   ∑’ËÕ“®∑Ì“„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√“¬ß“πμàÕ 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√„π∑—π∑’ 
  16. ¡’ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬À¬ÿ¥°“√¢“¥∑ÿπ (Stop Loss Limit) ®“°°“√≈ß∑ÿπ 
  17. ¥Ì“‡π‘π°“√μà“ßÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬ 
 
 §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 2 
  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘  °√√¡°“√ ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  4. π“ß “« ÿ¿“æ√ Õ‘ ’ª√–¥‘∞ ∑’¡‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√·≈–  
       ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘ 
  1. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡ 
   ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ·≈â«·μà®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π  
   2,000 ≈â“π∫“∑ 
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   Àπ’È Ÿ≠°√≥’Àπ’È¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡ À√◊Õ‡Õ° “√·ÀàßÀπ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¥Ì“‡π‘π§¥’∑“ß»“≈ °“√Õπÿ¡—μ‘ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß 
   Àπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√Õπÿ¡—μ‘ª√—∫ª√ÿß 
   ‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ 
  2. √—∫∑√“∫°“√√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√·°â‰¢Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“ ·≈–§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
   ∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Watch List ·≈–æ‘®“√≥“„Àâ·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢Àπ’È°—∫≈Ÿ°§â“¥—ß°≈à“«∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√– 
   Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ·≈â« 
   ·μà®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 400 ≈â“π∫“∑  
  3. æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—° 
   ‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà 
   ®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 400 ≈â“π∫“∑ √«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õ 
   °“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√ 
   °“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ 
 
 §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 4 
  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 4 ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ‡ªìπ ª√–∏“π 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  2. π“ß°Ì“¿Ÿ «‘ ÿ∑∏‘º≈ ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ  ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ   
    ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ  °√√¡°“√ 
   π“¬ ¡™“¬ «ß»åªî¬– ∂‘μ¬å ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ   
         °√√¡°“√ 
  3. π“ß “«Õ¿‘≠≠“ ªí≠®®‘μμ‘ ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “« ‘√‘æ√  ‘√‘ ‘ßÀå ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬ ÿ√æ≈ ∑‘æ¬å«‘‰≈ ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«¡“√¬“∑ ‡»«μ°‘μ‘∏√√¡  ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«»ÿ¿≈—°…≥å »»≈—°…≥“ππ∑å ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬ “¬—≥Àå Õ—ß»ÿ ‘ßÀå ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬æß»å‡¥™ «ß…å¿Ÿ¡‘ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “« ÿ«‘¡≈ ºŸàº≈«—≤π“°√ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  4. ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’¡‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ (√–¥—∫ 6 ¢÷Èπ‰ª)  ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘ 
  1. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡ 
   ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“ 
   ‰¡à‡°‘π 200 ≈â“π∫“∑ √«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘‚Õπ∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß¥â“π∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘ 
   μ—¥Àπ’È Ÿ≠°√≥’Àπ’È¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡ À√◊Õ‡Õ° “√·ÀàßÀπ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¥Ì“‡π‘π§¥’∑“ß»“≈ ¬°‡«âπ°“√Õπÿ¡—μ‘ª√—∫ª√ÿß 
   ‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ 
    ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥– 
   °√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  2. æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—° 
   ‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà 
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   ®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 200 ≈â“π∫“∑ ¬°‡«âπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õ 
   μ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâ  
   æ‘®“√≥“‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ §≥–°√√¡°“√ 
   ∏π“§“√ 
 
 §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 5 
  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 5 ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ‡ªìπ ª√–∏“π 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  2. π“ß°Ì“¿Ÿ «‘ ÿ∑∏‘º≈ ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ   
    ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ   °√√¡°“√ 
   π“¬ ¡™“¬ «ß»åªî¬– ∂‘μ¬å ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ   
      °√√¡°“√ 
   π“ß “«Õ¿‘≠≠“ ªí≠®®‘μμ‘ ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ 
       °√√¡°“√ 
  3. π“ß “« ‘√‘æ√  ‘√‘ ‘ßÀå ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬ ÿ√æ≈ ∑‘æ¬å«‘‰≈ ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«¡“√¬“∑ ‡»«μ°‘μ‘∏√√¡  ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«»ÿ¿≈—°…≥å »»≈—°…≥“ππ∑å ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬©≈Õß «‘‡»…ÀÕ¡ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß«‘¡≈√—μπå ¿—μμ‘™“μ‘ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«√æ’æ√ «π“ —≥±å ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬™—¬™π–  —°°“√– ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“¬ À√—μπå   ÿ¢°ÿ≈ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß«‘¿“«’ ∫Ÿ√≥ ¡¿æ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  4. ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’¡‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ (√–¥—∫ 5 ¢÷Èπ‰ª)  ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘ 
  1. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡ 
   ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à 
   ‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ √«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘‚Õπ∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß¥â“π∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘μ—¥Àπ’È 
    Ÿ≠°√≥’Àπ’È¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡ À√◊Õ‡Õ° “√·ÀàßÀπ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¥Ì“‡π‘π§¥’∑“ß»“≈ ¬°‡«âπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√ª√—∫ª√ÿß 
   ‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ 
    ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥– 
   °√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  2. æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—° 
   ‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ·≈â«·μà 
   ®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ¬°‡«âπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥ 
   Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“ 
   ‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
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   ‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ·≈â«·μà 
   ®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ¬°‡«âπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥ 
   Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“ 
   ‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
 
 §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 6 
  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ √–¥—∫ 6 ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬ ¡™“¬ «ß»åªî¬– ∂‘μ¬å  ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ ª√–∏“π  
      À√◊Õ π“ß°Ì“¿Ÿ «‘ ÿ∑∏‘º≈  ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ  ‡ªìπ ª√–∏“π 
    ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ 
      À√◊Õ π“ß “«Õ¿‘≠≠“ ªí≠®®‘μμ‘  ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ  ‡ªìπ  ª√–∏“π  
    2. π“ß “« ‘√‘æ√  ‘√‘ ‘ßÀå ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ  ‡ªìπ ª√–∏“π À√◊Õ      
      °√√¡°“√ 
  3. π“¬ ÿ√æ≈ ∑‘æ¬å«‘‰≈ ∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   π“ß “«¡“√¬“∑ ‡»«μ°‘μ‘∏√√¡  ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“ß “«»ÿ¿≈—°…≥å »»≈—°…≥“ππ∑å  ∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“¬ °π∏å »√’°ƒ…≥√—°…å  ¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“¬Àƒ…≥å ¢πÕ¡  ¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“¬Õ≥ÿ‡∑æ Õ‘π∑√‡¢’¬«  ¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“¬®—π∑√å ‡°Á∫‰«â  ¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ  °√√¡°“√ 
      π“¬ ÿπ∑√  √Õß‡¥™  ¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
      π“¬Õ¥‘»√ »√’Õ√ÿ≥  ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  4. ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’¡‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ (√–¥—∫ 5 ¢÷Èπ‰ª)  ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘ 
  1. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡ 
   ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à 
   ‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ √«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘‚Õπ∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß¥â“π∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘μ—¥Àπ’È 
    Ÿ≠°√≥’Àπ’È¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡ À√◊Õ‡Õ° “√·ÀàßÀπ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¥Ì“‡π‘π§¥’∑“ß»“≈ ¬°‡«âπ°“√Õπÿ¡—μ‘ª√—∫ª√ÿß 
   ‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ 
    ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥– 
   °√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  2. æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·≈–/À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (μ“¡À≈—° 
   ‡°≥±å°“√®—¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√) ∑’Ë¡’«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√«¡ À√◊Õ¿“√–Àπ’È‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑—Èß ‘Èπ ·≈â«·μà 
   ®Ì“π«π„¥ Ÿß°«à“‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ ¬°‡«âπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’°“√μ—¥Àπ’È Ÿ≠μ“¡¿“√–Àπ’Èμ“¡∫—≠™’ À√◊Õμ—¥ 
   Àπ’È Ÿ≠‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√°“√‡ß‘π °“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ „Àâæ‘®“√≥“ 
   ‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 3 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
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 §≥–°√√¡°“√∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬  
    §≥–°√√¡°“√∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬  
  1. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
  3. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
  4. π“¬∏“¥“ ®“√ÿ°‘®‰æ»“≈ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¥â“π∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  5. π“¬π÷°√—° „∫‡ß‘π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  6. π“¬∑«‘™ «’√“ß°Ÿ√ ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  ¥â“π E-Banking ‡ªìπ °√√¡°“√ ·≈– 
      ‡≈¢“πÿ°“√  
    
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  1. «‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ·≈–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑’Ë Ì“§—≠¢Õß “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬  
   (√«¡∑—Èß°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ °“√μ‘¥μ“¡ ‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È °“√√—∫Ω“°‡ß‘π °“√∫√‘°“√¢Õß “¢“ ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß à«π 
    π—∫ πÿπ) ‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  2. æ—≤π“·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
  3. ª√– “πß“π·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¢Õß “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
  4. ∑∫∑«π·≈–μ√«® Õ∫ √“¬ß“π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß¥â“π∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥Ì“‡π‘πß“π 
   ¢Õß∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√ 
  5. ∑∫∑«πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π ·≈–°“√«à“®â“ß/‡≈‘°®â“ß (À√◊Õ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õπÿ¡—μ‘ ·≈â« 
   ·μà°√≥’) ∫ÿ§§≈„πμÌ“·ÀπàßºŸâÕÌ“π«¬°“√À√◊Õ Ÿß°«à“π—Èπ¢Õß “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
  6. Õπÿ¡—μ‘ Product Program ·≈–·ºπ°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√„À¡à¢Õß∏π“§“√ ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 
    ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ √«¡∂÷ßÕπÿ¡—μ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡¢Õß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑ 
   „π‡§√◊Õ„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
  7. Õπÿ¡—μ‘ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ μ“¡ Product Program  
  8. Õπÿ¡—μ‘·ºπ·≈–ß∫‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬ Ì“À√—∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬¿“¬„μâ 
   ·ºπß“πª√–®Ì“ªï∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  9. Õπÿ¡—μ‘ß∫§à“„™â®à“¬ Ì“À√—∫°“√®—¥ event marketing ¿“¬„μâ·ºπß“πª√–®Ì“ªï∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  10. Õπÿ¡—μ‘À≈—°‡°≥±å‚§√ß°“√ºàÕπª√π¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡∫’È¬ª√—∫ (Forbearance Program)  Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
  11. Õπÿ¡—μ‘Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡æ‘‡»… Ì“À√—∫‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ (Marketing/Sale Campaigns) 
  12. ¥Ÿ·≈ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
 §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ 
  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬‡§ππ’ §‘¡ °√√¡°“√ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3. π“¬≈’ ‡μÁ° ‡ Áß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  4. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  5. π“¬™—¬«—≤πå ‡¡∏’«’√—ß √√§å ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    ¥â“πμ≈“¥∑ÿπ·≈–∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡‡§√¥‘μ  
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  6. π“¬Õ“ππ∑å ≈‘È¡¡ß§≈ À—«Àπâ“∑’¡∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡‡§√¥‘μ ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
    ·≈–Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π 
 
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ °“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È·≈–°÷ËßÀπ’È°÷Ëß∑ÿπ∑’Ë‰¡à¡’Õπÿæ—π∏å·Ωß·≈–¡’°“√ 
 ®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπ Investment Grade ·≈–°“√∫√‘À“√À≈—°∑√—æ¬å§ß‡À≈◊Õ 
   
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  4. π“¬¿√“¥√ ¿§æ—≤πå ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  5. π“ß°“≠®π“ ‰æ∫Ÿ≈¬å ∑’Ëª√÷°…“ ¥â“π°“√‡ß‘π·≈–§«∫§ÿ¡ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  6. π“¬ ¡‡°’¬√μ‘ »√’ ÿ«√√≥ ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  ΩÉ“¬∫√‘À“√¢à“¬ß“π·≈– Ì“π—°ß“π ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  7. π“ß‡ “«π’¬å »‘√‘‡«™«√“«ÿ∏ À—«Àπâ“∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√ 
   
   ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ À¡“¬∂÷ß  ‘π∑√—æ¬å∂“«√  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ‡™àπ Õÿª°√≥å Ì“π—°ß“π  ‘∑∏‘°“√‡™à“ ·≈–∑√—æ¬å ‘πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°‘¥ 
 ®“°°“√μ’À≈—°ª√–°—π™Ì“√–Àπ’È °“√∫—ß§—∫μ“¡ —≠≠“ °“√∫—ß§—∫§¥’ °“√§«∫√«¡°‘®°“√ ·≈– ‘π∑√—æ¬å∂“«√·≈–‡§√◊ËÕß„™â 
  Ì“π—°ß“π¢Õß∏π“§“√∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ª√– ß§å®–„™âß“πμàÕ‰ª 
 
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  1. μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ 
  2. ¡’ÕÌ“π“®„π°“√°Ì“Àπ¥√“§“∑√—æ¬å ‘π °Ì“Àπ¥«‘∏’°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π Õπÿ¡—μ‘¢“¬∑√—æ¬å ‘π 
  3. ¡’ÕÌ“π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘·≈–°Ì“Àπ¥«‘∏’°“√Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√ ‡™àπ °“√„Àâ‡™à“À√◊Õ °“√„™â ‘π∑√—æ¬å 
   √Õ°“√¢“¬ μ≈Õ¥®π°“√¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑“ß°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  4. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ®¥¿“√–®Ì“¬Õ¡ °√≥’¿“√–®Ì“¬Õ¡π—ÈπÊ ‡ªìπª√–‚¬™πå·°à∏π“§“√ 
 
 ¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π«ß‡ß‘π∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÌ“π“® 
   Ì“À√—∫∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’‰¡à‡°‘π 300 ≈â“π∫“∑ 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 
     §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡ªìπ ª√–∏“π 
  2. π“¬‡§ππ’ §‘¡ °√√¡°“√ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  3. π“¬≈’ ‡μÁ° ‡ Áß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘®  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  5. π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
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  6. π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  7. π“¬ ÿ∏’√å ‚≈â«‚ ¿≥°ÿ≈ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ °√√¡°“√  
    ¥â“π∫√‘À“√‡ß‘π·≈–§â“º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π  
  8. π“¬‡º¥Á® æ‘√ÿÃÀå ‘∑∏‘Ï ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    ¥â“π°“√μ≈“¥º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π 
  9. ¥√.∫—π≈◊Õ»—°¥‘Ï ªÿ  –√—ß…’ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  Ì“π—°«‘®—¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
  10. π“ß “«Õÿ∑—¬«√√≥ Õπÿ™‘μ“πÿ°Ÿ≈ ºŸâÕÌ“π«¬°“√  Ì“π—°«“ß·ºπ ‡ªìπ °√√¡°“√  
  11. π“¬∏«—™™—¬ æ√À¡“¿√≥å À—«Àπâ“∑’¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ ‡ªìπ °√√¡°“√ ·≈–  
      ‡≈¢“πÿ°“√ 
  
 ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  
  1. °Ì“Àπ¥·≈–∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡ 
   ‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  2. °Ì“Àπ¥·≈–∑∫∑«π‚§√ß √â“ß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑·≈– °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à  ‘π‡™◊ËÕ °“√ 
   ≈ß∑ÿπ ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ‡ß‘πΩ“° ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ‡ªìπμâπ μ≈Õ¥®π·π«∑“ß¥Ì“‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë 
   ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  3. ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë –∑âÕπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∞“π–„π∫—≠™’ 
   ‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 
  4. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Risk Limit) ·≈–‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
   ¢Õß∞“π–„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ (Interest Rate Risk Limit) ·≈–¡’°“√∑∫∑«π‡ªìπ√–¬–‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ªï 
   ≈– 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ 
  5. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ª√–°“»¢Õß∏π“§“√ Ì“À√—∫ ‘π‡™◊ËÕ μ“¡∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ πÕ 
  6. æ‘®“√≥“∑∫∑«ππ‚¬∫“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“° ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπÌ“‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ 
  7. °Ì“°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
   
 §≥–°√√¡°“√ IT Strategic Planning Committee  
  §≥–°√√¡°“√ IT Strategic Planning Committee ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  1. π“¬‡§ππ’ §‘¡ °√√¡°“√ ‡ªìπ ª√–∏“π 
   2. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡ªìπ √Õßª√–∏“π 
   3. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘®  ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   4. π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ ‡ªìπ °√√¡°“√ 
    √—°…“°“√  “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
   5. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ‡ªìπ °√√¡°“√ 
   6. π“¬æ‘æ—≤πå ‡Õ’Ë¬¡™’√“ß°Ÿ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ °√√¡°“√ ·≈–  
      ‡≈¢“πÿ°“√ 
  ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  1. °Ì“Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ IT ∑ÿ°‚§√ß°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß 
   ∏π“§“√  
  2. ®—¥≈Ì“¥—∫§«“¡ Ì“§—≠¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ Õ—μ√“°Ì“≈—ß ·≈–Õÿª°√≥å Ì“π—°ß“π  
   ‡ªìπμâπ 
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  3. æ‘®“√≥“·≈–μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√®—¥À“ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’√«¡∑—Èß 
   Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  4. æ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‚§√ß°“√ IT ∑ÿ°‚§√ß°“√‡æ◊ËÕπÌ“‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  5. μ‘¥μ“¡º≈§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√ IT ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
  6. ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—ÈßŒ“√å¥·«√å ´Õø·«√å ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√°Ì“Àπ¥ 
   π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∏π“§“√„πÕπ“§μμàÕ‰ª  
  7. ·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ§≥–∑Ì“ß“π μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  
  8. Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬«‘∏’æ‘‡»…‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ IT  
  9. Õπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√ IT ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡°‘π°«à“ 10 ≈â“π∫“∑ ·μà‰¡à‡°‘π 300 ≈â“π∫“∑ 
 
 °“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ 
  „π√Õ∫ªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ π‚¬∫“¬°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√®– √√À“ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å §«“¡ 
 ™Ì“π“≠ ·≈–∑—°…–‡©æ“–¥â“π ‡æ◊ËÕ¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à∏π“§“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑Ì“ 
 ∏ÿ√°√√¡¢Õß∏π“§“√ ´÷Ëß°“√ √√À“¥—ß°≈à“« ‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ —¡¿“…≥å Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ 
 ∫√‘À“√®“° “¬À√◊Õ¥â“πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¥â“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈   
 
 2.3 §≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
   §≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√√–¥—∫μ—Èß·μà√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢÷Èπ‰ª ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ¡’®Ì“π«π 5  
  ∑à“π ¥—ßπ’È    
   1. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
   2. π“¬≈’ ‡μÁ° ‡ Áß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π 
   3. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 
   4. π“¬ ÿ√™—¬  ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
     √—°…“°“√  “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
   5. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®    
  
  ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÷́Ëß¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ‰¥â·°à 
   1. π“ß∏’√“¿√≥å  √—μ‚π¿“  ºŸâÕÌ“π«¬°“√ ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π 
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Õ“¬ÿ  
(ªï) §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 

 °“√∂◊ÕÀÿâπ 
„π 

∏π“§“√ 

ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π„π√–¬– 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß 

™à«ß‡«≈“ μÌ“·Àπàß ™◊ËÕÀπà«¬ß“π / ∫√‘…—∑/ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 

™◊ËÕ- °ÿ≈ / μÌ“·Àπàß 

 1. π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ 69 - «‘»«°√√¡»“ μ√å¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ‰¡à¡’ ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¬Ÿ‡π’¬π ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈ ®Ì“°—¥   
  ª√–∏“π°√√¡°“√   °‘μμ‘¡»—°¥‘Ï (0.00%)    (¡À“™π) 
  (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π)    ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“   ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¥Õ‘®‘ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®Ì“°—¥   
      ‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß     (¡À“™π) 
     - «‘»«°√√¡»“ μ√å¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ   ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªÿÜ¬‡ÕÁπ‡Õø´’ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
      °‘μμ‘¡»—°¥‘Ï    ª√–∏“π°√√¡°“√  ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ’´’ ∫‘´‘‡π  æ“√å∑‡πÕ√å  ®Ì“°—¥  
        ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬   (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡      
     - «‘»«°√√¡»“ μ√å¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ   ºŸ°æ—π)      
      °‘μμ‘¡»—°¥‘Ï    ª√–∏“π°√√¡°“√  ∫√‘…—∑ §“‡∏à¬å≈’ ·æ≈π ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
        ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“   ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬»√’ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥   
     - «‘»«°√√¡»“ μ√å∫—≥±‘μ   (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ 
        (‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 1)    ºŸ°æ—π) 
       “¢“‡§√◊ËÕß°≈   °√√¡°“√ ∫√‘…—∑  À«‘√‘¬“ μ’≈Õ‘π¥— μ√’ ®Ì“°—¥    
      ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬     (¡À“™π) 
     - ª√‘≠≠“∫—μ√ À≈—° Ÿμ√°“√   °√√¡°“√ (¡’Õ”π“® ∫√‘…—∑ √“™∫ÿ√’‡æ“‡«Õ√å ®Ì“°—¥ 
      ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞   ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π 
      √à«¡‡Õ°™π √ÿàπ∑’Ë 3 (ª√Õ. √ÿàπ  2545 - °.§. 2546  ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬åæ≠“‰∑ ®Ì“°—¥  
      ∑’Ë 3)  2543 - °.§. 2546 °√√¡°“√·≈– ∏π“§“√ ∑À“√‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
         ª√–∏“π°√√¡°“√ 
         ∫√‘À“√ 
     ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡  2542 - ‡¡.¬. 2545 ∑’Ëª√÷°…“ ∫√‘…—∑ ªŸπ´’‡¡πμå‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
     - Director Certification   2535 - ¡’.§. 2542 √ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ªŸπ´’‡¡πμå‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
      Program (DCP)    
      ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π   
      °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)   
     - ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“°“√®—¥°“√   
        (The Dynamic Management  
      for International Executives)  
        ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Syracuse,  
       À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
     - ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“°“√®—¥°“√ 
      ‡°’Ë¬«°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’  
         ∂“∫—π INSEAD ª√–‡∑» 
      Ω√—Ëß‡»  
     - ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß«‘™“°“√ 
      ®—¥°“√   
        (The Chief Executive  
      Program) Irish Management  
      Institute ª√–‡∑»‰Õ√å·≈π¥å 
     - ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“°“√®—¥°“√ 
      ¥â“π°“√º≈‘μ (The Manufac- 
      turing in Corporate Strategy)  
      Havard University,  
        Graduate School of  
      Business Administration  
       À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
     - ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß«‘™“°“√ 
      ®—¥°“√  
       (AMP-The Advanced  
      Management Program)  
      Havard University,  
      Graduate School of  
      Business Administration  
        À√—∞Õ‡¡√‘°“ 

3.  §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√    
     ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 
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Õ“¬ÿ  
(ªï) 

§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 

 °“√∂◊ÕÀÿâπ 
„π 

∏π“§“√ 

ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π„π√–¬– 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß 

™à«ß‡«≈“ µÌ“·Àπàß ™◊ËÕÀπà«¬ß“π / ∫√‘…—∑/ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 

™◊ËÕ- °ÿ≈ / µÌ“·Àπàß 

 2. ¥“‚µä– ‚√‡∫‘√åµ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß 57 -  Fellow of the Institute of  - ‰¡à¡’ -  2549 - ªí®®ÿ∫—π Advisor  CIMB Investment Bank Berhad 
  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√   Chartered Accountants in (0.00%) 2542 - 2549 Executive  CIMB Investment Bank Berhad 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   England and Wales   Director  
   ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  -  Member of the Malaysian  2536 - 2542 Chief Executive/  CIMB Investment Bank Berhad 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   Institute of Accountants   Managing    
   ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ     Director 
   °“√¢“¬   2535 - 2536 Executive  CIMB Investment Bank Berhad 
   °√√¡°“√„π§≥–°√√¡-      Director  
   °“√∫√‘À“√     2530 - 2534 General Manager CIMB Investment Bank Berhad 
  °√√¡°“√„π§≥–°√√¡-     2527 - 2530 Head of Corpo- CIMB Investment Bank Berhad 
   °“√°Ì“Àπ¥§à“µÕ∫·∑π      rate Finance 
   ·≈– √√À“     2520 - 2527 Various Manage- CIMB Bank Berhad 
         ment Positions  
         2519 - 2520 Financial  Capital Paper Co., Ltd., London 
         Accountant 
         2515 - 2519 Articled Clerk/ Thwaites Blackwell Balley & Co.,  
          Audit Senior Chartered Accountants, London  
         2513 - 2515 Articled Clerk Victor Harris & Co., Chartered  
           Accountant,  London   
 
 3. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π 61 - Master of Business - ‰¡à¡’ - 2542 - 2548 Executive Vice OCBC Bank, Singapore    
  °√√¡°“√ (¡’ÕÌ“π“®≈ß   Administration, University (0.00%)  President and      
   π“¡ºŸ°æ—π)   of Hull   Head, Group    
  √—°…“°“√ °√√¡°“√  - Bachelor of Economics   Consumer  
   ºŸâ®—¥°“√„À≠à   (Honours), University of    Financial Ser- 
  √Õßª√–∏“π§≥–°√√¡-   Malaysia   vices Division 
   °“√ IT Strategic   -  Fellow of the Chartered   2537 - 2542 Senior General Hong Leong Bank, Malaysia   
   Planning Committee   Institute of Marketing   Manager,  
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√      Personal   
   ®—¥°“√  ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡   Banking  
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√  - International Banking    Division  
   ∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬   Program, Manchester   2535 - 2537 Advisor to the Bank SBU, Indonesia 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   Business School   President 
   æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“π  - Program in Leading Charge    director 
   µ≈“¥∑ÿπ   & Organizational Transfor-  
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   mation, Harvard University 
   ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈– 
   Àπ’È ‘π 
  °√√¡°“√„π§≥–°√√¡- 
   °“√∫√‘À“√ 
  °√√¡°“√„π§≥–°√√¡- 
   °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß   
 
 4. π“¬‡µ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â« 64 - M.A. (Economics) - ‰¡à¡’ - ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√  ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ ®Ì“°—¥ 
  °√√¡°“√Õ‘ √–   Keio University ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ (0.00%)  (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√   ∑ÿπ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬   ºŸ°æ—π) 
   µ√«® Õ∫  - B.A. (Economics)     ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑  µ“√å ´“π‘∑“√’ ·«√å ®Ì“°—¥ 
      Hitotsubashi University   µ√«® Õ∫      
      ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ (∑ÿπ√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ)   ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ πÈ”ª√–ª“‰∑¬ ®Ì“°—¥ 
         µ√«® Õ∫ 
     ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡    °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ 
        Director Accreditation   °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ª√–ª“ª∑ÿ¡∏“π’ ®Ì“°—¥ 
      Program (DAP)     °√√¡°“√·≈– ¡Ÿ≈≈π‘∏‘™’«‘µæ—≤π“„πæ√–Õÿª∂—¡¿å   
      ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π    °√√¡°“√∫√‘À“√  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ°—≈¬“π‘«—≤π“ 
      °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)     °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å 
         ∑’Ëª√÷°…“  ¡“§¡ ‰∑¬-≈“« ‡æ◊ËÕ¡‘µ√¿“æ 
           „πæ√–√“™ŸÕÿª∂—¡¿å 
            ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“  
            ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ 
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        2548-°.¬. 2550 ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚ª√‡ø ™—π·π≈ ‡« µå ®Ì“°—¥ 
         µ√«® Õ∫   
        2545-2547 √ÕßºŸâ«à“°“√ ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  
 5. π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’ 66 - ª√–°“»π’¬∫—µ√ SASIN -‰¡à¡’- 2547 °√√¡°“√·≈– ∫√‘…—∑ ‡Õ‡™’¬‰ø‡∫Õ√å ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  
  °√√¡°“√Õ‘ √–   Senior Executive Program (0.00%)  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
  °√√¡°“√µ√«® Õ∫  - ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“°“√∏π“§“√   µ√«® Õ∫  
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   State School of Trade and   2536 - 2543 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ ∏π“§“√ ° ‘°√‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
   °Ì“Àπ¥§à“µÕ∫·∑π   Economy, (Hamburg)    ºŸâ®—¥°“√ 
   ·≈– √√À“    Àæ—π∏√—∞‡¬Õ√¡—π    
          
     ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡       
      Director Certification  
      Program (DCP) 
      ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
      °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
 6. π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘ 49 - M.Sc. in Operation Research -‰¡à¡’- ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ (¡’ÕÌ“π“® ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®Ì“°—¥ 
  °√√¡°“√Õ‘ √–   London School of Econo- (0.00%)  ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π) 
  °√√¡°“√µ√«® Õ∫   mics and Political Science,   2544 - ªí®®ÿ∫—π √ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ªµ∑. Ì“√«®·≈–º≈‘µªî‚µ√‡≈’¬¡ 
      University of London    “¬ß“π°“√‡ß‘π ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  
     - B.Sc. in Mathematics   ·≈–∫—≠™’   
       Imperial Colleage of Science  2533 - 1 ‡¡.¬. 44  ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   ∫√‘…—∑ ªµ∑. Ì“√«®·≈–º≈‘µªî‚µ√‡≈’¬¡   
      and Technology, University    ΩÉ“¬°“√‡ß‘π ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
      of London  2530 - 2533 ºŸâ®—¥°“√  ∫√‘…—∑ ªî‚µ√‡§¡’·Ààß™“µ‘ ®Ì“°—¥  
         ΩÉ“¬°“√‡ß‘π (¡À“™π) 
     ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ 
      Advanced Management  
      Program (AMP)  
      Harvard Business School 
 
 7. ¥“‚µä– ™“√“π‘ ∫‘π Õ‘∫√“Œ‘¡ 59 - B.A.(Hons) International  -‰¡à¡’- 2548 - 2551 Ambassador of The Kingdom of Thailand   
  °√√¡°“√Õ‘ √–   Relations, University (0.00%)  Malaysia 
       Malaya  2545 - 2548 Ambassador of Kingdom of Spain 
         Malaysia 
        2542 - 2545 Under Secretary East and South Asia Division,  
           Ministry of Foreign Affairs  
        2539 - 2542 Ambassador of  The Republic of Uzbekistan 
         Malaysia 
        2535 - 2539 Under Secretary Finance, Consular & Development   
           Division, Ministry of Foreign   
           Affairs 
        2533 - 2535 Minister  Embassy of Malaysia in the   
         Counsellor Peopleûs Republic of China 
        2532 - 2533 Deputy Director  ASEAN, Ministry of Foreign 
         General  Affairs 
        2531 - 2532 Principal  Americas & European Division,  
         Assistant  Ministry of Foreign Affairs 
         Secretary 
        2529 - 2531 Counsellor Embassy of Malaysia in the   
           Republic of Indonesia 
        2525 - 2529 Principal  Economic Division, Ministry of   
         Assistant  Foreign Affairs 
         Secretary 
        2522 - 2525 First Secretary Embassy of Malaysia in the   
         Republic of Iraq  
        2520 - 2522 Assistant  East Asia Division, Ministry of  
         Secretary Foreign Affairs 
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        2518 - 2520 Second Secretary Embassy of Malaysia in the   
           Kingdom of the Netherlands 
        2516 - 2518 Assistant The Ministry of Foreign Affairs 
             
 8. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ 63 - ª√‘≠≠“μ√’ ‡»√…∞»“ μ√å ‰¡à¡’ ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√  ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
  °√√¡°“√ (¡’ÕÌ“π“®≈ß   ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å (0.00%)  (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ 
   π“¡ºŸ°æ—π)      ºŸ°æ—π) 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√  ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡   ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑Õ√åπ μ“√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑  
   ∫√‘À“√  -  Director Certification    μ√«® Õ∫ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   Program (DCP)   °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑Õ√åπ  μ“√å √’ Õ√å∑ ®Ì“°—¥ 
   æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ   - Finance for Non-Finance   2547-°.¬. 2550 °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ §Õπ-æ≈—  ·Õπ¥å ·¡π‡π®‡¡âπ∑å 
   √–¥—∫ 2   Director (FN)     ®Ì“°—¥ 
      ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π  2541-2544 √Õß°√√¡°“√ ∏π“§“√ ° ‘°√‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
      °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)   ºŸâ®—¥°“√  
        2537-2541 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ ∏π“§“√ ° ‘°√‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
         ºŸâ®—¥°“√  
 
 9. π“¬‡§ππ’ §‘¡ 41 - Masters of Science in ‰¡à¡’ 2544-ªí®®ÿ∫—π  Director  CIMB Investment Bank  
   °√√¡°“√   Finance, University of (0.00%)    Berhad 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√   Lancaster, UK.   2542-2543 Assistant  CIMB 
   IT Strategic Plan-  - Graduate Accountant,    General  
   ning Committee   Fellow and Member,    Manager 
  °√√¡°“√„π§≥–°√√¡-   Association of Certified  2539-2541 Senior Manager CIMB  
   °“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡   Chartered Accountants  2538-2539 Manager CIMB 
   ¥â“πμ≈“¥∑ÿπ  - Member, Malaysian Institute  2357-2538 Assistant  CIMB 
  °√√¡°“√„π§≥–°√√¡-   of Accountants   Manager 
   °“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  - Corporate Finance Faculty  2536-2537 Executive CIMB   
   ·≈–Àπ’È ‘π   Member, Institute of   2534-2536 Audit Senior Moore Stephens Chartered  
      Chartered Accountants in      Accountants 
      England and Wales 
 
     ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ 
     Blue Ocean Strategy Course  
      Certification Workshop,  
      Various Invited Speakers 
 
 10. π“ß«“∑π—π∑πå æ’‡∑Õ√å ‘§ 47 -  AB Bryn Mawr College,  ‰¡à¡’ 2550 - ªí®®ÿ∫—π Senior Advisor TPG Capital Asia 
  °√√¡°“√   PA USA. (0.00%) 2539 - 2549 Chief of staff  Goldman Sachs Asia, Hong Kong   
          Investment       
     ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡   Banking Divi- 
     - Executive Training Program,    sion, Managing  
      INSEAD Institute, France   Director       
     -  Aspen Institute, Moderator   Equity Capital  
      Global Leadership Network,   Markets 
      Colorado, USA  2534 - 2539 Director  SG Warburg Asia, Hong Kong and  
         Head of Equity Bangkok  
         Capital Markets  
         Asia ex Japan  
         Chief Repre- 
         sentative,  
         Bangkok 
        2533-2534 Deputy Mana- JF Thanakom, Bangkok 
         ging Director 
        2530-2533 Chief Represen- James Capel Thailand, 
         tatve 
        2528-2533 Head of Research TISCO Thailand, 
        2527-2528 Executive  TISCO/Bankers Trust New York,  
         Trainee 
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§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√    
 

 1. π“¬≈’ ‡μÁ° ‡ Áß 51 B.Science Hons (II), Univer- ‰¡à¡’ 2550-2551 Head, Global  ABN AMRO Bank Bhd 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   sity of Malaya, Malaysia (0.00%)  Markets 
   “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π     2549-2550 Regional  United Overseas Bank Ltd., 
     ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡   Treasurer 
     Global Business Consortium,  2548-2549 Snr Bannker,  Standard Chartered Bank  
     London Business School   Client Relation- (Malaysia) 
         ships, Wholesal  
         Bank  
        2547-2548 Head, Public  Standard Chartered Bank   
         Sector & Fi- (Malaysia) 
         nancial Institu- 
         tions, Client  
         Relationships,  
         Wholesale Bank 
        2546-2547 Head, Global  Standard Chartered Bank   
         Markets (Thailand) 
        2539-2546 Head, Global  Standard Chartered Bank   
         Markets (Malaysia) 
        2527-2539 Dealer to  Citibank Malaysia 
         Treasurer 
        2523-2527 Operations  Malayan Banking Bhd 
         Officer to Dealer   
 
 2. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ 56 - ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ‰¡à¡’ ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥  
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å (0.00%)  (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ 
   “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘®    - ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’    ºŸ°æ—π) 
      ‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2   °√√¡°“√ÕÌ“π«¬°“√  ¡“§¡°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
        ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬   §≥–°√√¡°“√  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ  
         ∑’Ëª√÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‡μ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“ 
 
     ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡   °√√¡°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘¬ÿ∑∏ “√ ≥ π§√ 
     - Director Certification   §≥–°√√¡°“√ ÀÕ°“√§â“‰∑¬  
      Program (DCP)    æ≈—ßß“π 
      ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π  2544-2545 °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
       °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)  2539-æ.§. 2542 °√√¡°“√√Õß ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å °√ÿß‰∑¬∏π°‘® 
      - The Financial and Macro    ºŸâ®—¥°“√„À≠à ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
       Economic Effects of the       
      new Basel accord    
     - Customer Centricity and  
      Enterprise Agility in Finan- 
      cial Service-Todayûs 
       Global Industry Trends 
     - Managing The Recovery:  
       Challenges Ahead  
 
 3. π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å 58 - ª√‘≠≠“‚∑ ‡»√…∞»“ μ√å State ‰¡à¡’ ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√  ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   University of New York at (0.00%)  (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡  
   “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬   Binghamton,  À√—∞Õ‡¡√‘°“   ºŸ°æ—π) 
     - ª√‘≠≠“μ√’ ‡»√…∞»“ μ√å    ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥  
      Central Missouri State   (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡  
      University,  À√—∞Õ‡¡√‘°“   ºŸ°æ—π) 
         ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
         (¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡ 
         ºŸ°æ—π) 
        ª√– ∫°“√≥å ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ ∏π“§“√ ‡Õ‡™’¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
         ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π„π√–¬– 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß 

™à«ß‡«≈“ μÌ“·Àπàß ™◊ËÕÀπà«¬ß“π / ∫√‘…—∑/ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
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         °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å æ√’‡¡’¬√å ®Ì“°—¥ 
         √Õß°√√¡°“√ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å A.G.C.   
         ºŸâ®—¥°“√ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ (∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ  
           ∏π“§“√ Westpac ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬) 
 
 4. π“¬‡Õ°™—¬ µ‘«ÿµ“ππ∑å 56 - π‘µ‘»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ (LLM) ‰¡à¡’ ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ (¡’ÕÌ“π“® ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚§≈—¡‡∫’¬ π‘«¬Õ√å§ (0.00%)  ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π)   
   “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®    À√—∞Õ‡¡√‘°“   °√√¡°“√ (¡’ÕÌ“π“® ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥ 
     - ‡πµ‘∫—≥±‘µ‰∑¬   ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π) 
     - ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å   2538-2542 ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬ ∫√‘…—∑ ‡™≈≈å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®Ì“°—¥ 
       (‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—∫¥—∫ 1)    ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
       ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å   ·≈–ºŸâ®—¥°“√ 
         ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ 
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§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑Ì“ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’   

 1. π“ß∏’√“¿√≥å √µ‚π¿“  41 ª√‘≠≠“‚∑ °“√∫—≠™’  ‰¡à¡’ 2551-ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕÌ“π«¬°“√ ∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
  ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å   ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π 
  °“√‡ß‘π     2549-2551 À—«Àπâ“∑’¡  
         Finance Core  
         Banking    

À¡“¬‡Àµÿ :  ‰¡à¡’°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬„¥¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°—π 
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 √“¬≈–‡Õ’¬¥ ≥ «—π ‘Èπªï ≥ «—π ‘Èπªï º≈µà“ß 
  2551 (Àÿâπ) 2550 (Àÿâπ) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 

π“¬‡Õ°™—¬  µ‘«ÿµ“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à    
 - ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥  “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® 1 1 -  

π“¬ª√–‡ √‘∞  À«—ß√—µπª√“≥’     ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚     
 - ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ ¥â“π°“√‡ß‘π·≈–§«∫§ÿ¡ 1 1 -   

π“¬æß…å ÿ√’¬å  ∫ÿππ“§           ºŸâ™à«¬°√√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à     
 - ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ ¥â“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 1 1 - 

π“¬∞“¿æ  §≈’Ë ÿ«√√≥           ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚     
 1. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥  Ì“π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 1 1 -   
 2. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥  10 10 -   
 3. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥  1 1 -   
 4. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥  1 - 1   
 5. ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥  1 1 -   

π“¬æ—≤π»—°¥‘Ï ‡®‘¡®—π∑√å‚ ¿≥   À—«Àπâ“∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π   
 1. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ 1 1 -   
 2. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥  1 1 - 
 3. ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥  1 - 1   

π“¬∏π‘µ ÕàÕππÿ™ À—«Àπâ“∑’¡∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ    
 1. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 1 - 1  
 2. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥  1 - 1  
 3. ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥  1 - 1  
 4. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥  1 - 1   

π“¬Õ“ππ∑å ≈‘È¡¡ß§≈ VP. ß“π∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡‡§√¥‘µ   
 1. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ·≈–Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π 1 1 -   
 2. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥  10 10 - 

 ™◊ËÕ µÌ“·Àπàß ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë  
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏.§. 51  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏.§. 50 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
   (Àÿâπ) (Àÿâπ) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 

π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ °√√¡°“√ 10,045 10,045 -   
π“¬∑√ß«ÿ≤‘ ∫—«‡¢Á¡ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 4 4 -     

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
≥ «—π ‘Èπªï 2551 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ≥ «—π ‘Èπªï 2550 

√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀÿâπ∏π“§“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
≥ «—π ‘Èπªï 2551 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ≥ «—π ‘Èπªï 2550 
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À¡“¬‡Àμÿ 
 V ª√–∏“π°√√¡°“√ D √Õßª√–∏“π°√√¡°“√  /  °√√¡°“√   
 I Advisor R Senior Advisor  N Non-Executive Director 
 A ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ X √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à // √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
 M °√√¡°“√∫√‘À“√ E ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚  F °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
 P Managing Partner  S ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬ 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  1. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥  2. ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥  3. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ 
  4. ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥  5.  ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥  6. ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥ 
  7.  ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥ 

∫√‘…—∑√à«¡ 
  1. ∫√‘…—∑ ‡«‘≈¥‘Ï §≈“  ‡√âπ∑å Õ–§“√å ®Ì“°—¥ 2. ∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øá Õ‘π™—«√å√— πå (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  

∫√‘…—∑Õ◊ËπÀ√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  1. ∫√‘…—∑ §“‡∏à¬å≈’ ·æ≈π ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  2. ∫√‘…—∑ ¬Ÿ‡π’¬π ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  3. ∫√‘…—∑ ‰¥Õ‘®‘ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
  4. ∫√‘…—∑ ªÿÜ¬‡ÕÁπ‡Õø´’ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  5.  ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ’´’ ∫‘´‘‡π  æ“√å∑‡πÕ√å  ®Ì“°—¥  6. ∫√‘…—∑ ‰∑¬»√’ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
  7.  ∫√‘…—∑  À«‘√‘¬“ μ’≈Õ‘π¥— μ√’ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  8. ∫√‘…—∑ √“™∫ÿ√’‡æ“‡«Õ√å ®Ì“°—¥  9. CIMB Investment Bank Berhad. 
  10. ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ ®Ì“°—¥ 11 ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ 12. ∫√‘…—∑  μ“√å ´“π‘∑“√’ ·«√å ®Ì“°—¥  
 13. ∫√‘…—∑ πÈ”ª√–ª“‰∑¬ ®Ì“°—¥ 14. ∫√‘…—∑ ª√–ª“ª∑ÿ¡∏“π’ ®Ì“°—¥ 15. ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®Ì“°—¥  
 16. ∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑Õ√åπ μ“√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 17. ∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑Õ√åπ  μ“√å √’ Õ√å∑ ®Ì“°—¥  18. TPG Capital Asia   
 19. Shriram Transport Finance Company Limited, MUMBAI, India 20. Parkway Group Healthcare, Singapore
 21. BTPN Jakarta Indonesia 22. Shenzhen Development Bank 23. Lenovo Group 
 
 
 
 

        ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑Õ◊ËπÀ√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  √“¬™◊ËÕ ∏π“§“√  √à«¡ 
  1 2 3 4 5 6 7 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
 1. π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ / V          V V V V V V / /    
 2. ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß / D                  I               
 3. π“¬™‘π À¬«π À¬‘π (1) / X                                
 4. π“¬‡μ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â« / A                   V M A A /         
 5. π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’  / 
 6. π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘  /                        /        
 7. π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘  /   V                      A /      
 8. π“¬‡§ππ’ §‘¡  /                  /              
 9. π“ß«“∑π—π∑πå æ’‡∑Õ√å ‘§  /                           R     
 10. π“¬æß…å¿“≥ÿ ‡»«μ√ÿπ∑√å  (2)  /                              
11. π“ß‡ “«≥’  ÿ«√√≥™’æ (3)  /                                
 12. π“¬¥“‡π’¬≈ ·Õ™μ—π§“√å‚√≈ /                               / /
 13. π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ (4) /    /                             
 14. π“¬√—π‡«’¬√å ‡¥«—π /                            N N /  
 15. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ // /V 
 16. π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μ√—μπå‡ π’¬å //   / /V   /V                         
 17. π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å //   /   /                          
 18. π“¬ ÿ√‘π∑√å ‡ª√¡Õ¡√°‘® (5) // /                                
19. π“¬¡“π‘μ ‡®’¬√¥‘∞ (6) //  / V                              
 20. π“¬™Ì“π“≠ «—ßμ“≈ //        /                        
 21. π“¬ª√–‡ √‘∞ À«—ß√—μπª√“≥’  E  /    /                          
 22. π“ß∏’√“¿√≥å √μ‚π¿“   S                                
 (1)  π“¬™‘π À¬«π À¬‘π ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552  
(2)  π“¬æß…å¿“≥ÿ ‡»«μ√ÿπ∑√å ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¡’º≈«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 
(3)  π“ß‡ “«≥’  ÿ«√√≥™’æ ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¡’º≈«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 
(4)  π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ / °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’º≈«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 
(5)  π“¬ ÿ√‘π∑√å ‡ª√¡Õ¡√°‘® ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’º≈«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2551 
(6)  π“¬¡“π‘μ ‡®’¬√¥‘∞ ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’º≈«—π∑’Ë 15 æƒ»®‘°“¬π 2551 

3.  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ 
 ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π       
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 

1. º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π‚¥¬√«¡ 
 ¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
   Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ç°≈ÿà¡∏π“§“√é) ¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 1,990 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ 
 ¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.31 ∫“∑μàÕÀÿâπ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„πß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550 ´÷Ëß¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘  
 6,929 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 3.70 ∫“∑μàÕÀÿâπ ¡’º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥Ì“‡π‘πß“π≈¥≈ß 4,939 ≈â“π∫“∑À√◊Õ 
 √âÕ¬≈– 71.28 ‡π◊ËÕß®“° ∏π“§“√√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» ª√–‡¿∑  
 Collateralized Debt Obligations(CDO) ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πß«¥§√÷Ëßªï·√° ·≈–°“√√—∫√Ÿâ°Ì“‰√®“°°“√®Ì“Àπà“¬  
 CDO ∑—ÈßÀ¡¥ „π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªï 2551 ®Ì“π«π 970 ≈â“π∫“∑ 
 
 (°) √“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√ 
   √“¬‰¥â√«¡¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’®Ì“π«π∑—Èß ‘Èπ 12,017 ≈â“π 
  ∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 1,667 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 16.10  ‚¥¬¡’√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈®Ì“π«π 11,367  
  ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 3,103 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 21.44  ª√–°Õ∫¥â«¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ≈¥≈ß 671  
  ≈â“π∫“∑  √“¬‰¥â®“°√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π ≈¥≈ß 79 ≈â“π∫“∑  √“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ≈¥≈ß 2,371 ≈â“π∫“∑  
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 94.59 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡ 
   √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ „πªï 2551 ¡’®Ì“π«π 651 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 4,769 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈–  
  115.80 §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 5.41 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡   à«π„À≠à¡“®“°°“√√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß 
  μ√“ “√ CDO „πªï 2550  Ÿß°«à“ªï 2551 ·≈–°Ì“‰√®“°°“√¢“¬ CDO ∑—ÈßÀ¡¥„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªï 2551 
 
 (¢) μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬¥Ì“‡π‘πß“π 
   μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π (√«¡Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
   à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬) μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡  Ì“À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’®Ì“π«π∑—Èß ‘Èπ 14,007 ≈â“π∫“∑  
  ≈¥≈ß®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 3,272 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 18.94 ‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 2,221  
  ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 28.82 ‡π◊ËÕß®“°°“√≈¥≈ß¢Õß‡ß‘πΩ“°·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë≈¥≈ß §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 39.17  
  ¢Õß¬Õ¥§à“„™â®à“¬√«¡¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√ 
   §à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (√«¡Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬) ¡’ 
  ®Ì“π«π 8,523 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 1,052 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 10.98 §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 60.83 ¢Õß 
  ¬Õ¥§à“„™â®à“¬√«¡ ‡π◊ËÕß®“° ¡’°“√μ—Èß Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠≈¥≈ß®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 1,163 ≈â“π∫“∑ 
 
 (§) °Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 
   º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ  Ì“À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  
  2551 ·≈– 2550 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘„πªï 2551 ®Ì“π«π 1,990 ≈â“π∫“∑ ·≈–ªï 2550 ®Ì“π«π 6,929 ≈â“π∫“∑  
  μ“¡≈Ì“¥—∫ ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» ª√–‡¿∑ CDO  
  „πªï∑’Ëºà“π¡“·≈–ß«¥§√÷Ëßªï·√°¢Õßªï 2551 ·≈–°“√√—∫√Ÿâ°Ì“‰√®“°°“√®Ì“Àπà“¬ CDO ∑—ÈßÀ¡¥„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªï 2551 
  
 (ß) Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
    Ì“À√—∫ªï 2551 ∏π“§“√ß¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√¬—ß§ß¡’¬Õ¥¢“¥∑ÿπ – ¡Õ¬Ÿà ‚¥¬æ√–√“™ 
  ∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®Ì“°—¥ æ.».2535 ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√°Ì“Àπ¥«à“ ∏π“§“√®–®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â 

§Ì“Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π 

52-02-083_052-056_2c_G.indd   5252-02-083_052-056_2c_G.indd   52 3/21/09   11:59:21 PM3/21/09   11:59:21 PM



53

  μàÕ‡¡◊ËÕ∏π“§“√¡’°Ì“‰√·≈–‰¡à¡’º≈¢“¥∑ÿπ – ¡„π∫—≠™’ ·≈–μ“¡‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë°Ì“Àπ¥„ÀâμâÕßμ—¥∑√—æ¬å ‘π 
  ∑’Ë‰¡à¡’√“§“À√◊Õ‡√’¬°§◊π‰¡à‰¥âÕÕ°®“°∫—≠™’‡ ’¬°àÕπ ´÷Ëß Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’¢“¥∑ÿπ – ¡ 
  ®Ì“π«π 10,199 ≈â“π∫“∑ 
 
2. ∞“π–°“√‡ß‘π 
  ‘π∑√—æ¬å 
   ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫À≈—°„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ·≈–√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥ 
 ‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡∑—Èß ‘Èπ 212,377 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2550 ‡æ‘Ë¡ 
 ¢÷Èπ 6,624 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 3.22 ‚¥¬¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ÿ∑∏‘ 83,657 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 4,440 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 5.04 ‡ß‘π 
 ≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 45,520 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 31,437 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 40.85  ·≈–√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 43,367  
 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 34,626 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 396.11 
 
 §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 (°) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ·≈–°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 
   ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551 ‡∑à“°—∫ 83,657 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2550  
  ∑’Ë‡∑à“°—∫ 88,097 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈¥≈ß®Ì“π«π 4,440 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.04 ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√™Ì“√–Àπ’È§◊π Ÿß°«à“ 
  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ‘Ë¡„π√–À«à“ßß«¥ ∑—Èßπ’È ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¢Õß∏π“§“√‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à°≈ÿà¡°“√∏π“§“√·≈–∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π‡ªìπ à«π 
  „À≠à √Õß≈ß¡“‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ·≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ ‚¥¬¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 29.99 √âÕ¬≈–  
  19.51 ·≈–√âÕ¬≈– 18.41 ¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√«¡¢Õß∏π“§“√μ“¡≈Ì“¥—∫ ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à°≈ÿà¡°“√∏π“§“√·≈–∏ÿ√°‘® 
  °“√‡ß‘π ®Ì“π«π 36,255 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ 26,386 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 267.38 ‡ß‘π 
  „Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ®Ì“π«π 23,582 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ 3,223 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
  √âÕ¬≈– 15.83 ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ®Ì“π«π 22,247 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ  
  3,623 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14.00  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∏ÿ√°‘®°“√æ“≥‘™¬å ∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
  ·≈–°àÕ √â“ß ·≈–°“√∫√‘°“√ œ≈œ  
   ∏π“§“√¬—ß§ßª√—∫ —¥ à«π°“√ª≈àÕ¬°Ÿâ„Àâ¡’°“√°√–®“¬„π¿“§∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ‰¡à„Àâ°√–®ÿ°μ—«„π¿“§∏ÿ√°‘®„¥∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ 
  „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë®–„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à≈Ÿ°§â“„π¿“§‡»√…∞°‘® Ì“§—≠∑’Ë¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–¡’»—°¬¿“æ¥’ √«¡∑—Èß 
  ¡’°√–®“¬„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑—Èß¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ¢π“¥‡≈Á°·≈–√“¬¬àÕ¬ ‚¥¬¬—ß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 
  °“√º≈‘μ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§‡»√…∞°‘® Ì“§—≠·≈–ª√—∫‡æ‘Ë¡ —¥ à«π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¥’  
 
 (¢) °“√®—¥™—Èπ ‘π∑√—æ¬å 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å®—¥™—Èπ (√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫·μà‰¡à√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π 
  °“√‡ß‘π) ‡ªìπ®Ì“π«π 87,879 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∏π“§“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®Ì“π«π 5,269 ≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâß∫°“√‡ß‘π 
  ‡©æ“–¢Õß∏π“§“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’Õ—μ√“§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μàÕ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥ (√«¡¥Õ°‡∫’È¬ 
  §â“ß√—∫·μà‰¡à√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π) √âÕ¬≈– 5.99 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2550 ´÷Ëß¡’Õ—μ√“√âÕ¬≈– 7.71  
   Ì“À√—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’Õ—μ√“§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μàÕ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥ (√«¡¥Õ° 
  ‡∫’È¬§â“ß√—∫·μà‰¡à√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π) √âÕ¬≈– 9.71 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2550 ´÷Ëß¡’Õ—μ√“√âÕ¬≈– 11.20 
   ∏π“§“√‰¥â§«∫§ÿ¡μ‘¥μ“¡·≈–¥Ÿ·≈°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬°“√®—¥∑Ì“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·¬°μ“¡√–¬–‡«≈“ 
  §â“ß™Ì“√–∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ ‚¥¬·∫àß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡§â“ß™Ì“√–ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡‰¥â·°à (1) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡§â“ß™Ì“√– 1 ‡¥◊Õπ∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ (2)  
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  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡§â“ß™Ì“√–¡“°°«à“ 3 ‡¥◊Õπ∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ (3) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡§â“ß™Ì“√–¡“°°«à“ 6 ‡¥◊Õπ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ (4) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 
  §â“ß™Ì“√–‡°‘π 12 ‡¥◊Õπ ´÷Ëß∏π“§“√®–∑∫∑«π°“√™Ì“√–Àπ’È‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√–«—μ‘·≈–®—¥™—ÈπÀπ’È  Ì“À√—∫„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ 
  μ‘¥μ“¡·≈–§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡¢ÕßÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â 
 
  (§)  ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë√–ß—∫√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â ( ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ) 
    ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â(°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬ 
   ®– Ÿ≠) ®Ì“π«π 13,242 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.54 ¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ (‡©æ“–‡ß‘πμâπ√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ 
   ∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π) ·≈– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â  
   ®Ì“π«π 13,854 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13.55 ¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬§Ì“π«≥μ“¡ª√–°“»∏ª∑. ≈ß«—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡  
   2549 ÷́Ëß°Ì“Àπ¥„Àâ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â À¡“¬∂÷ß ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  ß —¬·≈– ß —¬®– Ÿ≠  
   ·≈–‰¡à√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§â“ß™Ì“√–∑’Ë‰¥â¡’°“√∑Ì“ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈–‡¢â“‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®—¥™—Èπ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’Èª°μ‘À√◊Õ°≈à“«∂÷ß 
   ‡ªìπæ‘‡»…μ“¡‡°≥±å ∏ª∑.·≈â«  
 
  (ß) °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
   - ¥Õ°‡∫’È¬·≈– à«π≈¥√—∫®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß®“°¬Õ¥‡ß‘πμâπ∑’Ë§â“ß™Ì“√– ‚¥¬®–À¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
    ¥Õ°‡∫’È¬μ“¡‡°≥±å§ß§â“ß Ì“À√—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√–‡ß‘πμâπÀ√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π°Ì“Àπ¥ “¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π 
    §√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√– ‚¥¬®–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥ ·≈–®–¬°‡≈‘°√“¬°“√¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫®“° ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëº‘¥π—¥ 
    ™Ì“√–¥—ß°≈à“«∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’‡ªìπ√“¬‰¥â·≈â«π—ÈπÕÕ°®“°∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààß 
    ª√–‡∑»‰∑¬  Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È„À¡à√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë 
    °≈à“«¢â“ßμâπ ¬°‡«âπÀπ’Èμ“¡ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫ 
    ‚§√ß √â“ßÀπ’È„À¡à ´÷Ëß®–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥®π°«à“≈Ÿ°Àπ’È®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’Èμ‘¥μàÕ 
    °—π‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡‡¥◊ÕπÀ√◊Õ “¡ß«¥°“√™Ì“√–‡ß‘π·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®–π“π°«à“ 
   - ¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß ‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘π 
    ≈ß∑ÿπ®–∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’ ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈ 
   - ¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È√—∫√Ÿâ‚¥¬°“√§Ì“π«≥À“Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë„™â°Ì“Àπ¥√“§“∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È (Yield)  
    §Ÿ≥¥â«¬√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à (√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕ) ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È§ß‡À≈◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’°“√®à“¬™Ì“√–„π√–À«à“ßªï 
   - °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬ ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 
 
 Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’Àπ’È ‘π√«¡ ®Ì“π«π 207,241 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2550 ®Ì“π«π  
 2,199 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 1.07 ‚¥¬¡’‡ß‘πΩ“°®Ì“π«π 159,729 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 6,300 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 3.80 √“¬°“√ 
 √–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π®Ì“π«π 10,250 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2,551 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 33.14  ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®Ì“π«π 7,069  
 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 2,646 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 27.24  ·≈–‡®â“Àπ’È§à“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ®Ì“π«π 24,192 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 9,673  
 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 66.63  
   à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’®Ì“π«π 5,135 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2550 ®Ì“π«π 4,424 ≈â“π∫“∑  
 À√◊Õ√âÕ¬≈– 622.24  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ ®Ì“π«π 6,079 ≈â“π∫“∑„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡  
 2551 
 
3.  ¿“æ§≈àÕß 
    ”À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 °≈ÿà¡∏π“§“√¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡μà“ßÊ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
  - ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª„π °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ®”π«π 36,526 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠‡°‘¥®“° ‘π∑√—æ¬å 
   ¥”‡π‘πß“π √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ   
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  - ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ®”π«π 34,348 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ ‡°‘¥®“°°“√≈¥≈ß¢Õß 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ≈¥≈ß 
  - ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π ®”π«π 2,943 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ ‡°‘¥®“°°“√≈¥≈ß¢Õß 
   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«   
   ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ·≈– 
  °‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π º≈μà“ß¢Õß®Ì“π«π‡ß‘π‰¡à°√–∑∫Õ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠°—∫‡ß‘π ¥·≈– ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√ ≥  
  «—π ‘Èπß«¥ ´÷Ëß¡’‡æ’¬ßæÕμ“¡‡°≥±å∑’Ë∏ª∑. °Ì“Àπ¥ 
 
 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ°—∫·À≈àß„™â‰ª 
  ∏π“§“√¡’·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπÀ≈—°®“°‡ß‘πΩ“°·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ „π¢≥–∑’Ë·À≈àß„™â‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ¡“®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’¬Õ¥‡ß‘πΩ“° ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ·∫àßμ“¡√–¬–‡«≈“‰¥â ¥—ßπ’È 
  Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
 √–¬–‡«≈“ ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ % ‡ß‘πΩ“° % ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ % 
∑«ß∂“¡  10,700 8.85 24,023 14.22 560 7.32 
‰¡à‡°‘π 1 ªï  65,597 54.27 139,727 82.71 3,948 51.59 
‡°‘π 1 ªï   44,573 36.88 5,186 3.07 3,145 41.09 
√«¡  120,870 100.00 168,936 100.00 7,653 100.00 

* √«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π   

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
 ª√–‡¿∑‡ß‘πΩ“° 2551 2550 2549 
 ®Ì“π«π‡ß‘π  —¥ à«π ®Ì“π«π‡ß‘π  —¥ à«π ®Ì“π«π‡ß‘π  —¥ à«π 
  %  %  % 
°√–· √“¬«—π·≈–ÕÕ¡∑√—æ¬å 24,023 14.22 28,462 16.56 31,245 16.65 
ª√–®Ì“ 144,913 85.78 143,422 83.44 156,408 83.35 
√«¡ 168,936 100.00 171,884 100.00 187,653 100.00 

  À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¬–‡«≈“¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–‡ß‘πΩ“°·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®Ì“π«π‡ß‘π®“°·À≈àß‰¥â¡“°—∫·À≈àß„™â‰ª„π·μà 
 ≈–√–¬–‡«≈“‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π  “‡ÀμÿÀ≈—°®“°°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß∏π“§“√‰ª¬—ß ∫ ∑. „πª≈“¬ªï 2544 ∂÷ß ‘Èπªï  
 2549 ®Ì“π«π 98,126 ≈â“π∫“∑ ¿“¬„μâæ√–√“™°Ì“Àπ¥∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ æ.».2544  ∂“∫—π°“√‡ß‘π®–μâÕß∑Ì“°“√ 
 ‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õßμπ√«¡μ≈Õ¥∂÷ß ‘∑∏‘Õ◊Ëπ„¥‡Àπ◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°“√™Ì“√–Àπ’È„Àâ·°à ∫ ∑. μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ 
 ·≈–‡«≈“∑’Ë ∫ ∑. °Ì“Àπ¥ ·μà∏π“§“√‰¥â¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°√√¡ ‘π‡™◊ËÕ¥â“πμà“ßÊ æ√âÕ¡°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß 
 °“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫®Ì“π«π‡ß‘π®“°·À≈àß∑’Ë‰¥â¡“ 
  ∏π“§“√¡’·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ„π√Ÿª¢Õß‡ß‘πΩ“° ‚¥¬·∫àßμ“¡ª√–‡¿∑μ“¡√–¬–‡«≈“ ¥—ßπ’È 

 °“√¥Ì“√ßÕ—μ√“ à«πμà“ßÊ 
 °“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμË”°«à“‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“Àπ’È ‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ®Ì“π«πª√–¡“≥ 5,035 ≈â“π∫“∑ ( à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ‡ªìπ∫«°) ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∏π“§“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß´÷ËßμË”°«à“‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√ 
 ¢ÕºàÕπº—π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·≈–‡ πÕ·ºπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«μàÕ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 
 μàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√∑’Ë§Ì“π«≥μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡ Basel II ≥ «—π ‘Èπªï‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 5.80 
  
 °“√¥Ì“√ßÕ—μ√“ ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕßμà“ßÊ 
  ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â°Ì“Àπ¥‡°≥±å„π°“√¥Ì“√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 6 ¢Õß¬Õ¥ 
 ‡ß‘πΩ“°·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡μà“ßª√–‡∑»μË”°«à“ 1 ªï  Ì“À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß ®Ì“π«π  
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 68,968 ≈â“π∫“∑ Õ—μ√“‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμàÕ‡ß‘πΩ“°√âÕ¬≈– 71.55 Õ—μ√“ ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕßμàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡ √âÕ¬≈– 32.69 Õ—μ√“ 
  ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕßμàÕ‡ß‘πΩ“°√«¡ √âÕ¬≈– 40.82 ´÷Ëß‡æ’¬ßæÕμ“¡‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
 √“¬®à“¬°“√≈ß∑ÿπ 
  „πªï 2551 ∏π“§“√œ ‰¡à‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ ´÷Ëß∑Ì“„Àâ 
 ∏π“§“√œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°√âÕ¬≈– 30 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 15 ·≈–∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥â‡ªìπ 
 ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∏π“§“√œ Õ’°μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 
 ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 
 ‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ 
  ‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘πΩ“°√âÕ¬≈– 95.67 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–°“√ÕÕ°μ√“ “√Àπ’È∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»  
 √âÕ¬≈– 4.33 
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¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ √ÿª¢Õß∏π“§“√ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  
  μ√«® Õ∫·≈â«     
  √ÿªß∫¥ÿ≈ 2551 2550 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)  
     ®Ì“π«π‡ß‘π    %   ®Ì“π«π‡ß‘π    %   ®Ì“π«π‡ß‘π    %  
    ‘π∑√—æ¬å       
 ‡ß‘π ¥   4,630.35 2.19 3,872.92 1.90 3,779.66 1.72 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 43,000.97 20.38 8,474.01 4.15 13,176.85 5.99 
 À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π  -     -     2,250.00  1.10  -     -    
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 46,228.49 21.90 75,527.07 37.00 77,614.99 35.30 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 82,610.24 39.14 88,372.44 43.29 99,292.42 45.15 
 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 2,277.16 1.08 2,372.42 1.16 2,353.38 1.07 
 ¿“√–¢Õß≈Ÿ°§â“®“°°“√√—∫√Õß 162.59 0.08 367.73 0.18 468.21 0.21 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘  3,787.79 1.80 3,988.41 1.95 4,117.21 1.87 
 ≈Ÿ°Àπ’È§à“¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,144.59 11.44 11,071.75 5.42 813.00 0.37 
 ≈Ÿ°Àπ’È°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸœ¿“¬„μâ —≠≠“∫√‘À“√       
    ·≈–™¥‡™¬ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  -     -     -     -    11,156.15 5.07 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 531.84 0.25 610.80 0.30 682.84 0.31 
  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 3,671.33 1.74 7,246.21 3.55 6,462.30 2.94 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å  211,045.35 100.00 204,153.76 100.00 219,917.01 100.00 
       
   Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
Àπ’È ‘π       
 ‡ß‘π√—∫Ω“°  160,005.58 75.82 166,183.23 81.40 181,318.66 82.45 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 9,985.68 4.73 7,736.62 3.79 10,857.15 4.94 
 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 188.35 0.09 276.25 0.14 274.97 0.13 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  6,598.14 3.13 8,088.75 3.96 7,018.50 3.19 
 ¿“√–¢Õß∏π“§“√®“°°“√√—∫√Õß 162.59 0.08 367.73 0.18 468.21 0.21 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 666.99 0.32 1,024.68 0.50 1,326.76 0.60 
 ‡®â“Àπ’È§à“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,191.83 11.46 14,518.93 7.11 6,044.50 2.75 
 ‡®â“Àπ’È°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‡æ◊ËÕ°“√´◊ÈÕ§◊π„∫ Ì“§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  -     -     -     -    1,145.65 0.52 
 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π - º≈ª√–‚¬™πå∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 493.08 0.23 436.02 0.21  -     -    
 Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ  3,718.24 1.76 4,107.51 2.01 5,972.06 2.72 
√«¡Àπ’È ‘π   206,010.48 97.62 202,739.72 99.30 214,426.46 97.51 
       
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™Ì“√–·≈â« 25,030.13 11.86 8,343.38 4.09 14,934.50 6.79 
    à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ (10,606.99) (5.03)  -     -    (1,123.61) (0.51) 
   °”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  – ¡ ·≈– Ì“√ÕßÕ◊Ëπ  (9,388.27) (4.45) (6,929.34) (3.39) (8,320.34) (3.79) 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 5,034.87 2.38 1,414.04 0.70 5,490.55 2.49 
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 211,045.35 100.00 204,153.76 100.00 219,917.01 100.00 
       

μ“√“ß· ¥ß√“¬°“√ß∫¥ÿ≈·≈–Õ—μ√“√âÕ¬≈–μàÕ¬Õ¥√«¡     
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  
  μ√«® Õ∫·≈â«     
  √ÿªß∫¥ÿ≈ 2551 2550 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)  
     ®Ì“π«π‡ß‘π    %   ®Ì“π«π‡ß‘π    %   ®Ì“π«π‡ß‘π    %  
     ‘π∑√—æ¬å       
 ‡ß‘π ¥  4,631.71 2.18 3,875.06 1.88 3,781.21 1.73 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 43,367.15 20.42 8,741.49 4.25 13,326.86 6.07 
 À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π  -     -    2,250.00 1.09  -     -    
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 45,520.19 21.43 76,957.44 37.40 79,407.25 36.18 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 83,656.89 39.39 88,096.75 42.82 96,072.87 43.78 
 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 2,482.63 1.17 2,600.84 1.27 2,719.45 1.24 
 ¿“√–¢Õß≈Ÿ°§â“®“°°“√√—∫√Õß 162.59 0.08 367.73 0.18 468.21 0.21 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘  3,863.32 1.82 4,078.77 1.98 4,212.44 1.92 
 ≈Ÿ°Àπ’È§à“¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,144.59 11.37 11,072.42 5.38 813.00 0.37 
 ≈Ÿ°Àπ’È°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸœ¿“¬„μâ —≠≠“∫√‘À“√       
   ·≈–™¥‡™¬ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  -     -     -     -    11,156.15 5.08 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 550.71 0.26 635.06 0.31 708.10 0.32 
  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 3,996.85 1.88 7,077.42 3.44 6,804.08 3.10 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å 212,376.63 100.00 205,752.98 100.00 219,469.62 100.00 
       
   Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
Àπ’È ‘π       
 ‡ß‘π√—∫Ω“°  159,728.69 75.21 166,028.94 80.69 181,219.39 82.57 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 10,249.75 4.83 7,698.81 3.74 10,781.28 4.92 
 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 188.35 0.09 276.25 0.13 274.97 0.13 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  7,069.13 3.33 9,715.09 4.72 7,298.64 3.33 
 ¿“√–¢Õß∏π“§“√®“°°“√√—∫√Õß 162.59 0.08 367.73 0.18 468.21 0.21 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 679.01 0.32 1,030.39 0.50 1,326.54 0.60 
 ‡®â“Àπ’È§à“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,191.83 11.39 14,518.93 7.06 6,044.50 2.75 
 ‡®â“Àπ’È°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‡æ◊ËÕ°“√´◊ÈÕ§◊π„∫ Ì“§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  -     -     -     -    1,145.65 0.52 
 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π - º≈ª√–‚¬™πå∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 493.08 0.23 436.02 0.21  -     -    
 Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ  4,478.97 2.10 4,969.80 2.42 6,626.90 3.02 
√«¡Àπ’È ‘π   207,241.40 97.58 205,041.96 99.65 215,186.08 98.05 
       
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
 ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™Ì“√–·≈â« 25,030.13 11.79 8,343.38 4.06 14,934.50 6.80 
  à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ (10,606.99) (4.99)  -     -    (1,123.61) (0.51) 
 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  – ¡ ·≈– Ì“√ÕßÕ◊Ëπ (8,827.53) (4.16) (7,165.15) (3.48) (8,265.88) (3.76) 
 Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π (460.38) (0.22) (467.21) (0.23) (1,261.47) (0.58) 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 5,135.23 2.42 711.02 0.35 4,283.54 1.95 
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 212,376.63 100.00 205,752.98 100.00 219,469.62 100.00 
       

μ“√“ß· ¥ß√“¬°“√ß∫¥ÿ≈·≈–Õ—μ√“√âÕ¬≈–μàÕ¬Õ¥√«¡        
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑   
 μ√«® Õ∫·≈â« 
  2551 2550  2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
     ®”π«π‡ß‘π    %   ®”π«π‡ß‘π    %   ®”π«π‡ß‘π % 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 10,974.93 110.15 13,935.92 156.83 13,472.33 94.55 
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (1,011.45) (10.15) (5,049.83) (56.83) 776.73 5.45 
        √“¬‰¥â√«¡ 9,963.48 100.00 8,886.09 100.00 14,249.06 100.00 
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 5,424.82 42.55 7,651.84 46.91 8,092.14 43.21 
Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 2,196.00 17.22 3,563.00 21.84 1,622.00 8.66 
§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 5,129.80 40.23 5,098.12 31.25 9,013.63 48.13 
        §à“„™â®à“¬√«¡ 12,750.62 100.00 16,312.96 100.00 18,727.77 100.00 
       
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï (2,787.14)  (7,426.87)  (4,478.71)  
       
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ (∫“∑) (0.43)  (3.72)  (3.07) 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑   
 μ√«® Õ∫·≈â« 
  2551 2550  2551 (Restated) 
     ®”π«π‡ß‘π    %   ®”π«π‡ß‘π    %   ®”π«π‡ß‘π % 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 11,366.84 94.59 14,469.38 139.79 13,795.77 87.26 
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 650.61 5.41 (4,118.78) (39.79) 2,013.86 12.74 
          √“¬‰¥â√«¡ 12,017.45 100.00 10,350.60 100.00 15,809.63 100.00 
Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 2,315.36 16.54 3,478.26 20.13 2,115.53 10.44 
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 5,484.23 39.17 7,704.80 44.59 8,092.29 39.96 
§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 6,141.53 43.86 6,084.62 35.22 10,028.75 49.52 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 59.95 0.43 9.88 0.06 16.48 0.08 
        √“¬‰¥â√«¡ 14,001.07 100.00 17,277.56 100.00 20,253.05 100.00 
       
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï (1,983.62)  (6,926.96)  (4,443.42)  
       
°“√·∫àßªíπ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘   
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ (1,989.79)  (6,928.73)  (4,423.03)  
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 6.17  1.77  (20.39)  
     (1,983.62)  (6,926.96)  (4,443.42)  
       
¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ (∫“∑) (0.31)  (3.70)  (3.32)  
       

μ“√“ß· ¥ß√“¬°“√ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·≈–Õ—μ√“√âÕ¬≈–μàÕ¬Õ¥√«¡        
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  

μ“√“ß· ¥ß√“¬°“√ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·≈–Õ—μ√“√âÕ¬≈–μàÕ¬Õ¥√«¡        
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  
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μ“√“ß √ÿªÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π        
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  31 ∏—π«“§¡   

    Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Ì“§—≠ 2551 2550 2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ (PROFIT ABILITY RATIO)      
 Õ—μ√“°Ì“‰√¢—Èπμâπ % 29.63 18.39 1.46 
 Õ—μ√“°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ % (27.97) (83.58) (31.43) 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ % (86.44) (215.13) (64.09) 
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√—∫ % 7.05 8.27 6.60 
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ % 2.98 3.86 3.59 
  à«πμà“ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ % 4.06 4.41 3.02 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ % 1.82 (1.84) 6.45 
Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π (EFFICIENCY RATIO)      
 Õ—μ√“√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘μàÕ ‘π∑√—æ¬å % 1.16 0.62 0.16 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å % (1.34) (3.50) (1.83) 
 Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‡∑à“ 0.05 0.04 0.06 
Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π (FINANCIAL RATIO)      
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“ 40.92 143.38 39.05 
 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ°ŸâμàÕ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ % 52.49 54.61 54.43 
 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ°ŸâμàÕ‡ß‘πΩ“° % 54.72 57.36 56.62 
 Õ—μ√“ à«π‡ß‘πΩ“°μàÕÀπ’È ‘π√«¡ % 77.67 81.97 84.56 
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ %  -     -     -    
Õ—μ√“ à«π§ÿ≥¿“æ ‘π∑√—æ¬å (ASSET QUALITY RATIO)      
 Õ—μ√“ à«π§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 5.97 7.66 3.57 
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È Ÿ≠μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 2.11 0.02 0.26 
 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÀ¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 11.25 9.99 3.80 
 Õ—μ√“ à«π¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 0.37 0.46 0.42 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß (CAPITAL ADEQUACY RATIO)      
 ‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘ÈπμàÕ ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß % 5.80 1.48 5.95 
 ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—Èπ∑’Ë 1 μàÕ ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß % 3.57 0.81 4.12 
À¡“¬‡Àμÿ : ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‰¡à√«¡ ∂“∫—π°“√‡ß‘π    
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    Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Ì“§—≠ 2551 2550 2549 (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ (PROFIT ABILITY RATIO      
 Õ—μ√“°Ì“‰√¢—Èπμâπ % 33.66 14.71 6.55 

 Õ—μ√“°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ % (16.56) (66.94) (27.98) 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâ % (68.07) (277.45) (68.85) 

 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√—∫ % 7.24 8.43 6.76 

 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ % 2.98 3.86 3.59 

  à«πμà“ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ % 4.26 4.57 3.18 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ % 3.40 (0.05) 7.47 

Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π (EFFICIENCY RATIO)      
 Õ—μ√“√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘μàÕ ‘π∑√—æ¬å  % 1.39 0.76 0.29 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å % (0.95) (3.26) (1.81) 

 Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‡∑à“ 0.06 0.05 0.06 

Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π (FINANCIAL RATIO)      
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“ 40.36 288.38 50.24 

 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ°ŸâμàÕ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ % 55.25 55.94 54.55 

 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ°ŸâμàÕ‡ß‘πΩ“° % 57.76 59.31 56.83 

 Õ—μ√“ à«π‡ß‘πΩ“°μàÕÀπ’È ‘π√«¡ % 77.07 80.97 84.22 

 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ %  -     -     -    

Õ—μ√“ à«π§ÿ≥¿“æ ‘π∑√—æ¬å (ASSET QUALITY RATIO)      

 Õ—μ√“ à«π§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 9.68 11.15 7.29 

 Õ—μ√“ à«πÀπ’È Ÿ≠μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 2.12 0.09 0.62 

 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÀ¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 14.29 13.96 7.88 

 Õ—μ√“ à«π¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ % 0.42 0.74 0.76 

Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß (CAPITAL ADEQUACY RATIO)      
 ‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘ÈπμàÕ ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß % 5.80 1.48 5.95 

 ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—Èπ∑’Ë 1 μàÕ ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß % 3.57 0.81 4.12 

À¡“¬‡Àμÿ : ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‰¡à√«¡ ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 : Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à√«¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

μ“√“ß √ÿªÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π        
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  31 ∏—π«“§¡   
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ì“§—≠„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å ‡π◊ËÕß®“°„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∏π“§“√μâÕß

‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—°Ê ∂÷ß 5 ¥â“π¥â«¬°—π ‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ (Credit Risk) 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ (Market Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Risk) ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Operational 
Risk) ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂¥Ì“‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ∏π“§“√‰¥â¡Õ∫
À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„πß“π∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π–
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–¬—ß∑Ì“Àπâ“∑’Ë°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥ μ≈Õ¥®π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬√«¡¢Õß∑—Èß∏π“§“√ 

 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°Ì“Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·ºπ°“√¥Ì“‡π‘πß“π ·≈–°“√πÌ“‰ªªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡
‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬¿“¬„π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° Õ—π àßº≈°√–∑∫μàÕ√“¬‰¥â ‡ß‘π°Õß∑ÿπ ·≈–°“√¥Ì“√ßÕ¬Ÿà¢Õß°‘®°“√  

∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬‰¥â¡’°“√°Ì“Àπ¥°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–
·ºπ∏ÿ√°‘®ª√–®Ì“ªï ´÷ËßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈–√à«¡°—πæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√ÕßÕ¬à“ß∂’Ë∂â«π°àÕπ‡ πÕ§≥–
°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë
°Ì“Àπ¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°√–∑∫μàÕ°“√¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Ì“§—≠ ®Ì“·π°‰¥â¥—ßπ’È 

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–°“√·¢àß¢—π  
  ‡π◊ËÕß®“° ¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√·¢àß¢—π‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë∏π“§“√‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â À“°·ºπ∏ÿ√°‘® 

 ¢Õß∏π“§“√‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®Õ“®∑Ì“„Àâ∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â ∏π“§“√ 
 ®÷ß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ‚¥¬¡’π—°‡»√…∞»“ μ√å·≈–∑’¡π—°«‘®—¬¿“¬„π 
 ∏π“§“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å§Õ¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å„Àâ‡¢â“°—∫ 
  ∂“π°“√≥å‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ  
  ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë∂Ÿ°°Ì“°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß ‡ªìπ 

 μ—«°≈“ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’∫∑∫“∑ Ì“§—≠„π√–∫∫ „π°“√√–¥¡‡ß‘π®“°ºŸâ¡’‡ß‘πÕÕ¡À√◊ÕºŸâΩ“°‡ß‘ππÌ“‰ª„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°àºŸâμâÕß°“√‡ß‘π 
 ∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À√◊Õ°“√∫√‘‚¿§ °“√°Ì“Àπ¥„Àâ¡’°“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡ªìπ —¥ à«πμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß‡ªìπ¡“μ√°“√ 
  Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–§«∫§ÿ¡∞“π–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∏π“§“√‰¡à„Àâ∏π“§“√ √â“ß ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß¡“°‡°‘π‰ª°«à“ —¥ à«π∑’Ë 
 °Ì“Àπ¥‰«â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ ´÷Ëß∏π“§“√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π’È ‚¥¬μ≈Õ¥ªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’§«“¡ 
 æ¬“¬“¡‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π‡ß‘π°Õß∑ÿπ °√–∑—Ëß∏π“§“√‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë Ì“§—≠‚¥¬¡’ CIMB Group ®“° 
 ª√–‡∑» Malaysia ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß∑“ß¥â“π‡ß‘π∑ÿπ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰¥â‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à  
 ·≈–‰¥â¡’°“√‡ πÕ·ºπ°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∏π“§“√μàÕ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈â« 

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–°“√∫√‘À“√‰¡à‡À¡“– ¡  
  ∏π“§“√μ√–Àπ—°¥’«à“‚§√ß √â“ßÕß§å°√π—∫‡ªìπ à«π Ì“§—≠∑’Ë™à«¬®– àß‡ √‘¡°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®μ“¡ 

 ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ∏π“§“√®÷ß¡’Àπà«¬ß“π√Õß√—∫°“√¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ¡’°“√®—¥«“ß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’°“√ 
 §«∫§ÿ¡·≈–∂à«ß¥ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫√—¥°ÿ¡ ·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“ 
 À¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â ∏π“§“√¡’°“√∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà 
 ‡ ¡Õ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π¥â“πæ—≤π“Õß§å°√∑Ì“Àπâ“∑’Ëπ’È‡ªìπ°“√‡©æ“– 

52-02-083_062-067_2c_G.indd   6252-02-083_062-067_2c_G.indd   62 3/22/09   12:21:24 AM3/22/09   12:21:24 AM



63

 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ§Ÿà —≠≠“Õ“®‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡¿“√–À√◊Õæ—π∏–∑’Ë¡’μàÕ°—πμ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π
 —≠≠“ À√◊Õ°“√∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÕ“®¡’°“√‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬≈ß ·≈–∑Ì“„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫μàÕ√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ 

¿“¬„μâπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ (Credit Policy) ∏π“§“√¡’°“√®—¥Õß§å°√„Àâ¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–μ√«® Õ∫ ÷́Ëß°—π
·≈–°—π ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ßºŸâ∑Ì“Àπâ“∑’Ë¥â“πμ≈“¥ ºŸâ∑Ì“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æ¥â“π‡§√¥‘μ ºŸâÕπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ºŸâ
μ√«® Õ∫·≈–ºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ¢Õß∏π“§“√¡’°“√∫√‘À“√∑—Èß„π√–¥—∫√“¬≈Ÿ°§â“ 
(Standalone Risk) ·≈–√–¥—∫ Portfolio ‚¥¬∏π“§“√‰¥âæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡μà“ß°—π‰ªμ“¡ª√–‡¿∑
¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬‰¥âæ—≤π“ Risk Grading Tools  Ì“À√—∫«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® ¡’°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
(SMEs Filter)  Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ·≈–¡’√–∫∫ Credit Scoring „™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß Ì“À√—∫ºŸâ
°Ÿâ√“¬¬àÕ¬∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ∑—Èß ‘π‡™◊ËÕ‡Õπ°ª√– ß§å∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–∑’Ë¡’À≈—°ª√–°—π „π¢≥–‡¥’¬«°—π ∏π“§“√¬—ßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
 Ì“§—≠„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡ ®÷ß‰¥â„Àâ§Ì“ª√÷°…“„π°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß
∏π“§“√∑’Ë∑Ì“∏ÿ√°‘®„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡¡“μ—Èß·μàªï 2550 ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß„πªï 2551 ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–‡æ◊ËÕ
„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È „π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Àπ’È¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß Ì“§—≠ ∑’Ë°√–∑∫μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√μ≈Õ¥®π§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ ∏π“§“√
„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√®—¥°“√Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ·≈–„Àâ¡’μ—Èß Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠„ÀâæÕ‡æ’¬ß°—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈– –∑âÕπ≈ß„πß∫°“√‡ß‘ππÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√μ‘¥μ“¡‡√àß√—¥·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—∫≈Ÿ°Àπ’È ∏π“§“√®÷ß·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°“√
®—¥™—ÈπÀπ’È·≈–°—π‡ß‘π Ì“√Õß¢÷Èπ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√®“° “¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπª√–∏“π 

 à«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ√–¥—∫ Portfolio π—Èπ ∏π“§“√§Ì“π÷ß∂÷ßÀ≈—°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·¬°μ“¡
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ·≈– —¥ à«π°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß ‘π‡™◊ËÕμ“¡ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘®μà“ßÊ∑’ËÕ¬Ÿà„π Portfolio ¢Õß∏π“§“√ √«¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå
º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È∑—Èß„π¡‘μ‘¢Õß§ÿ≥¿“æ≈Ÿ°Àπ’È·≈–ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È‰¥â¡’°“√°Ì“Àπ¥‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ (Risk 
Limits) „π°“√§«∫§ÿ¡√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∏π“§“√ ≥  ‘Èπ ÿ¥‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’ —¥ à«π°“√„Àâ ‘π
‡™◊ËÕ·¬°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®¥—ßπ’È 

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
(≈â“π∫“∑) 

 —¥ à«π‡ß‘π 
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

μ“¡ª√–‡¿∑ 
∏ÿ√°‘® (%) 

 ‘π‡™◊ËÕ 
¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  
(≈â“π∫“∑) 

  

 —¥ à«π ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æμàÕ‡ß‘π„Àâ 
 ‘π‡™◊ËÕμ“¡ª√–‡¿∑

∏ÿ√°‘® (%) 

°“√°√–®ÿ°μ—« 
¢Õß ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æ (%) 

 
 1. ‡°…μ√°√√¡ °“√≈à“ —μ«å  224.22  0.19  97.28  43.39 0.98   
  ·≈–°“√ªÉ“‰¡â  
 2.  °“√ª√–¡ß   79.98  0.06  -  - - 
 3.  °“√∑Ì“‡À¡◊Õß·√à 90.40  0.07  48.42  53.56 0.49   
  ·≈–‡À¡◊ÕßÀ‘π     
 4. °“√º≈‘μ  22,246.53  18.40  2,973.63 13.37 30.07   
 5.  °“√‰øøÑ“ ·°ä   1,234.44 1.02  -  -  -   
  ·≈–°“√ª√–ª“    
 6.  °“√°àÕ √â“ß  2,279.21  1.89  325.03 14.26  3.29   
 7. °“√¢“¬ àß °“√¢“¬ª≈’° 11,820.91 9.78 2,532.03  21.42 25.61  
   ·≈–´àÕ¡·´¡¬“π¬πμå  
  ®—°√¬“π¬πμå ¢Õß„™â à«π 
  ∫ÿ§§≈·≈–¢Õß„™â„π§√—«‡√◊Õπ   
 8. ‚√ß·√¡ ·≈–¿—μμ“§“√  2,932.30 2.43  168.71 5.75 1.71  

52-02-083_062-067_2c_G.indd   6352-02-083_062-067_2c_G.indd   63 3/22/09   12:21:26 AM3/22/09   12:21:26 AM



64

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
(≈â“π∫“∑) 

 —¥ à«π‡ß‘π 
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

μ“¡ª√–‡¿∑ 
∏ÿ√°‘® (%) 

 ‘π‡™◊ËÕ 
¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  
(≈â“π∫“∑) 

  

 —¥ à«π ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æμàÕ‡ß‘π„Àâ 
 ‘π‡™◊ËÕμ“¡ª√–‡¿∑

∏ÿ√°‘® (%) 
 

°“√°√–®ÿ°μ—« 
¢Õß ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æ (%) 

 
 9. °“√¢π àß  ∂“π∑’Ë‡°Á∫ ‘π§â“ 4,930.74  4.08  444.07  9.01  4.49    
  ·≈–°“√§¡π“§¡   
 10.  μ—«°≈“ß∑“ß°“√‡ß‘π  36,257.95  30.00 -  -  -   
 11.  ∫√‘°“√¥â“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 8,660.18  7.16  1,408.72  16.27  14.25  
  °“√„Àâ‡™à“ ·≈–∫√‘°“√∑“ß  
  ∏ÿ√°‘®    
 12.  °“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–°“√ 4,000.00  3.31  -  -  -   
  ªÑÕß°—πª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√ 
  ª√–°—π —ß§¡¿“§∫—ß§—∫   
 13.  °“√»÷°…“  408.37  0.34  44.62  10.93  0.45   
 14.  °“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ  1,715.95  1.42  -  -  -   
  ·≈–ß“π —ß§¡ ß‡§√“–Àå    
 15.  °“√„Àâ∫√‘°“√™ÿ¡™π  —ß§¡  407.29  0.34  66.07  16.22  0.67  
  ·≈–∫√‘°“√ à«π∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ    
 16.  ≈Ÿ°®â“ß„π§√—«‡√◊Õπ à«π∫ÿ§§≈  -  -  -  -  -   
 17.  Õß§å°“√√–À«à“ßª√–‡∑»  -  -  -  -  -   
  ·≈–Õß§å°“√μà“ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ  
  ·≈– ¡“™‘°   
 18. Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ à«π∫ÿ§§≈  23,581.32  19.51  1,779.08  7.54  17.99    
  √«¡  120,869.79  100.00  9,887.66  8.18  100.00 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√Õ“®‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 

Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–√“§“¢Õßμ√“ “√„πμ≈“¥∑ÿπ·≈–μ≈“¥ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫μàÕ√“¬
‰¥â·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√  

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
  ∏π“§“√‰¥â§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π (Assets  

 and Liabilities Management Committee: ALCO) ‡ªìπºŸâ°Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈– 
 ‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ (Banking Book) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π  
 (Mismatch) √–À«à“ß‚§√ß √â“ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ ´÷Ëß∏π“§“√„™â°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·μ°μà“ß 
 „π°“√ª√—∫μ—«¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π„π·μà≈–™à«ß‡«≈“ (Gap Analysis) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√ 
 ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå·∫∫®Ì“≈Õßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’μàÕ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ÿ∑∏‘¢Õß∏π“§“√ (Net  
 Interest Income Simulation) ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬ß“π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ 
 ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°‡¥◊Õπ  
 ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ®–æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π„Àâ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë 
 ‡À¡“– ¡μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∏π“§“√  

   Ì“À√—∫°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∏ÿ√°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√§â“ (Trading Book) Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√ 
 §«∫§ÿ¡‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Committee: RMC) ‚¥¬∏π“§“√¡’°“√§Ì“π«≥√“§“ 
 ¬ÿμ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ¥Ÿº≈°Ì“‰√/¢“¥∑ÿπ‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°«—π ·≈–∏π“§“√‰¥â¡’°“√§«∫§ÿ¡·≈–®—¥∑Ì“√“¬ß“π ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√“¬«—π 
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 ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Taker) ‚¥¬°“√°Ì“Àπ¥‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk  
 Limit) ∑’Ë‡À¡“– ¡·¬°μ“¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–·¬°μ“¡ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Type) μà“ßÊ ‡™àπ Value-at-Risk (VaR)  
 Limit, One Basis Point Shift (PV01) Limit ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë àßº≈ 
 °√–∑∫μàÕ√“¬‰¥â ·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ 

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—Èπ ∏π“§“√‰¥âæ¬“¬“¡®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈ 

 ‡¥’¬«°—π„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕÀ√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–/À√◊Õ∑Ì“°“√´◊ÈÕ/¢“¬ 
 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈° 
 ‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë∏π“§“√‰¥â°Ì“Àπ¥‰«â πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß∑Ì“°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡¥â“π 
 °“√´◊ÈÕ¢“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√´◊ÈÕ¢“¬∑—π∑’ ·≈–´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“‚¥¬∏ÿ√°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ à«π„À≠à‡ªìπ 
 ∏ÿ√°√√¡∑’Ë√Õß√—∫∏ÿ√°‘®¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° „π¢≥–∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡‡æ◊ËÕ§â“ (Trading) ∏π“§“√‰¥â∑Ì“°“√ 
 §«∫§ÿ¡∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ§â“ (Dealer) ·≈–√–¥—∫√«¡¢Õß∏π“§“√ (Portfolio) ¡’°“√°Ì“Àπ¥‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Limit) ∑’Ë 
 ‡À¡“– ¡·¬°μ“¡√“¬ °ÿ≈‡ß‘π ·¬°μ“¡º≈‘μ¿—≥±å ·≈–·¬°μ“¡ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Type) μà“ßÊ ‡™àπ Value-at- 
 Risk (VaR) Limit, FX Net Open Position Limit, Stop Loss Limit ‡ªìπμâπ ·≈–‰¥â∑Ì“°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ (Mark to  
 Market) ∏ÿ√°√√¡‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°«—π∑Ì“°“√ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√∑Ì“°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥å 
 «‘°ƒμ (Stress Testing) Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕÕ’°¥â«¬ 

 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥¢Õßμ√“ “√∑ÿπ  
  ∏π“§“√‰¡à¡’°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª„π∫√‘…—∑¬àÕ¬À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß 

 ∏π“§“√ √«¡∂÷ßÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È®“° ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’ªí≠À“ ·≈–∏π“§“√‰¡à¡’°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ 
 μ√“ “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å ®÷ß‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥¢Õßμ√“ “√„πμ≈“¥ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å·μàÕ¬à“ß„¥ 

 
∑—Èßπ’È ∏π“§“√‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√®—¥∑Ì“π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ ·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ √«¡

∂÷ß°“√∑¥ Õ∫§«“¡·¡àπ¬Ì“·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß (Back Test) ·∫∫®Ì“≈Õßμà“ßÊ ∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
Õ’°∑—Èß„Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’ËμâÕß¥Ì“√ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å¢Õß
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß À¡“¬∂÷ß ‚Õ°“ ∑’Ë∏π“§“√®–‰¡à “¡“√∂™Ì“√–‡ß‘πμ“¡¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥‰¥â Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√
∑’Ë∏π“§“√‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡ªìπ‡ß‘π ¥À√◊Õ‰¡à “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‰¥â∑—π°Ì“Àπ¥  

∏π“§“√μ√–Àπ—°¥’«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß ∏π“§“√®÷ß¡’°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫ ¿“æ°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√·≈– ∂“π°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®„π·μà≈–™à«ß‡«≈“ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√‰¥â®—¥∑Ì“·ºπ©ÿ°‡©‘π (Contingency Plan) √Õß√—∫°√≥’‡°‘¥«‘°ƒμ ¿“æ§≈àÕß‰«â≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π
°“√·°â‰¢ ∂“π°“√≥åÀ“°μâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“¥â“π ¿“æ§≈àÕß„πÕπ“§μ √«¡∑—Èß¡’°“√ —́° ấÕ¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ©ÿ°‡©‘ππ’È‡ªìπ√–¬– ‚¥¬
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π (ALCO) 

„πªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°«‘°ƒμ°“√≥å°“√‡ß‘π„π
μà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√∫—ß§—∫„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° ∏π“§“√‰¥â¡’°“√¥Ì“√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕßª√–‡¿∑μ√“ “√
æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈∑’Ë “¡“√∂·ª≈ß‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥â„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°√≥’©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å«‘°ƒμ∑“ß°“√‡ß‘π
∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ∏π“§“√∑πμàÕ¿“«–«‘°ƒμ¥â“π ¿“æ§≈àÕß‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–¡’°“√°Ì“Àπ¥«ß‡ß‘π∑’Ë√—∫Ω“°‡ß‘π Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·μà 
≈–√“¬ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¡“∑¥·∑π„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ 

„π à«π¢Õß°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ∏π“§“√°Ì“Àπ¥„Àâ¡’‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ‡™àπ Liquidity Ratio ∑—Èß
 ∂“π°“√≥åª°μ‘ ·≈– ∂“π°“√≥å«‘°ƒμ‘ (Stress Scenario) √«¡∑—Èß‰¥â°Ì“Àπ¥√–¥—∫ —≠≠“≥‡μ◊Õπ¿—¬ Ì“À√—∫ à«πμà“ß ¿“æ§≈àÕß
 – ¡ (Cumulative Liquidity Gap) „π™à«ß√–¬–‡«≈“μà“ßÊ πÕ°®“°π’È∑“ß¥â“π·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ°Á‰¥â°Ì“Àπ¥‡æ¥“π°“√°√–®ÿ°
μ—«¢Õß‡ß‘πΩ“°μàÕ√“¬ μàÕ°≈ÿà¡ ‡ªìπμâπ 
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß∑—Èß ‘Èπ 67,061 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 41.91 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘πΩ“°
√«¡ ´÷Ëß Ÿß°«à“‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°Ì“Àπ¥  

 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °“√¢“¥
∏√√¡“¿‘∫“≈„πÕß§å°√ À√◊Õ°“√¢“¥°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬Õ“®‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„π ∫ÿ§≈“°√ √–∫∫ß“π À√◊Õ
‡Àμÿ°“√≥å¿“¬πÕ° ∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫μàÕ√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√  

∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ®÷ß®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈ ‚ª√àß„  ·≈–
 Õ¥§≈âÕßμ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) „π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑Ì“Àπâ“∑’Ë°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’ ·≈â«‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬°àÕπ°“√ª√–°“»„™âß“π 

∏π“§“√°Ì“Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬∏ÿ√°‘®μà“ßÊ (Risk Owner)‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘
°“√ √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ √‘¡ √â“ß·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ Ì“π÷°„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√¿“¬„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‚¥¬
¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‡ªìπºŸâæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ √–∫∫·≈–°√–∫«π°“√ Ì“À√—∫„™â„π°“√√–∫ÿ ª√–‡¡‘π √“¬ß“π ·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ ·≈–¡“μ√∞“π “°≈ ‚¥¬°Ì“Àπ¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¿“¬„π
∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß‡ß‘π®–μâÕß∫√‘À“√·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ¥—ßπ’È 

  
ë °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬μπ‡Õß (Operational Risk Management Self Assessment)  
  ∑ÿ°Àπà«¬ß“π®–μâÕßª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑∫∑«π ·≈–√“¬ß“πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„Àâ·°à¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ √ÿª 

 º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡“μ√°“√°“√§«∫§ÿ¡ «‘‡§√“–Àå∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–√“¬ß“πº≈ √ÿªμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„®·°â‰¢ªí≠À“ √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡º≈À≈—ß°“√·°â‰¢ «‘∏’°“√¥—ß°≈à“«π’È∑Ì“„Àâ∑ÿ° 
 Àπà«¬ß“πμâÕß¥Ì“‡π‘π°“√∑∫∑«π ·≈–μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈– 
 ‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√·°âªí≠À“„Àâ‰¥â¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∑ÿ° 
 Àπà«¬ß“π Õ“∑‘ °“√Õπÿ¡—μ‘ ·≈–ÕÌ“π“®Õπÿ¡—μ‘ °“√ Õ∫∑“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë °“√√—°…“ 
 §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» √«¡∂÷ß°“√¡’·ºπ°“√√Õß√—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡μ“¡ 
 ¡“μ√∞“π “°≈ ·≈–πÌ“‰ª Ÿà°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈  

 
ë °“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ ’¬À“¬¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Loss Investigation Reports)  
  ∏π“§“√°Ì“Àπ¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ ’¬À“¬·≈– “‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¢÷Èπºà“π√–∫∫ß“π∑’Ë 

 ∏π“§“√°Ì“Àπ¥ √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ ’¬À“¬π’È®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫∑’Ë Ì“§—≠„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√ 
 §«∫§ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß √«¡∑—Èß¬—ßπÌ“‰ª„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ ’¬À“¬ È́” ·≈–¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πå 
 „π°“√æ—≤π“·∫∫®Ì“≈Õß‡æ◊ËÕ∑Ì“°“√§Ì“π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√μàÕ‰ª 

 
ë ‡§√◊ËÕß™’È§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Key Risk Indicators)  
  ∏π“§“√‰¥â°Ì“Àπ¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë 

 °Ì“Àπ¥ πÕ°®“°π’È ∑’¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑Ì“°“√ √â“ßμ—«™’È«—¥ 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Specific KRIs) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ‘¥μ“¡√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬‡©æ“–¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–„™â‡ªìπ 
 ‡§√◊ËÕß™’È≈à«ßÀπâ“∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°¥â«¬ 

 
ë °“√°Ì“Àπ¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡à (New Product Approval Process)  
  ∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√ÕÕ°º≈‘μ„À¡àÀ√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ®÷ß‰¥â°Ì“Àπ¥„Àâ¡’§≥–∑Ì“ß“π 

  Õ∫∑“π°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡à ‡æ◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÀ√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬ 
 ‰¥â°Ì“Àπ¥°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘º≈‘μ¿—≥±å„À¡à∑’Ë‡¢â¡ß«¥ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√√–∫ÿ∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
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 ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ¥â“πμ≈“¥·≈–¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ √«¡∂÷ß°“√°Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬ 
 ®–μâÕßºà“π°“√æ‘®“√≥“·≈–≈ßπ“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
ë °“√®—¥∑Ì“·ºπ√Õß√—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‡π◊ËÕß (Business Continuity Plan) 
  ∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ Ì“§—≠„π°“√®—¥∑Ì“·ºπ√Õß√—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‡π◊ËÕß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡∑’Ë Ì“§—≠ ‡æ◊ËÕ 

 √Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–≈¥º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¿—¬∏√√¡™“μ‘À√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ÷́ËßÕ“® àßº≈„Àâ 
 ‡°‘¥°“√À¬ÿ¥™–ß—°¢Õß∏ÿ√°‘® ·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 
 ∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√®÷ß„Àâ¡’®—¥∑Ì“·ºπ√Õß√—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‡π◊ËÕß„π 6 ∏ÿ√°‘®À≈—° ·≈–¥Ì“‡π‘π°“√∑¥ Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
 μ“¡·ºπœ ¥—ß°≈à“«·≈â«„πªï 2551 

 
ë °√–∫«π°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π (Complaint Management Process)  
  ∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π™◊ËÕ‡ ’¬ß (Reputation Risk) ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ®÷ß°Ì“Àπ¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π 

 ·≈–√–‡∫’¬∫ß“π√Õß√—∫°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„Àâ¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑Ì“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ√âÕß‡√’¬π∑ÿ°√“¬°“√∫π 
 √–∫∫ß“π Ì“À√—∫√—∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√·°â‰¢ªí≠À“¢âÕ√âÕß‡√’¬π ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß™’È·®ßªí≠À“·≈–μÕ∫°≈—∫ 
 ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥ æ√âÕ¡∑—Èß°“√√“¬ß“πº≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

 
πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë∑Ì“Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡ ·≈–°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë¢÷Èπμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ §◊Õ ¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ´÷Ëß®–∑Ì“Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß 
Àπà«¬ß“π¿“¬„π∏π“§“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¿“¬„π ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß°“√ √«¡∂÷ß°“√μ√«® Õ∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬ 

 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈°√–∑∫¢Õß°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡ 409 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ À√◊Õ 12,730 ≈â“π∫“∑ 
(≈¥≈ß®“°‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2550 ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“ 1,248 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ À√◊Õ 42,102 ≈â“π∫“∑) ‚¥¬‡ªìπæ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈ª√–‡∑»‡°“À≈’ 
¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥ 49 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ·≈–‡ªìπμ√“ “√Àπ’Èª√–‡¿∑ Structured Notes ∑’ËÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–Õß§å°√¿“§√—∞∫“≈
„πμà“ßª√–‡∑» ∑’Ë¡’Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ A À√◊Õ¥’°«à“¢÷Èπ‰ª ¡Ÿ≈§à“ 360 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ´÷Ëß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õßμ√“ “√¥—ß°≈à“« ≥ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’¡Ÿ≈§à“ 360.296 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100.082 ¢Õß¡Ÿ≈§à“Àπâ“μ—Î« (Face Value)  

‡π◊ËÕß¥â«¬μ√“ “√Àπ’Èª√–‡¿∑ Structured Notes ∑ÿ°√“¬°“√∑’Ë∏π“§“√≈ß∑ÿπ¡’°“√§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πμâπ (Principal Protected) §«“¡
‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ®÷ß¡’‡æ’¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫§ŸªÕßμ“¡∑’Ë§“¥À«—ß ´÷ËßÕ“® àßº≈μàÕ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‚¥¬§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
μ—«·ª√„πμ≈“¥°“√‡ß‘π·μ°μà“ß°—π‰ª ‡™àπ LIBOR, Swap rate ‡ªìπμâπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∏π“§“√‰¥â¡’°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°√–®“¬
°“√≈ß∑ÿπ„πÀ≈“¬√“¬°“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√®à“¬§ŸªÕß·μ°μà“ß°—π‰ª ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–„π°√≥’∑’Ë
μ—«·ª√„πμ≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰À«‰¥â∑‘»∑“ßμ√ß°—π¢â“¡°—∫º≈μÕ∫·∑π¢Õß Structured Notes ∑—Èßπ’È §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π Õ¬Ÿà¿“¬„μâ‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√°Ì“Àπ¥‰«â∑—ÈßÀ¡¥ 

   
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 

 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® ∏π“§“√‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√®—¥∑Ì“√–∫∫ System Log Management „πªï 2551 
‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«à“¥â«¬°“√°√–∑Ì“§«“¡º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å æ.». 2550 ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫‰øøÑ“¢Õß»Ÿπ¬å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡‡ ∂’¬√·≈– “¡“√∂√Õß√—∫√–∫∫ß“π·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬·≈–æÕ‡æ’¬ß √«¡∑—Èß¬—ß
‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë„™â„πß“πª√–¡«≈º≈À≈—°¢Õß∏π“§“√ ·≈–√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√ 
ATM „Àâ∑—π ¡—¬·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â∑Ì“°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß “¢“„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ŸßæÕ‡æ’¬ßμàÕ°“√√Õß√—∫°“√„™âß“π·≈–°“√∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“∏π“§“√ 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

π‚¬∫“¬°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 ∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√¥Ì“‡π‘π°‘®°“√¿“¬„μâ√–∫∫°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π  √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ√—°…“‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
√–¬–¬“« ·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» §≥–°√√¡°“√∏π“§“√®÷ß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡·≈–º≈—°
¥—π„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’°—∫Àπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡πâπ°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‚ª√àß„  μ√«®
 Õ∫‰¥â ¡’√–∫∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ∑—π‡«≈“ √–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√®–μâÕß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß
®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π °“√√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß
≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√—∫·≈–·°â‰¢‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ¡’°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
√«¡∂÷ß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ μ≈Õ¥®π
°Ì“Àπ¥„ÀâΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 πÕ°®“°π’È °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ·≈–¡’
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊμ“¡∑’Ë∏π“§“√·≈–∑“ß°“√°Ì“Àπ¥ √«¡∂÷ß°“√‰¥â°Ì“Àπ¥∫∑≈ß‚∑…‡¡◊ËÕ¡’°“√°√–∑Ì“
§«“¡º‘¥‡°‘¥¢÷Èπ ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√°â“«‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ 
 ∏π“§“√‰¥â®—¥∑Ì“À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡æ◊ËÕ„™âÕâ“ßÕ‘ß·≈–‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘§◊Õ °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–æπ—°ß“π¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß¢Õß∏π“§“√∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∑—Èßπ’È ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß
∑’Ë 2/2548 «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2548 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√¥—ß°≈à“« ·≈–¡’π‚¬∫“¬„Àâ∑∫∑«πÀ≈—°°“√°Ì“
°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπª√–®Ì“¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡’§«“¡∑—π ¡—¬·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å 
·≈–„Àâ∂◊Õ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë∫ÿ§≈“°√¢Õß∏π“§“√∑ÿ°§πμâÕß√—∫∑√“∫ ∑Ì“§«“¡‡¢â“„® ·≈–ªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπª√–®Ì“‚¥¬„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß  
 πÕ°®“°π’È ∏π“§“√‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Ì“À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πªï 2549 μ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âª√—∫μ“¡À≈—°°“√¢Õß Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of 
Corporate Governance 2004) ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°∏π“§“√‚≈°®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ Corporate Governance Report on 
the Observance of Standards and Codes (CG ROSC) ´÷Ëß·∫àß‡π◊ÈÕÀ“ÕÕ°‡ªìπ 5 À¡«¥‰¥â·°à 
  À¡«¥∑’Ë 1   ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  À¡«¥∑’Ë 2  °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
  À¡«¥∑’Ë 3  ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
  À¡«¥∑’Ë 4  °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
  À¡«¥∑’Ë 5  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  
 √ÿª°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„πªï 2551 ¥—ßπ’È  
(À¡«¥ 1 ·≈– 2)  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  
 ∏π“§“√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ®÷ß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°°≈ÿà¡
‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‚ª√àß„  √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‡§“√æ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ
∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ 
 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®Ì“ªï¿“¬„π ’Ë‡¥◊Õππ—∫·μà«—π ‘Èπ ÿ¥¢Õß√Õ∫ªï∫—≠™’
¢Õß∏π“§“√  Ì“À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√“«Õ◊ËππÕ°®“°°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ ‡√’¬°«à“ °“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ §≥–°√√¡°“√®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡
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ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠‡¡◊ËÕ„¥°Á‰¥â ÿ¥·μà®–‡ÀÁπ ¡§«√ ‚¥¬„πªï 2551 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ§√—Èß∑’Ë 14 „π«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π 2551 ·≈–¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2 §√—Èß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ·≈– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 
°—π¬“¬π 2551 ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß “¡§√—Èß¡’°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√âÕ¬≈– 90 ¢Õß°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥  
 °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®Ì“ªï 2551 ∏π“§“√‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬¡Õ∫„Àâ ∫√‘…—∑ 
»Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ „π∞“π–‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπºŸâ®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
æ‘®“≥“≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ 14 «—π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“À√—∫°“√μ—¥ ‘π„®≈ß¡μ‘°àÕπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√ ∏π“§“√‰¥â‡º¬·æ√à‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π‡«Á∫‰´¥å www.bankthai.co.th °àÕπ«—πª√–™ÿ¡
‡ªìπ‡«≈“ 30 «—π πÕ°®“°π’È ‰¥â‚¶…≥“§Ì“∫Õ°°≈à“«Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π ·≈–°àÕπ«—π
ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬‰¥â°Ì“Àπ¥‰«â  Ì“À√—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡¡’°“√√–∫ÿÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ πÕ‡æ◊ËÕ∑√“∫ À√◊Õ 
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–‡Àμÿº≈ ·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â ‘∑∏‘„π
°“√μ—¥ ‘π„®≈ß§–·ππ„π·μà≈–«“√–  
 „π«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∏π“§“√‰¥âÕÌ“π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‚¥¬®—¥‡®â“Àπâ“∑’Ë≈ß∑–‡∫’¬π 
·≈–μ√«® Õ∫‡Õ° “√À√◊ÕÀ≈—°∞“π· ¥ß§«“¡‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–‡æ◊ËÕ√—°…“ ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–
‰¥âπÌ“√–∫∫ Barcode ¡“„™â„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ®—¥æ‘¡æå∫—μ√≈ß§–·ππ„π·μà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π’È‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 “¡“√∂≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¥â≈à«ßÀπâ“°àÕπ‡«≈“ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™—Ë«‚¡ß  
 „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à –¥«°‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß ∏π“§“√‰¥â®—¥∑Ì“·∫∫øÕ√å¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–μ≈Õ¥®π√“¬≈–‡Õ’¬¥«‘∏’°“√
¡Õ∫©—π∑– ·≈–·π∫·∫∫øÕ√å¡¥—ß°≈à“«®—¥ àß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬æ√âÕ¡Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬
‡ πÕ„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï 2551 ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®Ì“π«π 8 √“¬¡Õ∫ÕÌ“π“®
©—π∑–„Àâª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë∏π“§“√‡ πÕ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫ÕÌ“π“®©—π∑–„Àâ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·∑π 
 °àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ª√–∏“π°√√¡°“√∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ™’È·®ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘
„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π·μà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡√’¬ß≈Ì“¥—∫μ“¡«“√–∑’Ë°Ì“Àπ¥ ‚¥¬„π√–À«à“ß°“√
ª√–™ÿ¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√ Õ∫∂“¡ ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âμÕ∫§Ì“∂“¡ 
√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π §√∫∂â«π ´÷Ëß¡’°“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ´—°∂“¡·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë Ì“§—≠‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  Ì“À√—∫°“√
π—∫§–·ππ‡ ’¬ß√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π·μà≈–√–‡∫’¬∫«“√–‡ªìπ‰ªμ“¡≈Ì“¥—∫„π
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‰¡à¡’°“√√«¡À√◊Õ ≈—∫«“√–°“√æ‘®“√≥“  
 ∏π“§“√‰¥â®—¥∑Ì“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß μ√ß‰ªμ√ß¡“ ¡’ “√– Ì“§—≠§√∫∂â«π Õ“∑‘‡™àπ  √ÿª “√– Ì“§—≠¢Õß§Ì“∂“¡ §Ì“
™’È·®ß μ≈Õ¥®π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ §–·ππ‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’ËÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π·μà≈–√–‡∫’¬∫«“√–«à“ ‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–ß¥
ÕÕ°‡ ’¬ß ‡∑à“‰√ ‡ªìπμâπ ‚¥¬®—¥ àß√à“ß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®Ì“ªï 2551 μàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ
∫—ß§—∫¢Õß∑“ß°“√°Ì“Àπ¥¿“¬„π 14 «—ππ—∫·μà«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡º¬·æ√à„π‡«ª‰´¥å www.bankthai.co.th ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â
√—∫∑√“∫  
 ∏π“§“√¡’¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π ‚¥¬¡’¢âÕ°Ì“Àπ¥Àâ“¡‰¡à„Àâ °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ æπ—°ß“π „™â
‚Õ°“ À“º≈ª√–‚¬™πå à«πμπÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ„π∑“ß¡‘™Õ∫ À√◊Õ · «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‰¡à ÿ®√‘μ∑Ì“∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π√«¡∑—Èß°“√≈à«ß√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ„π°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∏π“§“√ ®÷ß‰¥â¡’π‚¬∫“¬°Ì“Àπ¥√–‡∫’¬∫°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π√–‡∫’¬∫°“√
´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√ ·≈–√–‡∫’¬∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õßæπ—°ß“π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ—«¢âÕ ç°“√¥Ÿ·≈
‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πé 
 
(À¡«¥ 3) ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  
 ∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“  
§Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È ·≈–¿“§√—∞ ¥—ßπ—Èπ∏π“§“√®÷ß‰¥â®—¥∑Ì“¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® (Code of Conduct) ¥—ßπ’È  
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 ë ≈Ÿ°§â“ 
   ∏π“§“√¡ÿàß¡—Ëπ¥â«¬°“√πÌ“‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∫√‘°“√∑’Ë¡’¡“μ√∞“π·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå  
  ‡Õ“„®„ à·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  
 ë ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
   ∏π“§“√¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ ‚ª√àß„  ‡°‘¥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë¥’Õ¬à“ß 
  μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡—Ëπ§ß  √â“ßº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®πæ¬“¬“¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√‡°Á∫√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π ™◊ËÕ 
  ‡ ’¬ß·≈–¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ À“°‡√◊ËÕß„¥∑’Ë¡’º≈°√–∑∫À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∏π“§“√‰¥â¥Ì“‡π‘π 
  μ“¡·π«π‚¬∫“¬°“√√—°…“ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„¥¡’ 
   à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡ªìπæ‘‡»…„π‡√◊ËÕß„¥´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â≈ß¡μ‘ ºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ¥â«¬„π‡√◊ËÕßπ—Èπ  
  πÕ°®“°ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ 
 ë æπ—°ß“π 
   ∏π“§“√‰¥âªØ‘∫—μ‘°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ ∂◊Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ 
  ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ¡’‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¿“¬„π∏π“§“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬„Àâ 
  æπ—°ß“π‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂√Õß√—∫°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®  
 ë ‡®â“Àπ’È·≈–§Ÿà§â“ 
   ∏π“§“√¬÷¥¡—Ëπ„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘® 
  ∑’Ë‡ªìπ∏√√¡μàÕ‡®â“Àπ’È·≈–§Ÿà§â“ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥  
 ë §Ÿà·¢àß 
   ∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√·¢àß¢—π¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„  ‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß 
  ∑“ß°“√§â“¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ ‰¡à∑Ì“≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ°√–∑Ì“°“√„¥Ê ∑’Ëª√“»®“°§«“¡®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ∏√√¡  
 ë ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
   ∏π“§“√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡μÕ∫·∑π§«“¡√—∫ 
  º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡¥â«¬°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡ªìπª√–®Ì“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï ‡™àπ °“√ 
  ®—¥· ¥ß¥πμ√’‡æ◊ËÕπÌ“√“¬‰¥â¡Õ∫„ÀâÕß§å°√°“√°ÿ»≈ ®—¥∑Õ¥°∞‘π °“√∫√‘®“§‡ß‘π·≈– ‘Ëß¢Õßμà“ßÊ ·°à‡¬“«™πºŸâ¬“°‰√â‡æ◊ËÕ 
  ÕÌ“π«¬ª√–‚¬™πå·≈–™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡μ“¡ ¡§«√‡ªìπμâπ 
 ∏π“§“√¡’ BT Care Center À√◊Õ BT SME Call Center ‡ªìπÀπà«¬ß“π√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß∑’¡
»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ‚¥¬√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡·≈–∫√‘°“√μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√ ®—¥∑Ì“‡ªìπ√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–®—¥À¡«¥À¡Ÿàμ“¡
ª√–‡¿∑§Ì“√âÕß‡√’¬π °àÕπ®—¥ àß‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¥—ß°≈à“«‰ª¬—ß Ì“π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕª√– “πß“π·≈–√à«¡°—πÀ“«‘∏’°“√¥Ì“‡π‘π°“√·°â‰¢¢âÕ√âÕß‡√’¬π„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ∏√√¡ ‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡«âπ‡ªìπ°“√‡ªî¥‡º¬μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ À√◊Õ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°≈Ÿ°§â“‡∑à“π—Èπ ‚¥¬≈Ÿ°§â“ “¡“√∂√âÕß‡√’¬πºà“π∑“ß√–∫∫ BANKTHAI CARE CENTER ∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ 
®Ì“°—¥ (¡À“™π) „π∑ÿ°«—π∑Ì“°“√ ‡«≈“ 8.30-17.00 π. À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 0-2626-7777 À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 0-2626-7770 À√◊Õ√âÕß
‡√’¬πºà“π www.bankthai.co.th (μ‘¥μàÕ∏π“§“√) À√◊Õ e-mail address : www.president@bankthai.co.th 
 
(À¡«¥ 4) °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„   
 §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈–∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß·≈– ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–
∑“ß‡«ª‰´μå¢Õß∏π“§“√∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈¿“…“‰∑¬ ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π·∫∫√“¬ß“πª√–®Ì“ªïμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß∑“ß°“√ 
Õ“∑‘ ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®Ì“ªï (·∫∫ 56-1) ·≈–√“¬ß“πª√–®Ì“ªï (·∫∫ 56-2) μ≈Õ¥®π ◊ËÕÕ◊ËπÊ μ“¡§«“¡®Ì“‡ªìπ·≈– 
‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπμàÕμ≈“¥∑ÿπ‰∑¬ ∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’ à«πß“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√
°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß°“√∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥
„Àâ¡’Àπà«¬ß“π‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπ ¥—ßπ’È  
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 ë Àπà«¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ‰¥â·°à  Ì“π—°ß“π 
  §≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ≈Õ¥®π¡’Àπâ“∑’Ë‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ 
  ∑“ß°“√‡ß‘π·≈– “√ π‡∑»∑’Ë Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√ ‡™àπ °“√√“¬ß“πº≈ª√–°Õ∫°“√ ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ ‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ  
  √“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ßμà“ßÊ μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ∑—π‡«≈“ ‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥ 
  μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È π—°≈ß∑ÿπ “¡“√∂μ‘¥μàÕ à«πß“πºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∏π“§“√‰¥â∑’ËÀ¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 0-2638-8283,  
  0-2638-8287 À√◊Õ e-mail address : shareholder.services1@bankthai.co.th 
    Ì“À√—∫ªï 2551 ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àπ—°«‘‡§√“–Àå ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π 
  ‚Õ°“ μà“ßÊ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ —¡¿“…≥åμ—«μàÕμ—«  
   ë  Ì“π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√ ◊ËÕ “√·≈–‡º¬·æ√à∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª 
 πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π Ì“À√—∫°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ®√‘ß·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ μ≈Õ¥®π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß
∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑Ì“¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë
√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ “°≈‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬
‡ªî¥‡º¬√“¬ß“π¥—ß°≈à“«‰«â„π·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®Ì“ªï 2551 ¢Õß∏π“§“√ „πÀ—«¢âÕ ç√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ç´÷Ëß‰¥â®—¥∑Ì“§«∫§Ÿà°—∫√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√∏π“§“√ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ®Ì“π«π§√—Èß„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬°√√¡°“√„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“  
  
(À¡«¥ 5) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√  
 1. ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ 
   ë §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√ 
   ∏π“§“√ °“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® °“√μ≈“¥ °ÆÀ¡“¬ °“√∫—≠™’·≈–μ√«® Õ∫ √«¡ 10 §π ¥—ß¡’√“¬π“¡·≈–ª√–«—μ‘¬àÕ· ¥ß 
   ‰«â„πÀπâ“ 44-47 ¢Õß√“¬ß“πª√–®Ì“ªï  
   °“√‡≈◊Õ°μ—Èß§≥–°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ªμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∏π“§“√«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√ 
   ∏π“§“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °Ì“Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√¡’®Ì“π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ·≈–‰¡à‡°‘π 12 §π  
   ‚¥¬‰¥â°Ì“Àπ¥‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
   ∑’Ë  π .60/2551 ‡√◊ËÕß ∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π ªí®®ÿ∫—πª√–°Õ∫¥â«¬ 
    - °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1  §π    
    - °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 5 §π    
    - °√√¡°“√Õ‘ √– 4 §π  ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–  
   ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √–®Ì“π«π 3 ∑à“π ¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∏π“§“√ ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕßμ“¡ 
   À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∑“ß°“√ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’ËÀπâ“ 25-26 
   ë πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß‡ªìπºŸâ¥Ì“√ßμÌ“·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√‚¥¬‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈ 
   ‡¥’¬«°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’°“√·∫àß·¬°ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ·∫àß·¬°ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë„π 
   °“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“πª√–®Ì“ÕÕ°®“°°—π ‰¡à„Àâ§π„¥§πÀπ÷Ëß¡’ÕÌ“π“®‚¥¬‰¡à®Ì“°—¥ ‡æ◊ËÕ 
   §«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
   ë §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’«“√–¥Ì“√ßμÌ“·ÀπàßÕ¬à“ß™—¥‡®πμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√ §◊Õ „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ 
   ª√–®Ì“ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ‡≈◊Õ°μ—Èß§≥–°√√¡°“√∑—Èß™ÿ¥æ√âÕ¡°—π„π§√“«‡¥’¬« ·μà„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥‡¥‘¡√—°…“°“√„πμÌ“·Àπàß 
   ‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑μàÕ‰ªæ≈“ß°àÕπ‡∑à“∑’Ë®Ì“‡ªìπ ®π°«à“§≥–°√√¡°“√™ÿ¥„À¡à®–‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë  
    Ì“À√—∫√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß 
   ·≈â«„πÀ—«¢âÕ 2. ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∏π“§“√ Àπâ“ 24-29 
  ë ∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß π“¬∞“¿æ §≈’Ë ÿ«√√≥ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑·≈–∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ë„Àâ 
   §Ì“·π–πÌ“¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±åμà“ßÊ ·≈–¥Ÿ·≈°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√ 
   °Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È 
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    - „Àâ§Ì“ª√÷°…“ ·≈–§Ì“·π–πÌ“‡∫◊ÈÕßμâπ·°à°√√¡°“√ „π¢âÕ°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ¢Õß∏π“§“√  
     „Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’   
    - ®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß 
     ∏π“§“√ ·≈–∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ 
     ‡ªìπ‰ªμ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   
    - ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π “√ π‡∑»„π à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë°Ì“°—∫∏π“§“√‡ªìπ°Æ 
     √–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√   
    - μ‘¥μàÕ·≈– ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Ë«‰ª „Àâ‰¥â√—∫∑√“∫ ‘∑∏‘μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–¢à“« “√¢Õß∏π“§“√   
 
 2. §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’°“√·μàßμ—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√®—¥°“√ §≥–°√√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥– 
  °√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μ≈Õ¥®π»÷°…“ 
  ·≈–°≈—Ëπ°√Õßß“π∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°Ì“Àπ¥„Àâª√–∏“π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈– 
  Õπÿ°√√¡°“√ à«π„À≠à‰¡à‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë 
  √—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë°Ì“Àπ¥„π√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·μà≈–™ÿ¥  
  ¥—ßª√“°Ø√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀπâ“ 30-43 
 
 3. ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  3.1 «‘ —¬∑—»πå ·≈–¿“√°‘® 
    °√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’®√‘¬∏√√¡„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßÕ“¬ÿ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂ 
   ‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∏π“§“√ ‡μÁ¡„®∑’Ë®–Õÿ∑‘»‡«≈“ ∑—Èßπ’È ∏π“§“√°Ì“Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  
   μ≈Õ¥®π°“√ √√À“ °“√·μàßμ—Èß ·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√‰«â„πÀ≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 
   ¢Õß∏π“§“√ ªí®®ÿ∫—π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√  
   ¡’§«“¡‡¢â“„®„π¿“æ√«¡¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√  “¡“√∂§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–„Àâ§Ì“·π–πÌ“μàÕΩÉ“¬∫√‘À“√„ÀâπÌ“π‚¬∫“¬¢Õß 
   ∏π“§“√‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
  3.2 ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
    ∏π“§“√°Ì“Àπ¥®√√¬“∫√√≥„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√‰«â„π à«π∑’Ë 3 „πÀ≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√  
   ´÷Ëß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§√—Èß∑’Ë 2/2548 «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2548 ∑—Èßπ’È ∏π“§“√¡’§«“¡ 
   ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– 
    —ß§¡‚¥¬√«¡ ∏π“§“√®÷ß‰¥â°Ì“Àπ¥¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√  
   ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ß∑ÿ°§π ‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—μ‘„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∑’Ë¡’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π §«“¡ 
   √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§Ÿà·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® °“√√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ §«“¡ 
   ´◊ËÕ —μ¬å ¬ÿμ‘∏√√¡ ¡’§ÿ≥∏√√¡„π«‘™“™’æ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® §«“¡‡Õ“„®„ à ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ 
   §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¬÷¥∂◊Õ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ Õ’°∑—Èß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕμàÕÕß§å°√∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ 
   Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë∫ÿ§≈“°√¢Õß∏π“§“√∑ÿ°§πμâÕß√—∫∑√“∫ ∑Ì“§«“¡‡¢â“„® ·≈–ªØ‘∫—μ‘„Àâ 
    Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπª√–®Ì“‚¥¬„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß À“°æ∫«à“¡’°“√≈à«ß≈–‡¡‘¥ 
   À≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ∏π“§“√®–æ‘®“√≥“¥Ì“‡π‘π°“√≈ß‚∑…ºŸâ≈–‡¡‘¥π—Èπ∑“ß«‘π—¬ ·≈–/À√◊Õ∑“ß°ÆÀ¡“¬ μ“¡§«“¡ 
   ‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡·≈â«·μà°√≥’ ( “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®©∫—∫‡μÁ¡∑’Ë‡«ª‰´μå www.bankthai.  
   co.th À—«¢âÕ ç°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é  à«π∑’Ë 3 ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® 
    ∏π“§“√‰¥â°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡ Ì“§—≠‰«â„πÀ≈—°°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ „π°√≥’°“√ 
   ∑Ì“∏ÿ√°√√¡ Ì“§—≠ ‰¥â·°à °“√μ°≈ß‡¢â“∑Ì“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–/À√◊Õ°“√μ°≈ß‡¢â“∑Ì“√“¬°“√‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‰¥â¡“ 
   À√◊Õ®Ì“Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë Ì“§—≠·≈–/À√◊Õ ‘∑∏‘„π°“√‰¥â¡“À√◊Õ®Ì“Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√ ∑—Èßπ’È °“√ 
   μ°≈ß‡¢â“∑Ì“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ°√≥’∑’ËμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬μâÕß¡’‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫ 
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   ‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®Ì“π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ 
    Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡ Ì“§—≠ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ´÷Ëß§≥– 
   °√√¡°“√æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë Ì“§—≠¡’º≈°√–∑∫°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π„À≠à ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡§«√®–‡ªìπºŸâ 
   μ—¥ ‘π„® ·¡â«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–‰¡à∂÷ß√–¥—∫∑’ËμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∏π“§“√°Á®–πÌ“‡ πÕ„Àâ∑’Ë 
   ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“« 
    1. °“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π∑√—æ¬å Ì“§—≠ 
      °“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π∑√—æ¬å Ì“§—≠ À√◊Õ°“√´◊ÈÕ¢“¬°‘®°“√ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß 
     ∏π“§“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬ 
      1) §Ì“π÷ß∂÷ßªí®®—¬μà“ßÊ „Àâ§√∫∂â«π 
      2) μ—¥ ‘π„®À√◊Õ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ·≈– 
      3) ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Àμÿº≈ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®À√◊Õ°“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ™—¥‡®π„π√“¬ß“π 
       °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
    2. °“√∑Ì“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 
      À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∑Ì“√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√∑Ì“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À“°¡’§«“¡®Ì“‡ªìπμâÕß∑Ì“ 
     √“¬°“√¥—ß°≈à“« 
      1)  “√–¢Õß√“¬°“√‡ªìπ∏√√¡ À¡“¬∂÷ß √“¬°“√π—Èπ ¡‡Àμÿ ¡º≈‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß 
       ∏π“§“√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√“¬°“√‰¡à·μ°μà“ß À√◊Õ‡ ¡◊Õπ°—∫°“√∑Ì“√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 
      2) °√–∫«π°“√∑Ì“√“¬°“√‡ªìπ∏√√¡ À¡“¬∂÷ß °“√∑Ì“√“¬°“√¥—ß°≈à“«§«√ºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∫ÿ§§≈ 
       ∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ °√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ 
       ∑√“∫Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
    3. °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
      ∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬„π°“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ ‡¡◊ËÕ 
      1) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å°“√„™â‡ß‘π™—¥‡®π ·≈–®–∑Ì“„Àâ°Ì“‰√„πÕπ“§μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§ÿâ¡§à“°—∫°“√¡’®Ì“π«πÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
      2) ¡’√“§“‡ πÕ¢“¬‰¡àμË”°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡Ÿ≈§à“μàÕÀÿâπ„π à«π∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂◊ÕÕ¬Ÿàπ—ÈπμË”≈ß‚¥¬ 
       ‰¡à®Ì“‡ªìπ 
      3) ¡’°“√®—¥ √√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‰¡à„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ∫ÿ§§≈„¥‰¥âÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡„π∏π“§“√‡«âπ·μà 
       °“√‡¢â“¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ ®–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√ ·≈–‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°ºŸâ 
       ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß 
 
  √“¬°“√√–À«à“ß°—π 
   1. ªï 2551 ∏π“§“√¡’√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë Ì“§—≠°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‚¥¬°“√¡’ 
    ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–/À√◊Õ¡’°√√¡°“√∫“ß à«π√à«¡°—π) ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
    ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ª) √“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–‡°≥±å∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß∏π“§“√·≈–°‘®°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈ 
    ‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëß √ÿª√“¬°“√∑’Ë¡’ “√– Ì“§—≠‰¥â¥—ßπ’È:- (μ“¡∑’Ë‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 34) 
     1)  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π·°à 
      æπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ª ®Ì“π«π1 √“¬ √«¡‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ®Ì“π«π1 ≈â“π∫“∑ 
     2)   Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡2551 ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π ·≈–‡ß‘π 
      Ω“°¢Õß°‘®°“√∑’Ë∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ª ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 
      °—πμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª¢Õß∑ÿπ∑’Ë™Ì“√–·≈â«¢Õß°‘®°“√π—Èπ ¥—ßπ’È    
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√“¬™◊ËÕ∫√‘…—∑ ¿“√–ºŸ°æ—π Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡ß‘πΩ“° 
≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

§ß§â“ß / ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
„π≈Ÿ°Àπ’È  

∏π“§“√∂◊ÕÀÿâπ 
Õ¬Ÿà (%) ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π 

 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫≈.∫’∑’ ®Ì“°—¥ - 86 MLR-1.5%,  51 99.99 π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ 
    9%   π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡  
∫®.∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß - 2,259 MOR - 2%,  11 99.99 π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å 
    3.6%, 4.2%   π“¬∏“¥“ ®“√ÿ°‘®‰æ»“≈ 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫≈®.∫’∑’ ®Ì“°—¥  - - - 7 99.99 π“¬¡“π‘μ ‡®’¬√¥‘∞ 
       π“¬ª√–‡ ‘√∞ À«—ß√—μπª√“≥’ 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫®.∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® - 6 MOR - 2% 2 99.99 π“¬æß…å ÿ√’¬å ∫ÿππ“§ 
       π“¬ª√–‡ √‘∞ À«—ß√—μπª√“≥’ 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫®. ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬  - - - 51 99.99 π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ 
       π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ 
       π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å 
       π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫®.∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√  - - 3.5%, 3.53%,  153 99.99 π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å 
    3.55%   π“¬ª√–‡ √‘∞ À«—ß√—μπª√“≥’ 
       π“¬∑√ß«ÿ≤‘ ∫—«‡¢Á¡ 
       π“¬∞“¿æ §≈’Ë ÿ«√√≥ 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫ß. °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥  - - - 147 99.10 - 
 (¡À“™π) *    
∫®.∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’  442 488 MLR, 2% ¢Õß 46 75.04 π“¬ ÿ√™—¬ ®‘μμ√—μπå‡ π’¬å 
    ¿“√–§È”ª√–°—π   π“¬∏“¥“ ®“√ÿ°‘®‰æ»“≈ 
       ‡ªìπ°√√¡°“√¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡   
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√ 
 (∫®.∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’ ) 
∫®. ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈ ≈‘μ’È - - - 1 - -  
 ·¡‡π®‡¡âπ∑å   
 
∫√‘…—∑√à«¡ 
∫®.‡«‘≈¥å§≈“  ‡√π∑å Õ– §“√å 4 - MLR, 2% ¢Õß - 20.00 - 
    ¿“√–§È”ª√–°—π    
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
∫¡®. ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å  - - - 59 15.26 π“¬™Ì“π“≠ «—ßμ“≈  
    (ª√–‡∑»‰∑¬)       π“¬∏“¥“ ®“√ÿ°‘®‰æ»“≈   
∫®. ´◊ËÕμ√ß§Õπ μ√—Í§™—Ëπ  - - MLR - 3.075%, - 0.99 -   
    2.5% ¢Õß¿“√– 
    §È”ª√–°—π 
∫®. ·¡°´å«‘π ∫‘≈‡¥Õ√å   - 128 ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬, - - - 
    6.75%   
∫®.‰∑¬∫“‚√¥â“ Õ‘π¥— μ√’¬å  - - ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬,  - - - 
     6.3%, 0.5%  
    ·≈– 2% ¢Õß 
    ¿“√–§È”ª√–°—π    
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 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

∫¡®. ¬Ÿ‡π’¬π ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈  2 10 5%,5.05%, 3 - - 
    1.5% ¢Õß¿“√– 
    §È”ª√–°—π    
∫®. ‡´Áπ®ÿ‡¡∑—≈ (ª√–‡∑»‰∑¬)  - - - 12 10.00 -   
∫®. ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑  - - 1.25% ¢Õß - - - 
    ¿“√–§È”ª√–°—π    
∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ - - - - - -   
∫¡®. «ß»å‰æ±Ÿ√¬å °√ÿäª ®Ì“°—¥ - 89 0.1% - 11.33 -   
∫® ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å  - - - 6 - -   
 
* Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥Ì“‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ™Ì“√–∫—≠™’ 

√“¬™◊ËÕ∫√‘…—∑ ¿“√–ºŸ°æ—π Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡ß‘πΩ“° 
≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

§ß§â“ß / ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
„π≈Ÿ°Àπ’È  

∏π“§“√∂◊ÕÀÿâπ 
Õ¬Ÿà (%) ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π 

      ∏π“§“√œ§‘¥¥Õ°‡∫’È¬ Ì“À√—∫‡ß‘π√—∫Ω“°®“°°‘®°“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πÕ—μ√“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫ºŸâΩ“° 
      ∑—Ë«‰ª 
     3) ∏π“§“√‰¡à¡’∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∏π“§“√√«¡°—π‡°‘π°«à“√âÕ¬ 
      ≈– 5 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∏π“§“√ 
    
  2. §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√ 
    √“¬°“√√–À«à“ß°—π´÷Ëß∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–®Ì“π«π‡ß‘π°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π·°àæπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬ 
   ¢÷Èπ‰ªπ—Èπ ‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ÷́Ëß‡ªìπ «— ¥‘°“√¢Õß∏π“§“√ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë„™â‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ «— ¥‘°“√ Ì“À√—∫æπ—°ß“π 
   ¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È‡ß‘π°Ÿâ∫“ß à«π‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‚Õπ¡“®“°°“√§«∫√«¡°‘®°“√ ÷́ËßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë„™â‡ªìπÕ—μ√“μ≈“¥ 
   ∑—Ë«‰ª 
    √“¬°“√√–À«à“ß°—π´÷Ëß∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ®Ì“π«π‡ß‘π°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π ·≈–‡ß‘πΩ“°·°à°‘®°“√∑’Ë∏π“§“√·≈– 
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ª ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—πμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª¢Õß∑ÿπ∑’Ë™Ì“√– 
   ·≈â«¢Õß°‘®°“√ ∫“ß à«π‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‚Õπ¡“®“°°“√§«∫√«¡°‘®°“√°—∫∏π“§“√ ∫“ß à«π‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È 
   ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·≈–∫“ß à«π‡ªìπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë„™â‡ªìπÕ—μ√“μ≈“¥∑—Ë«‰ª‚¥¬‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘¢Õß°“√∑Ì“ 
   ∏ÿ√°‘® 
 
  3. ¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘·≈–¡“μ√°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ 
    μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∏π“§“√®–μâÕßºà“π¢—ÈπμÕπ„π°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕμ“¡ 
   √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß∏π“§“√ ·≈–μâÕßºà“π§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘„π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ‚¥¬ºŸâ 
   ∫√‘À“√À√◊Õ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—Èπ®–‰¡à‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„π‡√◊ËÕßπ—Èπ 
 
  4. ·π«‚πâ¡°“√∑Ì“√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ 
    °“√∑Ì“√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπ√“¬°“√´÷Ëß‡ªìπ°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª ‚¥¬∑ÿ°√“¬°“√‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√μ“¡ 
   ¡“μ√°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘∑’Ë°Ì“Àπ¥  Ì“À√—∫°“√∑Ì“√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ¢Õß∏π“§“√ ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â«à“®– 
   ‡°‘¥¢÷Èπμ“¡°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª ´÷Ëß∏π“§“√‰¥â°Ì“Àπ¥¡“μ√°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘∑’Ë™—¥‡®πÕ¬Ÿà·≈â« 
 
°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠¢Õß°“√ªÑÕß°—π°“√πÌ“¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∏π“§“√‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß ®÷ß¡’π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√‡°Á∫√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß¬—ß¡‘‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕª√–™“™π‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫‚¥¬°Ì“Àπ¥„Àâ√—∫√Ÿâ‡©æ“–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
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‡∑à“π—Èπ ·≈–‰¥â°Ì“Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫¢Õß∏π“§“√‚¥¬Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π √«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ
π‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ∑Ì“°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚Õπ À≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕÕ°‚¥¬∏π“§“√ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π´÷Ëß¬—ß¡‘‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ
ª√–™“™π 
 „π°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕÕ°‚¥¬∏π“§“√ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ μâÕß·®âßμàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¿“¬„π 3 
«—ππ—∫·μà«—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß àß Ì“‡π“√“¬ß“π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫ Ì“π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡ªìπÀ≈—°∞“π∑ÿ°§√—Èß ∑—Èßπ’È
À“°μ√«®æ∫«à“∫ÿ§§≈¢â“ßμâπ‰¥âπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∏π“§“√‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ∏π“§“√®–∂◊Õ«à“∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’§«“¡º‘¥∑“ß
«‘π—¬ ·≈–®–∂Ÿ°≈ß‚∑…μ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∏π“§“√μàÕ‰ª 
 πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â°Ì“Àπ¥„Àâ∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡ ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 
 3.3 √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
  °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
   ∏π“§“√¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
  ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∑∫∑«π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√∫√‘À“√°“√®—¥§«“¡ 
  ‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ §√∫∂â«π °“√∑∫∑«πß“π·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“π¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫ 
  ¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ μ≈Õ¥®π°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 
  ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â¥—ßπ’È 
   
   ë Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
     ∏π“§“√¡’°“√®—¥∑Ì“·ºπß“πª√–®Ì“ªï √«¡∑—Èß¡’°“√∑∫∑«π·ºπß“π√–À«à“ßªï ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√  
    æ√âÕ¡∑—Èß°Ì“Àπ¥√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à μ≈Õ¥®πΩÉ“¬ß“π¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡¢Õß 
    æπ—°ß“π·≈–‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕ≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß°“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡Õ◊ÈÕ 
    ÕÌ“π«¬μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’ à«π™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥ 
    ‰«â ·≈– àßº≈μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë√—¥°ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
  
   ë °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
     ∏π“§“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—Èß®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 
    ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬∏π“§“√‰¥âÕÕ°√–‡∫’¬∫ß“π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß æ√âÕ¡∑—Èß·μàßμ—Èß 
    §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Committee) ÷́Ëß®–°Ì“Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫ 
    º‘¥™Õ∫ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â 
 
   ë °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
     ∏π“§“√¡’°“√°Ì“Àπ¥·≈–∑∫∑«π ¢Õ∫‡¢μ ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–ÕÌ“π“®°“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈– 
    √–¥—∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
      Ì“À√—∫°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
    ®–πÌ“‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∑ÿ°§√—Èß √«¡∑—Èß¡’°“√°Ì“Àπ¥√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ ‡√◊ËÕß π‚¬∫“¬°“√„Àâ 
     ‘π‡™◊ËÕ À√◊Õ≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë∏π“§“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√¡’ª√–‚¬™πå‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à 
    ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√ 
     πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¡’∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ 
    „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ 
    
   ë √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
     ∏π“§“√„™âπ‚¬∫“¬∑“ß°“√∫—≠™’μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ∏π“§“√¡’°“√®—¥°“√ 
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    ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡√’¬°„™â 
    ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Ì“§—≠Ê ‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª √«¡∑—Èß∏π“§“√‰¥âÕÕ°√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫ 
    ‡√◊ËÕß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡‡Õ° “√ Ì“§—≠¥â«¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√§«∫§ÿ¡‡Õ° “√ Ì“§—≠‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
    ·≈–√—¥°ÿ¡ 
      Ì“À√—∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√π—Èπ À“°°√√¡°“√∑à“π„¥‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ 
    ª√–™ÿ¡ °√√¡°“√∑à“ππ—Èπ “¡“√∂¢Õ„Àâ∫—π∑÷°§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‰¥â 
 
   ë √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 
     ∏π“§“√¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∏π“§“√ 
    °Ì“Àπ¥‰«â ‚¥¬¥Ì“‡π‘π°“√¥—ßπ’È 
     ∏π“§“√¡’°“√°Ì“Àπ¥·ºπß“πª√–®Ì“ªï ¡’°“√πÌ“‡ πÕº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ß“π°—∫‡ªÑ“À¡“¬ æ√âÕ¡∑—Èß 
    ∑∫∑«π·ºπß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª πÕ°®“°π’È∏π“§“√¡’¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡ 
    °Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– √“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß¥â“π 
    μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ®–∑Ì“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
    μ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∏π“§“√°Ì“Àπ¥‰«â ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®– —Ëß°“√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ 
    μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß®√‘ß®—ß æ√âÕ¡∑—Èß¥Ì“‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–‡ªìπ√–¬–Ê 
 
 2. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
   ∏π“§“√¡’°“√°Ì“Àπ¥«—πª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‰«â≈à«ßÀπâ“μ≈Õ¥∑—Èßªï ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
  Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß„π∑ÿ°Ê ‰μ√¡“  ¡’°“√°Ì“Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∑√“∫·≈–‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–Õ“®®—¥„Àâ¡’ 
  °“√ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√®–®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡ 
  √–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫μà“ßÊ ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·μà≈–∑à“π≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π°àÕπ°“√ 
  ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥âæ‘®“√≥“ »÷°…“«“√–°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–®—¥ √√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡ 
  Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπºŸâ®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ 
  ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‡æ◊ËÕæ√âÕ¡ Ì“À√—∫„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â 
   „πªï 2551 °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√·μà≈–§≥– ¡’°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‡¢â“ª√–™ÿ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 §≥–°√√¡°“√ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√  ∏π“§“√ ∫√‘À“√ ®—¥°“√ μ√«® Õ∫ §à“μÕ∫·∑π ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ IT °“√‡ß‘π 
       ·≈– √√À“ §«“¡‡ ’Ë¬ß ∏ÿ√°√√¡  ‘π∑√—æ¬å  ‘π∑√—æ¬å  ‘π‡™◊ËÕ  Strategic ·≈– 
         ¥â“π ·≈–Àπ’È ‘π √Õ°“√¢“¬ √–¥—∫ 2 planning §«∫§ÿ¡ 
         μ≈“¥∑ÿπ 

 1 π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ 21/22 - - - - - - - - - - - 
 2 ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß /1 3/3 2/2 - - 2/2 2/2 - - 1/1 - - - 
   ‡√‘Ë¡ 5/11/51 ‡√‘Ë¡ 5/11/51   ‡√‘Ë¡ 5/11/51 ‡√‘Ë¡ 5/11/51   ‡√‘Ë¡ 5/11/51 

 3 π“¬™‘π À¬«π À¬‘π /2 20/22 10/11 - - - - - - - - - -
 4 π“¬‡μ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â« 21/22 - - 54/58 - - - - - - - -
 5 π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’ 22/22 - - 58/58 7/7 - - - - - - -
 6 π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘  16/22 - - 38/58 - - - - - - - - 
 7 ¥“‚μä– ™“√“π‘ ∫‘π Õ‘∫√“Œ‘¡ /3 - - - - - - - - - - - -
 8 π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ 22/22 11/11 - - - - - - - 49/49 -  
 9 π“¬‡§ππ’ §‘¡ /4 3/3 - - - - - 2/2 2/2 - - 2/2 -  
   ‡√‘Ë¡ 5/11/51      ‡√‘Ë¡ 5/11/51 ‡√‘Ë¡ 5/11/51   ‡√‘Ë¡ 5/11/51 

 10 π“ß«“∑π—π∑πå æ’‡∑Õ√å ‘§ 16/22 - - - - - - - - - -  
 11 π“¬æß…å¿“≥ÿ ‡»«μ√ÿπ∑√å /5 11/22 - - - - - - - 9/10 - - - 
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 5. °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ „π°“√ª√–™ÿ¡°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 19/2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2549 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√ 
  ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°ªï ‚¥¬‰¡à‰¥â¡ÿàß∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ„¥ºŸâÀπ÷Ëß‡ªìπ√“¬μ—«  Ì“À√—∫ 
  °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–®Ì“ªï 2551 ‡≈¢“πÿ°“√∏π“§“√‰¥â àß·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– 
  „Àâ·°à°√√¡°“√·μà≈–§π ·≈–√«∫√«¡‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕª√–∏“π°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ°Ì“Àπ¥∫√√∑—¥∞“π„™â 
  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡À≈—°‡°≥±å°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈–πÌ“‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ“¡§«“¡ 
  ‡À¡“– ¡μàÕ‰ª   
 
 6. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
   §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬„Àâ‡ªî¥‡º¬®Ì“π«π§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë 
  æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π ·≈–°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ∑—Èßπ’È §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
  ¢Õß∏π“§“√¡’Õ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫√–¥—∫§à“μÕ∫·∑π¢Õßπ‘μ‘∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπª√–‡¿∑·≈–¡’¢π“¥„°≈â‡§’¬ß°—∫ 
  ∏π“§“√ ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å¥—ßπ’È 
 
   §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√ 
    ë ∏π“§“√°Ì“Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√„π≈—°…≥–°«â“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ 
    ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âμ“¡º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π·≈–‡À¡“– ¡μ“¡ ∂“π°“√≥å ‚¥¬°Ì“Àπ¥„Àâ°√√¡°“√¢Õß 
    ∏π“§“√¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π®“°∏π“§“√„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ∫Ì“‡ÀπÁ® ‚∫π—  À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå 
    μÕ∫·∑π„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®°Ì“Àπ¥‡ªìπ®Ì“π«π 
    ·πàπÕπÀ√◊Õ«“ß‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å ·≈–®–°Ì“Àπ¥‰«â‡ªìπ§√“«Ê ‰ª À√◊Õ®–„Àâ¡’º≈μ≈Õ¥‰ª®π°«à“®–¡’°“√ 
    ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á‰¥â ∑—Èßπ’È ‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ ‘∑∏‘¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ 
    °√√¡°“√„πÕ—π∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πå„π∞“π–∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∏π“§“√ 

 §≥–°√√¡°“√ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√  ∏π“§“√ ∫√‘À“√ ®—¥°“√ μ√«® Õ∫ §à“μÕ∫·∑π ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ IT °“√‡ß‘π 
       ·≈– √√À“ §«“¡‡ ’Ë¬ß ∏ÿ√°√√¡  ‘π∑√—æ¬å  ‘π∑√—æ¬å  ‘π‡™◊ËÕ  Strategic ·≈– 
         ¥â“π ·≈–Àπ’È ‘π √Õ°“√¢“¬ √–¥—∫ 2 planning §«∫§ÿ¡ 
         μ≈“¥∑ÿπ 

 12 π“ß‡ “«≥’  ÿ«√√≥™’æ /6 17/22 9/11 - - - - - - - - 10/12 - 
 13 π“¬¥“‡π’¬≈ ·Õ™μ—π §“√å‚√≈ /7 7/22 - - - 4/7 - - - - - - - 
 14 π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ /8 20/22 10/11 31/31 - - 13/14 13/13 11/12 - - 7/12 - 
 15 π“¬√—π‡«’¬√å ‡¥«—π /9 17/22 10/11 - - 5/7 6/14 - 9/12 - - - 11/11 

/1  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 19/2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß ‡¢â“¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß°√√¡°“√  
 μàÕ¡“∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 3/2552 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß„Àâ¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
/2 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 21/2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ»®‘°“¬π 2551 ‰¥â¡’¡μ‘¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√·μàßμ—Èß„Àâπ“¬™‘π À¬«π  
 À¬‘π ¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß√—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 
/3  ∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 22/2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ∏—π«“§¡ 2551 ‰¥â¡’¡μ‘¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥“‚μä– ™“√“π‘  
 ∫‘π Õ‘∫√“Œ‘¡ ¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß °√√¡°“√Õ‘ √– ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2552 
/4  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 19/2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß π“¬‡§ππ’ §‘¡ ‡¢â“¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß°√√¡°“√ 
/5  π“¬æß…å¿“≥ÿ ‡»«μ√ÿπ∑√å ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 
/6  π“ß‡ “«≥’  ÿ«√√≥™’æ ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551  
/7 π“¬¥“‡π’¬≈ ·Õ™μ—π §“√å‚√≈ ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2552 
/8  π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√/ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 
 /9 π“¬√—π‡«’¬√å ‡¥«—π ‰¥â≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 
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   ë §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπºŸâ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß 
    º≈μÕ∫·∑π√–¬–¬“«„Àâ°—∫∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–§Ì“π÷ß∂÷ßªí®®—¬μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
     - §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§à“μÕ∫·∑π„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π 
     - ¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
     -  ∂“π–§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ 
     - §«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß«‘∏’°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√ 
     
    ∑—Èßπ’È §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∏π“§“√„πªï 2551 ¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√®à“¬¥—ßπ’È 
    1. §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–§à“√—∫√Õß 
      ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 6 (ª√–®Ì“ªï 2543) ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√„π√Ÿª§à“‡∫’È¬ 
     ª√–™ÿ¡·≈–§à“√—∫√Õß ‚¥¬„™â«‘∏’·∫∫‡À¡“®à“¬‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ ¥—ßπ’È 
      - §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
       ª√–∏“π°√√¡°“√  130,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
       °√√¡°“√ 44,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
      - §à“√—∫√Õß 
       ª√–∏“π°√√¡°“√ 70,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
      (§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–§à“√—∫√Õß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ „Àâª√–∏“π·≈–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥â‡Õß ·≈–„Àâ 
     ®à“¬μ—Èß·μà‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2543 ‡ªìπμâπ‰ª) 
      ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 9 (ª√–®Ì“ªï 2546) ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 12 (ª√–®Ì“ªï  
     2549) ‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ·≈–¡’¡μ‘„Àâ§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–§à“√—∫√Õß§ß®Ì“π«π‡∑à“‡¥‘¡ 
     ‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §◊Õ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 6 (ª√–®Ì“ªï  
     2543) ·≈–„Àâ§ßÕ—μ√“π’È‰«â®π°«à“∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–Õπÿ¡—μ‘‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ 
    2. ∏π“§“√ (∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ) ¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ „Àâ·°à°√√¡°“√¥—ßπ’È  
       1) §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–Õπÿ°√√¡°“√ (¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§√—Èß∑’Ë 12/2543 «—π∑’Ë 25  
       æƒ…¿“§¡ 2543)  
        ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 52,000  ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
         °√√¡°“√ 40,000  ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
      2) §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§√—Èß∑’Ë 11/2551 «—π∑’Ë 12  
       æƒ…¿“§¡ 2551) 
        ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 104,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
         °√√¡°“√ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
      3) §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡∑’Ë®à“¬„π∞“π–∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡¢â“μ√«® Õ∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∏π“§“√®à“¬„Àâ·°à 
       §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â“μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ ‡∑à“π—Èπ  à«π∫√‘…—∑„π 
       ‡§√◊Õ·ÀàßÕ◊Ëπ ·μà≈–·Ààß∑Ì“°“√®à“¬‡Õß (¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§√—Èß∑’Ë 21/2545 «—π∑’Ë 18  
       ∏—π«“§¡ 2545) 
        ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  12,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
         °√√¡°“√μ√«® Õ∫  8,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
      4) §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ (∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡ªìπºŸâ®à“¬) (¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
       §√—Èß∑’Ë 4/2544 «—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ 2544) 
        ª√–∏“π°√√¡°“√ 33,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
        °√√¡°“√ 22,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
       (§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ „Àâª√–∏“π·≈–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥â‡Õß) 
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    ë „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ—Èß°√√¡°“√®Ì“π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°‘®°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥ À√◊Õ 
    À≈“¬Õ¬à“ß‚¥¬®–°Ì“Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß„¥°Á‰¥â °√√¡°“√Õ◊Ëπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®‡æ‘Ë¡®“°°“√∑’Ë‰¥â 
    √—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥ 
    ë „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈„¥¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°‘®°“√ß“π 
    ¢Õß∏π“§“√ §≥–°√√¡°“√®–°Ì“Àπ¥§à“®â“ß·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®√“ß«—≈‰¥âμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–‡ÀÁπ ¡§«√ 
   ë ‡ªî¥‡º¬®Ì“π«π§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π  
    ®Ì“°—¥ ·≈–°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ 
 
  1. §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
   (1) §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
     „πªï 2551 ∏π“§“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“μÕ∫·∑π„π∞“π–°√√¡°“√·≈– 
    Õπÿ°√√¡°“√ §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“ªØ‘∫—μ‘°“√μ√«® Õ∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ √«¡∑—Èß ‘Èπ 16,528,000 ∫“∑ (ªï 2550  
    :14,908,000 ∫“∑) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
     1. §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 8,208,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 7,680,000 ∫“∑) 
     2. §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®Ì“π«π 2,504,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 1,952,000 ∫“∑) 
     3. §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®Ì“π«π  1,584,000 ∫“∑ ( ªï 2550 : 1,464,000 ∫“∑)  
     4. §≥–°√√¡°“√°Ì“Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– √√À“®Ì“π«π 704,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 944,000 ∫“∑)  
     5. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®Ì“π«π  80,000 ∫“∑ (ªï 2550: - ∫“∑)  
     6. §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¥â“πμ≈“¥∑ÿπ®Ì“π«π  80,000 ∫“∑ (ªï 2550:- ∫“∑) 
     7. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π®Ì“π«π  80,000 ∫“∑ (ªï 2550:- ∫“∑)  
     8. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬®Ì“π«π  624,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 784,000 ∫“∑)  
     9.  §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫ 2 ®Ì“π«π  1,248,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 784,000 ∫“∑)  
      10. §≥–°√√¡°“√ IT Strategic Planning ®Ì“π«π  624,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 624,000 ∫“∑)  
      11. §≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘π·≈–§«∫§ÿ¡ ®Ì“π«π  624,000 ∫“∑ (ªï 2550 : 364,000 ∫“∑)  

 §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π  
 §≥–°√√¡°“√    
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√  μÌ“·Àπàß ∏π“§“√ ∫√‘À“√ μ√«® Õ∫  °Ì“Àπ¥ ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ IT °“√‡ß‘π 
      §à“μÕ∫·∑π §«“¡‡ ’Ë¬ß ∏ÿ√°√√¡¥â“π   ‘π∑√—æ¬å   ‘π∑√—æ¬å  ‘π‡™◊ËÕ Strategic ·≈– 
      ·≈– √√À“  μ≈“¥∑ÿπ ·≈–Àπ’È ‘π  √Õ°“√¢“¬   √–¥—∫ 2 planning   §«∫§ÿ¡ 
 1 π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√  ª√–∏“π 2,400,000 
    °√√¡°“√    
 2 ¥“‚μä– ‚√‡∫‘√åμ ·™∫ ‡¥ä“ ‡¡Áß √Õßª√–∏“π 88,000  80,000    80,000  80,000      104,000 
    °√√¡°“√       
 3 π“¬™‘π À¬«π À¬‘π  √—°…“°“√  528,000 440,000                     
    °√√¡°“√ 
    ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
 4 π“¬‡μ™–æ‘∑¬å  · ß ‘ß·°â« °√√¡°“√Õ‘ √– 528,000    624,000                 
 5 π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’  °√√¡°“√Õ‘ √–  528,000    480,000   624,000               
 6 π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘  °√√¡°“√Õ‘ √–  528,000    480,000                  
 7 π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘  °√√¡°“√ 528,000  624,000              1,248,000    
 8 π“¬‡§ππ’ §‘¡   °√√¡°“√ 88,000          80,000  80,000      104,000 
 9 π“ß«“∑π—π∑πå  æ’‡∑Õ√å ‘§ °√√¡°“√  528,000                    
 10 π“¬æß…å¿“≥ÿ ‡»«μ√ÿπ∑√å °√√¡°“√ 440,000              520,000      
 11 π“ß‡ “«≥’  ÿ«√√≥™’æ °√√¡°“√   440,000  400,000                520,000   
 12 π“¬¥“‡π’¬≈  ·Õ™μ—π §“√å‚√≈ °√√¡°“√  528,000                   
 13 π“¬æ’√»‘≈ªá »ÿ¿º≈»‘√‘ °√√¡°“√ 528,000  480,000                   
 14 π“¬√—π‡«’¬√å ‡¥«—π  °√√¡°“√  528,000  480,000                  624,000 
     √«¡§à“μÕ∫·∑π    8,208,000  2,504,000  1,584,000   704,000   80,000   80,000   80,000  624,000  1,248,000   624,000   624,000 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
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   (2) §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 
     §≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√—∫ 
    §à“®â“ß·≈–∫Ì“‡ÀπÁ®ª√–®Ì“ªï ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ 
    ¢Õß à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“«ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®√“ß«—≈·≈–‡ß‘π™¥‡™¬·°àæπ—°ß“π À√◊Õ 
    ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∏π“§“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë∑Ì“°‘®°“√„Àâ°—∫∏π“§“√ ‚¥¬ §≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß ·≈–À≈—° 
    ‡°≥±å¢Õß°“√®à“¬ ‚¥¬®–®à“¬„Àâ·°àºŸâ∑Ì“°“√ª√–®Ì“À√◊Õ‰¡àª√–®Ì“°Á‰¥â μ“¡∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√πÌ“‡ πÕ §à“μÕ∫·∑π√«¡ 
    ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μ—Èß·μà√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢÷Èπ‰ª„πªï 2551 ®Ì“π«π 7 §π ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ  
    43,397,670 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ  
 
  2. §à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 
    ‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√ ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μ—Èß·μà√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢÷Èπ‰ª„πªï 2551  
   ®Ì“π«π 7 §π ‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ®Ì“π«π 2,169,883.50 ∫“∑  
 
  7. °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
    ∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ°√√¡°“√‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
   °√√¡°“√·≈–»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ  ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå„Àâ°«â“ß‰°≈ ‚¥¬°√√¡°“√ 
   ∏π“§“√ à«π„À≠à ‰¥âºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
   (IOD) ‰¥â·°à À≈—° Ÿμ√ Directors Certification Program (DCP) À≈—° Ÿμ√ Director Accreditaion Program  
   (DAP)  
     Ì“À√—∫°√√¡°“√„À¡à ∏π“§“√®—¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»‚¥¬¡’°“√·π–πÌ“¿“æ√«¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ·ºπ∏ÿ√°‘®  
   ·ºπß“πª√–®Ì“ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â àß¡Õ∫§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ´÷Ëß¡’À—«¢âÕμà“ßÊ ‰¥â·°à  
   ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ç°√√¡°“√ ç ·≈– ç§≥–°√√¡°“√é √«¡∑—Èß√«∫√«¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥μà“ßÊ  
   ∑’Ë°√√¡°“√§«√∑√“∫„π∞“π–°“√‡ªìπ°√√¡°“√ 
    „πªï 2551 ¡’°√√¡°“√„À¡à®Ì“π«π 2 ∑à“π ´÷Ëß‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‰¥â √ÿª∫√√¬“¬°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® 
   ·≈–°“√¥Ì“‡π‘π°“√∑’Ë Ì“§—≠ √«¡∑—Èß àß¡Õ∫§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ „Àâ·°à°√√¡°“√„À¡à 
 
ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë°√–∑∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√≈ß∑ÿπ 
 ë ¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë∂Ÿ°øÑÕß§¥’·≈–Õ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√ 
  ‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√§◊Õ§¥’√–À«à“ß∫√‘…—∑‰∑¬·¡≈àÕπ‚ª≈’‡Õ ‡μÕ√å ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¬◊ËπøÑÕß  
  ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ®Ì“‡≈¬∑’Ë 1 °—∫æ«° √«¡ 5 §π ´÷Ëß¡’ ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ®Ì“‡≈¬∑’Ë 1, π“¬ ¡‡®μπå  
  À¡Ÿà»‘√‘‡≈‘» ®Ì“‡≈¬∑’Ë 2,∫¡®.∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“‡≈¬∑’Ë 3,∫¡®.∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®Ì“‡≈¬∑’Ë 4 ∫¡®.∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  
  ®Ì“‡≈¬∑’Ë 5 μàÕ»“≈·æàß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ 2550 ∞“π§«“¡º‘¥ ‡æ‘°∂Õπ —≠≠“°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ,≈–‡¡‘¥,  
  ‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬ μ“¡§¥’À¡“¬‡≈¢¥Ì“∑’Ë 1215/2550 ‚¥¬¡’∑ÿπ∑√—æ¬å¢≥–øÑÕß®Ì“π«π 24,500,000,000 ∫“∑ ´÷Ëß·¬°‡ªìπ 
  §à“‡ ’¬À“¬·°à™◊ËÕ‡ ’¬ß®Ì“π«π 12,250,000,000 ∫“∑ ·≈–§à“‡ ’¬À“¬®“°°“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂ª√–°Õ∫°‘®°“√‰¥â®Ì“π«π  
  12,250,000,000 ∫“∑ æ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 7.5 μàÕªï ¢Õß‡ß‘πμâπ®Ì“π«π¥—ß°≈à“«π—∫·μà«—πøÑÕß®π°«à“®–™Ì“√– 
  ‡ √Á® ‚¥¬„Àâ®Ì“‡≈¬∑—ÈßÀâ“√à«¡°—π√—∫º‘¥„π®Ì“π«π‡ß‘π¥—ß°≈à“«  
   μ“¡øÑÕß‚®∑°å‰¥â∂Ÿ°»“≈≈â¡≈–≈“¬°≈“ß¡’§Ì“ —Ëßæ‘∑—°…å∑√—æ¬å™—Ë«§√“«·≈â« ¥—ßπ—Èπ  ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å®÷ß 
  ‰¡à‡¢â“À≈—°‡°≥±åμ“¡æ√–√“™°Ì“Àπ¥∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ æ.».2544 ∑’Ë®–‚Õπ„Àâ°—∫∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 
  ‰∑¬ (ç∫ ∑.é) ÷́Ëß„π à«π¢Õß∏π“§“√ (®Ì“‡≈¬∑’Ë3) ‰¥â¬◊Ëπ§Ì“„Àâ°“√·°âμà“ß§¥’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‚¥¬ªØ‘‡ ∏§Ì“øÑÕß 
  ¢Õß‚®∑°å∑—Èß ‘Èπ ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
   - «—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2544 »“≈≈â¡≈–≈“¬°≈“ß‰¥â¡’§Ì“ —Ëßæ‘∑—°…å∑√—æ¬å™—Ë«§√“« μ“¡§¥’À¡“¬‡≈¢·¥ß∑’Ë ≈.391/2543 
   - «—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2544 »“≈¡’§Ì“ —Ëß„Àâ∂ÕπøÑÕß§¥’¥—ß°≈à“«·≈–®Ì“Àπà“¬§¥’ÕÕ°®“° “√∫∫§«“¡„π«—π‡¥’¬«°—π  
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   - «—π∑’Ë 12 μÿ≈“§¡ 2544 ∏π“§“√‰¥â∑Ì“ —≠≠“‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å„Àâ·°à∫ ∑. ‚¥¬∫ ∑.‰¥âÕÕ° 
    À≈—°∞“π°“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å  
    ¥—ßπ—Èπ „π™à«ß‡«≈“∑’Ë∏π“§“√‰¥â‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å„Àâ°—∫∫ ∑.π—Èπ ‚®∑°å¡‘‰¥â¡’ ∂“π–∑’Ë∂Ÿ°»“≈¡’§Ì“ —Ëß 
  æ‘∑—°…å∑√—æ¬å™—Ë«§√“«·≈â« ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“∏π“§“√‰¥â‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å„Àâ°—∫∫ ∑.μ“¡À≈—°‡°≥±åœ·≈–™Õ∫¥â«¬ 
  °ÆÀ¡“¬  
     ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ 2551 »“≈‰¥â¡’§Ì“æ‘æ“°…“¬°øÑÕß‚®∑°å∫πæ◊Èπ∞“π«à“ °“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß‚®∑°å  
  √–À«à“ß∏π“§“√·≈– ∫ ∑.‡ªìπ‰ªμ“¡∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬‰¡à®Ì“μâÕßæ‘®“√≥“„πª√–‡¥ÁπÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  
   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2551 ‚®∑°å‰¥â¬◊ËπÕÿ∑∏√≥å ´÷Ëß∏π“§“√ (®Ì“‡≈¬∑’Ë 3 ) ‰¥â¬◊Ëπ§Ì“·°âÕÿ∑∏√≥å·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10  
  æƒ»®‘°“¬π 2551 ªí®®ÿ∫—π√–À«à“ßæ‘®“√≥“¢Õß»“≈Õÿ∑∏√≥å ´÷Ëß·π«‚πâ¡§¥’§“¥«à“»“≈Õÿ∑∏√≥å®–æ‘æ“°…“¬◊πμ“¡»“≈™—Èπμâπ  
  ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡À“°∏π“§“√μâÕß·æâ§¥’°Á§ß√—∫º‘¥μ“¡§Ì“¢Õ∑â“¬øÑÕß‡©æ“–„π à«π¢Õß∏π“§“√μ“¡¿“√–Àπ’È¢Õß‚®∑°å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà 
  °—∫∏π§“√°àÕπ‚Õπ„Àâ°—∫∫ ∑.‡ªìπ‡ß‘πμâπ‡æ’¬ß®Ì“π«π 857.87 ≈â“π∫“∑‡∑à“π—Èπ 
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 Ì“À√—∫ªï 2551 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμà“ßÊ ‡ªìπ‰ªμ“¡
¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏π“§“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√μ√«® Õ∫ °“√ Õ∫∑“π √–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ √–∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√μ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ √–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°Ì“Àπ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°‡¥◊Õπ 
 Ì“À√—∫ªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 58 §√—Èß π“¬‡μ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â« ´÷Ëß‡ªìπª√–∏“π§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫  ‡¢â“ª√–™ÿ¡μ≈Õ¥ªï √«¡ 54 §√—Èß π“¬∏“√‘π ∑‘«“√’ ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¢â“ª√–™ÿ¡ √«¡ 58 §√—Èß ·≈– 
π“¬™—™«“≈ ‡Õ’Ë¬¡»‘√‘ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¢â“ª√–™ÿ¡ √«¡ 38 §√—Èß ‚¥¬ “√– Ì“§—≠„π°“√ª√–™ÿ¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“¥—ßπ’È 

 
1. æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘·ºπß“πμ√«® Õ∫·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï ¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– 

  Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ æ√âÕ¡∑—Èß∑∫∑«π·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√ 
 ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ∑—π ¡—¬  Õ¥§≈âÕßμ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ “°≈·≈–∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°Ì“Àπ¥ 

2. æ‘®“√≥“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß°“√§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß ·≈–‡ πÕ 
 §à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√μàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

3. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ∑—Èßß“π¢ÕßΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈– 
 ΩÉ“¬μ√«® Õ∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß 

4. æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√ Õ∫∑“π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¿“√–ºŸ°æ—π μ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–√–‡∫’¬∫ß“π 
 ¢Õß∏π“§“√ 

5. æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‘π‡™◊ËÕ °√–∫«π°“√ÕÌ“π«¬ ‘π‡™◊ËÕ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¿“¬À≈—ß°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ 
 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∏π“§“√  

6. æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∏ÿ√°√√¡À≈—°∑√—æ¬å„πª√–‡¿∑∑’Ë∏π“§“√‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“° Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ 
 °Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ 

7. æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√°Ì“°—∫°“√πÌ“ àß·∫∫√“¬ß“π°“√∑Ì“∏ÿ√°√√¡„Àâ Ì“π—°ß“πªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√øÕ°‡ß‘π μ“¡æ√–√“™ 
 ∫—≠≠—μ‘ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√øÕ°‡ß‘π μ≈Õ¥®π√“¬ß“π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àÀπà«¬ß“π∑“ß°“√∑’Ë Õ∫∂“¡∏π“§“√ 

8. æ‘®“√≥“¢âÕ —ß‡°μ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ºŸâμ√«®°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ 
 °Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π  ‡æ◊ËÕ —Ëß°“√·≈–μ‘¥μ“¡„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥Ì“‡π‘π°“√ 
 ·°â‰¢Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–®√‘ß®—ß 

9. √à«¡À“√◊Õ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√¢Õß∏π“§“√ ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡ªìπ§√—Èß§√“« ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ 
 ¢âÕ —ß‡°μ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  

 
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß

∏π“§“√¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ °“√√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∑’¡°Ì“°—∫°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ®–√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ —Ëß°“√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß æ√âÕ¡∑—Èß
μ‘¥μ“¡°“√·°â‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–‡ªìπ√–¬–Ê 

 
 
 
                                      
  ( π“¬‡μ™–æ‘∑¬å · ß ‘ß·°â« ) 
                                    ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈– “√

 π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑Ì“¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–
μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ “°≈‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡àÌ“‡ ¡Õ „™â¥ÿ≈æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–„™â
ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑Ì“ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
ª√–°“»¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’·≈–¥Ì“√ß√—°…“‰«â´÷Ëß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“°“√
∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π  ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥Ì“√ß√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π  ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ
‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°“√¥Ì“‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘Õ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠ 

„π°“√π’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ 
√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫ 
‡√◊ËÕßπ’È ª√“°Ø„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï·≈â« 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®·≈– “¡“√∂ √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (π“¬∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√) (π“¬™‘π À¬«π À¬‘π) 
   ª√–∏“π°√√¡°“√ √—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 
 

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
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¿“«–‡»√…∞°‘®‰∑¬ªï 2550 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2551 

‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
 
¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊Õ 

Àÿâπ√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–‰¥âμ√«®
 Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ¥â«¬‡™àπ°—π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ 
§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« 
®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“  

πÕ°®“°∑’Ë®–°≈à“«„π«√√§∂—¥‰ª ¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°Ì“Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“
μâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– Ì“§—≠À√◊Õ‰¡à 
°“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë°‘®°“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– Ì“§—≠ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ 
ºŸâ®—¥∑Ì“¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’ËπÌ“‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“°“√μ√«® Õ∫
¥—ß°≈à“«„Àâ¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ 

μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 1.2 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ¡’ ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“Àπ’È ‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ
®Ì“π«πª√–¡“≥ 5,035 ≈â“π∫“∑ ( à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ∫«°) ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∏π“§“√œ¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ßμË”°«à“
‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√œ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢ÕºàÕπº—π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·≈–‡ πÕ·ºπ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«μàÕ∏π“§“√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ç∏ª∑.é) ´÷Ëß ∏ª∑. ‰¥â¡’§Ì“ —Ëß„Àâ∏π“§“√œ√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡ß‘π°Õß∑ÿπ·≈–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
„Àâ ∏ª∑. ∑√“∫‡ªìπ√–¬–®π°«à“∏π“§“√œ®–¥Ì“‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ·≈â«‡ √Á® ∏π“§“√œÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥Ì“‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“« ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–·≈â«‡ √Á®„π‰μ√¡“ ∑’ËÀπ÷Ëß 
¢Õßªï 2552  

¬°‡«âπº≈°√–∑∫¢Õß‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë°≈à“«„π«√√§°àÕπ∑’ËÕ“®¡’μàÕß∫°“√‡ß‘π ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2551 º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑
¬àÕ¬ ·≈–¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– Ì“§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 

‚¥¬¡‘‰¥â‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ¢â“æ‡®â“¢Õ„Àâ —ß‡°μ„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È  
°) μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 1.3 «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„π™à«ßªï 

∑’Ëºà“π¡“‰¥â àßº≈°√–∑∫μàÕ ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈° ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“Àÿâπ∑—Ë«‚≈° ¿“«–°“√μ÷ßμ—«¢Õßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ
√«¡∑—Èß°“√°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß∏π“§“√ °“√‰¡à “¡“√∂¥Ì“√ßÕ¬Ÿà‰¥â¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë≈¥≈ß  
„πªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥âÕÕ°¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“ ¿“æ§≈àÕß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“
·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·°àΩÉ“¬μà“ßÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¬—ß§ß¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ«à“ ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°®–°≈—∫§◊π Ÿà ¿“«–ª°μ‘‡¡◊ËÕ„¥  
ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑Ì“∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß ¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–ª√–¡“≥°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ ∑’Ë∏π“§“√œæ‘®“√≥“·≈â««à“
‡À¡“– ¡ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß∫°“√‡ß‘ππ’ÈÕ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ 

¢) μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 9.1 (¢)  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2551 ∏π“§“√œ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢“¬‡ß‘π
≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√ CDO ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈¢“¬‚¥¬¡’√“§“¢“¬√«¡∑—Èß ‘Èπ 77.04 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ (2,580 ≈â“π∫“∑) √“¬°“√
¢“¬¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°∫—π∑÷°∫—≠™’„πªïªí®®ÿ∫—π·≈â«  

§) μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 37 ∏π“§“√œ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“°“√‚Õπ¢“¬≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ°—∫
∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ (ç∫ ∑.é) ‡°’Ë¬«°—∫ à«π·∫àßº≈°Ì“‰√¢“¥∑ÿπÕ—πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ®“°≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ∑’Ë‚Õπ¢“¬‰ª
„Àâ·°à ∫ ∑. ·≈–ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß¡Õ∫‡Õ° “√ ‘∑∏‘·≈–Õ◊ËπÊ Õ—πÕ“®°√–∑∫μàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß√“§“‚Õπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√μ√«® Õ∫·≈–À“¢âÕ √ÿª√à«¡°—π√–À«à“ß∏π“§“√œ·≈– ∫ ∑. 

¢â“æ‡®â“‰¥â‡§¬μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢Õß
∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  ∑’ËπÌ“¡“· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 
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∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ·≈–‰¥â‡ πÕ√“¬ß“π‰«âÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë 29 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ·≈–„Àâ¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ (1) §«“¡
‰¡à·πàπÕπ¢Õßªí≠À“«‘°ƒμ‘„π À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π CDO (2) °“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å
‡ ’Ë¬ß  (3)  à«π·∫àßº≈°Ì“‰√¢“¥∑ÿπÕ—πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ®“°≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ∑’Ë‚Õπ¢“¬‰ª„Àâ·°à ∫ ∑. ·≈– (4) °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   √—μπ“ ®“≈– 
   ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑–‡∫’¬π 3734 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

∫√‘…—∑  Ì“π—°ß“π ‡Õ‘π å∑ ·Õπ¥å ¬—ß ®Ì“°—¥ 
°√ÿß‡∑æœ: 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552   
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ß∫¥ÿ≈          
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

ß∫¥ÿ≈      

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
      À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550 2551 2550 
 ‘π∑√—æ¬å        
 ‡ß‘π ¥     4,631,710,995 3,875,056,754 4,630,351,485  3,872,919,168  
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 7      
 „πª√–‡∑»       
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬  33,653,566,976 3,926,789,521 33,327,564,051 3,727,169,233  
     ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬  8,919,265,398  4,262,845,019  8,879,088,442  4,194,990,019  
   μà“ßª√–‡∑»       
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬  21,561,883 484,999,226  21,561,883  484,999,226  
  ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬  772,752,340 66,853,154 772,752,340 66,853,154  
√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π -  ÿ∑∏‘  43,367,146,597 8,741,486,920 43,000,966,716 8,474,011,632  
À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 8  -    2,250,000,000 - 2,250,000,000  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ   9      
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« -  ÿ∑∏‘  4,761,189,435 20,844,233,318 4,633,261,003 20,509,847,707  
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« -  ÿ∑∏‘  40,660,166,639 55,924,127,034 40,251,593,231 53,644,252,097  
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ -  ÿ∑∏‘  98,832,738  189,081,648  1,343,637,904 1,372,973,902  
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ -  ÿ∑∏‘  45,520,188,812 76,957,442,000 46,228,492,138 75,527,073,706  
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 10      
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ  92,260,538,869  98,473,068,101  87,553,426,943 95,315,114,454  
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫  388,790,254 735,201,024  325,979,415 440,963,010  
 √«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫  92,649,329,123 99,208,269,125 87,879,406,358 95,756,077,464  
 À—° :  §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠  (8,972,756,197) (11,060,809,020) (5,249,480,640) (7,332,924,511) 
   §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È  (19,682,248) (50,712,838) (19,682,248) (50,712,838) 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫- ÿ∑∏‘  83,656,890,678  88,096,747,267  82,610,243,470 88,372,440,115  
∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 13 2,482,628,787  2,600,841,468  2,277,162,845  2,372,414,642  
¿“√–¢Õß≈Ÿ°§â“®“°°“√√—∫√Õß  162,591,674  367,730,888  162,591,674  367,730,888  
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 14  3,863,325,540  4,078,771,082  3,787,788,276  3,988,413,830  
≈Ÿ°Àπ’È§à“¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 9.1(®) 24,144,587,004  11,072,417,488  24,144,587,004  11,071,751,394  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 15  550,713,110  635,058,182 531,837,400 610,799,567  
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ  16  3,996,850,889  7,077,428,104  3,671,326,759 7,246,206,961  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å   212,376,634,086 205,752,980,153 211,045,347,767 204,153,761,903  
           
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È      
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ß∫¥ÿ≈ (μàÕ)      
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

ß∫¥ÿ≈ (μàÕ)      

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
      À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550 2551 2550 
Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ      
‡ß‘π√—∫Ω“°   17       
 ‡ß‘π√—∫Ω“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑  159,528,185,999 165,849,070,971 159,805,073,275 166,003,363,506  
 ‡ß‘π√—∫Ω“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»  200,501,977 179,872,995 200,501,977 179,872,995  
√«¡‡ß‘π√—∫Ω“°   159,728,687,976  166,028,943,966  160,005,575,252  166,183,236,501  
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 18       
 „πª√–‡∑»        
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬  8,349,284,983 6,052,472,690 8,082,691,757 6,085,387,793  
  ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬   73,170,159 93,975,068  75,696,021 98,866,905  
   μà“ßª√–‡∑»        
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬  1,819,758,649 1,550,780,562 1,819,758,649 1,550,780,562  
     ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬   7,535,838 1,582,825  7,535,838  1,582,825  
√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  10,249,749,629  7,698,811,145   9,985,682,265 7,736,618,085  
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡  188,351,817   276,245,310 188,351,817 276,245,310  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡    19       
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ  3,924,193,417 3,918,201,835 3,453,201,520 2,291,857,946  
   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  3,144,937,500 5,796,890,000 3,144,937,500 5,796,890,000  
√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡   7,069,130,917 9,715,091,835 6,598,139,020 8,088,747,946  
¿“√–¢Õß∏π“§“√®“°°“√√—∫√Õß  162,591,674 367,730,888 162,591,674 367,730,888  
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬  679,008,006  1,030,387,834 666,990,379 1,024,685,366  
‡®â“Àπ’È§à“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 9.1(®) 24,191,832,049  14,518,929,475  24,191,832,049 14,518,929,475  
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π - º≈ª√–‚¬™πå∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π  493,076,822  436,016,228 493,076,822 436,016,228  
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ   20  4,478,970,458 4,969,806,757 3,718,235,837 4,107,514,977  
√«¡Àπ’È ‘π    207,241,399,348 205,041,963,438 206,010,475,115 202,739,724,776  
           
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È  
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(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
      À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550 2551 2550 
Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ)       
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ         
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 21       
  Àÿâπ “¡—≠ 13,349,401,164 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.75 ∫“∑  50,060,254,365  50,060,254,365    
  Àÿâπ “¡—≠ 6,674,700,582 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.75 ∫“∑   25,030,127,183  25,030,127,183  
 ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™Ì“√–·≈â«       
  Àÿâπ “¡—≠ 6,674,700,582 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.75 ∫“∑       
  (31 ∏—π«“§¡ 2550: 2,224,900,194 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.75 ∫“∑)  25,030,127,183 8,343,375,728 25,030,127,183 8,343,375,728  
 à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠  (10,606,987,712) - (10,606,987,712) -    
º≈°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß       
  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å 23 748,814,825 767,698,441 748,814,825 767,698,441  
  à«π‡°‘π(μË”)°«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24 54,637,646 (273,497,403) 55,777,090 (272,436,765) 
°Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ) – ¡        
 ®—¥ √√·≈â« -  Ì“√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬  6,053,484 6,053,484 6,053,484 6,053,484  
 ¢“¥∑ÿπ – ¡  (9,704,736,373) (7,726,983,112) (10,198,912,218) (7,430,653,761) 
Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π 22       
  à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®Ì“π«π 124,589,637 Àÿâπ   (460,381,158)  (467,211,139) - -    
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ  5,067,527,895 649,435,999  5,034,872,652  1,414,037,127  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  67,706,843  61,580,716  -    -    
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   5,135,234,738 711,016,715 5,034,872,652 1,414,037,127  
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  212,376,634,086   205,752,980,153  211,045,347,767 204,153,761,903  
 
√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ - ¿“√–ºŸ°æ—π∑—Èß ‘Èπ 33       
°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π·≈–§È”ª√–°—π°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π  656,553,773 1,091,706,702 966,893,876 1,534,049,885  
¿“√–μ“¡μ—Î«·≈°‡ß‘π§à“ ‘π§â“‡¢â“∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°Ì“Àπ¥   438,400,602 335,157,489 438,400,602 335,157,489  
‡≈Áμ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ  1,335,783,769  2,226,680,177 1,335,783,769 2,226,680,177  
¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ   216,412,132,718  363,221,755,315  216,412,196,718 363,221,819,315  
           
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È       
    

∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

ß∫¥ÿ≈ (μàÕ)      

π“¬™‘π À¬«π À¬‘π 
√—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 
 
 
 
 

π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ 
°√√¡°“√ 
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ß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ             
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
      À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550 2551 2550 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈       
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ    6,855,037,368 7,526,251,362 6,990,962,304  7,819,410,650  
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  798,084,642 877,023,448  774,249,650 863,589,500  
°“√„Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π   628,980,495   609,968,872  -    -    
‡ß‘π≈ß∑ÿπ    3,084,743,899  5,456,134,276  3,209,718,519 5,252,923,008  
√«¡√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈  11,366,846,404  14,469,377,958  10,974,930,473  13,935,923,158  
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬       
‡ß‘π√—∫Ω“°     4,883,959,732 6,626,956,539 4,888,126,211 6,632,474,497  
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  180,492,327  481,272,525  158,164,214  451,199,753  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ  111,347,789  309,414,602  70,095,562 281,009,705  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  308,430,288   287,158,877  308,430,288 287,158,877  
√«¡§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬  5,484,230,136 7,704,802,543  5,424,816,275  7,651,842,832  
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ -  ÿ∑∏‘  5,882,616,268  6,764,575,415  5,550,114,198  6,284,080,326  
Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠  (2,315,362,744) (3,478,259,984) (2,196,000,000) (3,563,000,000) 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠  3,567,253,524  3,286,315,431  3,354,114,198 2,721,080,326  
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬       
¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 27  (1,001,021,826) (5,497,923,259) (2,099,535,182) (6,659,658,800) 
°Ì“‰√®“°°“√¢“¬≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  131,610,046  -    -    -    
§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√       
 °“√√—∫√Õß √—∫Õ“«—≈ ·≈–§È”ª√–°—π  109,570,808  124,258,781  109,570,808 124,258,781  
 Õ◊Ëπ Ê      838,342,338  830,538,331 650,397,035 1,331,273,290  
°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°°“√ª√‘«√√μ/μ√“ “√Õπÿæ—π∏å  279,600,289  (260,212,120) 279,633,029 (260,208,820) 
°Ì“‰√®“°∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬/√“¬°“√‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß  -  198,949,556 - 185,806,089  
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ/√“¬°“√‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß  292,504,256  485,614,545  48,480,540  228,703,928  
√«¡√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬  650,605,911  (4,118,774,166) (1,011,453,770) (5,049,825,532) 
          
          
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È        
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ß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ (μàÕ)      
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

π“¬™‘π À¬«π À¬‘π 
√—°…“°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 
 
 
 
 

π“¬ª√’™“ Õÿàπ®‘μμ‘ 
°√√¡°“√ 

 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
      À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550 2551 2550 
 
§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬       
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π  2,301,191,537  2,131,516,647 1,915,726,007 1,702,867,118  
‡ß‘ππÌ“ àß‡¢â“ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°/°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ       
 ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π  670,469,739  713,123,608  670,469,739 713,123,608  
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√  ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å  1,453,797,789 1,329,561,189 1,359,961,534  1,229,571,394  
§à“¿“…’Õ“°√     262,318,359  520,939,879  250,344,786  466,049,151  
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡  30,924,781  15,998,546  -    -    
§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√  488,067,041 585,516,557 394,396,993 437,140,842  
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√  25,848,600 20,421,000 20,201,600 15,216,000  
 Ì“√Õß Ì“À√—∫√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈  31,000,000  55,000,000  31,000,000 55,000,000  
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ     877,909,273  712,539,297  487,701,842  479,154,785  
√«¡§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬  6,141,527,119  6,084,616,723  5,129,802,501  5,098,122,898  
¢“¥∑ÿπ°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â  (1,923,667,684) (6,917,075,458) (2,787,142,073) (7,426,868,104) 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 28 (59,955,020) (9,877,149) - -    
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï   (1,983,622,704) (6,926,952,607) (2,787,142,073) (7,426,868,104) 
 
°“√·∫àßªíπ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘       
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ  (1,989,797,290) (6,928,725,940) (2,787,142,073) (7,426,868,104) 
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  6,174,586  1,773,333   
       (1,983,622,704) (6,926,952,607)     
¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ  31       
¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (∫“∑μàÕÀÿâπ)       
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ   (0.31) (3.70) (0.43) (3.72) 
          
®Ì“π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° (Àÿâπ)  6,364,090,674  1,871,857,620  6,488,680,311  1,996,447,257  
          
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È       
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(Àπà«¬ : ∫“∑) 
      ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
       à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ 
       à«π‡°‘π 
      (μË”°«à“) ∑ÿπ        
      à«π‡°‘π∑ÿπ ®“°°“√     √«¡ à«π  à«π¢Õß 
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ°   à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“  ®“°°“√μ’√“§“  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   Ì“√Õß  ¢“¥∑ÿπ  Àÿâπ “¡—≠ ◊́ÈÕ§◊π ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
  À¡“¬‡Àμÿ ·≈–™Ì“√–·≈â«  Àÿâπ “¡—≠   ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ μ“¡°ÆÀ¡“¬  – ¡ ∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢Õß∏π“§“√œ   à«ππâÕ¬ √«¡  

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549  14,934,500,000  (1,123,608,592) 786,530,462  (594,047,392) 6,053,484  (8,524,221,359) (1,261,470,416)  4,223,736,187 59,807,383 4,283,543,570  
μ—¥®Ì“Àπà“¬ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å  -    - (18,832,021) - -    18,832,021   -    -     - -    
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  -    -     -    320,549,989  -    -     -    320,549,989 - 320,549,989  
 √«¡√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ∑’Ë√—∫√Ÿâ„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   -    -     (18,832,021) 320,549,989   - 18,832,021 -  320,549,989 - 320,549,989  
°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï  -    -    -    -    - (6,928,725,940) -  (6,928,725,940) 1,773,333 (6,926,952,607) 
 √«¡√“¬‰¥ â(§à“„™â®à“¬) ∑—Èß ‘Èπ∑’Ë√—∫√Ÿâ Ì“À√—∫ªï  -    -    (18,832,021) 320,549,989  -    (6,909,893,919) -    (6,608,175,951) 1,773,333 (6,606,402,618) 
 ‡æ‘Ë¡∑ÿπÀÿâπ “¡—≠  7,314,501,940  (4,264,354,631) - - - - - 3,050,147,309 - 3,050,147,309  
 ≈¥∑ÿπÀÿâπ “¡—≠  (13,905,626,212) 5,387,963,223 - -    -    8,517,662,989  -    -    -    -    
 º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥∑ÿπÀÿâπ “¡—≠  -     -    -    -    -    (794,259,277) 794,259,277 - - - 
 ´◊ÈÕ§◊π„∫ Ì“§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°‚¥¬∏π“§“√œ  -    -    -    -    -    (16,271,546) -     (16,271,546) - (16,271,546) 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2550  8,343,375,728  -  767,698,441 (273,497,403) 6,053,484   (7,726,983,112) (467,211,139) 649,435,999 61,580,716 711,016,715 
 μ—¥®Ì“Àπà“¬ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å   -    -    (18,883,616)  -    -    18,883,616  -    -    -     -   
 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ≈¥≈ß  -    -    -    (83,174,743) -     -    -     (83,174,743) - (83,174,743) 
 √—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ  -    -    -    411,309,792  -    -    -    411,309,792  -    411,309,792 
 √«¡√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ∑’Ë√—∫√Ÿâ„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  -    -    (18,883,616) 328,135,049  -    18,883,616  -    328,135,049  -    328,135,049  
 °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï  -    -    -    -    -    (1,989,797,290) -    (1,989,797,290) 6,174,586 (1,983,622,704)  
 √«¡√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ∑—Èß ‘Èπ∑’Ë√—∫√Ÿâ Ì“À√—∫ª ï  -    -    (18,883,616) 328,135,049  - (1,970,913,674) -    (1,661,662,241) 6,174,586 (1,655,487,655)  
‡æ‘Ë¡∑ÿπÀÿâπ “¡—≠ 21 16,686,751,455 (10,606,987,712) -    -    -    -    -    6,079,763,743  - 6,079,763,743   
Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬≈¥≈ß  -    -    -    -    -    (6,839,587) 6,829,981  (9,606) -    (9,606) 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬≈¥≈ß  -    -    -    -    -    -    -    -    (48,459) (48,459) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551  25,030,127,183 (10,606,987,712) 748,814,825 54,637,646 6,053,484  (9,704,736,373) (460,381,158) 5,067,527,895  67,706,843 5,135,234,738   
 
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È            
            

∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 

ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ      
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ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ)   

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
        à«π‡°‘π(μË”)°«à“∑ÿπ     
       à«π‡°‘π∑ÿπ ®“°°“√ 
    ∑ÿπ∑’ËÕÕ°   à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“  ®“°°“√μ’√“§“  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   Ì“√Õßμ“¡  ¢“¥∑ÿπ  
   À¡“¬‡Àμÿ ·≈–™Ì“√–·≈â« Àÿâπ “¡—≠  ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ °ÆÀ¡“¬  – ¡ √«¡ 
           
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549  14,934,500,000  (1,123,608,592)  786,530,462  (588,915,165) 6,053,484  (8,524,009,121) 5,490,551,068  
μ—¥®Ì“Àπà“¬ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å  -    -    (18,832,021) -     -    18,832,021 -    
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  - -    -  316,478,400 - -  316,478,400  
   √«¡√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ∑’Ë√—∫√Ÿâ„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  -    -    (18,832,021) 316,478,400  -    18,832,021  316,478,400  
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï  -    -    -    -    -    (7,426,868,104) (7,426,868,104) 
 √«¡√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ∑—Èß ‘Èπ∑’Ë√—∫√Ÿâ Ì“À√—∫ªï  -     -    (18,832,021) 316,478,400  -    (7,408,036,083) (7,110,389,704) 
 ‡æ‘Ë¡∑ÿπÀÿâπ “¡—≠  7,314,501,940  (4,264,354,631) -    -    -    -    3,050,147,309  
 ≈¥∑ÿπÀÿâπ “¡—≠  (13,905,626,212) 5,387,963,223     8,517,662,989  -    
 ´◊ÈÕ§◊π„∫ Ì“§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°‚¥¬∏π“§“√œ  -    -    -    -    -    (16,271,546) (16,271,546) 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2550  8,343,375,728  -    767,698,441  (272,436,765) 6,053,484  (7,430,653,761) 1,414,037,127  
 μ—¥®Ì“Àπà“¬ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å  -    -    (18,883,616) -     -    18,883,616  -    
 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ≈¥≈ß  -    -    -    (81,721,457) -    -    (81,721,457) 
 √—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ  -     -    -    409,935,312  -    -    409,935,312  
 √«¡√“¬‰¥â(§à“„™â®à“¬)∑’Ë√—∫√Ÿâ„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  -    -    (18,883,616) 328,213,855  -    18,883,616  328,213,855  
 ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï  -    -    -    -    -    (2,787,142,073) (2,787,142,073) 
 √«¡√“¬‰¥â(§à“„™â®à“¬)∑—Èß ‘Èπ∑’Ë√—∫√Ÿâ Ì“À√—∫ªï  -    -    (18,883,616) 328,213,855  -    (2,768,258,457) (2,458,928,218) 
 ‡æ‘Ë¡∑ÿπÀÿâπ “¡—≠ 21 16,686,751,455 (10,606,987,712) -    -    -    -    6,079,763,743  
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551  25,030,127,183  (10,606,987,712) 748,814,825  55,777,090  6,053,484 (10,198,912,218) 5,034,872,652  
      
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È  
 
 

∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥     
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈–  2550 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
       2551 2550 2551 2550 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π      
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘°àÕπ¿“…’  (1,923,667,684) (6,917,075,458) (2,787,142,073) (7,426,868,104) 
√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘°àÕπ¿“…’‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬)      
 ®“°°‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π      
 ‚Õπ°≈—∫¢“¥∑ÿπ®“°°“√ªî¥ —≠≠“°“√∫√‘À“√·≈–™¥‡™¬ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ -  (77,705,812) -  (77,705,812) 
  à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡  30,924,781  15,998,546  -  -  
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–√“¬®à“¬μ—¥∫—≠™’  544,122,851  467,724,156  508,604,727  435,758,799  
 Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠   2,315,362,744  3,478,259,984  2,196,000,000  3,563,000,000  
  Ì“√Õß Ì“À√—∫√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈  31,000,000  55,000,000  31,000,000  55,000,000  
  Ì“√Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ·≈– ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ  110,445,770  40,000,000  110,445,770  40,000,000  
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (‚Õπ°≈—∫)  -  10,000,000  (42,000,000) 304,000,000  
 ‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  (66,011,588) -  (63,310,072) -  
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ (‚Õπ°≈—∫)    103,512,293  (151,913,662) 101,301,596  (130,000,000) 
  Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ (‚Õπ°≈—∫)   521,861,590  (12,657,944) 520,487,110  (4,271,910) 
 ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»      
   ·≈–μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß  1,504,987,328  1,687,011,098  1,504,987,328  1,687,011,098  
 ¢“¥∑ÿπ (°Ì“‰√) ®“°∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬  93,142,446  (47,035,894) (25,020,360) (55,806,089) 
 ¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ  2,962,400,596  5,827,943,590  2,950,218,063  5,825,837,588  
 (°Ì“‰√) ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  (159,145,553) 624,761,611  (160,365,240) 668,553,895  
 °Ì“‰√®“°°“√¢“¬≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  (131,610,046) -  -  -  
 °Ì“‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  (1,230,195,747) (838,358,101) (71,317,199) (19,223,611) 
 °Ì“‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ  -  (113,765,898) - (115,237,162) 
 °Ì“‰√®“°°“√®Ì“Àπà“¬Õÿª°√≥å  (5,666,619) (13,979,929) (5,295,877) (13,405,487) 
  Ì“√Õß®“°°“√ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π  57,060,594  45,388,324  57,060,594  45,388,324  
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫·≈–‡ß‘πªíπº≈√—∫  (11,366,846,404) (14,469,377,957) (10,974,930,473) (13,935,923,158) 
 §à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬  5,484,230,136  7,704,802,543  5,424,816,275 7,651,842,832  
 §à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ    (570,477,612) 411,293,584  32,574,828  (206,915,543) 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥Ì“‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π      
   ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥Ì“‡π‘πß“π  (1,694,570,124) (2,273,687,219) (691,885,003) (1,708,964,340) 
 ‘π∑√—æ¬å¥Ì“‡π‘πß“π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß      
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  (34,614,373,478) 4,600,612,304  (34,516,642,584) 4,715,562,193  
 À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π  2,250,000,000  (2,250,000,000) 2,250,000,000  (2,250,000,000) 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“  (5,010,148,586) 8,432,487,575  (5,040,041,612) 8,388,509,266  
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ  1,554,010,202  3,839,005,769  3,480,341,536  7,311,830,916  
 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬  419,701,433  966,691,582  89,803,598  171,084,749  
 ≈Ÿ°Àπ’È°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π      
   ¿“¬„μâ —≠≠“∫√‘À“√·≈–™¥‡™¬ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  -  11,156,145,876  -  11,156,145,876  
   ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ   1,597,615,110   (452,637,005) 2,134,868,722 (965,708,161) 
           
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È       
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥  (μàÕ)   
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈–  2550 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
       2551 2550 2551 2550 
           
Àπ’È ‘π¥Ì“‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)      
 ‡ß‘π√—∫Ω“°   (6,300,255,990) (15,190,442,420) (6,177,661,248) (15,135,422,625) 
  √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  2,548,371,757  (3,084,808,837) 2,249,064,179  (3,120,534,309) 
  Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡  (87,893,494) 1,272,089  (87,893,494) 1,272,089  
  Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ√–À«à“ß√Õ‚Õπ∫—≠™’  726,164,039  (173,629,445) 726,164,039  (173,629,445) 
  Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ     (625,543,532) (1,983,162,955) (1,199,376,696) (1,582,320,904) 
‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π  (39,236,922,663) 3,587,847,314  (36,783,258,563) 6,807,825,305  
¥Õ°‡∫’È¬√—∫     8,617,165,639   9,068,018,034  7,869,883,048  8,673,582,961  
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (5,852,020,702) (7,527,278,209) (5,843,987,436) (7,506,702,691) 
®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â   (53,918,222) (20,249,411) -  -  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π  (36,525,695,948) 5,108,337,728  (34,757,362,951) 7,974,705,575  
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ      
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ≈¥≈ß (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)  31,464,331,595  (15,250,761,422) 28,361,528,607  (16,589,058,054) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  -  (61,541,293) -  (91,541,293) 
‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å  (200,905,490) (323,223,122) (187,176,100) (301,447,349) 
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬Õÿª°√≥å  11,615,308  34,349,806  9,023,311  31,681,306  
‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ  (157,885,885) (142,255,587) (155,483,295) (135,887,156) 
‡ß‘πªíπº≈√—∫   263,478,176  321,584,559  435,757,783  319,816,124  
¥Õ°‡∫’È¬√—∫     2,967,432,123  5,280,786,030  2,919,009,902  5,080,501,148  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ  34,348,065,827  (10,141,061,029) 31,382,660,208  (11,685,935,274) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π      
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  5,991,582  1,181,421,954  1,161,343,574  (164,785,504) 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  (2,759,660,000) 1,430,400,000  (2,759,660,000) 1,430,400,000  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ   6,079,763,743  3,050,147,309  6,079,763,743  3,050,147,309  
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (391,810,963) (535,395,734) (349,312,257) (511,273,267) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π  2,934,284,362  5,126,573,529  4,132,135,060  3,804,488,538  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘  756,654,241  93,850,228  757,432,317  93,258,839  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπªï  3,875,056,754  3,781,206,526  3,872,919,168  3,779,660,329  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πª≈“¬ªï  4,631,710,995  3,875,056,754  4,630,351,485  3,872,919,168 
 
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È        
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1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
 1.1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∏π“§“√œ 
   ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) (ç∏π“§“√œé) ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ®Ì“°—¥ μ“¡°ÆÀ¡“¬‰∑¬ ·≈– 
  ª√–°Õ∫°‘®°“√„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬åμ—Èß·μà«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ 2492 ‚¥¬¡’ Ì“π—°ß“π„À≠à 
  μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 44 ∂ππ “∑√‡Àπ◊Õ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∏π“§“√œ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å ‚¥¬¡’ “¢“Õ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ° 
  ¿Ÿ¡‘¿“§„πª√–‡∑»‰∑¬ 
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥®—¥μ—Èß‡ªìπ∫√‘…—∑®Ì“°—¥ À√◊Õ∫√‘…—∑¡À“™π®Ì“°—¥ μ“¡°ÆÀ¡“¬‰∑¬·≈–ª√–°Õ∫°‘®°“√„πª√–‡∑» 
  ‰∑¬ ‚¥¬¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ ∏ÿ√°‘®ª√÷°…“°“√≈ß∑ÿπ ∏ÿ√°‘® 
  ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“´◊ÈÕ ·≈–∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“ ‘π∑√—æ¬å·∫∫≈’ ´‘Ëß 
   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡°√“§¡ 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 2/2552 ‰¥â¡’¡μ‘„ÀâπÌ“‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ 
  ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∏π“§“√œ ®“° ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ ç∏π“§“√ ´’‰Õ‡ÕÁ¡∫’ ‰∑¬ ®Ì“°—¥  
  (¡À“™π)é ∑—Èßπ’È°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®–¥Ì“‡π‘π°“√¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë∏π“§“√œ ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–°√–∑√«ß 
  °“√§≈—ß 
 1.2 °“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
   «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“Àπ’È ‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ®Ì“π«πª√–¡“≥ 5,035 ≈â“π∫“∑ ( à«π¢ÕßºŸâ 
  ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ∫«°) ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∏π“§“√œ ¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ßμË”°«à“‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√œ 
  ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢ÕºàÕπº—π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·≈–‡ πÕ·ºπ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«μàÕ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  (ç∏ª∑.é) ´÷Ëß ∏ª∑. ‰¥â¡’§Ì“ —Ëß„Àâ∏π“§“√œ √“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡ß‘π°Õß∑ÿπ·≈–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ ∏ª∑.  
  ∑√“∫‡ªìπ√–¬–®π°«à“∏π“§“√œ ®–¥Ì“‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ·≈â«‡ √Á® ∏π“§“√œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥Ì“‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√‡æ‘Ë¡ 
  ∑ÿπ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√¥Ì“√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“« ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–·≈â«‡ √Á®„π 
  ‰μ√¡“ ∑’ËÀπ÷Ëß¢Õßªï 2552 
   ∏π“§“√œ ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢Õ„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ‘®“√≥“ºàÕπº—π„Àâ 
  ∫ÿ§§≈∑’Ë¡‘„™à —≠™“μ‘‰∑¬∂◊ÕÀÿâπ„π∏π“§“√œ √«¡°—π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 49 ‚¥¬„Àâ “¡“√∂∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∏π“§“√œ ‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈–  
  100 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡≈ß∑ÿπ„À¡à “¡“√∂‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ∏π“§“√œ ‰¥âμ“¡·ºπ°“√´◊ÈÕÀÿâπ 
  ∏π“§“√œ ®“°°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (ç°Õß∑ÿπøóôπøŸœé)  
   „π«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 °Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‰¥â·®âß∏π“§“√œ «à“ °Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‰¥â‡¢â“∑Ì“ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß 
  ∏π“§“√œ °—∫ CIMB Group Sdn Bhd (çCIMBé) ‚¥¬°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ®–¥Ì“‡π‘π°“√¢“¬Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊Õ„π 
  ∏π“§“√œ ®Ì“π«π 2,811,862,559 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 3.75 ∫“∑ (´÷Ëß§‘¥‡ªìπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42.1271 ¢Õß 
  Àÿâπ∑’Ë™Ì“√–·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ) „π√“§“Àÿâπ≈– 2.10 ∫“∑ ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π√«¡ 5,904.9 ≈â“π∫“∑  
   °“√¢“¬Àÿâπ¥—ß°≈à“«®–¥Ì“‡π‘π°“√„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥„π —≠≠“‡¡◊ËÕ‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ 
  ∑—ÈßÀ¡¥‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èßπ’È‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπ¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß 
   1. ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–°√–∑√«ß 
    æ“≥‘™¬å ‡ªìπμâπ 
   2. ‰¥â¡’°“√¥Ì“‡π‘π°“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√œ ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß§πμà“ß¥â“«„Àâ 
     Õ¥§≈âÕß°—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
   3. ºŸâ·∑π¢Õß CIMB ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√œ μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ 
   4. CIMB ·≈–/À√◊Õ CIMB Bank Berhad ´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ‡¢â“√—∫‚ÕπÀÿâπ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“° Bank Negara  
    Malaysia „Àâ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π¥—ß°≈à“«®“°°Õß∑ÿπøóôπøŸœ 
   ∑—Èßπ’È ¿“¬À≈—ß°“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π¥—ß°≈à“« CIMB ·≈–/À√◊Õ CIMB Bank Berhad ¡’Àπâ“∑’Ë®–μâÕß∑Ì“§Ì“‡ πÕ 
  ´◊ÈÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®   À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬     
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 
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   μàÕ¡“ ‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ¥—ßπ’È 
   1. «—π∑’Ë 9 μÿ≈“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ®“°∏ª∑.·®âß∏π“§“√œ «à“°√–∑√«ß°“√§≈—ß‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
    ¢Õß ∏ª∑. ºàÕπº—π„Àâ CIMB Bank Berhad ‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π∏π“§“√œ √«¡∑—Èß„Àâ∏π“§“√œ ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡‘„™à 
     —≠™“μ‘‰∑¬∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 49 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â« ·≈–¡’°√√¡°“√∑’Ë¡‘„™à —≠™“μ‘ 
    ‰∑¬‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®Ì“π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ®“°°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ·≈– 
    °“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ (Tender Offer) √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¿“¬„π‰μ√¡“  
    ∑’Ë 1 ¢Õßªï 2552 
   2. «—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2551  Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ (§ª¿.)  
    Õπÿ¡—μ‘ºàÕπº—π„Àâ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ ´÷Ëß¡’∏π“§“√œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 99.9997 ¢Õß 
    ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡‘„™à —≠™“μ‘‰∑¬∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π‡°‘π°«à“ 
    √âÕ¬≈– 49 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ 
   3. «—π∑’Ë 21 μÿ≈“§¡ 2551  Ì“π—°∫√‘À“√°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß§πμà“ß¥â“«‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√„Àâ∏π“§“√œ  
    ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß∏π“§“√œ  “¡“√∂ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß§πμà“ß¥â“« μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
    §πμà“ß¥â“« æ.». 2542 
   4. «—π∑’Ë 30 μÿ≈“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ®“°°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ·®âß«à“‰¥â√—∫°“√¬◊π¬—π®“° CIMB Bank  
    Berhad «à“‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπμ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ‰¥â¡’°“√¥Ì“‡π‘π°“√§√∫∂â«πÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√ 
    ºàÕπº—π·≈â« ·≈–‰¥â¡’°“√°Ì“Àπ¥«—π™Ì“√–√“§“·≈– àß¡Õ∫Àÿâπμ“¡ —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ„π«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π  
    2551  
   5. «—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√œ §√—Èß∑’Ë 19/2551 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—ÈßºŸâ·∑π CIMB  
    Bank Berhad 2 ∑à“π ‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√„À¡à·∑π°√√¡°“√∑’Ë≈“ÕÕ°‰ª 2 ∑à“π ∏π“§“√œ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π 
    ·°â‰¢√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√„À¡à·≈–®Ì“π«π°√√¡°“√ºŸâ¡’ÕÌ“π“®≈ßπ“¡¢Õß∏π“§“√œ æ√âÕ¡∑—Èß®¥∑–‡∫’¬π·°â‰¢‡æ‘Ë¡ 
    ‡μ‘¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√œ „πÀ¡«¥ 3 °“√‚ÕπÀÿâπ ¢âÕ 9 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 2/2551  
   ¿“¬À≈—ß°“√®¥∑–‡∫’¬π·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫¥—ß°≈à“« °Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‰¥â¢“¬Àÿâπ∏π“§“√œ ®Ì“π«π 2,811,862,559  
  Àÿâπ À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 42.1271 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ „Àâ·°à CIMB Bank Berhad  
  μ“¡ —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ ´÷Ëß CIMB Bank Berhad ‰¥â™Ì“√–‡ß‘π§à“Àÿâπ√«¡®Ì“π«π 5,904.9 ≈â“π∫“∑ „Àâ·°à °Õß∑ÿπ 
  øóôπøŸœ ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ¿“¬À≈—ß°“√´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π¥—ß°≈à“« CIMB Bank Berhad ¡’Àπâ“∑’Ë 
  μâÕß∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ (Tender Offer) μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å 
  ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
   «—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â√—∫ Ì“‡π“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ ‚¥¬ CIMB Bank Berhad  
  „π à«π∑’Ë CIMB Bank Berhad ‰¡à‰¥â∂◊Õ (®Ì“π«π 3,862,838,023 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.87 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ 
  ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ) „π√“§“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ≈– 2.10 ∫“∑ ‚¥¬√«¡¡Ÿ≈§à“ Ì“À√—∫°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ 
  ´◊ÈÕ∑—Èß ‘Èπ 8,111,959,848.30 ∫“∑ ∑—Èßπ’È ¿“¬À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ „π«—π∑’Ë 
  6 ¡°√“§¡ 2552 CIMB Bank Berhad ‰¥â∂◊ÕÀÿâπ„π∏π“§“√œ ®Ì“π«π 6,143,544,532 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.04  
  ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–®Ì“Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ 
   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 1/2552 ‰¥â¡’¡μ‘„ÀâπÌ“‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2552 „π«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   °) ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 2/2551 «“√–∑’Ë 2 ·≈–«“√–∑’Ë 4 ®“°‡¥‘¡∑’Ë°Ì“Àπ¥√“§“‡ πÕ 
    ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π≈—°…≥– Right offering ‰¡àμË”°«à“Àÿâπ≈– 0.66 ∫“∑ ‡ªìπ√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ≈– 0.38 ∫“∑  
    ´÷Ëß®–∑Ì“„Àâ∏π“§“√œ  “¡“√∂√–¥¡∑ÿπ®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ„π≈—°…≥– Right offering ‰¥â‡ªìπ®Ì“π«π  
    2,536,386,221 ∫“∑  
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   ¢) ∏π“§“√œ ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬∑ÿπ ÷́Ëß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâπ—∫‡ªìπ‡ß‘π°Õß∑ÿπ 
    ™—Èπ∑’Ë 1 (Hybrid Tier 1) ·≈–/À√◊Õ μ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬∑ÿπ´÷Ëß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ç∏ª∑.é)  
    „Àâπ—∫‡ªìπ‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 2 (Hybrid Tier 2) „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 2,500 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ®Ì“π«π‡ß‘π‡∑’¬∫‡∑à“„π 
    ‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ À√◊Õ ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπºŸâ 
    ¡’ÕÌ“π“®„π°“√°Ì“Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬μ√“ “√∑’Ë¡’≈—°…≥– 
    §≈â“¬∑ÿπ  
   μàÕ¡“ „π«—π∑’Ë 22 ¡°√“§¡ 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 2/2552 ‰¥â¡’¡μ‘°Ì“Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈– 
  ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬„ÀâπÌ“‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2552 „π«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ∏π“§“√œ ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È∑’Ë¡’ 
  ≈—°…≥–§≈â“¬∑ÿπ´÷Ëß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „Àâπ—∫‡ªìπ°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 2 (çHybrid Tier 2é) «ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 2,500 ≈â“π 
  ∫“∑ ´÷Ëß°“√ÕÕ° Hybrid Tier 2 „π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√ÕÕ°„π®Ì“π«π Ÿß ÿ¥¢Õß Hybrid Tier 2 ∑’Ë∏π“§“√œ ®– “¡“√∂ 
  ÕÕ°‰¥âμ“¡∑’Ë°Ì“Àπ¥„πª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ·≈–À≈—°‡°≥±å°“√¥Ì“√ß 
  ‡ß‘π∑ÿπ Ì“À√—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√œ ¡’‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È  
  ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢«à“∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ π—∫‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ÕÕ° Hybrid Tier 2 ‡ªìπ‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 2  
 
 1.3 «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® 
   «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â àßº≈°√–∑∫μàÕ ¿“«–‡»√…∞°‘® 
  ¢Õß‚≈° ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“Àÿâπ∑—Ë«‚≈° ¿“«–°“√μ÷ßμ—«¢Õßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ√«¡∑—Èß°“√°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß∏π“§“√  
  °“√‰¡à “¡“√∂¥Ì“√ßÕ¬Ÿà‰¥â¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë≈¥≈ß „πªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¢Õß 
  ª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥âÕÕ°¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“ ¿“æ§≈àÕß·≈–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ 
  ªí≠À“·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·°àΩÉ“¬μà“ßÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¬—ß§ß¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ«à“ ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°®–°≈—∫§◊π Ÿà 
   ¿“«–ª°μ‘‡¡◊ËÕ„¥ ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑Ì“∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß ¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–ª√–¡“≥°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ 
  ∑’Ë∏π“§“√œ æ‘®“√≥“·≈â««à“‡À¡“– ¡ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß∫°“√‡ß‘ππ’ÈÕ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥å 
  μà“ßÊ ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ 
 
2. ‡°≥±å„π°“√®—¥∑Ì“ß∫°“√‡ß‘π 
 2.1 ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑Ì“¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë°Ì“Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–Õâ“ßÕ‘ßμ“¡À≈—° 
  ‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ç∏ª∑.é) ·≈– Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥ 
  À≈—°∑√—æ¬å (ç°≈μ.é) 
   °“√· ¥ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π‰¥â∑Ì“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õßª√–°“»∏ª∑. ‡√◊ËÕß ç°“√®—¥∑Ì“·≈–°“√ 
  ª√–°“»ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å·≈–∫√‘…—∑‚Œ≈¥‘Èß∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑·¡à¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘πé ≈ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 
  2551 
   ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπß∫°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë∏π“§“√œ „™â‡ªìπ∑“ß°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬ ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ… 
  ·ª≈¡“®“°ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬¥—ß°≈à“« 
   ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â®—¥∑Ì“¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡ ‡«âπ·μà®–‰¥â‡ªî¥‡º¬‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 2.2 ‡°≥±å„π°“√®—¥∑Ì“ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  (°) ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È‰¥â®—¥∑Ì“¢÷Èπ‚¥¬√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) (ç ÷́ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“  
   ç∏π“§“√œé) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ç´÷ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“ ç∫√‘…—∑¬àÕ¬é) ¥—ßμàÕ‰ªπ’È    
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  (¢) ∏π“§“√œ πÌ“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“√«¡„π°“√®—¥∑Ì“ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë‰¥â¡“ («—π∑’Ë∏π“§“√œ ¡’ÕÌ“π“®„π 
   °“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬) ®π∂÷ß«—π∑’Ë∏π“§“√œ  ‘Èπ ÿ¥°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ  
  (§) ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥∑Ì“¢÷Èπ‚¥¬¡’√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ·≈–„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë Ì“§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ 
   ¢Õß∏π“§“√œ 
  (ß) ¬Õ¥§ß§â“ß√–À«à“ß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’ “√– Ì“§—≠‰¥â∂Ÿ°μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   π’È·≈â« 
  (®)  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ §◊Õ ®Ì“π«π°Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ·≈– ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ à«π∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ¢Õß 
   ∏π“§“√œ ·≈–· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°μà“ßÀ“°„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πß∫¥ÿ≈√«¡ 
  (©) ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈‘  ®Ì“°—¥ (ç∫√‘…—∑œé) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√œ ¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬ 2 ∫√‘…—∑ §◊Õ ∫√‘…—∑  ¬“¡ 
   «Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫„Àâ‡™à“ ◊́ÈÕ√∂®—°√¬“π¬πμå ·≈–∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È  
   ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ ¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫¢“¬√∂®—°√¬“π¬πμå¡◊Õ Õß ∫√‘…—∑  ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ·≈– 
   ∫√‘…—∑ ·Õ ‡ Á́∑‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°∫√‘…—∑°—∫°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ß 
   æ“≥‘™¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °—π¬“¬π 2551 ·≈–«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2551 μ“¡≈Ì“¥—∫ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ∏—π«“§¡ 2551  
   ∫√‘…—∑ ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π™Ì“√–∫—≠™’‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  Ì“À√—∫∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ– 
   ∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß™Ì“√–∫—≠™’ ¥—ßπ—Èπ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥  
   ®÷ß‰¡à‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
  (™) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ß∫°“√‡ß‘π√«¡‰¡à‰¥â√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß´÷Ëß∏π“§“√œ ∂◊Õ 
   ÀÿâπÕ¬Ÿà„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 99 §◊Õ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ‡π◊ËÕß®“°®Ì“π«π‡ß‘π‰¡à‡ªìπ “√– Ì“§—≠ 
   μàÕß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546  
   ·≈–‰¥â§◊π„∫Õπÿ≠“μ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ß‘π∑ÿπ·≈â« ·≈–Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™Ì“√–∫—≠™’ß∫¥ÿ≈·∫∫¬àÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
   ¥—ß°≈à“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 (¬—ß‰¡à‰¥âμ√«® Õ∫À√◊Õ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’) · ¥ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
 

  Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß°“√ Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß 
  ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∏π“§“√œ  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π √“¬‰¥â∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π 
  ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ 
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
    2551 2550 2551 2550 2551 2550 
   ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–) 
∫√‘…—∑∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∏π“§“√œ ‚¥¬μ√ß 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ ª√–°—π«‘π“»¿—¬ 100 100 0.25 0.16 1.88 2.23 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ „Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈–„Àâ‡™à“ 100 100 1.22 1.39 2.89 2.69 
   ‘π∑√—æ¬å·∫∫≈’ ´‘Ëß 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ „Àâ§Ì“ª√÷°…“ 100 100 - - - 0.02 
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 100 100 0.42 0.33 1.52 2.78 
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ®—¥°“√°Õß∑ÿπ 100 100 0.03 0.02 1.02 0.74 
∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 100 100 0.14 1.49 11.11 11.27 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥  „Àâ‡™à“´◊ÈÕ√∂®—°√¬“π¬πμå 75 75 0.50 0.37 3.02 2.40 
∫√‘…—∑∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬  
 (∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥) 
∫√‘…—∑  ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ™Ì“√–∫—≠™’·≈â« - 100 - - - 0.02 
  „π√–À«à“ßªï 2551 
∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡π∑å ®Ì“°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™Ì“√–∫—≠™’ 100 100 - 0.01 0.04 0.11 
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 2.3 ∏π“§“√œ ‰¥â®—¥∑Ì“ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ “∏“√≥– ÷́Ëß· ¥ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
  μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ 
 
3. °“√ª√–°“»„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à 
 3.1 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫„™â „πªïªí®®ÿ∫—π 
   ¿“«‘™“™’æ‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 9/2550 ©∫—∫∑’Ë 38/2550 ·≈–©∫—∫∑’Ë 62/2550 ‚¥¬„Àâ„™â¡“μ√∞“π 
 °“√∫—≠™’„À¡à ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
  ©∫—∫∑’Ë 25 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
  ©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  —≠≠“‡™à“ 
  ©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
  ©∫—∫∑’Ë 33 (ª√—∫ª√ÿß 2550) μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ 
  ©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√πÌ“‡ πÕß∫°“√‡ß‘π 
  ©∫—∫∑’Ë 39 (ª√—∫ª√ÿß 2550) π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
  ©∫—∫∑’Ë 41 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈ 
  ©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√√«¡∏ÿ√°‘® 
  ©∫—∫∑’Ë 49 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  —≠≠“°àÕ √â“ß 
  ©∫—∫∑’Ë 51   ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
  ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¢â“ßμâπ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—∫ß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551  
 ‡ªìπμâπ‰ª ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ ‰¥âª√–‡¡‘π·≈â«‡ÀÁπ«à“¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 31 ©∫—∫∑’Ë 33 ·≈–©∫—∫∑’Ë 49 ‰¡à‡°’Ë¬« 
 ‡π◊ËÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√œ  à«π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 25 ©∫—∫∑’Ë 35 ©∫—∫∑’Ë 39 ©∫—∫∑’Ë 41 ·≈–©∫—∫∑’Ë 51 ‰¡à¡’º≈°√–∑∫ 
 Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫ªïªí®®ÿ∫—π 
   à«π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫ß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫ªïªí®®ÿ∫—π ¡’¥—ßπ’È 
  ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß —≠≠“‡™à“ 
   ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °Ì“Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π®“° —≠≠“‡™à“„π·μà≈–ªï 
  ´÷Ëß‰¥â ÿ∑∏‘°—∫μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß‡√‘Ë¡·√° μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
   2551 2550 
 ‘π∑√—æ¬å 
 ‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 149 145 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘®  8 8 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ - √“§“∑ÿπ 515 515 
 À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (418) (446) 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ -  ÿ∑∏‘ 97 69 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ -  ÿ∑∏‘ 6 14 
 Õ◊ËπÊ  3 3 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 263 239 
 Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
Àπ’È ‘π - ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 2 2 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∑ÿπÀÿâπ “¡—≠ 388 388 
 ¢“¥∑ÿπ – ¡ (127) (151) 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 261 237 
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 263 239  
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  ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß °“√√«¡∏ÿ√°‘® 
   ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °Ì“Àπ¥„Àâ∏π“§“√œ ‰¡àμâÕßμ—¥®Ì“Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√√«¡ 
  ∏ÿ√°‘®Õ’°μàÕ‰ª ·μà∏π“§“√œ μâÕß∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ ·≈–· ¥ß§à“§«“¡π‘¬¡¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√ 
  ¥âÕ¬§à“ – ¡ ‚¥¬„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ Ì“À√—∫§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘®´÷Ëß¡’¢âÕμ°≈ßμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551  
  ‡ªìπμâπ‰ª  à«π§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë√—∫√Ÿâ°àÕπÀπâ“π’È ∏π“§“√œ  “¡“√∂„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’‡ªìπμâπ‰ª ‚¥¬À¬ÿ¥μ—¥®Ì“Àπà“¬§à“ 
  §«“¡π‘¬¡ ·μàμâÕß∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ ‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μàªï∫—≠™’·√°∑’Ë‡√‘Ë¡„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡  
  2551 
 3.2 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â „πªïªí®®ÿ∫—π 
    ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 86/2551 „Àâ„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   ©∫—∫∑’Ë 36 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
   ©∫—∫∑’Ë 54 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë¬°‡≈‘° 
   ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¢â“ßμâπ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—∫ß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552  
  ‡ªìπμâπ‰ª ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ ‰¥âª√–‡¡‘π·≈â«‡ÀÁπ«à“¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫¥—ß°≈à“« ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ 
   “√– Ì“§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫ªï∑’Ë‡√‘Ë¡„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫¥—ß°≈à“« 
 
4. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 4.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ Ì“À√—∫ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ∑’Ë∑Ì“¢÷Èπμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ‡ªìπμâπ‰ª ‚¥¬°“√ 
  ªíπ à«π¥Õ°º≈‡™à“´◊ÈÕ‰ªμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√ºàÕπ™Ì“√–μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß  
    Ì“À√—∫ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ‡¥‘¡∑’Ë∑Ì“°àÕπ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 π—Èπ ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡≈◊Õ°«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È  
   - °√≥’ —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ√–¬– —Èπ ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡«‘∏’‡¥‘¡ §◊Õ«‘∏’º≈√«¡®Ì“π«πμ—«‡≈¢®π —≠≠“π—Èπ ‘Èπ ÿ¥≈ß  
   - °√≥’ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ√–¬–¬“« ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–„™â¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ‡ªìπ«—π‡√‘Ë¡μâπ„π°“√ 
    §Ì“π«≥μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß Ì“À√—∫√–¬–‡«≈“‡™à“´◊ÈÕ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 
 4.2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π CDO ·≈– Structured Note 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√œ ‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥ª√–‡¿∑·≈–/À√◊Õ°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π Collateralised  
  Debt Obligation ·≈– Structured Note ´÷Ëß¡’Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π·Ωßμ“¡ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’º≈ 
  °√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕ°“√®—¥ª√–‡¿∑®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥∑’Ë· ¥ßμ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬ 
  §à“‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“∑’Ë· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‚¥¬√—∫√Ÿâ°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπμ—Èß·μà 
  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‡ªìπμâπ‰ª 
 
5. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë Ì“§—≠ 
 5.1 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
 (°) ¥Õ°‡∫’È¬·≈– à«π≈¥√—∫®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
   ∏π“§“√œ √—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈– à«π≈¥√—∫®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß®“°¬Õ¥‡ß‘πμâπ∑’Ë§â“ß™Ì“√– ‚¥¬®– 
  À¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬μ“¡‡°≥±å§ß§â“ß Ì“À√—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√–‡ß‘πμâπÀ√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π°Ì“Àπ¥ “¡‡¥◊Õπ 
  π—∫®“°«—π§√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√– ‚¥¬®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥ ·≈–®–¬°‡≈‘°√“¬°“√¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫®“° ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë 
  º‘¥π—¥™Ì“√–¥—ß°≈à“«∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’‡ªìπ√“¬‰¥â·≈â«π—ÈπÕÕ°®“°∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààß 
  ª√–‡∑»‰∑¬ 
   ∏π“§“√œ √—∫√Ÿâ√“¬‰¥â Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È„À¡àμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
  ∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ ¬°‡«âπÀπ’Èμ“¡ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß 
  Àπ’È„À¡à ´÷Ëß®–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥®π°«à“≈Ÿ°Àπ’È®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’Èμ‘¥μàÕ°—π‰¡àπâÕ¬°«à“ 
   “¡‡¥◊Õπ À√◊Õ “¡ß«¥°“√™Ì“√–‡ß‘π·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®–π“π°«à“ 
 (¢) ¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å 
   ¥Õ°‡∫’È¬∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ‚¥¬§Ì“π«≥®“°¬Õ¥‡ß‘πμâπ∑’Ë§ß§â“ß ∫√‘…—∑¬àÕ¬À¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
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  μ“¡‡°≥±å ‘∑∏‘ Ì“À√—∫‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√“¬∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π “¡‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª ·≈–®–√—∫√Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¥—ß 
  °≈à“«μ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥  
 (§) ¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
   ¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß ‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘π 
  ≈ß∑ÿπ®–∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’ ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈ 
   ¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È√—∫√Ÿâ ‚¥¬°“√§Ì“π«≥À“Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë„™â°Ì“Àπ¥√“§“∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È (Yield)  
  §Ÿ≥¥â«¬√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à (√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕ) ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È§ß‡À≈◊Õ Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’°“√®à“¬™Ì“√–„π√–À«à“ßªï  
 (ß) °Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
   °Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬ ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 
 (®) °Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
   °Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®Ì“Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ‰¥â‚Õπ 
  §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ “√– Ì“§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„π∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬„Àâ°—∫ºŸâ´◊ÈÕ·≈â« 
 (©) §à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 
   §à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß 
 (™) §à“π“¬Àπâ“ 
   §à“π“¬Àπâ“®“°°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 
 (´) ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ 
   ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡«—π∑’Ë∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π°√¡∏√√¡åª√–°—π¿—¬ À≈—ß®“°À—°‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬μàÕ·≈– àß§◊π 
  ·≈â«  Ì“À√—∫°√¡∏√√¡å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 1 ªï „π°√≥’∑’Ë°√¡∏√√¡å¡’Õ“¬ÿ‡°‘π 1 ªï ®–∫—π∑÷°√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  ‡ªìπ√“¬°“√√—∫À√◊Õ®à“¬≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬μ“¡Õ“¬ÿ°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß‡ªìπ√“¬ªï 
 (¨) ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬μàÕ 
   ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬μàÕ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫„∫§Ì“¢Õ‡Õ“ª√–°—π¿—¬μàÕÀ√◊Õ„∫·®âß°“√ª√–°—π¿—¬μàÕ®“°∫√‘…—∑ 
  ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬μàÕ 
 (≠) √“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ 
   √“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ√—∫√Ÿâ‚¥¬°“√ªíπ à«π¥Õ°º≈‡™à“ ◊́ÈÕ‰ªμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√ºàÕπ™Ì“√–μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë 
  ·∑â®√‘ß ‚¥¬®–√—∫√Ÿâ„π«—π∑’Ë∂÷ß°Ì“Àπ¥™Ì“√–§à“ß«¥ 
   Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–À¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√§â“ß™Ì“√–§à“ß«¥μ—Èß·μàß«¥∑’Ë “¡‡ªìπμâπ‰ª ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ 
  ¥Õ°º≈‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å ‘∑∏‘Õ’°‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™Ì“√–Àπ’È∑’Ë§â“ß‡°‘π°Ì“Àπ¥™Ì“√–¥—ß°≈à“«·≈â« 
 5.2 °“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬ 
  (°) ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 
    ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬μ“¡‡°≥±å§ß§â“ß „π°√≥’∑’Ë¥Õ°‡∫’È¬‰¥â§‘¥√«¡Õ¬Ÿà„πμ—Î«‡ß‘π®à“¬·≈â« ¥Õ°‡∫’È¬π—Èπ 
   ®–∫—π∑÷°‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬√Õμ—¥∫—≠™’·≈–®–μ—¥®Ì“Àπà“¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬‡∑à“Ê °—πμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õßμ—Î«‡ß‘ππ—Èπ 
  (¢) ‡ß‘π Ì“√Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â 
    ∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—Èß‡ß‘π Ì“√Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡°Æ‡°≥±å„πª√–°“»°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡√◊ËÕß 
   °“√®—¥ √√‡ß‘π Ì“√Õß‡æ◊ËÕ°“√‡ ’Ë¬ß¿—¬ ¥—ßπ’È: 
    °“√ª√–°—πÕ—§§’¿—¬√∂¬πμå·≈–¿—¬‡∫Á¥‡μ≈Á¥ - «‘∏’‡©≈’Ë¬√“¬‡¥◊Õπ  
      («‘∏’‡»…Àπ÷Ëß à«π¬’Ë ‘∫ ’Ë) 
    °“√ª√–°—π¿—¬∑“ß∑–‡≈·≈–¢π àß (‡©æ“–‡∑’Ë¬«) - ‡μÁ¡®Ì“π«π‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘ 
      „π√Õ∫‡°â“ ‘∫«—π¬âÕπÀ≈—ß 
    °“√ª√–°—π¿—¬Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ°“√‡¥‘π∑“ß - ‡μÁ¡®Ì“π«π‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘ 
      „π√Õ∫ “¡ ‘∫«—π¬âÕπÀ≈—ß 
  (§)  Ì“√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“ ‘π‰À¡§â“ß®à“¬ 
    ∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π§â“ß®à“¬‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√·®âß§Ì“‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬®“°ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬μ“¡ 
   ®Ì“π«π∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬  à«π Ì“√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∫—π∑÷°μ“¡®Ì“π«π∑’Ë‰¥âª√–¡“≥°“√‚¥¬ΩÉ“¬ 
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  ∫√‘À“√ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âμ—Èß Ì“√Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ Ì“À√—∫§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·μà¬—ß¡‘‰¥â√—∫·®âß®“°ºŸâ‡Õ“ 
  ª√–°—π¿—¬ (IBNR) „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 2.5 ¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘¬âÕπÀ≈—ß ‘∫ Õß‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» 
  °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√‡ß‘π Ì“√Õß Ì“À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡àμ°‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 (ß) §à“π“¬Àπâ“‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ 
   §à“π“¬Àπâ“®à“¬‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß ‚¥¬®–√—∫√Ÿâ„π«—π∑’Ë∂÷ß 
  °Ì“Àπ¥™Ì“√–§à“ß«¥ 
 5.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  (°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ °Ì“‰√/¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¥—ß°≈à“«∫—π∑÷°√—∫√Ÿâ 
   ‡¢â“ß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
  (¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬∑—Èß∑’Ë∂◊Õ‰«â‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«·≈–√–¬–¬“« · ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ∏π“§“√œ 
   ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“À≈—°∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√·¬°μà“ßÀ“°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ 
   ‡¡◊ËÕ¡’°“√®Ì“Àπà“¬À≈—°∑√—æ¬å®÷ß∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“π—Èπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
  (§) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπμ—¥®Ì“Àπà“¬ ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
   μ—¥∫—≠™’ à«π‡°‘π/ à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ√“ “√Àπ’È ‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡√–¬–‡«≈“¢Õßμ√“ “√Àπ’È∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ´÷Ëß®Ì“π«π∑’Ë 
   μ—¥®Ì“Àπà“¬π’È®–· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡/≈¥°—∫√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ 
  (ß) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª · ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπÀ—° 
    Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ §Ì“π«≥®“°√“§“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—ß ÿ¥ ≥  ‘Èπ«—π∑Ì“°“√ ÿ¥∑â“¬ 
  ¢Õßªï¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘®·≈–¢Õßμ√“ “√Àπ’È 
  ¿“§‡Õ°™π §Ì“π«≥‚¥¬„™â Ÿμ√∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬ ∏ª∑. ‚¥¬„™âÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π¢Õß»Ÿπ¬å´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Àπ’È‰∑¬À√◊Õ¢Õß 
   ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπª√—∫¥â«¬§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀπà«¬≈ß∑ÿπ§Ì“π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß 
  °Õß∑ÿπ 
   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑»ª√–‡¿∑ CDO (Collateralised Debt Obligation) ∑’Ë®—¥ 
  ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“Õâ“ßÕ‘ß¡Ÿ≈§à“μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°∏π“§“√ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ (Arranger) μ“¡§Ì“ —Ëß¢Õß ∏ª∑.  
  ∑—Èßπ’È ¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°ºŸâ®—¥À“μ√“ “√‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§Ì“π«≥μ“¡«‘∏’‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª®–Õâ“ßÕ‘ß®“° 
  ¢âÕ¡Ÿ≈√“§“¢Õß ‘π∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ßª√–°Õ∫°—∫ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È ∏π“§“√œ ‰¥âª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß CDO ®“°¡Ÿ≈§à“μ“¡∑’Ë 
  ‰¥â√—∫·®âßμ“¡‡°≥±å Mid price ¢ÕßºŸâ®—¥À“μ√“ “√„Àâ‡ªìπ Bid price ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“° 
  ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷°¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“ (∂â“¡’) ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ  
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°„π°“√§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
   „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√“§“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„À¡à ‚¥¬„™â 
  ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’·≈–¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë‚Õπ 
  ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬°“√°Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ)„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπÀ√◊Õ· ¥ß‡ªìπ à«π‡°‘π∑ÿπ( à«πμË”)°«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
  ¡Ÿ≈§à“„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«·μàª√–‡¿∑¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬π 
 5.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë√—∫´◊ÈÕ¡“®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπ∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬ §à“¢Õß‡ß‘π 
  ≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È (∂â“¡’) º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
   „π°√≥’∑’Ë‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë√—∫ ◊́ÈÕ‰¥â¡’°“√∑Ì“ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‚Õπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  „π≈Ÿ°Àπ’È¥—ß°≈à“«‰ª‡ªìπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß¡Ÿ≈§à“ 
  ¬ÿμ‘∏√√¡®“°¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È ≥ «—π‚ÕπÀ√◊Õ ≥ «—π∑Ì“ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È  
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬æ‘®“√≥“§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë√—∫ ◊́ÈÕ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ 
  ¬ÿμ‘∏√√¡ ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ß®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√®Ì“Àπà“¬À≈—°ª√–°—πÀ√◊Õ®“°≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ 
  À≈—°‡°≥±å°“√°—π Ì“√Õß¢Õß ∏ª∑.  
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 5.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ∫ ∑. 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ (ç∫ ∑.é) ‚¥¬¡’ 
  °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (ç°Õß∑ÿπøóôπøŸœé) ‡ªìπºŸâÕ“«—≈ ∏π“§“√œ∂◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ ÷́Ëß· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ ∏π“§“√œ√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘πμ“¡ 
  ‡°≥±å§ß§â“ß ‚¥¬„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß 5 ∏π“§“√æ“≥‘™¬å Ì“À√—∫‰μ√¡“ °àÕπ  Ì“À√—∫°“√·∫àßªíπº≈ 
  °Ì“‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“ ∏π“§“√œ®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ∏π“§“√œ 
  ‰¥â√—∫°“√ªíπ à«π®“° ∫ ∑. À√◊Õ‡¡◊ËÕª√–¡“≥°“√‰¥â‡ªìπ∑’Ë·πàπÕπ 
 5.6 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘®“°§à“ 
  ‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (∂â“¡’) º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√ 
  ¢“¥∑ÿπ  
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ · ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ´÷Ëß°“√∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬π’È  
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°§√—Èß·√°„π√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕ¡“ ·≈–®–∂Ÿ°ª√—∫¥â«¬ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
  √à«¡μ“¡Õ—μ√“ à«π°“√≈ß∑ÿπ 
   „π°√≥’∑’Ë∏π“§“√œ‰¥âÀÿâπ¡“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∂÷ß·¡â«à“°“√‰¥â¡“¥—ß°≈à“«®–∑Ì“„Àâ∏π“§“√œ ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“ 
  Õ—μ√“√âÕ¬≈– 50 À√◊Õ√âÕ¬≈– 20 ∏π“§“√œ®–‰¡à∂◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ μ“¡ 
  ≈Ì“¥—∫ ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√œ¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–∂◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« ·≈–μâÕß®Ì“Àπà“¬ÕÕ°‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å 
  ¢Õß ∏ª∑.  
   ∏π“§“√œ √—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπ„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—πÀ√◊Õ¿“√–§È”ª√–°—π ‡©æ“– à«π 
  ∑’Ë‰¡à‡°‘π¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ 
 5.7 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ/≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å/≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ  
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡©æ“–¬Õ¥‡ß‘πμâπ‰¡à√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ¬°‡«âπ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’· ¥ß 
  ¥â«¬¬Õ¥‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬ √“¬‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’·≈– à«π≈¥√—∫≈à«ßÀπâ“¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â · ¥ß 
  ‡ªìπ√“¬°“√À—°®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
   ≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å À¡“¬∂÷ß ¬Õ¥¥ÿ≈ ÿ∑∏‘≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¥â«¬‡ß‘π ¥ ≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ 
  À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬„™âÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë´◊ÈÕπ—Èπ¡“«“ß‡ªìπª√–°—π·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡™àπ ≈Ÿ°Àπ’È´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å¥â«¬‡ß‘π ¥∑’Ë‰¡à “¡“√∂ 
  ™Ì“√–‡ß‘π‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥ ≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥Ì“‡π‘π§¥’ª√–πÕ¡Àπ’ÈÀ√◊ÕºàÕπ™Ì“√– ‡ªìπμâπ 
  ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ √“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—° 
  ®“°≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ  
 5.8 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
  (°)  Ì“À√—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å 
    ∏π“§“√œ μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
   ·≈–ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡¥â«¬®Ì“π«π‡ß‘π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë§“¥«à“®–‡√’¬°‡°Á∫®“°≈Ÿ°Àπ’È‰¡à‰¥â‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π∞“π– 
   ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—πª√–°Õ∫  
     Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë®—¥™—Èπª°μ‘ (√«¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ëºà“π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È) ·≈–≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»…  
   ∏π“§“√œ °—π Ì“√Õß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1 ·≈– 2 μ“¡≈Ì“¥—∫ ¢Õß¬Õ¥Àπ’È‡ß‘πμâπ§ß§â“ß (‰¡à√«¡¥Õ°‡∫’È¬) À≈—ßÀ—°À≈—° 
   ª√–°—π μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬ ∏ª∑. ·≈– Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ∏π“§“√œ‰¥â°—π‡ß‘π Ì“√Õß„πÕ—μ√“ 
   √âÕ¬≈– 100  Ì“À√—∫ à«πμà“ß√–À«à“ß¬Õ¥Àπ’Èμ“¡∫—≠™’°—∫¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È 
   À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√®Ì“Àπà“¬À≈—°ª√–°—π ‚¥¬„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§‘¥≈¥·≈– 
   √–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–®Ì“Àπà“¬À≈—°ª√–°—π‰¥âμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß ∏ª∑. 
    °“√μ—¥®Ì“Àπà“¬≈Ÿ°Àπ’È‡ªìπÀπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È Ÿ≠∑’Ë‰¥â√—∫§◊π®–πÌ“‰ª≈¥À√◊Õ‡æ‘Ë¡¬Õ¥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
  (¢)  Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 
    ∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π∞“π–¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·μà≈–√“¬‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ 
   ‡√’¬°™Ì“√–·≈–¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë„™â§È”ª√–°—π ·≈–μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡¡◊ËÕÀπ’Èπ—Èπ¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à‡æ’¬ßæÕ  
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   ·≈–/À√◊Õ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫™Ì“√–§◊π‰¡à§√∫ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊Õæ◊Èπ∞“π°“√®—¥™—ÈπÀπ’È·≈–°“√μ—Èß Ì“√Õßμ“¡À≈—° 
   ‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬ Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
  (§)  Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ  
    ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“´◊ÈÕμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑» 
   ‰∑¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë§â“ß™Ì“√– ÿ∑∏‘®“°√“¬‰¥â∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß®Ì“π«π‡¥◊Õπ§ß§â“ß 
   ‡ªìπ‡°≥±å ‚¥¬≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπª°μ‘·≈–≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»…°—π Ì“√Õß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1 ·≈– 2 μ“¡≈Ì“¥—∫  
   ¢Õß¬Õ¥Àπ’È‡ß‘πμâπ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°À≈—°ª√–°—π ·≈–°—π Ì“√Õß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 100 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡àÀ—° 
   À≈—°ª√–°—π 
 5.9 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“·≈– à«π Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°√“¬°“√·≈– à«π Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“‚¥¬Õâ“ßÕ‘ßμ“¡ 
  À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  (°)  Ì“À√—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√æ“≥‘™¬å 
    „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë∏π“§“√œ¬‘π¬Õ¡ºàÕπª√π‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™Ì“√–Àπ’È ∏π“§“√œ§Ì“π«≥¡Ÿ≈§à“ 
   ¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÀ≈—ßª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬§Ì“π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ 
   §‘¥≈¥¥â«¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢—ÈπμË” Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à (MLR) ¢Õß∏π“§“√œ ≥ «—πª√—∫‚§√ß √â“ß 
   Àπ’È º≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀπ’È∑’Ë§Ì“π«≥°—∫¬Õ¥Àπ’È§ß§â“ßμ“¡∫—≠™’‡¥‘¡∫—π∑÷°‡ªìπ§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 
   ®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈–∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—Èß®Ì“π«π„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ  
    ∏π“§“√œ ª√—∫ª√ÿß§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑ÿ°«—π ‘Èπß«¥ ‚¥¬°“√§Ì“π«≥¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π 
   ¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ§‘¥≈¥¥â«¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢—ÈπμË” Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à  
   (MLR) ¢Õß∏π“§“√œ ≥ «—π ‘Èπß«¥ 
    ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬°“√¬‘π¬Õ¡≈¥‡ß‘πμâπÀ√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë∫—π∑÷°„π∫—≠™’À≈—ßÀ—°‡ß‘π Ì“√Õß∑’Ë 
   °—π‰«â·≈â« (∂â“¡’) ®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ¢“¥∑ÿπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
  (¢)  Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 
    ∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ Ì“À√—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“ ‚¥¬„π°√≥’∑’Ë√—∫™Ì“√–Àπ’È‚¥¬°“√ 
   √—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å μ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ√—∫Àÿâπ∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷° 
    ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â√—∫‚Õπ¡“¥â«¬√“§“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ º≈μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’¢ÕßÀπ’È∑’Ë‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“ 
   ¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡Àπ’È®–∫—π∑÷°‡ªìπ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈–∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬ 
   ∑—Èß®Ì“π«π„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
    „π°√≥’¢Õß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬°“√ºàÕπª√π‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™Ì“√–Àπ’È„Àâ·°à≈Ÿ°Àπ’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷° à«π 
   Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√§Ì“π«≥√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ‚¥¬°“√§Ì“π«≥¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥√—∫ 
  μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢„À¡à ‚¥¬„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢—ÈπμË” Ì“À√—∫‡ß‘π°Ÿâ (MLR) „π°“√§‘¥≈¥À√◊Õ„™â√“§“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë 
  ‡ªìπª√–°—π º≈μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à∑’Ë§Ì“π«≥‰¥â∑’ËμË”°«à“√“§“μ“¡∫—≠™’‡¥‘¡√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
  ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μ—Èß Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬πÌ“‰ª≈¥ Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ‡«âπ·μà 
   Ì“√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¡à‡æ’¬ßæÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πªï∫—≠™’π—Èπ 
 5.10 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å· ¥ß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬μ“¡√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â 
  √—∫´÷Ëß∂◊Õμ“¡√“§“ª√–‡¡‘π≈à“ ÿ¥μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬À—°¥â«¬ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈â« 
  ·μà√“§“„¥®–μË”°«à“  
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊Ëπ· ¥ß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬μ“¡√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊πÀ—°¥â«¬ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬„π 
  °“√¢“¬·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ 
 5.11 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
   ∑’Ë¥‘π· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπÀ√◊Õ√“§“μ’‡æ‘Ë¡ ·≈–Õ“§“√· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπ/√“§“μ’„À¡àÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ 
  °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (∂â“¡’) Õÿª°√≥å· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπÀ≈—ßÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å  
  (∂â“¡’)  
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   ∏π“§“√œ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π√“§“¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√„À¡à„π·μà≈–§√“«‰¡à‡°‘π 5 ªï μ“¡À≈—°‡°≥±åμ“¡ª√–°“» 
  ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√‡æ‘Ë¡®–· ¥ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∏π“§“√œ‰¥â 
  ª√–‡¡‘π√“§“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√≈à“ ÿ¥„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2548 ·≈–¡°√“§¡ 2549 ·≈–„™â√“§“ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“« (√“§“μ≈“¥ 
   Ì“À√—∫∑’Ë¥‘π ·≈–√“§“‡ª≈’Ë¬π·∑πÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ Ì“À√—∫Õ“§“√) ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡«‘∏’√“§“∑’Ëμ’„À¡à 
   §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å§Ì“π«≥®“°√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ√“§“∑’Ëμ’„À¡à°√≥’ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ¡’°“√μ’√“§“ 
  ‡æ‘Ë¡‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   Õ“§“√ - 20 - 40 ªï 
   Õÿª°√≥å - 5 ªï ·≈– 10 ªï 
   §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∂“«√‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§Ì“π«≥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π 
   ‰¡à¡’°“√§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫∑’Ë¥‘π·≈– ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß  
 5.12  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
   ∏π“§“√œ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®Ì“°—¥Õ¬à“ß¡’√–∫∫μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå¢Õß 
   ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ·≈–®–ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ ∏π“§“√œ®– 
  ∑∫∑«π√–¬–‡«≈“°“√μ—¥®Ì“Àπà“¬·≈–«‘∏’°“√μ—¥®Ì“Àπà“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¥—ß°≈à“«∑ÿ° ‘Èπªï‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ §à“μ—¥ 
  ®Ì“Àπà“¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
    ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®Ì“°—¥¡’¥—ßπ’È 
             Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå 
     ‘∑∏‘∫—μ√  5 ªï 
    §Õ¡æ‘«‡μÕ√å´Õø∑å·«√å 5 ªï À√◊Õ 10 ªï 

 5.13  ‘∑∏‘°“√‡™à“ 
    ‘∑∏‘°“√‡™à“· ¥ß„π√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°§à“μ—¥®Ì“Àπà“¬ – ¡ ‚¥¬μ—¥®Ì“Àπà“¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™â 
  «‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ 
 5.14 √“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
   ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡À√◊Õ∂Ÿ° 
  §«∫§ÿ¡‚¥¬∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π°—∫∏π“§“√œ 
  ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
   πÕ°®“°π’È∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠°—∫ 
  ∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√ Ì“§—≠ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¡’ÕÌ“π“®„π°“√«“ß·ºπ 
  ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 5.15 ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
   √“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√  ‘π∑√—æ¬å ·≈– 
  Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕâ“ßÕ‘ß¢Õß  
  ∏ª∑. ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈  
   °Ì“‰√·≈–¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§Ì“π«≥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π  
 5.16 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π 
   ∏π“§“√œ∫—π∑÷°¿“√–®“° —≠≠“μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ «‘∏’°“√∫—≠™’ Ì“À√—∫μ√“ “√ 
  Õπÿæ—π∏å·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑Ì“√“¬°“√¥—ßπ’È: 
   (°) μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑’Ë¡’‰«â‡æ◊ËÕ§â“ 
     ∏π“§“√œ∫—π∑÷°¿“√–®“°μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑’Ë¡’‰«â‡æ◊ËÕ§â“μ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬®–√—∫√Ÿâ °Ì“‰√/¢“¥∑ÿπ®“°°“√ 
    ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
   (¢) μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑’Ë¡‘‰¥â¡’‰«â‡æ◊ËÕ§â“ 
     ∏π“§“√œ«—¥¡Ÿ≈§à“¢Õßμ√“ “√Õπÿæ—π∏å¥â«¬«‘∏’‡¥’¬«°—∫«‘∏’∑’Ë„™â«—¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë¡’°“√ 
     ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ßπ’È 
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     (1)  Ì“À√—∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∏π“§“√œ«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕâ“ßÕ‘ß¢Õß 
       ∏ª∑. ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ 
     (2)  Ì“À√—∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ∏π“§“√œ∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’§ß§â“ß 
 5.17 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π·Ωß 
   ∏π“§“√œ∫—π∑÷°¡Ÿ≈§à“μ√“ “√Õπÿæ—π∏å·Ωß„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π Collateralised Debt Obligaion ·≈– Structured  
  Note μ“¡ª√–°“»¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ’È  
   (°) À“°Õπÿæ—π∏å·Ωß‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫μ√“ “√À≈—° (Not closely related) ∏π“§“√œ®–·¬° à«π 
    ¢ÕßÕπÿæ—π∏å·ΩßÕÕ°®“°μ√“ “√À≈—° ·≈–ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÕπÿæ—π∏å·Ωß¥—ß°≈à“«√«¡∑—Èß√—∫√Ÿâ°Ì“‰√/ 
    ¢“¥∑ÿπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ  à«πμ√“ “√À≈—°®–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π°√≥’∑’Ë∏π“§“√œ ‰¡à 
     “¡“√∂·¬° à«π¢ÕßÕπÿæ—π∏å·ΩßÕÕ°®“°μ√“ “√À≈—°‰¥â ∏π“§“√œ ®–ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õßμ√“ “√ 
    ¥—ß°≈à“« (‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°√“§“¢ÕßºŸâ®—¥À“μ√“ “√) ∑—Èß®Ì“π«π·≈–√—∫√Ÿâ°Ì“‰√/¢“¥∑ÿπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
   (¢)  À“°Õπÿæ—π∏å·Ωß¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫μ√“ “√À≈—° (Closely related) ∏π“§“√œ®–‰¡à·¬° à«π¢Õß 
    Õπÿæ—π∏å·ΩßÕÕ°®“°μ√“ “√À≈—° ‚¥¬®–®—¥ª√–‡¿∑μ√“ “√μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ√“ “√À≈—° 
    ¥—ß°≈à“« 
 5.18 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
   ∑ÿ°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑Ì“°“√ª√–‡¡‘π«à“¡’¢âÕ∫àß™’È´÷Ëß· ¥ß«à“ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑ 
  ¬àÕ¬¥âÕ¬§à“≈ßÀ√◊Õ‰¡à À“°¡’¢âÕ∫àß™’È¢Õß°“√¥âÕ¬§à“ À√◊Õ‡¡◊ËÕμâÕß∑Ì“°“√ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ√“¬ªï  
  ∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡¡◊ËÕ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß ‘π∑√—æ¬å¡’¡Ÿ≈§à“μË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡ 
  ∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ  
   ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ª√–‡¡‘π«à“¡’¢âÕ∫àß™’È∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß 
   ‘π∑√—æ¬å∑’Ë∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫√Ÿâ„πß«¥°àÕπ‰¥âÀ¡¥‰ªÀ√◊Õ≈¥≈ßÀ√◊Õ‰¡à À“°¡’¢âÕ∫àß™’È¥—ß°≈à“« ∏π“§“√œ·≈– 
  ∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕßª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ·≈–°≈—∫√“¬°“√∫—≠™’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß 
   ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à„™à§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ„πß«¥°àÕπ  
 5.19 ‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 
   ∏π“§“√œ ¡’√–‡∫’¬∫„π°“√®à“¬‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿß“π§√∫ 10 ªï¢÷Èπ‰ª·≈–ÕÕ°®“°ß“πμ“¡À≈—° 
  ‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√œ∫—π∑÷°‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π‡ªìπ§à“„™â®à“¬μ“¡√–¬–‡«≈“ ∑—Èßπ’ÈÀ“°æπ—°ß“π§π„¥≈“ 
  ÕÕ°‚¥¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π ∏π“§“√œ®–∫—π∑÷°°≈—∫√“¬°“√®Ì“π«π¬Õ¥ – ¡∑’Ë‰¥âμ—Èß§â“ß®à“¬‰«â‡ªìπ 
   à«π≈¥§à“„™â®à“¬‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ„πªï∑’Ëæπ—°ß“π¥—ß°≈à“«≈“ÕÕ°  
   ‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√ À∏π“§“√‡¥‘¡∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà°—∫∏π“§“√œ‡∑à“π—Èπ 
 5.20 °Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ 
   ∏π“§“√œ ‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’ææπ—°ß“πμ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530  
  ·≈–‡¢â“‡ªìπ°Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‚¥¬‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ 2542 æπ—°ß“π®–®à“¬ ¡∑∫ 
  ‡¢â“°Õß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3 - 5 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π·≈–∏π“§“√œ®–®à“¬ ¡∑∫„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß 
  μàÕ‰ªπ’È 
   1. æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈– ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ¿“¬„π«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2542 ®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π 
     ¡∑∫·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑ÿ°¬Õ¥¢Õß‡ß‘π ¡∑∫√âÕ¬≈– 100 ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ ¡“™‘°¿“æ 
   2.  Ì“À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈– ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2543 ‡ªìπμâπ‰ª  
    ∏π“§“√œ ®–®à“¬‡ß‘π ¡∑∫·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑ÿ°¬Õ¥¢Õß‡ß‘π ¡∑∫„Àâ·°à ¡“™‘°μ“¡ à«π∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫μ“¡ 
    ®Ì“π«πªï‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ ¡“™‘°¿“æ¥—ßπ’È 
     ®Ì“π«πªï∑’Ë∑Ì“ß“π  ‘∑∏‘‡ß‘π ¡∑∫æ√âÕ¡º≈ª√–‚¬™πå (√âÕ¬≈–) 
     πâÕ¬°«à“ 5 ªï 0 
     §√∫ 5 ªï¢÷Èπ‰ª 100 
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   ∫√‘…—∑¬àÕ¬∫“ß∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’ææπ—°ß“πμ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ  
  æ.». 2530 æπ—°ß“π®–®à“¬ ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3-5 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–®à“¬ ¡∑∫„π 
  Õ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ·≈–®–®à“¬„Àâæπ—°ß“π„π°√≥’∑’ËÕÕ°®“°ß“πμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æœ 
 5.21 Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π 
   Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π´÷Ëß‰¥â·°àÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â´◊ÈÕ§◊π°≈—∫¡“ · ¥ß„πß∫¥ÿ≈√«¡¥â«¬√“§“∑ÿπ·≈– 
  · ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°®“° à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ °Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®Ì“Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠ ◊́ÈÕ§◊π®–∫—π∑÷°‡ªìπ à«π 
  ‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π À√◊Õ‰ªÀ—°®“°°Ì“‰√ – ¡·≈â«·μà°√≥’ 
 5.22 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‡¡◊ËÕ¡’¿“√–ºŸ°æ—π„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡°‘¥®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ·≈–¡’ 
  §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ∑’Ë∏π“§“√œ®– Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ®à“¬™Ì“√–¿“√–ºŸ°æ—π¥—ß 
  °≈à“«·≈– “¡“√∂ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  
 5.23  ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥â ‚¥¬§Ì“π«≥®“°°Ì“‰√ ÿ∑∏‘∑“ß¿“…’μ“¡°ÆÀ¡“¬¿“…’Õ“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
6. °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’∑’Ë Ì“§—≠ 
  „π°“√®—¥∑Ì“ß∫°“√‡ß‘πμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ΩÉ“¬∫√‘À“√Õ“®μâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√„π‡√◊ËÕß 
 ∑’Ë¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√ 
 ‡ß‘π ¥â«¬‡Àμÿπ’È º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®÷ßÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°®Ì“π«π∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’ 
 ∑’Ë Ì“§—≠ ‰¥â·°à 
 6.1 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
   §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡°‘¥®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ∑’ËÕ“® 
  ‡°‘¥¢÷Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™âÀ≈—°‡°≥±å°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ª√–°Õ∫°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π 
  °“√ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Àπ’È¡’ªí≠À“„π°“√®à“¬™Ì“√–§◊πÀπ’È‡ß‘πμâπ·≈– 
  ¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π–¢Õß≈Ÿ°Àπ’È√“¬μ—« √–¬–‡«≈“¢Õß°“√º‘¥π—¥™Ì“√–Àπ’È °“√„™âª√–¡“≥°“√®“°¢âÕ¡Ÿ≈ 
   ∂‘μ‘„πÕ¥’μ ¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π·≈– ¿“«–‡»√…∞°‘® Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„™âª√–¡“≥°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë·μ°μà“ß 
  °—πÕ“®¡’º≈μàÕ®Ì“π«π§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ¥—ßπ—Èπ°“√ª√—∫ª√ÿß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠Õ“®¡’¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§μ  
 6.2 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
   „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡à¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥·≈–‰¡à “¡“√∂À“√“§“‰¥â„πμ≈“¥ 
  ´◊ÈÕ¢“¬§≈àÕß ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬§Ì“π«≥μ“¡À≈—°‡°≥±å 
  °“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ëª√–¡“≥ ‚¥¬ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ ´÷Ëßμ—«·ª√∑’Ë„™â„π°“√§Ì“π«≥¡“®“° 
  °“√‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫μ—«·ª√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ≈“¥ ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß ¿“æ§≈àÕß ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ 
  ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π„π√–¬–¬“« 
 6.3 §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μ—Èß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬åÀÿâπ∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬‡¡◊ËÕΩÉ“¬∫√‘À“√„™â¥ÿ≈¬ 
  æ‘π‘®„π°“√æ‘®“√≥“«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â≈¥≈ßÕ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠·≈–‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π °“√∑’Ë®– 
   √ÿª«à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â≈¥≈ßÕ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠À√◊Õ‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“πÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ®Ì“‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μ—Èß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‡¡◊ËÕΩÉ“¬∫√‘À“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√æ‘®“√≥“«à“ 
  ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« „π°“√π’ÈΩÉ“¬∫√‘À“√®Ì“‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë 
  ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§“¥°“√≥åº≈μÕ∫·∑π∑’Ë®–‰¥â√—∫Õπ“§μ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« 
 6.4 §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
   ∏π“§“√œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬æ‘®“√≥“§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬‡¡◊ËÕæ∫«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π 
  ¢Õß∑√—æ¬å ‘π¡’¡Ÿ≈§à“≈¥≈ß°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“ 
  ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√“§“ª√–‡¡‘π≈à“ ÿ¥¢Õß∑√—æ¬å ‘π ª√–‡¿∑ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬å ‘π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„™âª√–¡“≥ 
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  °“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕ“®¡’º≈μàÕ§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√ª√—∫ª√ÿß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“Õ“®¡’¢÷Èπ 
  „πÕπ“§μ 
 6.5 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
   „π°“√§Ì“π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â¡’°“√ª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π·≈–¡Ÿ≈§à“´“°‡¡◊ËÕ 
  ‡≈‘°„™â¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–‰¥â¡’°“√∑∫∑«πÕ“¬ÿ°“√„™âß“π·≈–¡Ÿ≈§à“´“° À“°æ∫«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
 6.6  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π/ —≠≠“‡™à“¥Ì“‡π‘πß“π  
   „π°“√∑Ì“ —≠≠“‡™à“ ´÷Ëß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âæ‘®“√≥“·≈–ª√–‡¡‘π¢Õ∫‡¢μ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë 
  ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õßæ÷ß‰¥â√—∫®“° ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“μ“¡ —≠≠“·≈â« À“°æ∫«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 
  ‡ªìπ¢ÕßºŸâ‡™à“  —≠≠“‡™à“¥—ß°≈à“«®–®—¥‡ªìπ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ·μàÀ“°§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß 
   à«π„À≠à¬—ß§ßÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ®–®—¥‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥Ì“‡π‘πß“π  
 6.7 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈ª√–‚¬™πå 
   „π°“√æ‘®“√≥“°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  ·≈–º≈ª√–‚¬™πå ∂÷ß·¡â«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√®–‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π ¿“«–ªí®®ÿ∫—π„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈– 
  º≈ª√–‚¬™πå §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßπ—ÈπÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°∑’Ëª√–¡“≥‰«â 
 6.8  Ì“√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π§â“ß®à“¬ 
   ‡ß‘π Ì“√Õßª√–°—π¿—¬ à«πÀπ÷Ëßª√–¡“≥¢÷Èπ®“°§Ì“‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬ 
  ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â«·μà°√≥’ ®“°°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß·μà‰¡à‡°‘π∑ÿπ 
  ª√–°—π¢Õß°√¡∏√√¡å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëß‡ªìπª√–¡“≥°“√§à“‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«·μà¬—ß‰¡à‰¥â√—∫√“¬ß“π  
  (IBNR) ‚¥¬°“√„™âª√–¡“≥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘·≈–ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ ´÷Ëßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°∑’Ë‰¥âª√–¡“≥ 
  °“√‰«â 
 6.9 §¥’øÑÕß√âÕß 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂Ÿ°øÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬ ´÷ËßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘® 
  „π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§¥’∑’Ë∂Ÿ°øÑÕß√âÕß·≈â« ÷́Ëß„π°√≥’∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–‰¡à¡’§«“¡‡ ’¬À“¬‡°‘¥¢÷Èπ®–‰¡à∫—π∑÷° 
  ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“«„πß∫°“√‡ß‘π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–¡“≥°“√‰«â 
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(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
    2551   2550 
   ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ 
„πª√–‡∑» : 
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°Õß∑ÿπøóôπøŸœ 5,425 32,627 38,052 537 3,000 3,537 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å 150 - 150 351 - 351 
∏π“§“√Õ◊Ëπ - - - 3 - 3 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß ‘́‡Õ√å 30 3,359 3,389 30 3,359 3,389 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 20 585 605 140 502 642 
√«¡„πª√–‡∑» 5,625 36,571 42,196 1,061 6,861 7,922 
∫«° : ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ - 13 13 - 2 2 
À—° : §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ - (2) (2) - (2) (2) 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√„πª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 5,625 36,582 42,207 1,061 6,861 7,922 
μà“ßª√–‡∑» : 
‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 729 - 729 426 34 460 
‡ß‘π‡¬π 22 - 22 20 - 20 
‡ß‘π¬Ÿ‚√ 19 - 19 34 - 34 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 24 - 24 37 - 37 
√«¡μà“ßª√–‡∑» 794 - 794 517 34 551 
∫«° : ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ - - - - 1 1 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 794 - 794 517 35 552 
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 6,419 36,582 43,001 1,578 6,896 8,474 
  

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
    2551   2550 
   ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ 
„πª√–‡∑» : 
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°Õß∑ÿπøóôπøŸœ 5,428 32,627 38,055 538 3,000 3,538 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å 206 262 468 438 201 639 
∏π“§“√Õ◊Ëπ 5 53 58 6 58 64 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß ‘́‡Õ√å - 3,373 3,373 - 3,304 3,304 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 20 585 605 140 502 642 
√«¡„πª√–‡∑» 5,659 36,900 42,559 1,122 7,065 8,187 
∫«° : ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ - 16 16 - 4 4 
À—°  : §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ - (2) (2) - (2) (2) 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√„πª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 5,659 36,914 42,573 1,122 7,067 8,189 
μà“ßª√–‡∑» : 
‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 729 - 729 426 34 460 
‡ß‘π‡¬π 22 - 22 20 - 20 
‡ß‘π¬Ÿ‚√ 19 - 19 34 - 34 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 24 - 24 37 - 37 
√«¡μà“ßª√–‡∑» 794 - 794 517 34 551 
∫«° : ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ - - - - 1 1 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 794 - 794 517 35 552 
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» -  ÿ∑∏‘ 6,453 36,914 43,367 1,639 7,102 8,741 

7. √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π ( ‘π∑√—æ¬å) 
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  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®Ì“π«π 3,304 ≈â“π∫“∑ μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“« ÕÕ°‚¥¬ 
  ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ° —Ëßªî¥°‘®°“√·≈–Õ“«—≈‚¥¬°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (ç°Õß∑ÿπøóôπøŸœé) °Õß∑ÿπ 
 øóôπøŸœ ‰¥â‡√’¬°§◊πμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π à«πÀπ÷Ëß®Ì“π«π 544 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ¬°‡≈‘°Õ“«—≈ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ ∏π“§“√œ ‰¡à¡’¿“√–∑’Ë 
 ®–μâÕß™Ì“√–¿“√–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∏π“§“√œ ¬—ß‰¡à‰¥â§◊πμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“«·°à°Õß∑ÿπøóôπøŸœ  
 ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√œ ¬—ß ß«π ‘∑∏‘„π°“√„™â ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß®“°°Õß∑ÿπøóôπøŸœ À“°‡°‘¥¿“√–∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫·∑π„πÕπ“§μ 
  ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕ“«—≈‚¥¬°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ¥—ß°≈à“«¬—ß· ¥ß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å·≈–¿“√–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ¬—ß§ß· ¥ß‡ªìπÀπ’È ‘π¥â«¬®Ì“π«π‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°¬—ßμâÕß√Õ¢âÕ √ÿª 
 
8. À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈·≈–æ—π∏∫—μ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ - 2,250 - 2,250 
√«¡À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π - 2,250 - 2,250 

9. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ/«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 46,825 83,983 48,930 84,026 
∫«°(À—°)  : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 17 (6,099) 42 (6,097) 
 §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (1,322) (927) (2,743) (2,402) 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 45,520 76,957 46,229 75,527 
 

52-02-096-161_2c_G.indd   11152-02-096-161_2c_G.indd   111 3/22/09   1:22:00 AM3/22/09   1:22:00 AM



112

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√  
 2551 2550  2551 2550 
  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/ 
  √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ 
  μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« : 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 1,018 1,015 3,973 3,974 983 979 3,926 3,928 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 3 3 106 109 - - 101 104 
μ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» - - 10,462 4,656 - - 10,462 4,656 
μ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ 
 „πª√–‡∑» 60 47 76 76 - - - - 
√«¡ 1,081 1,065 14,617 8,815 983 979 14,489 8,688 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ (16) - (5,802) - (4) - (5,801) - 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“ -  ÿ∑∏‘ 1,065 1,065 8,815 8,815 979 979 8,688 8,688 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 2,896 2,907 10,753 10,741 2,884 2,895 10,744 10,732 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 768 769 1,090 1,088 758 759 1,090 1,088 
μ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ 
 „πª√–‡∑» 30 5 27 3 - - - - 
√«¡ 3,694 3,681 11,870 11,832 3,642 3,654 11,834 11,820 
∫«° (À—°) : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 13 - (14) - 13 - (14) - 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (26) - (24) - (1) - - - 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 3,681 3,681 11,832 11,832 3,654 3,654 11,820 11,820 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 15  195  -  - 
√«¡ 15  195  -  - 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π -  2  -  2 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª -  ÿ∑∏‘ -  2  -  2 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« -  ÿ∑∏‘ 4,761  20,844  4,633  20,510 

 9.1 ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
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(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550  2551 2550 
  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/  √“§“∑ÿπ/ 
  √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ 
  μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ μ—¥®Ì“Àπà“¬ ¬ÿμ‘∏√√¡ 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« : 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 18,681 18,887 9,232 9,114 18,669 18,874 9,200 9,081 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 378 383 987 983 50 52 615 620 
μ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√ 
 ¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑» 3,297 2,697 3,330 3,170 3,235 2,652 3,259 3,091 
√«¡ 22,356 21,967 13,549 13,267 21,954 21,578 13,074 12,792 
∫«° (À—°) : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 20 - (282) - 33 - (282) - 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (409) - - - (409) - - - 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 21,967 21,967 13,267 13,267 21,578 21,578 12,792 12,792 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫ ∑. 2,705  6,589  2,705  6,589 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 155  156  155  156 
μ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» 13,951  31,639  13,951  31,639 
√«¡ 16,811  38,384  16,811  38,384 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (54)  -  (54)  - 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ -  ÿ∑∏‘ 16,757  38,384  16,757  38,384 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 11  11  11  11 
μ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√ 
 ¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑» 1,349  1,449  1,348  1,448 
μ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√ 
 ¢Õßμ≈“¥μà“ßª√–‡∑» 14  14  14  14 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È (À¡“¬‡Àμÿ 9.6) 1,385  3,692  1,260  1,629 
√«¡ 2,759  5,166  2,633  3,102 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (823)  (893)  (716)  (634) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª -  ÿ∑∏‘ 1,936  4,273  1,917  2,468 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« -  ÿ∑∏‘ 40,660  55,924  40,252  53,644 

  
  (°) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» ª√–‡¿∑ Structured Notes ´÷Ëß 
   ®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπμ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥´÷Ëß· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ®Ì“π«π 360 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ  
   (12,580 ≈â“π∫“∑) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π Structured Note ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ—Î«‡ß‘π´÷ËßÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈– 
   ∏π“§“√μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡§√¥‘μ‡ªìπ A À√◊Õ¥’°«à“ ¡’Õ“¬ÿ∑’Ë‡À≈◊Õª√–¡“≥ 3 - 9 ªï ·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 
   ¢Õß¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈–/À√◊Õ ‘∑∏‘„π°“√™Ì“√–§◊π°àÕπ°Ì“Àπ¥ ‚¥¬ºŸâÕÕ°μ√“ “√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551  
   √“§“¢Õß Structured Note ∑’Ëª√–¡“≥‚¥¬ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ (Arranger) ¡’¡Ÿ≈§à“√«¡‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 99 ¢Õß√“§“∑ÿπ  
   ∏π“§“√œ ¡‘‰¥â∫—π∑÷°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ«à“ 
   ∏π“§“√œ ®–‰¥â√—∫™Ì“√–§◊π‡μÁ¡®Ì“π«π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥Õ“¬ÿμ√“ “√ À√◊Õ‡¡◊ËÕºŸâÕÕ°μ√“ “√„™â ‘∑∏‘‰∂à∂Õπ°àÕπ°Ì“Àπ¥  
   Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π ¿“«–°“√≥å∑’Ë¡’ªí≠À“·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπμà“ßÊ ¡Ÿ≈§à“¢Õßμ√“ “√¥—ß°≈à“«Õ“®∂Ÿ°°√–∑∫¥â«¬º≈ 
   ¢Õß ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ 
    ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π Structured Note ¥—ß°≈à“«¡’Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕπÿæ—π∏å·Ωß ´÷Ëßæ‘®“√≥“‰¥â«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å 
   „°≈â™‘¥°—∫μ√“ “√À≈—° ¬°‡«âπ Structured Note Àπ÷Ëßμ√“ “√ ∑’Ë¡’√“§“∑ÿπ 50 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ´÷Ëß∏π“§“√œ 
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    ‰¥â∫—π∑÷°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÕπÿæ—π∏å·Ωß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°¡Ÿ≈§à“¢Õßμ√“ “√μ“¡∑’Ë 
   ª√–¡“≥‚¥¬ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ (Arranger)  
  (¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√ CDO ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈ 
   ¢“¬‚¥¬¡’√“§“¢“¬√«¡∑—Èß ‘Èπ 77.04 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ (2,580 ≈â“π∫“∑) ¡’º≈„Àâ∏π“§“√œ ¡’°Ì“‰√®“°√“§“¢“¬ 
   ∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ ≥ «—π¢“¬ ª√–¡“≥ 28.97 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ (970 ≈â“π∫“∑) °Ì“‰√®“°°“√¢“¬ 
   ¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°∫—π∑÷°„πªïªí®®ÿ∫—π·≈â« ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π CDO ¡’√“§“∑ÿπ 260 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π 
   ≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“∑’Ë· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π ‘Èπ‡¥◊Õπ°àÕπ°“√®Ì“Àπà“¬ (¡‘∂ÿπ“¬π 2551) ∑’Ë 
   Õâ“ßÕ‘ßμ“¡√“§“¢ÕßºŸâ®—¥À“μ√“ “√ (Arranger price) ‡∑à“°—∫ 48.07 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ (1,612 ≈â“π∫“∑)  
   ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ°àÕπ°“√®Ì“Àπà“¬®Ì“π«π 89 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ·≈– 123 ≈â“π 
   ‡À√’¬≠ À√—∞œ ‰¥â‡§¬√—∫√Ÿâ·≈â«„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ¢Õßªï 2551 ·≈– 2550 μ“¡≈Ì“¥—∫ 
  (§) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«ª√–‡¿∑μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥‰¥â√«¡¬Õ¥ μ—Î« —≠≠“ 
   „™â‡ß‘π®“°∫ ∑. ‡æ◊ËÕ™Ì“√–√“§“‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ (μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë 37)  
   ®Ì“π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 2,705 ≈â“π∫“∑ (2550: 6,589 ≈â“π∫“∑) μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π‡ªìπμ—Î«ª√–‡¿∑‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥â·≈– 
   Õ“«—≈‚¥¬°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
  (ß) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡«“¬ÿ¿—°…å 1 ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π ‡ß‘π 
   ≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«¡’√“§“∑ÿπ®Ì“π«π 2,500 ≈â“π∫“∑ √“§“μ“¡∫—≠™’· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡®Ì“π«π 2,325 ≈â“π∫“∑  
   ¢“¥∑ÿπ®“°§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®Ì“π«π 175 ≈â“π∫“∑ · ¥ß‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√· ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡ªìπ‰ª 
   μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’‰∑¬ ©∫—∫∑’Ë 40 ‡√◊ËÕß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È·≈–μ√“ “√∑ÿπ °Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“«®—¥μ—Èßμ“¡¡μ‘§≥– 
   √—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2546 ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ 100,000 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ‚§√ß°“√ 10 ªï ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬ 
   §ÿâ¡§√Õß‡ß‘πμâπ·≈–Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π¢—ÈπμË”·≈–‰¡à√—∫´◊ÈÕ§◊πÀπà«¬≈ß∑ÿπ°àÕπ ‘ÈπÕ“¬ÿ‚§√ß°“√ ÷́Ëß∏π“§“√œ ®—¥‡ªìπ 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«ª√–‡¿∑À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬  
  (®) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’≈Ÿ°Àπ’È§à“¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ®Ì“π«π 24,145 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡®â“Àπ’È§à“´◊ÈÕ‡ß‘π 
   ≈ß∑ÿπ®Ì“π«π 24,192 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡°‘¥®“°√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π™à«ß 1 - 2 «—π∑Ì“°“√°àÕπ«—πªî¥ß«¥∫—≠™’  
   ´÷Ëß¿“¬À≈—ß«—π ‘Èπªï ∏π“§“√œ ‰¥â√—∫™Ì“√–/®à“¬™Ì“√–√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬¥—ß°≈à“«·≈â« 
  (©) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‰ª«“ß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πμ“¡∑’Ë°≈à“«„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√ 
   ‡ß‘π¢âÕ 32.1 
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(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  2551 2550 
  §√∫°Ì“Àπ¥ §√∫°Ì“Àπ¥ 
  1 ªï 1 ªï - 5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 1 ªï 1 ªï - 5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 2,896 18,672 9 21,577 10,753 6,612 2,620 19,985 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 768 373 5 1,146 1,090 969 18 2,077 
√«¡ 3,664 19,045 14 22,723   11,843 7,581 2,638 22,062 
∫«° (À—°) : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 13 209 2 224 (14) (43) (79) (136) 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (1) - - (1) - - (1) (1) 
√«¡ 3,676 19,254 16 22,946 11,829 7,538 2,558 21,925 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫ ∑. - 2,697 8 2,705 - 5,221 1,368 6,589 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 15 - 155 170 195 - 156 351 
μ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» - 3,118 10,833 13,951 - 1,687 29,952 31,639 
√«¡ 15 5,815 10,996 16,826 195 6,908 31,476 38,579 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ - (54) - (54) - - - - 
√«¡ 15 5,761 10,996 16,772 195 6,908 31,476 38,579 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 11 - - 11 13 - - 13 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (11) - - (11) (11) - - (11) 
√«¡ - - - - 2 - - 2 
√«¡μ√“ “√Àπ’È 3,691 25,015 11,012 39,718 12,026 14,446 34,034 60,506 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551 2550 
  §√∫°Ì“Àπ¥ §√∫°Ì“Àπ¥ 
  1 ªï 1 ªï - 5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 1 ªï 1 ªï - 5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 2,884 18,669 - 21,553 10,744 6,606 2,594 19,944 
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 758 50 - 808 1,090 615 - 1,705 
√«¡ 3,642 18,719 - 22,361 11,834 7,221 2,594 21,649 
∫«° (À—°) : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 13 206 - 219 (14) (35) (79) (128) 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (1) - - (1) - - - - 
√«¡ 3,654 18,925 - 22,579 11,820 7,186 2,515 21,521 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫ ∑. - 2,697 8 2,705 - 5,221 1,368 6,589 
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® - - 155 155 - - 156 156 
μ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑» - 3,118 10,833 13,951 - 1,687 29,952 31,639 
√«¡ - 5,815 10,996 16,811 - 6,908 31,476 38,384 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ - (54) - (54) - - - - 
√«¡ - 5,761 10,996 16,757 - 6,908 31,476 38,384 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª  
μ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 11 - - 11 13 - - 13 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (11) - - (11) (11) - - (11) 
√«¡ - - - - 2 - - 2 
√«¡μ√“ “√Àπ’È 3,654 24,686 10,996 39,336 11,822 14,094 33,991 59,907 
 

 9.2 ®Ì“·π°μ“¡√–¬–‡«≈“§ß‡À≈◊Õ¢Õßμ√“ “√Àπ’È 
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 9.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕÀÿâπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ∑’Ë∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕÀÿâπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª¢Õß∑ÿπ™Ì“√–·≈â«·μà‰¡à‡¢â“¢à“¬‡ªìπ 
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ “¡“√∂®Ì“·π°μ“¡°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 9.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀπà«¬≈ß∑ÿπ∑’Ë∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª 
   ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀπà«¬≈ß∑ÿπ∑’Ë∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ∑’Ë™Ì“√–·≈â«·≈–‰¡à 
  ‡¢â“¢à“¬‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑Àπà«¬≈ß∑ÿπ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

 9.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫∞“π– 
  °“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
∏ÿ√°‘®°“√æ“≥‘™¬å 2 2 
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 167 167 
∏ÿ√°‘® “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√ 17 17 
∏ÿ√°‘®°“√∏π“§“√·≈–°“√‡ß‘π 244 40  
√«¡ 430 226 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (344) (183) 
 ÿ∑∏‘ 86 43 

 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
Àπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 476 470 551 545 
Àπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È 20 22 - - 
√«¡ 496 492 551 545 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (3)  (3) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ 493  548 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
   §à“‡º◊ËÕ°“√    §à“‡º◊ËÕ°“√ 
 ®Ì“π«π ¡Ÿ≈§à“ ª√—∫¡Ÿ≈§à“/ √“§“μ“¡ ®Ì“π«π ¡Ÿ≈§à“ ª√—∫¡Ÿ≈§à“/ √“§“μ“¡ 
 ∫√‘…—∑ √“§“∑ÿπ ¥âÕ¬§à“ ∫—≠™’ ∫√‘…—∑ √“§“∑ÿπ ¥âÕ¬§à“ ∫—≠™’ 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡¢â“¢à“¬∂Ÿ°‡æ‘°∂Õπ 
 ®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π 4 - - - 4 - - - 
∫√‘…—∑∑’Ë¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√¥Ì“√ßÕ¬Ÿà 
 ¢Õß°‘®°“√·≈–/À√◊Õ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬« 
 °—∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈¥Ì“‡π‘πß“π 63 216 (206) 10 66 283 (272) 11 
μ√“ “√Àπ’È∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√– 18 11 (11) - 18 11 (11) - 
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 9.6 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È 

 

 2551 2550 
    ª√–¡“≥°“√    ª√–¡“≥°“√ 
    Õ—μ√“º≈    Õ—μ√“º≈ 
 ®Ì“π«π ‡ß‘πμâπ √“§“∑ÿπ μÕ∫·∑π ®Ì“π«π ‡ß‘πμâπ √“§“∑ÿπ μÕ∫·∑π 
 √“¬ §ß§â“ß ∑’Ë√—∫´◊ÈÕ (Yield)* √“¬ §ß§â“ß ∑’Ë√—∫´◊ÈÕ (Yield) * 
  ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
¬Õ¥√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë´◊ÈÕ¡“ – ¡  6,053 24,912 7,066 19 6,050 24,908 7,065 19 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë´◊ÈÕ¡“  
 ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈  3,874 10,683 1,385  5,235 19,378 3,692 
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë´◊ÈÕ¡“  
 ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈  300 2,896 1,260  383 3,685 1,629 
 
*  ª√–¡“≥°“√Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π (Yield) ¥—ß°≈à“« ‰¡à‰¥â√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≥ «—π∑’Ë 31  
 ∏—π«“§¡ 2551 ®Ì“π«π 49 ≈â“π∫“∑ ·≈– 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®Ì“π«π 57 ≈â“π∫“∑ 

   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ®“°°“√√—∫‚Õπ ‘∑∏‘„π≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ (∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥) ‰¥â¡’°“√‚Õπ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È  
  „Àâ·°à∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑æ æ“≥‘™¬å ·≈– ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ √«¡®Ì“π«π 1,418 √“¬ „π¡Ÿ≈§à“ 
  √«¡ 3,850 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°Ì“‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«®Ì“π«π 1,145 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ 
  √«¡  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551  
  
 9.7 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 

   ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ª√–‡¿∑  —¥ à«π ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∏ÿ√°‘® ∑ÿπ™Ì“√–·≈â« °“√∂◊ÕÀÿâπ «‘∏’√“§“∑ÿπ «‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡ß‘πªíπº≈√—∫ 
  2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550  
    ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - ∑’Ë‰¡à‰¥â√«¡Õ¬Ÿà 
„πß∫°“√‡ß‘π√«¡  
∫ß. °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) Õ¬Ÿà√–À«à“ß 388 388 99 99 562 562 238 238 - - 
   ™Ì“√–∫—≠™’  
∫√‘…—∑√à«¡ 
∫®.‡«‘≈¥å§≈“  ‡√π∑å Õ–§“√å ‡™à“√∂ 380 380 20 20 61 61 61 61 - - 
∫¡®. ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ª√–°—π™’«‘μ - 900 - 30 - 234 - 90 - - 
√«¡       623 857 299 389 - - 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“      (314) (497) (10) (10) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡      309 360 289 379 
À—° : Àÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ 
  ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ («‘∏’√“§“∑ÿπ)        (190) (190) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ -  ÿ∑∏‘        99 189 

 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È  1,385 3,692 1,260 1,629 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (315) (530) (208) (271) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È -  ÿ∑∏‘ 1,070 3,162 1,052 1,358 
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 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ∑ÿπ™Ì“√–·≈â«  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ  ‡ß‘πªíπº≈√—∫ 
    2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550 
    ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬- ∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
∫®. ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ª√–°—π¿—¬ 300 300 100 100 236 236 - - 
∫≈. ∫’∑’ ®Ì“°—¥ À≈—°∑√—æ¬å 1,200 1,200 100 100 1,175 1,175 - - 
∫®. ∫’∑’∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® „Àâ§Ì“ª√÷°…“ 33 33 100 100 32 32 - - 
∫®. ∫’∑’ ≈‘ ´‘Ëß ‡™à“/‡™à“´◊ÈÕ 200 200 100 100 378 378 - - 
∫≈®. ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ®—¥°“√°Õß∑ÿπ 190 190 100 100 190 190 - - 
∫∫ .  “∑√  ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 25 25 100 100 25 25 175 - 
∫®. ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈‘   „Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈– 240 240 75 75 248 248 - - 
 (√«¡ ∫®.  ¬“¡ «Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈’ ´‘Ëß ·≈– ®Ì“Àπà“¬√∂  
 ∫®. ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å) ®—°√¬“π¬πμå 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - ∑’Ë‰¡à‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
∫ß. °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) Õ¬Ÿà√–À«à“ß 388 388 99 99 562 562 - - 
   ™Ì“√–∫—≠™’ 
∫√‘…—∑√à«¡ 
∫®. ‡«‘≈¥å§≈“ ‡√π∑å Õ–§“√å ‡™à“√∂ 380 380 20 20 61 61 - - 
∫¡®. ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ª√–°—π™’«‘μ - 900 - 30 - 234 - - 
√«¡       2,907 3,141 175 - 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“      (1,563) (1,768) 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡-  ÿ∑∏‘      1,344 1,373 
 

    à«π·∫àßº≈¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡Àπ÷Ëß·Ààß Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ®Ì“π«π  
  31 ≈â“π∫“∑ ·≈– 16 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ §Ì“π«≥®“°ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë®—¥∑Ì“¢÷Èπ‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â 
  μ√«® Õ∫À√◊Õ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß°‘®°“√π—Èπ 
   ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈‘  ®Ì“°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√œ ¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬ 2 ∫√‘…—∑ §◊Õ ∫√‘…—∑  ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’  
  ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫„Àâ‡™à“ ◊́ÈÕ√∂®—°√¬“π¬πμå ·≈–∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥  
  ¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫¢“¬√∂®—°√¬“π¬πμå¡◊Õ Õß ∫√‘…—∑  ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑‰≈Õ–∫‘≈ 
  ≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°∫√‘…—∑°—∫°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °—π¬“¬π  
  2551 ·≈–«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2551 μ“¡≈Ì“¥—∫ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ∏—π«“§¡ 2551 ºŸâ™Ì“√–∫—≠™’∫√‘…—∑ ¬“¡«Õ≈≈å ‡ÕÁπ  
  Õ’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π™Ì“√–∫—≠™’‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈‘  ®Ì“°—¥ ‰¥â√—∫‡ß‘π®“°°“√§◊π∑ÿπ 
  ®Ì“π«π 29 ≈â“π∫“∑  Ì“À√—∫∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß™Ì“√–∫—≠™’ 
   „πªï 2551 ∏π“§“√œ ‰¡à‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√å√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ´÷Ëß 
  ∑”„Àâ∏π“§“√œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°√âÕ¬≈– 30 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 15 ·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« 
  ‰¡à‰¥â‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∏π“§“√Õ’°μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫ 
  °“√‡ß‘π√«¡ 
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10. ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551 2550 2551 2550 
‡ß‘πμâπ 92,261 98,473 87,553 95,315 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 389 735 326 441 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 92,650 99,208 87,879 95,756 
À—° : §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (8,973) (11,061) (5,249) (7,333) 
   §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È (20) (51) (20) (51) 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 83,657 88,096 82,610 88,372 

 10.1 ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑ ‘π‡™◊ËÕ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551 2550 2551 2550 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 5,995 6,302 5,927 6,147 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 61,117 68,825 58,449 65,763 
μ—Î«‡ß‘π * 21,040 19,062 23,164 23,360 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ * 3,645 3,640 - - 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π * 261 266 - - 
≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 189 333 - - 
Õ◊ËπÊ 14 45 13 45 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ   92,261 98,473 87,553 95,315 
∫«°: ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 389 735 326 441 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 92,650 99,208 87,879 95,756 
À—° : §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (8,973) (11,061) (5,249) (7,333) 
  §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È (20) (51) (20) (51) 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ -  ÿ∑∏‘ 83,657 88,096 82,610 88,372 
 
*   ÿ∑∏‘®“°√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√Õμ—¥∫—≠™’ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 √«¡®Ì“π«π 996 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,083 ≈â“π∫“∑ 
 μ“¡≈Ì“¥—∫  (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√: 14 ≈â“π∫“∑ ·≈– 35 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫) 
 

   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√œ¡’≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ª√–‡¿∑μ—Î«·≈°‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß∏π“§“√œ  
  ‰¥âπÌ“μ—Î«‡ß‘π‰ª¢“¬≈¥„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®Ì“π«π 298 ≈â“π∫“∑ 

 10.2 ®Ì“·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551 2550 2551 2550 

‰¡à‡°‘π 1 ªï * 40,648 44,933 37,233 40,215 
‡°‘π 1 ªï * 52,002 54,275 50,646 55,541 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 92,650 99,208 87,879 95,756 
 
*  ®Ì“π«π¥—ß°≈à“«√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡ —≠≠“ ‚¥¬∏π“§“√œ ¡’ ‘∑∏‘‡√’¬°§◊π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«‰¥â∑—π∑’ 
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 10.3 ®Ì“·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  2551   2550 
 „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
‡ß‘π∫“∑ 91,016 - 91,016 97,166 - 97,166 
‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 1,473 - 1,473 1,960 - 1,960 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 161 - 161 82 - 82 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 92,650 - 92,650 99,208 - 99,208 

 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551   2550 
 „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
‡ß‘π∫“∑ 86,245 - 86,245 93,714 - 93,714 
‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 1,473 - 1,473 1,960 - 1,960 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 161 - 161 82 - 82 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 87,879 - 87,879 95,756 - 95,756 

 10.4 ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–°“√®—¥™—Èπ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2551 
       ≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘® 
   °≈à“«∂÷ß‡ªìπ μË”°«à“   À≈—°∑√—æ¬å 
  ª°μ‘ æ‘‡»… ¡“μ√∞“π  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ ·≈–‡™à“´◊ÈÕ √«¡ 
°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à 225 24 7 79 147 - 482 
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å 24,689 3,918 1,863 1,425 5,167 - 37,062 
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß 4,277 3,857 798 133 840 - 9,905 
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√ 13,673 2,362 194 37 674 - 16,940 
 ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈ 9,421 559 475 - 929 - 11,384 
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 8,812 245 88 75 212 - 9,432 
≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®‡™à“´◊ÈÕ·≈–≈Ÿ°Àπ’È 
 μ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π - - - - - 3,936 3,936 
Õ◊ËπÊ 3,031 72 37 19 120 230 3,509 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 64,128 11,037 3,462 1,768 8,089 4,166 92,650 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2550 
       ≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘® 
   °≈à“«∂÷ß‡ªìπ μË”°«à“   À≈—°∑√—æ¬å 
  ª°μ‘ æ‘‡»… ¡“μ√∞“π  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ ·≈–‡™à“´◊ÈÕ √«¡ 
°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à 330 4 58 10 145 - 547 
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å 34,592 1,005 1,486 327 5,307 - 42,717 
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß 10,685 142 464 208 2,114 - 13,613 
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√ 14,623 90 502 118 714 - 16,047 
 ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈ 11,598 545 403 - 1,328 - 13,874 
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 4,956 144 33 62 244 - 5,439 
≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®‡™à“´◊ÈÕ·≈–≈Ÿ°Àπ’È 
 μ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π - - - - - 3,933 3,933 
Õ◊ËπÊ 2,194 27 16 5 364 432 3,038 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 78,978 1,957 2,962 730 10,216 4,365 99,208 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 
    °≈à“«∂÷ß‡ªìπ μË”°«à“    
   ª°μ‘ æ‘‡»… ¡“μ√∞“π  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ √«¡ 
°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à  225 24 7 79 60 395 
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å  24,689 3,918 1,863 1,425 2,256 34,151 
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß  4,277 3,857 798 133 680 9,745 
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√  13,678 2,362 194 37 648 16,919 
 ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈  9,421 559 475 - 929 11,384 
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  8,812 245 88 75 141 9,361 
Õ◊ËπÊ  5,779 72 37 19 17 5,924 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫  66,881 11,037 3,462 1,768 4,731 87,879 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2550 
    °≈à“«∂÷ß‡ªìπ μË”°«à“    
   ª°μ‘ æ‘‡»… ¡“μ√∞“π  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ √«¡ 
°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à  330 4 58 10 91 493 
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å  34,518 1,005 1,486 327 3,694 41,030 
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß  10,685 142 464 208 427 11,926 
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√  14,629 90 502 118 305 15,644 
 ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈  11,598 545 403 - 1,328 13,874 
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  4,954 144 33 62 67 5,260 
Õ◊ËπÊ  7,438 27 16 5 43 7,529 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫  84,152 1,957 2,962 730 5,955 95,756 

52-02-096-161_2c_G.indd   12152-02-096-161_2c_G.indd   121 3/22/09   1:25:05 AM3/22/09   1:25:05 AM



122

   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√œ ¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®”π«π 7,615 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë∏π“§“√œ √–ß—∫°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â  
 (2550 : 7,673 ≈â“π∫“∑) 

 10.5 ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ 
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂®Ì“·π° ‘π‡™◊ËÕ μ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ·≈–/À√◊Õμ“¡ß«¥§â“ß™Ì“√–‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   °) ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2551 2550 

 ‡ß‘π„Àâ ‘π ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—μ√“¢—ÈπμË”  ‡ß‘π„Àâ ‘π ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—μ√“¢—ÈπμË”  
 ‡™◊ËÕ·≈– À≈—ßÀ—° ∑’Ë„™â §à“‡º◊ËÕ ‡™◊ËÕ·≈– À≈—ßÀ—° ∑’Ë„™â §à“‡º◊ËÕ 
 ¥Õ°‡∫’È¬ À≈—° „π°“√μ—Èß Àπ’È ß —¬ ¥Õ°‡∫’È¬ À≈—° „π°“√μ—Èß Àπ’È ß —¬ 
 §â“ß√—∫ ª√–°—π(1)  §à“‡º◊ËÕ ®– Ÿ≠ §â“ß√—∫ ª√–°—π(1) §à“‡º◊ËÕ ®– Ÿ≠ 
 ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ 
®—¥™—Èπª°μ‘ 64,128 19,801 1 261 78,977 28,399 1 476 
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 11,037 2,177 2 112 1,957 796 2 16 
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π 3,462 1,243 100 1,273 2,962 1,280 100 1,509 
®—¥™—Èπ ß —¬ 1,768 762 100 886 730 286 100 309 
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ 8,089 5,698 100 5,803 10,216 7,546 100 7,772 
√«¡  88,484 29,681  8,335 94,842 38,307  10,082 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡º◊ËÕÀπ’È∑’ËÕ“®‡√’¬°‡°Á∫‰¡à‰¥â    166    428 
√«¡    8,501    10,510 
 
(1)  „π°√≥’∑’Ë°—π Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  ß —¬ ·≈– ß —¬®– Ÿ≠μ“¡À≈—°‡°≥±å„À¡à¢Õß ∏ª∑. ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—°À≈—°ª√–°—π  
 À¡“¬∂÷ß ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“° 
 °“√®Ì“Àπà“¬À≈—°ª√–°—π·≈â«·μà°√≥’ 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 

 ‡ß‘π„Àâ ‘π ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—μ√“¢—ÈπμË”  ‡ß‘π„Àâ ‘π ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—μ√“¢—ÈπμË”  
 ‡™◊ËÕ·≈– À≈—ßÀ—° ∑’Ë„™â §à“‡º◊ËÕ ‡™◊ËÕ·≈– À≈—ßÀ—° ∑’Ë„™â §à“‡º◊ËÕ 
 ¥Õ°‡∫’È¬ À≈—° „π°“√μ—Èß Àπ’È ß —¬ ¥Õ°‡∫’È¬ À≈—° „π°“√μ—Èß Àπ’È ß —¬ 
 §â“ß√—∫ ª√–°—π(1)  §à“‡º◊ËÕ ®– Ÿ≠ §â“ß√—∫ ª√–°—π(1) §à“‡º◊ËÕ ®– Ÿ≠ 
 ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ 
®—¥™—Èπª°μ‘ 66,881 22,553 1 249 84,152 33,577 1 475 
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 11,037 2,177 2 112 1,957 796 2 16 
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π 3,462 1,243 100 1,243 2,962 1,280 100 1,509 
®—¥™—Èπ ß —¬ 1,768 762 100 802 730 286 100 309 
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ 4,731 2,463 100 2,693 5,955 4,468 100 4,694 
√«¡  87,879 29,198  5,099 95,756 40,407  7,003 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡º◊ËÕÀπ’È∑’ËÕ“®‡√’¬°‡°Á∫‰¡à‰¥â    150    330 
√«¡    5,249    7,333 
 
(1)  „π°√≥’∑’Ë°—π Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  ß —¬ ·≈– ß —¬®– Ÿ≠μ“¡À≈—°‡°≥±å„À¡à¢Õß ∏ª∑. ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—°À≈—°ª√–°—π  
 À¡“¬∂÷ß ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“° 
 °“√®Ì“Àπà“¬À≈—°ª√–°—π·≈â«·μà°√≥’ 
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  ¢) ≈Ÿ°Àπ’È∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

  §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬ 
 ≈Ÿ°Àπ’È·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ®– Ÿ≠∑’ËμâÕßμ—Èßμ“¡ °≈μ. ®– Ÿ≠„π∫—≠™’ 
 2551 2550 2551 2550 2551 2550 
¡Ÿ≈Àπ’Èª°μ‘ 129 274 - - - -  
¡Ÿ≈Àπ’È®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π 24 21 - - - - 
¡Ÿ≈Àπ’È®—¥™—Èπ ß —¬ 77 137 77 137 99 168 
√«¡  230 432 77 137 99 168 

  §) ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
    ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß 
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬·¬°μ“¡Õ“¬ÿ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë§â“ß™Ì“√– ‚¥¬π—∫®“°«—π∑’Ë∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–μ“¡ —≠≠“‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—°¥Õ°º≈‡™à“´◊ÈÕ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
 2551 2550 2551 2550 
‰¡à§â“ß™Ì“√–À√◊Õ§â“ß™Ì“√–‰¡à‡°‘π 1 ß«¥ 3,013 3,071 30 31 
§â“ß™Ì“√– 2 - 3 ß«¥ 557 484 11 10 
§â“ß™Ì“√– 4 - 6 ß«¥ 79 85 45 37 
§â“ß™Ì“√– 7 - 12 ß«¥ 14 27 14 26 
§â“ß™Ì“√–¡“°°«à“ 12 ß«¥ 268 257 268 270 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡§Ì“æ‘æ“°…“ 5 9 5 9 
√«¡ 3,936 3,933 373 383 

 10.6  ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â ´÷Ëß§Ì“π«≥ 
  μ“¡‡°≥±å¢Õß∏ª∑. ·≈–§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (‡ß‘πμâπ) 13,242 13,854 9,888 9,568 
 

   ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 μ“¡‡°≥±å ∏ª∑. ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‰¥â∂◊Õ 
  ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“» ∏ª∑. ÷́Ëß°Ì“Àπ¥„Àâ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â À¡“¬∂÷ß ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  ß —¬ 
  ·≈– ß —¬®– Ÿ≠ ·≈–‰¡à√«¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§â“ß™Ì“√–∑’Ë‰¥â¡’°“√∑Ì“ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈–‡¢â“‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®—¥™—Èπ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È 
  ª°μ‘ À√◊Õ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»…μ“¡‡°≥±å ∏ª∑.·≈â« 
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 10.7 ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π 
   ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’≈Ÿ°Àπ’È¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“∑“ß°“√‡ß‘π- ÿ∑∏‘ 3,563 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ 
  ·≈–‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π ”À√—∫√∂¬πμå ·≈–√∂®—°√¬“π¬πμå Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“¡’√–¬–‡«≈“‚¥¬‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 3 ∂÷ß 6 ªï ·≈– 
   à«π„À≠à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ëμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 

   (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 ®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°Ì“Àπ¥™Ì“√–®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ 
     Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ 
  ‰¡à‡°‘π 1 ªï 1 - 5 ªï ¡“°°«à“ 5 ªï „Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â √«¡ 
º≈√«¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢—Èπμâπ∑—Èß ‘Èπμ“¡ —≠≠“‡™à“ 1,890 2,604 12 412 4,918 
√“¬‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’                            (527) (407) - (48) (982) 
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß®Ì“π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”  
 ∑’Ë≈Ÿ°Àπ’ÈμâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ 1,363 2,197 12 364 3,936 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠     (373) 
≈Ÿ°Àπ’È¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ·≈–   
  —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π - ÿ∑∏‘     3,563 

 10.8 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“ 
    Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ‰¥â∑Ì“ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚¥¬¡’®Ì“π«π√“¬·≈– 
  ¿“√–Àπ’È§ß§â“ß (√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫μ“¡∫—≠™’) °àÕπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
®Ì“π«π√“¬ 4,593 2,665 4,590 2,643 
¿“√–Àπ’È§ß§â“ß 2,115 1,519 2,114 1,320 
 

   ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’Èμ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ “¡“√∂®Ì“·π°μ“¡«‘∏’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ 
  ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 ¿“√–Àπ’È ™π‘¥¢Õß ¢“¥∑ÿπ®“° 
  ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫  ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“ °“√ª√—∫ 
  √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È ∑’Ë√—∫‚Õπ ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å™Ì“√–Àπ’È - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™Ì“√–Àπ’È 4,593 2,115 2,106    9 
°“√ª√—∫Àπ’È„πÀ≈“¬≈—°…≥– - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
√«¡ 4,593 2,115 2,106   - 9 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬  
 §â“ß√—∫ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551 264,847  92,650 
 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡‡©æ“–  
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 
 ¿“√–Àπ’È ™π‘¥¢Õß ¢“¥∑ÿπ®“° 
  ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫  ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“ °“√ª√—∫ 
  √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È ∑’Ë√—∫‚Õπ ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å™Ì“√–Àπ’È - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™Ì“√–Àπ’È 2,665 1,519 1,419    100 
°“√ª√—∫Àπ’È„πÀ≈“¬≈—°…≥– - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘π æ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
√«¡ 2,665 1,519 1,419   - 100 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬  
 §â“ß√—∫ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2550 289,064  99,208 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√  
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 
 ¿“√–Àπ’È ™π‘¥¢Õß ¢“¥∑ÿπ®“° 
  ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫  ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“ °“√ª√—∫ 
  √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È ∑’Ë√—∫‚Õπ ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å™Ì“√–Àπ’È - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘π æ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™Ì“√–Àπ’È 2,643 1,320 1,320    - 
°“√ª√—∫Àπ’È„πÀ≈“¬≈—°…≥– - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘π æ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
√«¡ 2,643 1,320 1,320   - - 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬  
 §â“ß√—∫ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2550 235,380  95,756 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 ¿“√–Àπ’È ™π‘¥¢Õß ¢“¥∑ÿπ®“° 
  ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫  ‘π∑√—æ¬å ¡Ÿ≈§à“ °“√ª√—∫ 
  √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È ∑’Ë√—∫‚Õπ ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
°“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å™Ì“√–Àπ’È - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™Ì“√–Àπ’È 4,590 2,114 2,105    9 
°“√ª√—∫Àπ’È„πÀ≈“¬≈—°…≥– - - - - ∑’Ë¥‘π·≈– - - 
      ∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ 
       ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
     - Àÿâπ “¡—≠ - 
     - Õ◊ËπÊ - 
√«¡ 4,590 2,114 2,105   - 9 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬  
 §â“ß√—∫ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551 208,964  87,879 
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   ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚¥¬«‘∏’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–Àπ’È·≈–°“√ª√—∫Àπ’È „πÀ≈“¬≈—°…≥– 
  „π√–À«à“ßªïμ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ  “¡“√∂®”·π°√–¬–‡«≈“°“√ºàÕπ™”√–μ“¡ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È   

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡  
 2551 2550  
 ¿“√–Àπ’È ¿“√–Àπ’È   
 ™à«ß√–¬–‡«≈“°“√ºàÕπ™Ì“√–μ“¡ ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫ ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫ 
  —≠≠“°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
‰¡à‡°‘π 5 ªï 1,496 1,066 1,057 719 976 917 
5 - 10 ªï 3,088 1,034 1,034 1,938 532 491 
10 - 15 ªï 8 13 13 6 6 6 
‡°‘π°«à“ 15 ªï 1 2 2 2 5 5 
√«¡ 4,593 2,115 2,106 2,665 1,519 1,419 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 ¿“√–Àπ’È ¿“√–Àπ’È   
 ™à«ß√–¬–‡«≈“°“√ºàÕπ™Ì“√–μ“¡ ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫ ®Ì“π«π °àÕπª√—∫ À≈—ßª√—∫ 
  —≠≠“°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È √“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È ‚§√ß √â“ßÀπ’È 
‰¡à‡°‘π 5 ªï 1,493 1,065 1,056 704 867 867 
5 - 10 ªï 3,088 1,034 1,034 1,932 443 443 
10 - 15 ªï 8 13 13 5 5 5 
‡°‘π°«à“ 15 ªï 1 2 2 2 5 5 
√«¡ 4,590 2,114 2,105 2,643 1,320 1,320 

   ¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ëºà“π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
  ·≈â«¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
 à«π Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß  
 Àπ’È∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°Àπ’ÈªØ‘∫—μ‘ 
 μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢‰¥â Ì“‡√Á®„π√–À«à“ßªï 306 84 248 25 
‡ß‘π ¥∑’Ë√—∫™Ì“√–®“°≈Ÿ°Àπ’È 
 ‡ß‘πμâπ 1,153 1,088 1,133 1,008 
  ¥Õ°‡∫’È¬ 332 297 329 286 
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   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È∑’Ëª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈â«∑—Èß ‘Èπ  “¡“√∂  
   √ÿª‰¥â¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 

 2551 2550 2551 2550 

®Ì“π«π√“¬ 6,113 2,970 6,109 2,955 

¿“√–Àπ’ÈÀ≈—ßª√—∫‚§√ß √â“ß§ß§â“ß 3,251 4,732 3,221 4,623 
 
 

   °√≥’ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™Ì“√–Àπ’È ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â§Ì“π«≥¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥  
  «à“®–‰¥â√—∫§◊π ‚¥¬°“√À“¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π§‘¥≈¥¥â«¬Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„πµ≈“¥ ≥ «—π∑’Ë   
  31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ¡’ à«π Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“Àπ’È (PV Loss)   
  §‘¥‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 20 ≈â“π∫“∑ ·≈– 51 ≈â“π∫“∑ µ“¡≈Ì“¥—∫ ´÷Ëß∏π“§“√œ ‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°  
  °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‰«â·≈â«  
   πÕ°®“°π’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ Õ“®¡’ à«π Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È®“°°“√≈¥Àπ’È‡ß‘πµâπ  
  À√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ À“°≈Ÿ°Àπ’È “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‰¥â®Ì“π«πª√–¡“≥ 43 ≈â“π∫“∑ (31   
  ∏—π«“§¡ 2550 : 100 ≈â“π∫“∑) ´÷Ëß∏π“§“√œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’ Ì“√Õß‰«â·≈â« ‚¥¬· ¥ß√«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∫—≠™’§à“‡º◊ËÕÀπ’È  
   ß —¬®– Ÿ≠„πß∫¥ÿ≈ 

11. §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

     ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

     2551 

        ≈Ÿ°Àπ’È 
  ™—Èπ      ∏ÿ√°‘®  
  °≈à“«∂÷ß ™—ÈπµË”°«à“  ™—Èπ ß —¬  Ì“√Õß  À≈—°∑√—æ¬å 
 ™—Èπª°µ‘ ‡ªìπæ‘‡»… ¡“µ√∞“π ™—Èπ ß —¬ ®– Ÿ≠ ∑—Ë«‰ª √«¡ ·≈–‡™à“´◊ÈÕ √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 476 16 1,509 309 7,772 428 10,510 551 11,061 
∫«° : ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï - - - - - 2,291 2,291 52 2,343 
  Àπ’È Ÿ≠√—∫§◊π - - - - - 8 8 - 8 
   ‚Õπ¡“®“°§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫ 
         ‚§√ß √â“ßÀπ’È - - - - - 7 7 - 7 
À—° : Àπ’È Ÿ≠µ—¥∫—≠™’ (10) (7) (6) (3) (1,817) (9) (1,852) (113) (1,965) 
     ‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’Èªî¥∫—≠™’·≈â« - - - - (10) - (10) (18) (28) 
     ‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¢“¬ (55) - - - (2,398) - (2,453) - (2,453) 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡(≈¥)∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π™—ÈπÀ√◊Õ°“√ 
 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π À√◊Õ°“√‚Õπ Ì“√Õß 
 ∑—Ë«‰ª‰ª‡ªìπ Ì“√Õß‡©æ“–√“¬≈Ÿ°Àπ’È (150) 103 (230) 580 2,256 (2,559) - - - 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 261 112 1,273 886 5,803 166 8,501 472 8,973 

52-02-096-161_2c_G.indd   128 3/27/09   5:26:07 PM



129

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
     ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
     2550 
        ≈Ÿ°Àπ’È 
  ™—Èπ      ∏ÿ√°‘®  
  °≈à“«∂÷ß ™—ÈπμË”°«à“  ™—Èπ ß —¬  Ì“√Õß  À≈—°∑√—æ¬å 
 ™—Èπª°μ‘ ‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π ™—Èπ ß —¬ ®– Ÿ≠ ∑—Ë«‰ª √«¡ ·≈–‡™à“ ◊́ÈÕ √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 819 79 776 601 4,606 65 6,946 618 7,564 
∫«° : ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï - - - - - 3,563 3,563 25 3,588 
  ‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’Èªî¥∫—≠™’·≈â« (26) - - - (62) - (88) (21) (109) 
  Àπ’È Ÿ≠√—∫§◊π - - - - - 27 27 - 27 
  ‚Õπ¡“®“°§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ 
     ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È - - - - - 63 63 5 68 
  ‚Õπ¡“®“° Ì“√Õß®“° ‘π‡™◊ËÕ„π√“¬°“√ 
  √–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π - - - - - 18 18 - 18 
À—° : Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ (17) (1) - (3) - 5 (16) (76) (92) 
  ‚Õπ‰ª§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫ 
     ‚§√ß √â“ßÀπ’È - - - - - (3) (3) - (3) 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡(≈¥)∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π™—ÈπÀ√◊Õ°“√ 
 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π À√◊Õ°“√‚Õπ Ì“√Õß 
 ∑—Ë«‰ª‰ª‡ªìπ Ì“√Õß‡©æ“–√“¬≈Ÿ°Àπ’È (300) (62) 733 (289) 3,228 (3,310) - - - 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 476 16 1,509 309 7,772 428 10,510 551 11,061 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 
   ™—Èπ°≈à“«∂÷ß ™—ÈπμË”°«à“  ™—Èπ ß —¬  Ì“√Õß 
  ™—Èπª°μ‘ ‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π ™—Èπ ß —¬ ®– Ÿ≠ ∑—Ë«‰ª √«¡ 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 475 16 1,509 309 4,694 330 7,333 
∫«° : ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï -  -  -  -  -  2,196  2,196 
  Àπ’È Ÿ≠√—∫§◊π -  -  -  -  -  8  8 
  ‚Õπ¡“®“°§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È -  -  -  -  -  7  7 
À—°  : Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ (10) (7) (6) (3) (1,817) (9) (1,852) 
  μ—¥∫—≠™’®“°°“√¢“¬≈Ÿ°Àπ’È„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬ (12) - (30) (84) (2,317) - (2,443) 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡(≈¥)∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π™—ÈπÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“ 
 À≈—°ª√–°—π À√◊Õ°“√‚Õπ Ì“√Õß∑—Ë«‰ª‰ª‡ªìπ Ì“√Õß‡©æ“–√“¬≈Ÿ°Àπ’È (204) 103 (230) 580 2,133 (2,382) - 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 249 112 1,243 802 2,693 150 5,249 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2550 
   ™—Èπ°≈à“«∂÷ß ™—ÈπμË”°«à“  ™—Èπ ß —¬  Ì“√Õß 
  ™—Èπª°μ‘ ‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π ™—Èπ ß —¬ ®– Ÿ≠ ∑—Ë«‰ª √«¡ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 685 79 776 601 1,380 160 3,681 
∫«° : ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï -  -  -  -  -  3,563  3,563 
  Àπ’È Ÿ≠√—∫§◊π -  -  -  -  -  27  27 
  ‚Õπ¡“®“°§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È -  -  -  -  -  63  63 
  ‚Õπ¡“®“° ”√Õß®“° ‘π‡™◊ËÕ„π√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈– 
    μ≈“¥‡ß‘π -  -  -  -  -  18  18 
À—°  : Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ (17) (1) - (3) - 5 (16) 
  ‚Õπ‰ª§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È - - - - - (3) (3) 
 Ì“√Õß‡æ‘Ë¡(≈¥)∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π™—ÈπÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“ 
 À≈—°ª√–°—π À√◊Õ°“√‚Õπ Ì“√Õß∑—Ë«‰ª‰ª‡ªìπ Ì“√Õß‡©æ“–√“¬≈Ÿ°Àπ’È (193) (62) 733 (289) 3,314 (3,503) - 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 475 16 1,509 309 4,694 330 7,333 

12. §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

¬Õ¥μâπªï  51 134 51 119 
∫«° : §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‚Õπ¡“  
   ®“°∫—≠™’§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ - 3 - 3 
À—° : ®Ì“π«π∑’Ëμ—¥®Ì“Àπà“¬„π√–À«à“ßªï (24) (18) (24) (8) 
  §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‚Õπ‰ª 
   ∫—≠™’§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (7) (68) (7) (63) 
¬Õ¥ª≈“¬ªï  20 51 20 51 

  
  √“¬°“√μ—¥®Ì“Àπà“¬·≈–/À√◊Õ°“√ª√—∫∫—≠™’§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È®–ª√—∫ª√ÿß‚Õπºà“π∫—≠™’§à“ 
 ‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 

13. ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
  ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬‰¥â·°à ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¥â¡“®“°≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’ÈÀ√◊Õ®“°°“√ª√–¡Ÿ≈ ◊́ÈÕ®“°°“√¢“¬∑Õ¥ 
 μ≈“¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È‰¥â®Ì“πÕß‰«â À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√§«∫√«¡°‘®°“√∑’Ë‰¡à‰¥â„™âß“π·≈–√Õ°“√¢“¬ 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπ 3,245 3,280 3,017 3,033 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (762) (679) (740) (661) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ 2,483 2,601 2,277 2,372 

  
  ¿“¬„μâ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È „π∫“ß°√≥’∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È‰¥â∑Ì“°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬«‘∏’‚Õπ∑√—æ¬å™Ì“√–Àπ’È ∏π“§“√œ ‰¥â„Àâ 
  ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È„π°“√´◊ÈÕ§◊π∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“« (Buyback options) À√◊Õ„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È„π°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å§◊π°àÕπºŸâÕ◊Ëπ (First  
 refusal rights) ¿“¬„π√–¬–‡«≈“·≈–√“§“∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â„π —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ∑—Èßπ’È√“§“´◊ÈÕ§◊π∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â à«π„À≠à‡ªìπ 
 √“§“∑’Ëμ’‚ÕπÀ√◊Õ∫«°¥Õ°‡∫’È¬ 
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  ∏π“§“√œ æ‘®“√≥“§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°√“§“ª√–‡¡‘π ´÷Ëß∏π“§“√œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ 
 ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ∑∫∑«π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬‡ªìπª√–®Ì“∑ÿ°ªïμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬ ∏ª∑. Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  
 √“§“∑’Ë®–¢“¬∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«‰¥â®√‘ßÕ“®·μ°μà“ß®“°√“§“ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√œ ¡’¢âÕ®Ì“°—¥„π‡√◊ËÕß√–¬–‡«≈“ 
 „π°“√∂◊Õ§√Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È À“°∏π“§“√œ ‰¡à “¡“√∂®Ì“Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π 
 √Õ°“√¢“¬¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√œ®–μâÕß°—π Ì“√Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥¢Õß ∏ª∑. ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß 
 ∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë· ¥ß„π∫—≠™’‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–·ºπ°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬„πªí®®ÿ∫—π 
 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2551 2550 

   à«π∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—π   à«π∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—π 
  „π°“√„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È  „π°“√„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ „π°“√´◊ÈÕ§◊π À√◊Õ´◊ÈÕ°àÕπ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ „π°“√´◊ÈÕ§◊π À√◊Õ´◊ÈÕ°àÕπ 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 3,204 - 3,232 22 
 —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 41 - 48 - 
√«¡ 3,245 - 3,280 22 
À—° : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (762)  (679) 
∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 2,483  2,601 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 

   à«π∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—π   à«π∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—π 
  „π°“√„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È  „π°“√„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ „π°“√´◊ÈÕ§◊π À√◊Õ´◊ÈÕ°àÕπ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ „π°“√´◊ÈÕ§◊π À√◊Õ´◊ÈÕ°àÕπ 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 3,017 - 3,033 22 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (740)  (661) 
∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 2,277  2,372 
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14. ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ‘π∑√—æ¬å´÷Ëß· ¥ßμ“¡√“§“μ’„À¡à  ‘π∑√—æ¬å ÷́Ëß· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπ   
     ‘π∑√—æ¬å 
    √–À«à“ßμ‘¥μ—Èß 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ Õÿª°√≥å ·≈–°àÕ √â“ß √«¡ 
√“§“∑ÿπ/√“§“∑’Ëμ’„À¡à 
31 ∏—π«“§¡ 2550 1,274 3,608 2,210 16 7,108 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ - 17 166 18 201 
®Ì“Àπà“¬/μ—¥®Ì“Àπà“¬ - - (137) - (137) 
‚Õπ (1) (4) 16 (27) (16) 
31 ∏—π«“§¡ 2551 1,273 3,621 2,255 7 7,156 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 - (1,155) (1,494) - (2,649) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ªï - (136) (259) - (395) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ à«π∑’Ë  
  ®Ì“Àπà“¬/μ—¥®Ì“Àπà“¬ - 2 127 - 129 
31 ∏—π«“§¡ 2551 - (1,289) (1,626) - (2,915) 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 (88) (264) (29) - (381) 
≈¥≈ß√–À«à“ßªï 1 2 1 - 4 
31 ∏—π«“§¡ 2551 (87) (262) (28) - (377) 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 1,186 2,189 687 16 4,078 
31 ∏—π«“§¡ 2551 1,186 2,070 601 7 3,864 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ªï 
2550     374 
2551     395 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  ‘π∑√—æ¬å´÷Ëß· ¥ßμ“¡√“§“μ’„À¡à  ‘π∑√—æ¬å ÷́Ëß· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπ   
     ‘π∑√—æ¬å 
    √–À«à“ßμ‘¥μ—Èß 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ Õÿª°√≥å ·≈–°àÕ √â“ß √«¡ 
√“§“∑ÿπ/√“§“∑’Ëμ’„À¡à 
31 ∏—π«“§¡ 2550 1,274 3,552 1,959 16 6,801 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ - 17 152 17 186 
®Ì“Àπà“¬/μ—¥®Ì“Àπà“¬ - - (123) - (123) 
‚Õπ (1) (4) 16 (27) (16) 
31 ∏—π«“§¡ 2551 1,273 3,565 2,004 6 6,848 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 - (1,121) (1,311) - (2,432) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ªï - (134) (235) - (369) 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ à«π∑’Ë  
  ®Ì“Àπà“¬/μ—¥®Ì“Àπà“¬ - 2 116 - 118 
31 ∏—π«“§¡ 2551 - (1,253) (1,430) - (2,683) 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 (88) (264) (29) - (381) 
≈¥≈ß√–À«à“ßªï 1 2 1 - 4 
31 ∏—π«“§¡ 2551 (87) (262) (28) - (377) 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 
31 ∏—π«“§¡ 2550 1,186 2,167 619 16 3,988 
31 ∏—π«“§¡ 2551 1,186 2,050 546 6 3,788 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ Ì“À√—∫ªï 
2550     350 
2551     369 
 

  ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õÿª°√≥å®Ì“π«πÀπ÷Ëß´÷Ëßμ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“À¡¥·≈â«·μà¬—ß„™âß“πÕ¬Ÿà √“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ¡’®Ì“π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 1,004 ≈â“π∫“∑ ·≈– 955 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ (ß∫°“√‡ß‘π 
 ‡©æ“–∏π“§“√œ: 869 ≈â“π∫“∑ ·≈– 795 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫) 
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15.  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ‰¡à¡’μ—«μπ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ     ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
 Õ“¬ÿ°“√μ—¥ 31 ∏—π«“§¡  ‚Õπ‡¢â“/  31 ∏—π«“§¡ 
  ®Ì“Àπà“¬ 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‚ÕπÕÕ°) μ—¥®Ì“Àπà“¬ 2551 
√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ 
 §Õ¡æ‘«‡μÕ√å - Õ¬Ÿà√–À«à“ßæ—≤π“ - 402 117 (20) (20) 479 
§à“´Õø∑å·«√å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 5 - 10 ªï  371 40 20 (117) 314 
§à“ ‘∑∏‘ 5 ,10 ªï 12 - - (3) 9  
√«¡  785 157 - (140) 802 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“  (150) (130)  29 (251) 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘  635    551 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ     ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
 Õ“¬ÿ°“√μ—¥ 31 ∏—π«“§¡  ‚Õπ‡¢â“/  31 ∏—π«“§¡ 
  ®Ì“Àπà“¬ 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‚ÕπÕÕ°) μ—¥®Ì“Àπà“¬ 2551 
√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ 
 §Õ¡æ‘«‡μÕ√å - Õ¬Ÿà√–À«à“ßæ—≤π“ - 402 117 (20) (20) 479 
§à“´Õø∑å·«√å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 5 - 10 ªï 351 38 20 (111) 298 
§à“ ‘∑∏‘ 5 ªï 8 - - (2) 6 
√«¡  761 155 - (133) 783 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“  (150) (130)  29 (251) 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘  611    532 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 √“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¥—ß°≈à“«√«¡√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫  
 Core Banking ®Ì“π«πª√–¡“≥ 374 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß°“√æ—≤π“√–∫∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√∑∫∑«π§«“¡μâÕß°“√·≈–À“√–∫∫∑’Ë 
 ‡À¡“– ¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √“¬®à“¬¥—ß°≈à“« à«π„À≠à‡ªìπ√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π à«π∑’Ë‡ªìπ Conceptual  
 Design ´÷Ëß “¡“√∂„™â„π°“√ Implement μàÕ‰ª‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√√«∫√«¡§«“¡μâÕß°“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß ´÷ËßΩÉ“¬®—¥°“√ 
 ‰¥â∑∫∑«π·≈–‡™◊ËÕ«à“®–„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª‰¥â„πÕπ“§μ ·≈–‰¥âμ—Èß Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“„π à«π∑’Ë¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√„™â 
 ª√–‚¬™πå®Ì“π«π√«¡ 251 ≈â“π∫“∑ ‰«â·≈â«„π∫—≠™’ ≥ «—π ‘Èπªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ¡°√“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â 
 ¥Ì“‡π‘π°“√‡√’¬°§à“™¥‡™¬®“°ºŸâæ—≤π“√–∫∫μàÕ»“≈Õπÿ≠“‚μμÿ≈“°“√√–À«à“ßª√–‡∑» (ICC) „π¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥ 128 ≈â“π∫“∑  
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16.  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 

17 ‡ß‘π√—∫Ω“° 
 17.1 ®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑‡ß‘π√—∫Ω“° 

 17.2 ®Ì“·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“√—∫Ω“°‡ß‘π 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

°Ì“‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“μ√“ “√Õπÿæ—π∏å 1,638 3,361 1,638 3,361 
¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈§â“ß√—∫ 703 905 701 902 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬≈à«ßÀπâ“‡ß‘π√—∫Ω“° 475 - 475 - 
¿“…’‡ß‘π‰¥âÀ—° ≥ ∑’Ë®à“¬√Õ‡√’¬°§◊π 94 1,112 81 1,097 
 —≠≠“®à“¬À≈—°ª√–°—π¢Õßμ√“ “√Õπÿæ—π∏å 52 702 52 702 
 ‘∑∏‘°“√‡™à“  254 262 245 253 
‡ß‘π¬◊¡∑¥√Õß 118 105 112 98  
≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑¬àÕ¬ - §à“∫√‘°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  
  (À¡“¬‡Àμÿ 34) - - 4 590 
Õ◊ËπÊ    807 785 507 398 
√«¡    4,141 7,232 3,815 7,401 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (144) (155) (144) (155) 
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 3,997 7,077 3,671 7,246 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 1,349 1,561 1,351 1,564 
ÕÕ¡∑√—æ¬å 20,876 25,250 21,123 25,386 
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ ‘Èπ√–¬–‡«≈“ 
-  ‰¡à∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 61,450 43,925 61,452 43,927 
-  6 ‡¥◊Õπ‰¡à∂÷ß 1 ªï 41,981 42,378 41,981 42,378 
-  1 ªï¢÷Èπ‰ª 33,935 52,781 33,961 52,794 
∫—μ√‡ß‘πΩ“° 138 134 138 134 
√«¡‡ß‘π√—∫Ω“° 159,729 166,029 160,006 166,183 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
‰¡à‡°‘π 1 ªï* 154,575 164,688 154,827 164,842 
‡°‘π 1 ªï 5,154 1,341 5,179 1,341 
√«¡ 159,729 166,029 160,006 166,183 
 
* √«¡ —≠≠“∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥·≈â« 
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 17.3 ®Ì“·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâΩ“° 

 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√    
 2551 2550 
  „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
‡ß‘π∫“∑ 159,112 693 159,805 165,206 797 166,003 
‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 197 - 197 96 - 96 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 4 - 4 84 - 84 
√«¡ 159,313 693 160,006 165,386 797 166,183 
 

 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   2551   2550 
  „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
‡ß‘π∫“∑ 158,835 693 159,528 165,052 797 165,849 
‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 197 - 197 96 - 96 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 4 - 4 84 - 84 
√«¡ 159,036 693 159,729 165,232 797 166,029 

18. √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π (Àπ’È ‘π) 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡   
 2551 2550 
 ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ 
„πª√–‡∑» : 
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°Õß∑ÿπøóôπøŸœ - 396 396 - 1,103 1,103 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å 19 320 339 41 - 41 
∏π“§“√Õ◊Ëπ 3 - 3 2 - 2 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å 197 480 677 264 300 564 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 427 6,580 7,007 572 3,865 4,437 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√„πª√–‡∑» 646 7,776 8,422 879 5,268 6,147 
μà“ßª√–‡∑» :  
‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 89 - 89 235 - 235 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 773 965 1,738 393 924 1,317 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» 862 965 1,827 628 924 1,552 
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» 1,508 8,741 10,249 1,507 6,192 7,699 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√   
 2551 2550 
 ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ 
„πª√–‡∑»: 
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°Õß∑ÿπøóôπøŸœ - 396 396 - 1,103 1,103 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å 16 - 16 40 - 40 
∏π“§“√Õ◊Ëπ 3 - 3 2 - 2 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å 248 480 728 295 300 595 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 435 6,580 7,015 580 3,865 4,445 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√„πª√–‡∑» 702 7,456 8,158 917 5,268 6,185 
μà“ßª√–‡∑» : 
‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 89 - 89 235 - 235 
‡ß‘π °ÿ≈Õ◊Ëπ 773 965 1,738 393 924 1,317 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» 862 965 1,827 628 924 1,552 
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» 1,564 8,421 9,985 1,545 6,192 7,737 
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19. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡   
 2551 2550 
 „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 50 ≈â“π‡À√’¬≠ 
  À√—∞œ §√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2559 - 1,747 1,747 - 1,687 1,687 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 40 ≈â“π‡À√’¬≠ 
  À√—∞œ §√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2560 - 1,398 1,398 - 1,350 1,350 
μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2546 544 - 544 544 - 544 
μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 2,760  
 ≈â“π∫“∑ §√∫°Ì“Àπ¥ªï 2552 ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ 2,760 - 2,760 2,760 - 2,760 
  3,304 3,145 6,449 3,304 3,037 6,341 
À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“ ◊́ÈÕ§◊π 
À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π §√∫°Ì“Àπ¥   
 ªï 2551 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.80 μàÕªï - - - 312 - 312 
À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π §√∫°Ì“Àπ¥   
 ªï 2552 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.85 μàÕªï 316 - 316 - - - 
  316 - 316 312 - 312 
 
μ—Î«‡ß‘πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 
μ—Î«·≈°‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2551 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 √âÕ¬≈– 2.80 - 5.00 μàÕªï - - - 2,052 - 2,052 
μ—Î«·≈°‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2552 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 √âÕ¬≈– 3.00 - 4.00 μàÕªï 149 - 149 - - - 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2551 
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.40 - 5.00 μàÕªï - - - 712 - 712 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2552    
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.80 - 5.25 μàÕªï 155 - 155 - - - 
  304 - 304 2,764 - 2,764 
°“√°Ÿâ¬◊¡‚¥¬°“√¢“¬≈¥≈Ÿ°Àπ’È 
°“√°Ÿâ¬◊¡‚¥¬°“√¢“¬≈¥≈Ÿ°Àπ’È  
 §√∫°Ì“Àπ¥ªï 2551  - - - 298 - 298 
  - - - 298 - 298 
√«¡ 3,924 3,145 7,069 6,678 3,037 9,715 
À—°:  à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë∂÷ß°Ì“Àπ¥™Ì“√–„π 1 ªï (3,924) - (3,924) (3,918) - (3,918) 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«§ß‡À≈◊Õ - 3,145 3,145 2,760 3,037 5,797 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√   
 2551 2550 
 „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 50 ≈â“π‡À√’¬≠ 
  À√—∞œ §√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2559 - 1,747 1,747 - 1,687 1,687 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 40 ≈â“π‡À√’¬≠ 
  À√—∞œ §√∫°Ì“Àπ¥™Ì“√–ªï 2560 - 1,398 1,398 - 1,350 1,350 
μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2546 544 - 544 544 - 544 
μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«â®Ì“π«π 2,760  
 ≈â“π∫“∑ §√∫°Ì“Àπ¥ªï 2552 ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ 2,760 - 2,760 2,760 - 2,760 
  3,304 3,145 6,449 3,304 3,037 6,341 
μ—Î«‡ß‘πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 
μ—Î«·≈°‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2551 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 √âÕ¬≈– 2.85 - 4.05 μàÕªï - - - 1,450 - 1,450 
μ—Î«·≈°‡ß‘π§√∫°Ì“Àπ¥ªï 2552 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 √âÕ¬≈– 3.00 - 4.00 μàÕªï 149 - 149 - - - 
  149 - 149 1,450 - 1,450 
°“√°Ÿâ¬◊¡‚¥¬°“√¢“¬≈¥≈Ÿ°Àπ’È 
°“√°Ÿâ¬◊¡‚¥¬°“√¢“¬≈¥≈Ÿ°Àπ’È §√∫°Ì“Àπ¥ªï 2551  - - - 298 - 298 
  - - - 298 - 298 
√«¡ 3,453 3,145 6,598 5,052 3,037 8,089 
À—°:  à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë∂÷ß°Ì“Àπ¥™Ì“√–„π 1 ªï (3,453) - (3,453) (2,292) - (2,292) 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«§ß‡À≈◊Õ - 3,145 3,145 2,760 3,037 5,797 
 

 °) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘§ß‡À≈◊Õ®Ì“π«π 3,304 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë‰¥â√—∫‚Õπ ≥ «—π 
  §«∫√«¡°‘®°“√  
 ¢) „π«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ∏π“§“√œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ‡æ◊ËÕ¢“¬„Àâ°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ 
  „πμà“ßª√–‡∑» ®Ì“π«π 400 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀπà«¬≈– 100,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ √“§“‡ πÕ¢“¬Àπà«¬≈– 100,000  
  ‡À√’¬≠ À√—∞œ √«¡‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’Ë‡ πÕ¢“¬ 40 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 10 ªï «—π§√∫°Ì“Àπ¥ 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å  
  2560  “¡“√∂‰∂à∂Õπ°àÕπ°Ì“Àπ¥‰¥â„πªï 2555 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ „πªï∑’Ë 1-5 ™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“ 6 MONTH LIBOR  
  US DOLLAR DEPOSITS + 350 BASIS POINT ·≈–„πªï∑’Ë 6 ‡ªìπμâπ‰ª ™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“ 6 MONTH LIBOR  
  US DOLLAR DEPOSITS + 525 BASIS POINT ™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å ·≈–«—π∑’Ë 20  ‘ßÀ“§¡ ¢Õß 
  ∑ÿ°ªï (∑—Èßπ’È¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß¢âÕ°Ì“Àπ¥ ‘∑∏‘) 
  Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«¡’ Call Option „π 3 °√≥’ 
   1. °√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°ÆÀ¡“¬¿“…’∑Ì“„ÀâºŸâÕÕ°Àÿâπ°ŸâμâÕß√—∫¿“√–∑“ß¿“…’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
   2. °√≥’∑’ËºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâª√– ß§å®–‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ°àÕπ°Ì“Àπ¥ ¿“¬À≈—ß§√∫Õ“¬ÿ 5 ªï  
   3. °√≥’∑’ËÀÿâπ°Ÿâ‰¡à “¡“√∂π—∫‡ªìπ Lower Tier II Subordinated Debt ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¥â 
   ∑—Èßπ’È∑—Èß 3 °√≥’ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®–μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ‰∂à∂Õπ®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°àÕπ 
   Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘¡’¢âÕ°Ì“Àπ¥∫“ßª√–°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√«¡∑—Èß°“√Àâ“¡°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—πÀ√◊Õ°àÕ¿“√– 
  ºŸ°æ—π„¥Ê ∑’Ë¥âÕ¬ ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬¿“¬„π 120 «—π π—∫®“°«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 
   §à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®Ì“π«π 23 ≈â“π∫“∑ ‰¥â∂Ÿ°μ—Èßæ—°‰«â·≈–∑¬Õ¬μ—¥®Ì“Àπà“¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ 
 §) „π«—π∑’Ë 17 °√°Æ“§¡ 2549 ∏π“§“√œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘·≈–‰¡à¡’ª√–°—π‡æ◊ËÕ¢“¬„Àâ°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»®Ì“π«π  
  50 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀπà«¬≈– 1 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ √“§“‡ πÕ¢“¬Àπà«¬≈– 1 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ √«¡‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ 
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  ¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’Ë‡ πÕ¢“¬ 50 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 10 ªï «—π§√∫°Ì“Àπ¥ 17 °√°Æ“§¡ 2559  “¡“√∂‰∂à∂Õπ 
  °àÕπ°Ì“Àπ¥‰¥â„πªï 2554 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 6 MONTH LIBOR US DOLLAR DEPOSITS + 350 BASIS POINT  
   Ì“À√—∫ 5 ªï·√° ·≈–À≈—ß®“°«—π‰∂à∂Õπ°àÕπ°Ì“Àπ¥„πªï 2554 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 6 MONTH LIBOR US DOLLAR  
  DEPOSITS + 525 BASIS POINT ™Ì“√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°«—π∑’Ë 17 °√°Æ“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 17 ¡°√“§¡ (∑—Èßπ’È¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢ 
  ¢Õß¢âÕ°Ì“Àπ¥ ‘∑∏‘) 
   Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«¡’ Call Option „π 3 °√≥’ 
   1. °√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°ÆÀ¡“¬¿“…’∑’Ë„ÀâºŸâÕÕ°Àÿâπ°ŸâμâÕß√—∫¿“√–∑“ß¿“…’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
   2. °√≥’∑’ËºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâª√– ß§å®–‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ°àÕπ°Ì“Àπ¥‰¥â ≥ «—π§√∫Õ“¬ÿ 5 ªï 
   3. °√≥’∑’ËÀÿâπ°Ÿâ‰¡à “¡“√∂π—∫‡ªìπ Lower Tier II Subordinated Debt ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¥â 
   ∑—Èßπ’È∑—Èß 3 °√≥’ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®–μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ‰∂à∂Õπ®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °àÕπÀÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘¡’ 
  ¢âÕ°Ì“Àπ¥∫“ßª√–°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°“√Àâ“¡°Ÿâ¬◊¡  §È”ª√–°—πÀ√◊Õ°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π„¥Ê ∑’Ë¥âÕ¬ 
   ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ ¬°‡«âπ®–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë¥âÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—π 
   §à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®Ì“π«π 38 ≈â“π∫“∑ ‰¥â∂Ÿ°μ—Èßæ—°‰«â·≈–∑¬Õ¬μ—¥®Ì“Àπà“¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ 

20. Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 

21. ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 
 °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
  „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡àμ“¡º≈¢Õß°“√¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ (Rights  
 Offering) μ“¡®Ì“π«π∑’Ë¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡®Õß´◊ÈÕ®Ì“π«π 3,048,039,603 Àÿâπ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√œ ‰¥â√—∫®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ 
  “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«®Ì“π«π 4,145 ≈â“π∫“∑ 
  ¿“¬À≈—ß°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡μ“¡ —¥ à«π®Ì“π«πÀÿâπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ·≈â«¡’Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ§ß‡À≈◊Õ 
 ®Ì“π«π 1,401,760,785 Àÿâπ ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡°√“§¡ 2551 ®÷ß‰¥â¡’¡μ‘„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠ 
 ‡æ‘Ë¡∑ÿπ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®Ì“π«π¥—ß°≈à“« ·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß„Àâ·°à°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ·≈–°≈ÿà¡ TPG Newbridge ®Ì“π«π 617,511,977  
 Àÿâπ ·≈– 784,248,808 Àÿâπ μ“¡≈Ì“¥—∫ „π√“§“Àÿâπ≈– 1.38 ∫“∑ ´÷Ëß°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ·≈–°≈ÿà¡ TPG Newbridge ‰¥â™Ì“√–‡ß‘π 
 §à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß¥—ß°≈à“«√«¡ 1,934 ≈â“π∫“∑·≈â« ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ 2551  
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 °—π¬“¬π 2551 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 2/2551 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°  
 25,030,127,182.50 ∫“∑ ‡ªìπ 50,060,254,365 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®Ì“π«π 6,674,700,582 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈–  
 3.75 ∫“∑ ·≈–°Ì“Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ ¥—ßπ’È 
  1) ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«π 6,674,700,582 Àÿâπ ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡μ“¡ —¥ à«π®Ì“π«πÀÿâπ 
   ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–√“¬∂◊ÕÕ¬Ÿà (Rights Offering) μ“¡√“¬™◊ËÕ∑’Ëª√“°Ø„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë §≥– 
   °√√¡°“√∏π“§“√®–‰¥â¡’°“√°Ì“Àπ¥μàÕ‰ª„πÕ—μ√“ 1 Àÿâπ‡¥‘¡μàÕ 1 Àÿâπ„À¡à  
  2)  „Àâ “¡“√∂¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π‰«â (3.75 ∫“∑) ·≈–√“§“‡ πÕ¢“¬¥—ß°≈à“«®–‰¡àμË”°«à“Àÿâπ 
   ≈– 0.66 ∫“∑ (√“§“¥—ß°≈à“« –∑âÕπ¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’ (Book Value) ¢ÕßÀÿâπ∏π“§“√œ ∑’Ëª√“°Øμ“¡ß∫°“√‡ß‘π°àÕπ 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¢Õßμ√“ “√Õπÿæ—π∏å 1,006 1,052 1,006 1,052 
 —≠≠“√—∫À≈—°ª√–°—π¢Õßμ√“ “√Õπÿæ—π∏å 517 1,572 517 1,572 
‡®â“Àπ’È°√¡æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π·≈–Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π 484 435 484 435 
 Ì“√Õß‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 5 5 - - 
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ√–À«à“ß√Õ°“√‚Õπ∫—≠™’ 1,040 358 1,038 352 
Õ◊ËπÊ    1,427 1,548 673 696 
√«¡    4,479 4,970 3,718 4,107 
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    Õ∫∑“π¢Õß∏π“§“√œ ß«¥À°‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551) ‚¥¬√“§“ 0.66 ∫“∑¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√°Ì“Àπ¥ 
   √“§“¢—ÈπμË”μ“¡°ÆÀ¡“¬‡∑à“π—Èπ 
  3) À“°¡’Àÿâπ‡À≈◊Õ®“°°“√‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡·∫∫ Rights Offering „ÀâπÌ“Àÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ‰ª®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
   ∑ÿ°√“¬∑’Ë®Õß‡°‘π ‘∑∏‘μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ®π°«à“Àÿâπ¥—ß°≈à“«®–À¡¥  
  4) „π°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ (°) „Àâ°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥Ì“‡π‘π°“√¿“¬À≈—ß®“°°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ 
   ¢Õß∏π“§“√‚¥¬ CIMB Bank Berhad (çCIMB Banké) ®“°°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π 
   °“√‡ß‘π (ç°Õß∑ÿπøóôπøŸœé) ·≈–°“√∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ (Tender Offer) ‚¥¬ CIMB Bank Õ—π 
    ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¥—ß°≈à“«¥Ì“‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á® (¢) „Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’ÕÌ“π“®æ‘®“√≥“°Ì“Àπ¥ 
   √“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡μ“¡ —¥ à«π®Ì“π«πÀÿâπ´÷ËßºŸâ∂◊Õ 
   Àÿâπ·μà≈–√“¬∂◊ÕÕ¬Ÿà (Rights Offering) ·≈– (§) „Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â 
   √—∫¡Õ∫À¡“¬¡’ÕÌ“π“®°“√¥Ì“‡π‘π°“√„¥Ê ≈ßπ“¡„π‡Õ° “√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß¥Ì“‡π‘π°“√μà“ßÊ Õ—π®Ì“‡ªìπ 
   ·≈– ¡§«√Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡μ“¡ —¥ à«π®Ì“π«πÀÿâπ ÷́ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–√“¬ 
   ∂◊ÕÕ¬Ÿà (Rights Offering) √«¡∂÷ß°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬◊Ëπ‡Õ° “√À≈—°∞“πμàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√–∑√«ß 
   æ“≥‘™¬å·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 1/2552 ‰¥â¡’¡μ‘„ÀâπÌ“‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §√—Èß∑’Ë 1/2552 „π«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 2/2551 «“√–∑’Ë  
 2 ·≈–«“√–∑’Ë 4 ®“°‡¥‘¡∑’Ë°Ì“Àπ¥√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ‰¡àμË”°«à“Àÿâπ≈– 0.66 ∫“∑ ‡ªìπ√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ≈– 0.38 ∫“∑ 
 
 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 °“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ®“°°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπ 
 μ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ‰¥â¡’°“√¥Ì“‡π‘π°“√§√∫∂â«πÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√ºàÕπº—π·≈â« ®÷ß‡ªìπº≈„Àâ CIMB Bank ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß 
 ∏π“§“√œ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 42.1271 π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π 2551 ´÷Ëß¿“¬À≈—ß°“√´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π¥—ß°≈à“« CIMB Bank  
 ¡’Àπâ“∑’ËμâÕß∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ (Tender Offer) μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈– 
 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
  «—π∑’Ë 6 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“ ∏π“§“√œ ‰¥â√—∫·®âß®“° CIMB Bank  
 ª√– ß§å®–∑Ì“§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ ·≈–‰¥â¬◊Ëπ·∫∫ª√–°“»‡®μπ“„π°“√‡¢â“∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§√Õ∫ßÌ“°‘®°“√ (·∫∫  
 247-3) μàÕ Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 
  «—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“ CIMB Bank ‰¥â∑Ì“§Ì“‡ πÕ ◊́ÈÕ 
 À≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ ‚¥¬¡’°Ì“Àπ¥√–¬–‡«≈“√—∫´◊ÈÕ‡ªìπ‡«≈“ 30 «—π∑Ì“°“√ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 20 æƒ»®‘°“¬π 2551 ∂÷ß 
 «—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2552 
  «—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“ CIMB Bank ¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–¢Õ 
 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢âÕ¡Ÿ≈§Ì“‡ πÕ ◊́ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ „π à«π¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßºŸâ∑Ì“§Ì“‡ πÕ ◊́ÈÕ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥ 
 ¢Õß∏π“§“√œ 
  «—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ‰¥â·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“ CIMB Bank ‰¥â¬◊Ëπ·∫∫√“¬ß“πº≈°“√ 
 ‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡∫◊ÈÕßμâπμ“¡·∫∫ 247-6 ¢ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2551 ‚¥¬¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß‡®μπ“¢“¬Àÿâπμ“¡§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕ  
 ≥  ‘Èπ«—π∑’Ë 19 ∏—π«“§¡ 2551 ®Ì“π«π 2,596,618,837 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 38.90 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â« 
 ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ∑Ì“„Àâ CIMB Bank ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π‡ªìπ 5,408,481,396 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 81.03 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë 
 ®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ 
  «—π∑’Ë 13 ¡°√“§¡ 2552 ∏π“§“√œ ‰¥â·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“ CIMB Bank ‰¥â¬◊Ëπ·∫∫√“¬ß“πº≈ 
 °“√‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡∫◊ÈÕßμâπμ“¡·∫∫ 256-2 ‚¥¬‡¡◊ËÕ√–¬–‡«≈“°“√√—∫´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√œ μ“¡§Ì“‡ πÕ ◊́ÈÕ‰¥â§√∫ 
 °Ì“Àπ¥·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2552 ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß‡®μπ“¢“¬Àÿâπ√«¡∑—Èß ‘Èπ ®Ì“π«π 3,331,681,973 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ 
 √âÕ¬≈– 49.91 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ ∑Ì“„Àâ CIMB Bank ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π‡ªìπ 6,143,544,532  
 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.04 ¢Õß®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë®Ì“Àπà“¬‰¥â·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√œ 
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 °“√≈¥∑ÿπ 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 1/2552 ¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫„ÀâπÌ“‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2552 „π«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ∏π“§“√œ ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ‚¥¬°“√≈¥¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 
 ∑’Ëμ√“‰«â®“°¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.75 ∫“∑ ≈¥≈ß‡À≈◊Õ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ ‚¥¬‡ß‘π à«π‡°‘π®“°°“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®–πÌ“‰ª 
 ≈â“ß à«πμË”¡Ÿ≈§à“Àÿâπ·≈–¢“¥∑ÿπ – ¡μ“¡≈Ì“¥—∫ °“√¥Ì“‡π‘π°“√≈¥∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠ 
 ‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß∏π“§“√œ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ (Rights Offering) ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
 º≈®“°°“√≈¥∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–∑Ì“„Àâ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∏π“§“√œ ≈¥≈ß®“° 50,060,254,365 ∫“∑ ‡ªìπ 6,674,700,582 ∫“∑ 
 
22. Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π - Àÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ ∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ·≈–∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π)(∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ¢Õß∏π“§“√œ) ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ √«¡ 124,589,637 Àÿâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∏π“§“√œ ∂◊Õ‡ªìπ 
 √“¬°“√Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π„πß∫°“√‡ß‘π√«¡‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π 460 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß®Ì“π«π¥—ß°≈à“«· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊Õ 
 Àÿâπμ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ  
  „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2552 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ·≈–∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß 
 ∏π“§“√œ) ‰¥â®Ì“Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¥—ß°≈à“«„Àâ·°à CIMB Bank Berhad μ“¡§Ì“‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å„π√“§“Àÿâπ≈– 2.10 ∫“∑ √«¡ 
 ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π 262 ≈â“π∫“∑ ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®Ì“Àπà“¬Àÿâπ¥—ß°≈à“«®Ì“π«π 199 ≈â“π∫“∑ ®–∫—π∑÷°‰ª¬—ß¢“¥∑ÿπ – ¡„π«—π 
 ®Ì“Àπà“¬ 
 
23.  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å 
   à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å §◊Õ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“∑’Ë¥‘π ·≈–Õ“§“√  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å 
 ¥—ß°≈à“« ®–∑¬Õ¬μ—¥®Ì“Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ·≈–∫—π∑÷°‚Õπ‰ª¬—ß°Ì“‰√ – ¡ 
 ‚¥¬μ√ß  

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï 768 787 
À—°: μ—¥®Ì“Àπà“¬ (19) (19) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï 749 768 

 
   à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂πÌ“¡“À—°°—∫¢“¥∑ÿπ – ¡·≈–‰¡à “¡“√∂®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈‰¥â 
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24.  à«π‡°‘π(μË”)°«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

25.  Ì“√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®Ì“°—¥ æ.». 2535 ∏π“§“√œ ®–μâÕß®—¥ √√‡ß‘π Ì“√ÕßÕ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ 
 ª√–®Ì“ªïÀ≈—ß®“°À—°¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“ Ì“√Õß¥—ß°≈à“«¡’®Ì“π«π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  
 
26. ‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∏π“§“√„π°“√∫√‘À“√∑ÿπ§◊Õ°“√¥Ì“√ß‰«â´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ì“‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√¥Ì“√ß‡ß‘π 
 °Õß∑ÿπμ“¡°ÆÀ¡“¬μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π æ.». 2551 ª√–°Õ∫¥â«¬ 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 

 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
μ√“ “√Àπ’È 221  6 
μ√“ “√∑ÿπ 11  27 
√«¡ 232  33 
 à«πμË”°«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
μ√“ “√Àπ’È (1) (134) 
μ√“ “√∑ÿπ (175) (172) 
√«¡ (176) (306) 
 à«π‡°‘π (μË”) °«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ -  ÿ∑∏‘ 56 (273) 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 2551 2550 
‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 1 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™Ì“√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â« 25,030 8,343 
 à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ (10,607) - 
‡ß‘π Ì“√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 6 6 
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘§ß‡À≈◊Õ®“°°“√®—¥ √√ (10,310) (7,430) 
√«¡‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 1 4,119 919 
‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 2 
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å 468 478 
‡ß‘π Ì“√Õß Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπª°μ‘ 226 383 
Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘√–¬–¬“« 2,060 58 
√«¡ 2,754 919 
√«¡‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 1 ·≈– 2 6,873 1,838 
À—°:  à«π¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“μ√“ “√∑ÿπª√–‡¿∑‡º◊ËÕ¢“¬ (174) (168) 
√«¡‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡°ÆÀ¡“¬ 6,699 1,670 
 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘ÈπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß·≈–Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπ™—Èπ∑’Ë 1 μàÕ ‘π∑√—æ¬å 
 ‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√œ ∑’Ë§Ì“π«≥μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈‡ß‘π°Õß∑ÿπ Ì“À√—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ëª√–°“»‚¥¬ ∏ª∑. ≈ß«—π∑’Ë  
 27 æƒ»®‘°“¬π 2551 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 5.80 ·≈–√âÕ¬≈– 3.57 μ“¡≈Ì“¥—∫  
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27. ¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  ¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‰¥â√«¡√“¬°“√ 
 ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

28 ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 
  ∏π“§“√œ ‰¡à¡’¿“√–¿“…’‡ß‘π‰¥â Ì“À√—∫ªïÀ≈—ß®“°§Ì“π«≥∫«°°≈—∫°Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ∑“ß∫—≠™’¥â«¬§à“„™â®à“¬·≈– Ì“√Õßμà“ßÊ  
 ∑’Ë‰¡àÕπÿ≠“μ„Àâ∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√§Ì“π«≥¿“…’·≈–À—°¥â«¬√“¬‰¥â∑’Ë‰¥â√—∫¬°‡«âπ‰¡àμâÕßπÌ“¡“√«¡§Ì“π«≥‡ªìπ√“¬‰¥â„π∑“ß¿“…’  
 ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√œ ¡’º≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’¬°¡“¡“°°«à“°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡‡ªìπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 
29. °Õß∑ÿπ∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 
  ∏π“§“√œ ¡’√–‡∫’¬∫„π°“√®à“¬‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿß“π§√∫ 10 ªï¢÷Èπ‰ª·≈–ÕÕ°®“°ß“π∏π“§“√œ μ“¡ 
 À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°Ì“Àπ¥ ∏π“§“√œ ∫—π∑÷°‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π‡ªìπ§à“„™â®à“¬μ“¡√–¬–‡«≈“ ∑—Èßπ’ÈÀ“°æπ—°ß“π§π„¥≈“ 
 ÕÕ°‚¥¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π ∏π“§“√œ ®–∫—π∑÷°®Ì“π«π¬Õ¥ – ¡∑’Ë‰¥âμ—Èß§â“ß®à“¬‰«â‰ª≈¥§à“„™â®à“¬„πß∫°Ì“‰√ 
 ¢“¥∑ÿπ„πªï∑’Ëæπ—°ß“π¥—ß°≈à“«≈“ÕÕ° ‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®¥—ß°≈à“«„Àâ‡©æ“–æπ—°ß“π∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π À∏π“§“√‡¥‘¡∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà°—∫ 
 ∏π“§“√œ ‡∑à“π—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¡’æπ—°ß“π®Ì“π«π 707 §π∑’Ë∏π“§“√œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡√–‡∫’¬∫‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ® 
 ·≈–¡’¬Õ¥Àπ’È ‘π‡ß‘π∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π∑’Ë∫—π∑÷°‰«â·≈â« 493 ≈â“π∫“∑ 
 
30. °Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ 
  ∏π“§“√œ  ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ Ì“√Õß 
 ‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3 - 5 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π ·≈–‡ß‘π∑’Ë 
 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬ ¡∑∫„Àâ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ·≈–®à“¬„Àâæπ—°ß“π„π°√≥’∑’ËÕÕ°®“°ß“πμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ 
 ∫—ß§—∫°Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æ °Õß∑ÿπ Ì“√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑ À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ°√ÿß‰∑¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈– 
 ®–∂Ÿ°®à“¬„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π°√≥’∑’ËÕÕ°®“°ß“πμ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“«  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ®Ì“π«πª√–¡“≥ 78 ≈â“π∫“∑  
 ·≈– 72 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ (‡©æ“–∏π“§“√œ : 66 ≈â“π∫“∑ ·≈– 59 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫) 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (2,962) (5,828) (2,950) (5,826) 
 Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß - (10) 42 (304) 
 Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß (522) 13 (521) 4 
°Ì“‰√®“°°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ - 114 - 115 
‚Õπ°≈—∫ Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È 
 ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ 66 - 63 - 
°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“ 1,028 239 1,034 194 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬ 14 33 16 35 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 8 (923) 8 (923) 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 137 26 137 26 
°Ì“‰√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ 1,230 838 71 19 
¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ (1,001) (5,498) (2,100) (6,660) 
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31. °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ 
  °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ∑’Ë· ¥ß„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∏π“§“√‡ªìπ°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π´÷Ëß§Ì“π«≥‚¥¬À“√ 
 °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï¥â«¬®Ì“π«π∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ßªï 
  °Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ∑’Ë· ¥ß‰«â„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ√«¡‡ªìπ°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß§Ì“π«≥‚¥¬°“√À“√ 
 °Ì“‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï¥â«¬®Ì“π«π∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬·≈–∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√–À«à“ß 
 ªï ( ÿ∑∏‘®“°Àÿâπ “¡—≠´◊ÈÕ§◊π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬„πß∫°“√‡ß‘π√«¡) 
 
32. ∑√—æ¬å ‘π∑’Ëμ‘¥¿“√–ºŸ°æ—π 
 32.1 ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë„™â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π  
   ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπÌ“∑√—æ¬å ‘π¢Õß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™àπ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈  
  æ—π∏∫—μ√√—∞«‘ “À°‘® ‡ªìπμâπ ‰ª«“ß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 32.2 ∑√—æ¬å ‘π∑’Ëμ‘¥¿“√–ºŸ°æ—π  
   ∏π“§“√œ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àÿâπ∑ÿπ ÷́Ëß· ¥ß‰«â‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ´÷Ëß¿“¬„μâ 
   —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‰¥â°Ì“Àπ¥„Àâ∏π“§“√œ ®Ì“Àπà“¬‡¡◊ËÕæâπ°Ì“Àπ¥√–¬–‡«≈“μ“¡¢âÕμ°≈ß¿“¬„π 1 ªï ∂÷ß 20 ªï 
  π—∫®“°«—π∑’Ë°Ì“Àπ¥„π —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ëμ‘¥¿“√–ºŸ°æ—π 
  ¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 
 Ì“À√—∫À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π 312 - - - 
 Ì“À√—∫°“√„™â‰øøÑ“ 9 9 9 9 
 Ì“À√—∫§È”ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ 45 45 - - 
 Ì“À√—∫°“√‡ªî¥ “¢“ - 33 - 33 
Õ◊ËπÊ 14 14 - - 
√«¡ 380 101 9 42 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 ªï∑’Ëæâπ°Ì“Àπ¥ ®Ì“π«π∫√‘…—∑ ¡Ÿ≈§à“√“§“∑ÿπ ®Ì“π«π∫√‘…—∑ ¡Ÿ≈§à“√“§“∑ÿπ 
 ‰¡à¡’°Ì“Àπ¥ - - 1 - 
 2551 - - 1 - 
 2553 1 8 1 8 
 2554 ‡ªìπμâπ‰ª 2 - 2 - 
 √«¡ 3 8 5 8 
  

   πÕ°®“°π’È ∏π“§“√œ ¡’∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È°—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë„Àâ ‘∑∏‘·°à≈Ÿ°Àπ’È 
  „π°“√´◊ÈÕ§◊πÀ√◊Õ´◊ÈÕ°àÕπμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë 13 
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33. ¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
 33.1 ¿“√–ºŸ°æ—π 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë¡’ “√– Ì“§—≠¥—ßπ’È 

   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡¿“√–§È”ª√–°—π¡’√“¬°“√∑’Ë∂Ÿ°‡√’¬°„Àâ™Ì“√–‡ß‘π∑’Ë¬—ß§ß§â“ß‡ªìπª√–‡¥Áπ 
  ∑’ËÕß§å°“√§≈—ß ‘π§â“ (Õ§ .) ¡’Àπ—ß ◊Õ≈ß«—π∑’Ë 4 °—π¬“¬π 2550 ¢Õ„Àâ∏π“§“√œ ™Ì“√–Àπ’Èμ“¡¿“√–°“√§È”ª√–°—π —≠≠“ 
  ´◊ÈÕ¢“¬¢â“«®Ì“π«π 111.5 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°Àπ’Èº‘¥ —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬¢â“« ÷́ËßμàÕ¡“≈Ÿ°Àπ’È‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∏π“§“√œ „Àâ 
  √–ß—∫°“√™Ì“√–‡ß‘πμ“¡¿“√–Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π‰«â∑—ÈßÀ¡¥ ®π°«à“»“≈®–¡’§Ì“æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ‡Àμÿº≈«à“¡‘‰¥âªØ‘∫—μ‘ 
  º‘¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“ ·μà‡æ√“–§ÿ≥¿“æ¢â“« “√„π§≈—ß ‘π§â“‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â·≈–‰¥âøÑÕß¥Ì“‡π‘π§¥’ 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√    
 2551 2550 
   ‡ß‘πμ√“μà“ß   ‡ß‘πμ√“μà“ß √«¡ 
  ‡ß‘π∫“∑ ª√–‡∑» √«¡ ‡ß‘π∫“∑ ª√–‡∑» 
°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π(1) 496 - 496 924 - 924 
°“√§È”ª√–°—π°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π 455 16 471 535 75 610 
¿“√–μ“¡μ—Î«·≈°‡ß‘π§à“ ‘π§â“‡¢â“ 
 ∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°Ì“Àπ¥ - 438 438 - 335 335 
‡≈Áμ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ 23 1,313 1,336 105 2,122 2,227 
¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ: 
°“√§È”ª√–°—πÕ◊Ëπ (1) 5,643 219 5,862 6,061 368 6,429 
 —≠≠“Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 ∑—π∑’·≈–≈à«ßÀπâ“ 
-  —≠≠“´◊ÈÕ - 16,050 16,050 - 37,521 37,521 
-  —≠≠“¢“¬ - 22,019 22,019 - 51,017 51,017 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
-  —≠≠“´◊ÈÕ 8,265 2,892 11,157 26,794 2,521 29,315 
-  —≠≠“¢“¬ 1,205 9,353 10,558 2,705 24,715 27,420 
 —≠≠“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
- ¢“¬ ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕ - - - - 212 212 
 —≠≠“ Interest Rate Cap 
-  —≠≠“´◊ÈÕ - - - 960 - 960 
-  —≠≠“¢“¬ - - - 960 - 960 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
- ®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 23,351 11,022 34,373 38,163 13,540 51,703 
- ®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 26,020 11,022 37,042 35,463 13,276 48,739 
- √—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 23,180 11,022 34,202 33,523 13,276 46,799 
- √—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 26,191 11,022 37,213 40,103 13,540 53,643 
 —≠≠“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ 
-  —≠≠“¢“¬ 382 - 382 382 - 382 
«ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∑’Ë≈Ÿ°§â“¬—ß‰¡à‰¥â∂Õπ 7,555 - 7,555 8,122 - 8,122 
√«¡ 122,766 96,388 219,154 194,800 172,518 367,318 
 
(1) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’¿“√–®“°°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π„Àâ·°à∫√‘…—∑√à«¡ ®Ì“π«π 4 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ 
 2550 : 4 ≈â“π∫“∑) ·≈–¿“√–®“°°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬®Ì“π«π 310 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ 2550: 442 ≈â“π∫“∑) ÷́Ëß 
 ¿“√–°“√§È”ª√–°—π·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥âμ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â« 
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  °—∫ Õ§ . ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß¢—ÈπμÕπ°“√æ‘®“√≥“¢Õß»“≈ ∏π“§“√œ „π∞“π–ºŸâ§È”ª√–°—π‰¥âæ‘®“√≥“ Ì“‡π“ —≠≠“  Ì“‡π“ 
  Àπ—ß ◊Õ¢Õ¢¬“¬√–¬–‡«≈“√—∫¡Õ∫¢â“« “√¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ·≈– Ì“‡π“Àπ—ß ◊Õæ‘®“√≥“„Àâ¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√√—∫¡Õ∫¢â“« “√ 
  ‚¥¬‰¥â√—∫¬°‡«âπ§à“ª√—∫·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß Õ§ . ´÷Ëß Õ§ .  àß¡“„Àâ∏π“§“√œ æ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ¢Õ„Àâ™Ì“√– 
  Àπ’È μ“¡¿“√–°“√§È”ª√–°—π·≈â«‡™◊ËÕ«à“§ÿ≥¿“æ¢â“« “√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â®√‘ß Õ§ . ®÷ßæ‘®“√≥“„Àâ¢¬“¬ 
  √–¬–‡«≈“√—∫¡Õ∫¢â“«‚¥¬‰¥â√—∫¬°‡«âπ§à“ª√—∫·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“∏π“§“√œ ‰¡àπà“®–‡°‘¥ 
  §«“¡‡ ’¬À“¬®“°°“√§È”ª√–°—π¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡√–¡—¥√–«—ß ∏π“§“√œ ®÷ß‰¥âμ—Èß Ì“√Õß¿“√–§È”ª√–°—π 
   —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬¢â“«®Ì“π«π√âÕ¬≈– 50 ¢Õß¿“√–§È”ª√–°—π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬¢â“« ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡√’¬°√âÕß®“° Õ§ . ‡ªìπ®Ì“π«π 
  ‡ß‘π 55 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π„π∫—≠™’Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 
   πÕ°®“°¿“√–°“√§È”ª√–°—π¢â“ßμâπ ∏π“§“√œ ¡’¿“√–°“√§È”ª√–°—π —≠≠“Ω“°‡°Á∫√—°…“¢â“« “√®Ì“π«π 237.5 ≈â“π 
  ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√§È”ª√–°—π°“√√—∫Ω“°¢â“«μ—Èß·μàªï 2547 μàÕªï 2548 ÷́Ëß‡ªìπ‡«≈“∑’Ëºà“π¡“π“π·≈â« ª√–°Õ∫ 
  °—∫∑—Èß≈Ÿ°Àπ’È·≈– Õ§ . μà“ß‡ªìπºŸâ√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫∂◊Õ°ÿ≠·®‡ªî¥-ªî¥§≈—ß ‘π§â“ ·≈–Àâ“¡®—¥∑Ì“°ÿ≠·® Ì“√Õß Õ’°∑—Èß‰¡à¡’ 
  Àπ—ß ◊Õ‡√’¬°√âÕß„Àâ™Ì“√–Àπ’Èμ“¡¿“√–°“√§È”ª√–°—π·μàª√–°“√„¥ ∏π“§“√œ ®÷ß‰¡à‡™◊ËÕ«à“®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à∏π“§“√œ  
  ®“°°“√§È”ª√–°—π —≠≠“Ω“°‡°Á∫√—°…“¢â“« “√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ 
 33.2 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ  
  (°) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂Ÿ°øÑÕß§¥’„π»“≈ 
   „π∞“π–®Ì“‡≈¬ ÷́Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπ§¥’≈–‡¡‘¥øÑÕß‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬ ÷́ËßΩÉ“¬∫√‘À“√‡™◊ËÕ«à“‡¡◊ËÕ§¥’ ‘Èπ ÿ¥®–‰¡à¡’º≈ 
   °√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬   √ÿª‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

    „π à«π¢Õß§¥’øÑÕß√âÕß¥—ß°≈à“«  à«πÀπ÷Ëß®Ì“π«π 24,500 ≈â“π∫“∑‡ªìπ§¥’∑’Ë∏π“§“√œ ∂Ÿ°øÑÕß‡ªìπ®Ì“‡≈¬√à«¡ 
   °—∫∫ ∑. ·≈–∏π“§“√Õ◊Ëπ ´÷Ëß≈Ÿ°Àπ’È‰¥âøÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬°√≥’∂Ÿ°‚ÕπÀπ’È®“°∏π“§“√μà“ßÊ ‰ª¬—ß∫ ∑. ·μà°“√ 
   ‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√‚Õπμ“¡æ√–√“™°Ì“Àπ¥∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ æ.». 2544 ¥—ßπ—Èπ∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ«à“ 
   ‡¡◊ËÕ§¥’ ‘Èπ ÿ¥®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕ∏π“§“√œ ∑—Èßπ’ÈÀπ’È„π à«π¢Õß∏π“§“√œ ∑’Ë‚Õπ‰ª∫ ∑. 
   ¡’®Ì“π«πª√–¡“≥ 959 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπÀπ’È∑’Ë‡°‘¥°àÕπ∏π“§“√œ §«∫√«¡°‘®°“√ 
    ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 „π®Ì“π«π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡’§¥’§«“¡∑’Ë»“≈™—Èπμâπæ‘æ“°…“„Àâ∏π“§“√œ ·æâ§¥’ 
   μàÕ‚®∑°å„π§¥’∑’Ë∏π“§“√œ ∂Ÿ°øÑÕß„π∞“π–®Ì“‡≈¬‚¥¬μ√ß·≈–„π§¥’∑’Ë∏π“§“√œ ∂Ÿ°øÑÕß„π∞“π–®Ì“‡≈¬√à«¡‡ªìπ 
   ®Ì“π«π∑ÿπ∑√—æ¬å 5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 36 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∏π“§“√œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¬◊ËπÕÿ∑∏√≥å  
    πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§¥’§«“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ∑’Ë 15 „π√–À«à“ßªï  
   2551 ∏π“§“√œ ‰¥â¬◊Ëπ¢âÕ‡√’¬°√âÕßμàÕ»“≈Õπÿ≠“‚μμÿ≈“°“√√–À«à“ßª√–‡∑»¢Õß ICC ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ¡°√“§¡ 2551  
   ‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬®“°ºŸâæ—≤π“√–∫∫∑’Ë‰¡à “¡“√∂ àß¡Õ∫√–∫∫‰Õ∑’μ“¡ —≠≠“‰¥â ‡ªìπ‡ß‘π®Ì“π«π 128 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ 
   ºŸâæ—≤π“√–∫∫‰¥â¬◊Ëπ§Ì“„Àâ°“√·≈–§Ì“‡√’¬°√âÕß·¬âß„Àâ∏π“§“√œ ™Ì“√–‡ß‘π„Àâ§√∫μ“¡ —≠≠“ ‡ªìπ®Ì“π«π 9 ≈â“π 
   ‡À√’¬≠ À√—∞ ´÷Ëß∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ«à“ ‡¡◊ËÕ§¥’ ‘Èπ ÿ¥®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠μàÕ∏π“§“√œ  
  (¢)  ∏π“§“√œ ¡’¿“√–∑’Ë®–μâÕß√à«¡√—∫√Ÿâ à«π·∫àßº≈¢“¥∑ÿπ (∂â“¡’) ®“° ∫ ∑. μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„π —≠≠“‚Õπ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬ 
   §ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ ∫ ∑. μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë 37 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
∑ÿπ∑√—æ¬å„π§¥’∑’Ë∂Ÿ°øÑÕß„π∞“π–®Ì“‡≈¬‚¥¬μ√ß 311 309 
∑ÿπ∑√—æ¬å„π§¥’∑’Ë∂Ÿ°øÑÕß„π∞“π–®Ì“‡≈¬√à«¡ 
 - ∑ÿπ∑√—æ¬å‡©æ“– à«π„π§¥’∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“‡ªìπ à«π¢Õß∏π“§“√œ 10 5 
  - ∑ÿπ∑√—æ¬å„π§¥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“‡ªìπ à«π¢Õß∏π“§“√œ 
  ¥—ßπ—Èπ· ¥ß¬Õ¥∑ÿπ∑√—æ¬å√«¡ 24,620 24,630 
√«¡  24,941 24,944 
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 33.3 ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«  
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑Ì“ —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–√∂¬πμå ‚¥¬ 
   —≠≠“‡™à“¡’Õ“¬ÿμ—Èß·μà 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª ∑—Èßπ’È∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“„πÕπ“§μ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â 
  ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 33.4 ¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
   1. ∏π“§“√œ ‰¥â‡¢â“∑Ì“ —≠≠“®â“ß∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– —≠≠“μ‘¥μ—Èß·≈–æ—≤π“√–∫∫ 
    §Õ¡æ‘«‡μÕ√å°—∫∫√‘…—∑À≈“¬·Ààß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 §ß‡À≈◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë∑“ß∏π“§“√œ ®–μâÕß®à“¬¿“¬„μâ 
     —≠≠“¥—ß°≈à“«Õ’°®Ì“π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 291 ≈â“π∫“∑ ·≈– 0.2 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ 
   2. ∏π“§“√œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 15 ≈â“π∫“∑  
 
34. √“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫°‘®°“√/∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  „π√–À«à“ßªï ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë Ì“§—≠°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π √“¬°“√∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« 
 ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–‡°≥±åμ“¡∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘® ´÷Ëß 
 √“¬°“√∑’Ë¡’ “√– Ì“§—≠ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ®à“¬¿“¬„π ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
  2551 2550 2551 2550 
 1 - 3 ªï 469 516 393 464 
 4 - 5 ªï 27 32 27 31 
 6 - 10 ªï 26 34 26 34 
 11 - 30 ªï 14 17 14 17 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 2551 2550 

∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 √“¬‰¥â: 
  ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - - 158 308 
  ‡ß‘πªíπº≈√—∫ - - 175 - 
  §à“∏√√¡‡π’¬¡√—∫·≈–∫√‘°“√ - - 143 826 
  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ - - 12 14 
 §à“„™â®à“¬: 
  ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 3 1 9 8 
  §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√  ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å - - 18 19 
 §à“∏√√¡‡π’¬¡®à“¬ - - 3 9 
  §à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ - - 2 7 
∫√‘…—∑√à«¡ 
 √“¬‰¥â: 
  ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - 1 - 1 
  §à“∏√√¡‡π’¬¡√—∫ - 8 - 8 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 √“¬‰¥â: 
  ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 8 19 8 19 
  ‡ß‘πªíπº≈√—∫ 1 - 1 - 
  §à“∏√√¡‡π’¬¡√—∫ 30 1 30 1 
 §à“„™â®à“¬: 
  ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 3 75 3 75  
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  „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∏π“§“√œ ‰¥â‡√’¬°‡°Á∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å®“°∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥  
 (∫√‘…—∑¬àÕ¬) μ“¡ —≠≠“·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ —≠≠“·μàßμ—Èßμ—«·∑π‡√’¬°‡°Á∫√—∫™Ì“√–Àπ’È·≈–«à“®â“ß∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ≈ß«—π∑’Ë  
 29  ‘ßÀ“§¡ 2550 ‚¥¬§‘¥§à“∏√√¡‡π’¬¡®Ì“π«π√âÕ¬≈– 30 ¢Õß®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫™Ì“√–®“°≈Ÿ°Àπ’È·≈–®“°‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“° 
 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬°àÕπÀ—°μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬„¥Ê §à“∏√√¡‡π’¬¡ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 §‘¥‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π  
 97 ≈â“π∫“∑ (2550: 790 ≈â“π∫“∑) · ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ„πß∫°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ  à«π¬Õ¥§ß§â“ß· ¥ß√«¡ 
 Õ¬Ÿà„π ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ„πß∫¥ÿ≈ ÷́Ëß√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‰¥âμ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551  
 ∏π“§“√œ ¡’¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È§à“∏√√¡‡π’¬¡§â“ß√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«®Ì“π«π 4 ≈â“π∫“∑ 
  „π√–À«à“ßªï ∏π“§“√œ ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√¢“¬ ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß„π≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß∏π“§“√œ μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
 ∏π“§“√√«¡∑—Èß ‘Èπ 110 √“¬ „Àâ°—∫∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  “∑√ ®Ì“°—¥ „π¡Ÿ≈§à“√«¡ 112 ≈â“π∫“∑ ¿“√–Àπ’È ÿ∑∏‘ (À≈—ßÀ—°§à“ 
 ‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠) ¡’®Ì“π«π 110 ≈â“π∫“∑  
  πÕ°®“°π’È ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¡’°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬åºà“π∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’°·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬¡’ª√‘¡“≥°“√ ◊́ÈÕ 
 ¢“¬ ÿ∑∏‘ Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‡∑à“°—∫ 36 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,648 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ ∑—Èßπ’È‚¥¬¡’ 
 §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—πª√–¡“≥ 0.09 ≈â“π∫“∑ ·≈– 4 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ 
  §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡¡“μ√“ 90 ¢Õßæ√–√“™ 
 ∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®Ì“°—¥ ‚¥¬‰¡à√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®à“¬„Àâ°—∫°√√¡°“√ ÷́Ëß¥Ì“√ßμÌ“·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 ¢Õß∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬ 
  ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μ—Èß·μàºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢÷Èπ‰ªÀ√◊Õ∑’Ë¡’μÌ“·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ 
 „π√Ÿª¢Õß§à“μÕ∫·∑π∑’ËºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“®â“ß·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ®Ì“π«π 198 ≈â“π∫“∑ (‡©æ“–∏π“§“√œ 143 ≈â“π∫“∑) 
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     (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
     ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2551 2550 
   ‡ß‘π„Àâ    ‡ß‘π„Àâ 
  ‡ß‘π„Àâ  ‘π‡™◊ËÕ   ‡ß‘π„Àâ  ‘π‡™◊ËÕ 
   ‘π‡™◊ËÕ §ß§â“ß/    ‘π‡™◊ËÕ §ß§â“ß/ 
  §ß§â“ß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¿“√–  §ß§â“ß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¿“√–  π‚¬∫“¬°“√°Ì“Àπ¥√“§“ 
  ∂—«‡©≈’Ë¬ „π≈Ÿ°Àπ’È ºŸ°æ—π ‡ß‘πΩ“° ∂—«‡©≈’Ë¬ „π≈Ÿ°Àπ’È ºŸ°æ—π ‡ß‘πΩ“° ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
          (√âÕ¬≈–μàÕªï) 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) - - - 147 - - - 143 
  - -  147  - - 143 
∫√‘…—∑√à«¡ 
∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬)  
 ®Ì“°—¥ (¡À“™π) - - - - - - - 68  
∫√‘…—∑ ‡«‘≈å¥§≈“ ‡√âπÕ–§“√å ®Ì“°—¥ 1 - 4 - 3 3 4 - MLR, 2% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
    4 -  3 4 68 
 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥  
 (¡À“™π) - - - 59 - - - - 
∫√‘…—∑  “¡™—¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 610 - - - 724 745 - - 15%, 15.5%, 18%,  
          19% 
∫√‘…—∑ ´◊ËÕμ√ß§Õπ μ√—Í§™—Ëπ ®Ì“°—¥ 461 - - - 471 473 34 1 MLR - 3.075%,  
          2.5% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑ ·¡°´å«‘π ∫‘≈‡¥Õ√å  ®Ì“°—¥ 131 128 - - 138 134 - - ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬, 6.75% 
∫√‘…—∑ ‰∑¬∫“‚√¥â“ Õ‘π¥— μ√’¬å ®Ì“°—¥ 237 - - - 268 262 70 - ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬, 6.3%,  
          0.5% ·≈– 2% ¢Õß 
          ¿“√–§È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑ ¬Ÿ‡π’¬π ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 36 10 2 3 39 40 2 4 5%, 5.05% ·≈–1.5% 
          ¢Õß¿“√–§È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑ ‡´Áπ®ÿ‡¡∑—≈ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ - - - 12 - - - 53 
∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ ®Ì“°—¥ - - - - - - 2 50 1.25% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ - - - - - - - 1,669 
∫√‘…—∑ «ß»å‰æ±Ÿ√¬å °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 89 89 - - 89 89 - - 0.1% 
∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®Ì“°—¥  - - - 6 - - - 41 
∫√‘…—∑ ‚°≈‡∫‘≈ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ 24 25 - - 22 23 - - 15% 
   252 2 80  1,766 108 1,818 
 
∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1 1 - 120 1 1 - 40 
   1 - 120  1 - 40 

  ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë Ì“§—≠ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ¡’¥—ßπ’È:- 
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     (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
     ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
   ‡ß‘π„Àâ    ‡ß‘π„Àâ 
  ‡ß‘π„Àâ  ‘π‡™◊ËÕ   ‡ß‘π„Àâ  ‘π‡™◊ËÕ 
   ‘π‡™◊ËÕ §ß§â“ß/    ‘π‡™◊ËÕ §ß§â“ß/ 
  §ß§â“ß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¿“√–  §ß§â“ß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¿“√–  π‚¬∫“¬°“√°Ì“Àπ¥√“§“ 
  ∂—«‡©≈’Ë¬ „π≈Ÿ°Àπ’È ºŸ°æ—π ‡ß‘πΩ“° ∂—«‡©≈’Ë¬ „π≈Ÿ°Àπ’È ºŸ°æ—π ‡ß‘πΩ“° ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
          (√âÕ¬≈–μàÕªï) 
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∏π“§“√‚¥¬μ√ß 
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ 86 86 - 51 138 86 - 31 MLR-1.5%, 9% 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈‘ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ 2,258 2,259 - 11 2,201 2,258 - 28 MOR - 2%, 3.6%,  
          4.2% 
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ∫’∑’ ®Ì“°—¥ - - - 7 - - - 8 
∫√‘…—∑ ∫’∑’∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ 6 6 - 2 5 6 - 2 MOR - 2% 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ - - - 51 - - - 39 
∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®Ì“°—¥ 1,224 - - 153 3,725 2,969 - 61 3.5%, 3.53%, 3.55% 
∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π) - - - 147 - - - 143 
∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥ 189 488 310 46 174 - 442 18 MLR,2% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√  
 (∫√‘…—∑ ∫’∑’ ‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥) 
∫√‘…—∑ ·Õ ‡´Á∑ ‰≈Õ–∫‘≈≈‘μ’È ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥  - - - 1 - - - 1 
   2,839 310 469  5,319 442 331 
∫√‘…—∑√à«¡ 
∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬)  
 ®Ì“°—¥ (¡À“™π) - - - - - - - 68 
∫√‘…—∑ ‡«‘≈å¥§≈“ ‡√âπÕ–§“√å ®Ì“°—¥ 1 - 4 - 3 3 4 - MLR, 2% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
   - 4 - 3 4 68 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øáÕ‘π™—«√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥  
 (¡À“™π) - - - 59 - - - - 
∫√‘…—∑ ´◊ËÕμ√ß§Õπ μ√—Í§™—Ëπ ®Ì“°—¥ 461 - - - 471 473 34 1 MLR - 3.075%, 
          2.5% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑ ·¡°´å«‘π ∫‘≈‡¥Õ√å  ®Ì“°—¥ 131 128 - - 138 134 - - ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬, 6.75% 
∫√‘…—∑ ‰∑¬∫“‚√¥â“ Õ‘π¥— μ√’¬å ®Ì“°—¥ 237 - - - 268 262 70 - ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬, 6.3%,  
          0.5% ·≈– 2% 
          ¢Õß¿“√–§È”ª√–°—π 
∫√‘…—∑ ¬Ÿ‡π’¬π ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 36 10 2 3 39 40 2 4 5%,5.05%, 1.5% 
          ¢Õß¿“√–§È”ª√–°—π  
∫√‘…—∑ ‡´Áπ®ÿ‡¡∑—≈ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ - - - 12 - - - 53 
∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ ®Ì“°—¥ - - - - - - 2 50 1.25% ¢Õß¿“√– 
          §È”ª√–°—π 
∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ - - - - - - - 1,669 
∫√‘…—∑ «ß»å‰æ±Ÿ√¬å °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 89 89 - - 89 89 - - 0.1% 
∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®Ì“°—¥ - - 6 - - -  41 
   227 2 80  998 108 1,818 
∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1 1 - 120 1 1 - 40 
   1 - 120  1 - 40 

 ∏π“§“√œ §‘¥¥Õ°‡∫’È¬ Ì“À√—∫‡ß‘π√—∫Ω“°®“°°‘®°“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πÕ—μ√“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫ºŸâΩ“°∑—Ë«‰ª 

52-02-096-161_2c_G.indd   15152-02-096-161_2c_G.indd   151 3/22/09   1:26:05 AM3/22/09   1:26:05 AM



152

35. °“√‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®Ì“·π°μ“¡ à«πß“π 
  ∏π“§“√œ ¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π·≈–°“√∏π“§“√ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬  
 ∏ÿ√°‘®ª√÷°…“°“√≈ß∑ÿπ ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“ ◊́ÈÕ ·≈–∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“ ‘π∑√—æ¬å·∫∫≈’ ´‘Ëß ´÷Ëß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ à«πß“π∑“ß 
 ∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—∫∏π“§“√œ 
  ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®Ì“·π°μ“¡ à«πß“π  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‡ªìπ¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
   ∏ÿ√°‘®  ∏ÿ√°‘® ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√  √“¬°“√ ß∫°“√‡ß‘π 
   ∏π“§“√ „Àâ‡™à“´◊ÈÕ  ‘π∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ μ—¥∫—≠™’ √«¡ 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°Àπ’È Ÿ≠ 
 ·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫ 
 ‚§√ß √â“ßÀπ’È 3,354 446 4 42 (279) 3,567 
 à«π·∫àß°Ì“‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ - - - - (31) (31) 
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (1,011) 103 1,290 508 (240) 650 
§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (5,130) (481) (147) (562) 210 (6,110) 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ - (2) (48) (10) - (60) 
°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ (2,787) 66 1,099 (22) (340) (1,984) 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 
   ∏ÿ√°‘®  ∏ÿ√°‘® ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√  √“¬°“√ ß∫°“√‡ß‘π 
   ∏π“§“√ „Àâ‡™à“´◊ÈÕ  ‘π∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ μ—¥∫—≠™’ √«¡ 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°Àπ’È Ÿ≠ 
 ·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√—∫ 
 ‚§√ß √â“ßÀπ’È 2,721 437 96 43 (11) 3,286 
 à«π·∫àß°Ì“‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ - - - - (16) (16) 
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (5,050) (65) 975 591 (570) (4,119) 
§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (5,098) (339) (912) (607) 887 (6,069) 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ - - - (9) - (9) 
°Ì“‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ (7,427) 33 159 18 290 (6,927) 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 ∏ÿ√°‘®∏π“§“√ ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“ ◊́ÈÕ ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ √“¬°“√μ—¥∫—≠™’ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   2551  2550  2551  2550  2551  2550  2551  2550 2551  2550 2551 2550                 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ -  ÿ∑∏‘ 46,228  75,527  -  150  6  1,788  800  1,423  (1,514)  (1,931)  45,520  76,957   
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈– 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ -  ÿ∑∏‘  
 (√«¡√“¬°“√√–À«à“ß 
 ∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π)  125,611  96,846  3,645  3,683  259  1,125  683  619  (3,174)  (5,435)  127,024  96,838  
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  
  ÿ∑∏‘  3,788  3,988  26  29  -  -  49  62  -  -  3,863  4,079   
≈Ÿ°Àπ’È§à“¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  24,145  11,072  -  -  -  -  -  -  -  -  24,145  11,072   
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ  11,273  16,721  65  162  183  212  334  363  (30)  (651)  11,825  16,807   
 ‘π∑√—æ¬å√«¡  211,045  204,154  3,736  4,024 448 3,125  1,866 2,467  (4,718)  (8,017)  212,377  205,753  
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36. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Ì“§—≠¢Õß∏π“§“√œ μ“¡∑’Ëπ‘¬“¡Õ¬Ÿà„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 48 ç°“√· ¥ß√“¬°“√·≈–°“√ 
 ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πé ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π ¥ √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡ß‘π 
 ≈ß∑ÿπ ‡ß‘πΩ“° Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ∏π“§“√œ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ·≈– 
 ¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ßπ’È 
 36.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√œ ®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“À√◊Õ§Ÿà —≠≠“ 
  ¢Õß∏π“§“√œ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ¢âÕμ°≈ß∑’Ë√–∫ÿ‰«âμ“¡ —≠≠“‰¥â  
   ∏π“§“√œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√πÌ“°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ¡“„™â ¿“¬„μâπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π 
  ‡§√¥‘μ (Credit Risk Management Policy) ∏π“§“√œ ¡’°“√®—¥Õß§å°√„Àâ¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–μ√«® Õ∫´÷Ëß°—π·≈–°—π 
  ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ßºŸâ∑Ì“Àπâ“∑’Ë¥â“πμ≈“¥ ºŸâÕπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ºŸâμ√«® Õ∫·≈–ºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ 
  §«“¡‡ ’Ë¬ß °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ¢Õß∏π“§“√œ ¡’°“√∫√‘À“√∑—Èß„π√–¥—∫√“¬≈Ÿ°§â“ (Standalone Risk) ·≈– 
  √–¥—∫ Portfolio ‚¥¬∏π“§“√œ ‰¥âæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëμà“ß°—π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“  
   Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“π‘μ‘∫ÿ§§≈ ∏π“§“√œ ‰¥âæ—≤π“ Risk Grading Tools ·≈– Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß - ¢π“¥¬àÕ¡ ‰¥â 
  æ—≤π“ SME Filter ‡æ◊ËÕ„™â Ì“À√—∫®—¥Õ—π¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®  Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ∑—Èß ‘π‡™◊ËÕ 
  Õ‡π°ª√– ß§å∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π(Personal Cash) ·≈–∑’Ë¡’À≈—°ª√–°—π (Mortgage Power) √«¡∑—Èß ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬Ÿà 
  Õ“»—¬ (Home Loan) ∏π“§“√œ °Á‰¥âæ—≤π“√–∫∫ Credit Scoring „™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßºŸâ°Ÿâ 
    à«π°“√æ‘®“√≥“°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕπ—Èπ ∏π“§“√œ ¡’§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ√–¥—∫μà“ßÊ ´÷Ëß·μ°μà“ß°—π‰ª 
  μ“¡¢π“¥¢Õß«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬®–‡πâπæ‘®“√≥“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√™Ì“√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßª√–‡¿∑¢Õß 
  «ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È  ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈–¿“«–Õÿμ “À°√√¡‡ªìπÀ≈—° πÕ°®“°π’È∏π“§“√œ ‰¥â 
  ®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π Õ∫∑“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ¡’§«“¡‚ª√àß„  
  ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ 
   ¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ §◊Õ ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πÀ—°¥â«¬ Ì“√Õß‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπ 
  μ“¡∑’Ë· ¥ß‰«â„πß∫¥ÿ≈ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß¿“√–ºŸ°æ—ππÕ°ß∫¥ÿ≈ ‡™àπ °“√§È”ª√–°—π°“√°Ÿâ¬◊¡°“√§È”ª√–°—πÕ◊ËπÊ ·≈– 
   —≠≠“μ√“ “√Õπÿæ—π∏å 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—ππÕ°ß∫¥ÿ≈´÷Ëß«‘‡§√“–Àåμ“¡√–¬–‡«≈“§√∫°Ì“Àπ¥ 
  ¢Õß —≠≠“π—∫®“°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 π—∫®“° 31 ∏—π«“§¡ 2551 π—∫®“° 31 ∏—π«“§¡ 2550 
 ‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“  ‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“ 
 1 ªï 1 ªï √«¡ 1 ªï 1 ªï √«¡ 
°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π 496 - 496 924 - 924 
°“√§È”ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 471 - 471 610 - 610 
¿“√–μ“¡μ—Î«·≈°‡ß‘π§à“ ‘π§â“ 
  ‡¢â“∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°Ì“Àπ¥ 438 - 438 335 - 335 
‡≈Áμ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ 1,336 - 1,336 2,166 61 2,227 
°“√§È”ª√–°—πÕ◊Ëπ 5,781 81 5,862 6,156 273 6,429 
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 36.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“μ≈“¥ 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“μ≈“¥ À¡“¬∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√œ Õ“®‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“ 
  ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–√“§“¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
  ·≈–∞“π–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√œ ¥—ßπ—Èπ§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“μ≈“¥ ®÷ßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π 
  Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“¢Õßμ√“ “√∑ÿπ 
   ∏π“§“√œ ¡’∑’¡ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ≈“¥·≈– ‘π∑√—æ¬å/Àπ’È ‘π´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“° 
  °“√º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√πÌ“°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
  ¢Õß√“§“μ≈“¥¡“„™â ∑—Èß„π¥â“π°“√«—¥ (Value at Risk) ·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ∏π“§“√œ „™â Value at Risk  
  §«∫§Ÿà°—∫ factor sensitivity Õ◊Ëπ ‡™àπ DVO1 ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ°Ì“Àπ¥·≈–√“¬ß“π√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
  √“§“μ≈“¥∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â·≈–√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡μ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“ Ì“À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑‡æ◊ËÕ§â“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ 
  ∏π“§“√œ  “¡“√∂¥Ì“‡π‘π¡“μ√°“√ª√—∫√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â∑—π∑à«ß∑’ 
  °) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Structured Interest Risk) 
    §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥ ´÷ËßÕ“® 
   ®–∑Ì“„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμàÕ¡Ÿ≈§à“μ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡º—πº«πμàÕ√“¬‰¥âÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 
   ∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ªìπº≈¡“®“°°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≈—°…≥–·≈–‚§√ß √â“ß 
    ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ·≈–∑ÿπ¢Õß∏π“§“√œ ´÷Ëß∏π“§“√œ ¡’°“√°Ì“Àπ¥√–¥—∫‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„π∫—≠™’ 
   ‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ (Net Interest Income Charge) ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
    ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡  à«π°“√°Ì“Àπ¥√–¥—∫‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π 
   Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√§â“ (Interest Rate VaR)‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
     ‘π∑√—æ¬å/Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π®Ì“·π°μ“¡ª√–‡¿∑Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550  
   ®Ì“·π°‰¥â¥—ßπ’È 
 (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 ª√—∫¢÷Èπ≈ßÕâ“ßÕ‘ß ¡’Õ—μ√“ 
                      √“¬°“√ μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥ ¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥ - - 4,630 4,630 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 86 33,252 9,652 42,990 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ(1) 17,695 (1) 19,736 11,499 48,930 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 59,566 27,777 210 87,553 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π√—∫Ω“° 21,115 137,532 1,359 160,006 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  1,475 8,421 89 9,985 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ - - 188 188 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 3,145 149 3,304 6,598 
 
(1)  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È®Ì“π«π 1,260 ≈â“π∫“∑ ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“‡¥‘¡ ·≈–√—∫√Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬√—∫μ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥ 
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   ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ª√—∫¢÷Èπ≈ßμ“¡Õ—μ√“μ≈“¥À√◊Õ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë ‰¥â√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π 
  ‡™◊ËÕ∑’ËÀ¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß (°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠) 
   πÕ°®“°π’È ∏π“§“√œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å/Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∂—«‡©≈’Ë¬∑’Ë§Ì“π«≥ 
  ‚¥¬∂—«‡©≈’Ë¬®“°¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ„π√–À«à“ßªï¢Õß ‘π∑√—æ¬å/Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π Õ—μ√“‡©≈’Ë¬¢Õß¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ Ì“À√—∫ 
  ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‡ªìπ¥—ßπ’È 
 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 31 ∏—π«“§¡ 2550 
 ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 ª√—∫¢÷Èπ≈ßÕâ“ßÕ‘ß ¡’Õ—μ√“ 
                      √“¬°“√ μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥ ¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥ - - 3,873 3,873 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 541 3,670 4,262 8,473 
À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π - 2,250 - 2,250 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ(1) 44,570 (1) 16,129 23,327 84,026 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 77,551 17,269 495 95,315 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π 
‡ß‘π√—∫Ω“° 25,406 139,213 1,564 166,183 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  1,824 5,812 101 7,737 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ - - 276 276 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 3,038 1,747 3,304 8,089 
 
(1)  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È®Ì“π«π 1,629 ≈â“π∫“∑ ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“‡¥‘¡ ·≈–√—∫√Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬√—∫μ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥ 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 ¬Õ¥ ¥Õ°‡∫’È¬ Õ—μ√“ ¬Õ¥ ¥Õ°‡∫’È¬ Õ—μ√“ 
 §ß‡À≈◊Õ ·≈– ‡©≈’Ë¬ §ß‡À≈◊Õ ·≈– ‡©≈’Ë¬ 
 ∂—«‡©≈’Ë¬ ‡ß‘πªíπº≈ (√âÕ¬≈–) ∂—«‡©≈’Ë¬ ‡ß‘πªíπº≈ (√âÕ¬≈–) 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 22,223 767 3.45 17,769 752 4.23 
À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 1,847 7 3.32 2,697 111 4.12 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 62,429 3,210 5.14 91,523 5,253 5.75 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 91,468 6,991 7.64 99,177 7,819 7.88 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬ 
‡ß‘π√—∫Ω“° 156,829 4,888 3.12 179,797 6,632 3.69 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  6,640 141 2.13 11,262 278 2.47 
À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π - - - 942 33 3.46 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 5,078 379 7.45 9,935 568 5.72 
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  ¢) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (Structured FX risk) 
    §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ß 
   ª√–‡∑» ´÷ËßÕ“®®–∑Ì“„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμàÕ¡Ÿ≈§à“μ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡º—πº«πμàÕ√“¬‰¥âÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß 
    ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
    ¥â“π∫√‘À“√‡ß‘π·≈–§â“º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√œ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√∞“π–‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
   ¢Õß∏π“§“√œ ¿“¬„μâ‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°Ì“Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√œ ‰¥â·°à FX VaR  
   limit, FX exposure limit ‡ªìπμâπ 
    πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â‡ªî¥‡º¬·≈â«„πÀ¡“¬‡Àμÿ 
   ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’∞“π– ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ß 
   ª√–‡∑»∑’Ë Ì“§—≠‚¥¬®Ì“·π°‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: ‡∑’¬∫‡∑à“≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 ‡À√’¬≠ ‚§‡√’¬π ¬Ÿ‚√*  °ÿ≈Õ◊ËπÊ* ‡À√’¬≠ ¬Ÿ‚√*  °ÿ≈Õ◊ËπÊ* 
  À√—∞œ «Õπ*    À√—∞œ 
∞“π–∑—π∑’ 312.98 39.23 3.12 5.23 1,028.36 0.52 3.26 
∞“π–≈à«ßÀπâ“ 
-  —≠≠“≈à«ßÀπâ“ (310.80) (38.81) (2.60) (6.14) (1,043.93) (0.69) (4.13) 
∞“π– ÿ∑∏‘ 2.18 0.42 0.52 (0.91) (15.57) (0.17) (0.87) 
 
*  Ì“À√—∫ °ÿ≈¬Ÿ‚√,  °ÿ≈‚§‡√’¬π«Õπ·≈– °ÿ≈Õ◊ËπÊ · ¥ß∞“π– ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»‡∑’¬∫‡∑à“ °ÿ≈‡ß‘π‡À√’¬≠ À√—∞œ 

  §) §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“μ≈“¥¢Õßμ√“ “√∑ÿπ 
    §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“μ≈“¥¢Õßμ√“ “√∑ÿπ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“ 
   ¢Õßμ√“ “√∑ÿπÀ√◊ÕÀÿâπ∑ÿπ ´÷ËßÕ“®®–∑Ì“„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμàÕ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ §«“¡ 
   º—πº«πμàÕ√“¬‰¥âÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
 36.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√œ Õ“®‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë∏π“§“√œ ‰¡à 
   “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ‡ß‘π ¥·≈–/À√◊Õ‰¡à “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‰¥â‡æ’¬ßæÕμ“¡§«“¡μâÕß°“√ ·≈–∑—πμàÕ‡«≈“∑’Ë 
  ∏π“§“√œ ®–μâÕßπÌ“‰ª™Ì“√–¿“√–ºŸ°æ—π‰¥â‡¡◊ËÕ§√∫°Ì“Àπ¥  
   ¥â“π∫√‘À“√‡ß‘π·≈–§â“º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√œ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√œ „π°“√ 
  ®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È ∑—Èßπ’È°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π 
   ¿“æ§≈àÕß„π¿“æ√«¡®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ‚¥¬¡’°“√°Ì“Àπ¥ 
  ‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ‰¥â·°à Liquid Asset Ratio, Liquidity Cumulative Gap ‡ªìπμâπ 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 π—∫®“° 31 ∏—π«“§¡ 2550 
 ‡¡◊ËÕ πâÕ¬°«à“ ¡“°°«à“ ‰¡à¡’ 

             √“¬°“√ ∑«ß∂“¡ 1 ªï 1 ªï °Ì“Àπ¥ √«¡ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥ 3,873 - - - 3,873 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 1,578 3,536 3,359 - 8,473 
À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π - 2,250 - - 2,250 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ(1) 11 (1) 26,326 50,699 6,990 84,026 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ(2) 10,550 (2) 34,601 50,164 - 95,315 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π√—∫Ω“° 26,950 137,892 1,341 - 166,183 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  1,545 5,588 604 - 7,737 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 276 - - - 276 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 545 1,747 5,797 - 8,089  
 
(1) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡®Ì“π«π 11 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√– 
(2)  à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡®Ì“π«π 9,568 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π§ß§â“ßμ“¡ —≠≠“¢Õß 
 √“¬∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√–·≈–®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π¢÷Èπ‰ª ∑—Èßπ’È √–¬–‡«≈“°“√™Ì“√–§◊π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡®√®“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
 „À¡à 

   «—π∑’Ë∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘ππ—∫®“°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ¡’¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 π—∫®“° 31 ∏—π«“§¡ 2551  
 ‡¡◊ËÕ πâÕ¬°«à“ ¡“°°«à“ ‰¡à¡’ 

             √“¬°“√ ∑«ß∂“¡ 1 ªï 1 ªï °Ì“Àπ¥ √«¡ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥ 4,630 - - - 4,630 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 6,419 36,571 - - 42,990 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ(1) 11 (1) 4,625 38,030 6,264 48,930 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ(2) 10,650 (2) 32,330 44,573 - 87,553 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π√—∫Ω“° 22,474 132,353 5,179 - 160,006 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  1,564 8,414 7 - 9,985 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 188 - - - 188 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 544 2,909 3,145 - 6,598 
  
(1) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡®Ì“π«π 11 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√– 
(2)  à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§√∫°Ì“Àπ¥‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡®Ì“π«π 9,888 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π§ß§â“ßμ“¡ —≠≠“¢Õß√“¬ 
 ∑’Ëº‘¥π—¥™Ì“√–·≈–®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π¢÷Èπ‰ª ∑—Èßπ’È √–¬–‡«≈“°“√™Ì“√–§◊π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡®√®“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È„À¡à 
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 36.4 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ®Ì“π«π‡ß‘π∑’ËºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬μ°≈ß·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å°—π„π¢≥–∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ 
  ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈– “¡“√∂μàÕ√Õß√“§“°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– ∏π“§“√œ ‰¥â¡’°“√ª√–¡“≥°“√¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
  ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°‡°≥±å¥—ßπ’È 
  (°)  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π 
    „π°“√°Ì“Àπ¥√“§“¬ÿμ‘∏√√¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õßμ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π √“§“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
    à«π„À≠à∂◊Õμ“¡®Ì“π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ √«¡∂÷ß ‡ß‘π ¥ √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π À≈—°∑√—æ¬å ◊́ÈÕ 
   ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π ·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ÷́Ëß®–¡’√“§“„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’‡π◊ËÕß®“°¡Ÿ≈§à“μ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π 
    à«π„À≠à®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥  à«πμ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π ´÷Ëß´◊ÈÕ 
   ¢“¬„πμ≈“¥∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß®–„™â√“§“μ≈“¥‡ªìπ√“§“¬ÿμ‘∏√√¡ ‡™àπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡ªìπμâπ 
  (¢) Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π 
    Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π√«¡∂÷ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π√—∫Ω“° √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ 
   ∑«ß∂“¡ ·≈–Àÿâπ°Ÿâ ´÷Ëß¡’√“§“¬ÿμ‘∏√√¡„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’ ‡π◊ËÕß®“°‡Àμÿº≈‡¥’¬«°—∫∑’Ë√–∫ÿ‰«â Ì“À√—∫ ‘π∑√—æ¬å 
   ∑“ß°“√‡ß‘π¢â“ßμâπ 
   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 √“§“μ“¡∫—≠™’·≈–¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√œ  
  ª√–¡“≥«à“‰¡à·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’Èμà“ßª√–‡∑»∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥ 
  ª√–‡¿∑ Structured Notes ÷́Ëß¡’√“§“∑’Ë‡ πÕ‚¥¬ºŸâ®—¥À“μ√“ “√ (Arranger) μË”°«à“¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’ μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„π 
  À¡“¬‡Àμÿ 9.1 (°) 
 36.5 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π 
   ∏π“§“√œ ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡‡°’Ë¬«°—∫μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√œ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß 
  μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√œ Õ—π‡°‘¥®“°°“√º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π  
  ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï ¡“°°«à“ 1 ªï √«¡ ‰¡à‡°‘π 1 ªï ¡“°°«à“ 1 ªï √«¡ 
 —≠≠“Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’·≈–≈à«ßÀπâ“ 
-  —≠≠“´◊ÈÕ 15,695 355 16,050 32,700 4,821 37,521 
-  —≠≠“¢“¬ 21,775 244 22,019 45,917 5,100 51,017 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
  ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
-  —≠≠“´◊ÈÕ 3,642 7,515 11,157 18,449 10,866 29,315 
-  —≠≠“¢“¬ 3,358 7,200 10,558 17,153 10,267 27,420 
 —≠≠“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
- ¢“¬ ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕ - - - 212 - 212 
 —≠≠“ Interest Rate Cap 
-  —≠≠“´◊ÈÕ - - - 960 - 960 
-  —≠≠“¢“¬ - - - 960 - 960 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
- ®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 13,561 20,812 34,373 14,770 36,933 51,703 
- ®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 13,759 23,283 37,042 11,966 36,773 48,739 
- √—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 13,759 20,443 34,202 11,446 35,353 46,799 
- √—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 13,561 23,652 37,213 15,290 38,353 53,643 
¿“√–ºŸ°æ—π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
-  —≠≠“¢“¬ 382 - 382 - 382 382 

   ∏π“§“√œ °Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«ß‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√√“¬ß“π·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡∏ÿ√°√√¡¥â“πÕπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√œ §«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ º‘¥π—¥™Ì“√–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ 
  Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬æ‘®“√≥“«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬√«¡ ´÷Ëß°“√æ‘®“√≥“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª‡™àπ‡¥’¬«°—∫ 
  °√–∫«π°“√°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ Õ—π∑Ì“„Àâ∏π“§“√œ §«∫§ÿ¡√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√œ  “¡“√∂√—∫‰¥â Õ¬à“ß‰√ 
  °Áμ“¡ Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘πÕ“®∑Ì“„Àâ‡°‘¥°Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ°—∫∏π“§“√œ °Á‰¥â ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√¢÷Èπ≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬À√◊Õ 
  Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ “√– Ì“§—≠μ“¡ ¿“«–μ≈“¥∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 
 
37.  —≠≠“‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 μÿ≈“§¡ 2544 ∏π“§“√œ ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‚Õπ ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ‚Õπ¢“¬ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ·°à∫√√…—∑ 
 ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ (ç∫ ∑.é) μ“¡æ√–√“™°Ì“Àπ¥∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ (çæ√°.é) 
 

   ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π´÷Ëß®Ì“·π°μ“¡√–¬–‡«≈“§√∫ 
  °Ì“Àπ¥¢Õß —≠≠“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
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  ∏π“§“√œ  ‰¥â√—∫™Ì“√–√“§“®“°°“√‚Õπ¢“¬≈Ÿ°Àπ’È‡ªìπμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫ ∑. ª√–‡¿∑‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥âÕ“¬ÿ 10 ªï  
 ‚¥¬¡’°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ‡ªìπºŸâÕ“«—≈μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“« ¡’¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°‡©≈’Ë¬¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å¢π“¥ 
 „À≠à 5 ·Ààß ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ¡’¥Õ°‡∫’È¬®“°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¢Õß ∫ ∑. §â“ß√—∫®Ì“π«π  
 282 ≈â“π∫“∑ ·≈– 293 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈Ì“¥—∫ 
  
  à«π·∫àß°Ì“‰√/¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ 
  ∑—Èßπ’È¿“¬„μâ —≠≠“‚Õπ¢“¬≈Ÿ°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ∫ ∑. ∏π“§“√œ ¡’¿“√–∑’Ë®–μâÕß√à«¡√—∫√Ÿâ à«π·∫àßº≈°Ì“‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“° 
 °“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ¢Õß ∫ ∑. ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2544 ‚¥¬„π°√≥’∑’Ë¡’º≈¢“¥∑ÿπ º≈ 
 ¢“¥∑ÿπ à«π·√°®Ì“π«π‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 20 ¢Õß√“§“‚Õπ ∏π“§“√œ ®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ º≈¢“¥∑ÿπ à«π∑’Ë Õß®Ì“π«π‰¡à‡°‘π√âÕ¬ 
 ≈– 20 ¢Õß√“§“‚Õπ ∫ ∑. ·≈–∏π“§“√œ ®–·∫àß°—π§π≈–§√÷Ëß º≈¢“¥∑ÿπ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ ∫ ∑. ®–√—∫‰ª∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬∑—Èßπ’È§à“„™â 
 ®à“¬¢Õß∫ ∑. ·≈–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¢Õßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‚¥¬∫ ∑. ®–√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§Ì“π«≥º≈°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ¥—ß°≈à“«¥â«¬ ·≈– 
 À“°°√≥’∑’Ë°“√∫√‘À“√¡’°Ì“‰√ °Ì“‰√ à«π·√°®Ì“π«π‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 20 ¢Õß√“§“‚Õπ®–·∫àß°—π§π≈–§√÷Ëß√–À«à“ß ∫ ∑. ·≈– 
 ∏π“§“√œ º≈°Ì“‰√ à«π∑’Ë Õß ( ÷́Ëß‡¡◊ËÕ√«¡°—∫º≈°Ì“‰√ à«π·√°·≈â«μâÕß‰¡à‡°‘π à«πμà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æμ“¡ 
 ∫—≠™’°—∫√“§“‚Õπ) ∏π“§“√œ ®–√—∫‰ª∑—ÈßÀ¡¥  à«π°Ì“‰√∑’Ë‡°‘π°«à“π—Èπ ®–‡ªìπ¢Õß∫ ∑.  à«π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¡à¡’μâπ∑ÿπ°“√√—∫‚Õπ ‡ß‘π 
 ∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫‰¥âÀ≈—ßÀ—°§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√Àπ’È®–‡ªìπ¢Õß∏π“§“√œ ∑—ÈßÀ¡¥  
  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2549 ∏π“§“√œ ‰¥â‚Õπ ‘∑∏‘„π°“√√—∫ à«π·∫àß°Ì“‰√®“° ∫ ∑. „πÕπ“§μ „π à«π 
 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È¿“¬„μâ —≠≠“°“√∫√‘À“√·≈–™¥‡™¬ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ (ç≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬¿“¬„μâ —≠≠“ CAPé) ∑’Ë‰¥â‚Õπ 
 ‰ª ∫ ∑. ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ„Àâ°—∫°Õß∑ÿπøóôπøŸœ ·μà¿“√–„π°“√√à«¡√—∫º≈¢“¥∑ÿπ°—∫ ∫ ∑. ¬—ß§ß‰«â∑’Ë∏π“§“√œ  
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ¬—ß‰¡à‰¥â∫—π∑÷°º≈°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ®“°¿“√–ºŸ°æ—π¢â“ßμâπ 
 ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à “¡“√∂ª√–¡“≥º≈°Ì“‰√¢“¥∑ÿπ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë·πàπÕπ‰¥â ∑—Èßπ’ÈΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ«à“®–‰¡à‡°‘¥º≈ 
 ¢“¥∑ÿπ∑’Ë¡’ “√– Ì“§—≠„πÕπ“§μ 
  
 ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß°—∫ ∫ ∑. 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√œ ·≈– ∫ ∑. ¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß‡√◊ËÕßμ‘¥μ“¡°“√‡∫‘°μâπ©∫—∫‡Õ° “√ ‘∑∏‘ÏÀ≈—° 
 ª√–°—π·≈–√“¬ß“πª√–‡¡‘π√“§“À≈—°ª√–°—π ·≈–ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π∑’Ë‡ªìπ ‘∑∏‘°“√‡™à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
 ®Ì“π«π 127 √“¬ ´÷Ëß¡’√“§“√—∫‚Õπ√«¡ 1,061 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∏π“§“√œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß 
 √“§“√—∫‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È·≈–¥Õ°‡∫’È¬¢Õßμ—Î«‡ß‘π ∫ ∑. Õ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠ ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√œ ‰¥â àß¡Õ∫‡Õ° “√ ‘∑∏‘ÏÀ≈—°ª√–°—π·≈– 
 √“¬ß“πª√–‡¡‘π√“§“À≈—°ª√–°—π Ì“À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∫“ß√“¬·≈â«  Ì“À√—∫À≈—°ª√–°—π∑’Ë‡ªìπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’‡®â“Àπ’ÈÀ≈“¬√“¬ ∫ ∑. ®–μâÕß 
 μ‘¥μàÕ°—∫ ∂“∫—π‡®â“Àπ’ÈÀ≈—°‡æ◊ËÕ¥Ì“‡π‘π°“√μàÕ‰ª  Ì“À√—∫ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß‡√◊ËÕß°“√„Àâ¡Ÿ≈§à“ ‘∑∏‘°“√‡™à“∏π“§“√œ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ 
 À≈—°ª√–°—π∑’Ë‡ªìπ ‘∑∏‘°“√‡™à“ ´÷Ëß¡’ —≠≠“‚Õπ ‘∑∏‘°“√‡™à“‡ªìπª√–°—π∑’Ë “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¥â·≈– “¡“√∂ª√–‡¡‘π√“§“À√◊Õμ’√“§“‰¥â 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√ 
 2551 2550 
           ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‚Õπ¢“¬‰ª ∫ ∑. √“§“μ“¡∫—≠™’ √“§“‚Õπ √“§“μ“¡∫—≠™’ √“§“‚Õπ 
≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬¿“¬„μâ —≠≠“ CAP (CAP) 82,345 21,934 82,348 21,934 
≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬¿“¬„μâ —≠≠“  
  CAP (NON CAP) 15,774 3,465 15,774 3,465 
√«¡ 98,119 25,399 98,122 25,399 
À—° : μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√‰∂à∂Õπ∫“ß à«π   (22,694)  (18,810) 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ (· ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  √–¬–¬“«ª√–‡¿∑μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°Ì“Àπ¥)  
  (À¡“¬‡Àμÿ 9.1)  2,705  6,589 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‚Õπ‰ª ∫ ∑. ¥—ßπ’È 
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  ª√–‡¥Áπ§ß§â“ß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ¬—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ßμ√«® Õ∫·≈–À“¢âÕ √ÿª‚¥¬∏π“§“√œ ·≈– ∫ ∑. ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√œ  
 ‡™◊ËÕ«à“®–‰¡à‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√ª√—∫≈¥√“§“‚Õπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡ªìπ “√– Ì“§—≠ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡ 
 √–¡—¥√–«—ß∏π“§“√œ ‰¥â∫—π∑÷° Ì“√Õß‡º◊ËÕ°“√ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¢Õß ∫ ∑. ®Ì“π«π 54 ≈â“π∫“∑ „πß∫°“√‡ß‘π 
  Ì“À√—∫ªïªí®®ÿ∫—π 
 
38. °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π 
  ∏π“§“√œ ‰¥â¡’°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√∫—≠™’∫“ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 „À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ 
  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√∫—≠™’„πªïªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘À√◊Õ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√®—¥ª√–‡¿∑ 
 √“¬°“√„À¡à¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

39. °“√Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π 
  ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°‚¥¬§≥–°√√¡°“√∏π“§“√œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 
 
§à“μÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 (1) §à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit Fee) 
   ∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’„Àâ·°à 
   - ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√Õ∫∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π√«¡ 13,700,000 ∫“∑ ·≈–¡’§à“„™â®à“¬ 
    ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß√–À«à“ß°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’∑—Èßªï ‡™àπ §à“‡¥‘π∑“ß §à“∂à“¬‡Õ° “√ ‡ªìπμâπ √«¡°—π‰¡à‡°‘π 10 % 
    ¢Õß§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√ Õ∫∫—≠™’ 
 (2) ∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õßß“π∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ÷́Ëß‰¥â·°à °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘®„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ 
  ß“π Õ∫∫—≠™’„Àâ·°àºŸâ Õ∫∫—≠™’ ¥—ßπ’È 
   - ‰¡à¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õßß“π∫√‘°“√Õ◊Ëπ·≈–§à“∫√‘°“√„Àâ·°àºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√„πªï 2551 Õ—π‡°‘¥®“° 
    °“√μ°≈ß∑’Ë¬—ß„Àâ∫√‘°“√‰¡à·≈â«‡ √Á®„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“ 
 
 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∏π“§“√   

 μ“¡∑’Ë®—¥ μ“¡∑’Ë‡§¬ μ“¡∑’Ë®—¥ μ“¡∑’Ë‡§¬  
 ª√–‡¿∑„À¡à √“¬ß“π‰«â ª√–‡¿∑„À¡à √“¬ß“π‰«â 
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 7,077 7,021 7,246 7,190 
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π - º≈ª√–‚¬™πå 
  ∫Ì“‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 436 - 436 - 
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 4,970 5,350 4,107 4,487 
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¢âÕ¡Ÿ≈∏π“§“√ 

 ™◊ËÕ∫√‘…—∑  : ∫¡®. ∏π“§“√ ‰∑¬∏π“§“√ 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107537002338 (‡¥‘¡‡≈¢∑’Ë ∫¡®.480) 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏π“§“√æ“≥‘™¬å  
 ∑’Ëμ—Èß Ì“π—°ß“π„À≠à : ‡≈¢∑’Ë 44 ∂ππ “∑√‡Àπ◊Õ ·¢«ß ’≈¡ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10500 
 ‚∑√»—æ∑å  : 0-2633-9000-3, 0-2638-8000 
 BANKTHAI Care Center : 0-2626-7777 °¥ 0 
 ‚∑√ “√  : 0-2633-9026 
 Website  : http://www.bankthai.co.th 
 

‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ  
®¥∑–‡∫’¬π·≈–™Ì“√–·≈â«¢Õß∏π“§“√ ≥ «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552  

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  ®Ì“π«π 50,060,254,365 ∫“∑ (Àâ“À¡◊ËπÀ° ‘∫≈â“π Õß· πÀâ“À¡◊Ëπ ’Ëæ—π “¡√âÕ¬À° ‘∫Àâ“∫“∑ 
    ∂â«π) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 13,349,401,164 Àÿâπ (Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ “¡æ—π “¡√âÕ¬ ’Ë ‘∫‡°â“≈â“π ’Ë· πÀπ÷Ëßæ—π 
    Àπ÷Ëß√âÕ¬À° ‘∫ ’ËÀÿâπ) ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 

    : Àÿâπ “¡—≠ 13,349,401,164 Àÿâπ (Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ “¡æ—π “¡√âÕ¬ ’Ë ‘∫‡°â“≈â“π ’Ë· πÀπ÷Ëßæ—πÀπ÷Ëß 
     √âÕ¬À° ‘∫ ’ËÀÿâπ) ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 3.75 ∫“∑ ( “¡∫“∑‡®Á¥ ‘∫Àâ“ μ“ß§å) 

    :  Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘  -‰¡à¡’- 
∑ÿπ™Ì“√–·≈â«  25,030,127,182.50 ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊ËπÀâ“æ—π “¡ ‘∫≈â“πÀπ÷Ëß· π ÕßÀ¡◊Ëπ‡®Á¥æ—πÀπ÷Ëß√âÕ¬·ª¥ 

     ‘∫ Õß∫“∑Àâ“ ‘∫ μ“ß§å) ª√–°Õ∫¥â«¬ Àÿâπ “¡—≠®Ì“π«π 6,674,700,582 Àÿâπ (À°æ—πÀ°√âÕ¬ 
    ‡®Á¥ ‘∫ ’Ë≈â“π‡®Á¥· πÀâ“√âÕ¬·ª¥ ‘∫ ÕßÀÿâπ) ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 3.75 ∫“∑ ( “¡∫“∑‡®Á¥ ‘∫Àâ“ 
     μ“ß§å)  
°“√ÕÕ°μ√“ “√Àπ’È 

1. Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’ª√–°—π 350 basis point 17 °√°Æ“§¡ 2559 ‰¡à¡’ ¡’ call option „π 1,747,187,500 ‰¡à¡’ ‰¡à¡’    
·≈–¥âÕ¬ ‘∑∏‘  μàÕªï ∫«°¥â«¬    3 °√≥’ (US$ 50,000,000) 
(US$ 50,000,000  LIBOR for 6-   (1) °√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π 
Subordinated month US dollar   ·ª≈ß∑“ß°ÆÀ¡“¬¿“…’  
Floating Rate deposit  Ì“À√—∫ 5   ∑Ì“„ÀâºŸâÕÕ°Àÿâπ°ŸâμâÕß√—∫  
Notes due 2016 ªï·√° ·≈– À≈—ß   ¿“√–∑“ß¿“…’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
Callable with ®“° step-up 525   (2) °√≥’∑’ËºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
Step up in 2011) basis point μàÕªï   ª√– ß§å®–‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ   
(«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 17 ∫«°¥â«¬ LIBOR   °àÕπ°Ì“Àπ¥ ¿“¬À≈—ß  
°√°Æ“§¡ 2549) for 6-month US   §√∫Õ“¬ÿ 5 ªï   
 dollar deposit.   (3) °√≥’∑’ËÀÿâπ°Ÿâ‰¡à 
      “¡“√∂π—∫‡ªìπ lower  
     Tier II subordinated  
     debts ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
     ‰¥â ∑—Èßπ’È ∑—Èß 3 °√≥’ºŸâ 
     ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®–μâÕß‰¥â√—∫ 
     Õπÿ≠“μ„Àâ‰∂à∂Õπ®“°  
     ∏ª∑.°àÕπ 

 ª√–‡¿∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ «—π§√∫°Ì“Àπ¥ À≈—° ‡ß◊ËÕπ‰¢ ®Ì“π«π·≈–¡Ÿ≈§à“ °“√®—¥Õ—π¥—∫ ºŸâ·∑π 
 À≈—°∑√—æ¬å  ‰∂à∂Õπ ª√–°—π ¢âÕ°Ì“Àπ¥ ‘∑∏‘ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‰∂à∂Õπ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ºŸâ∂◊Õ  
      ≥ 31 ∏—π«“§¡ ¢ÕßÀÿâπ°ŸâŸâ  Àÿâπ°Ÿâ 
      2551 (Moody / TRIS) 
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 ª√–‡¿∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ «—π§√∫°Ì“Àπ¥ À≈—° ‡ß◊ËÕπ‰¢ ®Ì“π«π·≈–¡Ÿ≈§à“ °“√®—¥Õ—π¥—∫ ºŸâ·∑π 
 À≈—°∑√—æ¬å  ‰∂à∂Õπ ª√–°—π ¢âÕ°Ì“Àπ¥ ‘∑∏‘ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‰∂à∂Õπ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ºŸâ∂◊Õ  
      ≥ 31 ∏—π«“§¡ ¢ÕßÀÿâπ°ŸâŸâ  Àÿâπ°Ÿâ 
      2551 (Moodyûs / TRIS) 

2. Àÿâπ°Ÿâ¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 350 basis point 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ‰¡à¡’ ¡’ call option  1,397,750,000 ‰¡à¡’ ‰¡à¡’   
‰¡à¡’ª√–°—π ·≈– μàÕªï ∫«°¥â«¬   „π 3 °√≥’ (US$ 40,000,000)     
‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ LIBOR for 6-   (1) °√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π 
(US$40,000,000 month US dollar   ·ª≈ß∑“ß°ÆÀ¡“¬¿“…’ 
Subordinated  deposit  Ì“À√—∫   ∑Ì“„ÀâºŸâÕÕ°Àÿâπ°ŸâμâÕß 
Floating Rate  5 ªï·√° ·≈–À≈—ß   √—∫¿“√–∑“ß¿“…’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
Notes due 2017 ®“° step-up 525   (2) °√≥’∑’ËºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
Callable with  basis point μàÕªï   ª√– ß§å®–‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ 
Step up in 2012) ∫«°¥â«¬ LIBOR   °àÕπ°Ì“Àπ¥ ¿“¬À≈—ß  
(«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  for 6-month     §√∫Õ“¬ÿ 5 ªï   
16 °ÿ¡¿“æ—π∏å US dollar deposit.   (3) °√≥’∑’ËÀÿâπ°Ÿâ‰¡à 
2550)      “¡“√∂π—∫‡ªìπ lower  
     Tier II subordinated  
     debts ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
     ‰¥â ∑—Èßπ’È ∑—Èß 3 °√≥’ 
     ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ®–μâÕß‰¥â√—∫ 
     Õπÿ≠“μ„Àâ‰∂à∂Õπ®“°  
     ∏ª∑.°àÕπ 
 
3. μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬  ‰¡à¡’ 22 ∏—π«“§¡ 2546  ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 544,502,520 ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 
 ‘∑∏‘§√∫°Ì“Àπ¥     
ªï 2546 *1 
 
4. μ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬  ‰¡à¡’ 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 2,759,660,000 ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 
 ‘∑∏‘√–¬–¬“«    
Õ“¬ÿ 10 ªï *2 
 
À¡“¬‡Àμÿ *1. ‡ªìπμ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫‚Õπ¡“®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°∑“ß°“√‡¢â“·∑√°·´ß ¢Õß ∫ß≈. √à«¡‡ √‘¡°‘® 544.50 ≈â“π∫“∑ 
 *2. ®”π«π 2,759.66 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπμ√“ “√Àπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫‚Õπ¡“®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°∑“ß°“√‡¢â“·∑√°·´ß ‰¥â·°à  
  (°) ∫ß. ∏π ¬“¡ 1,509.66 ≈â“π∫“∑   
  (¢) ∫ß≈.‰Õ‡Õø´’∑’‰ø·ππ ǻ 500 ≈â“π∫“∑  ·≈– (§) ∫ß.‡øî ∑å´‘μ’È Õ‘π‡« μå‡¡π∑å (¡À“™π) 750 ≈â“π∫“∑ 
 
 π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 

ë π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∏π“§“√ 
  ∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ (À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â 

 π‘μ‘∫ÿ§§≈) ®“°º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π·μà≈–√Õ∫ªï ∑—Èßπ’È °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈®–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√ ¢âÕ 43 ´÷Ëß√–∫ÿ«à“  
 çÀâ“¡®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘πª√–‡¿∑Õ◊ËππÕ°®“°‡ß‘π°Ì“‰√ „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¬—ß¡’¬Õ¥¢“¥∑ÿπ – ¡Õ¬Ÿà Àâ“¡¡‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈  
 ‡ß‘π°Ì“‰√ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „Àâ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π Ì“√Õßμà“ßÊ ‰¥â μ“¡·μà§≥–°√√¡°“√®–‡ÀÁπ ¡§«√ §≥– 
 °√√¡°“√Õ“®®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‡ªìπ§√—Èß§√“«‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’°Ì“‰√ ¡§«√æÕ∑’Ë®–∑Ì“‡™àππ—Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ 
 ‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈·≈â«„Àâ√“¬ß“π„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡§√“«μàÕ‰ª °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ°√–∑Ì“¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 
 ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°Ì“Àπ¥ ‚¥¬„Àâ·®âß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‰ª¬—ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–„Àâ‚¶…≥“§Ì“∫Õ°°≈à“«°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå¥â«¬é 

  ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551 ∑’Ëºà“π¡“∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√¢“¥∑ÿπ ´÷Ëßμ“¡ æ.√.∫. ∫√‘…—∑¡À“™π  
 ®Ì“°—¥ æ.». 2535 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈°√–∑Ì“‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕ∏π“§“√ “¡“√∂≈â“ß¢“¥∑ÿπ – ¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√®÷ß 
 æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√ß¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈ Ì“À√—∫º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2551 
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ë π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  
  Ì“À√—∫π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·μà≈–·Ààß®–æ‘®“√≥“°“√®à“¬ 

 ‡ß‘πªíπº≈®“°°Ì“‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬π—ÈπÊ ‡ªìπ°√≥’‰ª 
 

π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë∏π“§“√∂◊ÕÀÿâπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª               

 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

( ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551) 

 1 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫’∑’ ®Ì“°—¥ À≈—°∑√—æ¬å Àÿâπ “¡—≠ 120,000,000 119,999,993  99.99 
   44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 25-26 
  ∂.À≈—ß «π ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2657-9000 
  
  2 ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®Ì“°—¥ ®—¥°“√°Õß∑ÿπ    Àÿâπ “¡—≠ 22,000,000  21,999,993  99.99 
  44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 16 
  ∂.À≈—ß «π ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2686-9500 
  
 3 ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ª√–°—π¿—¬ ®Ì“°—¥ ª√–°—π¿—¬    Àÿâπ “¡—≠ 30,000,000 29,999,910 99.99 
   44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 23-24 
  ∂.À≈—ß «π ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 
  ‚∑√. 0-2657-1700 
  
 4 ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß Àÿâπ “¡—≠ 20,000,000 19,999,994 99.99 
   889 Õ“§“√‰∑¬ ’́´’∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 25, 32  
  ∂. “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2673-9111 
  
 5 ∫√‘…—∑ ∫’∑’ ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ®Ì“°—¥ ∑’Ëª√÷°…“    Àÿâπ “¡—≠ 330,000 329,993  99.99 
   44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 24 
  ∂.À≈—ß «π ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 
  ‚∑√. 0-2626-7123  
  
 6 ∫√‘…—∑ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å “∑√ ®”°—¥ ∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å Àÿâπ “¡—≠ 2,500,000 2,499,993 99.99 
  44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 17 
  ∂. “∑√‡Àπ◊Õ ·¢«ß ’≈¡ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 
  ‚∑√. 0-2638-8000 
 
 7 ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡«‘≈¥å≈’  ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß Àÿâπ “¡—≠ 24,000,000 18,010,000  75.04 
   889 Õ“§“√‰∑¬ ’́´’∑“«‡«Õ√å ÀâÕß 346-9 ™—Èπ 34  
  ∂. “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√  
  °√ÿß‡∑æœ 10120 
  ‚∑√. 0-2675-6300 ‚∑√ “√. 0-2675-6299 
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  8 ∫√‘…—∑ ¡‘≈‡≈’¬‰≈øá Õ‘π™—«√å√—π å (ª√–‡∑»‰∑¬) ª√–°—π™’«‘μ    Àÿâπ “¡—≠ 176,956,522 27,000,000 15.26 
   ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
   195 Õ“§“√‡ÕÁ¡‰æ√å∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 26 ∂. “∑√„μâ  
  ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120 
  ‚∑√. 0-2670-1400 ‚∑√ “√. 0-2670-1401-11 
  
 9 ∫√‘…—∑ »√’‡∑æ‰∑¬æ≈“ ‡§¡ ®Ì“°—¥ º≈‘μ¿—≥±å    Àÿâπ “¡—≠ 83,332 31,410 37.69 
   109 À¡Ÿà 8 ∂.∫“ßπ“-μ√“¥ °¡.2.5 æ≈“ μ‘° 
  ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“  °√ÿß‡∑æœ 10260 
  ‚∑√. 0-2398-0027 ‚∑√ “√. 0-2383-0201 
  
  10 ∫√‘…—∑ ‡«‘≈¥å§≈“  ‡√π∑å Õ– §“√å ®Ì“°—¥ √∂‡™à“    Àÿâπ “¡—≠ 3,800,000 760,000 20.00 
   19/23 √Õ¬—≈´‘μ’È ∂.‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à  Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘   
  °√ÿß‡∑æœ 10320 
   ‚∑√.0-2203-0225  ‚∑√ “√. 0-2203-0250 
 
 11 ∫√‘…—∑ «ß»å‰æ±Ÿ√¬å°√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) º≈‘μ√Õß‡∑â“ Àÿâπ “¡—≠ 868,268,161  98,364,146  11.33 
   70/19 À¡Ÿà∑’Ë 6 ∂.‡Õ°™—¬ ·¢«ß∫“ß∫Õπ 
  ‡¢μ∫“ß∫Õπ  °√ÿß‡∑æœ 10150 
  ‚∑√.0-2416-4647-9, 0-2415-6992 
  
 12 ∫√‘…—∑ »√’ÕŸà∑Õß ®Ì“°—¥ °àÕ √â“ß    Àÿâπ “¡—≠ 106,494,231 16,623,720 15.61 
  388 Õ“§“√‡Õ æ’ ™—Èπ 12 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π 
  ‡¢μæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2273-0032  ‚∑√ “√. 0-2273-0517 
 
 13 ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‚Œ¡ ‡Õ æ’«’ 3 ®Ì“°—¥ ∫√‘…—∑‡©æ“–°‘® Àÿâπ “¡—≠ 10,000  1,282  12.82 
   1006/420 ™—Èπ 1 Õ“§“√™ÿ¥¡“ ‡μÕ√å«‘«  
  ‡ÕÁ°‡´Á°§‘«∑’ø ‡æ≈  ∂ππ‡®√‘≠π§√ ∫“ß≈Ì“æŸ  
  ‡¢μ§≈Õß “π °√ÿß‡∑æœ 10600 
  
 14 ∫√‘…—∑ μ«—ππ“ ‚Œ‡μÁ≈ ®Ì“°—¥ ‚√ß·√¡ Àÿâπ “¡—≠ 33,909 3,390 10.00 
   80 ∂. ÿ√«ß»å ·¢«ß ’Ëæ√–¬“ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 
  ‚∑√. 0-2236-0361  ‚∑√ “√. 0-2236-2738 
 
 15 ∫√‘…—∑ ‡´Áπ®ÿ‡¡∑—≈ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ º≈‘μ≈«¥‡™◊ËÕ¡    Àÿâπ “¡—≠ 200,000 20,000 10.00 
   87 Õ“§“√‡ÕÁ¡‰∑¬∑“«‡«Õ√å ÕÕ≈´’´—Ëπ å‡æ≈   
  ™—Èπ 22 ∂.«‘∑¬ÿ ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π  
  °√ÿß‡∑æœ 10330 
  ‚∑√. 0-2654-3223-5 
 
  16 ∫√‘…—∑ ∫’‡Õ ·Õ≈ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß    Àÿâπ “¡—≠ 1,000,000 100,000 10.00 
   175  “∑√ ‘́μ’È∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 19 ∂. “∑√„μâ 
  ·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2670-4700 ‚∑√ “√. 0-2679-6160 
  

 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

( ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551) 
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 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

( ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551) 
 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

  17 ∫√‘…—∑ ´—π«“Õ‘π‡μÕ√åøŸÑ¥ ®Ì“°—¥ º≈‘μÕ“À“√ Àÿâπ “¡—≠ 10,000,000 1,000,000 10.00 
   255 À¡Ÿà 5 ∂. ÿ«√√≥»√ μ.ππ∑√’  °÷Ëß Ì“‡√Á®√Ÿª  
  Õ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’  ®.ª√“®’π∫ÿ√’  
  ‚∑√. 0-2543-6730-3 
  
  18 ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ° ‡Õ ‡ÕÁ¡∫’´’ §Õπ —́≈μ‘Èß ®Ì“°—¥  ∑’Ëª√÷°…“ Àÿâπ “¡—≠ 20,000 2,000 10.00 
   138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 7  ∂. ’≈¡  
  ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2237-6295-8 
  
 *19 ∫√‘…—∑  “¡™—¬ ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  ®Ì“Àπà“¬   Àÿâπ “¡—≠ 40,000,000 4,000,000 10.00 
  (æ‘∑—°…å∑√—æ¬å‡¥Á¥¢“¥) ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ 
  522 √—™¥“§Õ¡‡æ≈Á°´å ∂.√—™¥“¿‘‡…°    
  ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ  
  ‚∑√. 0-2541-4006 ‚∑√ “√. 0-2541-4014 
  
  *20 ∫√‘…—∑ æ’.´’. æ—≤π“∑√—æ¬å ®Ì“°—¥ °“√æ“≥‘™¬å    Àÿâπ “¡—≠ 10,000 9,993 99.93 
   44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ∂.À≈—ß «π 
  ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’  ‡¢μª∑ÿ¡«—π  °√ÿß‡∑æœ 
  ‚∑√. 0-2626-7000 
  
  *21 ∫√‘…—∑ °√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  °“√æ“≥‘™¬å    Àÿâπ “¡—≠ 1,076,976,000 1,067,229,773 99.10 
   Õ“§“√‡ √‘¡¡‘μ√∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 15-16 
  159  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 21 ∂.Õ‚»°  °√ÿß‡∑æœ  
  
  *22 ∫√‘…—∑ Nava SC Securities ®Ì“°—¥ À≈—°∑√—æ¬å    Àÿâπ “¡—≠ 95,000,000 76,155,817 80.16 
   C/O 22/F., Prince Building, Central  
  Hong Kong 
  
  *23 ∫√‘…—∑ ®—¥À“ß“π‡ÕÁ°‡ §‘«∑‘ø ·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å  „Àâ‡™à“ Ì“π—°ß“π Àÿâπ “¡—≠       2,000  340 17.00 
  ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®Ì“°—¥ Õÿª°√≥å  
  295 ∂ππæ√–√“¡ 3  ·¢«ß∫“ß§Õ·À≈¡  ·≈–‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å 
   ‡¢μ∫“ß§Õ·À≈¡ °√ÿß‡∑æœ 10120 
  ‚∑√. 0-2689-2626  ‚∑√ “√.0-2689-2636 
  
 *24 ∫√‘…—∑ ‚°≈‡∫‘≈ ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß    Àÿâπ “¡—≠ 2,000,000 200,000 10.00 
   518/5 Õ“§“√¡≥’¬“‡ Á́π‡μÕ√å ∂.‡æ≈‘π®‘μ  
  ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 10330 
  ‚∑√. 0-2652-0730  
  
 *25 ∫√‘…—∑ ∑’.æ’.‡Õø. ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß    Àÿâπ “¡—≠ 6,000,000 600,000 10.00 
   Õ“§“√· ß∑Õß∏“π’ ™—Èπ 25 ∂. “∑√‡Àπ◊Õ 
  ·¢«ß ’≈¡ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ  
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 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

( ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551) 
 ∫√‘…—∑ /  ∂“π∑’Ëμ—Èß ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™π‘¥¢ÕßÀÿâπ ®Ì“π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ®Ì“π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ % 
    ∑’ËÕÕ°®Ì“Àπà“¬ 

 *26 ∫√‘…—∑ ¬Ÿ ∑’ ‡ÕÁ¡ ·Õ¥‰«‡´Õ√√’ ·Õπ¥å  ∑’Ëª√÷°…“     Àÿâπ “¡—≠ 100,000 10,000 10.00 
   ·§ªªîμÕ≈·¡‡π®‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ (‡≈‘°∫√‘…—∑) 
  44 Õ“§“√‰∑¬∏π“§“√ ™—Èπ 18 ∂.À≈—ß «π  
  ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ  
  
 27 ∫√‘…—∑ ‡Õ .æ’.·Õ≈.¥’‡«≈≈ÁÕª‡¡π∑å ®Ì“°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å Àÿâπ “¡—≠ 500,000 499,999  99.99  
  (∫√‘…—∑√â“ß)  
   149 Õ“§“√‚¡‡¥Õ√åπ‚Œ¡∑“«‡«Õ√å ∂ππππ∑√’  
  ·¢«ß™àÕßππ∑√’ ‡¢μ¬“ππ“«“ °√ÿß‡∑æœ 
  
  28 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ - Õ—≈μ√“ÕÕ‚μâæ“√å∑ ®Ì“°—¥ ®Ì“Àπà“¬ Àÿâπ “¡—≠ 6,500,000 650,000 10.00  
  (∫√‘…—∑√â“ß) Õ–‰À≈à√∂     
   59/1 À¡Ÿà 4 ∂.∑“ßÀ≈«ß 36 μ.π‘§¡æ—≤π“  
  Õ.∫â“π§à“¬ ®.√–¬Õß  
  
  29 ∫√‘…—∑ ·Õ¥«“π´å ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ≈’ ´‘Ëß ®Ì“°—¥ ≈’ ´‘Ëß    Àÿâπ “¡—≠ 20,000,000 2,000,000 10.00  
  (∫√‘…—∑√â“ß)  
   246 Õ“§“√‰∑¡å ·§«√å ™—Èπ 11 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 12-14 
  ‡¢μ§≈Õß‡μ¬  °√ÿß‡∑æœ  
  
 30 ∫√‘…—∑  ’´‘°¡à“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥  Õÿμ “À°√√¡‡§¡’ Àÿâπ “¡—≠ 60,600,000  8,400,000  13.86 
   36 À¡Ÿà 14 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡∫“ß™—π  
  ∂ππ‡ √’‰∑¬ ·¢«ß¡’π∫ÿ√’ ‡¢μ¡’π∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æœ  
   ‚∑√. 0-2517-0166-7 
  
  
À¡“¬‡Àμÿ   *  Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥Ì“‡π‘π°“√™Ì“√–∫—≠™’ 
   -  ∫®°. ◊́ËÕμ√ß§Õπ μ√—§™—Ëπ - ¿“¬À≈—ß°“√≈¥∑ÿπ·≈–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ 102,020,000 ∫“∑ (1,020,200 Àÿâπ)  
    ∏π“§“√∂◊ÕÀÿâπ®Ì“π«π 10,092 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π 0.99% ¢Õß∑ÿπ™Ì“√–·≈â« 
   -  ∫®°.øïπ‘°´å ª√–°—π¿—¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) - ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ 600 ≈â“π∫“∑ (60.0 ≈â“πÀÿâπ)  
    ∏π“§“√∂◊ÕÀÿâπ®Ì“π«π 3.0 ≈â“πÀÿâπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π 5% ¢Õß∑ÿπ™Ì“√–·≈â« 
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∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß 
π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ 
 (Àÿâπ “¡—≠)  ‡≈¢∑’Ë 62 Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™—Èπ 4, 6 ·≈– 7 

    ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10110 
    ‚∑√»—æ∑å : 0-2229-2800, 0-2654-5599  
    ‚∑√ “√ : 0-2359-1263 
 
 ºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∫√‘…—∑  Ì“π—°ß“π‡Õ‘π å∑ ·Õπ¥å ¬—ß ®Ì“°—¥ 
    ™—Èπ 33 Õ“§“√‡≈§√—™¥“ ÕÕøøî» §Õ¡‡æ≈Á°´å  
    ‡≈¢∑’Ë 193/136-137 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°μ—¥„À¡à (‡¬◊ÈÕß»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μ‘Ï) 
    °√ÿß‡∑æœ 10110 
    ‚∑√»—æ∑å : 0-2264-0777  
    ‚∑√ “√ : 0-2264-0790 
    ‚¥¬ - π“ß “«√—μπ“  ®“≈– ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3734 
     - π“¬≥√ß§å  æ—πμ“«ß…å  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3315  
     - π“ß “¬Ωπ Õ‘π∑√å·°â« ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 4434  
         
 ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°ÆÀ¡“¬ : Õ“®“√¬å¥Ì“√ß ·®à¡ ÿ∏’ (Õ¥’μ√Õßª√–∏“π»“≈Æ’°“) 
    ‡≈¢∑’Ë 272 ‡∑»∫“≈√—ß√—°…å‡Àπ◊Õ ´Õ¬ 8 ª√–™“π‘‡«»πå 1 ®μÿ®—°√  
    °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10900  
    ‚∑√»—æ∑å :  0-2589-3023 
  
    Õ“®“√¬åπ“¡ ¬‘È¡·¬â¡ ª√–∏“π §μ . (Õ¥’μÕ∏‘∫¥’ºŸâæ‘æ“°…“»“≈Õÿ∑∏√≥å ¿“§ 1) 
    ‡≈¢∑’Ë 47 ´Õ¬¬“ Ÿ∫ 1 ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ ®μÿ®—°√  
    °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10900 
    ‚∑√»—æ∑å : 0-2272-1687 
 
    Õ“®“√¬å «√√§å »—°¥“√—°…å (Õ¥’μºŸâæ‘æ“°…“À—«Àπâ“§≥–„π»“≈Æ’°“) 
    ‡≈¢∑’Ë 112/80 À¡Ÿà∫â“π™‘π‡¢μ ´Õ¬ 1/11 ∂ππß“¡«ß»å«“π À≈—° ’Ë  
    °√ÿß‡∑æœ 10210 
    ‚∑√»—æ∑å : 0-2589-1447 
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 “¬∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 1 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 1 
π“¬®‘μ ®‘μμ‘«√“ππ∑å 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 2 
π“¬«‘«—≤πå ‡«∑¬“πÿ°Ÿ≈ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 3 
π“ß«‘√ß√Õß  ÿ¢¬‘Ëß 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 4 
π“¬∏“√“ √—μπæ‘¿æ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 5 
π“¬«√°“√ ‡∑æ‡©≈‘¡ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 6 
π“¬ “¡™—¬ ‡∫≠®ª∞¡√ß§å 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
∑’¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®≠’ËªÿÉπ 
Mr.Takashi Kusumoto 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
∑’¡°“√μ≈“¥∏ÿ√°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 
π“ß√ÿ®‘æ√ æ√À¡™—¬ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ∫√√…—∑∏ÿ√°‘® 
π“¬©—μ√™—¬ ®—π∑√åπ«≈ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
 “¬∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 
¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 1 
π“¬¡ÿπ‘π∑√å ∏√√¡æ√æ‘æ—≤πå 
√—°…“°“√ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 2 
π“¬ ¡‡°’¬√μ‘ ‡»√…∞ ¡¿æ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 3 
π“¬ ÿ«—≤πå  —¡¡“™’æ«‘»«°ÿ≈ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 4 
π“¬∫√‘æ—≤πå °ÿ≈™“μ‘™—¬ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 

¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 5 
π“¬«ß»å‡°…¡ °“√∂π—¥ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 1/3 
π“¬ª°√≥å ª√’™“¿√≥å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 2/3 
π“¬«‘‡™’¬√ ®ßæ“≥‘™¬å°ÿ≈∏√ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 3/3 
π“¬∏π‡¥™ °π°¬ÿ√“æ—π∏å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 1/4 
π“ß “« ÿ∏’«√√≥  ‘√‘ «— ¥‘Ï 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 2/4 
π“¬‰°√«ÿ≤‘ ¥≈∏“¥“ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 3/4 
π“¬À— ¥‘π ‚ª√∑’¬√≥å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 1/5 
π“¬™≈Õ ·μà√ÿàß‡√◊Õß 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 2/5 
π“¬»—°¥‘Ï™“¬ «ß»å™—¬ ÿ√‘¬– 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß-¢π“¥¬àÕ¡ 3/5 
π“ßÀ∑—¬°√ «‘™—¬√—μπå 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß -
¢π“¥¬àÕ¡ 
π“¬∏π‘μ ÕàÕππÿ™ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
 “¬∏ÿ√°‘® ∂“∫—π 
¥â“π∫√‘À“√‡ß‘π·≈–§â“º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π 
π“¬ ÿ∏’√å ‚≈â«‚ ¿≥°ÿ≈ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π°“√μ≈“¥º≈‘μ¿—≥±å°“√‡ß‘π 
π“¬‡º¥Á® æ‘√ÿÃÀå ‘∑∏‘Ï 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 

¥â“πμ≈“¥∑ÿπ·≈–∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡‡§√¥‘μ 
π“¬™—¬«—≤πå ‡¡∏’«’√—ß √√§å 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∏π∫¥’∏π°‘® 
π“ß®—π∑√å©“¬ Õ—ß»¡“æ√ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚   
 
∑’¡∫√‘À“√‡ß‘π 
π“ß°—≠≠“æ—™√ ∫ÿ≠∫—π¥“≈ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡§â“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
π“ß “««’√«√√≥ μ—πμ‘ª√– ÿμ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡§â“Õπÿæ—π∏å°“√‡ß‘π 
- 
 
∑’¡§â“º≈‘μ¿—≥±å‚§√ß √â“ß 
π“¬æÕæ≈ ·¢àß‡æÁ≠·¢ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
π“¬ª√–«—μ‘ √—°ª∂æ’ ÿ«√√≥ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π 
π“ß “¬ ¡√ ¥«ß¡≥’ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡°“√μ≈“¥ª√‘«√√μ‡ß‘πμ√“ 
π“ß™≈—¬√—™Æå  √ ÿ™“μ‘ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡°“√μ≈“¥μ√“ “√‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 
π“ß “«»√‘π∑√  ÿ√’ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡°“√μ≈“¥Õπÿæ—π∏å°“√‡ß‘π 
π“¬«‘‡™’¬√ ª√—™≠“«ÿ≤‘√—μπå 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡μ≈“¥∑ÿπ 
π“ß “« ÿ¡“≈’ ∫ÿ≠Õπ—πμå 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡‡§√¥‘μ·≈–Õπÿæ—π∏å
∑“ß°“√‡ß‘π 
π“¬™—¬«—≤πå ‡¡∏’«’√—ß √√§å 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à (√—°…“°“√) 
 
∑’¡∏π∫¥’∏π°‘® 1 
π“ß “«≈—¥¥“  ¡®‘μ√ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 

∑Ì“‡π’¬∫ºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√ Ì“π—°ß“π„À≠à / »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® / ‡¢μ 

52-02-083_169-172_2c_new26_V.indd   16952-02-083_169-172_2c_new26_V.indd   169 3/26/09   9:03:48 AM3/26/09   9:03:48 AM



170

∑’¡∏π∫¥’∏π°‘® 2 
π“ßÕ√«√√≥ ªØ‘¡“ª√–°√ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏π∫¥’∏π°‘® 3 
π“ß “«¿«‘μ“ «—≤π·¬â¡ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∏π∫¥’∏π°‘® 4 
π“ß “« °ÿ≈æ—≤°å »‘√‘√—°…å  
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∏π∫¥’∏π°‘® 
π“ß®—π∑√å©“¬ Õ—ß»¡“æ√ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  (√—°…“°“√) 
 
 “¬∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
¥â“π∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬ 
π“¬∏“¥“ ®“√ÿ°‘®‰æ»“≈ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π E-Banking 
π“¬∑«‘™ «’√“ß°Ÿ√ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  (√—°…“°“√) 
 
¥â“π∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°√√¡ “¢“ 
- 
 
ΩÉ“¬∫√‘°“√∏π“§“√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
π“¬∑«‘™ «’√“ß°Ÿ√ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡ “¢“ 
π“¬Õÿ¥¡»—°¥‘Ï ‡≈àÀåÀ≈’°¿—¬ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡«“ß·ºπ·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°‘® 
π“¬ ÿ∏’ μ—π∏π– 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘À“√º≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√º≈‘μ¿—≥±å‡ß‘πΩ“°·≈–º≈‘μ¿—≥±å
°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å≈Ÿ°§â“·≈– π—∫ πÿπ
°“√μ≈“¥ 
π“ß “«Õ¡√√—μπå ÀÕ«—≤πæ‘∫Ÿ≈¬å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘À“√°“√¢“¬μ√ß 
π“¬§¡°√‘™ ¡“√¡¬å 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  

 
∑’¡∫√‘À“√ “¢“°√ÿß‡∑æ 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 
π“ßÀ∑—¬∑‘æ¬å ‡Œâßμ√–°Ÿ≈ 
ºŸâ®—¥°“√∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡μ‘¥μ“¡Àπ’È√“¬¬àÕ¬ 
π“¬ ÿ√‘π∑√å ¿§«≈’∏√ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘À“√°“√¢“¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 
π“¬ ÿ√™—¬ ®–π–∫Ÿ√≥å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“ 
π“¬¿“§¿Ÿ¡‘ ∫—≠™“»—°¥‘Ï 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
π“ß°—π¬‘°“  ÿ¢«—®πå 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡°Ì“°—∫∏ÿ√°√√¡√“¬¬àÕ¬ 
π“¬«‘‚√®πå ¡ß§≈¡À“≈“¿ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
 “¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® 
¥â“π°ÆÀ¡“¬ 
π“¬¿√“¥√ ¿§æ—≤πå 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 
- 
 
ΩÉ“¬∫√‘À“√¢à“¬ß“π·≈– Ì“π—°ß“π 
π“¬ ¡‡°’¬√μ‘ »√’ ÿ«√√≥ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
π“¬‡Õ°™—¬ μ‘«ÿμ“ππ∑å  
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à (√—°…“°“√) 
 
∑’¡§¥’π§√À≈«ß 
π“ß “« ÿ«‘¡≈ ºŸàº≈«—≤π“°√ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡§¥’¿Ÿ¡‘¿“§ 
π“¬ “¬—≥Àå Õ—ß»ÿ ‘ßÀå 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫—ß§—∫§¥’ 
π“¬æß»å‡¥™ «ß…å¿Ÿ¡‘ 
À—«Àπâ“∑’¡ 

 
∑’¡∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 1 
- 
 
 
∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 2 
π“¬ π∑‘» ™Ÿ‡°… 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 3 
π“¬‡©≈‘¡æ≈ ‡¥™“ƒ∑∏‘Ï 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 4 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ 
- 
 
 “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
√Õß “¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
π“ßªπÿ∑ ≥ ‡™’¬ß„À¡à 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
π“¬ ¡»—°¥‘Ï ‰™¬‡¥™ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
¥â“π«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ 
π“ß∞‘μ–«—≤πå ‚æ∏“π—π∑å 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
 Ì“π—°«‘®—¬ 
¥√.∫—π≈◊Õ»—°¥‘Ï ªÿ  –√—ß…’ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ 1 
π“ß “« ÿ«√√≥“ ≈’«’√–æ—π∏åÿ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ 2 
π“ß “«»√’ ÿ¥“ ¡À“≈’≈“°ÿ≈ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ 3 
- 
 
∑’¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ 
π“¬«‘∑«—  ®“√ÿ®—π∑√ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
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∑’¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ 
π“¬∏«—™™—¬ æ√À¡“¿√≥å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ 
π“¬∏«—™ ®‘μ√‰°√ √ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡π‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡§√¥‘μ 
π“ß°Ì“¿Ÿ «‘ ÿ∑∏‘º≈ 
À—«Àπâ“∑’¡Õ“«ÿ‚  
∑’¡‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ 
π“ß “« ÿ¿“æ√ Õ‘ ’ª√–¥‘∞ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ 
- 
 
¥â“π°“√‡ß‘π·≈–§«∫§ÿ¡ 
ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π 
π“ß∏’√“¿√≥å √μ‚π¿“  
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
ΩÉ“¬∫—≠™’∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑» 
π“¬°¡≈ ‡√◊Õß¡“π–¡ß§≈ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥°“√‡ß‘πμâπ∑ÿπ·≈–
§«∫§ÿ¡∫—≠™’ª√‘«√√μ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
π“ß “«‡æÁ≠»√’ ª¿“æ®πå 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
∑’¡∫√‘À“√¿“…’Õ“°√ 
- 
 
∑’¡ Finance Core Banking 
- 
 
¥â“π°‘®°“√Õß§å°√ 
 Ì“π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
π“¬∞“¿æ §≈’Ë ÿ«√√≥ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
 Ì“π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å 
π“ß∑—∫∑‘¡  ‘ßÀ‡ π’ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
 Ì“π—°«“ß·ºπ 
π“ß “«Õÿ∑—¬«√√≥ Õπÿ™‘μ“πÿ°Ÿ≈ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
¥â“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
∑’¡∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  “¬ß“π∏ÿ√°‘® 
π“¬‡º™‘≠ »ÿ¿‡ ∂’¬√æß»å 
À—«Àπâ“∑’¡ 

 
∑’¡∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
 “¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈– π—∫ πÿπ 
π“ßπ—π∑«—π  ÿ¥ —μ¬å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π 
π“¬æß»“ ∫ÿ≠™—¬«—≤π‚™μ‘ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
π“ß “«‡¡μμ“ Õ÷Èßμ√–°Ÿ≈ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
 
∑’¡æπ—°ß“π —¡æ—π∏å 
π“¬ “‚√®πå °‘®®“ππ∑å 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ 
π“¬æ‘æ—≤πå ‡Õ’Ë¬¡™’√“ß°Ÿ√ 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
ΩÉ“¬æ—≤π“∫√‘°“√ “√ π‡∑» 
- 
 
ΩÉ“¬ÕÌ“π«¬°“√√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ 
π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å  ‘√‘™—™π‘π∑√å 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
∑’¡∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‚§√ß°“√ 
 “√ π‡∑» 
π“¬ ÿ√™—¬ Õπÿ√—°…å√—™¥“ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡∫√‘À“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß
¢âÕ¡Ÿ≈ 
π“¬°ƒ…¥“ »√’∫ÿ≠π“§ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ “√ π‡∑» 
π“¬«’√√—μπå √—μπ¡ÿàß‡¡¶“ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
∑’¡ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√ “√ π‡∑» 
- 
 
 Ì“π—°‡©æ“–°‘® Core Banking 
π.μ.À≠‘ß≈¥“√—μπå ºàÕßÕÿ‰√ 
Assistant Project Director 
π“ß “«¬ÿæ“ æ‘æ—≤πå°√°ÿ≈ 
Project Manager Technical 
 
 
‚§√ß°“√ Commercial Loan Approval 
Process System 
- 
 

¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ 
π“¬π÷°√—° „∫‡ß‘π 
ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√-∏ÿ√°√√¡∏π“§“√„πª√–‡∑» 
π“¬™π‘π∑√å «’√–«√√≥ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√∫√‘°“√∏π“§“√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
- 
 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√∏ÿ√°√√¡ ‘π‡™◊ËÕ 
π“¬∞‘μ‘ »ÿ¿¡≥’ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
 
ΩÉ“¬∫√‘°“√∏ÿ√°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 
·≈–À≈—°∑√—æ¬å∫√‘°“√ 
π“ß∫ÿ≠¬¿—°√å «≥‘™æ—π∏åÿ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√∫√‘À“√‡ß‘π 
π“¬«—π™—¬ ‡≈‘»‡∑«»‘√‘ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
∑’¡§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
- 
 
¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π 
π“ß¡“≈‘π’ Õ¿‘«—≤π“ππ∑å 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
ΩÉ“¬μ√«® Õ∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß 
π“¬∫ÿ≠‡°’¬√μ‘ ‡Õ°«“π‘™ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ 
 
∑’¡°Ì“°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ 
π“¬æ—≤π»—°¥‘Ï ‡®‘¡®—π∑√å‚ ¿≥ 
À—«Àπâ“∑’¡ 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¢μπ§√À≈«ß 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®®√—≈ π‘∑«ß»å 
π“¬«‘∑¬“ π—π∑π“§¡ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√—μπ“∏‘‡∫»√å 
π“¬ ÿ°ƒ…≥å μ—Èß§ßπÿ™ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® “¬≈«¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 
π“¬ ÿ∏π  °ÿ≈“ππ∑å 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π«π§√ 
π“¬æ‘…≥ÿ ©—π«—≤π“™—¬ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
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»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ßπ“ 
π“¬¡πμå™—¬ ·°â«· ß∏√√¡ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ßπ“-μ√“¥ 
π“¬‡°…¡»‘…∞å »‘√‘°ÿ≈∫¥’ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß∫Õπ 
π“¬≥√ß§å™—¬ Õ‘π∑√ ÿ¢»√’ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß≈Ì“æŸ 
π“¬ ÿ√‘¬πμå ¡“≥«æ—≤πå 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß„À≠à 
π“¬Õπ—πμå  ÿ∑∏‘μ—ß°«‘‡™’¬√ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 
π“ß “«»‘√‘≈—°…≥å «ß»å‰∑¬ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¡’π∫ÿ√’ 
π“¬‡™“«‡≈‘» ªí≠®‡« “√—™ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¬“ππ“«“ 
π“¬ —ß¢å ∑√—æ¬åæ—π· π 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¬“«√“™ 
π“¬Õ¿‘™—¬ μ‘√π“§«‘∑¬å 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√—ß ‘μ 
π“¬™Æ‘≈ ‚¡°¢–«√√∏π– 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®≈“¥æ√â“« 
π“¬«‘∑¬“ π∑’π—π∑ «— ¥‘Ï 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® “∑√ 
π“¬ ¡¿æ æà«ßæß…å 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ÿ¢ «— ¥‘Ï 
π“¬ √√‡ √‘≠  √–μ—πμ‘Ï 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® (√—°…“°“√) 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®ÀπÕß·¢¡ 
π“¬ Ì“√“≠ Õÿ¡“· ß∑Õß°ÿ≈ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Àâ«¬¢«“ß 
π“¬ °≈æ√√… «ß»å™“μ‘‡À≈◊Õß 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 

 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¢Õπ·°àπ 
π“¬«√“«‘™≠å ®‘μμ —πμ‘«ß»å 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®™≈∫ÿ√’ 
π“¬ª√’™“ °“√ÿ≥«√√∏π– 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®™ÿ¡æ√ 
π“¬¡πμ√’ ™Ÿ»‘≈ªá∑Õß 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡™’¬ß„À¡à 
π“¬æ‘¿æ ¢—¥»√’ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√ª∞¡ 
π“¬∏«—™™—¬ ¬≈ª√– “π 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√√“™ ’¡“ 
π“¬Õπÿ°Ÿ≈ æ‘π‘®π—¬ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√ «√√§å 
π“¬≥—∞æ—™√å ∑«¬À“≠»—°¥‘Ï∑«’ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® (√—°…“°“√) 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 
π“¬ª√–¥‘…∞å ≈‘È¡ «— ¥‘Ï 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®æ—∑¬“ 
π“¬¿Ÿ¡‘æß»å  ÿπ∑√‡ ∂’¬√°ÿ≈ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¿Ÿ‡°Áμ 
π“¬∑√ß«ÿ≤‘ ‡∑æ∫ÿμ√ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√“™∫ÿ√’ 
π“¬≥—∞¿—∑√ ‡≈Á°‡®√‘≠√ÿàß 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® (√—°…“°“√) 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ¡ÿ∑√ “§√ 
π“ßÕÿ√ÿ«√√≥ »‘‚√√—μπå 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ÿ√“…Æ√å∏“π’ 
π“¬ª√–°Õ∫ «àÕß‰™¬ ‘∑∏‘Ï 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®À“¥„À≠à 
- 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®ÕâÕ¡πâÕ¬ 
π“¬ ÿ∑∏‘»—°¥‘Ï ®μÿæ√æ‘‡»… 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 

 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Õÿ¥√∏“π’ 
π“¬«ÿ≤‘™—¬ ®‘√–æ√°ÿ≈ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 
 
»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Õÿ∫≈√“™∏“π’ 
π“¬ ¡À«—ß ‚§«‘∫Ÿ≈¬å™—¬ 
ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® (√—°…“°“√) 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 1 
π“¬‡Õπ° §ß· ßæ√¡ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 2 
π“ßπ—π∑π‘μ¬å Õπ—πμåπ“«’πÿ √≥å 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 3 
π“¬‡®μπå ‡πμ√æ√–«ß»å 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 4 
π“¬≥—∞«ÿ≤‘ ∂πÕ¡æ—π∏åÿ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 5 
π“¬°…“ª≥å Õ¡“μ¬°ÿ≈ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 6 
π“¬»√“«ÿ≤‘ Õ∫ ÿ«√√≥ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 1 
π“ßÕ—≠™≈’ „°≈â™‘μ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 2 
π“¬∑πß ‘∑∏‘Ï ®“√ÿ —®®“π—π∑å 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 3 
π“¬‡√◊Õß ‘∑∏‘Ï ¬ßª√–æ—≤πå 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 4 
π“¬ª√– ß§å ‡Õ◊ÈÕ ∂‘μ«ß»å 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 5 
π“¬‚°«‘∑ π«≈√Õ¥ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ (√—°…“°“√) 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 6 
π“¬‚°«‘∑ π«≈√Õ¥ 
ºŸâ®—¥°“√‡¢μ 
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»Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® 

 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¢μπ§√À≈«ß ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®®√—≈ π‘∑«ß»å  0-2418-0776        0-2418-0775     
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∂ππ√—μπ“∏‘‡∫»√å 0-2527-8728, 0-2527-8745, 0-2527-8748 0-2527-8759 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∂ππ “¬≈«¥  ¡ÿ∑√ª√“°“√ 0-2703-8593-5 0-2703-8596 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π«π§√ 0-2520-4539-40, 0-2520-4799 0-2520-4085 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ßπ“ 0-2747-5389-90 0-2747-5391  
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ßπ“ - μ√“¥ 0-2312-6630-2, 0-2312-6752-4 0-2312-6755 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß∫Õπ 0-2416-8277-9, 0-2894-4075-6, 0-2894-4077 0-2894-4051  
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß≈Ì“æŸ 0-2629-2903-5 0-2629-2906 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®∫“ß„À≠à 0-2926-3471, 0-2926-3480-1 0-2926-3470 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 0-2718-0613-5 0-2718-0612  
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¡’π∫ÿ√’ 0-2540-4908, 0-2540-4910 0-2540-4909 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¬“ππ“«“ 0-2291-2650, 0-2291-2874 0-2688-3321     
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¬“«√“™ 0-2233-8696, 0-2234-2551-2, 0-2234-4002, 0-2234-4525 
  0-2234-4527, 0-2234-4941 
  »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√—ß ‘μ 0-2959-2212-4 0-2959-0910       
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®≈“¥æ√â“« 0-2936-9116, 0-2538-2493-4 0-2936-9117  
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® “∑√ 0-2638-8141-5    0-2633-9274    
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ÿ¢ «— ¥‘Ï 0-2817-2705-7  0-2817-2704 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®ÀπÕß·¢¡ 0-2421-1122, 0-2421-1460, 0-2421-1991, 0-2421-3787 0-2808-9549 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Àâ«¬¢«“ß 0-2277-0554, 0-2277-2863, 0-2277-9955 0-2691-7820   
 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¢Õπ·°àπ 0-4322-0812, 0-4322-0925, 0-4322-1457, 0-4322-1731, 0-4322-2654,  
   0-4322-4827, 0-4332-2677-8 0-4322-4631 
  »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®™≈∫ÿ√’ 0-3878-1093,0-3878-1189,0-3878-1365,0-3878-1366 0-3878-2165   
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®™ÿ¡æ√ 0-7757-0112, 0-7757-0131, 0-7757-0342  0-7757-0164 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®‡™’¬ß„À¡à 0-5321-1633, 0-5321-4035, 0-5341-8222 0-5321-1637,  
   0-5341-8451 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√ª∞¡ 0-3428-0170 , 0-3428-0173 , 0-3428-0177          0-3428-0176     
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√√“™ ’¡“ 0-4425-8162, 0-4426-2447  0-4424-3785,  
   0-4426-2127 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®π§√ «√√§å 0-5622-1137, 0-5622-2939, 0-5622-7473, 0-5631-1611 0-5622-4182   
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 0-3523-2993-6 0-3523-2932 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®æ—∑¬“ 0-3841-6256-8, 0-3848-8140-1  0-3841-6228 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¿Ÿ‡°Áμ 0-7621-4651-2 0-7625-8251 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®√“™∫ÿ√’ 0-3231-8908-10 0-3231-8911 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ¡ÿ∑√ “§√ 0-3442-8812-4 0-3442-8815 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘® ÿ√“…Æ√å∏“π’ 0-7721-3640, 0-7721-3643    0-7721-2735     
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®À“¥„À≠à 0-7423-0973, 0-7423-3037, 0-7424-5011 0-7424-5022 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®ÕâÕ¡πâÕ¬ 0-2810-4916-7, 0-2810-5211-2 0-2810-4918 
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Õÿ¥√∏“π’ 0-4222-3248-9, 0-4234-3846, 0-4234-3856-7 0-4234-3847   
 »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®Õÿ∫≈√“™∏“π’ 0-4528-4224-5, 0-4531-3395 , 0-4528-3136          0-4531-3467,  
   0-4528-3137    
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∑”‡π’¬∫ “¢“ 

‡¢μ°√ÿß‡∑æ 
 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 1 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 44 ∂ππÀ≈—ß «π ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π 0-2626-7105, 0-2626-7261-2 0-2626-7107 
 °∑¡. 10330 
  “¢“°≈â«¬πÈ”‰∑ 0-2392-7824, 0-2392-9208, 0-2391-9113 0-2391-9112 
  “¢“‡´ÁπμåÀ≈ÿ¬ å 0-2286-0335, 0-2286-0374, 0-2286-2438 0-2286-0318 
  “¢“∂ππ®—π∑πå  0-2678-5670-1 0-2678-5672 
  “¢“∂ππÀ≈—ß «π   0-2626-7101-3 0-2626-7104 
  “¢“ª√–μŸπÈ” 0-2251-5510, 0-2251-5569, 0-2253-5542-3 0-2251-5415 
  “¢“¬“ππ“«“ 0-2289-3872-3 0-2289-0560 
  “¢“≈ÿ¡æ‘π’  0-2286-0149, 0-2286-5388, 0-2286-5761 0-2286-0223 
  “¢“ “∏ÿª√–¥‘…∞å 0-2210-2724-6 0-2210-2723 
  “¢“ Ì“π—° “∑√ 0-2638-8970, 0-2638-8973-6, 0-2638-8978-9  0-2633-9034 
  “¢“¬àÕ¬‡§.‡Õ .·Õ≈.∑“«‡«Õ√å ∂ππ»√’Õ¬ÿ∏¬“ 0-2642-6762-3 0-2642-6764 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ æ≈“´“ æ√–√“¡ 3 0-2673-7035-6 0-2673-7037 
  “¢“¬àÕ¬¡“∫ÿ≠§√Õß‡´Áπ‡μÕ√å  0-2686-3964-6 0-2686-3967 
  “¢“¬àÕ¬ ¬“¡ ·§«√å 0-2250-1735-6 0-2250-1737 
  “¢“¬àÕ¬ ’≈¡ 0-2234-3010, 0-2236-4747-8 0-2236-4749 
  “¢“¬àÕ¬ ’≈¡‡´Áπ‡μÕ√å 0-2632-7621-2 0-2632-7623 
  “¢“¬àÕ¬‡ÕÁ¡‰æ√å ∑“«‡«Õ√å 0-2670-1621-2  0-2670-1623 
 
 
 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 2 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 632-636 ∂ππ‡¬“«√“™ ·¢«ß —¡æ—π∏«ß»å  0-2266-4308, 0-2639-6637 0-2639-6635 
 ‡¢μ —¡æ—π∏«ß»å °∑¡. 10100 
  “¢“∑à“‡μ’¬π 0-2222-4323, 0-2224-8164-5, 0-2622-2448-9 0-2224-8164 
  “¢“‡∑‡«»√å  0-2280-0481-2, 0-2281-5453, 0-2282-3568 0-2282-4085 
  “¢“∫“ß‚æ 0-2585-0192, 0-2585-8180, 0-2587-3454, 0-2585-0260 
   0-2912-3871  
  “¢“∫“ß√—° 0-2234-6209, 0-2234-6435, 0-2234-9884 0-2233-5020 
  “¢“ª“°§≈Õßμ≈“¥ 0-2224-7207-8, 0-2224-7210 0-2224-7209 
  “¢“¡À“π“§ 0-2223-2650, 0-2223-6624, 0-2224-7021 0-2224-7022 
  “¢“¬¡√“™ 0-2215-7126-7, 0-2215-7382-3 0-2215-7383 
  “¢“‡¬“«√“™ 0-2233-8696, 0-2234-2552, 0-2234-4002, 0-2266-4309    
  0-2234-4527, 0-2234-6713 
  “¢“√“™¥Ì“‡π‘π (∂ππ¥‘π Õ) 0-2221-7679, 0-2221-7395, 0-2224-8053 0-2224-8052 
  “¢“√“™«ß»å  0-2221-1333, 0-2224-8162-3 0-2222-3190 
  “¢“ Ì“‡æÁß 0-2224-2313, 0-2226-0367 0-2224-2333 
  “¢“¬àÕ¬®—°√«√√¥‘ 0-2622-5660-1, 0-2622-9049 0-2622-5662 
  “¢“¬àÕ¬∫“ß≈Ì“æŸ 0-2629-1573-5 0-2629-1576 
  “¢“¬àÕ¬«√®—°√ 0-2223-5058, 0-2223-4988 0-2224-9011 
  “¢“¬àÕ¬»√’¬à“π 0-2636-9517-9 0-2636-9520 
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 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 3 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 624 ∂ππ‡®√‘≠π§√ ·¢«ß∫ÿ§§‚≈ ‡¢μ∏π∫ÿ√’ 0-2877-5598-9 0-2877-5598  
  °∑¡.10600 
  “¢“®√—≈ π‘∑«ß»å 0-2411-0339, 0-2411-3603-4, 0-2864-6134 0-2411-2245 
  “¢“∏π∫ÿ√’ 0-2465-0442, 0-2472-1058, 0-2890-3103-4 0-2465-8758 
  “¢“∫“ß∫Õπ 0-2416-8277-8, 0-2894-4075-6 0-2416-8279 
  “¢“∫“ßæ≈—¥ 0-2424-3361-2, 0-2433-8188, 0-2880-4305-6 0-2424-3361 
  “¢“∫“ß¬’Ë¢—π 0-2433-5920-3 0-2433-5921 
  “¢“∫ÿ§§‚≈ 0-2468-7141-2, 0-2468-8202 0-2468-8203 
  “¢“æ√“ππ°  0-2412-3098, 0-2418-1572-4 0-2412-3098 
  “¢“¿“…’‡®√‘≠ 0-2467-5453-4, 0-2868-8338, 0-2868-8836, 0-2467-3106  
  0-2868-8839  
  “¢“√“…Æ√å∫Ÿ√≥– 0-2427-4403, 0-2427-4405 0-2427-4404 
  “¢“«—¥‰∑√ 0-2415-0909, 0-2415-1235, 0-2415-1378  0-2415-2712 
  “¢“ ÿ¢ «— ¥‘Ï 0-2463-2130, 0-2463-5345-6 0-2463-5344 
  “¢“ÀπÕß·¢¡ 0-2421-1122, 0-2421-1460, 0-2421-3787,  0-2421-3788, 
  0-2421-1991 0-2808-9549 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ªîòπ‡°≈â“ 0-2884-6725-7 0-2884-6728 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ æ≈“´“ æ√–√“¡ 2 0-2872-4307-8 0-2872-4309 
  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∑à“æ√– 0-2477-4287-8 0-2477-7289 
  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß·§ 0-2413-0739, 0-2455-3515, 0-2803-8608-9 0-2455-3515 
  “¢“¬àÕ¬æ√–ª√–·¥ß 0-2818-4517-9 0-2818-4520 
 
 
 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 4 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 4099 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ 0-2747-4084-5 0-2747-4084  
 °∑¡. 10260 
  “¢“∑ÕßÀ≈àÕ 0-2391-4789-91, 0-2392-1584 0-2391-4790 
  “¢“∫“ßπ“ 0-2393-0789, 0-2747-5322 0-2393-0788 
  “¢“∫“ßπ“-μ√“¥ 0-2312-6752-4, 0-2312-6630-2, 0-2740-6661 0-2312-6755, 
   0-2740-6660 
  “¢“∫‘Í°´’ ∫“ßæ≈’ 0-2312-9695-6 0-2312-9596 
  “¢“ªŸÉ‡®â“ ¡‘ßæ√“¬ 0-2384-3670, 0-2384-7604-6, 0-2754-3324 0-2384-7605 
  “¢“‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 0-2718-0613-8 0-2718-0620 
  “¢“·¬°Õ‚»°- ÿ¢ÿ¡«‘∑ 0-2258-1913, 0-2258-1916, 0-2259-0601 0-2258-1939 
  “¢“ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 0-2387-1806, 0-2387-1849, 0-2702-8618-9 0-2389-1349 
  “¢“‡ √’‡´Áπ‡μÕ√å »√’π§√‘π∑√å 0-2746-0330-1 0-2746-0332 
  “¢“¬àÕ¬®’‡ÕÁ¡‡ÕÁ¡ ·°√¡¡’Ë ‡æ≈  0-2665-8181, 0-2665-9906-7 0-2665-9908 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ´‘μ’È ∫“ßπ“ 0-2745-7314-5 0-2745-7316 
  “¢“¬àÕ¬∂ππ‡∑æ“√—°…å 0-2713-4594-6 0-2713-4597 
  “¢“¬àÕ¬∂ππ “¬≈«¥  ¡ÿ∑√ª√“°“√ 0-2703-8520-2 0-2703-8523 
  “¢“¬àÕ¬≈“¥°√–∫—ß 0-2739-1705, 0-2739-1895-6 0-2739-1897  
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  “¢“¬àÕ¬ÕàÕππÿ™ 0-2730-3066-8 0-2730-3069 
  “¢“¬àÕ¬Õ‘¡æ‘‡√’¬≈ ‡«‘≈¥å  Ì“‚√ß 0-2380-6883-4 0-2380-6894 
  “¢“¬àÕ¬‡Õ°¡—¬æ“«‡«Õ√å ‡´Áπ‡μÕ√å 0-2714-7370-2 0-2714-7347 
 
 
 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 5 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 2314/15-17 ∂ππ√“¡§Ì“·Àß ·¢«ßÀ—«À¡“° 0-2374-2993, 0-2375-2307 0-2374-2858  
 ‡¢μ∫“ß°–ªî °∑¡. 10240 
   “¢“∫“ß‡¢π 0-2511-4353, 0-2512-1716, 0-2511-1719 0-2511-4320  
  “¢“æÀ≈‚¬∏‘π 0-2278-1079, 0-2279-5088, 0-2279-8662,  0-2279-0737 
  0-2616-8474  
  “¢“√“¡Õ‘π∑√“ 0-2509-5713, 0-2510-4448, 0-2519-2203 0-2509-5712 
  “¢“≈“¥æ√â“« 0-2530-1372, 0-2538-2493-4, 0-2936-9115-6 0-2530-1371 
  “¢“Àâ«¬¢«“ß 0-2277-0554, 0-2277-2863, 0-2277-9955 0-2277-0903 
  “¢“À—«À¡“° 0-2377-1362-3, 0-2377-2555 0-2377-1365 
  “¢“¬àÕ¬´—π∑“«‡«Õ√å  ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ 0-2617-7617-8 0-2617-7619 
  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß°–ªî 0-2704-9156-8 0-2704-9159 
  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥¬‘Ëß‡®√‘≠ 0-2972-3363-5 0-2972-3366 
  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥«ß»°√ 0-2994-3087,0-2994-3394 0-2994-3943 
  “¢“¬àÕ¬øÕ√å®Ÿπ∑“«πå 0-2642-0891-3 0-2642-0891-3 
  “¢“¬àÕ¬·ø™—Ëπ ‰Õ å·≈π¥å 0-2947-5188-9 0-2947-5190 
  “¢“¬àÕ¬¡’π∫ÿ√’ 0-2906-3672-4 0-2906-3675 
  “¢“¬àÕ¬√“¡§Ì“·Àß 0-2319-8567, 0-2319-8575, 0-2319-8617 0-2319-8575 
  “¢“¬àÕ¬«—ßÀ‘π 0-2942-6206-8 0-2942-6218 
  “¢“¬àÕ¬Õ‘¡æ’‡√’¬≈ ‡«‘≈¥å ≈“¥æ√â“« 0-2934-8530-2 0-2934-8533 
 
 
 
 ‡¢μ°√ÿß‡∑æ 6 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 1/124 À¡Ÿà 5 ∂ππ°√ÿß‡∑æ-ππ∑∫ÿ√’  0-2968-4064-5 0-2968-4063  
 μ.μ≈“¥¢«—≠ Õ.‡¡◊Õß ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000 
   “¢“ß“¡«ß»å«“π 0-2580-1601, 0-2580-1920, 0-2951-9018-9 0-2580-2451  
  “¢“·®âß«—≤π– 0-2573-8121, 0-2574-1502-3 0-2573-8785 
  “¢“¥Õπ‡¡◊Õß 0-2566-1588, 0-2566-1610, 0-2929-9947 0-2566-1593 
  “¢“μ‘«“ππ∑å 0-2525-0586, 0-2525-2561, 0-2968-4066-7 0-2527-0264 
  “¢“√—ß ‘μ 0-2531-5893, 0-2567-2232, 0-2959-1990, 0-2531-3020 
  0-2959-2212 
  “¢“¬àÕ¬‡´’¬√å √—ß ‘μ 0-2992-5739-40 0-2992-5741 
  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥‰∑ 0-2529-2277 , 0-2529-2971 0-2529-4852 
  “¢“¬àÕ¬∂ππ√—μπ“∏‘‡∫»√å 0-2527-8643-4, 0-2527-8722 0-2527-8723 
  “¢“¬àÕ¬π‘§¡Õÿμ “À°√√¡π«π§√  0-2520-4831-3 0-2520-4834 
  “¢“¬àÕ¬∫“ß„À≠à 0-2903-3120, 0-2903-3125 0-2903-3127 
  “¢“¬àÕ¬ª“°‡°√Á¥ 0-2960-6544-6 0-2960-6547 
  “¢“¬àÕ¬øî«‡®Õ√å æ“√å§ √—ß ‘μ 0-2958-5310-2 0-2958-5313 
  “¢“¬àÕ¬‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ 0-2981-4135, 0-2981-4172 0-2981-4446 
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  “¢“¬àÕ¬«ß»å «à“ß ∑“«πå ‡´Áπ‡μÕ√å 0-2913-9783-5 0-2913-9786 
  “¢“¬àÕ¬‰Õ∑’  ·§«√å 0-2576-0476-7, 0-2576-0374 0-2576-0428 
 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 1 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 153 ∂ππ√“™«’∂’ μ.æ√–ª∞¡‡®¥’¬å Õ.‡¡◊Õß 0-3428-0197, 0-3428-0387-90, 0-3428-0196 
 ®.π§√ª∞¡ 73000 0-3428-0396-8 
  “¢“°“≠®π∫ÿ√’ 0-3451-7554-7 0-3451-7558 
  “¢“π§√ª∞¡ 0-3425-4233-4, 0-3428-0198-9 0-3425-1028 
  “¢“æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 0-3523-2993-6 0-3523-2932 
  “¢“‡æ™√∫ÿ√’ 0-3242-5148, 0-3242-8227 0-3242-8227 
  “¢“√“™∫ÿ√’ 0-3231-5988-9, 0-3231-4962-3 0-3231-5588 
  “¢“ ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 0-3471-1142, 0-3471-2429, 0-3472-3568 0-3472-4046 
  “¢“ ¡ÿ∑√ “§√ 0-3481-0955-6 0-3481-0957 
  “¢“ √–∫ÿ√’ 0-3631-5304, 0-3631-5307 0-3631-5303 
  “¢“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ 0-3550-2660-3  0-3550-2664 
  “¢“À—«À‘π 0-3253-1461-2 0-3253-1463 
  “¢“¬àÕ¬ÕâÕ¡πâÕ¬ 0-2810-5211-2 0-2810-5213 
 
 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 2 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 64 ∂ππ™â“ß‡º◊Õ° μ.»√’¿Ÿ¡‘ Õ.‡¡◊Õß   0-5341-8400, 0-5341-8402, 0-5341-8401 
 ®.‡™’¬ß„À¡à 50200 0-5341-8338-41 μàÕ 401,403 
  “¢“‡™’¬ß√“¬ 0-5371-4029-30, 0-5371-9377-8 0-5371-5905 
  “¢“‡™’¬ß„À¡à 0-5328-7070, 0-5341-8338-9 0-5328-7078 
  “¢“π§√ «√√§å 0-5621-1137, 0-5622-2939, 0-5622-7473 0-5622-7474 
  “¢“æ‘…≥ÿ‚≈° 0-5525-2179, 0-5525-2199, 0-5524-4060 0-5524-4061 
  “¢“¡‚π√¡¬å 0-5649-1006, 0-5649-1223 0-5649-1224 
  “¢“≈Ì“ª“ß 0-5432-3883-4, 0-5432-3902-3 0-5432-3907 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ·Õ√åæÕ√åμ ‡™’¬ß„À¡à 0-5328-4447-8 0-5328-4449 
  “¢“¬àÕ¬∂ππ™â“ß§≈“π 0-5382-0913-6 0-5382-0917 
  “¢“¬àÕ¬∂ππ ÿ‡∑æ 0-5380-8848-9, 0-5380-8912 0-5380-8913 
  “¢“¬àÕ¬·¡à “¬ 0-5364-2495-7 0-5364-2498 
 
 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 3 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 142-148 ∂.»√’®—π∑√å μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß 0-4332-1463, 0-4338-9250-4,  0-4332-1476 
 ®.¢Õπ·°àπ 40000 0-4338-9337-8 
  “¢“¢Õπ·°àπ 0-4322-0812, 0-4322-0925, 0-4322-2677-8, 0-4322-1731  
  0-4322-4631, 0-4322-4827 
  “¢“π§√√“™ ’¡“ 0-4424-3714, 0-4424-3785, 0-4424-4153  0-4425-8161 
  “¢“∫ÿ√’√—¡¬å 0-4462-5124, 0-4462-5183, 0-4462-5705,  
  0-4462-5715 0-4462-5698 
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  “¢“ °≈π§√ 0-4271-1190, 0-4273-0557, 0-4273-0919 0-4271-1701 
  “¢“ ÿ√‘π∑√å 0-4452-1464-7 0-4452-1468 
  “¢“ÀπÕß§“¬ 0-4241-1728, 0-4241-1738, 0-4241-2791 0-4241-2624 
  “¢“Õÿ¥√∏“π’ 0-4222-3248-9, 0-4234-4097 0-4224-7184 
  “¢“Õÿ∫≈√“™∏“π’ 0-4528-4224-5, 0-4531-3395 ,0-4528-3136 0-4531-3467 
 
 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 4 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 144/53-55 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.∑à“ª√–¥Ÿà 0-3886-4109-10 0-3886-4110  
 Õ.‡¡◊Õß ®.√–¬Õß 21000  
  “¢“®—π∑∫ÿ√’ 0-3934-0212-5 0-3934-0216 
  “¢“©–‡™‘ß‡∑√“ 0-3881-3041-3 0-3881-3044 
  “¢“™≈∫ÿ√’ 0-3878-2161-5 0-3878-2166 
  “¢“√–¬Õß 0-3861-1220, 0-3861-1588-9 0-3861-4870 
  “¢“¬àÕ¬∂ππæ—∑¬“ “¬ 3 0-3848-8140-1 0-3848-8142 
  “¢“¬àÕ¬π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√  0-3845-7037-8 0-3845-7039 
  “¢“¬àÕ¬·ª´‘øî§ æ“√å§ »√’√“™“ 0-3877-1480-1  0-3877-1482 
  “¢“¬àÕ¬ «πÕÿμ “À°√√¡ Àæ—≤πå »√’√“™“ 0-3876-2561-2, 0-3876-2570 0-3876-2588 
  “¢“¬àÕ¬ÀπÕß¡π 0-3874-6135-6, 0-3874-5210 0-3874-5766 
 
 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 5 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 129/8 ∂πππ‘æ—∑∏åÕÿ∑‘» 3 μ.À“¥„À≠à  0-7435-4624-5 0-7435-4625 
 Õ.À“¥„À≠à ®. ß¢≈“ 90110  
  “¢“μ≈“¥°‘¡À¬ß À“¥„À≠à 0-7435-1133-5 0-7435-1136 
  “¢“π§√»√’∏√√¡√“™ 0-7531-3201-4 0-7531-3707 
  “¢“π“À¡àÕ¡ 0-7438-3006 0-7438-3005  
  “¢“ ß¢≈“ 0-7431-1906, 0-7432-4050-1, 0-7443-5002 0-7431-4391 
  “¢“À“¥„À≠à 0-7423-0973, 0-7423-3037, 0-7423-5777  0-7424-5022 
  “¢“¬àÕ¬¥à“ππÕ°  –‡¥“ 0-7443-4192-3 0-7443-4194 
  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥æ≈“´à“ À“¥„À≠à 0-7434-9242-4 0-7434-9245 
 
 
 ‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 6 ‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ 
 323/1 ∂ππÀπâ“‡¡◊Õß μ.μ≈“¥ Õ.‡¡◊Õß 0-7721-2390, 0-7721-4922-31 0-7721-2391   
 ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000 
  “¢“°√–∫’Ë 0-7563-0572-5 0-7563-0576 
  “¢“™ÿ¡æ√ 0-7750-4825, 07751-1698, 0-7757-0259 0-7751-1661 
  “¢“¿Ÿ‡°Áμ 0-7621-1501, 0-7621-7153, 0-7625-8411 0-7621-1502 
  “¢“ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 0-7721-3177, 0-7727-3574-5 0-7727-3575 
  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ‡ø μ‘«—≈ ¿Ÿ‡°Áμ 0-7636-7008-9  0-7636-7010 
  “¢“¬àÕ¬∂ππμ‘≈°Õÿ∑‘» 1  0-7625-6606-7 0-7625-6608 
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 “¢“„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 1 
 ë  “¢“°≈â«¬πÈ”‰∑ 
 ë  “¢“‡´ÁπμåÀ≈ÿ¬ å 
 ë  “¢“∂ππ®—π∑πå 
 ë  “¢“ª√–μŸπÈ” 
 ë  “¢“¬“ππ“«“ 
 ë  “¢“≈ÿ¡æ‘π’ 
 ë  “¢“ “∏ÿª√–¥‘…∞å 
 ë  “¢“ Ì“π—° “∑√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡§.‡Õ .·Õ≈.∑“«‡«Õ√å  
  ∂ππ»√’Õ¬ÿ∏¬“ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ æ≈“´“ æ√–√“¡ 3 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππÀ≈—ß «π 
 ë  “¢“¬àÕ¬¡“∫ÿ≠§√Õß‡´Áπ‡μÕ√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬ ¬“¡ ·§«√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬ ’≈¡ 
 ë  “¢“¬àÕ¬ ’≈¡‡´Áπ‡μÕ√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡ÕÁ¡‰æ√å ∑“«‡«Õ√å 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 2 
 ë  “¢“∑à“‡μ’¬π 
 ë  “¢“‡∑‡«»√å 
 ë  “¢“∫“ß‚æ 
 ë  “¢“∫“ß√—° 
 ë  “¢“ª“°§≈Õßμ≈“¥ 
 ë  “¢“¡À“π“§ 
 ë  “¢“¬¡√“™ 
 ë  “¢“‡¬“«√“™ 
 ë  “¢“√“™¥Ì“‡π‘π (∂ππ¥‘π Õ) 
 ë  “¢“√“™«ß»å 
 ë  “¢“ Ì“‡æÁß 
 ë  “¢“¬àÕ¬®—°√«√√¥‘ 
 ë  “¢“¬àÕ¬∫“ß≈Ì“æŸ 
 ë  “¢“¬àÕ¬«√®—°√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬»√’¬à“π 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 3 
 ë  “¢“®√—≈ π‘∑«ß»å 
 ë  “¢“∏π∫ÿ√’ 

 ë  “¢“∫“ß∫Õπ 
 ë  “¢“∫“ßæ≈—¥ 
 ë  “¢“∫“ß¬’Ë¢—π 
 ë  “¢“∫ÿ§§‚≈ 
 ë  “¢“æ√“ππ° 
 ë  “¢“¿“…’‡®√‘≠ 
 ë  “¢“√“…Æ√å∫Ÿ√≥– 
 ë  “¢“«—¥‰∑√ 
 ë  “¢“ ÿ¢ «— ¥‘Ï 
 ë  “¢“ÀπÕß·¢¡ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ªîòπ‡°≈â“ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ æ≈“´“ æ√–√“¡ 2 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∑à“æ√– 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß·§ 
 ë  “¢“¬àÕ¬æ√–ª√–·¥ß 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 4 
 ë  “¢“∑ÕßÀ≈àÕ 
 ë  “¢“∫“ßπ“ 
 ë  “¢“∫“ßπ“-μ√“¥ 
 ë  “¢“∫‘Í°´’ ∫“ßæ≈’ 
 ë  “¢“ªŸÉ‡®â“ ¡‘ßæ√“¬ 
 ë  “¢“‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 
 ë  “¢“·¬°Õ‚»°- ÿ¢ÿ¡«‘∑ 
 ë  “¢“ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 
 ë  “¢“‡ √’‡´Áπ‡μÕ√å »√’π§√‘π∑√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬®’ ‡ÕÁ¡ ‡ÕÁ¡ ·°√¡¡’Ë ‡æ≈  
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ´‘μ’È ∫“ßπ“ 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππ‡∑æ“√—°…å 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππ “¬≈«¥  ¡ÿ∑√ª√“°“√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬≈“¥°√–∫—ß 
 ë  “¢“¬àÕ¬ÕàÕππÿ™ 
 ë  “¢“¬àÕ¬Õ‘¡æ’‡√’¬≈ ‡«‘≈¥å  Ì“‚√ß 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡Õ°¡—¬æ“«‡«Õ√å ‡´Áπ‡μÕ√å 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 5 
 ë  “¢“∫“ß‡¢π 
 ë  “¢“æÀ≈‚¬∏‘π 
 ë  “¢“√“¡Õ‘π∑√“ 

 ë  “¢“≈“¥æ√â“« 
 ë  “¢“À—«À¡“° 
 ë  “¢“Àâ«¬¢«“ß 
 ë  “¢“¬àÕ¬´—π∑“«‡«Õ√å  
  ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß°–ªî 
 ë  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥¬‘Ëß‡®√‘≠ 
 ë  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥«ß»°√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬øÕ√å®Ÿπ∑“«πå 
 ë  “¢“¬àÕ¬·ø™—Ëπ‰Õ å·≈π¥å 
 ë  “¢“¬àÕ¬¡’π∫ÿ√’ 
 ë  “¢“¬àÕ¬√“¡§Ì“·Àß 
 ë  “¢“¬àÕ¬«—ßÀ‘π 
 ë  “¢“¬àÕ¬Õ‘¡æ’‡√’¬≈ ‡«‘≈¥å ≈“¥æ√â“« 
 
‡¢μ°√ÿß‡∑æ 6 
 ë  “¢“ß“¡«ß»å«“π 
 ë  “¢“·®âß«—≤π– 
 ë  “¢“¥Õπ‡¡◊Õß 
 ë  “¢“μ‘«“ππ∑å 
 ë  “¢“√—ß ‘μ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´’¬√å √—ß ‘μ 
 ë  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥‰∑ 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππ√—μπ“∏‘‡∫»√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬π‘§¡Õÿμ “À°√√¡π«π§√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬∫“ß„À≠à 
 ë  “¢“¬àÕ¬ª“°‡°√Á¥ 
 ë  “¢“¬àÕ¬øî«‡®Õ√å æ“√å§ √—ß ‘μ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ 
 ë  “¢“¬àÕ¬«ß»å «à“ß ∑“«πå ‡´Áπ‡μÕ√å 
 ë  “¢“¬àÕ¬‰Õ∑’  ·§«√å 

 “¢“∑’Ë¡’∫√‘°“√´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
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 “¢“∑’Ë¡’∫√‘°“√´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (μàÕ) 

 
 Ì“π—°ß“π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ëμ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°∑’Ë∑Ì“°“√ “¢“ 
  
μ≈“¥‚≈μ—  ‡¬“«√“™ 
663-665  ∂ππ¡—ß°√  
·¢«ß —¡æ—π∏«ß»å             
‡¢μ —¡æ—π∏«ß»å  °√ÿß‡∑æœ 
 

 “¢“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 1 
 ë  “¢“°“≠®π∫ÿ√’ 
 ë  “¢“√“™∫ÿ√’ 
 ë  “¢“ ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 
 ë  “¢“À—«À‘π 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 2 
 ë  “¢“‡™’¬ß√“¬ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ·Õ√åæÕ√åμ ‡™’¬ß„À¡à 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππ™â“ß§≈“π 
 ë  “¢“¬àÕ¬·¡à “¬ 
 

 Ì“π—°ß“π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑’Ë∑Ì“°“√ “¢“ 
 

 “¢“À—«À‘π 
67 ∂ππ‡æ™√‡°…¡  
μÌ“∫≈À—«À‘π  ÕÌ“‡¿ÕÀ—«À‘π  
®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å   
 
 “¢“¬àÕ¬ ’≈¡ 
269 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ’≈¡  
‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ 

‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 3 
 ë  “¢“¢Õπ·°àπ 
 ë  “¢“∫ÿ√’√—¡¬å 
 ë  “¢“ ÿ√‘π∑√å 
 ë  “¢“ÀπÕß§“¬ 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 4 
 ë  “¢“√–¬Õß 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππæ—∑¬“ “¬ 3 
 ë  “¢“¬àÕ¬π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ 
 ë  “¢“¬àÕ¬·ª´‘øî§ æ“√å§ »√’√“™“ 
 ë  “¢“¬àÕ¬ÀπÕß¡π 

 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 5 
 ë  “¢“À“¥„À≠à 
 ë  “¢“¬àÕ¬μ≈“¥æ≈“´à“ À“¥„À≠à 
 
‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 6 
 ë  “¢“°√–∫’Ë 
 ë  “¢“™ÿ¡æ√ 
 ë  “¢“¿Ÿ‡°Áμ 
 ë  “¢“ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 
 ë  “¢“¬àÕ¬‡´Áπ∑√—≈ ‡ø μ‘«—≈ ¿Ÿ‡°Áμ 
 ë  “¢“¬àÕ¬∂ππμ‘≈°Õÿ∑‘» 1 

 “¢“‡™’¬ß√“¬  
879/14  ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π  
μÌ“∫≈‡«’¬ß ÕÌ“‡¿Õ‡¡◊Õß  
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬           
  
 “¢“¬“ππ“«“ 
2074/7  ∂ππ‡®√‘≠°√ÿß   
·¢«ß«—¥æ√–¬“‰°√  
‡¢μ∫“ß§Õ·À≈¡ °√ÿß‡∑æœ   
 

 “¢“·¬°Õ‚»°- ÿ¢ÿ¡«‘∑   
390/4-5 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑  
´Õ¬ 16-18 ·¢«ß§≈Õß‡μ¬  
‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 
 
 “¢“≈ÿ¡æ‘π’  
1032/10-12 ∂ππæ√–√“¡ 4  
·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶  
‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ  
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