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อย�างยั่งยืน เพ�่อสร�างคุณค�าให�ลูกค�า
และสังคม ด�วยบร�การการเง�นที่ดีเยี่ยม 
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32 ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

32 1. โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ�มธุรกิจทางการเง�นของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
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116 7. โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ และข�อมูลสำคัญ
   เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร 
   พนักงานและอื่น ๆ
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170 9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

182 ส�วนที่ 3 งบการเง�น
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200 เอกสารแนบ 



ก�าวไปอย�างมั่นใจ 
พร�อมความสุข
ที่เพ��มข�้น



เอาใจใส�…
ความคุ�มค�าทุกการลงทุน 

การลงทุนที่ดี คือการลงทุนที่สร�างความสุข
ได�ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย มุ�งเน�นความคุ�มค�า
ทุกการลงทุนในรูปแบบเฉพาะตัวของลูกค�า

โดยนําเสนอผลิตภัณฑ�และบร�การที่หลากหลาย
เพ�่อพาคุณก�าวไปสู�เป�าหมายการลงทุน

ที่ยั่งยืนและคุ�มค�า 



เอาใจใส�…
การดําเนินธุรกิจ
ตามหลักการ
กํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ�่อทําหน�าที่เป�นสื่อกลางทางการเง�นในระบบเศรษฐกิจ
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ�่อให�ธนาคารดําเนินธุรกิจได�อย�างมั่นคง ยั่งยืน 
และดูแลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียอย�างเหมาะสม  



เอาใจใส�…
ความสบายใจของลูกค�า

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 
ไม�เพ�ยงแค�อํานวยความสะดวก แต�ยังให�ความสําคัญ

อย�างยิ�งในการดูแลให�ลูกค�าเกิดความสบายใจ
ในการใช�บร�การ เรามุ�งมั่นพัฒนาเทคโนโลยี

เพ�่อรองรับการบร�การที่เข�าถึง และเข�าใจทุกความต�องการ
 เพ�่อส�งมอบประสบการณ�ทางการเง�นที่ดีที่สุดแก�ลูกค�า 



เอาใจใส�….
มุ�งมั่นพัฒนานวัตกรรมทางการเง�น
ควบคู�การเติบโตของธุรกิจ
ในโลกยุคดิจ�ทัล

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 
มุ�งมั่นเพ�่อสร�างสรรค�และพัฒนาผลิตภัณฑ� 

โดยผนวกความแข็งแกร�งของกลุ�มซีไอเอ็มบี
ที่มีเคร�อข�ายธนาคารช้ันนําระดับอาเซียน 

เข�ากับการพัฒนาด�านเทคโนโลยีอย�างไม�หยุดยั้ง
 เพ�่อก�าวสู�ความเป�น “ธนาคารดิจ�ทัล” ที่สร�างโอกาส

การเติบโตทางธุรกิจ และนําพาลูกค�าไปสู�เป�าหมายที่ตั้งไว�



เอาใจใส�…
คุณค�าและศักยภาพของทีมงาน 
#TeamCIMBThai

การขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมายที่ชัดเจน
อย�างต�อเนื่อง ต�องอาศัยความทุ�มเทและความมุ�งมั่น

ของพนักงานทุกคนในการปรับตัวสู�ความท�าทายใหม� ๆ 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย พร�อมสนับสนุนให�เกิดการพัฒนาบุคลากร
อย�างเท�าเทียมในทุกโอกาส เพ�่อสร�างความพร�อมในการ

ดําเนินธุรกิจอย�างสร�างสรรค� เท�าทันทุกการเปลี่ยนแปลง 
พร�อมใส�ใจความยั่งยืนด�านสิ�งแวดล�อมและสังคม 
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งบการเง�นรวม                                                                                                  2566

* เง�นให�สินเชื่อสุทธิจากรายได�รอตัดบัญชี รวมเง�นให�สินเชื่อซึ่งค้ำประกันโดยธนาคารอื่นและเง�นให�สินเชื่อแก�สถาบันการเง�น

การเติบโตของกําไรสุทธิ อัตราเง�นกองทุน
ต�อสินทรัพย�เสี่ยง

อัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ย
สุทธิต�อสินทรัพย�เฉล่ีย

การเติบโตของ
เง�นให�สินเช่ือ*

(ล�านบาท)  งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะธนาคาร

ณ สิ�นป� 2564 2565 2566 2564 2565 2566

หนี้สินรวม 355,111 449,935 461,998 354,821 449,819 461,805

ส�วนของเจ�าของ  43,403 45,850 46,979 40,058 41,910 43,596

รายได�ดอกเบี้ยสุทธิ  9,951 9,605 9,768 6,694 6,859 7,353

รายได�ที่ไม�ใช�ดอกเบี้ย  4,209 3,996 4,003 3,285 3,074 3,068

รายได�รวม  14,160 13,601 13,772 9,979 9,933 10,421

กำไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน (บาท) 0.07 0.08 0.05 0.04 0.07 0.06

ราคาตามบัญชีต�อหุ�น (บาท)      1.21 1.28 1.34

ราคาหุ�น (บาท)      0.89 0.83 0.62

ณ สิ�นป� 2564             2565 2566
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กำไรจากการดำเนินงานก�อนหักสำรองฯ
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งบการเง�น
เฉพาะธนาคาร

งบการเง�นรวม งบการเง�น
เฉพาะธนาคาร

งบการเง�นรวม งบการเง�น
เฉพาะธนาคาร

งบการเง�นรวม

เง�นให�สินเชื่อ* 

เง�นฝาก 

อัตราส�วนเง�นกองทุน
ต�อสินทรัพย�เสี่ยง (ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ
(ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (ร�อยละ)

อัตราส�วนสินเชื่อที่ไม�ก�อให�เกิด
รายได�ต�อสินเชื่อรวม (ร�อยละ)

(ล�านบาท) 



1716 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ย	

มองย้้อนปีี 2566 - ฟัันฝ่่าความเปีล่ี่�ย้นแปีลี่งแลี่ะความไม่แน่นอน
เม่ื่�อมื่องย้้อนกลัับไปในปี 2566 ผู้้้นำ�ทัั่�วโลักต่่�งต่้องพ�นพบกับคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้ใหมื่่ ๆ ทั่ำ�ให้จำำ�เป็นต่้องฟัันฝ่่�มื่รสุุมื่อันไมื่่คุ้นเคย้อีกครั�ง 
สุถ�นก�รณ์์กดดันรอบด้�นต่่�ง ๆ ไมื่่ว่�จำะมื่�จำ�กคว�มื่ขััดแย้้งทั่�งภู้มื่ิรัฐศ�สุต่ร์ อัต่ร�ดอกเบี�ย้ทีั่�ปรับต่ัวเพ่�มื่ขั้�น แลัะก�รชะลัอตั่ว 
อย้่�งรุนแรงขัองเศรษฐกิจำแลัะภู�คอสัุงห�ริมื่ทั่รัพย้์ขัองจำีน ทีั่�ได้สุ่งผู้ลักระทั่บต่่อแนวโน้มื่เศรษฐกิจำโลักแลัะเศรษฐกิจำไทั่ย้ทีั่�กำ�ลัังมื่ี
แนวโน้มื่ฟั้�นต่ัวอย้่�งมื่ีเสุถีย้รภู�พ

ทั่่�มื่กลั�งก�รเปลีั�ย้นแปลังต่่�ง ๆ ทีั่�เกิดขั้�น สุปอต่ไลัต่์สุ่องไปทีั่�นวัต่กรรมื่ทั่�งเทั่คโนโลัยี้ โดย้ Generative AI ได้กลั�ย้เป็นประเด็นร้อน
แรงทีั่�มื่ีก�รพูดถึงกันเป็นอย้่�งมื่�กในโลักโซเชีย้ลัเน็ต่เวิร์ก แลัะอิทั่ธิิพลัขัอง Generative AI ในภู�คธิุรกิจำธิน�ค�รแลัะก�รเงิน ได้เติ่บโต่
ขั้�นอย้่�งก้�วกระโดด โดย้มีื่ก�รนำ�เทั่คโนโลัยี้ดังกลั่�วเขั้�มื่�ใช้ ไมื่่ว่�จำะเป็นบริก�รให้คำ�ปร้กษ�ทั่�งก�รเงิน หรือก�รจัำดทั่ำ�ประมื่�ณ์
ก�รทั่�งก�รเงิน เพ่�อบริห�รจัำดก�รคว�มื่เสีุ�ย้งแลัะประเมื่ินคะแนนเครดิต่ ซึ�งแสุดงให้เห็นถึงโอก�สุอันมื่ห�ศ�ลัทัั่�งสุำ�หรับธิน�ค�รแลัะ
ล้ักค้� อย้่�งไรก็ดี เน่�องจำ�กยั้งคงมื่ีประเด็นคว�มื่เสีุ�ย้งจำ�ก AI ในมุื่มื่ขัองผู้ลักระทั่บต่่อด้�นสิุทั่ธิิมื่นุษย้ชน คว�มื่เป็นสุ่วนตั่ว แลัะสัุงคมื่ 
จำ้งทั่ำ�ให้ก�รกำ�กับด้แลัก�รใช้ AI เป็นคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้ระดับโลักทีั่�รออย้้่เบ่�องหน้�

ในขัณ์ะทีั่�เทั่คโนโลัย้ีรุดหน้� ก�รกระทั่ำ�ทีั่�เป็นก�รฉ้้อโกงก็ทั่วีคว�มื่ซับซ้อนขั้�นต่�มื่ไปด้วย้ ในปี 2566 คว�มื่เสีุย้ห�ย้จำ�กก�รฉ้้อโกง
ออนไลัน์ค�ดว่�จำะมีื่ม้ื่ลัค่�สุ้งถึง 48 พันลั้�นดอลัลั�ร์สุหรัฐ  ทั่ำ�ให้องค์กรต่่�ง ๆ รวมื่ถึงธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ต่้องเร่งปรับเปลีั�ย้น
ก�รดำ�เนินธิุรกิจำให้ทั่ันทั่่วงทั่ี โดย้สุ�มื่�รถเห็นแนวโน้มื่ทีั่�ชัดเจำนขั้�นเมื่่�อเทั่ีย้บกับช่วงทั่ี�ผู้่�นมื่�ถึงคว�มื่จำำ�เป็นในก�รกำ�หนดมื่�ต่รก�รใน
ก�รสุร้�งคว�มื่มัื่�นคงปลัอดภัูย้ทั่�งไซเบอร์ทีั่�แขั็งแกร่ง เพ่�อสุร้�งคว�มื่ไว้ใจำแลัะคว�มื่เช่�อมัื่�นต่่อสุถ�บันก�รเงิน

สุำ�หรับประเทั่ศไทั่ย้ แมื่้คว�มื่กังวลัด้�นเศรษฐกิจำย้ังคงวนเวีย้นให้เห็นอย้้่ต่ลัอดทัั่�งปี แต่่ประเทั่ศไทั่ย้ได้แสุดงให้เห็นถึงคว�มื่สุ�มื่�รถใน
ก�รปรับต่ัวต่่อก�รเปลีั�ย้นแปลัง (Resilience) ทีั่�แขั็งแกร่ง แลัะจำิต่วิญญ�ณ์ในก�รสุรรสุร้�งนวัต่กรรมื่ต่่�ง ๆ โดย้ก�รริเริ�มื่โครงก�ร
ต่่�ง ๆ ขัองรัฐบ�ลั ไมื่่ว่�จำะเป็นก�รย้กเว้นก�รต่รวจำลังต่ร�ให้กับช�วต่่�งช�ติ่ทีั่�เดินทั่�งเขั้�ประเทั่ศไทั่ย้ (Visa Exemption Scheme) 
ก�รปรับปรุงขั้อกำ�หนดด้�นก�รขัอค่นภู�ษีม้ื่ลัค่�เพ่�มื่ให้กับนักทั่่องเทีั่�ย้ว แลัะก�รประช�สัุมื่พันธิ์ก�รทั่่องเทีั่�ย้วขัองไทั่ย้ในเชิงรุก 
ในฐ�นะเมื่่องจำุดหมื่�ย้ปลั�ย้ทั่�งแห่งก�รพักผู้่อน (Holiday Destination) ได้ปลุักคว�มื่มัื่�นใจำเป็นอย้่�งดีว่�ภู�คอุต่สุ�หกรรมื่ก�รทั่่อง
เทีั่�ย้วจำะกลัับมื่�ฟั้�นตั่วอีกครั�งในปี 2567

แนวโน้มื่เศรษฐกิจำขัองประเทั่ศไทั่ย้ค�ดว่�จำะย้ังมื่ีเสุถีย้รภู�พ ด้วย้ก�รขัับเคลั่�อนจำ�กโครงก�รต่่�ง ๆ ขัองรัฐบ�ลัชุดใหมื่่ทีั่�เพ่�งได้รับ
ก�รจัำดตั่�ง โดย้เสุ�หลัักทีั่�สุำ�คัญ 3 ประก�ร ทีั่�ช่วย้ผู้ลัักดันก�รเติ่บโต่ทั่�งเศรษฐกิจำ ได้แก่ นวัต่กรรมื่ ก�รนำ�เทั่คโนโลัยี้ดิจำิทั่ัลัมื่�ปรับใช้ 
(Digitalisation) แลัะคว�มื่ยั้�งย้่น ซึ�งเห็นได้ชัดว่� เสุ�หลัักทีั่�สุำ�คัญดังกลั่�วนี� สุอดคลั้องอย้่�งยิ้�งกับกลัยุ้ทั่ธิ์ขัองธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ 
แลัะเป็นจำุดมืุ่่งเน้นสุำ�คัญทีั่�จำะขัับเคล่ั�อนธิน�ค�รในก�รก้�วสุ้่ปีต่่อไป

ข้้อมููลี่ทางการเงินแลี่ะผลี่การดำำาเนินงานท่�สำำาคัญในปีี 2566
ในปี 2566 ธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ แลัะบริษัทั่ย้่อย้ (กลุั่มื่ธิน�ค�ร) มื่ีผู้ลักำ�ไรสุุุทั่ธิิจำำ�นวน 1,605.3 ลั้�นบ�ทั่ แมื่้ว่�จำะลัดลังคิดเป็น 
ร้อย้ลัะ 44.9 เม่ื่�อเทีั่ย้บกับปีก่อนหน้� แต่่ยั้งเห็นแนวโน้มื่ก�รเติ่บโต่ในสุ่วนขัองร�ย้ได้จำ�กก�รดำ�เนินง�นทีั่�เพ่�มื่ขั้�น 170.9 ลั้�นบ�ทั่ หรือ
ร้อย้ลัะ 1.3 เมื่่�อเทีั่ย้บกับปีก่อนหน้� มื่�อย้้่ทั่ี� 13,771.6 ลั้�นบ�ทั่ โดย้หลัักมื่�จำ�กร�ย้ได้จำ�กก�รดำ�เนินง�นอ่�นทีั่�เพ่�มื่ขั้�นร้อย้ลัะ 10.5  
รวมื่ทั่ั�งกำ�ไรจำ�กเงินลังทัุ่นแลัะกำ�ไรจำ�กก�รขั�ย้สิุนเช่�อด้อย้คุณ์ภู�พ

ร�ย้ได้ดอกเบี�ย้สุุทั่ธิิเพ่�มื่ขั้�น 163.3 ลั้�นบ�ทั่ คิดเป็นร้อย้ลัะ 1.7 โดย้ได้รับปัจำจำัย้สุนับสุนุนจำ�กก�รเติ่บโต่ขัองเงินให้สุินเช่�อทีั่�แขั็งแกร่ง
แลัะร�ย้ได้ดอกเบี�ย้จำ�กเงินลังทุั่นทั่ี�เพ่�มื่ขั้�น อย้่�งไรก็ต่�มื่ ก�รเพ่�มื่ขั้�นขัองร�ย้ได้ดังกลั่�วช่วย้ชดเชย้ร�ย้ได้ค่�ธิรรมื่เนีย้มื่แลัะบริก�ร
สุุทั่ธิิทีั่�ปรับต่ัวลัดลัง 260.3 ลั้�นบ�ทั่ คิดเป็นร้อย้ลัะ 17.9 เม่ื่�อเทีั่ย้บกับปีก่อน โดย้มีื่สุ�เหตุ่หลัักมื่�จำ�กก�รลัดลังขัองค่�ธิรรมื่เนีย้มื่
จำ�กก�รจำำ�หน่�ย้ผู้ลิัต่ภูัณ์ฑ์์ประกันภูัย้แลัะร�ย้ได้ค่�ธิรรมื่เนีย้มื่ก�รจัำดจำำ�หน่�ย้ ซึ�งสุอดคลั้องต่�มื่ภู�วะเศรษฐกิจำทั่ี�มื่ีคว�มื่ไมื่่แน่นอน 
จำ้งไมื่่เอ่�อต่่อบรรย้�ก�ศก�รลังทุั่นในช่วงปีทีั่�ผู้่�นมื่� แลัะสุ่งผู้ลักระทั่บอย้่�งมื่�กต่่อร�ย้ได้ค่�ธิรรมื่เนีย้มื่ต่�มื่มื่� อย้่�งไรก็ต่�มื่  
กลุั่มื่ธิน�ค�รได้ว�งแผู้นในก�รสุร้�งร�ย้ได้ค่�ธิรรมื่เนีย้มื่ให้เต่ิบโต่ โดย้ลั่�สุุด ธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ได้ประก�ศคว�มื่ร่วมื่ม่ื่อเขั้�เป็น
พันธิมื่ิต่รกับ บริษัทั่ พร้เด็นเชีย้ลั ประกันชีวิต่ (ประเทั่ศไทั่ย้) จำำ�กัด (มื่ห�ชน) ซึ�งนับเป็นหนึ�งในผู้้้ให้บริก�รประกันชีวิต่แลัะประกันสุุขัภู�พ
ชั�นนำ�ในภู้มื่ิภู�ค เพ่�อเสุนอขั�ย้ผู้ลิัต่ภูัณ์ฑ์์ประกันชีวิต่ผู้่�นช่องทั่�งธิน�ค�ร (Bancassurance) เป็นระย้ะเวลั� 10 ปี  ทัั่�งนี� ก�รเป็น
พันธิมื่ิต่รเชิงกลัยุ้ทั่ธิ์ดังกลั่�ว จำะช่วย้สุร้�งคว�มื่แขั็งแกร่งให้ก�รนำ�เสุนอผู้ลิัต่ภูัณ์ฑ์์ขัองธิน�ค�รมีื่คว�มื่หลั�กหลั�ย้มื่�กย้ิ�งขั้�น แลัะ
สุ�มื่�รถต่อบโจำทั่ย้์คว�มื่ต่้องก�รขัองล้ักค้�ได้อย้่�งมีื่ประสุิทั่ธิิภู�พ

ส�รจาก
ประธานกรรมการ
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ทีั่�ผู้่�นมื่� แลัะขัออวย้พรให้ทัั่�งสุ�มื่ทั่่�นประสุบคว�มื่สุำ�เร็จำแลัะพบกับคว�มื่โชคดีในทัุ่กด้�น ทัั่�งนี� ก�รเปลีั�ย้นแปลังต่่�ง ๆ ทีั่�เกิดขั้�น  
ถ่อเป็นปัจำจัำย้สุำ�คัญทีั่�จำะช่วย้เสุริมื่ร�กฐ�นขัององค์กรให้มีื่คว�มื่แขั็งแกร่งมื่�กยิ้�งขั้�น อีกทัั่�งย้ังสุอดคลั้องกับแนวคิด “เสุริมื่สุร้�ง 
ศักย้ภู�พบุุคลั�กร” (Enabling Talent) ซึ�งเป็นหนึ�งในค่�นิย้มื่องค์กร EPICC ธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ย้ังคงมุื่่งมัื่�นก้�วเดินในภู�รกิจำ
อันแน่วแน่ทีั่�จำะสุ่งมื่อบบริก�รทั่�งก�รเงินแลัะประสุบก�รณ์์ทั่ี�เหน่อระดับให้กับผู้้้ถ่อหุ้นแลัะผู้้้มีื่สุ่วนได้เสุีย้ต่่อไป

เสำ้นทางเบ้ื้�องหน้าแลี่ะถ้้อย้แถ้ลี่งแสำดำงความข้อบื้คุณ
ปี 2566 ได้เผู้ย้ให้เห็นถึงกระแสุคว�มื่เปลีั�ย้นแปลังทีั่�มื่�เย่้อนอย้่�งไมื่่ค�ดคิด จำ�กช่วงแรกทั่ี�ค�ดก�รณ์์ว่�จำะเป็นช่วงเวลั�แห่งก�ร 
ฟั้�นต่ัวแลัะมื่ีเสุถีย้รภู�พ แต่่กลัับกลั�ย้เป็นช่วงเวลั�ทีั่�เต่็มื่ไปด้วย้คว�มื่วิต่กกังวลัแลัะก�รเปลีั�ย้นแปลังอย้่�งมีื่นัย้สุำ�คัญในหลั�ย้ด้�นทีั่�
ทั่ั�วโลักลั้วนต่้องเผู้ชิญ ซึ�งคณ์ะกรรมื่ก�รธิน�ค�รแลัะผู้้้บริห�รขัองธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ได้ต่ระหนักแลัะรับร้้ว่�ปี 2566 นับเป็นปีทั่ี�
ย้�กลัำ�บ�กสุำ�หรับธิน�ค�ร

แมื่้ต่้องเผู้ชิญกับอุปสุรรคแลัะคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้ ล้ักค้�แลัะผู้้้มื่ีสุ่วนได้เสุีย้อ่�น ๆ ขัองธิน�ค�ร รวมื่ถึงหน่วย้ง�นกำ�กับด้แลัทีั่�เกี�ย้วขั้อง ต่่�งก็
ให้ก�รสุนับสุนุนธิน�ค�รด้วย้ดีต่ลัอดมื่�ในทุั่กทั่�งทีั่�สุ�มื่�รถทั่ำ�ได้ ผู้มื่ขัอแสุดงคว�มื่ขัอบคุณ์จำ�กใจำไปยั้งทัุ่กทั่่�นทั่ี�ย่้นเคีย้งขั้�งในเวลั�
ทีั่�ย้�กลัำ�บ�ก แรงสุนับสุนุนทีั่�มัื่�นคงนี�เป็นดั�งขัุมื่พลัังขัองธิน�ค�ร แลัะธิน�ค�รขัอขัอบคุณ์อย้่�งจำริงใจำทีั่�อย้้่เคีย้งขั้�งบนเสุ้นทั่�งนี�ด้วย้
กัน

ก้�วเขั้�สุ้่ปี 2567 ซึ�งเป็นปีสุุดทั่้�ย้ขัองก�รดำ�เนินก�รต่�มื่แผู้นกลัยุ้ทั่ธิ์ Forward23+ ธิน�ค�รซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ มุื่่งมัื่�นทีั่�จำะปฏิิบัติ่ 
ต่�มื่พันธิสุัญญ�เพ่�อก้�วไปสุ้่ก�รเป็นพันธิมื่ิต่รค้่คิดในก�รสุ่งมื่อบบริก�รทั่�งก�รเงินทีั่�ดีเยี้�ย้มื่ให้กับผู้้้มื่ีสุ่วนได้เสุีย้ทัุ่กฝ่่�ย้ ก�รรักษ�
คว�มื่เช่�อมัื่�นแลัะคว�มื่ไว้ว�งใจำขัองผู้้้มื่ีสุ่วนได้เสุีย้ ถ่อเป็นสิุ�งสุำ�คัญทีั่�สุุดขัองธิน�ค�ร แลัะขัอให้เร�ได้จัำบม่ื่อเคีย้งขั้�งกันไป เพ่�อออกเดิน
ทั่�งไปสุ้่เสุ้นทั่�งใหมื่่เพ่�อคว�มื่สุำ�เร็จำร่วมื่กัน

ผู้มื่ขัอกลั่�วเพ่�มื่เติ่มื่เพ่�อแสุดงคว�มื่ขัอบคุณ์ต่่อทั่ีมื่ง�น ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ไมื่่ว่�จำะเป็นกรรมื่ก�รธิน�ค�รผู้้้ทั่รงคุณ์วุฒิิ ทั่ีมื่ผู้้้บริห�ร 
ต่ลัอดจำนพนักง�นทัุ่กทั่่�น ผู้มื่มื่องเห็นคว�มื่ทุั่่มื่เทั่แลัะอุต่สุ�หะขัองทั่่�นในช่วงเวลั�แห่งคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้เช่นนี�  แลัะในขัณ์ะทีั่�เร�ได้ก้�วเขั้�
สุ้่ปีใหมื่่ ขัอให้ใช้โอก�สุนี�ในก�รขัับเคล่ั�อนก�รริเริ�มื่ก�รดำ�เนินก�รใหมื่่ ๆ ทีั่�ยิ้�งใหญ่มื่�กขั้�น พร้อมื่ผู้ลัักดันก�รบรรลัุผู้ลัก�รดำ�เนินง�น
ด้�นก�รเงินทีั่�แขั็งแกร่งย้ิ�งขั้�นไปพร้อมื่กัน เร�จำะผู้นึกกำ�ลัังร่วมื่กันเพ่�อขัับเคล่ั�อนองค์กรไปสุ้่ก�รสุร้�งอน�คต่ทีั่�ยั้�งย้่นสุำ�หรับเร�ทัุ่กคน
ขัอบคุณ์สุำ�หรับคว�มื่ไว้ว�งใจำ คว�มื่ทุั่่มื่เทั่ แลัะก�รสุนับสุนุนทีั่�มื่ีให้กันมื่�โดย้ต่ลัอดครับ

ดำาโต๊๊ะ โรเบิื้ร์ต๊ แชบื้ เดำ๊า เม็ง
ประธานกรรมการ

ธิน�ค�รสุ�มื่�รถบริห�รจัำดก�รสิุนเช่�อด้อย้คุณ์ภู�พได้เป็นอย้่�งดีทั่่�มื่กลั�งคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้ขัองภู�วะแวดลั้อมื่ก�รดำ�เนินธิุรกิจำ  
(Resilience) ดังจำะเห็นได้จำ�กอัต่ร�สุ่วนสุินเช่�อด้อย้คุณ์ภู�พ ต่่อเงินให้สิุนเช่�อทัั่�งสิุ�นอย้้่ทีั่�ร้อย้ลัะ 3.3 ซึ�งอย้้่ในระดับคงทีั่�เม่ื่�อเทั่ีย้บกับ  
ณ์ สิุ�นปีทีั่�ผู้่�นมื่� โดย้มีื่สุินเช่�อด้อย้คุณ์ภู�พอย้้่ทีั่� 8.2 พันลั้�นบ�ทั่ ในด้�นอัต่ร�สุ่วนค่�เผู้่�อผู้ลัขั�ดทุั่นด้�นเครดิต่ทีั่�ค�ดว่�จำะเกิดขั้�น
ต่่อเงินให้สิุนเช่�อด้อย้คุณ์ภู�พ (Loan Loss Coverage Ratio) อย้้่ในระดับทีั่�แขั็งแกร่งทีั่�ร้อย้ลัะ 124.2 เงินกองทุั่นรวมื่ขัองกลุั่มื่ธิน�ค�ร
มื่ีจำำ�นวน 59.2 พันลั้�นบ�ทั่ โดย้มีื่อัต่ร�สุ่วนเงินกองทุั่นรวมื่ต่่อสุินทั่รัพย้์เสีุ�ย้ง (BIS Ratio) อย้้่ทีั่�ร้อย้ลัะ 22.0 ซึ�งอย้้่ในเกณ์ฑ์์ดี โดย้มีื่
อัต่ร�สุ่วนเงินกองทุั่นชั�นทีั่� 1 อย้้่ทีั่�ร้อย้ลัะ 16.4

ก้าวสูำ่ความย้ั�งย้้น
ทั่่�มื่กลั�งคว�มื่ผัู้นผู้วนต่่�ง ๆ ในช่วงทั่ศวรรษทีั่�ผู้่�นมื่�  ธิุรกิจำธิน�ค�รต่้องรับม่ื่อกับกระแสุแห่งคว�มื่เปลีั�ย้นแปลังน�นัปก�ร ไมื่่ว่�
จำะเป็นก�รขัย้�ย้ต่ัวเพ่�มื่ขั้�นขัองบริษัทั่ทีั่�ดำ�เนินธิุรกิจำเทั่คโนโลัย้ีทั่�งก�รเงิน (Fintech) ผู้ลักระทั่บอันใหญ่หลัวงทีั่�เกิดจำ�กสุถ�นก�รณ์ ์
ก�รแพร่ระบ�ดขัองโรคโควิด-19 ต่ลัอดจำนคว�มื่ทั่้�ทั่�ย้ต่่�ง ๆ ทีั่�เกิดขั้�นในปี 2566 อย้่�งไรก็ต่�มื่ จำ�กก�รเปลีั�ย้นแปลังเชิงพลัวัต่ 
เหลั่�นี� สิุ�งหนึ�งทั่ี�ได้รับคว�มื่สุนใจำเป็นอย้่�งมื่�กค่อ ก�รทีั่�ประเด็นด้�นคว�มื่ยั้�งย้่นได้เขั้�มื่�มื่ีคว�มื่เช่�อมื่โย้งอย้่�งลึักซึ�งกับก�รดำ�เนิน
ธิุรกิจำธิน�ค�ร อีกทัั่�งประเด็นด้�นคว�มื่ยั้�งย้่นนี� ย้ังได้เขั้�มื่�มื่ีบทั่บ�ทั่สุำ�คัญในก�รกำ�หนดอน�คต่ขัองอุต่สุ�หกรรมื่ก�รเงินด้วย้แรง
ผู้ลัักดันจำ�กภู�ครัฐ บริษัทั่ต่่�ง ๆ นักลังทัุ่น แลัะหน่วย้ง�นกำ�กับด้แลั

ในปี 2566 กระแสุคว�มื่นิย้มื่เกี�ย้วกับประเด็นคว�มื่ยั้�งย้่นแลัะเครื�องม่ื่อทั่�งก�รเงินทีั่�เช่�อมื่โย้งกับคว�มื่ยั้�งย้่นได้ทั่วีเพ่�มื่ขั้�นอย้่�งมีื่นัย้
สุำ�คัญ ในขัณ์ะทีั่�ก�รเปลีั�ย้นแปลังสุภู�พภู้มื่ิอ�ก�ศกลั�ย้เป็นปัญห�ทีั่�สุร้�งคว�มื่กังวลัมื่�กขั้�น บทั่บ�ทั่ขัองธิน�ค�รต่่�ง ๆ ในก�ร 
สุ่งเสุริมื่แลัะเป็นผู้้้นำ�ในก�รให้ก�รสุนับสุนุนทั่�งก�รเงินกับล้ักค้�เพ่�อก�รเปลัี�ย้นผู้่�นสุ้่คว�มื่ย้ั�งย้่น (Transition Financing) ได้กลั�ย้
เป็นประเด็นสุำ�คัญในก�รว�งกรอบกลัยุ้ทั่ธิ์ โดย้ธิน�ค�รต่่�ง ๆ ไมื่่เพีย้งแต่่ต่้องบ้รณ์�ก�รกลัยุ้ทั่ธิ์ด้�นคว�มื่ย้ั�งย้่นเขั้�เป็นสุ่วนหนึ�ง
ขัองก�รดำ�เนินง�นหลัักเทั่่�นั�น แต่่ย้ังต่้องปล้ักฝ่ังประเด็นด้�นคว�มื่ย้ั�งย้่นให้หย้ั�งร�กลัึกเขั้�เป็นสุ่วนหนึ�งขัองวัฒินธิรรมื่องค์กรอีกด้วย้

จำ�กก�รทีั่�กลุั่มื่ซีไอเอ็มื่บีเป็นผู้้้นำ�ด้�นก�รสุนับสุนุนทั่�งก�รเงินเพ่�อคว�มื่ยั้�งย้่นในภู้มิื่ภู�คอ�เซีย้นนั�น ธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ จำ้งได้ย้ก
ระดับเจำต่น�รมื่ณ์์ด้�นคว�มื่ยั้�งย้่นขัองธิน�ค�ร โดย้ได้จำัดทั่ำ�ร�ย้ง�นคว�มื่ยั้�งย้่นฉ้บับปฐมื่ฤกษ์ในไต่รมื่�สุแรกขัองปี 2566 แลัะยั้งได้
เป็นเจำ้�ภู�พจำัดง�น The Cooler Earth Summit ร่วมื่กับองค์ก�รสุหประช�ติ่ (The United Nations) ประจำำ�ประเทั่ศไทั่ย้ นอกจำ�กนี�  
ธิน�ค�รปิดทั่้�ย้ปี 2566 ด้วย้ก�รเขั้�ร่วมื่ลังน�มื่กับ บริษัทั่ แอสุเสุทั่ เวิรด์ คอร์ป จำำ�กัด (มื่ห�ชน) (AWC) ในก�รให้สิุนเช่�อทีั่�เช่�อมื่โย้ง
กับก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มื่ยั้�งย้่น (Sustainability-Linked Loan: SLL) เป็นครั�งแรกขัองธิน�ค�ร  ซึ�งถ่อเป็นก้�วสุำ�คัญในก�รเสุริมื่
คว�มื่แข็ังแกร่งเพ่�อทีั่�จำะบรรลัุเป้�หมื่�ย้ด้�นก�รสุนับสุนุนทั่�งก�รเงินเพ่�อคว�มื่ยั้�งย้่น แลัะสุร้�งโอก�สุทีั่�มุื่่งเน้นก�รสุร้�งคุณ์ค่�ให้กับ
ล้ักค้�ขัองธิน�ค�ร

เสำริมทัพท่มผู้บื้ริหาร สำร้างความแข้็งแกร่งให้องค์กร 
ทั่่�มื่กลั�งคว�มื่ผัู้นผู้วนขัองภู�วะแวดลั้อมื่ในก�รดำ�เนินธิุรกิจำธิน�ค�ร ก�รมีื่ทีั่มื่ผู้้้นำ�องค์กรทีั่�เขั้มื่แขั็ง พร้อมื่รับม่ื่อกับสุถ�นก�รณ์์
ก�รเปลีั�ย้นแปลังต่่�ง ๆ ถ่อว่�มีื่คว�มื่สุำ�คัญอย้่�งย้ิ�ง ธิน�ค�รจำ้งได้เสุริมื่คว�มื่แขั็งแกร่งขัองทั่ีมื่ผู้้้บริห�ร โดย้ในเด่อนกันย้�ย้น 
ธิน�ค�รได้แต่่งตั่�ง คุณ์ทั่รงพรต่ วิจำย้�ภูรณ์์ เขั้�ดำ�รงต่ำ�แหน่ง ผู้้้บริห�รสุ้งสุุดเทั่คโนโลัยี้แลัะวิทั่ย้�ก�รขั้อม้ื่ลั ทัั่�งนี� คุณ์ทั่รงพรต่ เป็น 
ผู้้้เชี�ย้วช�ญด้�นเทั่คโนโลัย้ี กลัยุ้ทั่ธิ์ แลัะก�รเปลีั�ย้นแปลังพัฒิน�ทั่�งด้�นดิจำิทั่ัลั พร้อมื่ด้วย้ประสุบก�รณ์์ก�รทั่ำ�ง�นมื่�กกว่� 25 ปี  
แลัะต่่อมื่�ในเด่อนพฤศจำิก�ย้น ธิน�ค�รได้แต่่งตั่�ง คุณ์ณ์ัฐณ์ี เกษมื่รัฐกุลั เขั้�ดำ�รงต่ำ�แหน่ง ผู้้้บริห�รสุ้งสุุดสุ่�อสุ�รองค์กร โดย้ 
คุณ์ณ์ัฐณ์ี มื่ีประสุบก�รณ์์ทั่ำ�ง�นมื่�กกว่� 19 ปี ทัั่�งในธิุรกิจำสุินค้�อุปโภูคบริโภูค ธิุรกิจำธิน�ค�ร แลัะธุิรกิจำประกัน ด้วย้คว�มื่เชี�ย้วช�ญ
ในสุ�ย้ง�นแลัะมุื่มื่มื่องใหมื่่ ๆ ขัองทัั่�งสุองทั่่�น จำะช่วย้ขัับเคล่ั�อนก�รเปลีั�ย้นแปลังพัฒิน�ทั่�งด้�นดิจำิทั่ัลัแลัะกลัยุ้ทั่ธิ์ด้�นสุ่�อสุ�รองค์กร
เพ่�อสุร้�งอน�คต่ก�รเติ่บโต่ขัองธิน�ค�รต่่อไป

นอกจำ�กนี� องคป์ระกอบขัองคณ์ะกรรมื่ก�รธิน�ค�รก็ไดม้ื่กี�รเปลัี�ย้นแปลังเชน่เดยี้วกนั โดย้ กรรมื่ก�รธิน�ค�รผู้้ท้ั่รงคณุ์วฒุิทิั่ั�งสุ�มื่ทั่�่น  
ได้แก่ ดร.รอมื่ หิรัญพฤกษ์ คุณ์ช�ญมื่น้ สุุมื่�วงศ์ แลัะคุณ์นิต่ิ จำ้งนิจำนิรันดร์ ได้สิุ�นสุุดก�รดำ�รงต่ำ�แหน่งทีั่�ธิน�ค�ร ซีไอเอ็มื่บี ไทั่ย้ ซึ�ง
ทัุ่กทั่่�นได้มื่ีบทั่บ�ทั่สุำ�คัญในก�รให้คำ�ชี�แนะ คว�มื่ร้้แลัะขั้อม้ื่ลัเชิงลัึก รวมื่ถึงแนวทั่�งในก�รดำ�เนินง�นต่ลัอดเสุ้นทั่�งทีั่�ขัับเคลั่�อนก�ร
เปลีั�ย้นแปลังแลัะก�รพัฒิน�ขัองธิน�ค�ร ผู้มื่ขัอแสุดงคว�มื่ขัอบคุณ์อย้่�งสุุดซึ�งต่่อกรรมื่ก�รธิน�ค�รทัั่�งสุ�มื่ทั่่�นสุำ�หรับก�รอุทั่ิศต่น 
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ย

ปีี 2566: ก้้าวข้้ามอีีก้หน่ึ่�งปีี ท่่ามก้ลางสถานึ่ก้ารณ์์รอีบด้้านึ่ท่ี�เปีลี�ยนึ่แปีลง
ปีี	2566	ท่ี�ผู้่านพ้�นไปีน้�น	น้บเปี็นปีีท่ี�ปีรีะเท่ศต่่าง	ๆ 	ท่้�วโลก	รีวมีท่้�งปีรีะเท่ศไท่ยต่่างต่�องเผู้ชิิญก้บความีท่�าท่ายใหุ้มี่	ๆ 	นาน้ปีการีเรี่�มีต้่�งแต่	่
ต่�นปีี	 ไมี่ว่าจะเปี็นการีปีร้ีบขึ้้�นขึ้องอ้ต่รีาด้อกเบี�ย	 ความีขึ้้ด้แย�งท่างภู้มีิรี้ฐศาส่ต่รี์ท่ี�ย้งคงด้ำาเนินต่่อไปี	 และในส่่วนขึ้องภูาคธนาคารี		
ขึ้่าวการีล�มีละลายขึ้องธนาคารีหุ้ลายแหุ้่งท่้�งในปีรีะเท่ศส่หุ้รี้ฐอเมีรี่กาและปีรีะเท่ศส่ว่ต่เซอรี์แลนด้์	 ได้�ส่รี�างความีต่ื�นต่รีะหุ้นกและความี
ก้งวลเกี�ยวก้บเส่ถืียรีภูาพ้ขึ้องรีะบบธนาคารีท่ี�ส่้�นคลอน	รีวมีท้่�งความีเปี็นไปีได้�ท่ี�จะเกิด้ภูาวะเศรีษฐกิจถืด้ถือยท่้�วโลก	อย่างไรีก็ด้ี	ภูาวะ
ความีกด้ด้้นด้้งกล่าวได้�เรี่�มีผู้่อนคลายลง	 จากการีชิะลอการีปีร้ีบขึ้้�นและคงรีะด้้บอ้ต่รีาด้อกเบี�ยในชิ่วงไต่รีมีาส่ท่ี�	 3	 ขึ้องปีี	 2566	 ซ่�งส่่ง
ผู้ลใหุ้�เกิด้การีฟื้้�นต้่วขึ้องการีบรี่โภูคท่้�วโลกต่ามีมีา

ส่ำาหุ้รี้บปีรีะเท่ศไท่ย	 ในปีีท่ี�ผู้่านมีาได้�มีีเหุ้ต้่การีณ์์ส่ำาค้ญต่่าง	 ๆ	 เกิด้ขึ้้�น	 โด้ยมีีการีเลือกต่้�งท่้�วปีรีะเท่ศในเด้ือนพ้ฤษภูาคมี	 ต่ามีมีาด้�วย
การีจ้ด้ต่้�งร้ีฐบาลใหุ้มี่ซ่�งมีีพ้รีรีคเพ้่�อไท่ยเปี็นแกนนำาจ้ด้ต้่�งรี้ฐบาลเมีื�อเด้ือนก้นยายนท่ี�ผู้่านมีา	ท่้�งนี�	ปีรีะเท่ศไท่ยได้�เผู้ชิิญก้บปีัจจ้ย
ท่�าท่ายต่่าง	ๆ	ท่้�งจากภูายในและภูายนอก	โด้ยเฉพ้าะจำานวนน้กท่่องเท่ี�ยวท่ี�ต่ำ�ากว่าปีรีะมีาณ์การีเล็กน�อย	จ้งส่่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีเติ่บโต่
ท่างเศรีษฐกิจ	 อย่างไรีก็ต่ามี	 ธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยได้�ด้ำาเนินการีเชิ่นเด้ียวก้นก้บนานาปีรีะเท่ศท่้�วโลกในการีปีรี้บขึ้้�นอ้ต่รีาด้อกเบี�ย	
เพ้่�อแก�ไขึ้ปีัญหุ้าเง่นเฟื้้อ	ท่ำาใหุ้�อ้ต่รีาด้อกเบี�ยในปีัจจุบ้นอย้่ท่ี�รี�อยละ	2.5	ซ่�งเปี็นรีะด้้บท่ี�ส่้งท่ี�ส่้ด้ในรีอบท่ศวรีรีษท่ี�ผู้่านมีา		

ท่่ามีกลางส่ถืานการีณ์์ท่ี�ยากลำาบากท่ี�ต่�องเผู้ชิิญในปีี	 2566	 เศรีษฐกิจไท่ยและคนไท่ยได้�แส่ด้งใหุ้�เห็ุ้นถ่ืงศ้กยภูาพ้ในการีปีรี้บต่้ว
ต่่อการีเปีลี�ยนแปีลง	 (Resilience)	 และขึ้้บเคลื�อนนว้ต่กรีรีมีต่่าง	 ๆ	 โด้ยในด้�านด้ิจ่ท่้ล	ปีรีะเท่ศไท่ยอย้่ในอ้นด้้บท่ี�	 35	 จากการีจ้ด้อ้นด้้บ
ความีส่ามีารีถืในการีแขึ้่งขึ้้นท่างด้ิจ่ท่้ลขึ้องโลกปีรีะจำาปีี	 2566	 (The	 World	 Digital	 Competitiveness	 Ranking	 2023)	 ปีร้ีบส่้งขึ้้�น	
5	อ้นด้้บจากปีีก่อน	 และอย้่อ้นด้้บท่ี�	 3	 ในภู้มีิภูาคอาเซียน	ท่้�งนี�	 การีเต่ิบโต่ขึ้องเศรีษฐกิจด้ิจ่ท่้ลขึ้องปีรีะเท่ศไท่ยเปี็นผู้ลมีาจากโครีงการี
รี่เรี่�มีขึ้องร้ีฐบาล	การีพ้้ฒนาโครีงส่รี�างพ้่�นฐาน	ธ้รีกิจ	E-Commerce	ท่ี�ได้�รี้บความีนิยมีอย่างมีาก	รีวมีท่้�งรีะบบนิเวศท่ี�เอื�ออำานวยต่่อ
ธ้รีกิจส่ต่ารี์ท่อ้พ้	 และด้�วยเปี้าหุ้มีายอ้นท่�าท่ายในการีส่รี�างการีเต่ิบโต่ขึ้องเศรีษฐกิจด้ิจ่ท่้ลขึ้องปีรีะเท่ศไท่ยใหุ้�มีีขึ้นาด้ใหุ้ญ่เปี็นอ้นด้้บ	 1	
ในภู้มีิภูาคอาเซียน	 รี้ฐบาลได้�วางเปี้าหุ้มีายการีลงท่้น	 โด้ยมี้่งเน�นในด้�านการีใชิ�เท่คโนโลยีปีัญญาปีรีะด้ิษฐ์	 (AI)	 การีรี้กษาความีมี้�นคง
ปีลอด้ภู้ยท่างไซเบอรี์	และการีปีกปี้องขึ้�อมี้ลส่่วนบ้คคล	

แมี�ว่าจะมีีความีท่�าท่ายต่่าง	 ๆ	 เกิด้ขึ้้�นในรีะหุ้ว่างปีีท่้�งจากปีัจจ้ยภูายในและภูายนอกปีรีะเท่ศ	 ปีรีะเท่ศไท่ยย้งคงส่ามีารีถืบรี่หุ้ารีจ้ด้การี
ใหุ้�ผู้่านพ้�นภูาวการีณ์์ด้้งกล่าวไปีได้�ด้�วยด้ี	 และอย้่ในชิ่วงขึ้องการีฟื้้�นต้่ว	 ท้่�งนี�	 จากการีคาด้การีณ์์ว่าความีต่่งเครีียด้ท่างภู้มีิรี้ฐศาส่ต่รี์
จะย้งคงด้ำาเนินต่่อไปีในปีี	 2567	 รี้ฐบาลจ้งย้งคงม้ี่งมี้�นที่�จะส่รี�างการีเติ่บโต่ขึ้องภูาคเศรีษฐกิจที่�มีีความีส่ำาค้ญและกรีะต้่�นการีบรี่โภูค	
ภูาคเอกชิน	อ้นเปี็นความีหุ้ว้งท่ี�จะนำาพ้าปีรีะเท่ศไปีส่้่การีเต่ิบโต่ท่ี�ย้�งยืน

ข้้อีมูลท่างก้ารเงินึ่ที่�สำาคััญในึ่ปีี 2566
ท่่ามีกลางความีท่�าท่ายท่างเศรีษฐกิจในปีี	 2566	 ธนาคารี	 ซีไอเอ็มีบี	 ไท่ย	 และบรี่ษ้ท่ย่อย	 (กล้่มีธนาคารี)	 มีีผู้ลกำาไรีส่้ท่ธิ	 1,605.3		
ล�านบาท่	ลด้ลงรี�อยละ	44.9	จากปีีก่อน	ซ่�งเปี็นผู้ลจากการีต่้�งส่ำารีองท่ี�ส่้งขึ้้�นส่อด้คล�องต่ามีแนวท่างการีบรี่การีจ้ด้การีความีเส่ี�ยงอย่าง
รี้ด้ก้มีขึ้องกล้่มีธนาคารี	โด้ยคำาน่งถ่ืงปีัจจ้ยภูาวะแวด้ล�อมีท่างเศรีษฐกิจ	แมี�ว่าผู้ลกำาไรีส้่ท่ธิขึ้องกล้่มีธนาคารีจะปีรี้บต้่วลด้ลง	แต่่รีายได้�	
จากการีด้ำาเนินงานมีีจำานวน	 13,771.6	 ล�านบาท่	 เพ้่�มีขึ้้�นรี�อยละ	 1.3	 เมีื�อเท่ียบก้บปีีก่อน	 โด้ยมีีปีัจจ้ยส่น้บส่น้นจากการีเพ้่�มีขึ้้�นขึ้อง
รีายได้�ด้อกเบี�ยส่้ท่ธิ	 163.3	 ล�านบาท่	 หุ้รีือเพ้่�มีขึ้้�นรี�อยละ	 1.7	 เมีื�อเท่ียบก้บปีีก่อน	 อย่างไรีก็ต่ามี	 การีเต่ิบโต่ขึ้องรีายได้�ด้อกเบี�ยส่้ท่ธิ
ด้้งกล่าวชิ่วยชิด้เชิยรีายได้�ค่าธรีรีมีเนียมีและบรี่การีส้่ท่ธิท่ี�อย้่ในรีะด้้บต่ำ�ากว่าท่ี�คาด้การีณ์์ไว�	 โด้ยปีร้ีบต้่วลด้ลง	 260.3	 ล�านบาท่	 หุ้รีือ	
รี�อยละ	17.9	เมีื�อเท่ียบก้บปีีก่อน	ซ่�งเปี็นผู้ลมีาจากส่ภูาวะต่ลาด้ท่ี�ไมี่เอื�ออำานวยต่่อการีลงท่้น

นอกจากนี�	 ปีรี่มีาณ์สิ่นเชิื�อและเง่นฝากรีวมีขึ้องกล้่มีธนาคารีมีีการีเติ่บโต่เพ้่�มีขึ้้�นมีาก	 โด้ยปีรี่มีาณ์เง่นใหุ้�ส่ินเชิื�อรีวมี	 (รีวมีเง่นใหุ้�ส่ินเชิื�อ	
ซ่�งคำ�าปีรีะก้นโด้ยธนาคารีอื�น	 และเง่นใหุ้�ส่ินเชิื�อแก่ส่ถืาบ้นการีเง่น)	 เพ้่�มีขึ้้�นรี�อยละ	 4.1	 เมีื�อเท่ียบก้บปีีก่อนหุ้น�า	 มีาอย้่ท่ี�รีะด้้บ	 245		
พ้้นล�านบาท่	 แส่ด้งใหุ้�เหุ้็นถื่งความีมี้่งมี้�นขึ้องกล้่มีธนาคารีในการีใหุ้�บรี่การีท่างการีเง่นและส่น้บส่น้นกิจกรีรีมีการีด้ำาเนินงานขึ้องล้กค�า	
ส่ำาหุ้รี้บปีรี่มีาณ์เง่นฝาก	 (รีวมีต้่�วแลกเง่น	 หุ้้�นก้�	 และผู้ลิต่ภู้ณ์ฑ์์ท่างการีเง่นบางปีรีะเภูท่)	 อย้่ท่ี�รีะด้้บ	 310	 พ้้นล�านบาท่	 ซ่�งมีีการีเต่ิบโต่
เพ้่�มีขึ้้�นอย่างน่าพ้อใจท่ี�รี�อยละ	 7.1	 จากปีีก่อน	 ถืือเปี็นการีต่อกยำ�าความีเชิื�อมี้�นที่�ล้กค�ามีีต่่อกล้่มีธนาคารี	 ในด้�านอ้ต่รีาส่่วนค่าเผู้ื�อ
ผู้ลขึ้าด้ท่้นด้�านเครีด้ิต่ท่ี�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ้้�นต่่อเง่นใหุ้�ส่ินเชิื�อด้�อยค้ณ์ภูาพ้	(Loan	Loss	Coverage	Ratio)	อย้่ในรีะด้้บท่ี�แขึ้็งแกรี่งท่ี�รี�อยละ	
124.2	ส่ะท่�อนใหุ้�เห็ุ้นถื่งการีบรี่หุ้ารีความีเส่ี�ยงในเชิิงร้ีก	 เพ้่�อใหุ้�มี้�นใจได้�ว่ากล้่มีธนาคารีมีีการีก้นเง่นส่ำารีองไว�อย่างเพ้ียงพ้อเพ้่�อรีองรี้บ
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ม่่งหนึ่้าสู่อีนึ่าคัต: Forward23+ และก้้าวต่อีไปี
ในขึ้ณ์ะที่�ผู้มีกำาล้งเขึ้ียนส่ารีฉบ้บนี�อย้่	 ธนาคารีกำาล้งก�าวเขึ้�าส่้่ชิ่วงส่้ด้ท่�ายขึ้องการีด้ำาเนินการีต่ามีแผู้นกลย้ท่ธ์	 Forward23+	 ซ่�ง	
กล้่มีซีไอเอ็มีบีได้�มีีการีวางแผู้นกลย้ท่ธ์นี�ส่ำาหุ้รี้บชิ่วงรีะยะเวลา	5	ปีี	น้บต้่�งแต่่ปีี	 2563	 เปี็นต่�นมีา	อย่างไรีก็ต่ามี	 เนื�องจากส่ถืานการีณ์์
การีแพ้รี่รีะบาด้ขึ้องโรีคโคว่ด้-19	 ธนาคารีได้�มีีการีปีร้ีบแผู้นและขึ้ยายรีะยะเวลาการีด้ำาเนินแผู้นกลย้ท่ธ์	 Forward23+	 ไปีจนถ่ืงสิ่�น
ปีี	 2567	 น้บแต่่แรีกเรี่�มีจนถื่งปีัจจุบ้น	 ธนาคารีย้งคงมี้่งมี้�นในการีขึ้้บเคลื�อนเพ้่�อใหุ้�ส่ามีารีถืส่่งมีอบผู้ลส่ำาเรี็จได้�ต่ามีเปี้าหุ้มีายท่ี�กำาหุ้นด้
ไว�ในแผู้นกลย้ท่ธ์	 ซ่�งธนาคารีได้�บรีรีล้เปี้าหุ้มีายไปีแล�วหุ้ลายปีรีะการี	 ภูายใต่�การีด้ำาเนินการีต่ามีแนวคิด้กลย้้้ท่ธ์หุ้ล้ก	 (Strategic	
Themes)	และการีด้ำาเนินธ้รีกิจต่่าง	ๆ	แมี�ว่าจะย้งคงมีีแผู้นงานบางส่่วนท่ี�ต่�องด้ำาเนินการีใหุ้�เส่รี็จส่ิ�นอย้่อีกก็ต่ามี	

ส่ำาหุ้รี้บก�าวย่างต่่อไปีในปีี	 2567	 ธนาคารีจะย้งคงด้ำาเนินการีต่ามีว่ส้่ยท้่ศน์ในการี	 “ก�าวไปีส้่่การีเปี็นธนาคารีชิ้�นนำาขึ้องอาเซียนท่ี�
ขึ้้บเคลื�อนด้�วยเท่คโนโลยีด้ิจ่ท้่ล”	 ด้�วยการีเพ้่�มีความีแขึ้็งแกรี่งขึ้องเครีือขึ้่ายการีใหุ้�บรี่การีท่ี�ครีอบคล้มีในภู้มีิภูาคอาเซียน	 และพ้้ฒนา
โซล้ชิ้�นท่างการีเง่นท่ี�มีีปีรีะส่ิท่ธิภูาพ้ส่ำาหุ้รี้บล้กค�าขึ้องธนาคารี	และในขึ้ณ์ะเด้ียวก้น	ธนาคารีมี้่งมี้�นท่ี�จะเพ้่�มีปีรีะส่ิท่ธิภูาพ้การีด้ำาเนินงาน	
ขึ้องธนาคารี	 โด้ยมี้่งเน�นไปีท่ี�การีปีรี้บปีรี้งกรีะบวนการีท่ำางานใหุ้�มีีความีรีวด้เรี็วและคล่องต้่ว	 การีนำารีะบบอ้ต่โนมี้ติ่มีาใชิ�	 และการีปีร้ีบ
เปีลี�ยนว่ธีการีด้ำาเนินงานในรี้ปีแบบใหุ้มี่	 ท่้�งนี�	 ธนาคารีไมี่เพ้ียงแต่่มี้่งเน�นการีเพ้่�มีปีรีะสิ่ท่ธิภูาพ้การีด้ำาเนินงานและความีส่ามีารีถืใน	
การีปีรี้บต่้วต่่อการีเปีลี�ยนแปีลงเท่่าน้�น	แต่่ย้งใหุ้�ความีส่ำาค้ญก้บการีส่่งมีอบปีรีะส่บการีณ์์ท่ี�ด้ีท่ี�ส่้ด้ใหุ้�ก้บล้กค�าธนาคารีอีกด้�วย

ธนาคารีหุ้ว้งว่าเมีื�อการีด้ำาเนินการีต่ามีแผู้นกลย้ท่ธ์	 Forward23+	 ส่ิ�นส่้ด้ลงแล�ว	 ผู้ลส่ำาเร็ีจท่ี�เกิด้ขึ้้�นจะชิ่วยส่รี�างรีากฐานท่ี�แขึ้็งแกรี่ง
ส่ำาหุ้รี้บการีด้ำาเนินธ้รีกิจขึ้องธนาคารีต่่อไปีในอนาคต่	และจากความีส่ำาเรี็จต่่าง	ๆ	ท่ี�ธนาคารีได้�ร้ีบ	รีวมีท่้�งการีต่รีะหุ้น้กร้ี�ในบท่เรีียนอ้น
ท่รีงค้ณ์ค่าท่ี�เกิด้ขึ้้�น	 ธนาคารีพ้รี�อมีท่ี�จะเรี่�มีต่�นการีเดิ้นท่างครี้�งใหุ้มี่	 ด้�วยความีเขึ้�มีแขึ้็งและความีเชิื�อมี้�นท่ี�จะก�าวขึ้�ามีท่้กอุปีส่รีรีคและ	
ความีท่�าท่าย	เพ้่�อคว�าโอกาส่ท่ี�ไมี่มีีส่ิ�นส่้ด้และรีอคอยอย้่ในเบื�องหุ้น�า

ถ้อียแถลงแสด้งคัวามข้อีบคั่ณ์ 
อีกหุ้น่�งปีีท่ี�ผู้่านพ้�นไปี	 ผู้มีขึ้อแส่ด้งความีขึ้อบค้ณ์จากใจจรี่งต่่อท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น	 พ้้นธมีิต่รีท่างธ้รีกิจ	 ล้กค�าผู้้�มีีอุปีการีค้ณ์	 และหุ้น่วยงาน
กำาก้บด้้แลท่ี�ปีฏิิบ้ต่ิหุ้น�าที่�อย่างแขึ้็งขึ้้น	 เรีาท้่กคนได้�รี่วมีก้นส่รีรีส่รี�างว่ถืีแหุ้่งการีปีรี้บต้่วต่่อการีเปีลี�ยนแปีลง	ผู้มีขึ้อรี้บรีองว่าธนาคารี
ย้งคงมี้่งมี้�นอย่างแน่วแน่ในการีส่่งมีอบค้ณ์ค่าท่ี�ย้�งยืนใหุ้�ก้บท่้กท่่าน

ผู้มีขึ้อใชิ�โอกาส่นี�กล่าวอำาลาท่่านกรีรีมีการีธนาคารีผู้้�ท่รีงค้ณ์วุฒิท้่�งส่ามีท่่าน	 ได้�แก่	 ด้รี.รีอมี	 หุ้ิรี้ญพ้ฤกษ์	 ค้ณ์ชิาญมีน้	 ส่้มีาวงศ	์
และค้ณ์นิต่ิ	 จ้งนิจนิรี้นด้รี์	 ซ่�งท่่านได้�ส่ิ�นส่้ด้การีด้ำารีงต่ำาแหุ้น่งท่ี�ธนาคารี	 ซีไอเอ็มีบี	 ไท่ย	 ในปีี	 2566	 ด้�วยปีรีะส่บการีณ์์ท่ี�ส่้�งส่มีมีาอย่าง
ยาวนาน	ท่้�งส่ามีท่่านได้�นำาพ้าธนาคารีใหุ้�ผู้่านพ้�นชิ่วงเวลาแหุ้่งความีไมี่แน่นอน	และด้�วยความีร้ี�ความีเขึ้�าใจอย่างล่กซ่�งในธ้รีกิจขึ้องท่่าน
เหุ้ล่าน้�น	ได้�มีีบท่บาท่ส่ำาค้ญในการีส่รี�างการีเต่ิบโต่ใหุ้�ก้บธนาคารี	ผู้มีรี้�ส่่กซาบซ่�งและขึ้อขึ้อบพ้รีะค้ณ์จากใจจรี่ง	ส่ำาหุ้รี้บโอกาส่ท่ี�ได้�รี่วมี
งานก้น	และได้�รี้บคำาแนะนำาอ้นท่รีงค้ณ์ค่าต่ลอด้รีะยะเวลาท่ี�ผู้มีได้�ท่ำางานก้บธนาคารี

ส่ำาหุ้รี้บท่่านคณ์ะกรีรีมีการีธนาคารี	 ผู้้�บรี่หุ้ารี	 และเพ้่�อนพ้น้กงาน	 #TeamCIMBThai	 ความีท่้่มีเท่และอุท่ิศต่นในการีท่ำางานท่ี�มีีใหุ้�ต่่อ
องค์กรีขึ้องท้่กท่่านน้�น	 จะเปี็นท่ี�จด้จำาอย่างไมี่มีีว้นลบเลือน	 ความีมี้่งม้ี�นเพ้ียรีพ้ยายามีอย่างไมี่ลด้ละขึ้องท่้กท่่าน	 ได้�ส่รี�างผู้ลกรีะท่บ
เชิิงบวกต่่อธนาคารี	 ซีไอเอ็มีบี	 ไท่ย	 และกลายเปี็นแรีงบ้นด้าลใจท่ี�ส่ำาค้ญส่ำาหุ้รี้บผู้มีอีกด้�วย	ผู้มีขึ้อขึ้อบค้ณ์ส่ำาหุ้ร้ีบความีมี้่งมี้�นและพ้ล้ง
แหุ้่งการีส่รี�างส่รีรีค์ในการีท่ำางานท่ี�มีีมีาอย่างต่่อเนื�อง		ผู้มีเชิื�อมี้�นว่าด้�วยศ้กยภูาพ้ขึ้องเรีาท่้กคน	จะขึ้้บเคลื�อนใหุ้�เรีาก�าวต่่อไปีขึ้�างหุ้น�า		
ส่ามีารีถืเอาชินะท้่กอุปีส่รีรีคความีท่�าท่าย	 และบรีรีลเ้ป้ีาหุ้มีายความีส่ำาเรีจ็ที่�ส่ง้ยิ�งข้ึ้�นไปีอกี	 ผู้มีหุ้ว้งเป็ีนอย่างยิ�งว่า	 เรีาจะมี้ง่หุ้น�าก�าวต่่อไปี		
เพ้่�อเขึ้�าส่้่หุ้ล้กชิ้ยส่้ด้ท่�ายขึ้องการีด้ำาเนินงานภูายใต่�กลย้ท่ธ์	Forward23+	ไปีพ้รี�อมีก้น	ส้่�	ๆ	ครี้บ	#SooSooKrub	#TeamCIMBThai

นึ่ายพอีล วอีง ชีี คิันึ่
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจั�าหน�าท่ี่�บริหาร

ความีเส่ี�ยงด้�านเครีดิ้ต่	นอกจากนี�	กล้่มีธนาคารีมีีอ้ต่รีาส่่วนเง่นกองท่้นรีวมีต่่อส่ินท่รี้พ้ย์เส่ี�ยง	(BIS	Ratio)	อย้่ท่ี�รี�อยละ	22.0	ซ่�งอย้่ใน
เกณ์ฑ์์ดี้	 โด้ยมีีอ้ต่รีาส่่วนเง่นกองท่้นช้ิ�นท่ี�	 1	 อย้่ท่ี�รี�อยละ	 16.4	 ท่ำาใหุ้�มีีส่ถืานะท่ี�แขึ้็งแกรี่งในด้�านความีเพ้ียงพ้อขึ้องเง่นกองท่้นและอย้่ใน
รีะด้้บท่ี�ส่อด้คล�องก้บกฎเกณ์ฑ์์ขึ้องหุ้น่วยงานท่างการี

สร่ปีภาพรวมผลก้ารด้ำาเนิึ่นึ่งานึ่ และรางวัลท่ี�ธนึ่าคัารได้้รับในึ่ปีี 2566
ในด้�านธ้รีกิจรีายย่อย	 ผู้มีมีีความียินด้ีท่ี�จะแจ�งใหุ้�ท่รีาบว่า	 ธนาคารีส่ามีารีถืคว�ารีางว้ล	 “Wealth	 Management	 Platform	 of	 the	
Year”	 ต่ิด้ต่่อก้นเปี็นปีีท่ี�ส่ี�	 จากวารีส่ารี	 Asian	 Banking	 and	 Finance	 รีวมีท่้�งย้งคว�าอีกรีางว้ลในด้�านใหุ้มี่	 ได้�แก่	 รีางว้ล	 “Analytics		
Initiative	 of	 the	 Year”	 แมี�ว่าธนาคารีได้�เผู้ชิิญก้บส่ภูาพ้แวด้ล�อมีท่างธ้รีกิจท่ี�ท่�าท่ายในส่่วนขึ้องธ้รีกิจส่ินเชิื�อรีถืยนต่์ในปีีท่ี�ผู้่านมีาก็	
ต่ามี	รีางว้ลด้้งกล่าวจ้งส่ะท่�อนถ่ืงความีมี้่งมี้�นอย่างไมี่หุ้ย้ด้ย้�งขึ้องธนาคารีในการีใชิ�พ้ล้งขึ้องขึ้�อมี้ลเพ้่�อยกรีะด้้บการีใหุ้�บรี่การีก้บล้กค�า	
ด้�วยความีส่ามีารีถืในการีต่อบโจท่ย์ความีต่�องการีเฉพ้าะบ้คคล	 ส่่งผู้ลใหุ้�ล้กค�าได้�ร้ีบปีรีะส่บการีณ์์ท่ี�ด้ีจากความีเปี็นเลิศในการี
ใหุ้�บรี่การีด้�านการีลงท่้นขึ้องธนาคารี	 อ้นนำามีาซ่�งรีางว้ลท่ี�ธนาคารีได้�ร้ีบในส่่วนขึ้องธ้รีกิจการีบรี่หุ้ารีความีมี้�งค้�ง	 รีวมีท่้�งธนาคารีมีี
มี้ลค่าส่ินท่ร้ีพ้ย์ท่้�งหุ้มีด้ภูายใต่�การีจ้ด้การี	 (Assets	 under	Management:	 AUM)	 เต่ิบโต่ขึ้้�นรี�อยละ	 10.3	 และมีีจำานวนล้กค�า	CIMB		
Preferred	 เพ้่�มีขึ้้�นรี�อยละ	 12.6	 เมีื�อเท่ียบก้บปีีก่อน	 ท่่ามีกลางความีท่�าท่ายจากส่ภูาพ้แวด้ล�อมีการีด้ำาเนินธ้รีกิจท่ี�มีีการีแขึ้่งขึ้้นอย้่ใน
รีะด้้บส่้งมีาก

เท่คโนโลยีด้ิจ่ท่้ลย้งคงเปี็นต้่วขึ้้บเคลื�อนท่ี�ส่ำาค้ญขึ้องธ้รีกิจรีายย่อย	 ในปีี	 2566	 ธนาคารีจ้งได้�มีีการีพ้้ฒนาและนำาเท่คโนโลยีด้ิจ่ท่้ล
มีาปีร้ีบใชิ�มีากขึ้้�น	 รีวมีท่้�งย้งได้�ท่ำาการีปีรี้บปีรี้งรีะบบท่ี�ส่ำาค้ญในแอปีพ้ลิเคชิ้น	 CIMB	 TH	 Digital	 Banking	 โด้ยในชิ่วงต่�นปีีท่ี�ผู้่านมีา	
ธนาคารีได้�เปีิด้ต้่วฟื้ีเจอรี์การีส่มี้ครีส่ินเชิื�อด้�วยต่นเองในแอปีพ้ลิเคชิ้น	 ซ่�งท่ำาใหุ้�กรีะบวนการีส่มี้ครีส่ินเชิื�อท่ี�ไมี่มีีหุ้ล้กปีรีะก้นส่ามีารีถื
ท่ำาได้�ง่ายขึ้้�น	 นอกจากนี�	 การีท่ำาธ้รีกรีรีมีผู้่านชิ่องท่างด้ิจ่ท่้ลขึ้องธนาคารีย้งเพ้่�มีขึ้้�นอย่างก�าวกรีะโด้ด้กว่ารี�อยละ	 50	 เมีื�อเท่ียบก้บ	
ปีีก่อน	โด้ยเฉพ้าะธ้รีกรีรีมีด้�านการีชิำารีะเง่นและหุ้้�นก้�	 	ธนาคารีจ้งได้�เรี่งเดิ้นหุ้น�าในการีนำาเท่คโนโลยีด้ิจ่ท่้ลมีาปีร้ีบใชิ�ในองค์กรี	โด้ยการี
เขึ้�ารี่วมีเปี็นพ้้นธมิีต่รีเชิิงกลย้ท่ธ์ก้บบรี่ษ้ท่	Positive	Thinking	ในการีจ้ด้ต้่�งศ้นย์พ้้ฒนาซอฟื้ต่์แวรี์ส่ำาหุ้รี้บ	ธนาคารี	ซีไอเอ็มีบี	ไท่ย	ขึ้้�น
ในปีรีะเท่ศเวียด้นามี	

ในด้�านธ้รีกิจขึ้นาด้ใหุ้ญ่	 ธนาคารีย้งคงมี้่งมี้�นในการีนำาเส่นอการีใหุ้�บรี่การีท่างการีเง่นภูายในภู้มีิภูาคอาเซียนท่ี�เหุ้นือรีะด้้บ	 ด้�วยความี
รี่วมีมีืออย่างใกล�ชิิด้ขึ้องกล้่มีซีไอเอ็มีบี	 ซ่�งมีีเครีือขึ้่าย	 แพ้ลต่ฟื้อรี์มี	 และการีใหุ้�บรี่การีท่างการีเง่นท่ี�ครีอบคล้้มีในภู้้มีิภูาคอาเซียน	 ก้บ
ล้กค�าขึ้องธนาคารี	ธนาคารีได้�จ้ด้ใหุ้�มีี	“ASEAN	Desk”	เพ้่�อใหุ้�คำาปีรี้กษาและขึ้�อเส่นอแนะก้บล้กค�าในการีขึ้ยายธ้รีกิจส่้่ภู้มีิภูาคอาเซียน	
ด้�วยขึ้�อมี้ลเชิิงล่กและความีเชิี�ยวชิาญในการีท่ำาธ้รีกิจในภู้มีิภูาคอาเซียนขึ้องธนาคารี	 จากผู้ลขึ้องความีมี้่งมี้�นขึ้องธนาคารีด้้งกล่าว		
ส่่งผู้ลใหุ้�ปีรี่มีาณ์ส่ินเชิื�อท่ี�ธนาคารีปีล่อยใหุ้�ก้บล้กค�าท่ี�ขึ้ยายธ้รีกิจในต่่างปีรีะเท่ศ	 (Offshore	 Loans)	 เต่ิบโต่ถื่งปีรีะมีาณ์รี�อยละ	 70	
ในปีีท่ี�ผู้่านมีา	 ท่างด้�านธ้รีกิจบรี่หุ้ารีเง่น	 ธนาคารีย้งคงส่ามีารีถืครีองต่ำาแหุ้น่งผู้้�นำาขึ้องต่ลาด้ในฐานะผู้้�จ้ด้จำาหุ้น่ายหุ้้�นก้�	 ท่่ามีกลาง
ส่ภูาวะต่ลาด้ท่ี�มีีความีท่�าท่ายได้�	ท่้�งนี�	ธ้รีกิจบรี่หุ้ารีเง่นขึ้องธนาคารีส่ามีารีถืคว�ารีางว้ลมีากมีาย	อาท่ิ	รีางว้ลจาก	The	Asset	Triple	A		
รีางว้ลจากส่มีาคมีต่ลาด้ต่รีาส่ารีหุ้นี�ไท่ย	 และรีางว้ลจาก	 LSEG	 Thailand	 ด้�านธ้รีกรีรีมีอ้ต่รีาแลกเปีลี�ยน	 เปี็นต่�น	 ซ่�งความีส่ำาเรี็จท่ี�	
เกิด้ขึ้้�นจากหุ้ลากหุ้ลายกล้่มีธ้รีกิจขึ้องธนาคารีเหุ้ล่านี�	 ได้�ต่อกยำ�าถ่ืงความีท่้่มีเท่ในการีนำาเส่นอผู้ลิต่ภู้ณ์ฑ์์และบรี่การีอ้นเปี็นเลิศใหุ้�ก้บ
ล้กค�า	พ้รี�อมีก้บการีปีร้ีบต่้วในการีด้ำาเนินธ้รีกิจขึ้องธนาคารีอย่างต่่อเนื�องใหุ้�ส่อด้ร้ีบก้บภู้มีิท่้ศน์ท่างธ้รีกิจท่ี�เปีลี�ยนแปีลงไปี

ธนาคารีย้งมี้่งมี้�นในการีด้ำาเนินการีต่ามีพ้้นธส้่ญญาด้�านความีย้�งยืน	 และเส่รี่มีส่รี�างความีแขึ้็งแกรี่งขึ้องแนวท่างการีด้ำาเนินธ้รีกิจท่ี�
คำาน่งถ่ืงส่ิ�งแวด้ล�อมี	ส่้งคมี	และธรีรีมีภูิบาล	 (Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	ด้�วยการีด้ำาเนินการีในหุ้ลากหุ้ลาย
ด้�านรี่วมีก้บผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย	 ส่ำาหุ้รี้บล้กค�าขึ้องธนาคารี	 ธนาคารีได้�พ้้ฒนากรีอบท่างการีเง่นเพ้่�อความีย้�งยืน	 (Sustainable	 Finance	
Framework)	ขึ้้�น	และได้�ลงนามีรี่วมีก้บ	บรี่ษ้ท่	แอส่เส่ท่	เว่รีด้์	คอรี์ปี	จำาก้ด้	(มีหุ้าชิน)	(AWC)	ในการีใหุ้�ส่ินเชิื�อท่ี�เชิื�อมีโยงก้บการีด้ำาเนินงาน
ด้�านความีย้�งยืน	(Sustainability-Linked	 Loan:	SLL)	เปี็นคร้ี�งแรีกขึ้องธนาคารี	 ซ่�งน้บเปี็นก�าวส่ำาค้ญในการีท่ำาใหุ้�ล้กค�ามี้�นใจได้�ว่า		
ธนาคารีจะอย้่เคียงขึ้�างต่ลอด้เส่�นท่างส่้่การีส่รี�างรีะบบนิเวศท่างธ้รีกิจท่ี�เปี็นมีิต่รีต่่อส่ิ�งแวด้ล�อมี	 ส่ำาหุ้รี้บด้�านส่้งคมี	 ธนาคารีมี้่งเน�น
ในการีเส่รี่มีส่รี�างความีหุ้ลากหุ้ลายและการียอมีรี้บความีแต่กต่่าง	 (Diversity	 &	 Inclusion)	 ในส่ถืานท่ี�ท่ำางาน	 ซ่�งได้�รี้บการียอมีรี้บ
จากกรีะท่รีวงการีพ้้ฒนาส่้งคมีและความีมี้�นคงขึ้องมีน้ษย์	 โด้ยธนาคารีได้�รี้บรีางว้ลองค์กรีท่ี�ส่น้บส่น้นการีจ�างงานคนพ้่การี	นอกจาก
นี�	 ธนาคารีย้งได้�ด้ำาเนินโครีงการี	 “Run	 To	Win”	 ต่่อเนื�องก้นมีาเปี็นปีีท่ี�	 4	 แล�ว	 ซ่�งเปี็นหุ้น่�งในโครีงการีกิจกรีรีมีเพ้่�อส้่งคมี	 (CSR)	 ท่ี�
พ้น้กงานขึ้องธนาคารีและบรี่ษ้ท่ในเครีือได้�มีีส่่วนรี่วมีและต่อบแท่นส่้งคมี	 ด้�วยการีว่�งรีะด้มีท่้นและนำาส่่งเง่นบรี่จาคมีอบใหุ้�โรีงเรีียนและ
องค์กรีท่ี�ไมี่แส่วงหุ้ากำาไรีต่่าง	ๆ		โด้ยในเด้ือนส่ิงหุ้าคมี	ธนาคารีส่ามีารีถืรีะด้มีเง่นบรี่จาคจำานวน	525,571.22	บาท่	ใหุ้�ก้บโรีงพ้ยาบาล
บ�านแพ้�ว	ซ่�งเปี็นส่่วนหุ้น่�งขึ้องโครีงการี	“Run	To	Win	–	Save	Children	Heart”	ท่ี�มีีว้ต่ถ้ืปีรีะส่งค์เพ้่�อชิ่วยเหุ้ลือผู้้�ปี่วยเด็้กท่ี�ปีรีะส่บก้บ
ภูาวะโรีคหุ้้วใจ



สารจากประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
กลุ่่�มซี่ไอเอ็มบ่
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ย

แม้้ว่่าเศรษฐกิิจจะมี้คว่าม้ยืืดหย่ื่นสาม้ารถปรับตััว่ตั่อกิารเปลี่ี�ยืนแปลี่งทีี่�เกิิดขึ้้�นได้ แตั่กิารฟื้้�นตััว่ยืังคงม้ีลี่ักิษณะแบบค่อยืเป็น
ค่อยืไป
ในปีี 2566 เศรีษฐกิิจโลกิได้�เรี่�มีฟื้้�นตััวภายหุ้ลังจากิส่ถืานกิารีณ์์กิารีแพรี่รีะบาด้ของโรีคโคว่ด้-19 แตั่ยังคงตั�องเผู้ชิิญความีท่�าท่าย
ในหุ้ลากิหุ้ลายด้�าน ท่ั�งจากิความีขัด้แย�งท่างภ้มีิรีัฐศาส่ตัรี์ ข�อพิพาท่ท่างกิารีค�า และตั�นท่้นท่ี�เพิ�มีส่้งข้�น ท่ำาใหุ้�อัตัรีาด้อกิเบี�ยส่ก้ิลเง่น
ด้อลลารี์ส่หุ้รีัฐยังคงอย้่ในรีะด้ับส่้งตั่อไปี ซึ่่�งส่่งผู้ลตั่อกิารีเตัิบโตัของเศรีษฐกิิจโลกิตัามีมีา

ในขณ์ะท่ี�ปีรีะเท่ศไท่ยมีีกิารีฟื้้�นตััวของเศรีษฐกิิจอย่างค่อยเปี็นค่อยไปีภายหุ้ลังจากิส่ถืานกิารีณ์์กิารีแพรี่รีะบาด้ของโรีคโคว่ด้-19 ซึ่่�ง
ส่่วนใหุ้ญ่ได้�รีับแรีงหุ้น้นจากิจำานวนนักิท่่องเที่�ยวภายในปีรีะเท่ศที่�เพิ�มีข้�น ซึ่่�งเปี็นปีัจจัยขับเคลื�อนกิารีเตัิบโตัท่ี�ส่ำาคัญในปีี 2566 โด้ย
ปีรีะเท่ศไท่ยมีีจำานวนนักิท่่องเท่ี�ยวตั่างชิาตัิมีากิกิว่า 27 ล�านคน ซึ่่�งเกิินกิว่าเปี้าหุ้มีายท่ี�ตัั�งไว�ท่ี�จำานวน 25 ล�านคน อย่างไรีก็ิตัามี แมี�
ภาคกิารีส่่งออกิและกิารีท่่องเท่ี�ยวจะเรี่�มีส่่งส่ัญญาณ์ของกิารีฟื้้�นตััว แตั่ยังคงมีีกิารีเตัิบโตัไมี่มีากินักิ อีกิท่ั�งภาวะของตัลาด้หุ้ลักิท่รีัพย์
ไท่ยและค่าเง่นบาท่ยังปีรีับตััวในท่ิศท่างที่�ไมี่ด้ีมีากินักิเมีื�อเที่ยบกิับปีรีะเท่ศอื�น ๆ ในภ้มิีภาคเอเชิีย เนื�องจากิภาวะความีไมี่แน่นอนท่าง 
กิารีเมีือง ได้�ส่่งผู้ลกิรีะท่บตั่อความีเชิื�อมีั�นของตัลาด้

ขึ้้อมู้ลี่ที่างกิารเงินที่ี�สำาคัญขึ้องธนาคาร ซีีไอเอ็ม้บี ไที่ยื แลี่ะบริษัที่ยื่อยื ในปี 2566
ท่่ามีกิลางส่ภาพแวด้ล�อมีท่างเศรีษฐกิิจท่ี�ยังมีีความีไมี่แน่นอน ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย และบรี่ษัท่ย่อย (กิล้่มีธนาคารี) ตั�องเผู้ชิิญกิับ
ความีท่�าท่ายนานัปีกิารีในปีี 2566 ท่ี�ผู้่านมีา กิล้่มีธนาคารีมีีรีายได้�จากิกิารีด้ำาเนินงาน 13,771.6 ล�านบาท่ เพิ�มีข้�นรี�อยละ1.3 เมีื�อ
เที่ยบกิับปีีกิ่อนหุ้น�า โด้ยกิารีเตัิบโตัของรีายได้�ด้อกิเบี�ยส้่ท่ธิได้�ชิ่วยชิด้เชิยกิารีลด้ลงของรีายได้�ท่ี�มิีใชิ่ด้อกิเบี�ย อันเปี็นผู้ลจากิรีายได้� 
จากิธ้รีกิิจกิารีบรี่หุ้ารีความีมีั�งคั�งและธ้รีกิิจบรี่หุ้ารีเง่นท่ี�ลด้ลง นอกิจากินี� ยังได้�มีีกิารีตัั�งส่ำารีองเพิ�มีเตัิมี (Management Overlays) 
ส่ำาหุ้รีับธ้รีกิิจล้กิค�ารีายย่อย เพ่�อความีรีอบคอบรีะมัีด้รีะวัง ซึ่่�งท่ำาใหุ้�ธนาคารีมีีเง่นส่ำารีองและมีีอัตัรีาส่่วนค่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ท่้นด้�านเครีด้ิตั
ท่ี�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นตั่อเง่นใหุ้�ส่ินเชิื�อด้�อยค้ณ์ภาพ (Loan Loss Coverage Ratio) ส่้งข้�นตัามีมีา ส่่งผู้ลใหุ้�กิำาไรีกิ่อนหุ้ักิภาษีลด้ลงรี�อยละ 
44.5 เมีื�อเท่ียบกิับปีีกิ่อน อย่างไรีก็ิตัามี ธ้รีกิิจในกิล้่มีบรีรีษัท่ธ้รีกิิจ กิล้่มีธ้รีกิิจส่ถืาบันกิารีเง่น และกิล้่มีธ้รีกิรีรีมีกิารีเง่น (Transaction 
Banking) ได้�มีีกิารีเตัิบโตัอย่างแข็งแกิรี่งจากิความีส่ำาเรี็จในกิารีด้ำาเนินแผู้นกิลย้ท่ธ์ Forward23+ เพ่�อขับเคลื�อนกิารีเติับโตัของธ้รีกิิจ
ผู้่านเครีือข่ายในอาเซึ่ียน และกิารีขยายฐานเง่นฝากิ ซึ่่�งรีวมีถ่ืงเง่นฝากิออมีท่รีัพย์และเง่นฝากิกิรีะแส่รีายวัน (CASA) ท่ั�งนี� ณ์ วันท่ี� 31 
ธันวาคมี 2566 ปีรี่มีาณ์เง่นฝากิรีวมีได้�เตัิบโตัอย่างแข็งแกิรี่งท่ี�รี�อยละ 7.1 เมีื�อเท่ียบกิับปีีกิ่อน โด้ยอัตัรีาส่่วน CASA อย้่ท่ี�รี�อยละ 49.0 
ซึ่่�งชิ่วยส่นับส่น้นกิารีขยายตััวของส่ินเชิื�อท่ี�รี�อยละ 4.1 เมีื�อเท่ียบกิับปีีกิ่อน
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ในขณ์ะท่ี�กิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบี ได้�กิ�าวเข�าส้่่ปีีส่้ด้ท่�ายของกิารีด้ำาเนินแผู้นกิลย้ท่ธ์เพ่�อกิารีปีรีับเปีลี�ยนท่างธ้รีกิิจ (Transformation Journey) 
ส่ิ�งส่ำาคัญจะยังคงมี้่งเน�นไปีท่ี�กิารีขยายฐานเง่นฝากิและเง่นฝากิ CASA กิารีเพิ�มีรีายได้�ท่ี�มีิใชิ่ด้อกิเบี�ย และกิารีบรี่หุ้ารีจัด้กิารีตั�นท่้น
อย่างมีีปีรีะสิ่ท่ธิภาพ เพ่�อใหุ้�ส่ามีารีถืบรีรีล้เปี้าหุ้มีาย Forward23+ ส่ำาหุ้รัีบปีี 2567 ได้�

ในปีี 2567 ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย จะยังคงมี้่งเน�นท่ี�จะส่รี�างกิารีเตัิบโตัของธ้รีกิิจล้กิค�าขนาด้ใหุ้ญ่ ธ้รีกิิจส่ถืาบันกิารีเง่น ควบค้่ไปีกัิบ
กิารีปีรีับเปีลี�ยน (Transformation) ธ้รีกิิจล้กิค�ารีายย่อย ธนาคารีมี้่งท่ี�จะยกิรีะด้ับค้ณ์ภาพส่ินท่รีัพย์ โด้ยกิารีปีรีับปีรี้งกิรีะบวนกิารีใน
กิารีบรี่หุ้ารีและตัิด้ตัามีหุ้นี� รีวมีท่ั�งกิรีะบวนกิารีในกิารีรีับชิำารีะคืนหุ้นี� (Recovery)

ล้กิค�าของธนาคารี ถืือเปี็นหัุ้วใจของกิารีด้ำาเนินธ้รีกิิจ โด้ยความีพึงพอใจของล้กิค�าเปี็นสิ่�งส่ำาคัญยิ�ง ธนาคารีจ้งมี้่งมีั�นท่ี�จะส่่งมีอบ
ปีรีะส่บกิารีณ์์อันเปี็นเลิศใหุ้�กิับล้กิค�า และย่ด้มีั�นใหุ้�เปี็นไปีตัามีมีาตัรีฐานในรีะด้ับส่้งส่้ด้ ผู้มีเชิื�อมีั�นว่า ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย มีีศักิยภาพ
ในกิารีกิ�าวผู้่านความีท่�าท่ายตั่าง ๆ ภายใตั�กิารีบรี่หุ้ารีของค้ณ์พอล วอง ชิี คิน กิรีรีมีกิารีผู้้�จัด้กิารีใหุ้ญ่และปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรี่หุ้ารี 
พรี�อมีด้�วยท่ีมีผู้้�บรี่หุ้ารีท่ี�มีีปีรีะส่บกิารีณ์์ของธนาคารี

ถ้อยืแถลี่งแสดงคว่าม้ขึ้อบค่ณ 
ในนามีของกิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบี ผู้มีใครี่ขอใชิ�โอกิาส่นี�แส่ด้งความีขอบค้ณ์จากิใจและกิล่าวคำาอำาลาตั่อกิรีรีมีกิารีผู้้�ท่รีงเกิียรีตัิ 3 ท่่าน ได้�แกิ่ 
ด้รี.รีอมี หุ้ิรีัญพฤกิษ์ ค้ณ์ชิาญมีน้ ส่้มีาวงศ์ และค้ณ์นิตัิ จ้งนิจนิรีันด้รี์ ซึ่่�งท่่านได้�ส่ิ�นส่้ด้กิารีด้ำารีงตัำาแหุ้น่งท่ี�ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย 
ในปีี 2566 ความีมี้่งมีั�นท่้่มีเท่และความีร้ี�ความีเข�าใจอย่างล่กิซึ่่�งในธ้รีกิิจของท่ั�งส่ามีท่่าน ได้�มีีบท่บาท่ส่ำาคัญอย่างยิ�งตั่อกิารีเตัิบโตัของ
ธนาคารีในชิ่วงท่ี�ผู้่านมีา 

นอกิจากินี� ธนาคารีขอแส่ด้งความีขอบค้ณ์จากิใจตั่อท่่านปีรีะธานกิรีรีมีกิารี กิรีรีมีกิารีธนาคารีท่้กิท่่าน ธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย 
ล้กิค�าผู้้�มีีอุปีกิารีค้ณ์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ยตั่าง ๆ ท่ี�ได้�ใหุ้�กิารีส่นับส่น้นและใหุ้�ความีเชิื�อมีั�นตั่อธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย เส่มีอมีา และ
ผู้มีขอขอบค้ณ์อย่างส่้ด้ซึ่่�งตั่อเพ่�อนพนักิงาน #TeamCIMBThai ส่ำาหุ้รีับความีไว�วางใจ รีวมีท่ั�งความีมี้่งมีั�นในกิารีท่ำางาน และมีีส่่วน
ส่ำาคัญตั่อกิารีด้ำาเนินงานของธนาคารีตัลอด้ท่ั�งปีี

ด้�วยกิารีใหุ้�กิารีส่นับส่น้นอย่างตั่อเนื�องของท้่กิท่่าน ผู้มีเชิื�อมีั�นว่า ปีี 2567 จะเปี็นปีีท่ี�นำาพาโอกิาส่อันยิ�งใหุ้ญ่กิว่ามีาใหุ้� ซึ่่�งจะนำาพา
ธนาคารีไปีส่้่กิารีบรีรีล้ว่ส่ัยท่ัศน์ เพ่�อกิ�าวไปีส้่่กิารีเปี็นธนาคารีชิั�นนำาของอาเซึ่ียนท่ี�ขับเคลื�อนด้�วยเท่คโนโลยีด้ิจ่ท่ัลได้�ในท่ี�ส่้ด้

ขอบค้ณ์ครีับ

ดาโตั๊ะ อับด่ลี่ ราฮ์์ม้ัน อาฮ์์ม้ัด
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหาร กลุ่่�มซี่ไอเอ็มบ่ 

ผลี่กิารดำาเนินงานที่ี�สำาคัญขึ้องธนาคาร ซีีไอเอ็ม้บี ไที่ยื ในปี 2566
ความีมี้่งมีั�นในนำาเท่คโนโลยีด้ิจ่ท่ัลมีาปีรัีบใชิ�ในกิารีด้ำาเนินธ้รีกิิจของธนาคารี ได้�มีีบท่บาท่ส่ำาคัญท่ี�ชิ่วยในกิารีขับเคลื�อนธ้รีกิิจล้กิค�า
รีายย่อยใหุ้�เตัิบโตั โด้ยธนาคารีได้�เปีิด้ตััวฟื้ีเจอรี์กิารีส่มีัครีส่ินเชิื�อด้�วยตันเองในแอปีพลิเคชิัน CIMB TH Digital Banking ซึ่่�งท่ำาใหุ้�
กิรีะบวนกิารีส่มีัครีสิ่นเชิื�อท่ี�ไมี่มีีหุ้ลักิปีรีะกิันมีีความีคล่องตััวมีากิข้�น ส่่งผู้ลใหุ้�กิารีท่ำาธ้รีกิรีรีมีผู้่านชิ่องท่างด้ิจ่ทั่ลของธนาคารีเพิ�มีข้�น
กิว่ารี�อยละ 50 เมีื�อเท่ียบกิับปีีกิ่อน นอกิจากินี� ธนาคารีมีีมี้ลค่าส่ินท่รีัพย์ท่ั�งหุ้มีด้ภายใตั�กิารีจัด้กิารี (Assets under Management: 
AUM) เติับโตัข้�นรี�อยละ 10.3 และมีีจำานวนล้กิค�า CIMB Preferred เพิ�มีข้�นรี�อยละ 12.6 เมีื�อเท่ียบกิับปีีกิ่อน ส่ำาหุ้รีับล้กิค�าธ้รีกิิจขนาด้
ใหุ้ญ่ ธนาคารีได้�จัด้ใหุ้�มีี “ASEAN Desk” เพ่�อชิ่วยในกิารีขยายธ้รีกิิจส่้่ภ้มิีภาคอาเซึ่ียนผู้่านความีรี่วมีมืีอรีะหุ้ว่างกิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบีและ
ล้กิค�าของธนาคารี

ธนาคารีมีีความียินด้ีท่ี�ส่ามีารีถืคงความีเปี็นเลิศในกิารีใหุ้�บรี่กิารีล้กิค�าได้�อย่างตั่อเนื�อง โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในกิล้่มีล้กิค�ารีายย่อย ท่ั�งนี� 
ธนาคารีได้�รัีบกิารีปีรีะเมิีนคะแนนความีพึงพอใจในกิารีใชิ�บรี่กิารีของล้กิค�า (Net Promoter Score: NPS) เพิ�มีส่้งข้�น และส่ามีารีถืกิ�าว
ข้�นส่้่อันดั้บ 1 ของตัลาด้ในปีรีะเท่ศได้�

นอกิจากินี� ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย ยังได้�รีับรีางวัลมีากิมีายตัลอด้ท่ั�งปีี อาท่ิ รีางวัลจากิ The Asset Triple A รีางวัลจากิส่มีาคมี
ตัลาด้ตัรีาส่ารีหุ้นี�ไท่ย และรีางวัลจากิ LSEG Thailand ด้�านธ้รีกิรีรีมีอัตัรีาแลกิเปีลี�ยน เปี็นตั�น ซึ่่�งเปี็นเครีื�องพิส้่จน์ถ่ืงความีพยายามี
และความีท่้่มีเท่ของที่มีงานธนาคารี อีกิท่ั�งยังแส่ด้งถ่ืงค้ณ์ภาพและนวัตักิรีรีมีของผู้ลิตัภัณ์ฑ์์และบรี่กิารีของธนาคารีท่ี�โด้ด้เด้่น ตัอกิยำ�า
ความีมี้่งมีั�นของธนาคารีในกิารีส่่งมีอบค้ณ์ค่าใหุ้�กิับล้กิค�า เพ่�อบรีรีล้เปี้าหุ้มีายความีเปี็นเลิศในอุตัส่าหุ้กิรีรีมีธนาคารีอีกิด้�วย

กิารดำาเนินงานที่ี�สำาคัญกิลี่่่ม้ซีีไอเอ็ม้บีตัาม้แผนกิลี่ยื่ที่ธ์ Forward 23+ ในปี 2566
ในรีะด้ับกิล้่มีซีึ่ไอเอ็มีบี กิารีด้ำาเนินงานในเชิิงกิลย้ท่ธ์ได้�มีีความีกิ�าวหุ้น�าเปี็นอย่างมีากิ โด้ยส่ามีารีถืบรีรีล้เปี้าหุ้มีายท่ี�กิำาหุ้นด้ไว� โด้ย
เฉพาะอย่างยิ�งในกิารีขยายฐานเง่นฝากิ CASA และกิารีส่รี�างกิารีเติับโตัของรีายได้�ท่ี�มีิใชิ่ด้อกิเบี�ย ปีรีะกิอบกิับมีีกิารีตัั�งส่ำารีองท่ี�ลด้
ลงจากิกิารีปีรัีบปีรี้งค้ณ์ภาพส่ินท่รีัพย์อย่างตั่อเนื�อง ท่ำาใหุ้�กิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบีมีีอัตัรีาผู้ลตัอบแท่นผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity: ROE) ท่ี�
แข็งแกิรี่ง อย้่ท่ี�รีะด้ับรี�อยละ 10.7 ในปีี 2566 

ในด้�านของกิารีส่รี�างกิารีเปีลี�ยนแปีลงท่างวัฒนธรีรีมี กิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบีมีีความีภาคภ้มีิใจท่ี�ด้ัชินีส่้ขภาพองค์กิรีของกิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบี (OHI) 
ปีรีับข้�นส่้่รีะดั้บควอรี์ไท่ล์ส่้ด้ส่้ด้ (Top Quartile) เมีื�อเท่ียบกิับองค์กิรีตั่าง ๆ ในภ้มีิภาคอาเซึ่ียน โด้ยคะแนนของธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย  
กิ็เพิ�มีส่้งข้�นเชิ่นเดี้ยวกิัน เมีื�อเท่ียบกิับคะแนนในปีีกิ่อน

ในด้�านความียั�งยืน กิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบีมีีความีกิ�าวหุ้น�าอย่างมีากิ โด้ยอย้่ในตัำาแหุ้น่งเปีอรี์เซึ่็นตั์ไท่ล์ท่ี� 88 ของธ้รีกิิจธนาคารีท่ั�วโลกิ จากิ
กิารีจัด้ลำาดั้บของ S&P Global ตัามีกิารีปีรีะเมีินด้�านความียั�งยืนองค์กิรี (Corporate Sustainability Assessment) ด้�วยผู้ลคะแนน 
72 คะแนน ท่ั�งนี� จากิผู้ลของความีกิ�าวหุ้น�าด้ังกิล่าว กิล้่มีซึ่ีไอเอ็มีบีได้�ปีรัีบเปี้าหุ้มีายกิารีใหุ้�กิารีส่นับส่น้นด้�านกิารีเง่นและกิารีลงท่้นเพ่�อ
ความียั�งยืนเพิ�มีข้�นเปี็น 100 พันล�านรี่งกิิตัมีาเลเซึ่ีย ภายในปีี 2567 จากิเปี้าหุ้มีายเมีื�อแรีกิเรี่�มีท่ี� 30 พันล�านรี่งกิิตัมีาเลเซึ่ีย นอกิจากินี� 
ธนาคารียังเปี็นธนาคารีรีะด้ับโลกิแหุ้่งแรีกิท่ี�เปีิด้เผู้ยเปี้าหุ้มีายกิารีลด้กิ๊าซึ่เรีือนกิรีะจกิตัามีหุ้ลักิเกิณ์ฑ์์ท่างว่ท่ยาศาส่ตัรี์ท่ี�ได้�มีาตัรีฐาน
ส่ำาหุ้รัีบอุตัส่าหุ้กิรีรีมีนำ�ามีันปีาล์มี เพ่�อมี้่งส่้่กิารีปีล่อยกิ๊าซึ่เรีือนกิรีะจกิส่้ท่ธิเปี็นศ้นย์ (Net Zero)

กิ้าว่ตั่อไปขึ้้างหน้าในปี 2567
ในปีี 2567 เศรีษฐกิิจไท่ยคาด้ว่าจะขยายตััวท่ี�รี�อยละ 2.5 โด้ยได้�รัีบแรีงหุ้น้นจากิกิารีฟื้้�นตััวของกิารีท่่องเท่ี�ยว กิารีส่่งออกิส่ินค�า และ
กิารีบรี่โภคภาคเอกิชินท่ี�ตั่อเนื�อง ปีรีะเท่ศไท่ยยังมีีแนวโน�มีท่ี�จะได้�รัีบปีรีะโยชิน์จากิกิารีลงท่้นโด้ยตัรีงจากิตั่างปีรีะเท่ศท่ี�เพิ�มีข้�น โด้ยเหุ้็น
ได้�จากิปีรี่มีาณ์คำาขอรีับกิารีส่่งเส่รี่มีกิารีลงท่้น ท่ี�ยื�นตั่อส่ำานักิงานคณ์ะกิรีรีมีกิารีส่่งเส่รี่มีกิารีลงท่้น (BOI) ของปีรีะเท่ศไท่ยท่ี�เพิ�มีมีากิ
ข้�น อย่างไรีก็ิตัามี ความีท่�าท่ายตั่าง ๆ ท่ี�เกิิด้จากิความีขัด้แย�งท่างภ้มีิรีัฐศาส่ตัรี์ท่ี�รี้นแรีงข้�นและรีาคานำ�ามัีนท่ี�พ่่งท่ะยานข้�น อาจส่ามีารีถื
นำาไปีส่้่ความีเส่ี�ยงตั่อภาวะเง่นเฟื้้อในปีรีะเท่ศได้�อีกิ ท่่ามีกิลางความีท่�าท่ายท่ี�ตั�องเผู้ชิิญดั้งกิล่าว ธนาคารี ซึ่ีไอเอ็มีบี ไท่ย ยังคงมี้่งมีั�น
ท่ี�จะกิ�าวผู้่านความีไมี่แน่นอน และมี้่งมีั�นปีรีับปีรี้งผู้ลกิารีด้ำาเนินงานท่างกิารีเง่น รีวมีท่ั�งมีีส่่วนรี่วมีในเชิิงบวกิตั่อกิารีส่รี�างกิารีเตัิบโตัใหุ้�
กิับเศรีษฐกิิจในปีี 2567



2. นายอนนต� สิร�แสงทักษิณ
 กรรมการอิสระ/ 
 ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา 
 และการกำกับดูแลกิจการ/ ประธานสำรอง 
 Board Risk and Compliance Committee/ 
 กรรมการตรวจสอบ

3. ดาโต�ะ อับดุล ราฮ�มัน อาฮ�มัด
 กรรมการ

4. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล
 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

5. นางว�ร�า ฮานดาจานี
 กรรมการ/ กรรมการ Board Risk
 and Compliance Committee

6. นายณัฐศักดิ์ โรจนพ�เชฐ
 กรรมการอิสระ/ ประธาน Board Risk and 
 Compliance Committee/ กรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา 
 และการกำกับดูแลกิจการ

7. นายพอล วอง ชี คิน
 กรรมการ/ กรรมการผู�จัดการใหญ� 
 และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

2928 แบบ 56-1  One Report  ประจำป� 2566 

1. ดาโต�ะ โรเบิร�ต แชบ เด�า เม็ง
 ประธานกรรมการ/ 
 ประธานสำรองกรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา 
 และการกำกับดูแลกิจการ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

1
2

6
4

37
5



4. นายกนต�ธีร� ประเสร�ฐวงศ�
 ผู�บร�หารสูงสุดวาณิชธนกิจ

5. นายตัน คีท จ�น
 ผู�บร�หารสูงสุดธุรกิจรายย�อย

6. นายเพา จาตกานนท�
 ผู�บร�หารสูงสุดบร�หารเง�น

7. นายเจสัน ลีออง ก�อก ยิว
 ผู�บร�หารสูงสุดการเง�น

8. นายลิม ยอง เทียน
 ผู�บร�หารสูงสูดกลยุทธ� 
 และสำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ 
 รักษาการผู�บร�หารสูงสุดพาณิชย�ธนกิจ

9. นายอาทิตย� มาสถิรกุล
 ผู�บร�หารสูงสุดบร�หารความเสี่ยง

10. นางสาวสิร�พร สนั่นไพเราะ
 ผู�บร�หารสูงสุดตรวจสอบภายใน

11. นายเศรษฐจักร ลียากาศ
 ผู�บร�หารสูงสุดกำกับการปฏิบัติงาน

12. นางกนกไพ วงศ�สถิตย�พร
 ผู�บร�หารสูงสุดทรัพยากรบุคคล

13. นางสาวปาจร�ย� ทองวานิช
 ผู�บร�หารสูงสุดกฎหมาย

14. นางสาวอ�ทัยวรรณ สุขพรรณพ�มพ�
 ผู�บร�หารสูงสุดบร�หารงานประสบการณ�ลูกค�า

15. นายทรงพรต ว�จยาภรณ�
 ผู�บร�หารสูงสุดเทคโนโลยีและ
 ว�ทยาการข�อมูล

16. นายทรงศักดิ์ แสงพงศานนท� 
 ผู�บร�หารสูงสุดปฏิบัติการ

17. นางสาวณัฐณี เกษมรัฐกุล 
 ผู�บร�หารสูงสุดสื่อสารองค�กร

1. นายพอล วอง ชี คิน
 กรรมการผู�จัดการใหญ� 
 และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

2. นายว�ธว� ธนิตติราภรณ�
 ผู�บร�หารสูงสุดบรรษัทธุรกิจ 
 และธุรกรรมการเง�น

3. นางสาวปนิดา ตั้งศร�วงษ�
 ผู�บร�หารสูงสุดธุรกิจสถาบันการเง�น
 ประเทศไทยและ CLMV 
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1
ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ
ทางการเงินิของธุนิาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

ธนาคารได้รั้บอนญุาตจากกระทรวงการคลังั แลัะหนว่ยงานท่�เก่�ยวข้อ้ง ใหป้ระกอบธรุกจิการธนาคารพาณิิชยเ์ปน็ธรุกจิหลักั
ข้องธนาคาร ธนาคารให้ความสำำาคัญกับผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการท่�ม่คุณิภัาพ ประสำิทธิภัาพ แลัะเพ่�มคุณิค่าให้แก่ลัูกค้า  
โด้ยเฉพาะธุรกิจท่�ก่อให้เกิด้รายได้้ค่าธรรมเน่ยม เช่น บริการ Cash Management การให้บริการท่�ปรึกษาทางด้้านการเงิน 
แลัะการค้าผลัิตภััณิฑ์์ทางการเงิน นอกเหนือไปจากผลัิตภััณิฑ์์เงินฝากแลัะสำินเชื�อ เป็นต้น โด้ยผ่านช่องทางบริการเครือข้่าย
สำาข้าแลัะศููนย์ธุรกิจ ตลัอด้จนช่องทางด้ิจิทัลับนโทรศูัพท์มือถืือ ลัูกค้าข้องธนาคาร ได้้แก่ ลัูกค้าบุคคลัธรรมด้าแลัะลัูกค้า
ธุรกิจจากธุรกิจข้นาด้กลัางแลัะข้นาด้ย่อม จนถืึงธุรกิจข้นาด้ใหญ่ ทั�งภัายในประเทศูไทยแลัะข้้ามประเทศูทั�วภัูมิภัาคอาเซี่ยน  
ผ่านเครือข้่ายธุรกิจธนาคารครบวงจรข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ 

ลัักษณิะการประกอบธุรกิจหลัักข้องธนาคาร สำรุปได้้ด้ังน่�

1. ธุรกจิการธนาคารพาณิิชย ์ธนาคารใหบ้รกิารด้า้นการธนาคารพาณิิชยท์กุประเภัท ได้แ้ก ่บริการรบัฝากเงนิ บรกิาร
ให้กู้ยืมเงิน บริการบัตรเงินสำด้ บริการรับซีื�อลัด้ บริการรับรอง บริการอาวัลั การออกหนังสำือคำ�าประกัน บริการซีื�อ
ข้ายเงินตราต่างประเทศู การออก Letter of Credit (LC) เป็นต้น 

2. ธุรกิจประกัน ธนาคารได้้รับใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันช่วิตแลัะนายหน้าประกันวินาศูภััยจากสำำานักงาน 
คณิะกรรมการกำากับแลัะสำ่งเสำริมการประกอบธุรกิจประกันภััย 

3. ธุรกิจด้้านหลัักทรัพย์แลัะอื�น ๆ ท่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจหลัักทรัพย์ ท่�ได้้รับใบอนุญาตจากสำำานักงานคณิะกรรมการ
กำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์ แลัะ/หรือ กระทรวงการคลััง ได้้แก่

 3.1 การเป็นท่�ปรึกษาทางการเงิน

 3.2 บริการนายทะเบ่ยนแลัะตัวแทนชำาระเงิน 

 3.3 ธุรกิจค้าหลัักทรัพย์แลัะรับประกันการจำาหน่ายหลัักทรัพย์ท่�เป็นตราสำารหน่� 

 3.4 การเป็นผู้แทนผู้ถืือหุ้นกู้ 

 3.5 ธุรกิจนายหน้าซีื�อข้ายหลัักทรัพย์ การค้าหลัักทรัพย์ แลัะการจัด้จำาหน่ายหลัักทรัพย์ท่�เป็นหน่วยลังทุน 

 3.6 ธุรกิจรับฝากทรัพย์สำินแลัะดู้แลัผลัประโยชน์

 3.7 ธุรกิจการค้าตราสำารอนุพันธ์ 

 3.8 ธุรกิจให้คำาปรึกษาทางธุรกิจ 

 3.9 ธุรกิจบริหารสำินทรัพย์

โด้ยภัาพรวม กลัุ่มธุรกิจท่�ธนาคารเข้้าร่วมลังทุน เป็นธุรกิจท่�สำ่งเสำริมธุรกิจข้องธนาคารทางตรงหรือทางอ้อมให้ม่การเติบโต
อย่างยั�งยืนต่อไป 

นโยบายข้องธนาคารยงัคงมุง่เนน้ท่�จะผสำานการด้ำาเนนิธรุกจิระหวา่งหนว่ยงานสำำาคญั ๆ  ในเชงิกลัยทุธข์้องธนาคารกบับรษิทั
ย่อยต่าง ๆ ด้ังนั�น ธนาคารจึงตั�งใจท่�จะคงการลังทุนให้เหลัือแต่ในบริษัทท่�ม่ศูักยภัาพการเติบโตแลัะให้ผลัตอบแทนการลังทุน
ท่�ด้่ในระยะยาวแก่ธนาคาร

จุด้แข้็งข้องธนาคารอยู่ท่�การม่เครือข้่ายสำาข้าท่�มั�นคง โด้ย ณิ สำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารม่สำาข้ารวมทั�งสำิ�น  
54 สำาข้า แบ่งเป็น สำาข้าทั�วไป (Normal Branch) 39 สำาข้า สำาข้าทั�วไปรูปแบบ Wealth Centre (Wealth Centre Branch)  
9 สำาข้า แลัะสำาข้าทั�วไปรูปแบบศููนย์ธุรกิจสำินเชื�อรายย่อย (Consumer Loan Centre) 6 สำาข้า

1.1.1 วิส่ัยที่ัศน์ พันธุกิจ ค่่านิยมองค่์กร ของธุนาค่าร  

วิส่ัยที่ัศน์

ก้าวไปสำู่การเป็นธนาคารชั�นนำาข้องอาเซี่ยนท่�ข้ับเคลัื�อนด้้วยเทคโนโลัย่ด้ิจิทัลั

พันธุกิจ

 สำรา้งองคก์รใหเ้ตบิโตกา้วหนา้อยา่งยั�งยนื เพ่�อสำรา้งคณุิคา่ใหล้ักูคา้แลัะสำงัคม ด้ว้ยบรกิารการเงนิท่�ด้เ่ย่�ยม กา้วทนัเทคโนโลัย่ 
แลัะเครือข้่ายอาเซี่ยนท่�แข้็งแกร่ง

ค่่านิยมองค่์กร

นับตั�งแต่เด้ือนมกราคม 2565 จนถืึงปัจจุบัน ธนาคารได้้ปรับเปลั่�ยนค่านิยมองค์กรเพ่�อให้สำอด้รับกับกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่  
เป็นค่านิยมองค์กรชุด้ใหม่ท่�เรียกโด้ยย่อว่า EPICC ซีึ�งกำาหนด้จากธ่มหรือแนวคิด้สำำาคัญท่�ได้้จากการศูึกษาสำำารวจ 
ความผูกพันข้องพนักงานแลัะกลัุ่มเป้าหมาย โด้ยธ่มหรือแนวคิด้เหลั่าน่�ม่ความสำำาคัญอย่างยิ�งต่อการสำร้างแลัะปรับปรุง
ประสำิทธิผลัองค์กร ตลัอด้จนดู้แลัให้ทุกคนในองค์กรสำร้างผลัสำัมฤทธิ�ร่วมกัน 

• E – Enabling Talent เสำริมสำร้างศูักยภัาพบุคลัากร

• P – Passion มุ่งมั�นสำู่ความเป็นเลัิศู  

• I – Integrity & Accountability ซีื�อสำัตย์แลัะรับผิด้ชอบ

• C – Collaboration ร่วมมือร่วมใจ

• C – Customer Centricity มุ่งเน้นลัูกค้าเป็นศููนย์กลัาง

ทั�งน่� เพ่�อให้แน่ใจว่าวิสำัยทัศูน์ พันธกิจ แลัะค่านิยมองค์กร ยังคงสำอด้คลั้องกับทิศูทางแลัะเป้าหมายในการด้ำาเนินธุรกิจข้อง
ธนาคาร คณิะกรรมการธนาคารได้ม้ก่ารพจ่ารณิาแลัะทบทวนวสิำยัทศัูน ์พนัธกิจ แลัะคา่นยิมองคก์ร ข้องธนาคารเปน็ประจำา
ทุกปี รวมทั�งติด้ตามสำอด้สำ่องให้ฝ่ายบริหารนำากลัยุทธ์ข้องธนาคารไปปฏิิบัติอย่างสำมำ�าเสำมอ
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1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคั่ญ 

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาค่ัญในช่่วงระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา (ปี 2564-2566)

ความคืบหน�า�องโครงการ w¾ÁÆ°Á³ �3�

ในป ี2563 ธนาคาร ซ่ีไอเอม็บ ่ไทย ได้้ด้ำาเนนิโครงการ Forward23+ เพ่�อมุง่ไปสำูก่ารเปน็ธนาคารชั�นนำาแหง่อาเซ่ียน ซีึ�งสำอด้คลัอ้ง
กับกลัยุทธ์ข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ท่�ม่ข้อบเข้ตกว้างข้ึ�น โด้ยตั�งแต่เริ�มโครงการ Forward23+ ธนาคารม่ความก้าวหน้าในการ
ด้ำาเนนิงานภัายใตแ้นวคดิ้กลัยุทุธห์ลักั (Strategic Themes) เพ่�อสำง่มอบผลัตอบแทนทางการเงนิท่�ยั�งยนื ได้แ้ก ่การปรบัพอรต์
สำินทรัพย์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสำมแลัะสำร้างผลัตอบแทนได้้สำูงข้ึ�น (Reshaping Portfolio) การกระจายฐานเงินฝาก 
(Diversifying Deposit Base) การบรหิารจดั้การคา่ใชจ้า่ยอยา่งมป่ระสำทิธภิัาพ (Driving Cost Efficiencies) การนำาเทคโนโลัย่
ด้ิจิทัลัมาปรับใช้เพ่�อสำร้างคุณิค่า (Digitising for Value) รวมทั�งการยกระด้ับปัจจัยสำำาคัญท่�สำนับสำนุนการข้ับเคลัื�อนไปสำู่
ความสำำาเรจ็ตามเปา้หมายหลักัข้องธนาคาร (Key Enablers) ซีึ�งรวมถืงึการเสำรมิสำรา้งประสำทิธผิลัในการทำางานข้องพนกังาน 
แลัะการปฏิิบัติตามมาตรการในการบริหารความเสำ่�ยงอย่างเคร่งครัด้ (Strengthening Risk Management Discipline) 
สำำาหรับด้้านความยั�งยืน ธนาคารยังคงมุ่งมั�นสำร้างผลักระทบเชิงบวกผ่านบริการทางการเงินท่�ยั�งยืน พร้อมทั�งสำ่งเสำริม
หลักัการแนวคดิ้ท่�ยั�งยนืแลัะความเปน็ผูน้ำาด้า้นความยั�งยนื อนัจะกอ่ใหเ้กดิ้ความกา้วหนา้ทั�งตอ่ลักูคา้แลัะสำงัคม สำำาหรบัทศิูทาง
ต่อไปจากน่� ธนาคารจะมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากจุด้แข็้งท่�ม่อยู่ข้องธนาคาร แลัะก้าวไปสำู่การเป็นธนาคารท่�นำาระบบด้ิจิทัลั
มาปรับใช้ในการด้ำาเนินธุรกิจมากข้ึ�น โด้ยข้ับเคลัื�อนผ่านกลัจักรสำำาคัญ ได้้แก่ ธุรกิจรายย่อย ธุรกิจข้นาด้ใหญ่ แลัะ
ธรุกจิบรหิารเงนิ  อก่ทั�งธนาคารจะมุง่มั�นสำรา้งคณุิคา่แหง่ความยั�งยนืใหก้บัผูม้ส่ำว่นได้เ้สำย่ทั�งในระยะกลัางแลัะระยะยาว ยกระด้บั
คุณิค่าแบรนด้์ข้องธนาคาร (Brand Equity) แลัะเสำริมสำร้างความสำัมพันธ์ทางธุรกิจทั�งในประเทศูไทยแลัะระด้ับภัูมิภัาค
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ในช่วงสำถืานการณิ์การแพร่ระบาด้ข้องโรคโควิด้-19 ได้้สำ่งผลักระทบต่อพอร์ตสำินเชื�อรายย่อยท่�ปรับตัวลัด้ลัง โด้ยม่สำาเหตุ
หลัักมาจากการปรับกลัยุทธ์ในการด้ำาเนินธุรกิจ (Recalibration) ข้องธุรกิจสำินเชื�อรถืยนต์ อย่างไรก็ตาม ภัายหลัังจากการ
ฟื้้�นตัวจากสำถืานการณิ์โรคระบาด้ดั้งกลั่าวในช่วงกลัางปี 2565 ธุรกิจสำินเชื�อรายย่อยข้องธนาคารได้้กลัับมาเติบโตอ่กครั�ง 
ท่ามกลัางความท้าทายข้องภัาวะเศูรษฐกิจท่�ยังคงด้ำาเนินต่อไป แลัะแม้ว่าในปี 2566 สำภัาพแวด้ลั้อมการด้ำาเนินธุรกิจจะต้อง
เผชิญกับการฟื้้�นตัวทางเศูรษฐกิจท่�เป็นไปอย่างไม่ทั�วถืึง แต่ปริมาณิสำินเชื�อรายย่อยใหม่ข้องธนาคารยังคงเติบโตข้ึ�น
อย่างแข้็งแกร่ง โด้ย ณิ สำิ�นปี 2566 ข้นาด้พอร์ตสำินเชื�อโด้ยรวมม่การเติบโตมากกว่าร้อยลัะ 10 เมื�อเท่ยบกับช่วงก่อนเกิด้
สำถืานการณิ์โรคระบาด้ สำำาหรับก้าวต่อไปข้องการด้ำาเนินธุรกิจ ธนาคารจะยังคงข้ยายการเติบโตข้องสำินเชื�ออย่างรอบคอบ
ระมัด้ระวัง รวมทั�งดู้แลัให้มั�นใจได้้ว่า ทุก ๆ  การตัด้สำินใจด้้านกลัยุทธ์แลัะการให้สำินเชื�อข้องธนาคารต้องอ้างอิงบนผลัตอบแทน
ท่�ปรับด้้วยค่าความเสำ่�ยง (Risk-Adjusted Returns) เป็นสำำาคัญ

การบรหิารความมั�งคั�ง (Wealth Management) ยงัคงเปน็กลัยทุธก์ารเตบิโตท่�สำำาคญัข้องธนาคาร เนื�องจากเปน็แหลัง่สำำาคัญ
ท่�สำร้างรายได้้ค่าธรรมเน่ยมได้้อย่างสำมำ�าเสำมอ การนำาเสำนอการให้บริการด้้านการบริหารความมั�งคั�งข้องธนาคารม่
ความก้าวหน้าในทิศูทางท่�ด้่ โด้ยธนาคารยังคงมุ่งมั�นข้ยายผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการต่าง ๆ  ตลัอด้จนการให้บริการผ่านช่องทาง
สำาข้าแลัะช่องทางด้ิจิทัลั นอกจากน่� ธนาคารยังได้้รับรางวัลั Wealth Management Platform of the Year ติด้ต่อกันเป็น
ปที่�สำ่� (ป ี2563-2566) จากวารสำาร Asian Banking and Finance (ABF) ซีึ�งเปน็เครื�องพ่สำจูน์ได้เ้ปน็อยา่งด้ถึ่ืงความเปน็ผูน้ำา
ด้้านการบริหารความมั�งคั�งข้องธนาคาร

ธนาคารยังได้้ประกาศูความร่วมมือเข้้าเป็นพันธมิตรกับ บริษัท พรูเด้็นเช่ยลั ประกันช่วิต (ประเทศูไทย) จำากัด้ (มหาชน) 
ซีึ�งนับเป็นหนึ�งในผู้ให้บริการประกันช่วิตชั�นนำาในภัูมิภัาค เพ่�อเสำนอข้ายผลัิตภััณิฑ์์ประกันช่วิตผ่านช่องทางธนาคาร 
(Bancassurance) เป็นระยะเวลัา 10 ปี โด้ยได้้เริ�มม่ผลัอย่างเป็นทางการเมื�อวันท่� 31 ธันวาคม 2566  ทั�งน่� การเป็นพันธมิตร
เชงิกลัยุทธด์้งักลัา่ว ได้ป้ระสำานพลังัทั�งในสำว่นข้องฐานลักูคา้ข้องธนาคารท่�เตบิโตมากข้ึ�นแลัะชอ่งทางการใหบ้รกิารข้องธนาคาร 
เข้า้กบันวตักรรมผลัติภัณัิฑ์์แลัะความสำามารถืทางด้า้นด้จิทิลััข้อง บรษิทั พรเูด้น็เชย่ลั ประกนัชวิ่ต (ประเทศูไทย) จำากดั้ (มหาชน)  
เพ่�อสำ่งมอบบริการผลัิตภััณิฑ์์ประกันช่วิตชั�นนำาข้องตลัาด้ให้กับลัูกค้า 
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ธุรกิจข้นาด้ใหญ่ข้องธนาคารประกอบไปด้้วยหลัายหน่วยงาน ได้้แก่ หน่วยงานบรรษัทธุรกิจแลัะธุรกรรมการเงิน หน่วยงาน
ธรุกจิสำถืาบนัการเงนิ แลัะหนว่ยงานวาณิิชธนกจิ  ในเด้อืนมกราคม 2566 ธนาคารได้ด้้ำาเนนิการแลัว้เสำรจ็ในการปรบัโครงสำรา้ง
องค์กร โด้ยควบรวมหน่วยงานบรรษัทธุรกิจแลัะหน่วยงานธุรกรรมการเงินเข้้าเป็นหน่วยงานเด้่ยวเพ่�อข้ับเคลัื�อนการทำางาน
รว่มกนั พรอ้มทั�งสำรา้งโอกาสำในการสำรา้งรายได้ต้อ่เนื�องจากผลัติภัณัิฑ์แ์ลัะธรุกรรมอื�น  (Cross-Selling) ซีึ�งจากผลัข้องการ
ปรับโครงสำร้างองค์กรด้ังกลั่าว ธนาคารสำามารถืเร่งข้ยายการให้บริการแพลัตฟื้อร์มการชำาระเงินผ่านกลัยุทธ์การสำร้างการ
เติบโตข้องฐานลัูกค้าใหม่ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทำาให้ม่รายได้้จากธุรกรรมการเงินเพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 40 
เมื�อเทย่บกบัปกีอ่นหนา้ ข้ณิะท่�บรรษทัธรุกจิยงัคงรกัษาระด้บัข้องผลัการด้ำาเนนิงานไว้ได้ต้อ่เนื�อง โด้ยสำามารถืบรหิารจดั้การ
คุณิภัาพข้องสำินเชื�อท่�ม่อยู่ รวมทั�งสำินเชื�อรายใหม่ได้้อย่างม่ประสำิทธิภัาพ รวมทั�งม่การควบคุมดู้แลัอย่างใกลั้ชิด้แลัะติด้ตาม
สำถืานะข้องลัูกค้าอย่างสำมำ�าเสำมอ

ธุรกิจข้นาด้ใหญ่ข้องธนาคารยังมุ่งเน้นการสำร้างโอกาสำใหม่ ๆ จากกลัุ่มลัูกค้าธุรกิจในสำ่วนข้องการด้ำาเนินธุรกิจเพ่�อ
ความยั�งยืน โด้ยในเด้ือนพฤศูจิกายน 2566 ธนาคารได้้ลังนามสำินเชื�อท่�เชื�อมโยงกับการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยืน 
(Sustainability-Linked Loan) ซีึ�งเป็นสำินเชื�อแรกข้องธนาคารท่�เชื�อมโยงกับการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยืน เป็นจำานวน 
3,000 ลั้านบาท ร่วมกับบริษัท แอสำเสำท เวิรด้์ คอร์ป จำากัด้ (มหาชน) (AWC) ซีึ�งเป็นหนึ�งในกลัุ่มบริษัทผู้นำาด้้านพัฒนา
อสำงัหารมิทรพัยข์้องไทยท่�มุง่เนน้ตอบสำนองไลัฟ์ื้สำไตลัแ์บบครบวงจร โด้ยสำนิเชื�อด้งักลัา่วมว่ตัถืปุระสำงคเ์พ่�อสำนบัสำนนุโครงการ
ข้อง AWC ในการบูรณิาการคุณิค่าแห่งความยั�งยืนแลัะการคำานึงถืึงปัจจัยด้้านสำิ�งแวด้ลั้อมสำู่การด้ำาเนินงานข้ององค์กร 
ข้อ้ตกลังด้งักลัา่วเนน้ยำ�าถึืงพนัธสำญัญาข้องธนาคารท่�จะด้ำาเนนิธรุกจิตามหลักัการพฒันาด้า้นความยั�งยนืซีึ�งสำอด้คลัอ้งกบั
เปา้หมายข้องกลัุม่ซี่ไอเอม็บท่่�ตอ้งการข้ยายวงเงนิสำนิเชื�อท่�เชื�อมโยงกบัการด้ำาเนนิงานด้า้นความยั�งยนืโด้ยรวม (Sustainable 
Finance Target) มูลัค่า 100,000,000 ลั้านริงกิตมาเลัเซี่ย (770,000,000  ลั้านบาท) ภัายในปี 2567 ภัายใต้กรอบแนวคิด้
สำำาหรับผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการเพ่�อสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม แลัะความยั�งยืน (Green, Social, Sustainable Impact Products and 
Services: GSSIPS) 
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ธนาคารยัังคงมุ่่�งมุ่ั�นเสริมุ่สร้างและนำาเสนอจุุุ่ดแข็็งข็องธนาคารให้้กัับลูกัค้าธ่รกัิจุุข็นาดให้ญ่� จุุากักัารที่่่��กัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ 
ดำาเนินธ่่รกัิจุุโดยัมุ่่เครือข็�ายั แพลตฟอร์มุ่ และกัารให้้บริกัารที่่างกัารเงินที่่่�ครอบคล่่มุ่ในภููููมุ่ิภููาคอาเซี่ยัน ด้วยัความุ่ร�วมุ่มุ่ือ 
ผ่�านเครอืข็�ายัที่่่�กัวา้งข็้�นและรปูแบบกัารดำาเนนิงานในระดบัภููมูุ่ภิููาคข็องกัล่�มุ่ซี่ไอเอม็ุ่บ ่ ที่่ำาให้ธ้นาคาร คอื ส�วนผ่สมุ่ข็องศักััยัภููาพ
ที่่่�ลงตัว ไมุ่�ว�าจุุะเป็นความุ่สามุ่ารถในกัารนำาเสนอข็้อมุูู่ลข็องตลาดในภููููมุ่ิภููาคอาเซี่ยันได้ในเชิิงลึกั และกัารออกัแบบผ่ลิตภููัณฑ์์
ที่่่��ตอบโจุุที่่ยัค์วามุ่ตอ้งกัารข็องลูกูัคา้พรอ้มุ่สรา้งผ่ลตอบแที่่นอนัยัั�งยันื ในฐานะที่่่�ธนาคารเปน็ผู่ส้รา้งรายัไดส้งูสด่ให้ก้ับับรษิัทัี่่
ภููายัในกัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ในประเที่่ศัอื�น (Cross-Border Income) ธนาคารได้บรรล่ข็้อตกัลงที่่างธ่รกัิจุุกัับลูกัค้าธ่รกัิจุุข็นาดให้ญ่�
สัญ่ชิาติไที่่ยัมุ่ากัมุ่ายัที่่ั�วที่่ั�งภูููมุ่ิภููาค ไมุ่�ว�าจุุะเป็นประเที่่ศัมุ่าเลเซ่ียั อินโดน่เซี่ยั สิงคโปร์ กััมุ่พูชิา และประเที่่ศัในกัล่�มุ่ Greater 
China (จุุีน ไต้ห้วัน ฮ่�องกัง) โดยัธนาคารสามุ่ารถสร้างรายัได้รวมุ่ให้้กัับบริษััที่่ภููายัในกัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ในประเที่่ศัอื�น เพ่�มุ่ข็้�นถึง
ร้อยัละ 30 ในปี 2566 เมุ่ื�อเที่่่ยับกัับปีกั�อน

ธุุรกิิจบริหารเงิิน

ในด้านธ่รกัิจุุบริห้ารเงินข็องธนาคาร ซี่ไอเอ็มุ่บ่ ไที่่ยั  ธนาคารยัังคงครองตำาแห้น�งผู่้นำาในตลาดด้านกัารจุุัดจุุำาห้น�ายัตราสาร
ห้น่� และยัังมุ่่�งมุ่ั�นพัฒนาชิ�องที่่างกัารจุุัดจุุำาห้น�ายัให้มุ่� ๆ ผ่�านรูปแบบดิจุุิที่่ัล  เพ่�อให้้กั้าวเที่่�าที่่ันแนวโน้มุ่ข็องตลาดที่่่�สำาคัญ่และ
ความุ่ต้องกัารที่่่�เปล่�ยันแปลงไปข็องลูกัค้า ในปี 2566 ธนาคารครองอันดับ 1 ด้านธ่รกัรรมุ่กัารซีื�อข็ายัห้่้นกัู้ภููาคเอกัชิน  
(Private Bond) ที่่ั�งกัล่�มุ่ลูกัค้ารายัยั�อยัและลูกัค้าธ่รกัิจุุข็นาดให้ญ่� และยัังได้รับกัารแต�งตั�งให้้เป็นตัวแที่่นจุุำาห้น�ายัพันธบัตร
ออมุ่ที่่รัพยั์ข็องรัฐบาล (Government Savings Bonds ห้รือ GSB) สำาห้รับในคร้�งแรกัข็องปี 2567 ธนาคารจุุะยัังเน้นกัารจุุัด
จุุำาห้น�ายัพันธบัตรดังกัล�าวผ่�านชิ�องที่่างแอปพลิเคชิัน CIMB TH Digital Banking เป็นห้ลักั สำาห้รับในอนาคต ธนาคารยััง
มุ่่�งมุ่ั�นที่่่�จุุะข็ยัายัตลาดตราสารห้น่�ข็องไที่่ยัโดยักัารส�งเสริมุ่และให้้ความุ่รู้แกั�ลูกัค้า กัารพัฒนาชิ�องที่่างจุุัดจุุำาห้น�ายัเพ่�อตอบ
สนองลูกัค้าได้เห้มุ่าะสมุ่กัับที่่่กัชิ�วงวัยั รวมุ่ถึงกัารพัฒนานวัตกัรรมุ่เกั่�ยัวกัับตราสารห้น่�ที่่่�ให้้รายัได้ประจุุำา (Fixed Income 
Instrument) อยั�างต�อเนื�อง

ที่่ั�งน่� ธนาคารได้รับรางวัลมุ่ากัมุ่ายัตลอดชิ�วงที่่่�ผ่�านมุ่า ซีึ�งเป็นเครื�องพ่สูจุุน์ถึงความุ่สำาเร็จุุข็องธนาคารได้เป็นอยั�างด่  
โดยัรางวัลที่่่�ได้รับมุ่่ดังน่�

• The Asset Triple A Private Capital Awards 

• Best Bank for Investment Solutions (2563-2566)
• Best Bank for Investment Solutions – Multi Asset (2566) 
• Best Bank for Investment Solutions – Equities (2563-2566)
• Best Bank for Investment Solutions – Rates (2563-2566)
• Best Bank for Investment Solutions – FX (2563-2566)
• Best Structured Investment & Financing Solutions – Multi Asset (2565)
• Best Structured Investment & Financing Solutions – FX (2563- 2564)
• Best Structured Investment & Financing Solutions – Funds (2563- 2564)

• สมุ่าคมุ่ตลาดตราสารห้น่�ไที่่ยั

• Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market (2564-2566)
• Most Active Participant in THOR Derivatives Market (2564-2566)
• Best Secondary Market Contributor (2563-2566)
• Best Bond Dealer (2563-2566)
• Best SOEs Bonds Distributor (2566)
• Best THOR Derivatives Desk (2565)
• Best Outright Primary Dealer (2565)

• LSEG Thailand FX Awards 

• Best THB Spot Contributor (2566)
• Best THB Local Cross Currency Contributor (2566)

• Refinitiv

• Best THB FX Data Contributor - THB Spot (2564-2565) 
• Best THB FX Data Contributor - Local Cross Currency (2565)

• Asia Risk - Thailand House of the Year (2563-2565)

• กัระที่่รวงกัารคลัง - Best Secondary Market (2565) และ Best SOE Bond Distributor (2565)

กิารพััฒนาในด้้านด้ิจิทััล

ธนาคาร ซี่ไอเอม็ุ่บ ่ไที่่ยั ตระห้นกััถงึความุ่สำาคญั่ที่่่�เพ่�มุ่มุ่ากัข็้�นข็องเที่่คโนโลยัด่จิุุทิี่่ลั และเชิื�อมุ่ั�นว�ากัารพฒันาดา้นดจิุุทิี่่ลัจุุะเปน็
กั่ญ่แจุุสำาคัญ่ในกัารข็ยัายัฐานลูกัค้าและข็ับเคลื�อนสินที่่รัพยั์ข็องธนาคารให้้เติบโตโดยัใชิ้ต้นที่่่นที่่่�น้อยักัว�า ในข็ณะเด่ยัวกััน 
เที่่คโนโลยั่ดิจุุิที่่ัลยัังชิ�วยัส�งเสริมุ่กัารดำาเนินงานข็องธนาคารให้้มุ่่ประสิที่่ธิภููาพ พร้อมุ่ที่่ั�งความุ่สามุ่ารถในกัารปรับตัวต�อกัาร
เปล่�ยันแปลง ดังนั�น ธนาคารจุุ้งนำาเที่่คโนโลยั่ดิจุุิที่่ัลมุ่าปรับใชิ้ในกัารดำาเนินธ่่รกัิจุุ (Digitalisation) และผ่นวกัเข็้าเป็นส�วนห้นึ�ง
ในแนวคดิกัลยั่ท่ี่่ธห์้ลกัั (Strategic Themes) ภููายัใต้โครงกัาร Forward 23+ เพ่�อกัา้วไปสู�กัารเปน็ธนาคารชิั�นนำาข็องอาเซีย่ัน
ที่่่�ข็ับเคลื�อนด้วยัเที่่คโนโลยั่ดิจุุิที่่ัล ที่่ั�งน่� ธนาคารมุ่่จุุำานวนลูกัค้าที่่่�เข็้าใชิ้งานแอปพลิเคชิัน CIMB TH Digital Banking  
เพ่�มุ่ข็้�นต�อเนื�องอยั�างมุ่น่ยััสำาคญั่ นบัตั�งแต�เริ�มุ่เปดิตวัในเดอืนธนัวาคมุ่ 2561 โดยัปจัุุจุุบุนัมุ่จุุ่ำานวนผู่้ใชิง้านมุ่ากักัว�า 200,000 
รายั และมุ่่กัารที่่ำาธ่รกัรรมุ่ผ่�านแอปพลิเคชิันมุ่ากักัว�า 35 ล้านรายักัาร ธนาคารยัังคงปรับปร่งและพัฒนาแอปพลิเคชิันต�อไป
เพ่�อนำาเสนอบริกัารและประสบกัารณ์ที่่่�ด่ที่่่�ส่ดแกั�ลูกัค้า ในปี 2566 ธนาคารได้นำาเสนอผ่ลิตภููัณฑ์์และฟังกั์ชิันกัารใชิ้งานเพ่�มุ่
เตมิุ่ ไดแ้กั� กัารซีื�อประกัันภููยััดจิุุทิี่่ลั กัารสมุ่คัรสนิเชิื�อแบบไมุ่�มุ่ห่้ลกััประกััน (unsecured loans) ดว้ยัตนเอง รวมุ่ที่่ั�งกัารปรบัปรง่
ฟังกั์ชิันด้านความุ่ปลอดภููัยัในกัารใชิ้งาน

นอกัจุุากัน่� เพ่�อให้้สอดคล้องกัับพฤติกัรรมุ่ข็องผู่้บริโภููคที่่่�เปล่�ยันจุุากักัารชิำาระด้วยัเงินสดเป็นกัารชิำาระเงินผ่�านระบบ
อิเล็กัที่่รอนิกัส์ ธนาคารได้ข็ยัายัเครือข็�ายัพันธมุ่ิตรด้านกัารให้้บริกัารชิำาระเงินผ่�านเที่่คโนโลยั่ API และข็ยัายัข็อบเข็ตกัาร 
ให้้บริกัารเพ่�อธ่รกัรรมุ่ค้าระห้ว�างประเที่่ศั (Trade Finance) ที่่ั�วที่่ั�งภูููมุ่ิภููาคอาเซี่ยัน รวมุ่ที่่ั�งปรับปร่งเส้นที่่างกัารใชิ้บริกัารข็อง
ลูกัค้าด้านกัารที่่ำาธ่รกัรรมุ่ระห้ว�างประเที่่ศั 

ธนาคารยัังคงมุ่่กัารลงที่่่นอยั�างต�อเนื�องในกัารสร้างความุ่แข็็งแกัร�งด้านโครงสร้างพ่�นฐานสำาห้รับเที่่คโนโลยั่สารสนเที่่ศัเพ่�อ
ให้้สอดคล้องกัับแผ่นกัลยั่ที่่ธ์และเป้าห้มุ่ายัข็องโครงกัาร Forward23+ โครงกัารริเริ�มุ่บางส�วนที่่่�ธนาคารได้ดำาเนินกัารแล้ว 
ได้แกั� กัารปรับเปล่�ยันโครงสร้างพ่�นฐานที่่่�มุ่่ในปัจุุจุุุบันให้้อยัู�ในรูปแบบที่่่�เป็นแพลตฟอร์มุ่มุ่ากัข็้�น เพ่�อให้้กัารเชิื�อมุ่ต�อ  
(integration) ข็องระบบที่่่�มุ่่อยัู�มุ่่ความุ่รวดเร็วมุ่ากัข็้�น ในปี 2565 ธนาคารเริ�มุ่ที่่ำากัารโอนยั้ายัระบบกัารบริกัารที่่างดิจุุิที่่ัลที่่่�
สำาคัญ่ไปยัังระบบ Cloud โดยัเน้นความุ่สำาคัญ่ไปที่่่�แอปพลิเคชิัน CIMB THAI Digital Banking เป็นอันดับแรกั ในปี 2566 
ธนาคารได้โอนยั้ายัระบบและเซีิร์ฟเวอร์อื�น ๆ ไปยัังระบบ Cloud มุ่ากัข็้�น เพ่�อปรับปร่งโครงสร้างพ่�นฐานด้านเที่่คโนโลยั่
สารสนเที่่ศัข็องธนาคาร รวมุ่ที่่ั�งยักัระดับความุ่ปลอดภููัยั (Security) และความุ่สามุ่ารถในกัารตอบสนองภููัยัค่กัคามุ่ที่่าง
เที่่คโนโลย่ั (Resilience)

กัา้วต�อไปสู�อนาคต  ธนาคารยังัคงมุ่่�งมุ่ั�นในกัารพฒันาต�อไป เพ่�อให้แ้น�ใจุุว�ากัารเปล่�ยันแปลงดา้นดจิุุทิี่่ลัข็องธนาคารจุุะเปน็ไป
อยั�างมุ่ป่ระสทิี่่ธภิููาพและแข็ง็แกัร�ง โดยัคำานงึถงึเสน้ที่่างกัารใชิบ้รกิัารและประสบกัารณข์็องลกูัคา้เปน็ห้วัใจุุสำาคญั่ในกัารพฒันา
กัลยั่ที่่ธ์ที่่างดิจุุิที่่ัลข็องธนาคาร

แนวโน้มเศรษฐกิิจไทัยปีี 2567

สำานักังานสภููาพัฒนากัารเศัรษัฐกัิจุุและสังคมุ่แห้�งชิาติ รายังานว�า เศัรษัฐกัิจุุไที่่ยัปี 2566 ข็ยัายัตัวร้อยัละ 1.9 ข็ณะที่่่� 
สำานักัวิจุุัยั ธนาคาร ซี่ไอเอ็มุ่บ่ ไที่่ยั คาดกัารณ์ว�า เศัรษัฐกัิจุุไที่่ยัปี 2567 จุุะข็ยัายัตัวร้อยัละ 3.1 โดยัแนวโน้มุ่กัารเติบโตที่่่�ด่น่�
จุุะได้รับแรงสนับสน่นจุุากักัารฟ้�นตัวใน 3 ภููาคส�วนสำาคัญ่ ได้แกั� ภููาคกัารที่่�องเที่่่�ยัว ภููาคกัารเกัษัตร และภููาคกัารผ่ลิต  
อันสะที่่้อนความุ่แข็็งแกัร�งข็องตลาดภููายัในข็องไที่่ยัและกัารบูรณากัารเข็้ากัับเศัรษัฐกัิจุุโลกั



3938 ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

สถานกัารณ์เศัรษัฐกัิจุุโลกัผ่ันผ่วน ซีับซี้อน และคาดเดายัากัข็้�นเรื�อยั ๆ กัารจุุะที่่ำาให้้เศัรษัฐกัิจุุไที่่ยัฟ้�นตัวและเติบโต ที่่�ามุ่กัลาง
ภูููมุ่ิรัฐศัาสตร์โลกัที่่่�เต็มุ่ไปด้วยัความุ่เส่�ยังและความุ่ที่่้าที่่ายั ต้องอาศััยันโยับายักัระต่้นเศัรษัฐกัิจุุที่่่�เห้มุ่าะสมุ่ ปี 2567 จุุ้งเปรียับ
ได้กัับ “ปริศันามุ่ังกัร” ที่่่�มุ่่ปริศันาต้องแกั้ไข็และฝ่าด�านจุุำานวนมุ่ากั คำาถามุ่ยัากัที่่่�ส่ดคือ ไที่่ยัจุุะรักัษัาสมุ่ด่ลอยั�างไร ระห้ว�าง
ที่่ศิัที่่างดอกัเบ่�ยัข็าลงในตลาดกัารเงนิโลกั กัับมุ่าตรกัารกัระต้่นเศัรษัฐกิัจุุในประเที่่ศั โดยัไมุ่�ส�งผ่ลให้อ้ตัราผ่ลตอบแที่่นพนัธบัตร
พ��งสูงห้รือเงินไห้ลออกั    

ในป ี2567 คาดว�าความุ่ข็ดัแยัง้ที่่างภููมูุ่ริฐัศัาสตร์ในภููมูุ่ภิููาคต�าง ๆ  ที่่่�มุ่ค่วามุ่เปราะบางและเส่�ยังสงู พรอ้มุ่ปะที่่ไ่ดท้ี่่ก่ัเมุ่ื�อ ซีึ�งเส่�ยัง
ต�อกัารลดลงข็องอุปสงค์ที่่ั�วโลกัและกัารเปล่�ยันแปลงข็องห้�วงโซี�อุปที่่าน โดยัเฉพาะความุ่ข็ัดแยั้งที่่่�ยัังดำารงอยัู�ที่่ั�งในยัูเครนและ
อิสราเอล ความุ่ตึงเครียัดระห้ว�างสห้รัฐอเมุ่ริกัาและจุุีนที่่่�ที่่วีความุ่ร่นแรงข็้�น และกัารชิะลอตัวข็องเศัรษัฐกัิจุุจุุีนอันเนื�องมุ่าจุุากั
ห้น่�สนิข็องบรษิัทัี่่ที่่่�เพ่�มุ่ข็้�นและราคาอสงัห้ารมิุ่ที่่รพัยัท์ี่่่�ตกัตำ�า แมุ่ส้ห้รฐัอเมุ่รกิัาจุุะสามุ่ารถห้ลก่ัเล่�ยังภููาวะเศัรษัฐกัจิุุถดถอยัที่่าง
เที่่คนิคได้ แต�ดอกัเบ่�ยัที่่่�สูงข็้�น ที่่ำาให้้ตลาดกัารเงินมุ่่ความุ่ไมุ่�แน�นอน ข็ณะเด่ยัวกััน ธนาคารกัลางข็องประเที่่ศัเศัรษัฐกัิจุุห้ลักั
อาจุุเริ�มุ่ปรบัลดอตัราดอกัเบ่�ยันโยับายัลงภููายัในกัลางป ี2567 เพ่�อฟ้�นเศัรษัฐกัจิุุที่่่�อ�อนแอ ที่่�ามุ่กัลางอตัราเงนิเฟอ้ที่่่�เริ�มุ่ชิะลอ
ตัวลง

ด�านที่่ดสอบที่่่�สำาคญั่สำาห้รบัเศัรษัฐกัจิุุไที่่ยัในป ี2567 คอื กัารออกัแพก็ัเกัจุุกัระต่น้เศัรษัฐกัจิุุผ่�านกัระเป�าเงนิดจิุุทิี่่ลัห้รอืดจิุุทิี่่ลั
วอลเลต็ 10,000 บาที่่ ซีึ�งมุ่จุุ่ดุมุ่่�งห้มุ่ายัเพ่�อกัระต่น้กัารบรโิภููคที่่ั�วที่่ก่ัภููมูุ่ภิููาคข็องประเที่่ศัโดยัเฉพาะผู่มุ้่ร่ายัไดน้อ้ยั แมุ่ว้�านโยับายั
น่�สามุ่ารถส�งเสริมุ่กัารเติบโตที่่างเศัรษัฐกัิจุุได้ (โดยัอาจุุเพ่�มุ่เป็นร้อยัละ 3.6 เที่่่ยับกัับร้อยัละ 3.1 กัรณ่ไมุ่�มุ่่นโยับายัน่�) แต�ยััง
ที่่ำาให้เ้กัดิความุ่กังัวลต�อกัารเพ่�มุ่ข็้�นข็องห้น่�สาธารณะ ซีึ�งอาจุุนำาไปสู�กัารปรบัลดอนัดบัเครดติและกัารไห้ลออกัข็องเงนิที่่น่ ที่่ั�งน่� 
ความุ่ไมุ่�แน�นอนเกั่�ยัวกับักัารดำาเนนิกัารและความุ่จุุำาเปน็ข็องนโยับายัน่�อาจุุตอ้งพจุุ่ารณาสถานกัารณก์ัารเตบิโตที่่างเศัรษัฐกัจิุุ
ในปี 2567 ใน 2 สถานกัารณ์ด้วยักััน คือ กัรณ่ที่่่�มุ่่ดิจุุิที่่ัลวอลเล็ต และกัรณ่ที่่่�ไมุ่�มุ่่ดิจุุิที่่ัลวอลเล็ต

ภููาคกัารที่่�องเที่่่�ยัวและบรกิัาร: เปน็ภููาคห้ลกััข็องกัารฟ้�นตวั ซีึ�งคาดว�าจุุะมุ่น่กััที่่�องเที่่่�ยัวห้ลั�งไห้ลเข็า้มุ่าถงึ 34 ลา้นคนในป ี2567 
ส�วนให้ญ่�เป็นนักัที่่�องเที่่่�ยัวจุุากัภูููมุ่ิภููาคอาเซี่ยัน รัสเซี่ยั และยั่โรป โดยันักัที่่�องเที่่่�ยัวจุุีนอาจุุเพ่�มุ่ข็้�นชิ้ากัว�าที่่่�คาด ที่่ั�งน่� แรงส�ง
เศัรษัฐกัิจุุปีห้น้าจุุ้งยัังอยัู�ที่่่�ภููาคกัารที่่�องเที่่่�ยัว 

ภููาคเกัษัตรกัรรมุ่และอตุสาห้กัรรมุ่เกัษัตร: คาดว�าผ่ลผ่ลติที่่างกัารเกัษัตรจุุะเพ่�มุ่ข็้�นจุุากัสภููาพภููมูุ่อิากัาศัที่่่�เอื�ออำานวยั และได้
แรงห้น่นจุุากัราคาที่่่�ที่่รงตัวห้รือสูงข็้�น ที่่ำาให้้ชิ�วยัฟ้�นฟูกัารบริโภููคและกัารลงที่่่นในผ่ลิตภููัณฑ์์อาห้ารแปรรูปและสินค้าเกัษัตร

ภููาคกัารผ่ลิต: คาดกัารณ์ว�ากัารส�งออกัจุุะเติบโตร้อยัละ 2.5 ในปี 2567 โดยัเฉพาะกัารผ่ลิตยัานยันต์ อิเล็กัที่่รอนิกัส์ และ
อาห้ารแปรรูป แมุ่้จุุะมุ่่ความุ่ที่่้าที่่ายั แต�สัญ่ญ่าณข็องกัารฟ้�นตัวยัังปรากัฏิชิัดในอิเล็กัที่่รอนิกัส์และส�วนประกัอบสำาคัญ่

เศัรษัฐกัิจุุไที่่ยัคาดว�าจุุะเติบโตอยั�างต�อเนื�อง ตั�งแต�ปลายัปี 2566 ถึงกัลางปี 2567 โดยัได้รับแรงห้น่นจุุากักัารฟ้�นตัวข็องกัาร
ส�งออกัและกัารเพ่�มุ่ข็้�นข็องจุุำานวนนักัที่่�องเที่่่�ยัว อยั�างไรกั็ตามุ่ กัำาลังซีื�อข็องครัวเรือนที่่่�มุ่่รายัได้น้อยัถึงปานกัลางอาจุุยัังคงที่่่� 
นโยับายักัระต่น้เศัรษัฐกัจิุุข็องรฐับาลที่่่�มุ่่�งเนน้เพ่�มุ่กัารใชิจุุ้�ายัข็องผู่เ้สย่ัภููาษัอ่าจุุชิ�วยักัระต่น้กัารบรโิภููคไดช้ิั�วคราว ที่่ั�งน่� กัญ่่แจุุ
สำาคัญ่ในกัารไข็ “ปริศันามุ่ังกัร” อยัู�ที่่่�ไที่่ยัจุุะรักัษัาสมุ่ด่ลที่่ิศัที่่างดอกัเบ่�ยัข็าลงข็องตลาดกัารเงินโลกักัับมุ่าตรกัารกัระต่้น
เศัรษัฐกิัจุุในประเที่่ศัไดอ้ยั�างราบรื�นมุ่ากันอ้ยัเพยีังไร โดยัไมุ่�ส�งผ่ลให้อ้ตัราผ่ลตอบแที่่นพันธบตัรพ��งสูงห้รอืให้เ้งนิไห้ลออกั เพราะ
เชิื�อว�าเศัรษัฐกัิจุุไที่่ยัมุ่่แนวโน้มุ่สดใสมุ่ากัข็้�นในชิ�วงคร้�งปีห้ลัง จุุากัที่่ิศัที่่างอัตราดอกัเบ่�ยัข็าลงซีึ�งจุุะเห้็นได้ชิัดเจุุนมุ่ากัข็้�นใน
ชิ�วงกัลางปี 2567 น่�

จุุากักัารคาดกัารณ์ว�าอัตราเงินเฟ้อจุุะอยัู�ตำ�ากัว�าร้อยัละ 2.0 ธนาคารแห้�งประเที่่ศัไที่่ยัจุุ้งมุ่่แนวโน้มุ่มุ่่�งเน้นไปที่่่�กัารกัระต่้นกัาร
เติบโตที่่างเศัรษัฐกัิจุุ กัารเปล่�ยันแปลงดังกัล�าวน่�อาจุุรวมุ่ถึงกัารปรับลดอัตราดอกัเบ่�ยันโยับายัจุุากัร้อยัละ 2.50 เป็นร้อยัละ 
2.00 ในชิ�วงไตรมุ่าสที่่่� 3 ข็องปี 2567 ซีึ�งสอดคล้องกัับแนวโน้มุ่กัารผ่�อนคลายันโยับายัที่่างกัารเงินที่่ั�วโลกั อยั�างไรกั็ตามุ่ 
ธนาคารแห้�งประเที่่ศัไที่่ยัอาจุุเลอืกัคงอตัราดอกัเบ่�ยันโยับายัไวท้ี่่่�ระดบัเดมิุ่จุุนถงึสิ�นปเีพ่�อรกััษัาเสถย่ัรภููาพตลาดเงนิในกัรณท่ี่่่�
มุ่่กัารออกัดิจุุิที่่ัลวอลเล็ต

ในส�วนข็องอัตราแลกัเปล่�ยัน คาดว�าเงินบาที่่จุุะแข็็งค�าข็้�นเมุ่ื�อเที่่่ยับกัับดอลลาร์สห้รัฐ โดยัเฉพาะห้ลังจุุากัที่่่�ธนาคารกัลาง
สห้รัฐอเมุ่ริกัา (เฟด) เริ�มุ่ลดอัตราดอกัเบ่�ยัประมุ่าณชิ�วงเดือนพฤษัภููาคมุ่ 2567 ควบคู�ไปกัับราคานำ�ามุ่ันที่่่�ที่่รงตัว และรายัได้
จุุากักัารที่่�องเที่่่�ยัวที่่่�มุ่่แนวโน้มุ่ฟ้�นตัวด่ข็้�น ซีึ�งจุุะสนับสน่นให้้ไที่่ยัมุ่่ฐานะเกัินด่ลบัญ่ชิ่เดินสะพัดมุ่ากัข็้�น และเอื�อให้้เงินบาที่่กัลับ
มุ่าแข็็งค�าและมุ่่เสถ่ยัรภููาพ ที่่ั�งน่� คาดว�าเงินบาที่่จุุะแตะ 33.50 บาที่่ต�อดอลลาร์สห้รัฐภููายัในสิ�นปี 2567

  (ห้น�วยั: ล้านบาที่่) 

สิำาหรับป�สิิ�นสิุดวัันท้� 31 ธันวัาคม

2566 % 2565 % 2564 %

ราย์ได้ดอกิเบ้�ย์

1. เงินให้้สินเชิื�อ 10,990.1 105.5 7,629.8 76.8 7,917.1 79.3

2. รายักัารระห้ว�างธนาคารและตลาดเงิน 323.5 3.1 191.1 1.9 17.4 0.2

3. เงินลงที่่่น 2,494.9 23.9 2,045.4 20.6 1,408.1 14.1

4. อื�นๆ 551.4 5.3 243.4 2.5 44.7 0.4

รวัมราย์ได้ดอกิเบ้�ย์ 14,359.9 137.8 10,109.7 101.8 9,387.3 94.0

ค่าใช้จ่าย์ดอกิเบ้�ย์

1. เงินรับฝากั 3,368.6 32.3 1,402.3 14.1 1,298.8 13.0

2. รายักัารระห้ว�างธนาคารและตลาดเงิน 848.3 8.1 286.4 2.9 206.1 2.1

3. ตราสารห้น่�ที่่่�ออกัและเงินกัู้ยัืมุ่ 726.6 7.0 623.1 6.3 580.3 5.8

4. เงินนำาส�งเข็้าสถาบันค่้มุ่ครองเงินฝากั/
 กัองที่่่นเพ่�อกัารฟ้�นฟูฯและพัฒนาระบบ
 สถาบันกัารเงิน 1,289.4 12.4 599.4 6.0 565.5 5.7

5. อื�น ๆ 773.9 7.4 339.4 3.4 42.4 0.4

รวัมค่าใช้จ่าย์ดอกิเบ้�ย์     7,006.8 67.2 3,250.6 32.7      2,693.1 27.0

ราย์ได้ดอกิเบ้�ย์สิุทธิ 7,353.1 70.6 6,859.1 69.1 6,694.2 67.0

ราย์ได้ท้� ไม่ใช่ดอกิเบ้�ย์ 3,068.3 29.4 3,074.4 30.9 3,285.2 33.0

ราย์ได้รวัม 10,421.4 100.0 9,933.5 100.0 9,979.4 100.0

1.2 ลัักิษณิะกิารประกิอบธุรกิิจ  

1.2.1 โครงิสิร้างิราย์ได้ของิธนาคารแลัะบริษัทย์่อย์  

ธนาคาร ซ้ไอเอ็มบ้ ไทย์ จำากิัด (มหาชน)

รายได้้จากิกิารด้ำาเนินงิาน

10,990.1 105.5

323.5 3.1

2,494.9 23.9

551.4 5.3

14,359.9 137.8

3,368.6 32.3

848.3 8.1

726.6 7.0

1,289.4 12.4

773.9 7.4

    7,006.8 67.2

7,353.1 70.6

3,068.3 29.4

10,421.4 100.0
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  (ห้น�วยั: ล้านบาที่่)

สิำาหรับป�สิิ�นสิุดวัันท้� 31 ธันวัาคม

2566 % 2565 % 2564 %

รายัได้ค�าธรรมุ่เน่ยัมุ่และบริกัาร 1,236.1 40.3 1,237.0 40.2 1,322.6 40.3

ค�าใชิ้จุุ�ายัค�าธรรมุ่เน่ยัมุ่และบริกัาร 371.9 12.1 380.1 12.4 401.2 12.2

ราย์ได้ค่าธรรมเน้ย์มแลัะบริกิารสิุทธิ 864.2 28.2 856.9 27.8 921.4 28.0

กัำาไรส่ที่่ธิจุุากัเครื�องมุ่ือที่่างกัารเงิน
 ที่่่�วัดมุู่ลค�าด้วยัมุู่ลค�ายั่ติธรรมุ่ผ่�านกัำาไร
 ห้รือข็าดที่่่น 844.4 27.5 2,084.4 67.8 1,150.7 35.0

(ข็าดที่่่น) กัำาไรส่ที่่ธิจุุากัเงินลงที่่่น 465.0 15.2 (948.2) (30.8) 322.4 9.8

รายัได้จุุากักัารดำาเนินงานอื�นๆ 894.7 29.2 1,081.3 35.2 890.7 27.1

ราย์ได้ท้�มิใช่ดอกิเบ้�ย์สิุทธิ 3,068.3 100.0 3,074.4 100.0 3,285.2 100.0

รายได้้และค่าใช้จ่ายทั่�มิใช่ด้อักิเบ่�ย

บริษัทัย่อัย

 (ห้น�วยั: ล้านบาที่่)

บริษัท/โครงิสิร้างิ สิำาหรับป�สิิ�นสิุดวัันท้� 31 ธันวัาคม

2566 % 2565 % 2564 %

1. บริษัท ซ้ไอเอ็มบ้ ไทย์ ออโต้ จำากิัด

รายัได้ดอกัเบ่�ยั 2,894.6 95.9 2,856.4 92.7 3,077.6 99.9

ค�าใชิ้จุุ�ายัดอกัเบ่�ยั 836.4 27.7 621.4 20.2 728.4 23.7

ราย์ได้ดอกิเบ้�ย์สิุทธิ 2,058.2 68.2 2,235.0 72.5 2,349.2 76.2

รายัได้ที่่่�ไมุ่�ใชิ�ดอกัเบ่�ยั 961.3 31.8 848.6 27.5 730.4 23.8

ราย์ได้รวัม 3,019.5 100.0 3,083.6 100.0 3,079.6 100.0

2. บริษัท เวัิลัด์ลั้สิ จำากิัด

รายัได้ดอกัเบ่�ยั 356.9 66.3 518.2 73.3 932.4 79.4

ค�าใชิ้จุุ�ายัดอกัเบ่�ยั 0.2 0.0 7.4 1.0 24.9 2.1

ราย์ได้ดอกิเบ้�ย์สิุทธิ 356.7 66.3 510.8 72.3 907.5 77.3

รายัได้ที่่่�ไมุ่�ใชิ�ดอกัเบ่�ยั 181.8 33.7 196.2 27.7 266.6 22.7

ราย์ได้รวัม 538.5 100.0 707.0 100.0 1,174.1 100.0

3. บริษัท ซ้ท้ คอลัลั์ จำากิัด

รายัได้ดอกัเบ่�ยั - - - 100.0 - 98.7

ค�าใชิ้จุุ�ายัดอกัเบ่�ยั - - - - - -

ราย์ได้ดอกิเบ้�ย์สิุทธิ - - - 100.0 - 98.7

รายัได้ที่่่�ไมุ่�ใชิ�ดอกัเบ่�ยั - - - - - 1.3

ราย์ได้รวัม - - - 100.0 - 100.0

1,236.1 40.3

371.9 12.1

864.2 28.2

844.4 27.5

465.0 15.2

894.7 29.2

3,068.3 100.0

2,894.6 95.9

836.4 27.7

2,058.2 68.2

961.3 31.8

3,019.5 100.0

356.9 66.3

0.2 0.0

356.7 66.3

181.8 33.7

538.5 100.0

- -

- -

- -

- -

- -

1.2.2 ลัักิษณิะผู้ลัิตภัณิฑ์์แลัะบริกิาร 

บรรษัทธุรกิิจ 

บรรษััที่่ธ่รกัิจุุให้้บริกัารที่่างกัารเงินที่่่�ครอบคล่มุ่ผ่ลิตภููัณฑ์์ที่่างกัารเงินต�าง ๆ อยั�างครบวงจุุร เชิ�น กัารให้้สินเชิื�อห้มุ่่นเวียันใน
กัิจุุกัารที่่ั�วไป สินเชิื�อเพ่�อกัารลงที่่่นในสินที่่รัพยั์ถาวร สินเชิื�อโครงกัาร และสินเชิื�อเพ่�อกัารค้าระห้ว�างประเที่่ศั รวมุ่ที่่ั�งบริกัาร
ที่่างกัารเงินอื�น ๆ ที่่่�มุ่่ความุ่ห้ลากัห้ลายั ไมุ่�ว�าจุุะเป็นบริกัารจุุัดกัารด้านกัารเงิน ห้รือกัารปริวรรตเงินตราต�างประเที่่ศัแกั�กัล่�มุ่
ลูกัค้าธ่รกิัจุุข็นาดให้ญ่�ครอบคล่มุ่ภููาคธ่รกิัจุุที่่่�ห้ลากัห้ลายั อาที่่ิ ภููาคธ่รกิัจุุเชิิงพาณิชิยั์ ภููาคอุตสาห้กัรรมุ่ ภููาคธ่รกิัจุุ
อสังห้าริมุ่ที่่รัพยั์และข็นส�ง เป็นต้น นอกัจุุากัน่� บรรษััที่่ธ่รกัิจุุยัังให้้ความุ่สำาคัญ่ในกัารดำาเนินธ่รกัิจุุด้วยัความุ่ยัั�งยัืน โดยัคำานึง
ถึงสิ�งแวดล้อมุ่ (Environmental) สังคมุ่ (Social) และธรรมุ่าภููิบาล (Governance) ห้รือ ESG โดยัได้มุ่่�งเน้นกัารสนับสน่น
สินเชิื�อที่่่�เชิื�อมุ่โยังกัับกัารดำาเนินงานด้านความุ่ยัั�งยัืน (Sustainabiltiy-Linked Loan) มุ่าตั�งแต�ปี 2563 

ลูกัค้าส�วนให้ญ่�เป็นลูกัค้าที่่่�มุ่่ความุ่ผู่กัพันกัับธนาคารมุ่ายัาวนาน ธนาคารจุุ้งเป็นเสมุ่ือนพันธมุ่ิตรที่่างธ่รกัิจุุผู่้อยัู�เค่ยังข็้าง
และให้ก้ัารสนบัสนน่ลกูัคา้ในกัารประกัอบธร่กัจิุุให้เ้ตบิโตอยั�างมุ่ั�นคงและยัั�งยันื ควบคู�ไปกับักัารเปน็สื�อกัลางในกัารมุ่อบโอกัาส
ที่่างธ่รกัิจุุและกัารลงที่่่นโดยัผ่�านและดำาเนินกัารภููายัใต้เครือข็�ายัข็องกัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่

บรรษัทัี่่ธร่กัจิุุได้ศักึัษัาข็อ้มุ่ลูแนวโนมุ้่ธร่กัจิุุและภููาวะเศัรษัฐกัจิุุอยั�างใกัลช้ิดิร�วมุ่กับัสำานกััวจิุุัยั และร�วมุ่มุ่อืกับัห้น�วยังานบรหิ้าร
ความุ่เส่�ยังในกัารข็ยัายัสินเชิื�อและธ่รกัิจุุไปยัังกัล่�มุ่อุตสาห้กัรรมุ่ที่่่�มุ่่แนวโน้มุ่ความุ่เส่�ยังในระดับตำ�า อ่กัที่่ั�งบรรษััที่่ธ่รกัิจุุยัังได้
มุ่่�งเนน้ลกูัคา้ข็นาดให้ญ่�ที่่่�มุ่ฐ่านะกัารเงนิแข็ง็แกัร�ง และมุ่แ่ผ่นข็ยัายักัารลงที่่น่ไปยังัอาเซีย่ัน รวมุ่ที่่ั�งกัารให้ส้นิเชิื�อที่่่�สามุ่ารถสรา้ง
รายัได้ต�อเนื�องจุุากัผ่ลิตภููัณฑ์์และธ่รกัรรมุ่อื�น (Cross-selling) เชิ�น สินเชิื�อโครงกัารข็นาดให้ญ่� ที่่่�ชิ�วยัสร้างรายัได้ครบวงจุุร 
ที่่ั�งรายัได้ดอกัเบ่�ยั รายัได้ค�าธรรมุ่เน่ยัมุ่ รายัได้ที่่่�ปร้กัษัาที่่างกัารเงิน รวมุ่ถึงรายัได้จุุากักัารข็ายัผ่ลิตภููัณฑ์์ธ่รกัรรมุ่กัารเงิน 
เชิ�น ธ่รกัรรมุ่กัารค้าต�างประเที่่ศั (Trade Finance) ธ่รกัรรมุ่กัารชิำาระเงินในประเที่่ศัและต�างประเที่่ศัผ่�านแพลตฟอร์มุ่ข็อง
ธนาคาร (Payment Platform) เป็นต้น รายัได้จุุากัเครื�องมุ่ือป้องกัันความุ่เส่�ยัง และรายัได้จุุากักัารประกัันกัารจุุัดจุุำาห้น�ายั
ตราสารห้น่�และตราสารที่่่น เพ่�อตอบสนองความุ่ต้องกัารด้านกัารเงินข็องลูกัค้าในที่่่กัรูปแบบ

สำาห้รบัภููาพรวมุ่ข็องธร่กัจิุุในป ี2566 บรรษัทัี่่ธร่กัจิุุเริ�มุ่ข็ยัายัสนิเชิื�อไดมุ้่ากัข็้�น และเปน็ไปตามุ่เปา้ห้มุ่ายั ส�งผ่ลให้มุ้่ค่วามุ่สามุ่ารถ
ในกัารห้ารายัได้เพ่�มุ่ข็้�นจุุากัปีกั�อน โดยัภููาพรวมุ่บรรษััที่่ธ่รกัิจุุมุ่่รายัได้รวมุ่จุุากักัารให้้สินเชิื�อ ที่่ั�งในส�วนข็องดอกัเบ่�ยัรับและ
รายัได้จุุากัค�าธรรมุ่เน่ยัมุ่ เติบโตจุุากัปีกั�อนร้อยัละ 18 และมุ่่ยัอดเงินให้้สินเชิื�อเติบโตจุุากัปีกั�อนร้อยัละ 9  

นอกัจุุากัน่� บรรษัทัี่่ธร่กัจิุุสามุ่ารถควบคมุ่่คณ่ภููาพลกูัห้น่�สนิเชิื�อที่่ั�งรายัเดมิุ่และรายัให้มุ่�ที่่่�ไดร้บักัารอนมุ่่ตัไิดเ้ปน็อยั�างด ่มุ่ก่ัาร
ติดตามุ่ดูแลลูกัห้น่�อยั�างใกัล้ชิิดเป็นประจุุำา โดยักัารใชิ้สัญ่ญ่าณเตือนล�วงห้น้า (Early Warning and Watchlist Process) ใน
กัารบริห้ารจุุัดกัารค่ณภููาพห้น่�กั�อนที่่่�จุุะเป็นห้น่�ที่่่�มุ่่ปัญ่ห้า รวมุ่ถึงกัารเร�งรัดกัารชิำาระห้น่�และแกั้ไข็ปัญ่ห้าห้น่�ข็องลูกัห้น่�ที่่่�มุ่่
ปัญ่ห้าโดยัที่่่มุ่งานที่่่�มุ่่ความุ่เชิ่�ยัวชิาญ่ที่่่�ดำาเนินงานอยั�างมุ่่ประสิที่่ธิภููาพ 

บรรษััที่่ธ่รกัิจุุประสบความุ่สำาเร็จุุในกัารข็ยัายัธ่รกัิจุุไปยัังประเที่่ศัต�าง ๆ  ในกัล่�มุ่อาเซี่ยัน จุุากักัารที่่่�ธนาคาร ซี่ไอเอ็มุ่บ่ ไที่่ยั เป็น
ห้นึ�งในสมุ่าชิิกัข็องกัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ ที่่่�มุ่่ศัักัยัภููาพที่่างด้านเงินที่่่น บ่คลากัร และเครือข็�ายัพันธมุ่ิตรในกัล่�มุ่ประเที่่ศัอาเซี่ยัน ที่่ำาให้้
บรรษัทัี่่ธร่กัจิุุประสบความุ่สำาเรจ็ุุในกัารที่่ำาธร่กัจิุุกับักัล่�มุ่ลกูัคา้ธร่กัจิุุข็นาดให้ญ่�ที่่่�มุ่มุ่่ลูค�าเงนิลงที่่น่สงูที่่ั�งกัารลงที่่น่ในประเที่่ศั
และกัารข็ยัายักัารลงที่่่นไปยัังต�างประเที่่ศั โดยัเฉพาะประเที่่ศัในอาเซี่ยัน โดยัสามุ่ารถตอบโจุุที่่ยั์ความุ่ต้องกัารข็องลูกัค้าได้
รวดเร็วและให้้บริกัารได้ตรงตามุ่ความุ่คาดห้วัง ที่่ั�งน่� ธนาคารได้ร�วมุ่มุ่ือกัับบริษััที่่ภููายัใต้กัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ ในกัารข็ยัายัฐาน
รายัได้ให้้กัับซี่ไอเอ็มุ่บ่ในต�างประเที่่ศัได้อยั�างต�อเนื�อง

สำาห้รบัแผ่นธร่กัจิุุที่่่�จุุะกัา้วไปข็า้งห้นา้นบัจุุากัป ี2567 เปน็ตน้ไป บรรษัทัี่่ธร่กัจิุุยังัคงวางกัลยัท่ี่่ธ์ในกัารสรา้งรายัไดท้ี่่่�มุ่ั�นคงและ
ต�อเนื�อง โดยัให้้ความุ่สำาคัญ่กัับกัารบริห้ารและกัารวางแผ่นกัารข็ายัให้้กัับลูกัค้าห้ลักั (Key Account Management and 
Planning) เพ่�อสร้างรายัได้ประจุุำา (Recurring Income) ควบคู�ไปกัับกัารสร้างรายัได้ต�อเนื�องจุุากัผ่ลิตภููัณฑ์์และธ่รกัรรมุ่อื�น 
(Cross-selling) โดยัมุ่่�งเน้นกัล่�มุ่ลูกัค้าเป้าห้มุ่ายัสำาคัญ่เป็นห้ลักั อ่กัที่่ั�งยัังได้ข็ยัายัฐานลูกัค้ารายัให้มุ่�ที่่่�มุ่่ศัักัยัภููาพ รวมุ่ถึง
กัารสนับสน่นสินเชิื�อที่่่�เชิื�อมุ่โยังกัับกัารดำาเนินงานด้านความุ่ยัั�งยัืน (Sustainabiltiy-Linked Loan) โดยัมุ่่�งเน้นกัารรักัษัา
ค่ณภููาพสินที่่รัพยั์ที่่่�ด่ข็้�นอยั�างต�อเนื�อง นอกัจุุากัน่� บรรษััที่่ธ่รกัิจุุยัังคงมุ่่�งมุ่ั�นเดินห้น้าข็ยัายัธ่รกัิจุุและกัารให้้บริกัารในระดับ
อาเซี่ยัน ตลอดจุุนกัารเพ่�มุ่โอกัาสธ่รกัิจุุและสร้างความุ่สัมุ่พันธ์กัับลูกัค้าต�างประเที่่ศัที่่่�เข็้ามุ่าลงที่่่นในประเที่่ศัไที่่ยั ภููายัใต้กัาร
ผ่สานพลังความุ่ร�วมุ่มุ่ือกัับบริษััที่่ภููายัใต้กัล่�มุ่ซี่ไอเอ็มุ่บ่ในประเที่่ศัต�าง ๆ ต�อไป ซีึ�งถือเป็นกัารดำาเนินกัารที่่่�สอดคล้องกัับ
กัลยั่ที่่ธ์และแนวคิดที่่่�ว�า  “To Be More Important to Important Clients and Accelerate Our ASEAN Initiatives” 
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ธุุรกิจส่ถาบันการเงิน ประเที่ศไที่ย และ CLMV

ธรุกจิสำถืาบนัการเงนิ ประเทศูไทย แลัะ CLMV ใหบ้รกิารทางการเงนิครอบคลัมุลักูคา้สำถืาบนัการเงนิทั�งประเภัทธรุกจิธนาคาร 
แลัะธุรกิจสำถืาบันการเงินท่�มิใช่ธนาคาร เช่น ธุรกิจลัิสำซีิ�ง ธุรกิจหลัักทรัพย์ ธุรกิจหลัักทรัพย์จัด้การกองทุน ธุรกิจประกันภััย 
เป็นต้น 

ธรุกจิสำถืาบนัการเงนิ ประเทศูไทย แลัะ CLMV ได้ม้ก่ารวางแผนการบรหิารแลัะวางแผนการข้ายใหก้บัลักูคา้หลักั (Key Account 
Management and Planning) โด้ยร่วมกับหน่วยงานบริหารเงิน แลัะหน่วยงานธุรกรรมการเงินในการพัฒนาผลัิตภััณิฑ์์ 
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื�อง เพ่�อรองรับความต้องการทางการเงินข้องลัูกค้า แลัะสำามารถืสำร้างรายได้้ประจำา (Recurring Income) 
ควบคู่ไปกับการสำร้างรายได้้ต่อเนื�องจากผลัิตภััณิฑ์์แลัะธุรกรรมอื�น (Cross-selling) 

ในปี 2566 ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV ได้้ม่การข้ยายฐานเงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกค้ากลัุ่มสำถืาบันการเงินท่�มิใช่
ธนาคาร โด้ยเตบิโตมากกวา่รอ้ยลัะ 50 เมื�อเทย่บกบัปที่�ผา่นมา นอกจากน่� ยงัมร่ายได้ค่้าธรรมเนย่มมาจากการข้ายผลัติภััณิฑ์์
เครื�องมอืปอ้งกนัความเสำ่�ยง ธรุกรรมทางการเงนิ แลัะการประกนัการจดั้จำาหนา่ยตราสำารหน่� สำง่ผลัใหม้ร่ายได้ร้วมเตบิโตกวา่
ปีท่�ผ่านมาประมาณิร้อยลัะ 15

ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV ยังให้ความสำำาคัญในการด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความยั�งยืน โด้ยคำานึงถืึงด้้าน 
สำิ�งแวด้ลั้อม (Environmental) สำังคม (Social) แลัะธรรมาภัิบาลั (Governance) หรือ ESG โด้ยมุ่งเน้นการให้การสำนับสำนุน 
Green Sustainable Impact Products & Services (GSSIPS) อย่างต่อเนื�อง ได้้แก่ การทำาธุรกรรมกับกองทุนยั�งยืน  
(ESG Fund) รวมทั�งสำนับสำนุนการออกตราสำารหน่�เพ่�อความยั�งยืน (ESG Bonds)

สำำาหรับแผนธุรกิจท่�จะก้าวไปข้้างหน้านับจากปี 2567 เป็นต้นไป ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV ได้้ตั�งเป้าหมาย
ในการเปน็ธนาคารหลักัสำำาหรบัผูล้ังทนุสำถืาบนั แลัะการเปน็ผูน้ำาตลัาด้ในการพฒันาผลัติภัณัิฑ์ท์างการเงนิใหม ่ๆ  เพ่�อรองรบั
ความต้องการข้องลัูกค้าแต่ลัะราย รวมถืึงการข้ยายฐานเงินให้สำินเชื�อแลัะการให้บริการต่าง ๆ แก่กลัุ่มลัูกค้าสำถืาบันการเงิน
ท่�มิใชธ่นาคารอยา่งตอ่เนื�อง นอกจากน่� ธรุกจิสำถืาบนัการเงนิ ประเทศูไทย แลัะ CLMV ได้ส้ำนบัสำนนุการใหส้ำนิเชื�อตอ่ภัาคธรุกจิ
การเงินในระด้ับจุลัภัาค หรือ Microfinance ซีึ�งเป็นไปตามแนวทางการให้สำินเชื�อเพ่�อความยั�งยืนข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ รวมทั�ง 
ยังคงเด้ินหน้าข้ยายธุรกิจแลัะการให้บริการในระด้ับอาเซี่ยน ตลัอด้จนเพ่�มโอกาสำธุรกิจแลัะสำร้างความสำัมพันธ์กับลัูกค้า 
ต่างประเทศูท่�เข้้ามาลังทุนในประเทศูไทย ภัายใต้การผสำานพลัังความร่วมมือกับบริษัทภัายใต้กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ในประเทศูต่าง ๆ 
ต่อไป

วาณิช่ธุนกิจ

วาณิชิธนกจิประกอบด้้วยท่มท่�ปรกึษาทางการเงินท่�ม่ประสำบการณิแ์ลัะความสำามารถืในการนำาเสำนอทางเลัือกทางการเงินท่�
ด้่ท่�สำุด้ให้กับลัูกค้า ซีึ�งรวมถืึงการจัด้หาแหลั่งเงินทุน/ การระด้มทุนทางธุรกิจ  นอกจากน่� วาณิิชธนกิจยังได้้ทำางานอย่างใกลั้
ชิด้กับบรรษัทธุรกิจในการจัด้การเงินกู้สำำาหรับสำินเชื�อข้นาด้ใหญ่แลัะสำินเชื�อโครงการบางราย เพ่�อให้สำามารถืตอบสำนอง 
ความต้องการข้องลัูกค้าได้้มากท่�สำุด้

วาณิิชธนกิจได้้พัฒนาความแข้็งแกร่งข้องบุคลัากรในหน่วยงานอย่างต่อเนื�อง โด้ยม่ผู้เช่�ยวชาญในแต่ลัะอุตสำาหกรรมจาก 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ให้ความรู้แลัะข้้อมูลัอุตสำาหกรรมในระด้ับอาเซี่ยน รวมทั�งทำางานร่วมกันอย่างใกลั้ชิด้ เพ่�อให้สำามารถืนำาเสำนอ
บรกิารทางการเงนิแกล่ักูคา้อยา่งครบวงจร ซีึ�งรวมถืงึการใหค้ำาปรกึษาด้า้นกลัยทุธแ์ลัะคำาแนะนำาท่�เปน็ประโยชนต์อ่การด้ำาเนนิ
ธุรกิจข้องลัูกค้า ทำาให้สำามารถืเสำริมสำร้างความสำัมพันธ์แลัะเพ่�มมูลัค่าธุรกิจให้กับลัูกค้า รวมทั�งพัฒนาความสำามารถืใน 
การแข้่งข้ันข้องลัูกค้าด้้วยผลัิตภััณิฑ์์นวัตกรรมทางการเงินต่าง ๆ ท่�เหมาะสำมกับลัูกค้า

ด้้วยการผนึกกำาลัังข้องวาณิิชธนกิจ ร่วมกับเครือข้่ายข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ในภัูมิภัาคอาเซี่ยน ทำาให้ธนาคารม่ศูักยภัาพใน 
การก้าวสำู่การเป็นธนาคารท่�สำำาคัญท่�ลัูกค้าใช้บริการ แลัะยังเป็นพันธมิตรข้องลัูกค้า เพ่�อให้ลัูกค้าสำามารถืบรรลัุจุด้หมายใน
การก้าวสำู่ธุรกิจการลังทุนในระด้ับอาเซี่ยน

ในปี 2566 สำภัาวะโด้ยรวมข้องธุรกิจตราสำารทุนยังได้้รับผลักระทบจากภัาวะเศูรษฐกิจท่�ยังไม่แน่นอนทั�งในประเทศูแลัะ 
ตา่งประเทศู สำง่ผลัใหธ้รุกรรมตราสำารทนุข้องธนาคารได้ป้รับตวัลัด้ลังตามสำภัาวะตลัาด้ อยา่งไรกด็้ ่ธรุกรรมตราสำารหน่�ข้อง
ธนาคารยังคงเติบโต แลัะสำร้างรายได้้ใกลั้เค่ยงกับปีท่�ผ่านมา 

ธนาคารม่ธุรกรรมสำำาคัญ ๆ ท่�ประสำบความสำำาเร็จในปี 2566 ด้ังน่�

ต้ราส่ารหน่� หน้าที่่� มูลค่่ารวม 
(ล้านบาที่)

องค์การข้นสำ่งมวลัชนกรุงเทพ ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 12,355.00

การไฟื้ฟื้้าฝ่ายผลัิตแห่งประเทศูไทย ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 6,500.00

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 4,848.88

บริษัท ศูรีสำวัสำด้ิ� คอร์ปอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 4,838.36

บริษัท เมืองไทย แคปปิตอลั จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 4,179.20

บริษัท ทรู มูฟื้ เอช ยูนิเวอร์แซีลั คอมมิวนิเคชั�น จำากัด้ ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 4,132.13

การไฟื้ฟ้ื้านครหลัวง ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 3,800.00

บริษัท โตโยต้า ลั่สำซีิ�ง (ประเทศูไทย) จำากัด้ ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 3,236.25

บริษัทบริหารสำินทรัพย์ กรุงเทพพาณิิชย์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 2,875.73

การรถืไฟื้แห่งประเทศูไทย ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 2,600.00

บริษัท พลัังงานบริสำุทธิ� จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 2,159.83

การเคหะแห่งชาติ ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 2,000.00

บริษัท ท่พีไอ โพลั่น จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,931.12

บริษัท ซี่พี ออลัลั์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,870.08

บริษัท เอสำซี่ แอสำเสำท คอร์ปอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,855.13

บริษัท ซี่พี แอ็กซี์ตร้า จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,853.49

บริษัท บ้านปู จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,815.90

บริษัท ออริจิ�น พร็อพเพอร์ต่� จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,805.60

บริษัท ท่พีไอ โพลั่น เพาเวอร์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,735.50

บริษัท อินโด้รามา เวนเจอร์สำ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,627.50

บริษัท เอก-ชัย ด้ิสำทริบิวชั�น ซีิสำเทม จำากัด้ ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,600.00

บริษัท ซี่พีเอฟื้ (ประเทศูไทย) จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,588.80

บริษัท ไออาร์พีซี่ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,384.90

บริษัท แสำนสำิริ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,320.80

บริษัท บ่.กริม เพาเวอร์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 1,123.80

บริษัท อนันด้า ด้่เวลัลัอปเม้นท์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 996.10

บริษัท เสำนาด้่เวลัลัอปเม้นท์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 955.00

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 920.00

บริษัท สำยามแก๊สำ แอนด้์ ปิโตรเคม่คัลัสำ์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 890.00

บริษัท ยูนิค เอ็นจิเน่ยริ�ง แอนด้์ คอนสำตรัคชั�น จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 818.40

บริษัท โนเบิลั ด้่เวลัลัอปเมนท์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 659.40

บริษัท ศูรีสำวัสำด้ิ� แคปปิตอลั 1969 จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 590.00

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮ่ลัด้ิ�งสำ์ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 474.80

บริษัท บริทาเน่ย จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 381.40

บริษัท เจ เอ็ม ท่ เน็ทเวอร์ค เซีอร์วิสำเซี็สำ จำากัด้ (มหาชน) ผู้จัด้การการจัด้จำาหน่าย 152.70

ต้ราส่ารทีุ่น หน้าที่่� มูลค่่ารวม 
(ล้านบาที่)

ทรัสำต์เพ่�อการลังทุนในสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์ แอลั เอช โฮ่เทลั 
(“LHHOTEL”) 

ผู้จัด้จำาหน่าย 5,365.50
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พาณิช่ย์ธุนกิจ

พาณิิชย์ธนกิจข้องธนาคารให้บริการลัูกค้าวิสำาหกิจข้นาด้กลัางแลัะข้นาด้ย่อม (SMEs) โด้ยมุ่งเน้นลัูกค้าท่�อยู่ในพ่�นท่�
กรุงเทพมหานครเป็นหลััก ด้้วยโปรแกรมสำินเชื�อตลัอด้จนการพ่จารณิาวงเงินสำินเชื�อให้ม่ความเหมาะสำมกับการด้ำาเนินธุรกิจ
ข้องลัูกค้าเพ่�อตอบสำนองความต้องการท่�หลัากหลัายข้องลัูกค้าได้้อย่างเหมาะสำม

ในป ี2566  สำถืานการณิก์ารแพรร่ะบาด้ข้องโรคโควดิ้ -19 มแ่นวโนม้ไปในทางท่�ด้ข่้ึ�น แลัะธรุกจิสำว่นใหญก่ำาลังัจะกลับัเข้า้สำูร่ะด้บั
ก่อนท่�จะม่การแพร่ระบาด้ข้องโรคโควิด้-19 พาณิิชย์ธนกิจได้้ม่การปรับแนวทางการด้ำาเนินธุรกิจโด้ยเน้นการให้ความช่วย
เหลัอืแกล่ักูคา้เด้มิ ทด้แทนการข้ยายสำนิเชื�อใหม ่อก่ทั�งยงัเรง่ด้ำาเนนิการตามนโยบายข้องภัาครฐัแลัะมาตรการความชว่ยเหลัอื
ต่าง ๆ  ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย เพ่�อช่วยแบ่งเบาภัาระทางการเงิน แลัะช่วยให้ลัูกค้าสำามารถืด้ำาเนินธุรกิจในภัาวะเศูรษฐกิจ
ท่�ยากลัำาบากต่อไปได้้ 

ในป ี2567 แลัะในปตีอ่ไป  แมว้า่ธรุกจิสำว่นมากจะสำามารถืกลับัเข้า้สำูร่ะด้บักอ่นท่�จะมก่ารแพรร่ะบาด้ข้องโรคโควดิ้ -19 แลัว้กต็าม 
แตล่ักูคา้วสิำาหกจิข้นาด้กลัางแลัะข้นาด้ยอ่ม (SMEs) ยงัคงตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายจากสำถืานการณิเ์ศูรษฐกจิทั�งในประเทศู
แลัะตา่งประเทศูท่�ยงัคงมค่วามไมแ่นน่อน  รวมทั�งผลักระทบจากปญัหาหว่งโซีอ่ปุทานโลัก ประกอบกบัอตัราเงนิเฟื้อ้ท่�ยงัคงอยู่
ในระด้ับสำูง แลัะแนวโน้มการปรับข้ึ�นอัตราด้อกเบ่�ยนโยบาย ด้ังนั�น แนวทางการด้ำาเนินธุรกิจข้องพาณิิชย์ธนกิจยังคงมุ่งเน้น
การให้ความช่วยเหลัือแก่ลัูกค้าเด้ิม แลัะพร้อมด้ำาเนินการตามมาตรการให้ความช่วยเหลัือข้องทางการแลัะหน่วยงานกำากับ
ดู้แลั  เพ่�อให้ความช่วยเหลัือแลัะประคับประคองธุรกิจข้องลัูกค้าให้ผ่านพ้นวิกฤตการณิ์น่�ไปได้้

ธุุรกิจรายย่อย

ในปี 2566 ธุรกิจรายย่อยยังคงแสำด้งให้เห็นถืึงศูักยภัาพในการตอบสำนองแลัะปรับตัวต่อการเปลั่�ยนแปลังท่�เกิด้ข้ึ�น ท่ามกลัาง
ความท้าทายใหม่ ๆ ท่�ต้องเผชิญ หากแต่ด้้วยความมุ่งมั�นท่�ม่ต่อลัูกค้าแลัะชุมชน ธุรกิจรายย่อยจึงสำามารถืเพ่�มรายได้้หลััก
ได้ร้อ้ยลัะ 1.7 เมื�อเทย่บกบัปกีอ่นหนา้ นอกจากน่� แมส้ำำานกังานคณิะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภัค (สำคบ.) จะประกาศูเปลั่�ยนแปลัง
อัตราด้อกเบ่�ยนโยบายแลัะกำาหนด้เพด้านอัตราด้อกเบ่�ยเช่าซีื�อเมื�อช่วงต้นปีก็ตาม ธุรกิจรายย่อยก็ยังสำามารถืสำร้างรายได้้
ด้อกเบ่�ยสำุทธิ (NII) เพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 2.7 เมื�อเท่ยบกับปีก่อนหน้า แม้ว่ารายได้้ท่�มิใช่ด้อกเบ่�ย (NOII) จะลัด้ลังร้อยลัะ 13.9  
จากสำาเหตุหลัักอันมาจากสำภัาวะตลัาด้ท่�ไม่เอื�ออำานวยต่อการลังทุน 

การฟื้้�นตัวข้องเศูรษฐกิจไทยสำ่งผลัด้่ ทำาให้พอร์ตสำินเชื�อข้องธุรกิจรายย่อยม่การเติบโตเพ่�มข้ึ�น โด้ยเฉพาะพอร์ตสำินเชื�อท่�ม่
หลัักประกันแลัะพอร์ตสำินเชื�อรถืยนต์ ธุรกิจรายย่อยม่ปริมาณิพอร์ตสำินเชื�อโด้ยรวมเพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 10.4 เมื�อเท่ยบกับปี 
ก่อนหน้า สำาเหตุหลัักมาจากปริมาณิสำินเชื�อใหม่ท่�เพ่�มสำูงข้ึ�น โด้ยเป็นการเพ่�มข้ึ�นข้องสำินเชื�อท่�ม่หลัักประกันร้อยลัะ 12.8  
สำนิเชื�อท่�ไมม่ห่ลักัประกนัรอ้ยลัะ 2.3 แลัะสำนิเชื�อรถืยนตร์อ้ยลัะ 4.8 เมื�อเทย่บกบัปกีอ่นหนา้ตามลัำาด้บั แมว้า่จะได้ร้บัผลักระทบ
จากการกำาหนด้เพด้านด้อกเบ่�ย ธุรกิจรายย่อยก็ยังสำามารถืรักษาอัตราสำ่วนต่างด้อกเบ่�ยสำุทธิ (NIM) ไว้ท่�ร้อยลัะ 3.7 ได้้ 
สำาเหตุหลัักมาจากการปรับเปลั่�ยนสำัด้สำ่วนเงินให้สำินเชื�อในพอร์ตโฟื้ลัิโอ เพ่�อให้ได้้รับผลัตอบแทนสำูงข้ึ�น รวมถืึงการมุ่งเน้น
ผลัิตภััณิฑ์์สำินเชื�อมอร์เกจพาวเวอร์/ พร็อพเพอร์ต่�โลัน แลัะสำินเชื�อรถืจักรยานยนต์ใช้แลั้ว

วสิำยัทศัูนข์้องธรุกจิรายยอ่ยยงัคงมุง่มั�นในการเปน็ธนาคารท่�ลักูคา้รายยอ่ยจะเลัอืกใชบ้รกิาร (Preferred Consumer Bank 
of Choice) ผา่นการข้บัเคลัื�อนนวตักรรมด้จิทิลััทางการเงนิ โด้ยในป ี2566 ธนาคารได้เ้ปดิ้ตวัชอ่งทางการสำมคัรสำนิเชื�อท่�ไมม่่
หลัักประกันในรูปแบบใหม่ ซีึ�งลัูกค้าสำามารถืด้ำาเนินการได้้ด้้วยตนเอง ผ่านแอปพลัิเคชัน CIMB TH Digital Banking ซีึ�งเปิด้
ให้บริการแก่ลัูกค้ารายใหม่ข้องธนาคาร โด้ยลัูกค้าจะได้้สำัมผัสำประสำบการณิ์การสำมัครสำินเชื�อสำ่วนบุคคลัท่�สำะด้วกสำบาย ไร้
รอยต่อ ด้้วยระบบด้ิจิทัลัสำมบูรณิ์แบบ ภัายใต้มาตรฐานระบบรักษาความปลัอด้ภััยระด้ับสำูง ซีึ�งธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย  
เป็นหนึ�งในธนาคารลัำาด้ับต้น ๆ ข้องประเทศูไทยท่�เปิด้ตัวระบบการให้บริการน่� โด้ยให้บริการด้ังกลั่าวควบคู่กับบริการยืนยัน
ตัวตนรูปแบบด้ิจิทัลั (National Digital ID: NDID) การยืนยันแลัะพ่สำูจน์ตัวตนด้้วยวิธ่การทางอิเลั็กทรอนิกสำ์ (Electronic 
Know Your Customer: e-KYC) แลัะระบบ dContract ข้องธนาคารท่�ม่ประสำิทธิภัาพ สำ่งผลัให้ปริมาณิการด้าวน์โหลัด้
แอปพลัิเคชันข้องธนาคาร แลัะการสำมัครสำินเชื�อท่�ไม่ม่หลัักประกันเพ่�มข้ึ�นอย่างเห็นได้้ชัด้

นอกจากน่� ธนาคารยังได้้รับรางวัลั Wealth Management Platform of the Year – TH ติด้ต่อกันเป็นปีท่�สำ่� จากวารสำาร 
Asian Banking and Finance แลัะยังได้้รับรางวัลัใหม่ Analytics Initiative of the Year – TH จากการนำาระบบ AppsFlyer 
แลัะระบบการจัด้การแคมเปญอัจฉริยะ (Intelligent Campaign Management System: iCAMS) มาใช้ นอกจากน่� ลั่าสำุด้
ธนาคารยังได้้รับรางวัลั Best Marketing Personalisation Across Channels ในงานประกาศูรางวัลั Global Retail  

Banking Innovation Awards จาก Digital Banker นับว่าเป็นการตอกยำ�าถืึงศูักยภัาพข้องธนาคารในการให้บริการกับ
ลัูกค้าด้้วยมุมมอง 360 องศูา ซีึ�งเป็นการสำ่งมอบคุณิค่าให้กับลัูกค้าในทุกช่วงวิถ่ืช่วิตข้องลัูกค้าในทุกมิติ นับตั�งแต่การหา
ลัูกค้าใหม่ การกำาหนด้เป้าหมาย การม่สำ่วนร่วมกับลัูกค้า การให้คำาแนะนำา แลัะการบริหารจัด้การพอร์ตโฟื้ลัิโอ ซีึ�งทั�งหมด้ท่�
กลัา่วมานั�นมค่วามสำำาคญัอยา่งยิ�งในการตอบสำนองตอ่ความตอ้งการข้องลักูคา้ ทั�งน่� จากความพยายามแลัะมุง่มั�นด้งักลัา่ว 
สำ่งผลัให้ฐานลัูกค้า Preferred ข้องธนาคาร (Preferred Base) เติบโตเพ่�มขึ้�นถืึงร้อยลัะ 12.6 เมื�อเท่ยบกับปีก่อนหน้า  
ข้ณิะเด้่ยวกันก็สำามารถืเพ่�มปริมาณิสำินทรัพย์ภัายใต้การบริหารจัด้การ (Assets Under Management: AUM) ข้อง 
กลัุ่มลัูกค้า Preferred ได้้อย่างแข้็งแกร่งท่�ร้อยลัะ 16.0 เมื�อเท่ยบกับปี 2565

เนื�องจากปรมิาณิการทำาธรุกรรมทางการเงนิข้องธรุกจิรายยอ่ยมากกวา่รอ้ยลัะ 89 จะด้ำาเนนิการผา่นชอ่งทางด้จิทิลัั ธนาคาร
จึงตระหนักถืึงความสำำาคัญในการสำร้างความเชื�อมั�นให้กับลัูกค้า โด้ยการยกระด้ับการรักษาความปลัอด้ภััยในระด้ับสำูงสำุด้  
ในปี 2566 ธนาคารได้้ปฏิิบัติตามแนวทางข้องธนาคารแห่งประเทศูไทยอย่างครบถื้วน พร้อมทั�งเปิด้ตัวมาตรการรักษา 
ความปลัอด้ภััยข้องแอปพลัิเคชัน ตั�งแต่การตรวจสำอบแลัะยืนยันตัวตนด้้วยเทคโนโลัย่ช่วมิติ (Biometrics Authentication) 
สำำาหรับธุรกรรมการชำาระเงินท่�ม่ยอด้สำูงกว่า 50,000 บาท การป้องกันการจับภัาพหน้าจอ การป้องกันการเข้้าถืึงระบบจาก
ระยะไกลั ตลัอด้จนการวางมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติอื�น ๆ  เพ่�อลัด้ความเสำ่�ยงจากการทจุรติ  ธนาคารถือืวา่ความปลัอด้ภัยั
เป็นประเด้็นสำำาคัญในการทำาธุรกรรมกับธนาคาร โด้ยธนาคารมุ่งมั�นในการรักษาความปลัอด้ภััยอย่างต่อเนื�อง ด้้วย 
การพัฒนาปรับปรุงระบบแลัะช่องทางการทำาธุรกรรมทั�งหมด้อยู่เสำมอ

ข้อ้มลูัแลัะการวเิคราะหข์้อ้มลูั ยงัคงมบ่ทบาทสำำาคญัในการสำง่มอบผลัติภัณัิฑ์แ์ลัะการบรกิารข้องธนาคารใหก้บัลักูคา้ได้ส้ำำาเรจ็ 
ธนาคารได้้ใช้ประโยชน์จากความหลัากหลัายข้องข้้อมูลั ซีึ�งได้้มาจากประสำบการณิ์ลัูกค้าท่�ใช้บริการทั�วทั�งธนาคาร โด้ย 
ธนาคารประสำบความสำำาเรจ็ในการพฒันาแบบจำาลัองหลัายชดุ้ เพ่�อสำรา้งคณุิคา่เพ่�มใหก้บัลักูคา้ข้องธนาคาร เชน่ แบบจำาลัอง  
Next-Product-To-Buy (NPTB) ซีึ�งพ่สำูจน์ให้เห็นว่าได้้ช่วยเพ่�มความสำามารถืข้องธนาคารในการแนะนำาผลัิตภััณิฑ์์ท่�ด้่ท่�สำุด้
แลัะเหมาะสำมกับความต้องการข้องลัูกค้าอย่างม่ประสำิทธิภัาพ รวมถืึงแบบจำาลัอง Hidden Preferred ท่�ช่วยให้ธนาคาร
สำามารถืระบุกลัุ่มลัูกค้าท่�ม่ฐานะด้่ จากข้้อมูลัแนวโน้มข้องพฤติกรรมแลัะการทำาธุรกรรม เพ่�อให้ธนาคารสำามารถืนำาเสำนอ
ผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการพ่เศูษสำำาหรับกลัุ่มลัูกค้า Preferred ได้้  นอกจากน่� แพลัตฟื้อร์ม iCAMS ข้องธนาคารท่�ได้้เริ�มใช้งาน
แลั้ว ยังทำาให้ธนาคารสำามารถืใช้ประโยชน์จากแบบจำาลัองในการคาด้การณิ์สำถืานการณิ์ได้้ด้่ยิ�งข้ึ�น อ่กทั�งยังสำามารถื 
ด้ำาเนนิการแลัะใหค้ำาแนะนำากบัลักูคา้ได้ท้นัท ่(Real-time) รวมทั�งยงัเพ่�มข้ดี้ความสำามารถืในการนำาเสำนอผลัติภัณัิฑ์แ์ลัะบรกิาร
ท่�ตอบสำนองความต้องการข้องลัูกค้าเฉพาะบุคคลัในเชิงลัึกได้้ยิ�งกว่าเด้ิม ผ่านช่องทางการให้บริการต่าง ๆ ข้องธนาคาร

โด้ยตั�งแตป่ ี2567  เปน็ตน้ไป ธรุกจิรายยอ่ยมแ่ผนด้ำาเนนิการในกลัยทุธห์ลักัตา่ง ๆ  ท่�มุง่เนน้พฒันาความสำามารถืในการตอบ
สำนองแลัะปรบัตวัตอ่การเปลั่�ยนแปลังทางธรุกจิท่�อาจเกดิ้ข้ึ�น ตั�งแตก่ารปรบัเปลั่�ยนการด้ำาเนนิธรุกจิสำนิเชื�อรถืยนตข์้องธนาคาร 
การด้ำาเนนิมาตรการเพ่�อรกัษาความเปน็ผูน้ำาในด้า้นการบรหิารความมั�งคั�ง  ตลัอด้จนการกำาหนด้ข้ั�นตอนในการปรบัสำดั้สำว่น
พอรต์เงนิใหส้ำนิเชื�อใหม้ค่วามสำมด้ลุั เพ่�อใหส้ำามารถืสำรา้งผลักำาไรท่�มค่วามยั�งยนืมากข้ึ�น ทั�งน่� ชอ่งทางระบบด้จิทิลัั ความรว่ม
มือทางธุรกิจใหม่ ๆ แลัะการยึด้ลัูกค้าเป็นศููนย์กลัาง จะยังคงเป็นหัวใจสำำาคัญในการเข้้าถืึงกลัุ่มลัูกค้าใหม่ พร้อมสำร้าง 
ความมั�นใจว่าธนาคารจะสำามารถืสำ่งมอบคุณิค่าท่�ด้่ท่�สำุด้ให้กับลัูกค้าแลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยข้องธนาคาร

ธุุรกรรมการเงิน

ในปี 2566 ธนาคารยังคงมุ่งเน้นการนำาเทคโนโลัย่นวัตกรรมต่าง ๆ เข้้ามาใช้กับธุรกรรมทั�งในประเทศูแลัะต่างประเทศู รวมทั�ง
ยงัได้้ใชป้ระโยชนจ์ากเครอืข้า่ยอาเซีย่นท่�แข้ง็แกรง่ข้องธนาคารสำำาหรบัการทำาธรุกรรมตา่งประเทศูภัายในภัมูภิัาคอาเซีย่นข้อง
ลัูกค้าธุรกิจ

สำำาหรับการชำาระเงินในประเทศูแลัะต่างประเทศู ธุรกรรมการเงินยังคงเด้ินหน้าในการเพ่�มพันธมิตรรายใหม่ ผ่านแพลัตฟื้อร์ม
ข้องธนาคาร (Payment Platform) ท่�พร้อมจะเชื�อมต่อระบบการชำาระเงินข้องพันธมิตรโด้ยตรง โด้ยอาศูัยเทคโนโลัย่  
Application Programming Interface (API) ทำาใหก้ารใหบ้รกิารกบัลักูคา้ท่�ทำาธรุกรรมบนแพลัตฟื้อรม์ออนไลันเ์ปน็ไปอยา่ง
คลั่องตัว รวด้เร็ว ปลัอด้ภััย แลัะม่ประสำิทธิภัาพ ซีึ�งสำิ�งเหลั่าน่�สำอด้คลั้องกับพฤติกรรมข้องผู้บริโภัคท่�เปลั่�ยนมาชำาระเงินด้้วย
รูปแบบอิเลั็กทรอนิกสำ์ (e-Payment) แทนการชำาระเงินด้้วยเงินสำด้ อ่กทั�งในปีน่� ธนาคารยังได้้ลังทุนเพ่�มเติมเพ่�อยกระด้ับ
ประสำิทธิภัาพข้องแพลัตฟื้อร์มการชำาระเงินแลัะการรับเงิน ซีึ�งจะช่วยให้สำามารถืรองรับจำานวนธุรกรรมท่�เพ่�มข้ึ�น แลัะให้ 
การทำาธุรกรรมในปริมาณิมากเป็นไปได้้อย่างม่ประสำิทธิภัาพ
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ด้้วยศูักยภัาพเครือข้่ายอันแข้็งแกร่งข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ในภัูมิภัาคอาเซี่ยน ในปีน่� ธุรกรรมการเงินยังคงมุ่งเน้นการทำา 
ธุรกรรมระหว่างประเทศูอาเซี่ยน หรือ Intra ASEAN for Trade Finance ให้เกิด้ประโยชน์สำูงสำุด้กับลัูกค้าธนาคาร ทั�งใน 
ด้้านความสำะด้วก รวด้เร็ว ลัด้ความยุ่งยาก ลัด้ข้ั�นตอนในการติด้ต่อ โด้ยลัูกค้าสำามารถืติด้ต่อทำาธุรกรรมกับธนาคาร  
ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ได้้อย่างครบวงจรในท่�เด้่ยว นอกจากน่� สำินเชื�อเพ่�อธุรกรรมการค้าต่างประเทศู (Trade Finance Loan) ยังคง
ม่อัตราการเติบโตอย่างต่อเนื�อง ซีึ�งแสำด้งให้เห็นถืึงศูักยภัาพแลัะความพร้อมข้องธนาคาร ท่�จะสำนับสำนุนผู้ประกอบธุรกิจ  
ทั�งในด้้านเงินทุน แลัะการทำาธุรกรรมการค้าต่างประเทศูท่�สำะด้วกรวด้เร็ว    

สำำาหรับปี 2567 ธุรกรรมการเงินจะมุ่งเน้นการรักษาฐานลัูกค้าปัจจุบัน สำนับสำนุนการทำาธุรกรรมให้ม่ประสำิทธิภัาพอย่าง 
ตอ่เนื�อง รวมทั�งข้ยายฐานเงนิฝากแลัะข้ยายพนัธมติรทางธรุกรรมการเงนิไปยงักลัุม่ธรุกจิท่�หลัากหลัายข้ึ�น ทั�งกลัุม่ท่�มธ่รุกรรม
ในประเทศูแลัะต่างประเทศู นอกจากน่� ธุรกรรมการเงินจะยังคงเด้ินหน้าผลัักด้ัน Intra ASEAN for Trade Finance อย่าง 
ต่อเนื�อง เพ่�อสำนับสำนุนแลัะเค่ยงข้้างลัูกค้าธุรกิจข้องธนาคาร ในการข้ยายโอกาสำทางธุรกิจผ่านเครือข้่ายข้องธนาคารท่�ม่อยู่
ทั�วภัูมิภัาคอาเซี่ยนต่อไป  

ธุุรกิจบริหารเงิน

ธุรกิจบริหารเงินข้องธนาคารจัด้หาผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการทางการเงินท่�ครอบคลัุมสำินทรัพย์หลัายประเภัท เพ่�อช่วยลัูกค้า
บรหิารความเสำ่�ยง การลังทนุ แลัะหน่�สำนิ นอกจากน่� ยงัทำาหนา้ท่�บรหิารจดั้การการระด้มเงนิแลัะบรหิารสำภัาพคลัอ่งข้องธนาคาร 
ใหส้ำอด้คลัอ้งตามข้อ้กำาหนด้แลัะกฎเกณิฑ์ท์่�เก่�ยวข้อ้ง แลัะใชป้ระโยชนส์ำงูสำดุ้จากสำนิทรพัยต์ามกรอบการด้ำาเนนิธรุกจิท่�กำาหนด้

ปี 2566 เป็นปีท่�ท้าทายข้องธุรกิจบริหารเงิน เนื�องจากสำภัาวะตลัาด้ไม่เอื�ออำานวยต่อการทำาธุรกิจ สำ่งผลัให้รายได้้ตำ�ากว่า 
เปา้หมาย อยา่งไรกต็าม ธรุกจิบรหิารเงนิยงัคงสำรา้งกำาไรท่�ด้่ใหก้บัธนาคาร ซี่ไอเอม็บ ่ไทย  นอกจากน่� ด้ว้ยข้ดี้ความสำามารถื
ด้้านผลัิตภััณิฑ์์ท่�เหนือกว่า ตลัอด้จนการบริหารจัด้การอย่างม่ประสำิทธิภัาพในตลัาด้ตราสำารอนุพันธ์ ตลัาด้ตราสำารหน่� 
ตลัาด้ตราสำารทุน แลัะธุรกรรมแลักเปลั่�ยนเงินตราต่างประเทศู สำิ�งเหลั่าน่�ทำาให้ธนาคารได้้รับรางวัลัทั�งสำิ�น จำานวน 17 รางวัลั 
ด้ังน่�

สำมาคมตลัาด้ตราสำารหน่�ไทย

1) Best Bond Dealer
2) Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market
3) Most Active Participant in THOR Derivatives Market
4) Best Secondary Market Contributor
5) Best SOEs Bond Contributor

The Asset Triple A Private Capital (Thailand)

6) Best Bank for Investment Solutions
7) Best Bank for Investment Solutions, Multi-Asset
8) Best Bank for Investment Solutions, Equity
9) Best Bank for Investment Solutions, Rates
10) Best Bank for Investment Solutions, FX

The Asset Top Sellside Firms in Asian Currency Bonds (Thailand)

11) Rank No. 1 Top Sellside Firms: Secondary THB Government Bond
12) Rank No. 2 Top Sellside Firms: Secondary THB Corporate Bond
13) Rank No. 2 Top Arrangers: Investors Choice for Primary Issues - THB Corporate Bonds
14) Rank No. 3 Top Arrangers: Investors Choice for Primary Issues - THB Government Bonds

London Stock Exchange Group (ชื�อเด้ิมคือ Refinitiv/Reuters) Thailand FX Awards

15) Best THB Spot Contributor
16) Best THB Local Cross Currency Contributor

Asia Risk

17) Derivatives House of The Year, Thailand

นอกจากน่� ธนาคารยังเป็นหนึ�งในผู้ม่บทบาทสำำาคัญในตลัาด้ทุนข้องประเทศูไทยในปี 2566 ด้ังต่อไปน่�

• อันด้ับท่� 1 ด้้านมูลัค่าการซีื�อข้ายตราสำารหน่� (ท่�ม่อายุคงเหลัือ > 1 ปี) โด้ยม่สำ่วนแบ่งการตลัาด้ร้อยลัะ 15.5

• อันด้ับท่� 1 ด้้านมูลัค่าการซีื�อข้ายตราสำารหน่�ในตลัาด้รอง (สำำาหรับลัูกค้ารายย่อย) โด้ยม่สำ่วนแบ่งการตลัาด้ร้อยลัะ 
29.2

• อันด้ับท่� 2 ด้้านมูลัค่าหุ้นกู้ในธุรกิจนายทะเบ่ยน โด้ยม่สำ่วนแบ่งการตลัาด้ร้อยลัะ 12.5

• อันด้ับท่� 4 ด้้านมูลัค่าการออกหุ้นกู้อนุพันธ์ โด้ยม่สำ่วนแบ่งการตลัาด้ร้อยลัะ 7.2

เปา้หมายข้องธรุกจิบรหิารเงนิยงัคงเด้มิตามกลัยุทธ ์Forward23+ ในการมุง่หวงัท่�จะเปน็ Thailand’s Top Treasury House 
แลัะ Best Investment House สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าธุรกิจข้นาด้ใหญ่ แลัะกลัุ่มลัูกค้ารายย่อย โด้ยได้้กำาหนด้กลัยุทธ์ในการ
ด้ำาเนินการเพ่�อบรรลัุเป้าหมาย ด้ังน่�

1) เสำริมสำร้างการทำางานร่วมกันกับพันธมิตรหน่วยงานธุรกิจต่าง ๆ เพ่�มการม่สำ่วนร่วมในกิจกรรมธุรกิจหรือการทำา
ธุรกรรมต่าง ๆ ข้องลัูกค้าให้มากข้ึ�น โด้ยการทำางานร่วมกับหน่วยงานท่�ดู้แลัการบริหารความสำัมพันธ์กับลัูกค้า  
เพ่�อระบถุืงึความตอ้งการข้องลักูคา้แลัะนำาเสำนอแนวทางการใหบ้รกิาร (Solutions) ท่�สำามารถืตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ข้องลัูกค้าได้้

ก. ธุรกิจรายใหญ่ การป้องกันความเสำ่�ยง (อัตราแลักเปลั่�ยน อัตราด้อกเบ่�ย ราคาสำินค้าโภัคภััณิฑ์์) การลังทุน 
(ตราสำารหน่� หุ้นกู้อนุพันธ์) สำำาหรับลัูกค้าองค์กรแลัะสำถืาบัน

ข้. ธรุกจิรายยอ่ย การบรหิารความมั�งคั�ง สำำาหรบักลัุม่ลักูคา้ผูม้ค่วามมั�งคั�ง แลัะผูม้ค่วามมั�งคั�งพเ่ศูษ เชน่ ตราสำาร
หน่� (ในประเทศู/ต่างประเทศู) หุ้นกู้อนุพันธ์ บริการรับฝากทรัพย์สำิน บัญช่เงินฝากสำกุลัเงินตราต่างประเทศู 
แลัะการแลักเปลั่�ยนเงินตราต่างประเทศู

2) พัฒนาช่องทางการทำาธุรกรรม แลัะสำ่งมอบผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการผ่านช่องทางด้ิจิทัลั นำาเสำนอผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการ
ด้้านการลังทุนข้องธุรกิจบริหารเงิน ผ่านช่องทางแอปพลัิเคชันข้องธนาคารบนโทรศูัพท์มือถืือ เพ่�อให้การลังทุนเป็น
เรื�องง่ายแลัะสำะด้วกสำำาหรับลัูกค้ารายย่อย ซีึ�งจะช่วยยกระด้ับประสำบการณิ์ข้องลัูกค้า แลัะในข้ณิะเด้่ยวกันก็ปรับปรุง
แพลัตฟื้อรม์การนำาเสำนอผลัติภัณัิฑ์แ์ลัะบรกิารข้องธรุกจิบรหิารเงนิสำำาหรบัเจา้หนา้ท่�สำาข้า เพ่�อเพ่�มประสำทิธภิัาพข้อง
การให้บริการ

3) ข้ยายเครือข้่ายการให้บริการผ่านการเป็นพันธมิตร นำาเสำนอผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการด้้านการลังทุนข้องธุรกิจ 
บริหารเงิน ไปยังกลัุ่มลัูกค้ารายย่อยแลัะกลัุ่มลัูกค้าผู้ม่ความมั�งคั�งในวงกว้างข้ึ�น โด้ยร่วมกับบุคคลัภัายนอกท่�เป็น
พันธมิตรกับธนาคาร 
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(หน่วย: ลั้านบาท)

ธุนาค่าร ส่ินที่รัพย์ ส่่วนแบ่ง
ต้ลาดำ

(ร้อยละ)

เงินรับฝาก ส่่วนแบ่ง
ต้ลาดำ

(ร้อยละ)

เงินให้ส่ินเช่่�อ
แก่ลูกหน่�และ

ดำอกเบ่�ย

ส่่วนแบ่ง
ต้ลาดำ

(ร้อยละ)

ธนาคารกรุงเทพ   3,930,606 17.9%   2,699,888 17.0%   2,067,703 14.9%

ธนาคารกสำิกรไทย  3,551,348 16.2%   2,671,734 16.8%   2,246,758 16.2%

ธนาคารกรุงไทย   3,580,686 16.3%   2,654,751 16.7%  2,336,712 16.8%

ธนาคารไทยพาณิิชย์   3,280,416 14.9%   2,452,078 15.4%   2,203,055 15.8%

ธนาคารกรุงศูรีอยุธยา  2,524,871 11.5%   1,815,719 11.4%   1,701,805 12.2%

ธนาคารทหารไทยธนชาต   1,815,190 8.3%   1,387,961 8.7%   1,270,224 9.1%

ธนาคารยูโอบ่      867,161 3.9%      678,875 4.3%      600,803 4.3%

ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย    505,401 2.3%      257,710 1.6%      236,437 1.7%

ธนาคารเก่ยรตินาคิน      529,630 2.4%      359,517 2.3%     386,610 2.8%

ธนาคารทิสำโก้      275,104 1.3%      210,730 1.3%     220,495 1.6%

ธนาคารแลันด้์ แอนด้์ เฮ่าสำ์      316,339 1.4%      251,453 1.6%      226,668 1.6%

ธนาคารไอซี่บ่ซี่ (ไทย)     224,798 1.0%      153,606 1.0%     101,378 0.7%

ธนาคารสำแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทย)      174,781 0.8%        94,780 0.6%        23,616 0.2%

ธนาคารไทยเครด้ิตเพ่�อรายย่อย      163,795 0.7%      117,017 0.7%      140,181 1.0%

ธนาคารซีูมิโตโม มิตซีุย ทรัสำต์ (ไทย)      119,457 0.5%       24,784 0.2%        78,675 0.6%

ธนาคารแห่งประเทศูจีน (ไทย)        68,878 0.3%       52,245 0.3%       34,775 0.3%

ธนาคารเมกะ สำากลัพาณิิชย์       39,376 0.2%       21,545 0.1%        25,264 0.2%

รวม 21,967,837 100.0% 15,904,392 100.0% 13,901,157 100.0%

แหลั่งข้้อมูลั: ข้้อมูลั ณิ เด้ือนธันวาคม 2566 รายการย่อแสำด้งทรัพย์แลัะหน่�สำิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่งประเทศูไทย

1.2.4 การจัดำหาผลิต้ภัณฑ์์และบริการ 

แหล่งเงินทีุ่น

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารม่เงินรับฝากจำานวน 282.9 พันลั้านบาท (รวมรายการเงินฝากระหว่างธนาคารแลัะ 
ตลัาด้เงิน) เงินกู้ยืม (รวมรายการเงินกู้ยืมระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน) 92.1 พันลั้านบาท ธนาคารใช้เงินทุนประมาณิ 
ร้อยลัะ 65.1 จากเงินทุนทั�งหมด้สำำาหรับเงินให้สำินเชื�อรวมด้อกเบ่�ยค้างรับ สำ่วนท่�เหลัือใช้ในธุรกรรมรายการระหว่างธนาคาร
แลัะตลัาด้เงินแลัะการลังทุน ธนาคารม่การติด้ตาม Liquidity Gap ทุกช่วงเวลัาตามนโยบายข้องธนาคารในการควบคุม 
การใช้ไปข้องแหลั่งเงินทุนให้เกิด้ประสำิทธิภัาพแลัะประสำิทธิผลัสำูงสำุด้

จากการเปรียบเท่ยบเงินให้สำินเชื�อแลัะเงินฝาก เงินให้สำินเชื�อท่�ม่อายุไม่เกิน 1 ปี ม่จำานวน 103.7 พันลั้านบาท ในข้ณิะท่�เงินให้
สำินเชื�อท่�ม่อายุมากกว่า 1 ปี ม่จำานวน 137.5 พันลั้านบาท ในด้้านเงินฝาก เงินฝากท่�ม่อายุไม่เกิน 1 ปี ม่จำานวน 271.9  
พันลั้านบาท แลัะเงินฝากท่�ม่อายุมากกว่า 1 ปี ม่จำานวน 11 พันลั้านบาท

อัต้ราส่่วนเงินกองทีุ่นต้่อส่ินที่รัพย์เส่่�ยง (Capital Adequacy Ratio)

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่เงินกองทุนต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยง (CAR)  เงินกองทุนชั�นท่� 1 ท่�เป็นสำ่วนข้องเจ้าข้อง
ต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยง (CET1) แลัะเงินกองทุนชั�นท่� 1 ต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยงอยู่ท่�ร้อยลัะ 22.0  ร้อยลัะ16.4 แลัะร้อยลัะ16.4 ตามลัำาด้ับ  
ในข้ณิะท่�การด้ำารงเงินกองทุนข้องธนาคารอยู่ท่�ร้อยลัะ 20.9  ร้อยลัะ 15.3  แลัะร้อยลัะ 15.3 ตามลัำาด้ับ ซีึ�งเห็นได้้ว่าธนาคาร
ยังคงรักษาระด้ับเงินกองทุนข้องธนาคารสำูงกว่าเกณิฑ์์ข้ั�นตำ�าท่�ธนาคารแห่งประเทศูไทยกำาหนด้

           (หน่วย: พันลั้านบาท)

เงินกองทุน เงินกองทุน
ข้ั�นตำ�าแลัะ
สำ่วนเพ่�ม

กลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคาร

31-ธ.ค.-
66

31-ธ.ค.-
65

31-ธ.ค.-
64

31-ธ.ค.-
66

31-ธ.ค.-
65

31-ธ.ค.-
64

กองทุนชั�นท่� 1 - 44.2 42.8 39.8 40.9 39.5 37.9

เงินกองทุนชั�นท่� 1 ท่�เป็นสำ่วนข้อง
 เจ้าข้อง - 44.2 42.8 39.8 40.9 39.5 37.9

กองทุนชั�นท่� 2 - 15.0 14.9 14.6 15.1 15.0 14.7

เงินกองทีุ่นรวม - 59.2 57.7 54.4 56.0 54.5 52.6

อัตราสำ่วนเงินกองทุนชั�นท่� 1 8.5% 16.4% 16.2% 16.4% 15.3% 15.1% 15.7%

อัตราสำ่วนเงินกองทุนชั�นท่� 1 
ท่�เป็นสำ่วนข้องเจ้าข้อง 7.0% 16.4% 16.2% 16.4% 15.3% 15.1% 15.7%

อัตราสำ่วนเงินกองทุนชั�นท่� 2 - 5.6% 5.6% 6.0% 5.6% 5.7% 6.1%

อัต้ราส่่วนเงินกองทีุ่นต้่อส่ินที่รัพย์
เส่่�ยง 11.0% 22.0% 21.8% 22.4% 20.9% 20.8% 21.8%

ส่ินที่รัพย์เส่่�ยงรวม - 269 265 243 268 262 241

1.2.3 การต้ลาดำและภาวการณ์แข่งขัน
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1.2.5 ที่รัพย์ส่ินที่่�ใช่้ในการประกอบธุุรกิจ 

(1) ที่่�ดำิน อาค่ารและอุปกรณ์

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่ท่�ด้ินจำานวน 2,438 ลั้านบาท อาคารจำานวน 2,729 ลั้านบาท ยานพาหนะจำานวน 
122 ลัา้นบาท อปุกรณิจ์ำานวน 1,404 ลัา้นบาทแลัะสำนิทรพัยร์ะหวา่งตดิ้ตั�งแลัะกอ่สำร้างจำานวน 14 ลัา้นบาท หกัคา่เสำื�อมราคา
สำะสำมจำานวน 3,237 ลั้านบาท กลัุ่มธนาคารม่ท่�ด้ิน อาคารแลัะอุปกรณิ์สำุทธิตามบัญช่จำานวน 3,470 ลั้านบาท ท่�ด้ิน อาคาร
แลัะห้องชุด้ด้ังกลั่าวใช้เป็นท่�ทำาการข้องสำำานักงานใหญ่ ศููนย์ธุรกิจ สำาข้า สำาข้าย่อย แลัะท่�ทำาการข้องบริษัทย่อย

(2) ภาระผูกพันต้ามส่ัญญาเช่่าระยะยาว

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 แลัะ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 กลัุ่มกิจการม่ภัาระผูกพันตามสำัญญาเช่าระยะยาวโด้ยสำามารถื
สำรุปได้้ด้ังต่อไปน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร

ระยะเวลาเช่่า
2566

ล้านบาที่
2565

ล้านบาที่
2566

ล้านบาที่
2565

ล้านบาที่

ไม่เกิน 3 ปี 75 83 58 57

 รวม 75 83 58 57

(3) ภาระผูกพันอ่�น

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 แลัะ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 กลัุ่มกิจการม่ภัาระผูกพัน ท่�กลัุ่มกิจการได้้เข้้าทำาสำัญญาติด้ตั�ง
แลัะพัฒนาระบบคอมพ่วเตอร์กับบริษัทหลัายแห่ง คงเหลัือมูลัค่าท่�ทางกลัุ่มกิจการจะต้องจ่ายภัายใต้สำัญญาด้ังกลั่าวเป็น
จำานวน 15 ลั้านบาท แลัะ 44 ลั้านบาท ตามลัำาด้ับ

1.3 โค่รงส่ร้างการถ่อหุ้นของธุนาค่าร

นโยบายการลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมและนโยบายการบริหารงาน

บริษัทย่อย หมายถืึง บริษัทท่�ธนาคารม่อำานาจในการกำาหนด้นโยบายทางการเงินแลัะการด้ำาเนินงานข้องบริษัท  เพ่�อให้ได้้มา
ซีึ�งประโยชน์จากการด้ำาเนินการต่าง ๆ ข้องบริษัทนั�น โด้ยธนาคารลังทุนในบริษัทด้ังกลั่าวไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 50 ข้องทุน 
ท่�ออกแลัะเรียกชำาระแลั้วข้องบริษัทนั�น

บริษทัร่วม หมายถืงึ บริษทัท่�ธนาคารมอ่ำานาจในการมส่่ำวนร่วมในการตดั้สำนิใจเก่�ยวกบันโยบายทางการเงินแลัะการด้ำาเนนิงาน 
โด้ยธนาคารลังทุนในบริษัทด้ังกลั่าวไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 20 ข้องทุนท่�ออกแลัะเรียกชำาระแลั้วข้องบริษัทนั�น

บริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน หมายถืึง บริษัทท่�ประกอบธุรกิจทางการเงิน แลัะ/หรือ ธุรกิจสำนับสำนุนตามท่�ธนาคาร 
แห่งประเทศูไทย (ธปท.) กำาหนด้ แลัะธนาคารม่อำานาจในการควบคุมกิจการ โด้ยได้้รับอนุญาตจัด้ตั�งกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน
จาก ธปท.

ธนาคารยดึ้หลักันโยบายเก่�ยวกบัการลังทนุในบรษิทัยอ่ยแลัะบรษิทัรว่มตามหลักัเกณิฑ์ก์ารกำากบัแบบรวมกลัุม่ ตามประกาศู
ข้อง ธปท. กลั่าวคือ ธนาคารจะไม่ลังทุนในบริษัทใด้เกินร้อยลัะ 10 ข้องหุ้นท่�จำาหน่ายได้้แลั้วทั�งหมด้ข้องบริษัทนั�น เว้นแต่ 
จะได้้รับอนุญาตจาก ธปท. ในกรณิ่ด้ังต่อไปน่�

1. การลังทุนในบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ซีึ�งธนาคารม่อำานาจในการควบคุมกิจการแลัะได้้รับอนุญาตจัด้ตั�งกลัุ่ม
ธุรกิจทางการเงินจาก ธปท. โด้ยแบ่งเป็นบริษัทท่�ประกอบธุรกิจทางการเงิน แลัะบริษัทท่�ประกอบธุรกิจสำนับสำนุน ซีึ�ง
เป็นบริษัทท่�จะช่วยสำ่งเสำริมแลัะสำนับสำนุนการให้บริการกับธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร 
เป็นหลััก

 ทั�งน่� ธนาคารได้้รับอนุญาตจัด้ตั�งกลัุ่มธุรกิจทางการเงินจาก ธปท. เมื�อวันท่� 10 ม่นาคม 2552 โด้ย ณิ วันท่� 31  
ธันวาคม 2566 กลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร ประกอบด้้วยบริษัทต่อไปน่�

(1) ธนาคารซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน)
(2) บริษัท ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ออโต้ จำากัด้
(3) บริษัท เวิลัด้์ลั่สำ จำากัด้  

2. การลังทุนในบริษัทนอกกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารจะลังทุนในบริษัทนอกกลัุ่มธุรกิจทางการเงินเกินร้อยลัะ 10 
ข้องหุ้นท่�จำาหน่ายได้้แลั้วทั�งหมด้ข้องบริษัทนั�นได้้เฉพาะในบริษัทต่อไปน่�

2.1 บริษัทท่�ประกอบธุรกิจทางการเงินท่�ธนาคารไม่ม่อำานาจควบคุมกิจการ ทั�งน่� เฉพาะในกรณิ่ท่�ได้้รับอนุญาต
จาก ธปท. ให้ถืือหุ้นอยู่ก่อนแลั้ว 

2.2 บริษัทท่�ประกอบธุรกิจสำนับสำนุนเพ่�อประโยชน์ในการด้ำาเนินงานข้องธนาคารแลัะระบบสำถืาบันการเงิน 
โด้ยรวม เช่น บริษัท ข้้อมูลัเครด้ิตแห่งชาติ จำากัด้ บริษัท เนชั�นแนลั ไอท่เอ็มเอ็กซี์ จำากัด้ แลัะ บริษัท ทริสำ 
คอร์ปอเรชั�น จำากัด้ เป็นต้น   

2.3 บริษัทท่�ได้้มาจากการปรับปรุงโครงสำร้างหน่� การชำาระหน่� การบังคับชำาระหน่� หรือการประกันการให้สำินเชื�อ  
ท่�ได้้รับอนุญาตจาก ธปท. 

2.4 บริษัทซีึ�งเด้ิมได้้รับอนุญาตจาก ธปท. ไว้แลั้วแลัะอยู่ระหว่างการชำาระบัญช่

2.5 บริษัทท่�ประกอบธุรกิจทางการเงินหรือธุรกิจสำนับสำนุนท่�ธนาคารไม่ม่อำานาจควบคุมกิจการ หรือบริษัทท่�
ประกอบธุรกิจอื�น ทั�งน่� เฉพาะในกรณิ่ท่�เป็นการลังทุนผ่านบริษัทท่�ประกอบธุรกิจทางการเงินท่�ม่หน่วยงาน
กำากบัด้แูลัเปน็การเฉพาะ (Regulated Entity) ท่� ธปท. จะอนญุาตแลัะเปน็ไปตามหลักัเกณิฑ์ท์่�หนว่ยงานกำากบั
ดู้แลัอนุญาตให้สำามารถืลังทุนได้้ 

โค่รงส่ร้างการถ่อหุ้นธุนาค่ารและบริษัที่ย่อย (ณ วันที่่� 31 ธุันวาค่ม 2566) 

หมายเหตุ  ** สำำานักงานทะเบ่ยนหุ้นสำ่วนบริษัทกรุงเทพมหานครนำาชื�อบริษัทออกจากทะเบ่ยนแลั้วเมื�อวันท่� 20 ตุลัาคม 2564 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบีี ไทย จํากัด (มหาชน)

บร�ษัทย�อย

ลีสซิ�ง การพาณิชย�และอื่น ๆ

บจ. ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต�    ร�อยละ 99.99

บจ. เว�ลด�ลีส    ร�อยละ 99.99
บจ. พ�.ซี.พัฒนาทรัพย� **  ร�อยละ 99.93
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นิต้ิบุค่ค่ลที่่�ธุนาค่ารถ่อหุ้นต้ั�งแต้่ร้อยละ 10 ข้�นไปของจำานวนหุ้นที่ั�งหมดำที่่�ออกจำาหน่าย 
(ณ วันที่่� 31 ธุันวาค่ม 2566)

บริษัที่ / ส่ถานที่่�ต้ั�ง ประเภที่ธุุรกิจ ช่นิดำของ
หุ้น

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำที่่�

ออก
จำาหน่าย

จำานวนหุ้น
ที่่�ถ่อ

ร้อยละ

1. บริษัท ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ออโต้ จำากัด้
 44 อาคารธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ไทย ชั�น 24 ถื. หลัังสำวน 
 แข้วงลัุมพ่น่ เข้ตปทุมวัน กรุงเทพฯ
 โทรศูัพท์ 0-2684-6500

ลั่สำซีิ�ง หุ้นสำามัญ 800,000,000 799,999,994 99.99

2. บริษัท เวิลัด้์ลั่สำ จำากัด้
 44 อาคารธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ไทย ชั�น 16 ถื. หลัังสำวน 
 แข้วงลัุมพ่น่ เข้ตปทุมวัน กรุงเทพฯ
 โทรศูัพท์ 0-2096-4599 

ลั่สำซีิ�ง หุ้นสำามัญ 100,000,000 99,999,998 99.99

3. บริษัท ศูรีเทพไทยพลัาสำเคม จำากัด้ (ลั้มลัะลัาย)
 1200 ถื. บางนา-ตราด้ แข้วงบางนา เข้ตบางนา
 กรุงเทพฯ 
 โทรศูัพท์ 0-2398-0027  

ผลัิตภััณิฑ์์
พลัาสำติก

หุ้นสำามัญ 83,332 31,410 37.69

4. บริษัท เอ็มโฮ่มเอสำพีวี3 จำากัด้ (ชำาระบัญช่)
 1006/420 อาคารชุด้มาสำเตอร์วิวเอ็กเซี็กคิวท่ฟื้เพลัสำ 

ชั�น 1 ถื. เจริญนคร แข้วงบางลัำาพู เข้ตคลัองสำาน 
กรุงเทพฯ 

บริษัท
เฉพาะกิจ

หุ้นสำามัญ 10,000 1,282 12.82

5. บริษัท ตวันนาโฮ่เต็ลั จำากัด้
 56/6 ซีอยปราโมทย์ (เยซีู) แข้วงสำุริยวงศู์ เข้ตบางรัก 

กรุงเทพฯ

โรงแรม หุ้นสำามัญ 33,909 3,390 10.00

6. บริษัท ซีันวาอินเตอร์ฟืู้้ด้ จำากัด้
 2219-2223 ถื. เพชรบุรีตัด้ใหม่ แข้วงบางกะปิ  

เข้ตห้วยข้วาง กรุงเทพฯ

ผลัิตอาหาร
กึ�งสำำาเร็จรูป

หุ้นสำามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00

7. บริษัท สำามชัย จำากัด้ (มหาชน)
 522 รัชด้าคอมเพลั็กซี์ ถื .รัชด้าภัิเษก  

แข้วงสำามเสำนนอก เข้ตห้วยข้วาง กรุงเทพฯ

จำาหน่าย
เครื�องใช้
ไฟื้ฟื้้า

หุ้นสำามัญ 40,000,000 4,000,000 10.00

8. บริษัท พี.ซี่. พัฒนาทรัพย์ จำากัด้ (เลัิกกิจการ)
 1600 ถื. เพชรบุรีตัด้ใหม่ แข้วงมักกะสำัน  

เข้ตราชเทวี กรุงเทพฯ

การพาณิิชย์ หุ้นสำามัญ 10,000 9,993 99.93

9. บริษัท จัด้หางานเอ็กเสำคิวทิฟื้แมเน็จเม้นท์   
เซีอร์วิสำเซีสำ จำากัด้ (ลั้มลัะลัาย) 
295 ถื. พระราม 3 แข้วงบางคอแหลัม  
เข้ตบางคอแหลัม กรุงเทพฯ  
โทรศูัพท์ 0-2689-2626   

ให้เช่า
สำำานักงาน
อุปกรณิ์แลัะ
เฟื้อร์นิเจอร์

หุ้นสำามัญ 2,000 340 17.00

10. บริษัท โกลัเบิลัลัิสำซีิ�ง จำากัด้ (พ่ทักษ์ทรัพย์) 
518/5 อาคารมณิ่ยาเซี็นเตอร์ ชั�น 8 ถื. เพลัินจิต 
แข้วงลัุมพ่น่ เข้ตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ลั่สำซีิ�ง หุ้นสำามัญ 2,000,000 200,000 10.00

11. บริษัท ท่.พี.เอฟื้. ลัิสำซีิ�ง จำากัด้ (ลั้มลัะลัาย)  
82 อาคารแสำงทองธาน่ ชั�น 25 ถื. สำาทรเหนือ 
แข้วงสำ่ลัม เข้ตบางรัก กรุงเทพฯ

ลั่สำซีิ�ง หุ้นสำามัญ 6,000,000 600,000 10.00

บริษัที่ / ส่ถานที่่�ต้ั�ง ประเภที่ธุุรกิจ ช่นิดำของ
หุ้น

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำที่่�

ออก
จำาหน่าย

จำานวนหุ้น
ที่่�ถ่อ

ร้อยละ

12. บริษัท ยูท่เอ็มแอด้ไวเซีอรรีแอนด้์ 
แคปปิตอลัแมเน็จเม็นท์ จำากัด้ (บริษัทร้าง) 
44 ถื. หลัังสำวน แข้วงลัุมพ่น่ เข้ตปทุมวัน กรุงเทพฯ

ท่�ปรึกษา หุ้นสำามัญ 100,000 10,000 10.00

13. บริษัท เอสำ.พี.แอลั .ด้่เวลัลั็อปเมนท์ จำากัด้ (บริษัทร้าง) 
149 อาคารโมเด้อร์นโฮ่มทาวเวอร์ ถื. นนทรี  
แข้วงช่องนนทรี เข้ตยานนาวา กรุงเทพฯ

พัฒนา
อสำังหาริม
ทรัพย์

หุ้นสำามัญ 500,000  499,999 99.99

14. บริษัท ไทย–อัลัตราออโตพาร์ท จำากัด้ (ลั้มลัะลัาย) 
59 หมู่ 4 ถื. ทางหลัวง ต. นิคมพัฒนา อ. บ้านค่าย  
จ. ระยอง

จำาหน่าย
อะไหล่ัรถื

หุ้นสำามัญ 6,500,000 650,000 10.00

15. บริษัท แอ็ด้วานซี์ แมนูแฟื้คเจอริ�ง ลัิสำซีิ�ง จำากัด้ (ลั้มลัะลัาย) 
246 อาคารไทม์สำแควร์ ชั�น 11 ถื .สำุขุ้มวิท 12-14  
แข้วงคลัองตัน เข้ตคลัองเตย กรุงเทพฯ

ลั่สำซีิ�ง หุ้นสำามัญ 20,000,000 2,000,000 10.00

16. บริษัท ทุนรวมการ โครงการบัตรข้วัญนคร จำากัด้  
(ลั้มลัะลัาย) 
133/2 สำุขุ้มวิท 21 ถื. สำุขุ้มวิท แข้วงคลัองเตย 
เข้ตคลัองเตย กรุงเทพฯ

การเงิน หุ้นสำามัญ 240,000 40,000 16.67

17. บริษัท โมเด้อร์น แอพไพรซีัลั จำากัด้ (บริษัทร้าง) 
3726/162-163 ชั�น 3 ถื. พระรามท่� 3 แข้วงบางโคลั่ 
เข้ตบางคอแหลัม กรุงเทพฯ

ผู้ประเมิน
ราคาอสำังหา
ริมทรัพย์

หุ้นสำามัญ 20,000 2,000 10.00

ค่วามส่ัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถ่อหุ้นใหญ่ 

CIMB Bank Berhad (หุ้นทั�งหมด้ถืือโด้ย CIMB Group Sdn Bhd ซีึ�งเป็นบริษัทย่อย (ร้อยลัะ 100) ข้อง CIMB Group 
Holdings Berhad (กลัุม่ซี่ไอเอม็บ)่) เปน็ผูถ้ือืหุน้ใหญข่้องธนาคาร มส่ำำานกังานใหญต่ั�งอยูท่่�กรงุกวัลัาลัมัเปอร ์ประเทศูมาเลัเซีย่ 
CIMB Bank Berhad เป็นธุรกิจผู้ให้บริการทางการเงินท่�ม่ข้นาด้ใหญ่ท่�สำุด้เป็นอันด้ับ 2 ข้องประเทศูมาเลัเซี่ย ในข้ณิะท่� 
กลัุม่ซี่ไอเอม็บเ่ปน็ธรุกจิผู้ใหบ้รกิารทางการเงนิท่�มข่้นาด้สำนิทรพัย์ใหญเ่ปน็อนัด้บั 5 ข้องข้องอาเซีย่น (ข้อ้มลูั ณิ เด้อืนมถิืนุายน 
2566) โด้ยนำาเสำนอผลัิตภััณิฑ์์แลัะให้บริการทางการเงินแบบครบวงจร ครอบคลัุมบริการการธนาคารเพ่�อลัูกค้ารายย่อย 
พาณิิชย์ธนกิจ บรรษัทธุรกิจแลัะวาณิิชธนกิจ ธนาคารอิสำลัาม การบริหารความมั�งคั�งสำ่วนบุคคลั ตลัอด้จนผลัิตภััณิฑ์์แลัะ
บริการด้้านการชำาระเงิน ม่เครือข้่ายในประเทศูอาเซี่ยนทั�งหมด้ 8 ประเทศูด้้วยกัน (มาเลัเซี่ย อินโด้น่เซี่ย ไทย สำิงคโปร์ กัมพูชา 
เวียด้นาม เม่ยนมา แลัะฟื้ิลัิปปินสำ์) นอกจากน่� กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ยังม่เครือข้่ายในประเทศูจีนแลัะฮ่่องกง สำหราชอาณิาจักร เกาหลั่ 
แลัะสำหรัฐอเมริกา 

การท่�กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ม่เครือข้่ายธุรกิจธนาคารครบวงจรโด้ยม่สำาข้า 601 แห่ง ประกอบกับม่ความเช่�ยวชาญในบริการ 
ทางการเงินระด้ับภัูมิภัาค นับว่าเป็นการเสำริมความแข้็งแกร่งแลัะสำร้างโอกาสำให้ธนาคารสำามารถืสำนับสำนุนแลัะเพ่�มโอกาสำทาง
ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการโด้ยการจับคู่ทางธุรกิจ การสำร้างเครือข้่ายห่วงโซี่อุปทาน แลัะการแนะนำาลัูกค้าข้้ามประเทศูได้้เป็น
อย่างด้่
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โค่รงส่ร้างผู้ถ่อหุ้น

(1)  รายช่่�อผู้ถ่อหุ้นใหญ่

ก.  กลุ่มผู้้้ถืือหุ้น้ทั่�ถืือหุ้น้สู้งสูุด 10 รายแรก ณ วัน้ทั่� 25 เมษายน้ 2566 ได้แก่

ลำาดำับ รายช่่�อผู้ถ่อหุ้น  จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 CIMB Bank Berhad      33,021,971,285          94.83 

2 Bank Julius Baer & Co., Ltd, Singapore           438,379,447            1.26 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีด้่อาร์ จำากัด้           120,891,204             0.35 

4 นายสำุชัยชาญ วงศู์ปิยะบวร             76,409,800            0.22 

5 กองทุนเปิด้ ไทยพาณิิชย์เซี็ท อินเด้็กซี์ ฟื้ันด้์ 57,097,500            0.16 

6 นายประชา ชัยสำุวรรณิ             56,787,933             0.16 

7 นายสำินธุ วงศู์ปิยะบวร             44,520,500             0.13 

8 นายพ่สำิฐ พฤกษ์ไพบูลัย์             42,415,282            0.12 

9 นายสำมชาติ นำาศูรีเจริญสำุข้             23,684,881            0.07 

10  กองทุนเปิด้ ไทยพาณิิชย์ SET BANKING SECTOR INDEX             23,447,308             0.07 

 ผู้ถืือหุ้นรายอื�น           916,656,608             2.63 

รวม     34,822,261,748         100.00 

รายการ จำานวนหุ้นที่่�ถ่อ ร้อยละ

ผู้ถืือหุ้นสำัญชาติไทย จำานวน 10,714 ราย 1,335,192,134  3.83

ผู้ถืือหุ้นสำัญชาติต่างด้้าว จำานวน 71 ราย 33,487,069,614 96.17

รวมจำานวน 10,785 ราย      34,822,261,748 100.00

ข. กลุ่มผู้้้ถืือหุ้น้รายใหญ่่ทั่�ม่อำาน้าจควบคุมการวางแผู้น้และทัิศทัางการดำาเน้ิน้ธุุรกิจของธุน้าคารอย่างม่น้ัย
สูำาคัญ่ 

 กลัุ่มผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ท่�ม่อำานาจควบคุมการวางแผนแลัะทิศูทางการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารอย่างม่นัยสำำาคัญ  
 ได้้แก่ CIMB Bank Berhad ซีึ�งได้้เข้้าถืือหุ้นธนาคารทั�งหมด้จำานวน 33,021,971,285 หุ้น คิด้เป็นสำัด้สำ่วนร้อยลัะ  
 94.83 ข้องหุ้นท่�ออกแลัะจำาหน่ายได้้แลั้วทั�งหมด้ข้องธนาคาร

(2)   การประกอบธุุรกิจโดำยการถ่อหุ้นในบริษัที่อ่�น (Holding Company)  

 - ไม่ม่ -

(3)  ขอ้ต้กลงระหวา่งกนัในกลุม่ผูถ้อ่หุน้รายใหญ ่ในเร่�องการออกหลกัที่รัพย ์หรอ่การบรหิาร
งานของบริษัที่

 - ไม่ม่ -

รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อหุ้นธุนาค่ารของค่ณะกรรมการธุนาค่ารและผูบ้รหิาร
ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเท่ยบกับ ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565

ลำาดำับ รายช่่�อ ต้ำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่่�ถ่อ
ณ วันที่่� 

31 ธุ.ค่. 66
(หุ้น)

จำานวนหุ้นที่่�ถ่อ
ณ วันที่่� 

31 ธุ.ค่. 65 
(หุ้น)

จำานวนหุ้นที่่�
เปล่�ยนแปลง

เพ่�มข้�น
(ลดำลง)

1. ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง กรรมการ - - -

2. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ กรรมการอิสำระ 17,551 17,551 -

3. นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั กรรมการอิสำระ - - -

4. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ กรรมการอิสำระ - - -

5. ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้ กรรมการ - - -

6. นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ กรรมการ - - -

7. นายพอลั วอง ช่ คิน กรรมการ - - -

8. นายอาทิตย์ มาสำถืิรกุลั ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารความเสำ่�ยง - - -

9. นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว ผู้บริหารสำูงสำุด้การเงิน - - -

10. นายตัน ค่ท จิน ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจรายย่อย - - -

11. นางสำาวสำิริพร สำนั�นไพเราะ  ผู้บริหารสำูงสำุด้ตรวจสำอบภัายใน - - -

12. นางกนกไพ วงศู์สำถืิตย์พร ผู้บริหารสำูงสำุด้ทรัพยากรบุคคลั - - -

13. นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู ผู้บริหารสำูงสำุด้กำากับการปฏิิบัติงาน - - -

14. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารเงิน - - -

15. นายลัิม ยอง เท่ยน ผู้บริหารสำูงสำูด้กลัยุทธ์แลัะสำำานัก
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
รักษาการผู้บริหารสำูงสำุด้ 
พาณิิชย์ ธนกิจ

- - -

16. นายทรงพรต วิจยาภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ เทคโนโลัย่แลัะ
วิทยาการข้้อมูลั

- - -

17. นางสำาวอุทัยวรรณิ  
สำุข้พรรณิพ่มพ์

ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารงาน
ประสำบการณิ์ลัูกค้า

- - -

18. นางสำาวปาจรีย์ ทองวานิช ผู้บริหารสำูงสำุด้กฎหมาย - - -

19. นายกนต์ธ่ร์ ประเสำริฐวงศู์ ผู้บริหารสำูงสำุด้วาณิิชธนกิจ - - -

20. นางสำาวปนิด้า ตั�งศูรีวงษ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกจิสำถืาบันการเงิน 
ประเทศูไทย แลัะ CLMV

- - -

21. นายวุธว์ ธนิตติราภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้บรรษัทธุรกิจแลัะ
ธุรกรรมการเงิน

- - -
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1.4 จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นช่ำาระแล้ว
ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ทุนจด้ทะเบ่ยนแลัะทุนท่�ออกแลัะชำาระแลั้วข้องธนาคารเป็นด้ังน่�

ทุนจด้ทะเบ่ยน 17,411,130,874.00 บาท (หนึ�งหมื�นเจด็้พนัสำ่�รอ้ยสำบิเอด็้ลัา้นหนึ�งแสำนสำามหมื�น
แปด้ร้อยเจ็ด้สำิบสำ่�บาท) แบ่งออกเป็น 

: หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น (สำามหมื�นสำ่�พันแปด้ร้อยย่�สำิบสำองลั้านสำอง   
  แสำนหกหมื�นหนึ�งพันเจ็ด้ร้อยสำ่�สำิบแปด้หุ้น) มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 
  (ห้าสำิบสำตางค์)

: หุ้นบุริมสำิทธิ  -ไม่ม่- 

ทุนท่�ออกแลัะชำาระแลั้ว 17,411,130,874.00 บาท (หนึ�งหมื�นเจด็้พนัสำ่�รอ้ยสำบิเอด็้ลัา้นหนึ�งแสำนสำามหมื�น
แปด้ร้อยเจ็ด้สำิบสำ่�บาท) ประกอบด้้วย 

: หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น (สำามหมื�นสำ่�พันแปด้ร้อยย่�สำิบสำองลั้านสำอง      
  แสำนหกหมื�นหนึ�งพันเจ็ด้ร้อยสำ่�สำิบแปด้หุ้น) มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 
  (ห้าสำิบสำตางค์)

: หุ้นบุริมสำิทธิ  -ไม่ม่-

1.5 การออกหลักที่รัพย์อ่�น

การออกต้ราส่ารหน่�ของธุนาค่าร (ณ วันที่่� 31 ธุันวาค่ม 2566) 

ประเภที่
หลักที่รัพย์

อัต้รา
ดำอกเบ่�ย

วันค่รบ
กำาหนดำ
ไถ่ถอน

หลัก
ประกัน

เง่�อนไข
ข้อกำาหนดำส่ิที่ธุิ

มูลค่่า
ที่่�ยังไม่ไดำ้
ไถ่ถอน ณ วันที่่� 
31 ธุันวาค่ม 2566

การจัดำ
อันดำับค่วาม
น่าเช่่�อถ่อ
ของหุ้นกู้
(Moody’s/
Fitch 
Ratings)

ผู้แที่น
ผู้ถ่อ
หุ้นกู้

1. ตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ
เพ่�อนับเป็
นเงินกองทุน
ประเภัทท่� 2/1

ร้อยลัะ 4.15 
ต่อปี

6 กรกฎาคม  
2572

ไม่ม่ การไถื่ถือนก่อนกำาหนด้
ในแต่ลัะชุด้ข้องตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ ถื้าม่การเรียก
ใช้สำิทธิในการซีื�อ ผู้ออก
ตราสำารด้้อยสำิทธิสำามารถื
ไถื่ถือนแลัะยกเลัิกได้้เต็ม
จำานวนแต่ไม่รวมจำานวน
เงินต้นในวันใช้สำิทธิ 
โด้ยต้องได้้รับการอนุมัติจาก
ธนาคารแห่งประเทศูไทย แลัะ
เสำนอให้ธนาคารแห่ง
ประเทศูไทยพ่จารณิาก่อนวัน
เรียกใช้สำิทธิ 30 วัน 
(รวมด้อกเบ่�ยรอตัด้บัญช่ 
ด้อกเบ่�ยค้างจ่าย แต่ไม่รวม
ด้อกเบ่�ยค้างรับ)
การไถื่ถือนข้องผู้ออก
ตราสำารด้้อยสำิทธิแต่ลัะชุด้
ใด้ ๆ ไม่สำ่งผลัต่อการไถื่ถือน
ข้องชุด้อื�น ๆ โด้ย 
1. แผนการไถื่ถือนหรือ
การทด้แทนจะต้องรวม
ตราสำารทางการเงินอื�น ๆ 
ท่�เท่ยบเท่าหรือสำูงกว่า
ตราสำารด้้อยสำิทธิท่�จะ
ถืูกไถื่ถือนทั�งทันท่หรือ
ก่อนหน้า แลัะ 
2. การออกตราสำารทางการ
เงินอื�น ๆ ทด้แทน
จะไม่สำ่งผลัต่อความสำามารถื
ในการด้ำาเนินธุรกิจข้อง
ผูอ้อกตราสำาร

550 ลั้านริงกิต
มาเลัเซ่ีย

อันด้ับ
ความ
น่าเชื�อถืือ
ข้องหุ้นกู้ AA3 
โด้ย RAM 
Rating 
Services 
Berhad

ไม่ม่
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ประเภที่
หลักที่รัพย์

อัต้รา
ดำอกเบ่�ย

วันค่รบ
กำาหนดำ
ไถ่ถอน

หลัก
ประกัน

เง่�อนไข
ข้อกำาหนดำส่ิที่ธุิ

มูลค่่า
ที่่�ยังไม่ไดำ้
ไถ่ถอน ณ วันที่่� 
31 ธุันวาค่ม 2566

การจัดำ
อันดำับค่วาม
น่าเช่่�อถ่อ
ของหุ้นกู้
(Moody’s/
Fitch 
Ratings)

ผู้แที่น
ผู้ถ่อ
หุ้นกู้

2. ตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ
เพ่�อนับเป็นเงิน
กองทุนประเภัท
ท่� 2/1

ร้อยลัะ 3.90 
ต่อปี

11
กรกฎาคม  
2574

ไม่ม่ การไถื่ถือนก่อนกำาหนด้
ในแต่ลัะชุด้ข้องตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ ถื้าม่การเรียก
ใช้สำิทธิในการซีื�อ 
ผู้ออกตราสำารด้้อยสำิทธิ
สำามารถืไถื่ถือนแลัะยกเลัิกได้้
เต็มจำานวนแต่ไม่รวมจำานวน
เงินต้นในวันใช้สำิทธิ โด้ยต้อง
ได้้รับการอนุมัติจาก
ธนาคารแห่งประเทศูไทย 
แลัะเสำนอให้
ธนาคารแห่งประเทศูไทย 
พ่จารณิาก่อนวันเรียก
ใช้สำิทธิ 30 วัน (รวมด้อกเบ่�ย
รอตัด้บัญช่ 
ด้อกเบ่�ยค้างจ่าย แต่ไม่รวม
ด้อกเบ่�ยค้างรับ)
การไถื่ถือนข้องผู้ออก
ตราสำารด้้อยสำิทธิแต่ลัะชุด้
ใด้ ๆ ไม่สำ่งผลัต่อการไถื่ถือน
ข้องชุด้อื�น ๆ โด้ย
1. แผนการไถื่ถือนหรือการ
ทด้แทนจะต้องรวมตราสำาร
ทางการเงินอื�น ๆ ท่�เท่ยบเท่า
หรือสำูงกว่าตราสำารด้้อยสำิทธิ
ท่�จะถืูกไถื่ถือนทั�งทันท่หรือ
ก่อนหน้า แลัะ 
2. การออกตราสำาร
ทางการเงินอื�น ๆ ทด้แทนจะ
ไม่สำ่งผลัต่อความสำามารถืใน
การด้ำาเนินธุรกิจข้อง
ผูอ้อกตราสำาร

660 ลั้านริงกิต
มาเลัเซ่ีย

อันด้ับ
ความน่าเชื�อ
ถืือข้องหุ้นกู้  
AA3 โด้ย 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่ม่

ประเภที่
หลักที่รัพย์

อัต้รา
ดำอกเบ่�ย

วันค่รบ
กำาหนดำ
ไถ่ถอน

หลัก
ประกัน

เง่�อนไข
ข้อกำาหนดำส่ิที่ธุิ

มูลค่่า
ที่่�ยังไม่ไดำ้
ไถ่ถอน ณ วันที่่� 
31 ธุันวาค่ม 2566

การจัดำ
อันดำับค่วาม
น่าเช่่�อถ่อ
ของหุ้นกู้
(Moody’s/
Fitch 
Ratings)

ผู้แที่น
ผู้ถ่อ
หุ้นกู้

3. ตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ
เพ่�อนับเป็นเงิน
กองทุนประเภัท
ท่� 2/1

ร้อยลัะ 4.70 
ต่อปี

29 ม่นาคม 
2576

ไม่ม่ การไถื่ถือนก่อนกำาหนด้
ในแต่ลัะชุด้ข้องตราสำาร
ด้้อยสำิทธิ ถื้าม่การเรียก
ใช้สำิทธิในการซีื�อ 
ผู้ออกตราสำารด้้อยสำิทธิ
สำามารถืไถื่ถือนแลัะยกเลัิกได้้
เต็มจำานวนแต่ไม่รวมจำานวน
เงินต้นในวันใช้สำิทธิ โด้ยต้อง
ได้้รับการอนุมัติจาก
ธนาคารแห่งประเทศูไทย 
แลัะเสำนอให้
ธนาคารแห่งประเทศูไทย
พ่จารณิาก่อนวันเรียก
ใช้สำิทธิ 30 วัน (รวมด้อกเบ่�ย
รอตัด้บัญช่ 
ด้อกเบ่�ยค้างจ่าย แต่ไม่รวม
ด้อกเบ่�ยค้างรับ)
การไถื่ถือนข้อง
ผู้ออกตราสำารด้้อยสำิทธิแต่ลัะ
ชุด้ใด้ ๆ ไม่สำ่งผลัต่อการ
ไถื่ถือนข้องชุด้อื�น ๆ โด้ย
1. แผนการไถื่ถือนหรือการ
ทด้แทนจะต้องรวมตราสำาร
ทางการเงินอื�น ๆ ท่�เท่ยบเท่า
หรือสำูงกว่าตราสำารด้้อยสำิทธิ
ท่�จะถืูกไถื่ถือนทั�งทันท่หรือ
ก่อนหน้า แลัะ 
2. การออกตราสำารทางการ
เงินอื�น ๆ ทด้แทนจะ
ไม่สำ่งผลัต่อความสำามารถืใน
การด้ำาเนินธุรกิจข้อง
ผูอ้อกตราสำาร

415 ลั้านริงกิต
มาเลัเซ่ีย

อันด้ับ
ความน่าเชื�อ
ถืือข้องหุ้นกู้  
AA3 โด้ย 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่ม่

หมายเหตุ  /1 เป็นตราสำารหน่�ด้้อยสำิทธิท่�ม่การป้องกันความเสำ่�ยงข้องกระแสำเงินสำด้ 550 ลั้านริงกิต, 660 ลั้านริงกิต แลัะ 415 ลั้านริงกิต
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
นโยบายการจ่ายเงินปันผลัข้องธนาคารกำาหนด้หลัักเกณิฑ์์ในการจ่ายเงินปันผลัให้แก่ผู้ถืือหุ้น โด้ยธนาคารจะพ่จารณิา 
จ่ายเงินปันผลัให้แก่ผู้ถืือหุ้นเมื�อธนาคารม่ผลักำาไรจากการด้ำาเนินงานแลัะได้้ม่การรักษาระด้ับเงินสำำารองตามกฎหมายแลัะ 
ตามข้้อกำาหนด้แลั้ว โด้ยเงินกำาไรสำ่วนท่�เหลัือจากการจ่ายเงินปันผลัให้จัด้สำรรเป็นเงินสำำารองต่าง ๆ/กำาไรสำะสำม ทั�งน่� ธนาคาร
อาจจา่ยเงนิปนัผลัระหวา่งกาลัใหแ้กผู่ถ้ือืหุน้ได้เ้ปน็ครั�งคราวตามแตจ่ะเหน็สำมควรแลัะเมื�อเหน็วา่ธนาคารมผ่ลักำาไรเพยีงพอท่�
จะกระทำาได้้ 

การจา่ยเงนิปนัผลัจะตอ้งกระทำาภัายในระยะเวลัาท่�กฎหมายกำาหนด้ โด้ยแจง้เปน็หนงัสำอืไปยงัผูถ้ือืหุน้แลัะโฆษณิาคำาบอกกลัา่ว
การจ่ายเงินปันผลัในหนังสำือพ่มพ์หรือใช้วิธ่การโฆษณิาทางสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ก็ได้้ 

สำำาหรับบริษัทย่อยข้องธนาคาร การประกาศูจ่ายเงินปันผลัจะเป็นไปตามดุ้ลัพ่นิจข้องคณิะกรรมการข้องบริษัทย่อย โด้ยข้ึ�น
อยู่กับผลักำาไรสำุทธิข้องบริษัทย่อยนั�น ๆ

การจ่ายเงินปันผลของธุนาค่ารในระยะเวลา 3 ปี ย้อนหลัง

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

กำาไรสำุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.07 0.04 0.06

เงินปันผลัต่อหุ้น (บาท) 0.0115 0.01 0.005

อัตราการจ่ายเงินปันผลัต่อกำาไรสำุทธิ (ร้อยลัะ) 17 24 8

ระบบการบริหารความเสำ่�ยงท่�แข้็งแกร่งแลัะม่ประสำิทธิภัาพเป็นสำิ�งสำำาคัญสำำาหรับธนาคารในการบรรลัุผลัการสำร้างกำาไรได้้ 
อย่างต่อเนื�องแลัะการเติบโตอย่างยั�งยืนข้องมูลัค่าผู้ถืือหุ้น ในสำภัาพแวด้ลั้อมทางการเงินแลัะเศูรษฐกิจท่�เชื�อมโยงถืึงกันใน 
ยุคโลักาภัิวัตน์ปัจจุบัน

ธนาคารได้้นำาการบริหารความเสำ่�ยงมาเป็นสำ่วนหนึ�งข้องธุรกิจ การด้ำาเนินงาน รวมถืึงกระบวนการตัด้สำินใจ แลัะเพ่�อให้มั�นใจ
ได้ว้า่ธนาคารจะได้ร้บัผลัตอบแทนสำงูสำดุ้ แลัะมก่ารด้ำาเนนิงานในสำภัาพแวด้ลัอ้มทางธรุกจิท่�ด้น่ั�น หนว่ยงานบรหิารความเสำ่�ยง
จะม่สำ่วนร่วมตั�งแต่ข้ั�นตอนแรก ๆ ข้องการพ่จารณิาในกระบวนการทำาธุรกรรมท่�ก่อให้เกิด้ความเสำ่�ยง โด้ยจะให้ข้้อมูลัท่�เป็น
อิสำระ รวมถืึงทำาการประเมินด้้านต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง การประเมินเครด้ิต ผลัิตภััณิฑ์์ใหม่ แลัะเงินทุนท่�ต้องใช้ ซีึ�งข้้อมูลัเหลั่าน่� 
จะชว่ยใหห้นว่ยงานธรุกจิสำามารถืประเมนิความเสำ่�ยงเทย่บกบัผลัตอบแทนจากการใหบ้รกิารตา่ง ๆ  ท่�นำาเสำนอได้ ้ทำาใหธ้นาคาร
สำามารถืกำาหนด้ราคาได้้อย่างเหมาะสำม

โด้ยทั�วไป กิจกรรมการบริหารความเสำ่�ยงม่วัตถืุประสำงค์ด้ังน่�

1. ระบุความเสำ่�ยงต่าง ๆ แลัะข้้อกำาหนด้ด้้านเงินทุน
2. ตรวจสำอบให้มั�นใจได้้ว่าการทำาธุรกรรมท่�ก่อให้เกิด้ความเสำ่�ยง เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสำ่�ยง แลัะสำถืานะ 

ความเสำ่�ยงรวม รวมทั�งอยู่ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ท่�ได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการ
ธนาคาร แลัะ

3. สำร้างมูลัค่าให้แก่ผู้ถืือหุ้นผ่านกรอบการบริหารความเสำ่�ยงท่�ด้่

2.1 กรอบการบริหารค่วามเส่่�ยงและการค่วบคุ่ม
คณิะกรรมการธนาคารตระหนักด้่ว่าการบริหารความเสำ่�ยงท่�ด้่เป็นสำ่วนสำำาคัญข้องธุรกิจ การด้ำาเนินงาน แลัะกระบวนการ
ตัด้สำินใจข้องธนาคาร แลัะม่ความสำำาคัญอย่างยิ�งในการสำร้างความสำำาเร็จแลัะการเติบโตอย่างยั�งยืนให้กับธนาคาร

การให้ความสำำาคัญกับวัฒนธรรมการบริหารความเสำ่�ยงท่�แข้็งแกร่งเป็นรากฐานข้องกลัไกการควบคุมภัายใต้กรอบนโยบาย
การบริหารความเสำ่�ยงข้ององค์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) กรอบนโยบายน่�ประกอบด้้วย
กระบวนการท่�ด้ำาเนินการอย่างต่อเนื�องในการระบุแลัะประเมิน วัด้ผลั บริหาร แลัะควบคุม ตลัอด้จนติด้ตามแลัะรายงาน 
ความเสำ่�ยงท่�ม่สำาระสำำาคัญท่�สำ่งผลัต่อความสำำาเร็จข้องวัตถืุประสำงค์ทางธุรกิจเชิงกลัยุทธ์ข้องธนาคาร ทำาให้คณิะกรรมการ
ธนาคารแลัะผู้บริหารม่เครื�องมือในการคาด้การณิ์แลัะจัด้การทั�งความเสำ่�ยงท่�ม่อยู่แลัะความเสำ่�ยงท่�อาจเกิด้ข้ึ�น โด้ยพ่จารณิา
จากภัาพรวมความเสำ่�ยง (Risk Profile) ท่�เปลั่�ยนแปลังตามการเปลั่�ยนแปลังข้องแผนกลัยทุธท์างธรุกจิ สำภัาพแวด้ลัอ้มภัายนอก 
แลัะ/หรือกฎระเบ่ยบหน่วยงานทางการท่�เก่�ยวข้้อง

เพ่�อสำ่งเสำริมวัฒนธรรมการบริหารความเสำ่�ยงให้ด้่ยิ�งข้ึ�น ธนาคารได้้ใช้รูปแบบ Three Lines of Defence ในการนำากรอบ
นโยบาย EWRM ไปปฏิิบัติ โด้ยให้ทุกฝ่ายทั�วทั�งธนาคารร่วมรับผิด้ชอบในการบริหารความเสำ่�ยง หน่วยงานธุรกิจในฐานะ 
แนวป้องกันแรกม่หน้าท่�หลัักในการบริหารความเสำ่�ยงในแต่ลัะวัน โด้ยด้ำาเนินการตามความเหมาะสำมเพ่�อลัด้ความเสำ่�ยงผ่าน
การควบคุมท่�ม่ประสำิทธิผลั หน่วยงานบริหารความเสำ่�ยงแลัะหน่วยงานท่�ม่หน้าท่�ควบคุม จะเป็นแนวป้องกันท่�สำอง ทำาหน้าท่�
กำากับด้แูลัแลัะตรวจสำอบกจิกรรมทางธุรกจิอยา่งอสิำระพรอ้มรายงานตอ่คณิะกรรมการธนาคารแลัะฝา่ยจดั้การ เพ่�อใหม้ั�นใจ
ได้ว้า่ธนาคารด้ำาเนนิธรุกจิแลัะกจิกรรมตา่ง ๆ  ภัายใตร้ะด้บัความเสำ่�ยงท่�ยอมรบัได้ท้่�ได้ร้บัอนมุตัแิลัะเปน็ไปตามระเบย่บข้อ้บงัคบั 
ต่าง ๆ สำ่วนหน่วยงานตรวจสำอบภัายในถืือเป็นแนวป้องกันท่�สำาม ซีึ�งจะให้การรับรองอย่างเป็นอิสำระเก่�ยวกับความเพียงพอ

2
ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

การบีริหารจัดำการความเสี�ยง 



6362 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

แลัะความม่ประสำิทธิผลัข้องกระบวนการควบคุมภัายในแลัะการบริหารความเสำ่�ยง นอกจากน่� คณิะกรรมการธนาคารยังได้ ้
จดั้ตั�ง Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ซีึ�งเปน็คณิะกรรมการท่�มห่นา้ท่�รบัผดิ้ชอบครอบคลัมุการกำากับ
ดู้แลัการด้ำาเนินการตามกรอบนโยบาย EWRM ให้เป็นไปอย่างม่ประสำิทธิผลั

2.2 กรอบนโยบายการบริหารค่วามเส่่�ยงขององค่์กร
ธนาคารได้้จัด้ทำากรอบนโยบายการบริหารความเสำ่�ยงข้ององค์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM)  
เพ่�อเปน็แนวทางมาตรฐานในการบรหิารความเสำ่�ยงแลัะโอกาสำทางธรุกจิใหเ้ปน็ไปอยา่งมป่ระสำทิธผิลั ซีึ�งคณิะกรรมการธนาคาร
แลัะผู้บริหารสำามารถืใช้กรอบนโยบาย EWRM เป็นเครื�องมือในการคาด้การณิ์แลัะบริหารจัด้การความเสำ่�ยงต่าง ๆ ทั�งท่�ม่ใน
ปัจจุบันแลัะท่�อาจจะเกิด้ข้ึ�นในอนาคต จากการเปลั่�ยนแปลังข้องภัาพรวมความเสำ่�ยง (Risk Profile) ตามการเปลั่�ยนแปลังข้อง
แผนกลัยุทธ์ทางธุรกิจ สำภัาพแวด้ลั้อมภัายนอก แลัะ/หรือกฎระเบ่ยบหน่วยงานทางการท่�เก่�ยวข้้อง

การออกแบบกรอบนโยบาย EWRM ได้้รวมเอาแนวทางการบริหารความเสำ่�ยงเชิงกลัยุทธ์ทั�งในรูปแบบ “กลัยุทธ์จากบน 
ลังลั่าง” แลัะ “กลัยุทธ์จากลั่างข้ึ�นบน” เข้้ามาด้้วย

องค์ประกอบหลัักข้องกรอบนโยบาย EWRM ม่ด้ังน่�

ธรรมาภิบาล และองค�กร

โครงสร�างการบร�หารความเสี่ยง

บุคลากร เทคโนโลยี 
และข�อมูล

นโยบาย มาตรฐาน / 
ว�ธีการและกระบวนการ / 
ข้ันตอนด�านความเส่ียง

การวางแผน 
ธุรกิจ

การติดตาม 
และการรายงาน 
ความเสี่ยง

การบร�หาร 
ความเสี่ยง 
และการควบคุม

การวัด 
ความเสี่ยง

การระบุและ 
ประเมินความเส่ียง

กระบวนการบร�หารความเสี่ยง

วัฒ
นธ

รร
มบ

ร�ห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�

วฒันธุรรมการบรหิารค่วามเส่่�ยง ธนาคารถือืวา่การบรหิารความเสำ่�ยงเปน็สำว่นหนึ�งข้องวฒันธรรมองคก์รแลัะกระบวนการ
ตัด้สำินใจ โด้ยได้้นำา Three Lines of Defence มาใช้เป็นหลัักในการบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคาร กลั่าวคือ จะบริหารจัด้การ
ความเสำ่�ยง ณิ จุด้ท่�ทำาธุรกรรมท่�ก่อให้เกิด้ความเสำ่�ยง ตลัอด้จนม่การกำาหนด้ผู้รับผิด้ชอบความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ ภัายใน
ธนาคารไว้อย่างชัด้เจน

ธุรรมาภิบาลและองค่ก์ร  การมธ่รรมาภับิาลัท่�ด้เ่ปน็สำว่นสำำาคญัท่�จะทำาใหก้ารใชก้รอบนโยบาย EWRM เปน็ไปอยา่งตอ่เนื�อง
แลัะม่ประสำิทธิผลั โด้ยม่คณิะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิด้ชอบในการกำาหนด้ทิศูทางเชิงกลัยุทธ์ข้องธนาคาร ซีึ�งต้องอยู่ 
ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) แลัะสำอด้คลั้องกับกรอบ/นโยบายแลัะข้ั�นตอนการบริหารความเสำ่�ยงท่�
กำาหนด้ไว้ ตลัอด้จนคณิะกรรมการความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ รวมทั�งหน่วยงานท่�ม่หน้าท่�ควบคุม เป็นผู้ช่วยคณิะกรรมการ
ธนาคารในการดู้แลัรับผิด้ชอบให้ม่การปฏิิบัติตามกรอบนโยบายด้ังกลั่าวอย่างม่ประสำิทธิผลั 

ระดำบัค่วามเส่่�ยงที่่�ยอมรบัไดำ ้หมายถืงึระด้บัแลัะประเภัทข้องความเสำ่�ยงด้า้นตา่ง ๆ  ท่�ธนาคารสำามารถืยอมรบัได้ ้เพ่�อใหบ้รรลัุ
ตามเปา้หมายทางกลัยทุธแ์ลัะธรุกจิ การกำาหนด้ระด้บัความเสำ่�ยงท่�ยอมรบัได้น้่�เปน็สำว่นหนึ�งข้องกระบวนการวางแผนกลัยทุธ์
แลัะธุรกิจประจำาปี เพ่�อให้สำอด้คลั้องกับกลัยุทธ์แลัะเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจ แผนการปฏิิบัติงาน เงินกองทุน แลัะ 
ความเสำ่�ยงในการประกอบธุรกิจข้องธนาคาร

2.3 กระบวนการบริหารค่วามเส่่�ยง
• การวางแผนธุรุกจิ การบรหิารความเสำ่�ยงถือืเปน็สำว่นสำำาคญัในการวางแผนธรุกจิ การออกผลัติภัณัิฑ์ห์รอืกจิกรรม

ทางธุรกิจใหม่ รวมถืึงการกำาหนด้กรอบแลัะระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ 

• การระบแุละประเมนิค่วามเส่่�ยง ธนาคารจะใชน้โยบาย ระเบย่บ/มาตรฐานการปฏิบิตังิาน แนวทาง/ข้ั�นตอนการปฏิบิตัิ
งาน เพ่�อให้การระบุแลัะประเมินความเสำ่�ยงเป็นไปอย่างม่ระบบ

• การวัดำค่วามเส่่�ยง ธนาคารจะใช้ระเบ่ยบแลัะวิธ่การวัด้ความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ รวมทั�งการทด้สำอบภัาวะวิกฤต  
เพ่�อวัด้ความเสำ่�ยงโด้ยรวม

• การบริหารค่วามเส่่�ยงและการค่วบคุ่ม ธนาคารจะใช้เพด้านแลัะการควบคุมความเสำ่�ยงในการจัด้การความเสำ่�ยงท่�
เกิด้ข้ึ�นให้อยู่ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ตามท่�คณิะกรรมการธนาคารอนุมัติ ซีึ�งจะต้องม่การติด้ตามแลัะ
ทบทวนเพด้าน/การควบคุมความเสำ่�ยงด้ังกลั่าวอย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อให้สำอด้คลั้องกับการเปลั่�ยนแปลังข้อง 
ความต้องการทางธุรกิจ ภัาวะตลัาด้ แลัะกฎระเบ่ยบข้องหน่วยงานทางการ รวมทั�งม่การด้ำาเนินการเพ่�อลัด้ 
ความเสำ่�ยงท่�เกิด้ข้ึ�น

• การต้ดิำต้ามและการรายงานค่วามเส่่�ยง ธนาคารจะมก่ารตดิ้ตามแลัะรายงานความเสำ่�ยงอยา่งตอ่เนื�องทั�งแบบราย
ลัูกค้าแลัะแบบรายพอร์ต (Portfolio) เพ่�อควบคุมความเสำ่�ยงต่าง ๆ ให้อยู่ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ตามท่�
ธนาคารกำาหนด้

2.4 โค่รงส่ร้างการบริหารค่วามเส่่�ยง
• นโยบาย ระเบย่บ/มาต้รฐานการปฏิบัิต้งิาน แนวที่าง/ขั�นต้อนการปฏิบิตั้งิานดำา้นค่วามเส่่�ยง ธนาคารจะบรหิาร

จัด้การความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ  ตามหลัักการท่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายการบริหารความเสำ่�ยงแต่ลัะประเภัท โด้ยม่ระเบ่ยบ/
มาตรฐานการปฏิิบัติงาน ช่วยกำาหนด้การบังคับใช้นโยบาย แลัะม่แนวทาง/ข้ั�นตอนการปฏิิบัติงานเพ่�อช่วยในการนำา
นโยบายความเสำ่�ยงต่าง ๆ มาใช้ในทางปฏิิบัติ

• บุค่ลากร เนื�องจากธนาคารเป็นองค์กรท่�ต้องปรับเปลั่�ยนอยู่เสำมอเพ่�อตอบสำนองต่อความซีับซี้อนท่�เพ่�มข้ึ�นใน 
การด้ำาเนนิธรุกจิ รวมทั�งสำภัาวะเศูรษฐกจิแลัะกฎระเบย่บข้องหนว่ยงานทางการ ด้งันั�นบคุลัากรท่�มค่วามสำามารถืแลัะ
ความเช่�ยวชาญจึงเป็นปัจจัยสำำาคัญเพ่�อให้การใช้กรอบนโยบาย EWRM เป็นไปตามวัตถืุประสำงค์

• เที่ค่โนโลย่และข้อมูล ธนาคารจะใช้การบริหารจัด้การข้้อมูลัแลัะเทคโนโลัย่ท่�เหมาะสำมในการบริหารความเสำ่�ยง

ธนาคารมุง่ท่�จะใชห้ลักัการในการบรหิารความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำมแลัะมป่ระสำทิธผิลั เพ่�อใหธ้นาคารมผ่ลัประกอบการทางการเงนิ
ท่�มั�นคง น่าเชื�อถืือ รวมทั�งเป็นองค์กรท่�ม่ความยั�งยืน แลัะสำามารถืสำร้างผลัตอบแทนได้้สำอด้คลั้องกับระด้ับความเสำ่�ยงท่�เกิด้
ข้ึ�น ทั�งน่� การประกอบธุรกิจธนาคารต้องเผชิญกับความเสำ่�ยงหลััก 5 ด้้าน ได้้แก่ ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต (Credit Risk)  
ความเสำ่�ยงด้า้นตลัาด้ (Market Risk) ความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่ง (Liquidity Risk) ความเสำ่�ยงด้า้นปฏิิบตักิาร (Operational 
Risk) แลัะความเสำ่�ยงด้้านกลัยุทธ์ (Strategic Risk) 
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ในการควบคุมดู้แลัการบริหารความเสำ่�ยง คณิะกรรมการธนาคารได้้แต่งตั�ง Board Risk and Compliance Committee 
(BRCC) ประกอบด้ว้ยกรรมการซีึ�งมาจากกรรมการธนาคารทั�งหมด้ รายงานตรงตอ่คณิะกรรมการธนาคาร เพ่�อใหม้ั�นใจได้้
ว่าการกำากับดู้แลัความเสำ่�ยงม่ความเป็นอิสำระ ม่ประสำิทธิภัาพท่�ด้่ข้ึ�น รวมทั�งม่ความรับผิด้ชอบต่อความเสำ่�ยงทุกประเภัทแลัะ
การกำากับดู้แลัความเสำ่�ยงด้้านการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ 

นอกจากน่� คณิะกรรมการธนาคารได้้แต่งตั�งคณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยง (Risk Management Committee: RMC) 
โด้ยใหร้ายงานตรงตอ่ BRCC เพ่�อด้แูลัความเสำ่�ยงด้า้นตา่ง ๆ  แลัะเรื�องท่�เก่�ยวข้อ้ง อาท ิความเสำ่�ยงด้า้นเครด้ติ ความเสำ่�ยงด้า้น
ปฏิิบัติการ ความเสำ่�ยงด้้านชื�อเสำ่ยง ความเสำ่�ยงด้้านเงินกองทุน (เพ่�อกำากับดู้แลัให้ม่การปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ Basel) เป็นต้น 
ทั�งน่� RMC ประกอบด้้วยผู้ม่ความรู้ ความเช่�ยวชาญแลัะประสำบการณิ์ ทำาหน้าท่�ทบทวนแลัะเสำนอแนะนโยบายแลัะกรอบการ
บริหารความเสำ่�ยง เพ่�อให้ BRCC แลัะ คณิะกรรมการธนาคารพ่จารณิา รวมทั�งกำาหนด้โครงสำร้างการกำากับดู้แลัในด้้านน่� 
เพ่�อใหค้วามเสำ่�ยงด้า้นตา่ง ๆ  มก่ารบรหิารจัด้การอยา่งมป่ระสำทิธภิัาพแลัะประสำทิธผิลั แลัะมก่ระบวนการพจ่ารณิาตดั้สำนิใจท่�
โปร่งใสำ นอกจากน่� BRCC ยังได้้แต่งตั�งคณิะกรรมการคุณิภัาพสำินทรัพย์ (Asset Quality Committee: AQC) โด้ยม่หน้าท่�
ในการทบทวน แลัะ/หรือเสำนอแนะเก่�ยวกับการบริหารจัด้การลัูกหน่�ท่�ม่ปัญหาหรือคาด้ว่าจะม่ปัญหาเพ่�อข้ออนุมัติต่อ 
คณิะกรรมการธนาคาร/คณิะกรรมการอื�นท่�เก่�ยวข้้อง(แลั้วแต่กรณิ่) ตลัอด้จนอนุมัติแลัะให้ความเห็นชอบข้้อเสำนอแลัะ 
แผนงานการตั�งสำำารองสำำาหรับลัูกหน่�ท่�มิใช่สำินเชื�อรายย่อยท่�ม่ปัญหาหรือคาด้ว่าจะม่ปัญหา 

ทั�งน่� ธนาคารม่หน่วยงานบริหารความเสำ่�ยงทำาหน้าท่�พัฒนาแลัะดู้แลัให้ม่นโยบาย กลัยุทธ์ แลัะข้ั�นตอนการปฏิิบัติงานใน 
การบรหิารความเสำ่�ยงภัายในธนาคารท่�เหมาะสำม รวมทั�งทำาหนา้ท่�สำนบัสำนนุการปฏิบิตัหินา้ท่�ข้อง BRCC RMC คณิะกรรมการ
พ่จารณิาสำินเชื�อ (Credit Committee: CC) แลัะคณิะกรรมการย่อยภัายใต้ RMC ตลัอด้จนช่วยฝ่ายจัด้การในการบริหาร
ความเสำ่�ยงท่�เกิด้ข้ึ�นกับธนาคารแลัะในการด้ำาเนินธุรกิจ โด้ยเป็นหน่วยงานอิสำระจากหน่วยงานธุรกิจอื�น ๆ ท่�ม่ธุรกรรมหรือ
กิจกรรมท่�เก่�ยวข้้องกับความเสำ่�ยง นอกจากน่� ยังได้้จัด้ตั�งท่มบริหารสำินทรัพย์กลัุ่มพ่เศูษ (Special Assets Management) 
ภัายใต้หน่วยงานบริหารความเสำ่�ยง เพ่�อดู้แลัจัด้การสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ รวมทั�งให้คำาปรึกษาสำำาหรับลัูกหน่�ท่�หากไม่ได้้รับ 
การบริหารจัด้การจะกลัายเป็นสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ

ค่วามเส่่�ยงดำ้านกลยุที่ธุ์

ความเสำ่�ยงด้้านกลัยุทธ์เป็นความเสำ่�ยงท่�อาจเกิด้จากการสำูญเสำ่ย อันเป็นผลัมาจากการพ่จารณิาปัจจัยท่�อาจเป็นอุปสำรรค
ต่อกิจกรรมการด้ำาเนินงานข้องธนาคารหรือโอกาสำทางธุรกิจต่าง ๆ  อันจะนำามาซีึ�งความได้้เปรียบในการแข้่งข้ันเหนือคู่แข้่งได้้
อย่างไม่ครอบคลัุมเพียงพอ  รวมทั�งการจัด้ให้ม่ทรัพยากรแลัะมาตรการท่�จำาเป็นต่อการบรรลัุวัตถืุประสำงค์เชิงกลัยุทธ์อย่าง
ไม่ครบถื้วนสำมบูรณิ์ 

เป้าหมายท่�สำำาคัญข้องการบริหารความเสำ่�ยงด้้านกลัยุทธ์ คือ การรักษาระด้ับความเสำ่�ยงท่� เกิด้ข้ึ�นจากกิจกรรม 
การด้ำาเนินงานข้องธนาคารให้อยู่ภัายใต้ระด้ับท่�ได้้กำาหนด้ไว้ เพ่�อให้สำอด้คลั้องกับกลัยุทธ์ แลัะสำร้างเสำถื่ยรภัาพความมั�นคง
ต่อสำินทรัพย์แลัะเงินกองทุน โด้ยลัด้การเกิด้ความสำูญเสำ่ยท่�อาจเกิด้ข้ึ�นให้เหลัือน้อยท่�สำุด้ ด้ังนั�นธนาคารม่การกำาหนด้ระด้ับ
ความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ซีึ�งอนุมัติโด้ยคณิะกรรมการธนาคาร แลัะม่กระบวนการการบริหารความเสำ่�ยง 
ด้้านกลัยุทธ์ประกอบด้้วย การวางแผนธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน การติด้ตามการด้ำาเนินการข้องแผนงานท่�ได้้รับ 
การอนุมัติ การวิเคราะห์ตลัาด้ การวิเคราะห์จุด้แข้็ง จุด้อ่อน โอกาสำ แลัะอุปสำรรค (SWOT Analysis) แลัะการปรับแผนงานให้
สำอด้คลั้องกับสำถืานการณิ์ตามความจำาเป็นแลัะเหมาะสำม ทั�งน่� ผู้บริหารระด้ับสำูงแลัะคณิะกรรมการธนาคารม่สำ่วนร่วมอย่าง
ใกลัช้ดิ้ตลัอด้กระบวนการในการกำาหนด้แผนงาน แลัะหลังัจากท่�ได้ม้ก่ารด้ำาเนนิการตามแผนงานแลัว้ คณิะกรรมการธนาคาร
แลัะคณิะกรรมการจัด้การจะติด้ตามผลัแลัะทบทวนผลัลััพธ์ท่�เกิด้ข้ึ�นจริงเท่ยบกับเป้าหมายแลัะแผนงานท่�ได้้กำาหนด้ไว้

ค่วามเส่่�ยงต้่อการลงทีุ่นของผู้ถ่อหลักที่รัพย์ 

ธนาคารมผู่้ถือืหุ้นรายใหญ ่คอื CIMB Bank Berhad  ถือืหุ้นในธนาคารจำานวน 33,021,971,285  หุ้น คดิ้เปน็รอ้ยลัะ 94.83 
ข้องจำานวนหุ้นท่�จำาหน่ายได้้แลั้วทั�งหมด้ข้องธนาคาร ซีึ�งสำัด้สำ่วนการถืือหุ้นท่�มากกว่าร้อยลัะ 75 ทำาให้ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ 
ด้ังกลั่าวม่อำานาจในการควบคุมธนาคารแลัะม่อิทธิพลัต่อการตัด้สำินใจข้องธนาคารในทุกเรื�องท่�ต้องได้้รับอนุมัติจาก 
ท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น ด้ังนั�น ผู้ถืือหุ้นรายย่อยอื�น ๆ ข้องธนาคารจึงม่ความเสำ่�ยงจากการไม่สำามารถืรวบรวมคะแนนเสำ่ยง 
เพ่�อตรวจสำอบแลัะถื่วงดุ้ลัเรื�องท่�ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่น่�เสำนอให้ท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นพ่จารณิา

อย่างไรก็ตาม เนื�องจาก CIMB Bank Berhad เป็นธนาคารข้นาด้ใหญ่ในประเทศูมาเลัเซี่ย กำากับดู้แลัโด้ยธนาคารกลัาง 
แห่งประเทศูมาเลัเช่ย อ่กทั�งคณิะกรรมการธนาคารยังประกอบด้้วยผู้ทรงคุณิวุฒิ ม่ประสำบการณิ์เป็นท่�ยอมรับในแวด้วง
อุตสำาหกรรมต่าง ๆ  ท่�หลัากหลัาย ด้ังนั�น จึงเชื�อมั�นว่าธนาคารจะด้ำาเนินการบริหารงานเพ่�อให้เกิด้ประโยชน์สำูงสำุด้แก่ผู้ถืือหุ้น 
อย่างไรก็ตาม การลังทุนในหลัักทรัพย์ม่ความเสำ่�ยง โด้ยราคาข้องหลัักทรัพย์จะข้ึ�นอยู่กับผลัการด้ำาเนินงานข้องธนาคารแลัะ
กลัไกข้องตลัาด้ ผู้ถืือหุ้นข้องธนาคารอาจไม่ได้้รับผลัตอบแทนท่�เหมาะสำม หรือ ไม่ได้้รับคืนเงินลังทุนเต็มจำานวนตามราคา
ตลัาด้ข้องหลัักทรัพย์

ค่วามเส่่�ยงดำ้านเค่รดำิต้ 

ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตเป็นความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากการท่�ลัูกค้าหรือคู่สำัญญาไม่ยินยอมหรือไม่สำามารถืปฏิิบัติตามภัาระหรือ
พันธะท่�ม่ต่อธนาคารตามท่�ระบุไว้ในสำัญญาเงินกู้หรือสำัญญาผูกพันอื�น ๆ ได้้ ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตอาจสำ่งผลัให้คุณิภัาพ
ข้องสำินเชื�อธนาคารด้้อยลัง ซีึ�งจะสำ่งผลัต่อความสำามารถืในการทำากำาไรแลัะระด้ับเงินกองทุนข้องธนาคารตามมา การบริหาร
ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตม่วัตถืุประสำงค์หลัักเพ่�อเสำริมสำร้างมูลัค่าแก่ผู้ถืือหุ้น โด้ยรายได้้ท่�ได้้รับจะต้องสำอด้คลั้องแลัะคุ้มค่ากับ
ระด้ับความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตท่�ยอมรับได้้ ทั�งน่� ภัายใต้นโยบายบริหารความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต ธนาคารได้้จัด้ให้ม่กระบวนการ
บริหารจัด้การความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต เทคนิคการวัด้ความเสำ่�ยงแลัะการควบคุมความเสำ่�ยง เพ่�อให้ม่การตรวจสำอบแลัะกลัไก
ในการถื่วงดุ้ลัผ่านการกำาหนด้หน้าท่�อย่างชัด้เจน ระหว่างผู้ทำาหน้าท่�ด้้านบริหารความสำัมพันธ์กับลัูกค้า (Relationship 
Manager: RM) ผู้วิเคราะห์สำินเชื�อ ผู้ประเมินสำินเชื�อ ผู้อนุมัติสำินเชื�อ แลัะผู้บริหารจัด้การความเสำ่�ยง ข้ณิะเด้่ยวกัน ได้้ม่การ
ปรับปรุงกรอบแลัะวิธ่ปฏิิบัติการเก่�ยวกับการบริหารความเสำ่�ยงสำำาหรับธนาคารแลัะบริษัทย่อยอย่างต่อเนื�อง เพ่�อสำนับสำนุน
การด้ำาเนินธุรกิจแลัะสำอด้คลั้องกับนโยบายการบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคารแลัะกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ด้้วย

ธนาคารได้้ปรับปรุงแลัะทบทวนเครื�องมือในการประเมินความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตอย่างต่อเนื�อง เพ่�อให้เหมาะสำมกับลัูกค้าแต่ลัะ
ประเภัทท่�ม่ความแตกต่างกัน แลัะพอร์ตสำินเชื�อข้องธนาคารท่�เติบโตข้ึ�น  โด้ยเครื�องมือท่�ใช้ประกอบด้้วย Corporate Rating 
Model ซีึ�งพัฒนาแลัะใช้สำำาหรับลัูกค้าบรรษัทธุรกิจหรือลัูกค้าธุรกิจข้นาด้ใหญ่ เครื�องมือจัด้ระด้ับความเสำ่�ยง SME Rating 
Model สำำาหรับลัูกค้าข้นาด้กลัางแลัะข้นาด้ย่อม (SME) เครื�องมือจัด้ระด้ับความเสำ่�ยง Life Insurance Model แลัะ General 
Insurance Model สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าประกัน Life แลัะ Non-Life เครื�องมือจัด้ระด้ับความเสำ่�ยงสำินเชื�อเฉพาะกลัุ่ม  
(Specialised Lending Rating Model) อาทิ Project Finance (PF) Model แลัะ Income Producing Real Estate (IPRE) 
สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าเฉพาะ ธนาคารยังได้้นำาเครื�องมือท่�ช่วยในการพ่จารณิาอนุมัติสำินเชื�อสำำาหรับกลัุ่มลัูกค้า SME ท่�ม่ข้นาด้
เลั็กมาใช้ แลัะระบบประเมินโด้ยใช้คะแนน (Credit Scoring) สำำาหรับลัูกค้ารายย่อยทั�งสำินเชื�อท่�ไม่ม่หลัักประกันแลัะสำินเชื�อท่�ม่
หลัักประกัน ตลัอด้จนสำินเชื�อเช่าซีื�อ ซีึ�งในปัจจุบัน ธนาคารได้้นำาเครื�องมือ Credit Rating แลัะ Credit Scoring มาใช้ใน 
ระบบงาน เพ่�อให้การด้ำาเนินการด้ังกลั่าวเป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพ รวมทั�งม่การติด้ตามแลัะประเมินผลัแบบจำาลัอง (Model 
Monitoring) ทั�งน่� ธนาคารยังได้้ทำาการกำาหนด้ระด้ับคุณิภัาพข้องสำินเชื�อใหม่ข้องลัูกค้ารายย่อย (Acquisition Quality 
Trigger: AQT) เพ่�อทำาการเฝ้าติด้ตามคุณิภัาพข้องสำินเชื�อรายย่อยให้ม่ประสำิทธิภัาพมากข้ึ�น

ความเสำ่�ยงจากสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ (Non-performing Loan: NPL) เป็นความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญท่�กระทบต่อความสำามารถืใน
การทำากำาไรแลัะความเพยีงพอข้องเงนิกองทนุข้องธนาคาร  ด้งันั�น ธนาคารจงึใหค้วามสำำาคญักบัการตดิ้ตามแลัะจดั้การ NPL 
อย่างใกลั้ชิด้แลัะระมัด้ระวัง แลัะม่การตั�งสำำารองค่าเผื�อหน่�สำงสำัยจะสำูญอย่างเพียงพอ  นอกจากน่� ธนาคารม่การติด้ตามดู้แลั
แลัะบริหารจัด้การลัูกค้าท่�ม่ปัญหาในเชิงรุกเพ่�อเป็นมาตรการป้องกันไม่ให้สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพลัง สำำาหรับการบริหาร 
ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตระด้ับพอร์ตสำินเชื�อ (Portfolio) นั�น ธนาคารตระหนักถืึงความเสำ่�ยงจากการกระจุกตัวข้องสำินเชื�อ โด้ย
มก่ารกำาหนด้เพด้านความเสำ่�ยง (Risk Limits) ในระด้บัท่�เหมาะสำม อาท ิเพด้านความเสำ่�ยงข้องแตล่ัะประเทศู เพด้านความเสำ่�ยง
ในการให้เงินกู้ยืมภัายในกลัุ่มธุรกิจการเงินข้องธนาคารแลัะต่อกลัุ่มลัูกค้าในแต่ลัะประเภัทธุรกิจ โด้ยม่ Black แลัะ RAG (Red, 
Amber & Green) Indicators เพ่�อชว่ยควบคมุความเสำ่�ยงในการกระจกุตวัข้องสำนิเชื�อ ตลัอด้จนเพ่�อชว่ยใหม้แ่นวทางท่�ชดั้เจน
ในการปลั่อยสำินเชื�อ กลั่าวคือ “Black – สำินเชื�อท่�ควรหลั่กเลั่�ยง” “Red – ไม่ควรข้ยายสำินเชื�อ” “Amber – ระมัด้ระวังใน 
การพ่จารณิาอนุมัติสำินเชื�อ” แลัะ “Green – ข้ยายสำินเชื�อ” นอกจากน่� ธนาคารได้้ม่การจัด้ทำาการทด้สำอบภัาวะวิกฤตเพ่�อ
ประเมินผลักระทบท่�ธนาคารจะได้้รับหากเกิด้เหตุการณิ์ภัาวะเศูรษฐกิจแลัะการเงินท่�ไม่เอื�ออำานวย ทั�งในกรณิ่ท่�เป็นไปได้้แลัะ
กรณิ่รุนแรง  

ทุกปีธนาคารจะกำาหนด้แลัะทบทวนระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ภัายใต้การคาด้การณิ์สำภัาวะเศูรษฐกิจ 
ในปนีั�น ๆ  เพ่�อเปน็แนวทางใหก้ารบรหิารจดั้การแลัะการข้ยายธรุกจิอยูภ่ัายใตร้ะด้บัความเสำ่�ยงท่�กำาหนด้ไว ้โด้ยได้ม้ก่ารตดิ้ตาม
ควบคุมเป็นประจำาทุกเด้ือนแลัะรายงานต่อ RMC BRCC แลัะคณิะกรรมการธนาคาร
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ค่วามเส่่�ยงดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังค่ม และธุรรมาภิบาล (ค่วามเส่่�ยงดำ้านค่วามยั�งย่น) 

ความเสำ่�ยงด้้านสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม แลัะธรรมาภัิบาลั หรือ “ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืน” ถืือเป็นความเสำ่�ยงท่�อาจก่อให้เกิด้ 
ผลักระทบทั�งในด้้านการเงินแลัะด้้านท่�ไม่ใช่การเงิน อันเกิด้จากประเด้็นด้้านสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม แลัะธรรมาภัิบาลั ซีึ�งเก่�ยวข้้อง
กับความสำัมพันธ์ทางธุรกิจแลัะการด้ำาเนินธุรกิจ แลัะ/หรือ การด้ำาเนินงานภัายในข้องธนาคารแลัะตัวพนักงานเอง

ในฐานะท่�เป็นสำถืาบันการเงิน ธนาคารตระหนักด้่ว่าการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารม่บทบาทสำำาคัญในกระแสำเงินทุนข้อง 
การด้ำาเนนิธรุกจิ แลัะเพ่�อใหเ้ปน็ไปตามกรอบนโยบาย EWRM ข้องกลัุม่ซี่ไอเอม็บ ่ธนาคารได้ร้วมการพจ่ารณิาเรื�องสำิ�งแวด้ลัอ้ม 
สำังคม แลัะการกำากับดู้แลั (ESG) ไว้ในการประเมินความเสำ่�ยงแลัะกลัยุทธ์การบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคาร โด้ยม่เป้าหมาย
ในการจดั้การความเสำ่�ยงทั�งในด้า้นการเงนิแลัะด้า้นท่�ไม่ใชก่ารเงนิ อาท ิความเสำ่�ยงทางกายภัาพท่�เก่�ยวข้อ้งกบัสำภัาพภัมูอิากาศู 
(เช่น นำ�าท่วม ไฟื้ป่า เป็นต้น) ความเสำ่�ยงจากการเปลั่�ยนผ่าน (เช่น การเปลั่�ยนแปลังนโยบายข้องรัฐบาลั ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลัย่ ความเปลั่�ยนแปลังข้องตลัาด้ แลัะความเสำ่�ยงด้้านชื�อเสำ่ยงแลัะภัาพลัักษณิ์องค์กร) แลัะผลักระทบด้้านสำิทธิมนุษยชน 
เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าธนาคารม่แนวทางการบริหารความเสำ่�ยงแบบองค์รวมมากข้ึ�น

ธนาคารได้้กำาหนด้นโยบายเพ่�อความยั�งยืน (Sustainability Policy) เพ่�อสำร้างความชัด้เจนแลัะความโปร่งใสำในการบริหาร
ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนในทุกระด้ับความสำัมพันธ์ทางธุรกิจข้องธนาคาร ในข้ณิะท่�ความเสำ่�ยงด้้านสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม แลัะ
ธรรมาภัิบาลั ซีึ�งเก่�ยวข้้องกับการสำนับสำนุนสำินเชื�อสำำาหรับลัูกค้าท่�ไม่ใช่รายย่อยแลัะการระด้มทุน ได้้ม่การกำาหนด้แนวทางใน
การจัด้การผ่านนโยบายการเงินท่�ยั�งยืน (Sustainable Financing Policy) ควบคู่ไปกับคู่มือการพ่จารณิาความเสำ่�ยงข้อง
ลัูกค้าจำาแนกตามภัาคธุรกิจ สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าท่�ม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนอยู่ในระด้ับสำูง (High Sustainability Risk 
Sector Guide) ซีึ�งระบุความคาด้หวังสำำาหรับภัาคธุรกิจท่�ม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนในระด้ับสำูง เอกสำารคู่มือด้ังกลั่าว
ครอบคลัุมธุรกิจต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจถื่านหิน ธุรกิจการก่อสำร้างแลัะโครงสำร้างพ่�นฐาน ธุรกิจนำ�ามันแลัะก๊าซี ธุรกิจป่าไม้ ธุรกิจ
ภัาคการผลัิต ธุรกิจการทำาเหมืองแร่แลัะเหมืองหิน แลัะธุรกิจนำ�ามันปาลั์ม

ภัายใตน้โยบายเพ่�อความยั�งยนืแลัะนโยบายการเงนิท่�ยั�งยนื ธนาคาร ซี่ไอเอม็บ ่ไทย ได้้ใหค้ำานยิามความเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนื 
ซีึ�งสำอด้คลั้องกับคำานิยามข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ด้ังน่� 

“ความเสำ่�ยงข้องผลักระทบทางการเงนิแลัะไม่ใชท่างการเงนิ ท่�เกดิ้ข้ึ�นจากปญัหาด้า้นสำิ�งแวด้ลัอ้ม สำงัคม แลัะจรยิธรรม อนัเนื�อง
มาจากการด้ำาเนินธุรกรรม แลัะ/หรือกิจกรรมท่�เก่�ยวข้้องกับ: 

1. ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจแลัะการด้ำาเนินงาน แลัะ/หรือ 
2. การด้ำาเนินงานภัายในธนาคารแลัะพนักงานข้องธนาคาร 

ซีึ�งรวมถืึงความเสำ่�ยงท่�อาจเกิด้ข้ึ�นเนื�องจากการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพสำังคมแลัะสำิ�งแวด้ลั้อม

ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย อาจม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนได้้ เมื�อธนาคารด้ำาเนินธุรกิจแลัะม่การด้ำาเนินงานในฐานะผู้ให้ 
สำินเชื�อ/ ผู้ให้การสำนับสำนุนทางการเงิน ผู้ลังทุน ผู้ให้บริการ ผู้ซีื�อ ผู้ปฏิิบัติงาน ท่�ปรึกษา พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้สำนับสำนุน 
(Sponsor) ผูบ้รจิาคในนามองคก์ร หรอืในฐานะนายจา้ง ซีึ�งหากไมส่ำามารถืคาด้การณิ์ในการระบคุวามเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนื 
พร้อมทั�งบริหารจัด้การความเสำ่�ยงด้ังกลั่าวได้้อย่างเหมาะสำมแลั้ว จะสำามารถืก่อให้เกิด้ผลักระทบตามมาได้้เป็นจำานวนมาก 
อาทิ ผลักระทบด้้านการเงิน ด้้านกฎหมาย แลัะด้้านชื�อเสำ่ยง เป็นต้น”

ท่มงานด้้านความยั�งยืนม่หน้าท่�ในการดู้แลัการกำากับแลัะการนำานโยบายเพ่�อความยั�งยืน นโยบายการเงินท่�ยั�งยืน คู่มือ 
การพ่จารณิาความเสำ่�ยงข้องลัูกค้าจำาแนกตามภัาคธุรกิจ สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าท่�ม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนอยู่ในระด้ับสำูง 
(High Sustainability Risk Sector Guide) แลัะนโยบายสำิทธิมนุษยชนไปปฏิิบัติ แลัะบริหารจัด้การกระบวนการตรวจสำอบ
วิเคราะห์สำถืานะด้้านความยั�งยืนท่�ครอบคลัุมในนโยบายเหลั่าน่�ร่วมกับหน่วยธุรกิจท่�เก่�ยวข้้อง

การประเมนิความเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนื ด้ำาเนนิการในรปูแบบข้องการตรวจสำอบวเิคราะหส์ำถืานะด้า้นความยั�งยนื ตามนโยบาย
เพ่�อความยั�งยืนแลัะนโยบายการเงินท่�ยั�งยืน ซีึ�งบังคับใช้กับความสำัมพันธ์ทางธุรกิจทั�งหมด้ข้องธนาคาร รวมถืึงลัูกค้าท่�ไม่ใช่
ลัูกค้ารายย่อย พันธมิตรท่�เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเนินโครงการด้้านความรับผิด้ชอบต่อสำังคม ผู้จัด้หาสำินค้าหรือบริการ คู่ค้า 
แลัะบุคคลัภัายนอกท่�ธนาคารว่าจ้างเพ่�อให้บริการ โด้ยกำาหนด้ให้ทุกหน่วยงานข้องธนาคารแลัะบริษัทย่อยต้องด้ำาเนินการ
ตรวจสำอบวิเคราะห์สำถืานะด้้านความยั�งยืนขั้�นพ่�นฐาน (Basic Sustainability Due Diligence) สำำาหรับความสำัมพันธ์ทาง
ธรุกจิใหมแ่ลัะท่�ยงัด้ำาเนนิความสำมัพนัธอ์ยูก่บัธนาคาร ในสำว่นข้องการตรวจสำอบวเิคราะหส์ำถืานะด้า้นความยั�งยนืโด้ยลัะเอย่ด้ 
(Enhanced Sustainability Due Diligence) จะด้ำาเนินการโด้ยท่มงานด้้านความยั�งยืน หากพบว่าม่ประเด้็นความข้ัด้แย้ง 

ต่าง ๆ เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าม่การตรวจสำอบความสำัมพันธ์ทางธุรกิจหรือธุรกรรมอย่างเข้้มข้้นเพียงพอก่อนท่�จะข้ออนุมัติจาก 
คณิะกรรมการท่�เก่�ยวข้้อง

ท่มงานด้้านความยั�งยืน พร้อมด้้วยหน่วยธุรกิจแลัะท่มงานบริหารความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิตสำำาหรับลัูกค้าท่�ไม่ใช่รายย่อย ยัง
บริหารจัด้การลัูกค้าในด้้านต่าง ๆ ผ่านคู่มือการพ่จารณิาความเสำ่�ยงข้องลัูกค้าจำาแนกตามภัาคธุรกิจ สำำาหรับกลัุ่มลัูกค้าท่�
ม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนอยู่ในระด้ับสำูง (High Sustainability Risk Sector Guide) ในการประเมินว่าลัูกค้าอยู่ใน 
ภัาคธุรกิจท่�ม่ความเสำ่�ยงด้้านความยั�งยืนอยู่ในระด้ับสำูงหรือไม่ ธนาคารจะตรวจสำอบกิจกรรมทางธุุรกิจข้องลัููกค้ากับรหัสำ 
ประเภัทธุรุกจิท่�ธนาคารกำาหนด้เปน็การภัายใน ซีึ�งมค่วามสำอด้คลัอ้งกับมาตรฐานการจดั้ประเภัทอตุสำาหกรรมตามมาตรฐาน
สำากลั (ISIC) ท่�ธนาคารแหง่ประเทศูไทย (ธปท.) ได้ก้ำาหนด้ไว ้โด้ยลัูกูคา้ท่�เข้า้ข้า่ยอยู่ในภัาคธุรุกจิท่�มค่วามเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนื
อยู่ในระด้ับสำููง จะต้องได้้รับการประเมินเพ่�มเติมตามรายลัะเอ่ยด้ท่�กำาหนด้ไว้ในคู่มือ

2.5 ปัจจัยค่วามเส่่�ยงต้่อการดำำาเนินธุุรกิจ
ในสำภัาวะการด้ำาเนินธุรกิจปัจจุบันท่�ม่ความผันผวนแลัะความไม่แน่นอน จากความซีับซี้อนในการด้ำาเนินธุรกิจ สำงคราม 
การคา้ แลัะโรคระบาด้ ตลัอด้จนสำภัาวะเศูรษฐกจิท่�ไมเ่อื�ออำานวย ความจำาเปน็แลัะการเปลั่�ยนแปลังอยา่งรวด้เรว็ข้องแบบจำาลัอง
ธุรกิจแลัะพฤติกรรมในการด้ำาเนินธุรกิจ รวมถืึงประเด้็นความเสำ่�ยงด้้านสำิ�งแวด้ลั้อมแลัะสำังคมท่�ผู้ประกอบการพึงปฎิบัติตาม
กฎระเบ่ยบข้้อบังคับ จะเป็นปัจจัยท่�อาจทำาให้เกิด้ความเสำ่�ยงอย่างม่นัยสำำาคัญต่อการประกอบธุรกิจ การด้ำาเนินงาน  
ฐานะการเงนิแลัะผลัการด้ำาเนนิงาน หรอืความด้ำารงอยูข่้องธนาคารแลัะกลัุม่ธรุกจิ ธนาคารแลัะกลัุม่ธรุกจิจำาเปน็ท่�จะตอ้งเสำรมิ
สำรา้งความแข้็งแกรง่ ความยดื้หยุน่ แลัะความพรอ้มท่�จะรองรบัตอ่สำถืานการณิด์้ังกลัา่ว เพ่�อให้สำามารถืรกัษาความสำามารถื
ในการแข้ง่ข้นั ความมั�นคง แลัะความยั�งยนืในการด้ำาเนนิธรุกจิตอ่ไปในอนาคต โด้ยการประเมนิความเสำ่�ยงแลัะผลักระทบท่�อาจ
จะเกิด้ข้ึ�นอย่างต่อเนื�อง ปรับปรุงพัฒนากลัยุทธ์แผนธุรกิจแลัะโครงสำร้างการด้ำาเนินงานให้สำอด้คลั้องแลัะทันต่อสำถืานการณิ์ 
พัฒนาความรู้ความสำามารถืข้องพนักงาน แลัะม่หลัักบรรษัทภัิบาลัท่�ด้่ให้ยึด้ถืือปฏิิบัติ

นอกจากน่� การประกอบธุรกิจท่�จะด้ำารงอยู่ได้้อย่างต่อเนื�องแลัะมั�นคง ต้องพึ�งพ่งคุณิภัาพ ความน่าเชื�อถืือ แลัะการอยู่รอด้
ข้องคู่ค้า ลัูกค้า แลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยเป็นอย่างยิ�ง นอกจากน่� ในการผลัิตสำินค้าหรือบริการข้องบริษัทต่าง ๆ ก็อาจข้ึ�นอยู่กับ
สำภัาพแวด้ลั้อม หรือม่ผลักระทบด้้านสำังคมแลัะสำภัาพแวด้ลั้อมได้้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จึงต้องม่การวิเคราะห์ปัจจัย
ความเสำ่�ยงท่�อาจม่ผลักระทบต่อคู่ค้า ลัูกค้า แลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย ต่อเนื�องมายังการประกอบธุรกิจข้องธนาคารแลัะกลัุ่มธุรกิจ
อ่กทอด้หนึ�งด้้วย

ทั�งน่� ธนาคารได้้ม่การจัด้ตั�งท่มวิเคราะห์ความเสำ่�ยง (Risk Analytics) พร้อมจัด้ทำามาตรการแลัะหลัักเกณิฑ์์ต่าง ๆ ในการจับ
วดั้ความเสำ่�ยงด้งักลัา่ว รวมถืงึการเข้า้รว่มบรหิารจดั้การลักูคา้ท่�อาจมป่ญัหาแลัะด้ำาเนนิการแก้ไข้ลัว่งหนา้อยา่งมป่ระสำทิธภิัาพ 
สำง่ผลัให้ในชว่งท่�ผา่นมาภัายใตส้ำถืานการณิก์ารแพรร่ะบาด้ข้องโรคโควดิ้-19 ธนาคารสำามารถืป้องกนัแลัะลัด้ความเสำ่�ยงสำว่น
สำูญเสำ่ย (Net at Risk ECL) ได้้อย่างม่ประสำิทธิผลั

ค่วามเส่่�ยงดำ้านต้ลาดำ 

ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้หมายถืึงความเปลั่�ยนแปลังหรือความผันผวนในมูลัค่าข้องธุรกรรมหรือเงินลังทุนเพ่�อค้า ด้ังนั�น  
ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้เกิด้ข้ึ�นเมื�อธนาคารม่การทำาธุรกรรมท่�ม่ความเสำ่�ยงจากความผันผวนข้องปัจจัยด้้านตลัาด้ อันได้้แก่ 
อัตราด้อกเบ่�ย อัตราแลักเปลั่�ยนเงินตราต่างประเทศู แลัะราคาข้องตราสำารในตลัาด้ทุนแลัะตลัาด้สำินค้าโภัคภััณิฑ์์ ซีึ�งอาจ 
สำง่ผลักระทบในทางลับตอ่รายได้แ้ลัะสำถืานะเงนิกองทนุข้องธนาคารได้ ้ธนาคารจงึใชน้โยบายบรหิารความเสำ่�ยงด้า้นตลัาด้เพ่�อ
ให้มั�นใจได้้ว่ากฎระเบย่บแลัะวิธ่ปฏิิบัติเป็นไปตามกฎระเบย่บข้องหน่วยงานทางการแลัะนโยบายข้องธนาคาร ธนาคารมห่น่วย
งานท่�ควบคุมดู้แลัความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ ท่�เป็นอิสำระจากหน่วยงานท่�ก่อให้เกิด้ความเสำ่�ยง อ่กทั�งธนาคารยังม่การประเมินแลัะ
กำาหนด้เงินทุนสำำารองเพ่�อรองรับความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ ซีึ�งเป็นไปตามเกณิฑ์์ท่� ธปท. กำาหนด้ 
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ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ประกอบด้้วย 

1. ความเสู่�ยงจากอัตราดอกเบ่�ย

ความเสำ่�ยงจากอัตราด้อกเบ่�ยข้องธุรกรรมในบัญช่เพ่�อการค้าจะอยู่ในการควบคุมดู้แลัข้อง RMC ตามกรอบนโยบายท่� 
คณิะกรรมการธนาคารกำาหนด้ โด้ยธนาคารม่การคำานวณิราคายุติธรรมข้องธุรกรรมในบัญช่เพ่�อการค้าเป็นประจำาทุกวัน
เพ่�อติด้ตามกำาไรแลัะข้าด้ทุนเมื�อเท่ยบกับราคาตลัาด้ (Mark-to-Market) โด้ยหน่วยงานควบคุมดู้แลัความเสำ่�ยงทำาหน้าท่�จัด้
ทำารายงานสำถืานะความเสำ่�ยงรายวัน ม่การกำาหนด้ One Basis Point Shift (PV01) Limit, Greek Limit, Value-at-Risk 
(VaR) Limit แลัะ Stop Loss Trigger เพ่�อควบคุมความเสำ่�ยงจากการเปลั่�ยนแปลังอัตราด้อกเบ่�ยท่�อาจสำ่งผลักระทบต่อ 
รายได้แ้ลัะเงนิทนุข้องธนาคาร ตลัอด้จนมก่ารจดั้ทำาแลัะวเิคราะหผ์ลัการทด้สำอบสำภัาวะวกิฤต (Stress Testing) อยา่งสำมำ�าเสำมอ
ตามรอบระยะเวลัาท่�กำาหนด้

2. ความเสู่�ยงจากอัตราแลกเปีล่�ยน้

ในการบรหิารความเสำ่�ยงจากการเปลั่�ยนแปลังข้องอตัราแลักเปลั่�ยนแลัะการรกัษาระด้บัความเสำ่�ยงตามท่�นโยบายข้องธนาคาร
กำาหนด้นั�น ธนาคารพยายามจัด้หาแหลั่งเงินทุนท่�เป็นสำกุลัเด้่ยวกับสำกุลัเงินในการให้สำินเชื�อ หรือใช้ตราสำารอนุพันธ์ใน 
การปอ้งกนัความเสำ่�ยงจากอตัราแลักเปลั่�ยน นอกจากน่� ธนาคารยงัได้ก้ำาหนด้เพด้านความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำม แยกตามประเภัท
ผลัิตภััณิฑ์์แลัะประเภัทความเสำ่�ยงต่าง ๆ  อาทิ FX Net Open Position Limit, Greek Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit, แลัะ 
Stop Loss Trigger แลัะได้้ทำาการประเมินมูลัค่า Mark-to-Market ข้องธุรกรรมเงินตราต่างประเทศูเป็นประจำาทุกวัน  
ตลัอด้จนมก่ารจดั้ทำาแลัะวเิคราะหผ์ลัการทด้สำอบสำภัาวะวกิฤต (Stress Testing) อยา่งสำมำ�าเสำมอตามรอบระยะเวลัาท่�กำาหนด้

3. ความเสู่�ยงด้าน้ตลาดของตราสูารใน้ตลาดทัุน้และตลาดสูิน้ค้าโภคภัณฑ์์

ธนาคารไมม่ก่ารทำาธรุกรรมลังทนุในตราสำารทนุเพ่�อคา้ นอกเหนอืจากเงนิลังทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัในเครอืข้องธนาคาร 
รวมถืึงหุ้นสำามัญท่�ได้้รับมาจากการปรับโครงสำร้างหน่�ท่�ม่ปัญหา แลัะในบางกองทุนรวมอสำังหาริมทรัพย์ท่�พ่จารณิาแลั้วว่า
เป็นอสำังหาริมทรัพย์ท่�ม่ศูักยภัาพแลัะม่การบริหารจัด้การท่�ด้่  สำำาหรับตราสำารอนุพันธ์ท่�เก่�ยวข้้องกับสำินค้าโภัคภััณิฑ์์  
(Commodity Derivatives) ธนาคารบริหารโด้ยการปิด้ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ทั�งหมด้ จึงไม่ม่ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ในบัญช่
เพ่�อค้าข้องตราสำารทุนหรือสำินค้าโภัคภััณิฑ์์แต่อย่างใด้

4. ความเสู่�ยงด้าน้ตลาดจากตัวแปีรอ้างอิงอื�น้

ธนาคารมก่ารการทำาธรุกรรมเงนิกูย้มืท่�มอ่นพุนัธแ์ฝง เพ่�อเปน็ทางเลัอืกในการลังทนุใหก้บัลักูคา้ โด้ยหากเปน็ตวัแปรอา้งองิ
อื�น ๆ ท่�ไม่ใช่อัตราด้อกเบ่�ยแลัะอัตราแลักเปลั่�ยน  ธนาคารจะบริหารโด้ยการปิด้ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ทั�งหมด้ จึงไม่ม่ 
ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้จากตัวแปรอ้างอิงอื�น ๆ

ค่วามเส่่�ยงดำ้านส่ภาพค่ล่อง

ความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่อง หมายถืึง ความเสำ่�ยงท่�ธนาคารไม่สำามารถืชำาระเงินตามภัาระผูกพันภัายใต้ระยะเวลัาท่�กำาหนด้ได้้ 
ซีึ�งเป็นผลัสำืบเนื�องจากการท่�ไม่สำามารถืแปลังสำินทรัพย์ในรูปต่าง ๆ  กลัับมาเป็นเงินสำด้ หรือจัด้หาเงินทุนได้้ไม่ทันเวลัา จึงอาจ
สำ่งผลักระทบถืึงการด้ำาเนินงานประจำาวัน แลัะม่ค่าความสำูญเสำ่ยท่�ไม่สำามารถืยอมรับได้้ 

วัตถืุประสำงค์ข้องการบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องข้องธนาคาร คือเพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าธนาคารจะสำามารถืปฏิิบัติตาม
ภัาระผูกพันเงินสำด้ได้้ภัายในเวลัาแลัะด้้วยต้นทุนท่�เหมาะสำมทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต ด้้วยเหตุน่� การบริหารความเสำ่�ยงด้้าน
สำภัาพคลั่อง จึงเป็นการรักษาระด้ับสำินทรัพย์สำภัาพคลั่องท่�ม่คุณิภัาพด้่แลัะม่การกระจายพอร์ตการลังทุนท่�เหมาะสำม  
รวมถืึงม่เงินทุนต่าง ๆ รองรับทั�งภัายใต้ภัาวะปกติแลัะภัาวะวิกฤต เนื�องจากทิศูทางข้องธนาคารมุ่งเน้นในการข้ยายเครือข้่าย
ตลัาด้ท่�กวา้งข้ึ�น ธนาคารจงึมุง่เนน้การรกัษาฐานเงนิฝากท่�หลัากหลัาย ประกอบด้ว้ยเงนิฝากออมทรพัย ์เงนิฝากกระแสำราย
วัน แลัะเงินฝากประจำา เพ่�อให้ม่ฐานเงินทุนข้นาด้ใหญ่ท่�ม่เสำถื่ยรภัาพ อ่กทั�งธนาคารยังคงสำำารองสำภัาพคลั่องบางสำ่วนตลัอด้
ทั�งปี เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารม่เสำถื่ยรภัาพทั�งในเชิงโครงสำร้าง กลัยุทธ์ แลัะวิธ่ปฏิิบัติ

ปจัจยัความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่งท่�สำำาคญัข้องธนาคาร ได้แ้ก ่โครงสำรา้งข้องแหลัง่เงนิทนุแลัะการใช้ไปข้องเงนิทนุข้องธนาคาร 
การปรับตัวข้องธนาคารพาณิิชย์เพ่�อเพ่�มสำัด้สำ่วนฐานเงินฝากท่�ม่ต้นทุนท่�เหมาะสำมในสำภัาวะท่�อัตราด้อกเบ่�ยในตลัาด้ปรับ 
สำูงข้ึ�น แลัะเพ่�อรองรับหลัักเกณิฑ์์การด้ำารงสำินทรัพย์สำภัาพคลั่องเพ่�อรองรับสำถืานการณิ์ด้้านสำภัาพคลั่องท่�ม่ความรุนแรง  
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) ซีึ�งจะเนน้การข้ยายเงนิฝากกระแสำรายวนัแลัะเงนิฝากออมทรพัยท์่�ลักูคา้ใชบ้ญัช่ในการทำา
ธุรกรรมทางการเงิน (Transactional Account) แลัะหลัักเกณิฑ์์การด้ำารงแหลั่งท่�มาข้องเงินให้สำอด้คลั้องกับการใช้ไปข้องเงิน 
(Net Stable Funding Ratio: NSFR) ซีึ�งเน้นการรับฝากเงิน การกู้ยืมเงิน แลัะสำ่วนข้องผู้ถืือหุ้น ให้สำอด้คลั้องกับการลังทุน 
การปลั่อยสำินเชื�อ แลัะการก่อภัาระผูกพันในระยะ 1 ปีข้้างหน้า นอกจากน่� การด้ำาเนินนโยบายการเงินข้องธนาคาร 
แหง่ประเทศูไทยแลัะธนาคารกลัางข้องประเทศูสำำาคญัทั�วโลักอาจสำง่ผลักระทบโด้ยตรงตอ่การเคลัื�อนยา้ยเงนิทนุระหวา่งประเทศู 
แลัะสำ่งผลัให้ตลัาด้การเงินม่ความผันผวน ซีึ�งอาจสำ่งผลัต่อสำภัาพคลั่องแลัะต้นทุนในการจัด้หาเงินทุนตามมาได้้

คณิะกรรมการบริหารสำินทรัพย์แลัะหน่�สำิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้รับมอบหมาย 
ความรบัผดิ้ชอบในการควบคมุแลัะบรหิารความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่ง ซีึ�งจะประชมุอยา่งนอ้ยเด้อืนลัะครั�ง เพ่�อหารอืเก่�ยวกบั
ความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องแลัะโครงสำร้างเงินทุน รวมถืึงประมาณิการแหลั่งเงินทุนข้องธนาคาร โด้ย ALCO เป็นผู้รับผิด้ชอบ
ในการจัด้การโด้ยรวมแลัะการกำากับดู้แลัสำภัาพคลั่อง แลัะให้ความคิด้เห็น/ข้้อเสำนอแนะต่อนโยบายการบริหารความเสำ่�ยง 
ด้า้นสำภัาพคลัอ่ง กอ่นท่�จะนำาเสำนอตอ่ท่�ประชมุคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพจ่ารณิาอนมุตั ินอกจากน่� ALCO ยงัรบัผดิ้ชอบ
ในการพ่จารณิาให้ความเห็นชอบเพด้านความเสำ่�ยงแลัะระด้ับความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องท่�ยอมรับได้้ ก่อนเสำนอต่อ 
คณิะกรรมการธนาคารพ่จารณิาอนมัุติ โด้ยมบ่รหิารความเสำ่�ยงด้า้นสำนิทรพัยแ์ลัะหน่�สำนิ (Asset and Liability Management: 
ALM) เปน็ผูร้บัผดิ้ชอบในการกำากบัด้แูลัตามกรอบความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่ง ทำางานใกลัช้ดิ้กบัหนว่ยงานบรหิารเงนิในการ
เฝา้ระวงัสำภัาวะตลัาด้ ในข้ณิะท่�หนว่ยงานธรุกจิตา่ง ๆ  ข้องธนาคารมห่นา้ท่�รบัผดิ้ชอบในการสำร้างแลัะรกัษาความสำมัพนัธท์าง
ธุรกิจท่�แข้็งแกร่งกับผู้ฝากเงินแลัะแหลั่งเงินทุนท่�สำำาคัญ ทั�งน่� หน่วยงานบริหารเงินทำาหน้าท่�เป็นผู้บริหารเงินทุนโด้ยรวมตาม
ความจำาเป็นหรือในภัาวะฉุกเฉิน ธนาคารม่การบริหารจัด้การสำภัาพคลั่องอย่างรัด้กุมเพ่�อตอบสำนองความต้องการใน 
การด้ำาเนินงานประจำาวัน โด้ยม่การวัด้แลัะประมาณิการกระแสำเงินสำด้อย่างสำมำ�าเสำมอจากการครบกำาหนด้ข้องสำินทรัพย์  
หน่�สำิน ภัาระผูกพันนอกงบดุ้ลั แลัะตราสำารอนุพันธ์ ในช่วงเวลัาต่าง ๆ ในภัาวะปกติแลัะภัาวะวิกฤต ในสำ่วนข้องการบริหาร
ความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องสำำาหรับบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร เป็นลัักษณิะการบริหารแบบรวมศููนย์  
(Centralised) ด้ังนั�น ธนาคารอาจพ่จารณิาแลัะอนุมัติวงเงินเพ่�อสำนับสำนุนสำภัาพคลั่องแก่บริษัทเหลั่านั�นตามวงเงินท่�ได้้รับ
อนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร

ธนาคารจะบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องให้อยู่ภัายใต้เพด้านความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่อง แลัะ Management Action 
Triggers (MATs) ซีึ�งจะชว่ยแจง้เตอืนผูบ้รหิารถืงึสำภัาวะแลัะแรงกด้ด้นัด้า้นสำภัาพคลัอ่งทั�งท่�เกดิ้ข้ึ�นแลัะมแ่นวโนม้เกดิ้ข้ึ�น นโยบาย
การบรหิารความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่งข้องธนาคาร รวมทั�งสำมมตฐิานแลัะเพด้านความเสำ่�ยงจะมก่ารทบทวนเปน็ประจำาทกุปี 
หรือเมื�อม่การเปลั่�ยนแปลังอย่างม่นัยสำำาคัญในด้้านการเปลั่�ยนแปลังกฎระเบ่ยบข้องหน่วยงานทางการ แลัะการเปลั่�ยนแปลัง
ความต้องการทางธุรกิจ แลัะสำภัาวะตลัาด้ ธนาคารจะติด้ตามสำถืานะความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องเป็นประจำาทุกวัน เพ่�อให้
สำอด้คลั้องกับเกณิฑ์์ความเสำ่�ยงภัายใน แลัะหลัักเกณิฑ์์การกำากับดู้แลัด้้านสำภัาพคลั่องข้องหน่วยงานทางการ

ธนาคารม่การจัด้ทำาแผนฉุกเฉินด้้านสำภัาพคลั่องเพ่�อแจ้งเตือนแลัะช่วยให้ผู้บริหารข้องธนาคารจัด้การได้้อย่างม่ประสำิทธิผลั
ในชว่งวกิฤตสำภัาพคลัอ่งแลัะภัายใตส้ำภัาวะตลัาด้ท่�ไมเ่อื�ออำานวย แผนด้งักลัา่วประกอบด้ว้ยสำององคป์ระกอบสำำาคญั คอื ระบบ
เตอืนภัยัลัว่งหนา้ (Early Warning System: EWS) แลัะทม่ผูบ้รหิารในภัาวะวกิฤตสำภัาพคลัอ่ง (Funding Crisis Management 
Team: FCMT) โด้ย EWS ได้ร้บัการออกแบบมาเพ่�อแจง้เตอืนผูบ้รหิารข้องธนาคาร เมื�อใด้ก็ตามท่�อาจมค่วามเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพ
คลัอ่ง โด้ยจะมก่รอบการวิเคราะหเ์พ่�อตรวจสำอบปญัหาสำภัาพคลัอ่งท่�อาจเกดิ้ข้ึ�น แลัะประเมนิความตอ้งการเงนิทนุแลัะกลัยทุธ์
ลั่วงหน้าหากเกิด้วิกฤตสำภัาพคลั่อง EWS ด้ังกลั่าวประกอบด้้วยชุด้ตัวช่�วัด้ (ท่�ม่การติด้ตามเท่ยบกับเกณิฑ์์ท่�กำาหนด้ไว้)  
ท่�น่าเชื�อถืือ โด้ยสำามารถืสำ่งสำัญญาณิความแข้็งแกร่งทางการเงินแลัะความมั�นคงข้องธนาคารได้้ การทด้สำอบสำภัาวะวิกฤต
ด้้านต่าง ๆ รวมถืึงด้้านสำภัาพคลั่องข้องธนาคารจะด้ำาเนินการทุกครึ�งปี เพ่�อระบุจุด้ท่�ม่ความเปราะบาง (Vulnerable Areas) 
ในพอร์ต แลัะวัด้ผลักระทบทางการเงิน ซีึ�งจะช่วยให้ผู้บริหารข้องธนาคารสำามารถืด้ำาเนินการแก้ไข้ลั่วงหน้าได้้ ธนาคารม่การ
จัด้ทำาโมเด้ลัสำถืานการณิ์จำาลัองสำภัาวะวิกฤต 3 แบบคือ วิกฤตเฉพาะธนาคาร (Bank Idiosyncratic Crisis: BISC) วิกฤต
ตลัาด้โด้ยรวม (Market-Wide Crisis: MWC) แลัะกรณิ่รวมวิกฤต (Combined Crisis: CC) โด้ยสำมมติฐานท่�ใช้ ได้้แก่ อัตรา
การไหลัออกข้องเงนิฝาก อตัราเบกิใชว้งเงนิภัาระผกูพนั แลัะสำว่นลัด้มูลัคา่ข้องสำนิทรพัยท่์�มส่ำภัาพคลัอ่ง ซีึ�งได้้จดั้ทำาเปน็เอกสำาร
แลัะนำาเสำนอผลัการทด้สำอบต่อ ALCO แลัะคณิะกรรมการธนาคาร ผลัการทด้สำอบท่�ผ่านมาได้้ช่�ให้เห็นว่า ธนาคาร 
ม่สำภัาพคลั่องเพียงพอท่�จะตอบสำนองความต้องการสำภัาพคลั่องภัายใต้เงื�อนไข้การทด้สำอบในภัาวะวิกฤตต่าง ๆ
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ค่วามเส่่�ยงดำ้านอัต้ราดำอกเบ่�ยในบัญช่่เพ่�อการธุนาค่าร

ความเสำ่�ยงด้้านอัตราด้อกเบ่�ยในบัญช่เพ่�อการธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book: IRRBB) หมายถืึง 
ความเสำ่�ยงท่�เกิด้จากการท่�สำินทรัพย์ หน่�สำิน แลัะรายการนอกงบดุ้ลัท่�อยู่ในบัญช่เพ่�อการธนาคารม่รอบระยะเวลัาการปรับ
ด้อกเบ่�ยหรอืการครบกำาหนด้สำญัญาไมต่รงกนั หรอืเมื�ออตัราด้อกเบ่�ยอา้งองิข้องสำนิทรพัยแ์ลัะหน่�สำนิมก่ารเปลั่�ยนแปลังโด้ย
ไม่สำอด้คลั้องกัน ทำาให้ม่ผลักระทบเชิงลับต่อรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิ แลัะ/หรือ มูลัค่าทางเศูรษฐกิจข้องผู้ถืือหุ้น (Economic 
Value of Equity: EVE) ตามมา 

ปัจจัยหลัักสำำาหรับความเสำ่�ยงด้้านอัตราด้อกเบ่�ย ได้้แก่ สำภัาวะทางเศูรษฐกิจต่าง ๆ  อัตราเงินเฟื้้อ แลัะการด้ำาเนินนโยบายการ
เงินข้อง ธปท. แลัะธนาคารกลัางข้องประเทศูสำำาคัญทั�วโลัก ซีึ�งอาจสำ่งผลัโด้ยตรงต่อทิศูทางแลัะระด้ับข้องอัตราด้อกเบ่�ย หรือ
การเคลัื�อนยา้ยเงนิทนุระหวา่งประเทศู แลัะสำง่ผลักระทบทางออ้มมายงัอตัราด้อกเบ่�ย นอกจากน่� การแข้ง่ข้นัเพ่�อเพ่�มหรอืรกัษา
สำว่นแบง่การตลัาด้ข้องธนาคารพาณิชิย์ในด้า้นเงนิฝากแลัะสำนิเชื�อ อาจสำง่ผลัทำาใหร้ายได้ด้้อกเบ่�ยสำทุธขิ้องธนาคารลัด้ลังด้ว้ย

ธนาคารบริหารจัด้การความผันผวนข้องอัตราด้อกเบ่�ยผ่านนโยบายท่�กำาหนด้ข้ึ�นโด้ย ALCO ทั�งน่� IRRBB จะถืูกกำากับดู้แลั
ให้อยู่ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ ซีึ�งได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร โด้ย ALCO ได้้รับมอบหมายจาก 
คณิะกรรมการธนาคารให้รายงานต่อ BRCC แลัะด้้วยการสำนับสำนุนจากท่มบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำินทรัพย์แลัะหน่�สำินใน
หน่วยงานบริหารความเสำ่�ยง แลัะท่มบริหารเงินกองทุนแลัะงบดุ้ลัในหน่วยงานการเงิน ALCO จะรับผิด้ชอบในการตรวจสำอบ
แลัะตดิ้ตามงบด้ลุั กลัยทุธก์ารบรหิารธรุกจิแลัะการปอ้งกนัความเสำ่�ยง แลัะภัาพรวมความเสำ่�ยงด้า้นอตัราด้อกเบ่�ย เพ่�อใหม้ั�นใจ
ได้ว้า่ IRRBB จะอยูภ่ัายใตร้ะด้บัความเสำ่�ยงท่�ยอมรบัได้ท้่�กำาหนด้ไว ้โด้ยมห่นว่ยงานบรหิารเงนิรบัผดิ้ชอบในการบรหิารจดั้การ 
IRRBB รายวัน แลัะ Gapping Activities รวมทั�งด้ำาเนินการตามข้องกลัยุทธ์การป้องกันความเสำ่�ยง

IRRBB วดั้จากความออ่นไหวข้องมลูัค่าทางเศูรษฐกจิข้องผูถื้ือหุน้ (EVE Sensitivity) ซีึ�งเปน็มาตรการวัด้ผลักระทบระยะยาว
ข้องการเคลัื�อนไหวอย่างฉับพลัันข้องอัตราด้อกเบ่�ยท่�ครอบคลัุมสำินทรัพย์แลัะหน่�สำินทั�งหมด้ข้องธนาคารในทุกอายุวงเงิน/ 
วันครบกำาหนด้อายุ โด้ยประเมินมูลัค่าความเสำ่�ยงจากอัตราด้อกเบ่�ยเป็นค่าใช้จ่ายต่อ EVE (เช่น มูลัค่าปัจจุบันข้องรายได้้แลัะ
เงินกองทุนท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�นในอนาคต) เนื�องจากมูลัค่าพอร์ตสำินทรัพย์แลัะหน่�สำินจะเพ่�มข้ึ�นแลัะลัด้ลังตามการเปลั่�ยนแปลัง
ข้องอตัราด้อกเบ่�ย มาตรการน่�จะชว่ยใหธ้นาคารสำามารถืประเมนิมลูัคา่ความเสำ่�ยงแลัะผลักระทบตอ่เงนิกองทนุโด้ยเนน้สำถืานะ
ข้องบัญช่เพ่�อการธนาคารในปัจจุบัน ทั�งน่� EVE Sensitivity จะคำานวณิโด้ยใช้ Re-pricing Gap ในการวิเคราะห์ผลักระทบท่�
เกิด้จากการเคลัื�อนไหวข้องอัตราด้อกเบ่�ยข้องสำินทรัพย์แลัะหน่�สำินในช่วงเวลัาท่�แตกต่างกัน 

การกำาหนด้เพด้านความเสำ่�ยง MATs จะเป็นมาตรการในการควบคุมความเสำ่�ยงก่อนท่�จะเกิด้ข้ึ�นจากผลักระทบข้องรายได้้
ด้อกเบ่�ยสำุทธิ แลัะ EVE Sensitivity โด้ยจะรายงานผลัการวิเคราะห์ด้ังกลั่าวต่อ ALCO  RMC  BRCC แลัะคณิะกรรมการ
ธนาคาร เป็นประจำาทุกเด้ือน

ธนาคารบรหิารความเสำ่�ยงจากอตัราด้อกเบ่�ย โด้ยการปรบัโครงสำรา้งสำนิทรพัยแ์ลัะหน่�สำนิ เพ่�อใหส้ำอด้คลัอ้งกบัแนวโนม้อตัรา
ด้อกเบ่�ยท่�คาด้การณิ์ โด้ยคำานึงถืึงการเปลั่�ยนแปลังข้องรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิ แลัะ EVE สำำาหรับผลัข้องการทด้สำอบในภัาวะ
วกิฤตจะใช้ในการกำาหนด้กลัยทุธง์บด้ลุัท่�เหมาะสำมกบัสำภัาพแวด้ลัอ้มทางธรุกจิ เพ่�อใหบ้รรลัเุปา้หมายผลัตอบแทนทางธรุกจิ
ภัายใต้ระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้

ค่วามเส่่�ยงดำ้านปฏิิบัต้ิการ 

ความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการ หมายถืึงความเสำ่�ยงท่�จะเกิด้ความเสำ่ยหายทั�งทางตรงแลัะทางอ้อมอันเนื�องมาจากกระบวนการ
ควบคมุท่�ไมเ่พยีงพอหรอืไมค่รอบคลัมุ โด้ยอาจเก่�ยวข้อ้งกบักระบวนการปฏิิบติังานภัายใน บคุลัากร ระบบงาน หรอืเหตกุารณิ์
ภัายนอก  รวมทั�งปัจจัยความเสำ่�ยงอื�น ๆ อาทิ การข้าด้การกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ หรือความรู้ความสำามารถืข้องฝ่ายจัด้การ 
เป็นต้น ปัจจัยเหลั่าน่�สำามารถืสำ่งผลักระทบเชิงลับต่อผลัประกอบการด้้านการเงินแลัะเงินกองทุนข้องธนาคารได้้ 

เพ่�อให้การบริหารความเสำ่�ยงด้้านปฏิบิตักิารเป็นไปอย่างมป่ระสำทิธผิลั ธนาคารจึงได้้จดั้ให้มน่โยบายแลัะแนวทางการปฏิิบติังาน 
เพ่�อให้ธนาคารม่การบริหารความเสำ่�ยงด้ังกลั่าวท่�เหมาะสำมแลัะม่ประสำิทธิภัาพเท่ยบเท่ามาตรฐานสำากลั ม่ความโปร่งใสำ แลัะ
สำอด้คลัอ้งตามหลักัธรรมาภับิาลั ทั�งน่� RMC มอ่ำานาจหนา้ท่�ในการกำาหนด้นโยบายแลัะแนวทางปฏิบิตังิานในการบรหิารความ
เสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการท่�เป็นไปตามหลัักปฏิิบัติสำากลั แลัะนำาเสำนอต่อคณิะกรรมการธนาคาร หรือ BRCC ตามอำานาจท่�ได้้รับ
มอบหมาย นอกจากน่� ธนาคารยังได้้แต่งตั�งคณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการ (Operational Risk  
Committee: ORC) เพ่�อหารือ พ่จารณิากลัั�นกรอง ประเมิน แลัะให้คำาแนะนำาในประเด้็นต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับความเสำ่�ยง 

ด้า้นปฏิบิตักิาร แลัะยงัครอบคลัมุถืงึเหตกุารณิท์จุรติท่�อาจเกดิ้ข้ึ�น โด้ยมป่จัจยัสำำาคญัท่�ทำาใหเ้กดิ้ความเสำ่�ยง ได้แ้ก ่ด้า้นบคุลัากร 
กระบวนการ ระบบ แลัะเหตุการณิ์ภัายนอก 

มาตรฐานการปฏิิบัติงานความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการข้องธนาคาร คือ การกำาหนด้ความรับผิด้ชอบในการบริหารความเสำ่�ยง
ด้้านปฏิิบัติการข้องหน่วยงานต่าง ๆ ทั�งในด้้านธุรกิจ ด้้านผลัิตภััณิฑ์์ การบริการ แลัะระบบสำนับสำนุนการปฏิิบัติงาน โด้ยได้้
รับความร่วมมือจากผู้บริหารหน่วยงาน ตลัอด้จนพนักงานผู้ปฏิิบัติการในหน่วยงานนั�น ๆ ซีึ�งความรับผิด้ชอบด้ังกลั่าวยัง
ได้้รวมถืึงการปฏิิบัติตามกฎหมายท่�กำากับดู้แลัทั�งจากภัายในองค์กรแลัะภัายนอกองค์กร กฎระเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วยงาน
ทางการ ตลัอด้จนนโยบายแลัะมาตรฐานการปฏิิบัติงาน ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความร่วมมือแลัะม่ 
การปลัูกฝังวัฒนธรรมการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์แลัะการบริหารความเสำ่�ยงภัายในหน่วยงานข้องตน จึงได้้ม่การแต่งตั�ง 
ผู้ประสำานงานด้้านกำากับการปฏิิบัติงานแลัะบริหารความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการ (Risk and Control Officer: RCO/ 
Designated Compliance & Operational Risk Officer: DCORO) เพ่�อติด้ตามดู้แลัให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบายแลัะ 
วิธ่ปฏิิบัติในการบริหารความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการในหน่วยงานนั�น ๆ 

หนว่ยงานบรหิารความเสำ่�ยงด้า้นปฏิบิตักิารจะทำาหนา้ท่�พฒันาเครื�องมอื ระบบ แลัะกระบวนการใหส้ำามารถืระบ ุประเมนิ ควบคมุ 
รายงาน แลัะตดิ้ตามความเสำ่�ยงด้า้นปฏิิบตักิารใหส้ำอด้คลัอ้งกบันโยบายความเสำ่�ยงด้า้นปฏิิบตักิารข้องธนาคารแลัะเปน็ไปตาม
มาตรฐานสำากลั

ทั�งน่� หน่วยงานต่าง ๆ  ภัายในธนาคารแลัะบริษัทย่อย จะต้องม่การบริหารความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการแลัะความเสำ่�ยงด้้านอื�น ๆ  
โด้ยใช้เครื�องมือหรือกระบวนการต่อไปน่�

1. การปีระเมิน้ความเสู่�ยงด้วยตน้เอง (Risk Control Self-Assessment)

ทุกหน่วยงานจะต้องประเมินความเสำ่�ยงแลัะควบคุมความเสำ่�ยงด้้วยตนเองแลัะรายงานผลัต่อหน่วยงานบริหารความเสำ่�ยง 
รายงานเหลั่าน่�จะนำามาใช้เพ่�อประเมินแลัะวิเคราะห์ความเสำ่�ยงท่�เกิด้ข้ึ�นโด้ยรวมแลัะใช้เป็นข้้อมูลัในการกำาหนด้แผนด้ำาเนินการ
แก้ไข้แลัะตดิ้ตาม นอกจากน่� ธนาคารยงัมก่ารกำาหนด้ใหแ้ตล่ัะหนว่ยงานทำาการทบทวนเปน็ประจำาวา่ โครงสำรา้งแลัะกระบวนการ
ทำางานข้องหน่วยงานเหลั่านั�นม่ความเหมาะสำมหรือไม่ อันจะเป็นการช่วยลัด้ประเด้็นปัญหาในการปฏิิบัติงาน รวมทั�งแก้ไข้
ปัญหาท่�เกิด้ข้ึ�นได้้อย่างตรงจุด้แลัะทันเวลัา ตลัอด้จนม่การกำาหนด้หน้าท่�ในการติด้ตามดู้แลัความเสำ่�ยงสำำาหรับผู้ปฏิิบัติงาน
ทั�วทั�งองค์กรให้เป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพแลัะม่ประสำิทธิผลั ซีึ�งรวมถืึงการกำาหนด้ข้อบเข้ตหน้าท่�ความรับผิด้ชอบแลัะ 
อำานาจในการอนมุตัทิ่�ชดั้เจน มร่ะบบตรวจสำอบแลัะถืว่งด้ลุัอำานาจ รวมทั�งมก่ารด้แูลัเรื�องความปลัอด้ภัยัข้องข้อ้มลูั ซีึ�งจะทำาให้
มั�นใจได้้ว่าธนาคารจะสำามารถืด้ำาเนินธุรกิจได้้อย่างต่อเนื�องแลัะสำอด้คลั้องตามหลัักธรรมาภัิบาลั โด้ยเป็นท่�ยอมรับตาม
มาตรฐานสำากลั

2.  การรายงาน้ข้อม้ลความเสู่ยหายด้าน้ปีฏิิบัติการ (Loss Event Data Reports)

ธนาคารกำาหนด้ให้ทุกหน่วยงานม่หน้าท่�รายงานข้้อมูลัความเสำ่ยหายผ่านช่องทางท่�ธนาคารกำาหนด้ การรายงานข้้อมูลั 
ความเสำ่ยหายน่�จะช่วยให้หน่วยงานต่าง ๆ สำามารถืระบุสำาเหตุท่�แท้จริงข้องเหตุการณิ์ความเสำ่ยหาย แลัะพัฒนาปรับปรุง 
ระบบควบคุมความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการแลัะกระบวนการทำางานข้องตน เพ่�อเป็นบทเรียนแลัะป้องกันมิให้เกิด้เหตุการณิ์ 
ความเสำ่ยหายเช่นเด้่ยวกันน่�ข้ึ�นอ่กในอนาคต ทั�งน่� เมื�อผู้บริหารระด้ับสำูง แลัะคณิะกรรมการธนาคารทราบถืึงแนวโน้มแลัะ 
การเปลั่�ยนแปลังข้องความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการแลั้ว จะทำาให้สำามารถืพ่จารณิาแนวทางการป้องกัน ควบคุม หรือลัด้ 
ความเสำ่ยหายท่�อาจเกิด้ข้ึ�นได้้อย่างทันท่วงท่แลัะเหมาะสำม

3.  ดัช้น้่ช้่�วัดความเสู่�ยงหลัก (Key Risk Indicators: KRI)

ธนาคารได้้นำา KRI มาใช้เป็นเครื�องมือในการติด้ตามแลัะบริหารจัด้การความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการ ซีึ�งจะช่วยคาด้การณิ์ 
การเปลั่�ยนแปลังภัาพรวมความเสำ่�ยงด้า้นปฏิบิตักิาร (Operational Risk Profiles) ข้ององคก์ร ทั�งน่� สำญัญาณิเตอืนลัว่งหนา้
จากการจดั้ทำา KRI จะทำาใหผู้บ้รหิารทราบเก่�ยวกบัการเปลั่�ยนแปลังข้องสำภัาวะความเสำ่�ยงแลัะประสำทิธผิลัข้องระบบควบคมุได้้ 
ทำาให้สำามารถืติด้ตามแลัะบริหารจัด้การความเสำ่�ยงก่อนท่�จะเกิด้ความเสำ่ยหาย ซีึ�งถืือเป็นการลัด้ความเสำ่�ยงแลัะป้องกัน 
ความเสำ่ยหายท่�อาจเกิด้ข้ึ�นจากความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการได้้ลั่วงหน้า
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4.  การบริหารจัดการปีระเด็น้ข้อบกพัร่องใน้การควบคุม (Control Issue Management: CIM)

ประเด้็นข้้อบกพร่องในการควบคุมถืือเป็นช่องว่างในการควบคุมการปฏิิบัติงานข้องธนาคาร ซีึ�งการออกแบบระบบควบคุมท่�
ไม่เพียงพอหรือไม่ม่ประสำิทธิผลั อาจเป็นสำาเหตุท่�อาจทำาให้ความเสำ่�ยงท่�คงเหลัืออยู่ (Residual Risk) เกินระด้ับความเสำ่�ยงท่�
กำาหนด้ข้องธนาคาร สำำาหรับบริหารจัด้การข้้อบกพร่องเหลั่าน่� ธนาคารได้้พัฒนาแนวทางปฏิิบัติงานบริหารจัด้การประเด้็น
ข้้อบกพร่องในการควบคุมข้ึ�น เพ่�อเป็นกรอบในการบริหารจัด้การอย่างเป็นระบบ โด้ยวัตถืุประสำงค์ข้องแนวทางปฏิิบัติงาน 
ด้ังกลั่าวเพ่�อให้ธนาคารมั�นใจได้้ว่าประเด้็นข้้อบกพร่องต่าง ๆ ได้้ถืูกระบุแลัะจำาแนกออกมาอย่างต่อเนื�อง รวมถืึงม่การกำากับ
ดู้แลัในการแก้ไข้แลัะรายงานต่อผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคาร เพ่�อให้เข้้าใจแลัะประเมินความเสำ่�ยงข้องธนาคารต่อไป

5.  กระบวน้การอนุ้มัติการออกผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ (New Product Approval Procedure)

ธนาคารให้ความสำำาคัญกับการพัฒนาผลัิตภััณิฑ์์ใหม่แลัะการปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติงาน จึงได้้กำาหนด้กระบวน 
การพ่จารณิาอนุมัติผลัิตภััณิฑ์์ใหม่ท่�เข้้มงวด้ โด้ยให้ระบุ ประเมิน แลัะควบคุมความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง อาทิ  
ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ ความเสำ่�ยงด้้านปฏิิบัติการ เป็นต้น รวมถืึงกำาหนด้ให้ม่กระบวนการพ่จารณิา
ผลัิตภััณิฑ์์ใหม่อย่างครอบคลัุมทุกด้้านโด้ยคณิะทำางานแลัะหน่วยงานธุรกิจท่�เก่�ยวข้้อง ก่อนเสำนอลังนามอนุมัติแลัะ 
นำาผลัิตภััณิฑ์์ออกสำู่ตลัาด้ รวมถืึงจัด้ให้ม่การทบทวนผลัิตภััณิฑ์์ท่�ได้้รับอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

6.  แผู้น้รองรับการดำาเน้ิน้ธุุรกิจอย่างต่อเน้ื�อง (Business Continuity Plan)

ธนาคารกำาหนด้ให้ม่การพัฒนาแลัะบริหารจัด้การความต่อเนื�องทางธุรกิจ โด้ยท่�ทุกหน่วยงานข้องธนาคาร รวมถืึงบริษัท
ย่อยต้องวิเคราะห์ผลักระทบทางธุรกิจข้องงานท่�สำำาคัญ แลัะด้ำาเนินการเข้ียนแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจตามผลัข้อง 
การวิเคราะห์ ตลัอด้จนจัด้ให้ม่การทด้สำอบแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจ/แผนฉุกเฉิน อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่า
เมื�อเกดิ้เหตกุารณิว์กิฤตใด้ ๆ  จนสำง่ผลัใหง้านท่�สำำาคญัข้องธนาคารชะงกังนั ธนาคารจะสำามารถืกูง้านท่�สำำาคญันั�นกลับัคนืมา
แลัะใหบ้รกิารได้อ้ยา่งตอ่เนื�องภัายในระยะเวลัาท่�กำาหนด้ไว้ได้ ้ทั�งน่� เพ่�อเปน็การรกัษาชื�อเสำย่งแลัะความเชื�อมั�นข้องลักูคา้ท่�มต่อ่
ธนาคารแลัะบริษัทย่อย

7.  กระบวน้การรับเร่�องร้องเรียน้ 

ธนาคารตระหนักถืึงความเสำ่�ยงด้้านชื�อเสำ่ยง (Reputation Risk) แลัะความพึงพอใจข้องลัูกค้าเป็นสำำาคัญ จึงกำาหนด้ให้ม่ 
หนว่ยงานแลัะวธิป่ฏิบิตัิในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนจากลักูคา้ โด้ยจดั้ตั�งหนว่ยงานกลัางท่�เปน็อสิำระในการบรหิารจดั้การเรื�องรอ้ง
เรียนข้องลัูกค้า ได้้แก่ หน่วยงานบริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า หรือ Customer Experience Management (CX) โด้ย
ทำางานร่วมกับหน่วยงานท่�ม่หน้าท่�ดู้แลัลัูกค้า แลัะหน่วยงานอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้้องกับการรับแลัะแก้ไข้เรื�องร้องเรียนข้องลัูกค้า โด้ย
หน่วยงานบริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้าเป็นผู้บริหารจัด้การเรื�องร้องเรียนข้องลัูกค้าผ่านนโยบายแลัะกระบวนการท่�จัด้ตั�ง
ข้ึ�นตามหลัักเกณิฑ์์ข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่แลัะหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าเรื�องร้องเรียนต่าง ๆ ได้้รับ 
การด้ำาเนินการแก้ไข้จากหน่วยงานผู้เช่�ยวชาญเฉพาะเรื�องอย่างม่ประสำิทธิผลั เป็นธรรม แลัะทันต่อเหตุการณิ์

นอกจากน่� หนว่ยงานบรหิารงานประสำบการณิล์ักูคา้ยงัรวบรวมข้อ้มลูัเรื�องรอ้งเรยีนท่�เกดิ้ข้ึ�น แลัะข้อ้มลูัความรูเ้ก่�ยวกบัลักูคา้
จากผลัสำำารวจ ตลัอด้จนความคดิ้เหน็แลัะคำาแนะนำาข้องลักูคา้ท่�รวบรวมจากชอ่งทางตา่ง ๆ  เพ่�อนำามาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุ
ประสำบการณิล์ักูคา้ใหด้้ยิ่�งข้ึ�นอยา่งตอ่เนื�องในทกุ ๆ  ด้า้น อนัจะนำาไปสำูก่ารสำร้างความผกูพนั หรอื Customer Engagement 
ระหว่างลัูกค้ากับธนาคาร แลัะนำาข้้อมูลัเรื�องร้องเรียนท่�เกิด้ข้ึ�น เพ่�อหารือในคณิะทำางาน หรือ Customer Experience  
Working Group แลัะรายงานต่อไปยังคณิะกรรมการบริหารจัด้การประสำบการณิ์ข้องลัูกค้า (Thailand Customer  
Experience Committee) คณิะกรรมการจัด้การ (Management Committee) แลัะคณิะกรรมการอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้อง
ธนาคารเป็นประจำา

8.  การตรวจสูอบภายใน้และการกำากับการปีฏิิบัติงาน้

ธนาคารมห่นว่ยงานตรวจสำอบภัายในแลัะหนว่ยงานกำากับการปฏิิบตังิานเปน็หนว่ยงานอสิำระท่�ชว่ยคณิะกรรมการตรวจสำอบ 
แลัะ BRCC ในการทำาหน้าท่�ตรวจสำอบแลัะกำากับการปฏิิบัติงาน โด้ยหน่วยงานตรวจสำอบภัายในซีึ�งรายงานตรงต่อคณิะ
กรรมการตรวจสำอบ ทำาหน้าท่�ตรวจสำอบการบริหารจัด้การแลัะการปฏิิบัติงานข้องหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างม่
ประสำิทธิภัาพแลัะประสำิทธิผลัตามหลัักการบริหารความเสำ่�ยงแลัะการควบคุมภัายในท่�ด้่ สำ่วนหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน
ซีึ�งรายงานตรงต่อ BRCC ทำาหน้าท่�ติด้ตามควบคุมการด้ำาเนินงานข้องธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบข้อง
หน่วยงานต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องธนาคาร

ค่วามเส่่�ยงที่่�เก่�ยวข้องกับการลงทีุ่นในต้่างประเที่ศ  

ธนาคารไม่ม่นโยบายท่�จะลังทุนในตราสำารทุนต่างประเทศู โด้ยในปัจจุบัน ธนาคารม่การถืือหุ้นในบริษัทในต่างประเทศูเป็น
จำานวนท่�ไม่ม่นัยสำำาคัญ

2.6 นโยบายและกระบวนการที่่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจัดำการค่วามเส่่�ยง

นโยบายการบริหารค่วามเส่่�ยงดำ้านส่ภาพค่ล่อง

ความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่อง หมายถืึง ความเสำ่�ยงท่�ธนาคารไม่สำามารถืชำาระเงินตามภัาระผูกพันภัายใต้ระยะเวลัาท่�กำาหนด้ได้้ 
เปน็ผลัสืำบเนื�องจากการท่�ไมส่ำามารถืแปลังสำนิทรพัยป์ระเภัทตา่ง ๆ  ใหเ้ปน็เงนิสำด้ หรอืไมส่ำามารถืจัด้หาเงนิทนุได้ท้นัการณิ ์ซีึ�ง
อาจสำ่งผลักระทบต่อการด้ำาเนินงานประจำาวันแลัะเกิด้ค่าความสำูญเสำ่ยท่�ไม่สำามารถืยอมรับได้้ 

วัตถืุประสำงค์ข้องการบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องข้องธนาคาร คือ เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าธนาคารจะสำามารถืปฏิิบัติตาม
ภัาระผูกพันเงินสำด้ได้้ในเวลัาท่�เหมาะสำมแลัะม่ประสำิทธิภัาพทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต ด้้วยเหตุน่� การบริหารความเสำ่�ยง 
ด้้านสำภัาพคลัอ่ง จงึเปน็การรกัษาระด้ับสำนิทรพัยส์ำภัาพคลัอ่งท่�มค่ณุิภัาพด้่ แลัะม่การกระจายพอรต์การลังทนุรวมถืงึแหลัง่
เงินทุนต่าง ๆ  ท่�เหมาะสำมภัายใต้ภัาวะปกติแลัะภัาวะวิกฤต แลัะเนื�องจากทิศูทางข้องธนาคารท่�มุ่งเน้นในการข้ยายเครือข้่ายแลัะ
ตลัาด้ให้กว้างข้ึ�น ธนาคารจึงให้ความสำำาคัญในการรักษาฐานเงินฝากท่�หลัากหลัาย ประกอบด้้วย เงินฝากออมทรัพย์ เงิน
ฝากกระแสำรายวัน แลัะเงินฝากประจำา เพ่�อให้ม่ฐานเงินทุนข้นาด้ใหญ่ท่�ม่เสำถื่ยรภัาพ อ่กทั�งธนาคารยังคงสำำารองสำภัาพคลั่อง
บางสำ่วนตลัอด้ทั�งปี เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารจะม่เสำถื่ยรภัาพทั�งในเชิงกลัยุทธ์ โครงสำร้าง แลัะวิธ่ปฏิิบัติ

คณิะกรรมการบริหารสำินทรัพย์แลัะหน่�สำิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้รับมอบหมาย 
ความรับผิด้ชอบในการควบคุมแลัะบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่อง ซีึ�งจะจัด้ประชุมอย่างน้อยเด้ือนลัะครั�ง เพ่�อหารือ 
เก่�ยวกับความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องแลัะโครงสำร้างเงินทุน รวมถืึงแผนงานด้้านแหลั่งเงินทุนข้องธนาคาร โด้ยคณิะกรรมการ 
ALCO เปน็ผูรั้บผดิ้ชอบในการบรหิารจดั้การโด้ยรวมแลัะการกำากับด้แูลัสำภัาพคลัอ่ง แลัะใหค้วามคดิ้เหน็/ข้อ้เสำนอแนะเก่�ยวกบั
นโยบายการบริหารความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่อง ก่อนเสำนอท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ นอกจากน่� 
คณิะกรรมการ ALCO ยงัรบัผดิ้ชอบในการพจ่ารณิาใหค้วามเหน็ชอบเพด้านความเสำ่�ยงแลัะระด้บัความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่ง
ท่�ยอมรบัได้ ้กอ่นเสำนอตอ่คณิะกรรมการธนาคารพจ่ารณิาอนมุตั ิโด้ยมท่ม่บรหิารความเสำ่�ยงด้า้นสำนิทรพัยแ์ลัะหน่�สำนิ (ALM) 
เปน็ผูร้บัผดิ้ชอบในการกำากบัด้แูลัตามกรอบความเสำ่�ยงด้า้นสำภัาพคลัอ่ง ซีึ�งทำางานใกลัช้ดิ้กบัหนว่ยงานบรหิารเงนิในการเฝา้
ระวังสำภัาวะตลัาด้ ในข้ณิะท่�หน่วยงานด้้านธุรกิจต่าง ๆ ข้องธนาคารม่หน้าท่�รับผิด้ชอบในการสำร้างแลัะรักษาความสำัมพันธ์
ทางธุรกิจท่�แข้็งแกร่งกับผู้ฝากเงินแลัะแหลั่งเงินทุนท่�สำำาคัญ ทั�งน่� หน่วยงานบริหารเงินทำาหน้าท่�เป็นผู้บริหารเงินทุนโด้ยรวม
ตามความจำาเป็นหรือในภัาวะฉุกเฉิน ธนาคารม่การบริหารจัด้การสำภัาพคลั่องอย่างรัด้กุมเพ่�อตอบสำนองความต้องการใน
การด้ำาเนินงานประจำาวัน โด้ยม่การวัด้แลัะประมาณิการกระแสำเงินสำด้อย่างสำมำ�าเสำมอจากการครบกำาหนด้ข้องสำินทรัพย์  
หน่�สำิน ภัาระผูกพันนอกงบดุ้ลั แลัะตราสำารอนุพันธ์ ในช่วงเวลัาต่าง ๆ  ทั�งในภัาวะปกติแลัะภัาวะวิกฤต  ในสำ่วนข้องการบริหาร
ความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องสำำาหรับบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร จะม่ลัักษณิะการบริหารแบบรวมศููนย์  
(Centralised) ด้งันั�น ธนาคารอาจพจ่ารณิาแลัะอนมุตัวิงเงนิเพ่�อสำนบัสำนนุสำภัาพคลัอ่งข้องบรษิทัเหลัา่นั�น ตามวงเงนิท่�ได้ร้บั
อนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร

ธนาคารจะยงัคงใหค้วามสำำาคญัในการข้ยายแลัะพฒันาฐานลักูคา้รายยอ่ย เพ่�อใหส้ำอด้คลัอ้งกบัการเตบิโตข้องสำนิทรพัยข์้อง
ธนาคาร โด้ยหนึ�งในกลัยทุธก์ารบรหิารสำภัาพคลัอ่งข้องธนาคาร ได้แ้ก ่การผลักัด้นัการข้ยายเงนิฝากออมทรพัยแ์ลัะเงนิฝาก
กระแสำรายวัน (CASA) รวมทั�งเงินฝากประจำารายย่อย ซีึ�งเป็นแหลั่งเงินทุนท่�ม่ต้นทุนทางการเงินตำ�าแลัะม่ความมั�นคง ในข้ณิะ
ท่�เงินฝาก ตั�วแลักเงิน หุ้นกู้ระยะสำั�น แลัะหุ้นกู้อนุพันธ์จากลัูกค้าบรรษัทธุรกิจหรือลัูกค้าธุรกิจรายใหญ่ ซีึ�งม่ความอ่อนไหวใน
ด้า้นราคามากกวา่ลักูคา้รายยอ่ย จะใชเ้ปน็ชอ่งทางในการบรหิารความสำมด้ลุัข้องการระด้มเงนิทนุแลัะสำภัาพคลัอ่งข้องธนาคาร 
โด้ยธนาคารมท่ม่งานท่�รบัผดิ้ชอบในการวางกลัยทุธก์ารตลัาด้ใหเ้หมาะสำมสำำาหรบัลักูคา้แตล่ัะกลัุม่แลัะสำรา้งความสำมัพนัธก์บั
ลักูคา้ใหแ้ข้ง็แกรง่ยิ�งข้ึ�น อนัจะนำาไปสำูก่ารรกัษาการเตบิโตข้องเงนิฝากในระยะยาวอยา่งยั�งยนื นอกจากน่� ธนาคารมก่ารจดั้ทำา
ระบบเตือนความเสำ่�ยงด้้านสำภัาพคลั่องลั่วงหน้า (Early Warning System) ซีึ�งจะม่การติด้ตามดู้แลัอย่างใกลั้ชิด้ ตลัอด้จนม่
แผนฉุกเฉินด้้านสำภัาพคลั่อง ซีึ�งจะทำาให้ผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคารสำามารถืด้ำาเนินมาตรการต่าง ๆ  ได้้อย่างม่ประสำิทธิผลั
แลัะม่ประสำิทธิภัาพในภัาวะท่�ข้าด้สำภัาพคลั่อง ตลัอด้จนภัาวะตลัาด้ท่�ไม่เอื�ออำานวยได้้อย่างม่ประสำิทธิผลั
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การอนุมัต้ิส่ินเช่่�อ

ธนาคารม่กระบวนการอนุมัติสำินเชื�อประเภัทท่�มิใช่สำินเชื�อรายย่อย โด้ยม่การอนุมัติโด้ยคณิะกรรมการพ่จารณิาสำินเชื�อ แลัะ 
อำานาจอนมุตัเิฉพาะในการอนมุตัริว่มกนัข้องหนว่ยงานบรหิารความเสำ่�ยงแลัะหนว่ยงานธรุกจิ (Joint Delegation Authority: 
JDA) 

การอนุมัติโด้ย JDA ม่การกำาหนด้หลัักเกณิฑ์์โด้ยพ่จารณิาจากระด้ับวงเงินข้องกลัุ่มลัูกค้า (Group Exposure)  
ระด้ับความเสำ่�ยงข้องกลัุ่มลัูกค้า (Global Group Rating) แลัะความคุ้มมูลัหน่�ข้องหลัักประกัน (Loan-to-Collateral Value) 
ในการกำาหนด้ระด้ับอนุมัติ ซีึ�งจะช่วยลัด้ภัาระข้องคณิะกรรมการพ่จารณิาสำินเชื�อ แลัะทำาให้กระบวนการอนุมัติสำินเชื�อ 
เปน็ไปอยา่งรวด้เรว็ข้ึ�น ในกรณิท่่�ลักูคา้รายใด้ไมอ่ยู่ในเกณิฑ์ท์่� JDA สำามารถือนมุตัไิด้ ้ใหน้ำาเสำนอตอ่คณิะกรรมการพจ่ารณิา
สำินเชื�อเป็นผู้พ่จารณิาอนุมัติ 

นโยบายหลักประกัน 

ธนาคารม่นโยบายการให้สำินเชื�อโด้ยให้ความสำำาคัญกับการประเมินเครด้ิตข้องผู้กู้จากความสำามารถืในการชำาระหน่� โด้ยจะ
พ่จารณิากระแสำเงินสำด้จากการด้ำาเนินงานตามปกติข้องลัูกค้าแลัะแหลั่งอื�น ๆ  ท่�จะนำามาชำาระหน่�ได้้  อย่างไรก็ตาม ธนาคารให้
ความสำำาคัญต่อหลัักประกันท่�จะมาคำ�าประกันการกู้ยืมด้้วย เพ่�อใช้เป็นหลัักประกันข้องการชำาระหน่�แลัะช่วยบรรเทา 
ความเสำ่ยหายข้องธนาคารกรณิ่ท่�ลัูกหน่�ผิด้นัด้ชำาระหน่� สำินทรัพย์ท่�ธนาคารจะพ่จารณิารับไว้เป็นหลัักประกันประกอบด้้วย 
เงินฝาก พันธบัตรรัฐบาลั ตราสำารหน่� ตราสำารทุน ท่�ด้ิน สำิ�งปลัูกสำร้าง เครื�องจักร เป็นต้น โด้ยพ่จารณิามูลัค่าหลัักประกัน
แลัะสำัด้สำ่วนข้องวงเงินต่อมูลัค่าหลัักประกันให้เหมาะสำมกับระด้ับความเสำ่�ยงข้องการให้สำินเชื�อ อันด้ับเครด้ิตข้องผู้กู้ แลัะสำภัาพ
คลั่องข้องหลัักประกัน โด้ยธนาคารม่นโยบายการประเมินราคาแลัะต่ราคาหลัักประกันท่�ทำาให้มั�นใจได้้ว่า การบริหาร 
ความเสำ่�ยงเป็นไปอย่างม่ประสำิทธิผลั แลัะเป็นไปตามหลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย โด้ยหลัักประกันท่�ธนาคารรับไว้ 
จะต้องม่การประเมินราคาแลัะม่ความถื่�ในการประเมินราคาท่�เป็นไปตามนโยบายท่�ธนาคารกำาหนด้

หลักเกณฑ์์การค่วบคุ่มดำูแลและการต้ิดำต้ามหน่� 

ธนาคารได้้กำาหนด้หลัักเกณิฑ์์การปฏิิบัติงานในการบริหารแลัะติด้ตามหน่�ท่�ม่ปัญหาแลัะท่�ม่แนวโน้มท่�จะม่ปัญหา (Watchlist) 
อย่างใกลั้ชิด้ เพ่�อให้สำามารถืแก้ปัญหาได้้อย่างรวด้เร็ว แลัะเพ่�อให้การปฏิิบัติงานในเรื�องการควบคุมดู้แลัแลัะติด้ตามหน่�ท่�ม่
ปัญหาเป็นมาตรฐานเด้่ยวกัน โด้ยหลัักเกณิฑ์์การปฏิิบัติงานด้ังกลั่าวได้้กำาหนด้กระบวนการในการควบคุมดู้แลัแลัะติด้ตาม
ลัูกหน่�ท่�ม่แนวโน้มท่�จะม่ปัญหา  แลัะจะม่การทบทวนกระบวนการน่�อย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อปรับปรุงประสำิทธิภัาพให้ด้่ยิ�งข้ึ�นแลัะม่
ความเหมาะสำมสำอด้คลั้องในการปฏิิบัติงาน นอกเหนือไปจากการจัด้ชั�นลัูกหน่�ตามท่� ธปท. กำาหนด้แลั้ว ธนาคารยังม่การ 
จัด้ชั�นหน่�ตามเกณิฑ์์คุณิภัาพ (Qualitative Criteria) ซีึ�งเป็นการจัด้ชั�นหน่�ลั่วงหน้าสำำาหรับลัูกหน่�ท่�ม่สำัญญาณิบ่งช่�ว่าอาจม่
ปญัหากอ่นท่�จะมก่ารผดิ้นดั้ชำาระหน่� ทั�งน่� เพ่�อใหก้ารบรหิารจดั้การคณุิภัาพกลัุม่ลักูหน่�ท่�คาด้วา่จะมป่ญัหาข้องธนาคารเปน็
ไปอย่างม่ประสำิทธิผลัมากข้ึ�น ธนาคารจึงได้้จัด้ทำาแนวทางการติด้ตามแลัะรายงานผลัลัูกหน่�กลัุ่มด้ังกลั่าวข้ึ�นเรียกว่า Early 
Warning Process เพ่�อใชเ้ปน็แนวทางใหก้บัผูจั้ด้การลักูคา้สำมัพนัธ ์(Relationship Manager: RM) ในการตรวจสำอบสำถืานะ
ข้องลัูกหน่�อย่างสำมำ�าเสำมอ โด้ยม่การกำาหนด้ Early Warning Indicators ซีึ�งหากพบว่าม่แนวโน้มท่�จะเป็นปัญหาในอนาคต จะ
ได้ม้ก่ารกำาหนด้แผนการปฏิบิตัติอ่ลักูหน่�ด้งักลัา่วใหเ้หมาะสำมแลัะทนัทว่งทเ่พ่�อลัด้ความเสำ่�ยงใหแ้กธ่นาคาร ทั�งน่� ลักูหน่�ท่�คาด้
ว่าจะม่ปัญหาด้ังกลั่าว จะถืูกจัด้ให้เป็นลัูกหน่�กลัุ่ม Watchlist โด้ยแบ่งเป็น 3 ระด้ับตามความรุนแรงข้องปัญหาแลัะความเสำ่�ยง 
คือ Watchlist – Low, Watchlist – Medium แลัะ Watchlist – High ในสำ่วนข้องกลัุ่ม Watchlist – Low แลัะ Watchlist – 
Medium ยังถืือว่าเป็นลัูกหน่�จัด้ชั�นปกติข้องธนาคาร (Performing – Stage 1) ข้ณิะท่�กลัุ่ม Watchlist – High  ถืือเป็นลัูก
หน่�ท่�ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต (Under-performing – Stage 2) โด้ยลัูกหน่�กลัุ่ม Watchlist 
ทั�ง 3 ระด้ับด้ังกลั่าว รวมถืึงลัูกหน่�ท่�เป็นสำินเชื�อท่�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้ ท่�ม่ยอด้หน่�เกินกว่า 10 ลั้านบาทข้ึ�นไป จะม่ 
การรายงานสำถืานะแลัะความคืบหน้าในการแก้ไข้ปัญหาต่อคณิะกรรมการคุณิภัาพสำินทรัพย์ (Asset Quality Committee: 
AQC) เป็นประจำาทุกเด้ือน 

คณิะกรรมการ AQC จดั้ตั�งข้ึ�นเพ่�อตดิ้ตาม ด้แูลั ใหค้ำาแนะนำาแลัะพจ่ารณิาอนมุตักิารจดั้การหน่�ข้องลักูหน่�กลัุม่ด้งักลัา่ว รวม
ถืงึลักูหน่�กลัุม่อื�นท่�ธนาคารตอ้งด้แูลัใกลัช้ดิ้ เพ่�อใหธ้นาคารสำามารถืจดั้การหน่�ท่�มป่ญัหาแลัะหน่�ท่�มแ่นวโนม้จะมป่ญัหาได้อ้ยา่ง
ม่ประสำิทธิผลัมากข้ึ�น ทั�งในการปรับระด้ับการจัด้ชั�นลัูกหน่� การตั�งสำำารอง แลัะการด้ำาเนินการเพ่�อเรียกคืนหน่� ซีึ�งจะเป็นการ
ช่วยลัด้ความเสำ่ยหายข้องธนาคารแลัะทำาให้ธนาคารม่โอกาสำได้้รับชำาระหน่�คืนสำูงสำุด้จากสำินเชื�อท่�ม่ปัญหา

นอกจากน่� ในสำ่วนข้องสำินเชื�อท่�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้ (Non-Performing Loan: NPL) แลัะสำินทรัพย์รอการข้าย (Non- 
Performing Asset: NPA)  ธนาคารได้้ปรับปรุงนโยบายการบริหารแลัะหลัักเกณิฑ์์การคำานวณิมูลัค่าเพ่�อการจำาหน่ายจาก
การคิด้ลัด้กระแสำเงินสำด้ท่�คาด้ว่าจะได้้รับ (Discounted Cash Flow) แลัะมูลัค่าราคาตลัาด้ (Fair Market Value) โด้ยให้ 
ความสำำาคัญกับความโปร่งใสำ สำามารถืตรวจสำอบได้้ แลัะช่วยลัด้ความเสำ่ยหายต่อธนาคาร

นโยบายการปรับปรุงโค่รงส่ร้างหน่� 

ธนาคารมน่โยบายท่�จะด้ำาเนนิการปรบัปรงุโครงสำรา้งหน่�ข้องลักูหน่�ท่�ใหค้วามรว่มมอื มศู่กัยภัาพ แลัะมแ่นวโนม้สำามารถืปฏิบิตัิ
ตามเงื�อนไข้ท่�ตกลังกันใหม่ได้้ ทั�งน่� เพ่�อให้ธนาคารแลัะลัูกหน่�ได้้รับประโยชน์จากการปรับปรุงโครงสำร้างหน่�ร่วมกัน กลั่าวคือ 
ธนาคารมโ่อกาสำได้ร้บัชำาระหน่�คนืสำงูสำดุ้ หรอืมส่ำว่นสำญูเสำย่ตำ�าสำดุ้ ในข้ณิะท่�ลักูหน่�ยงัคงสำามารถืด้ำาเนนิธรุกจิได้ต้อ่ไป แตอ่าจ
จะต้องรับความสำูญเสำ่ยบางสำ่วนข้องตนด้้วย โด้ยธนาคารจะด้ำาเนินการปรับปรุงโครงสำร้างหน่�ตามหลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคาร
แห่งประเทศูไทย แลัะระมัด้ระวังมิให้เป็นการหลั่กเลั่�ยงการปรับระด้ับการจัด้ชั�นหน่� การกันเงินสำำารองเพ่�ม แลัะการระงับ 
การรับรู้ด้อกเบ่�ยค้างรับเป็นรายได้้

ธนาคารพ่จารณิาการปรับปรุงโครงสำร้างหน่� โด้ยได้้ยึด้ถืือปฏิิบัติตามหลัักเกณิฑ์์ ข้ั�นตอน แลัะวิธ่การท่�กำาหนด้ไว้สำำาหรับ
กระบวนการปรับปรุงโครงสำร้างหน่� ซีึ�งครอบคลัุมการวิเคราะห์ลัูกหน่� การอนุมัติ การจัด้ทำาเอกสำารสำัญญา การติด้ตามแลัะ
ประเมินผลั ซีึ�งการปฏิิบัติด้ังกลั่าวจะต้องสำอด้คลั้องกับกฎข้้อบังคับข้องหน่วยงานทางการแลัะข้องธนาคาร นอกเหนือจาก
หน่วยงานภัายในข้องธนาคารเป็นผู้รับผิด้ชอบในการด้ำาเนินการแลัะประสำานงานในการปรับปรุงโครงสำร้างหน่�แลั้ว บางกรณิ่
ธนาคารอาจมอบหมายให้บุคคลัท่�สำามท่�เป็นผู้ชำานาญการเฉพาะซีึ�งได้้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจท่�ปรึกษาทางการเงิน ให้
เป็นท่�ปรึกษาทางการเงินหรือทำาการปรับปรุงโครงสำร้างหน่�แทนธนาคารได้้ โด้ยเงื�อนไข้การปรับปรุงโครงสำร้างหน่�จะต้องนำา
เสำนอข้ออนุมัติต่อคณิะกรรมการธนาคาร หรือคณิะกรรมการพ่จารณิาสำินเชื�อ หรือคณิะกรรมการ AQC หรือผู้ม่อำานาจ
อนุมัติตามคำาสำั�งข้องธนาคาร

นโยบายการที่ำาธุุรกรรมภายในกลุ่มธุุรกิจที่างการเงิน

เพ่�อใหเ้ปน็ไปตามหลักัธรรมาภับิาลัท่�ด้ ่ธนาคารได้จ้ดั้ทำานโยบายการทำาธรุกรรมภัายในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิ สำำาหรบัใชเ้ปน็
แนวทางในการบริหารความเสำ่�ยงการทำาธุรกรรมภัายในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินให้เป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพ สำามารถืระบุ  
วัด้ ติด้ตาม แลัะควบคุมความเสำ่�ยงท่�อาจเกิด้ข้ึ�นจากการทำาธุรกรรมต่าง ๆ ด้ังกลั่าวได้้

นโยบายฉบับน่� กำาหนด้ให้การทำาธุรกรรมภัายในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินต้องเป็นไปตามกฎเกณิฑ์์ข้อง ธปท. กลั่าวคือ 
กระบวนการในการทำาธุรกรรมภัายในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินจะต้องเป็นกระบวนการเด้่ยวกับการทำาธุรกรรมกับบุคคลัทั�วไป 
การทำาเอกสำารสำัญญาท่�ม่ผลับังคับทางกฎหมายแลัะข้้อกำาหนด้/เงื�อนไข้ต่าง ๆ จะต้องเป็นไปตามปกติเสำมือนหนึ�งการทำา
ธุรกรรมกับบุคคลัทั�วไปท่�ม่ความเสำ่�ยงระด้ับเด้่ยวกัน เป็นต้น

นโยบายการจัดำช่ั�นส่ินที่รัพย์และการต้ั�งส่ำารองค่่าเผ่�อหน่�ส่งส่ัยจะสู่ญ   

ธนาคารได้้ปฏิิบัติตามหลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย ตามประกาศูธนาคารแห่งประเทศูไทย ท่� สำนสำ. 23/2561 เรื�อง 
หลัักเกณิฑ์์การจัด้ชั�นแลัะการกันเงินสำำารองข้องสำถืาบันการเงิน ลังวันท่� 13 ธันวาคม 2561 ท่�กำาหนด้ให้ม่การจัด้ชั�นแลัะ 
การกนัสำำารองข้องสำนิทรพัยท์างการเงนิ ภัาระผกูพนัวงเงนิสำนิเชื�อ แลัะสำญัญาคำ�าประกนัทางการเงนิ สำอด้คลัอ้งกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ซีึ�งม่ผลับังคับใช้ตั�งแต่วันท่� 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โด้ยจัด้
ชั�นสำินทรัพย์แลัะภัาระผูกพันทางการเงินเป็น 3 ประเภัท ได้้แก่ (1) สำินทรัพย์แลัะภัาระผูกพันทางการเงินท่�ม่การด้้อยค่า 
ด้้านเครด้ิต (Non-performing) (2) สำินทรัพย์แลัะภัาระผูกพันทางการเงินท่�ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยง 
ด้า้นเครด้ติ (Under-performing) แลัะ (3) สำนิทรพัยแ์ลัะภัาระผกูพนัทางการเงนิท่�ไมม่ก่ารเพ่�มข้ึ�นอยา่งมนั่ยสำำาคัญข้องความ
เสำ่�ยงด้้านเครด้ิต (Performing) ตลัอด้จนให้ม่การกันสำำารองเพ่�อรองรับผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น (Expected 
Credit Loss) 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

กลยุุทธ์์และแนวทางเพื่่�อความยุ่�งยุืน
ของ ธ์นาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทยุ

ว�สัยทัศน�
ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนําของอาเซียนที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล

หลักคิดเชิงกลยุทธ�

ป�จจัยการขับเคล่ือนธุรกิจ

ปรับเปล่ียนพอร�ต
การลงทุน

ขยายฐาน
เง�นฝาก
ให�หลากหลาย

ผลักดัน
ประสิทธิภาพ
ด�านต�นทุน 

เสร�มความแข็งแกร�ง
ว�นัยการบร�หาร
ความเสี่ยง

ปรับเปล่ียนกลยุทธ�
การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล

ดําเนินการธุรกิจ
สู�ความยั่งยืน

ธุรกิจรายย�อย ธุรกิจขนาดใหญ� ธุรกิจบร�หารเง�น

ใช�ระบบดิจ�ทัล
สร�างคุณค�า
เพ��มเติม 

ธนาคารให้ค้วามสำำาคญักับัความยั่ั�งยั่นืทั้้ั�ง้ในฐานะห้น่�งในแนวคดิกัลยัุ่ทุั้้ธห์้ลกัั (Strategic Theme) และตัวัขับัเคลื�อนคณุคา่ (Value 
Driver) ขัององค์กัร ซึ่่�งสำะทั้้้อนถึ่งความมุ่งมั�นขัองธนาคารในกัารเป็็นผู้้้กัำาห้นดแนวป็ฏิิบัตัิด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ม่ความโดดเด่นใน
ป็ระชาคมอาเซึ่ย่ั่น เพื่่�อสำรา้งความแตักัตัา่งในเชงิกัลยั่ทุั้้ธแ์ละสำรา้งอนาคตัทั้้่�ยั่ั�งยั่นืให้ก้ับัธนาคารในฐานะทั้้่�เป็น็สำว่นห้น่�งขัองกัลุม่ซึ่่ไอ
เอ็มบ่ ธนาคารจึึงยั่ังคงมุ่งมั�นทั้้่�จึะผู้นวกัป็ระเด็นกัารพื่ิจึารณาด้านความยั่ั�งยั่ืนไว้ในกัระบวนกัารตััดสำินใจึทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับธุรกัิจึห้ลักั
ขัองธนาคาร อ่กัทั้้ั�งยั่ังได้ทั้้บทั้้วนและยั่กัระดับพื่ันธสำัญญาด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่กัารกัำาห้นดเป็้าห้มายั่ทั้้่�ทั้้้าทั้้ายั่มากัขัึ�น

เป็้าห้มายั่ด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคารสำอดคล้องกัับเป็้าห้มายั่ขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ ซึ่่�งป็ระกัอบด้วยั่

 บรรลุุเป็้าห้มายั่กัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุุทั้้ธิเป็็นศูู้้นยั่์ (Net Zero) จึากักัารดำาเนินงานในขัอบเขัตัทั้้่� 1 และ 2 ภายั่ใน 
 ป็ี 2573

 บรรลุเป็้าห้มายั่กัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ (Net Zero) ภายั่ในป็ี 2593 (รวมถึ่งป็ริมาณกั๊าซึ่เรือนกัระจึกั 
 จึากักัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงินให้้กัับล้กัค้า (Financed Emissions) และด้านอื�น ๆ ในขัอบเขัตัทั้้่� 3)

 ดำาเนินตัามนโยั่บายั่งดกัารตััดไม้ทั้้ำาลายั่ป็่า งดกัารใช้พื่่�นทั้้่�พื่รุุ และงดกัารแสำวงห้าผู้ลป็ระโยั่ชน์จึากัผู้้้ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง (No  
 Deforestation, No Peat, No Exploitation : NDPE)

 กัำาห้นดเป็า้ห้มายั่ทั้้างกัารเงนิทั้้่�ยั่ั�งยั่นืโดยั่รวมทั้้ั�วทั้้ั�งกัลุม่ทั้้่� 1 แสำนลา้นรงิกัติัภายั่ในป็ ี2567 ภายั่ใตัก้ัรอบแนวคดิสำำาห้รบั 
 ผู้ลิตัภัณฑ์์และบริกัารทั้้่�เป็็นมิตัรตั่อสำิ�งแวดล้อม สำังคม และความยั่ั�งยั่ืน (GSSIPS) ซึ่่�งเพื่ิ�มขัึ�นจึากัเป็้าห้มายั่ 6 ห้มื�นล้าน 
 ริงกัิตัทั้้่�ป็ระกัาศููไว้กั่อนห้น้าน่�ในป็ี 2566

 มุ่งมั�นทั้้่�จึะลดสำัดสำ่วนกัารสำนับสำนุนด้านกัารเงินและกัารลงทัุ้้นขัองภาคธุรกัิจึเห้มืองถึ่านห้ินป็ระเภทั้้ให้้ความร้อนลง 
 ครึ�งห้น่�งภายั่ในป็ี 2573 จึากัป็ี 2564 (ป็ีฐาน) และยัุ่ตัิกัารให้้กัารสำนับสำนุนด้านกัารเงินแกั่อุตัสำาห้กัรรมเห้มืองถึ่านห้ิน 
 ในป็ี 2583

 ผู้ลักัดันในกัารลดความเขั้มขั้นขัองป็ริมาณกัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัตั่อ 1 ห้น่วยั่กัารผู้ลิตัขัองภาคซึ่่เมนตั์ลงร้อยั่ละ  
 36 จึากัค่าป็ีฐาน 2564 ทั้้่� 0.72 tCO2e/t ให้้ลดลงเห้ลือ 0.46 tCO2e/t ภายั่ในป็ี 2573 และจึะผู้ลักัดันกัารลดความ 
 เขั้มขั้นขัองป็ริมาณกัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัตั่อ 1 ห้น่วยั่กัารผู้ลิตัขัองภาคซึ่่เมนตั์ขัองล้กัค้าในพื่อร์ตัรวมขัองกัลุ่ม 
 ซึ่่ไอเอ็มบ่ ลงให้้เห้ลือเพื่ียั่ง 0.03 tCO2e/t ภายั่ในป็ี 2593

 กัำาห้นดชั�วโมงกัารฝึึกัอบรมด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่เฉล่�ยั่ขัองพื่นักังานระดับบริห้าร

 กัำาห้นดชั�วโมงจึิตัอาสำาโดยั่เฉล่�ยั่ขัองพื่นักังานทั้้ั�งห้มด

นอกัจึากัน่� กัลยัุ่ทั้้ธ์และแนวทั้้างกัารบริห้ารจึัดกัารด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ยั่ังสำอดคล้องกัับแนวทั้้าง ป็ระกัาศูู และมาตัรกัาร
ตั่าง ๆ ทั้้่�กัำาห้นดโดยั่ธนาคารแห้่งป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ (ธป็ทั้้.) และสำมาคมธนาคารไทั้้ยั่ (TBA)

ในป็ ี2562 ธนาคารไดล้งนามในบนัทั้้ก่ัขัอ้ตักัลงความรว่มมอืกัำาห้นดแนวทั้้างกัารดำาเนนิกัจิึกัารธนาคารอยั่า่งยั่ั�งยั่นืในดา้นกัารให้้
สำนิเชื�ออยั่า่งมค่วามรบัผู้ดิชอบขัองสำมาคมธนาคารไทั้้ยั่ ซึ่่�งไดร้ะบคุวามคาดห้วงัขัั�นตัำ�าเกั่�ยั่วกับัแนวป็ฏิบิตััิในกัารให้ส้ำนิเชื�ออยั่า่งรบั
ผู้ิดชอบสำำาห้รับธนาคารทั้้ั�งห้มดในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ ดังนั�น จึึงเป็็นแนวทั้้างให้้กัับธนาคารตั่าง ๆ ในกัารสำร้างกัลยัุ่ทั้้ธ์กัารให้้สำินเชื�ออยั่่าง
รบัผู้ดิชอบเพ่ื่�อจึดักัารผู้ลกัระทั้้บและความเสำ่�ยั่งดา้นสิำ�งแวดลอ้มและสำงัคม (E&S) โดยั่กัลยั่ทุั้้ธด์งักัล่าวรวมถ่ึง แตั่ไมจ่ึำากััดเพื่ยีั่งกัาร
พื่ัฒนานโยั่บายั่กัารให้้สำินเชื�อทั้้่�ครอบคลุมเกัณฑ์์กัารพื่ิจึารณาด้านสำิ�งแวดล้อม สำังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อ่กัทั้้ั�งกัารสำร้าง
ระบบควบคมุภายั่ในทั้้่�มป่็ระสำทิั้้ธผิู้ล พื่รอ้มทั้้ั�งกัารเป็ดิเผู้ยั่ขัอ้มล้อยั่า่งโป็รง่ใสำ ภายั่ใตัแ้นวทั้้างเห้ลา่น่� ธนาคารมห่้นา้ทั้้่�พื่ฒันาป็รบัป็รงุ
กัลยัุ่ทั้้ธ์ให้้สำอดคล้องกัับความคาดห้วังด้าน ESG ทั้้ั�งจึากัผู้้้ถึือหุ้้นและผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่อื�น ๆ ทั้้่�เขั้มงวดมากัขัึ�นเรื�อยั่ ๆ โดยั่ความ 
คาดห้วังตั่อกัารดำาเนินงานขัองธนาคารตัามแนวทั้้างน่� ป็ระกัอบด้วยั่:

1. กัารกัำาห้นดนโยั่บายั่และกัระบวนกัารภายั่ใน เพื่่�อรับมือกัับความเสำ่�ยั่งด้าน ESG ในกัิจึกัรรมกัารให้้สำินเชื�อ โดยั่แนวทั้้าง 
 และกัระบวนกัารเห้ล่าน่�ควรครอบคลุมมากักัว่ากัารป็ฏิิบัตัิตัามกัฎห้มายั่ เพื่่�อสำะทั้้้อนถ่ึงมาตัรฐานและกัรอบด้าน 
 สำิ�งแวดล้อมและสำังคมทั้้่�ด่

2. กัารป็ระเมินความเสำ่�ยั่งด้าน ESG ทั้้่�เกัิดขัึ�นจึากักัิจึกัรรมกัารให้้สำินเชื�อ ว่าสำ่งผู้ลตั่อความเสำ่�ยั่งทั้้างกัารเงินอยั่่างไร และ 
 นำาป็ัจึจึัยั่เห้ล่าน่�มาพื่ิจึารณาในกัารกัำาห้นดแนวทั้้างและกัระบวนกัารดำาเนินงาน

3. กัารม่สำ่วนร่วมสำนับสำนุนล้กัค้าในกัารลดผู้ลกัระทั้้บเชิงลบและป็รับป็รุงป็ระสำิทั้้ธิภาพื่ด้านความยั่ั�งยั่ืน

4. กัารระบุและจึัดกัารความเสำ่�ยั่งด้าน ESG ทั้้่�เกัิดจึากัพื่อร์ตัเงินให้้สำินเชื�อ

Forward23+ เป็็นแผู้นเชิงกัลยัุ่ทั้้ธ์ขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ ซึ่่�งจึัดทั้้ำาขัึ�นเป็็นครั�งแรกัในป็ี 2563 เพื่่�อกัำาห้นดแนวทั้้างกัารดำาเนินธุรกัิจึ
ทั้้่ามกัลางสำภาพื่แวดล้อมทั้้่�เป็ล่�ยั่นแป็ลงไป็อยั่่างรวดเร็ว โดยั่ม่เป็้าห้มายั่เพื่่�อสำร้างคุณค่าร่วมกัันในระยั่ะยั่าว ซึ่่�งนอกัเห้นือจึากักัาร
คำาน่งถึ่งป็ัจึจึัยั่ด้านความเสำ่�ยั่งและโอกัาสำในป็ัจึจึุบันแล้ว กัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ ยั่ังได้ให้้ความสำำาคัญกัับป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้ั�งในระยั่ะ
กัลางและระยั่ะยั่าวอ่กัด้วยั่ เช่น กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู กัารส้ำญเส่ำยั่ความห้ลากัห้ลายั่ทั้้างช่วภาพื่ กัารลดลงขัอง
ทั้้รัพื่ยั่ากัร กัารละเมิดสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน และความเห้ลื�อมลำ�าทั้้างสำังคมทั้้่�ทั้้วีความรุนแรง ซึ่่�งความทั้้้าทั้้ายั่ทั้้่�เชื�อมโยั่งถึ่งกัันเห้ล่าน่� 
สำามารถึขัยั่ายั่ผู้ลกัระทั้้บขัองความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อม สำังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ได้ ธนาคารจึึงม่ความมุ่งมั�นอยั่่างแน่วแน่
ทั้้่�จึะสำนับสำนุนล้กัค้า พื่นักังาน ชุมชน และผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่อื�น ๆ ในกัารยั่กัระดับความสำามารถึในกัารป็รับตััวตั่อกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลง 
(Resilience) และกั้าวไป็สำ้่ความยั่ั�งยั่ืน ผู้่านแผู้นกัลยัุ่ทั้้ธ์ Forward23+ ขัองธนาคาร

ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ได้ตัระห้นักัถึ่งผู้ลกัระทั้้บทั้้่�ธนาคารม่ตั่อผู้้้คนและโลกัใบน่� จึึงได้มุ่งมั�นทั้้่�จึะสำร้างกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงในทั้้างทั้้่�ด่ 
เพื่่�อนำาไป็สำ้่กัารพื่ัฒนาทั้้่�ครอบคลุม เทั้้่าเทั้้่ยั่ม และยั่ั�งยั่ืน ทั้้ั�งในป็ระเทั้้ศููและตั่างป็ระเทั้้ศูู

ในขัณะทั้้่�กั้าวเขั้าสำ้่ป็ี 2567 ด้วยั่กัารดำาเนินแผู้นกัลยัุ่ทั้้ธ์ Forward23+ น่� ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ มุ่งมั�นขัับเคลื�อนกัารเตัิบโตัทั้้่�
สำอดคล้องกัับวิสำัยั่ทั้้ัศููน์ในกัารกั้าวไป็สำ้่กัารเป็็นธนาคารชั�นนำาขัองอาเซึ่่ยั่นทั้้่�ขัับเคลื�อนด้วยั่เทั้้คโนโลยั่่ดิจึิทั้้ัล ธนาคารมุ่งมั�นทั้้่�จึะ
บรรลเุป็า้ห้มายั่กัารดำาเนนิงานภายั่ใตัแ้นวคดิกัลยัุ่ทุั้้ธ์ห้ลักั (Strategic Themes) 7 ป็ระกัาร ไดแ้กั ่กัารป็รบัเป็ล่�ยั่นพื่อรต์ักัารลงทั้้นุ 
(Reshape Portfolio) กัารขัยั่ายั่ฐานเงินฝึากัให้้ห้ลากัห้ลายั่ (Diversifying Deposits) กัารผู้ลักัดันป็ระสำิทั้้ธิภาพื่ด้านตั้นทัุ้้น  
(Driving Cost Efficiency) กัารใช้ระบบดิจึิทั้้ัลสำร้างคุณค่าเพื่ิ�มเตัิม (Digitize for Value) กัารเสำริมความแขั็งแกัร่งวินัยั่กัารบริห้าร
ความเสำ่�ยั่ง (Strengthen Risk Management Discipline) กัารป็รับเป็ล่�ยั่นกัลยัุ่ทั้้ธ์กัารพื่ัฒนาทั้้รัพื่ยั่ากัรบุคคล (Human  
Capital Transformation) และกัารดำาเนินธุรกัิจึสำ้่ความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability)
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ในป็ี 2564 ธนาคารัได้กำาหนดแล้ะป็รัะกาศนโยบายเพ้�อความยั�งย่น (SP) แล้ะนโยบายการัเงินท่�ยั�งย่น (SFP) พรั้อมด้วยขั�นติอน
ป็ฏิ่บัติ่ท่�เก่�ยวข้อง แล้ะติ�อมาในป็ี 2565 ธนาคารัได้จัดติั�งท่มงานด้านความยั�งย่น อย�างเป็็นทางการั เพ้�อขับเคล้่�อนกล้ยุทธ์ด้าน
ความยั�งยน่แล้ะแนวทางป็ฏิบ่ตัิ ่แล้ะเพ้�อใหส้ิ่อดคล้อ้งกบัพนัธกจ่ของกลุ้�มซี่ไอเอม็บ ่ในฐานะผู้่ล้้งนามรับัในหล้กัการัธนาคารัท่�มค่วาม
รัับผู้่ดชอบ (Responsible Banking) ท่�จัดทำาโดยสิ่ำานักงานโครังการัสิ่่�งแวดล้้อมแห�งสิ่หป็รัะชาชาติ่ว�าด้วยข้อรัิเรัิ�มด้านการัเงิน 
(UNEP-FI)  รัวมทั�งข้อกำาหนดของธนาคารัแห�งป็รัะเทศไทย ด้านการัเงินท่�ยั�งย่นแล้ะการัให้สิ่่นเช่�ออย�างรัับผู้่ดชอบ รัวมถึงภารัะ
หน้าท่�ท่�ติ้องป็ฏิ่บัติ่ในฐานะท่�เป็็นธนาคารัไทยภายใติ้การัเป็็นสิ่มาช่กของสิ่มาคมธนาคารัไทย (TBA)

ในป็ี 2565 ธนาคารัได้ล้งนามใน “ป็รัะกาศเจตินารัมณ์ด้านสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะธรัรัมาภ่บาล้ (ESG Declaration)” ของสิ่มาคม
ธนาคารัไทย (TBA) เพ้�อกำาหนดท่ศทางท่�ชัดเจนรั�วมกันของอ�ติสิ่าหกรัรัมธนาคารั โดยมุ�งแก้ป็ัญหาเช่งรัุกด้านสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม 
แล้ะธรัรัมาภ่บาล้ สิ่รั้างความติรัะหนักรั่้ด้านความยั�งย่นแก�ผู้่้ม่สิ่�วนได้เสิ่่ย แล้ะขับเคล้่�อนเศรัษ์ฐก่จไทยสิ่่�การัเติ่บโติอย�างยั�งย่น

นอกจากน่� ดว้ยการัจดัติั�งทม่งานดา้นความยั�งยน่ ธนาคารัไดก้ำาหนดกล้ยทุธแ์ล้ะแนวทางโดยยดึหล้กัติามรัากฐานท่�สิ่ำาคญั 5 ดา้น 
(5 Building Blocks) ใน “เอกสิ่ารัท่ศทางการัพัฒนาสิ่่�ความยั�งย่นด้านสิ่่�งแวดล้้อม ภายใติ้ภ่ม่ทัศน์ใหม�ภาคการัเงินไทย” ของ
ธนาคารัแห�งป็รัะเทศไทย (ธป็ท.)

แผนดําเนินการด้านความยั่งยืนของธนาคาร

แผู้นดำาเนน่การัดา้นความยั�งยน่ของธนาคารั ซี่ไอเอม็บ ่ไทย (สิ่อดคล้อ้งติามแผู้นของกลุ้�มซี่ไอเอม็บ่) ไดถ้ก่พฒันาขึ�นติามหล้กัการั
ความยั�งยน่ของธนาคารั แล้ะเป็น็รัากฐานของกล้ยทุธแ์ล้ะแนวทางการัรัเิรัิ�มเพ้�อขบัเคล้่�อนกจ่กรัรัมทางธรุักจ่แล้ะการัดำาเนน่งานของ
ธนาคารัไป็สิ่่�การับรัรัลุ้เป็้าหมายด้านความยั�งย่น  ขอบเขติของแผู้นดำาเน่นการัด้านความยั�งย่นของธนาคารัจะครัอบคลุ้มทุกด้าน
ท่�ธนาคารัอาจก�อใหเ้กด่ผู้ล้กรัะทบได ้ซีึ�งรัวมถงึความสิ่มัพนัธ/์ กจ่กรัรัมสิ่�วนติน้นำ�าแล้ะป็ล้ายนำ�าในห�วงโซี�อ�ป็ทาน ภายใติก้ารัดำาเนน่
งานของธนาคารัเอง รัวมทั�งยงัครัอบคล้มุป็รัะเดน็สิ่ำาคญัดา้นความยั�งยน่ เพ้�อสิ่รัา้งผู้ล้กรัะทบเชง่บวกติ�อผู้่ม้ส่ิ่�วนไดเ้สิ่ย่ของธนาคารั 
ซีึ�งรัวมถึงเศรัษ์ฐก่จ สิ่่�งแวดล้้อม แล้ะสิ่ังคมโดยรัวมซีึ�งรัวมถึงเศรัษ์ฐก่จ สิ่่�งแวดล้้อม แล้ะสิ่ังคมโดยรัวมซีึ�งรัวมถึงเศรัษ์ฐก่จ สิ่่�งแวดล้้อม แล้ะสิ่ังคมโดยรัวมซีึ�งรัวมถึงเศรัษ์ฐก่จ สิ่่�งแวดล้้อม แล้ะสิ่ังคมโดยรัวม

การกํากับดูแลและความเสี่ยง

ธนาคารมีการกำกับดูแลและรายงานความเสี่ยง
ด�านความยั่งยืน รวมถึงการตั้งเป�าหมาย 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�และ ว�ธีการบร�หารและ
จัดการระดับความเสี่ยงของธนาคารเพ�่อผลลัพธ�ที่ดีที่สุด

การมีส�วนร�วมและ
การสนับสนุุนของผู�มีส�วนได�เสีย

ธนาคารมีส�วนร�วม สร�างความสามารถ 
สร�างความตระหนักรู� รวมถึงผลักดันเร�่องความยั่งยืน
กับผู�มีส�วนร�วมทั้งภายในและภายนอกธนาคาร

กลุ�มธนาคาร

การดำเนินการอย�างยั่งยืน

ธนาคารฝ�งหลักการ
ด�านความยั่งยืนในการ
ดำเนินธุรกิจและกระบวนการ
ทั้งหมด เพ�่อลดผลกระทบเชิงลบ 
เช�น การปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซด� และ
สร�างผลกระทบเชิงบวก
ผ�านธุรกิจของธนาคาร

ลูกค�าของธนาคาร

ธุรกิจที่ยั่งยืน

ธนาคารสร�างผลกำไร
อย�างมีความรับผิดชอบ
ด�วยการสร�างผลกระทบเชิงบวก
สุทธิผ�านทางผลิตภัณฑ�และ
บร�การ และการช�วยเหลือและ
สนับสนุนเส�นทางความยั่งยืน
ของลูกค�า

สังคม

ความรับผิดชอบ
ต�อสังคม

ธนาคารใช�ส�วนหนึ่ง
ของผลกำไรเพ�่อปรับปรุง
และมีส�วนร�วมในการสร�าง
ผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว
ที่ยั่งยืนในชุมชน

ในขณะท่�ธนาคารัสิ่ามารัถควบคุมแล้ะสิ่รั้างการัเป็ล้่�ยนแป็ล้งได้โดยติรังในการัดำาเน่นงานของติน ธนาคารัยังมุ�งมั�นท่�จะสิ่รั้าง
ผู้ล้กรัะทบเช่งบวกติ�อผู้่้ม่สิ่�วนได้เสิ่่ยหล้ักของธนาคารั เพ้�อมุ�งสิ่่�การัดำาเน่นงานด้านความยั�งย่นท่�ด่ขึ�น ธนาคารัให้ความสิ่ำาคัญใน
การัทำางานรั�วมกบัล้ก่คา้ เพ้�อสิ่รัา้งการัเป็ล้่�ยนแป็ล้งเชง่บวก เช�น การัใหก้ารัสิ่นบัสิ่นนุทางการัเงนิแล้ะการัรัะดมทนุสิ่ำาหรับัโครังการั
สิ่่เขียวแล้ะโครังการัท่�มุ�งเน้นด้านสิ่่�งแวดล้้อม การัให้บรัิการัทางการัเงินกับกลุ้�มผู้่้ท่�ม่บัญช่เงินฝ่าก แติ�เข้าไม�ถึงผู้ล้่ติภัณฑ์์อ่�น 
(Underbanked) แล้ะกลุ้�มท่�ไม�มบ่ญัชธ่นาคารั (Unbanked) แล้ะการันำาเสิ่นอนวตัิกรัรัมทางการัเงนิท่�ยั�งยน่เพ้�อสิ่นบัสิ่นนุเป็า้หมาย
ด้านความยั�งย่นของล้่กค้าธนาคารั

หลักกลยุทธ�ด�าน
การมีส�วนร�วมและ
การสนับสนุุนของ
ผู�มีส�วนได�เสีย

ความพยายามในการมีส�วนร�วม
กับผู�มีส�วนได�เสียทั้งภายในและ
ภายนอกธนาคาร สร�างความ
ตระหนักรู�และเพ��มความสามารถ 
เพ�่อสร�างแรงบันดาลสู�การเป�น
ผู�นำด�านความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต�อสังคม

ผลกำไรของธนาคารถูกใช�
เพ�่อสร�างผลกระทบความยั่งยืน
เชิงบวกในระยะยาวให�แก�
ชุมชนรอบ ๆ ธนาคาร

หลักกลยุทธ�ด�าน
การดําเนินการ
อย�างย่ั�งยืน

ว�ธีการรวมหลักการความยั่งยืน
เข�ากับการปฏิบัติงาน
ของธนาคาร

หลักกลยุทธ�ด�าน
กิจการที่�ย่ังยืน

ความตั้งใจในการสร�างผลกำไร
อย�างมีความรับผิดชอบ 
โดยการสร�างผลกระทบเชิงบวก
ผ�านผลิตภัณฑ�และบร�การ
ของธนาคาร

หลักกลยุทธ�ด�าน
การกํากับดูแล
ความเสี่ยง

ระบบและกระบวนการ
ในการติดตาม จัดการ วัดผล 
และรายงานความเสี่ยงและ
โอกาสด�านสิ�งแวดล�อมและ
สังคมของธนาคาร

บทบาทและความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน

ธนาคารัม่การัแบ�งความรัับผู้่ดชอบเพ้�อดำาเน่นการัติามเป็้าหมายในรัะดับติ�าง ๆ ภายในองค์กรั โดยธนาคารัผู้นวกเป้็าหมายดัง
กล้�าวอย่�ในกล้ยุุทธ์ขององค์กรั นโยบายแล้ะแนวป็ฏิ่บัติ่ในการัดำาเน่นงานติ�าง ๆ 

เพ้�อให้สิ่อดคล้้องกับแนวทางของกลุ้�มซี่ไอเอ็มบ่ ซีึ�งได้จัดติั�งท่มงานความยั�งย่นของกลุ้�มเม่�อป็ี 2562 ในป็ี 2564 ธนาคารัจึงได้
จัดติั�งท่มงานด้านความยั�งย่น (Sustainability Team) โดยเฉพาะ ภายใติ้สิ่ายงานกล้ยุทธ์แล้ะสิ่ำานักป็รัะธานเจ้าหน้าท่�บรัิหารั 
(Strategy and CEO’s Office) แล้ะในป็ ี2565 ทม่งานดา้นความยั�งย่นของธนาคารัไดป้็ฏิบ่ต่ัิหนา้ท่�อย�างเติม็ศักยภาพเพ้�อสิ่นบัสิ่นนุ
ธรัรัมาภ่บาล้แล้ะการักำากับด่แล้ด้านความยั�งย่นในองค์รัวมของธนาคารั รัวมถึงการัดำาเน่นงานด้าน ESG อ่กทั�งยังได้ดำาเน่นการั
ขบัเคล้่�อนกล้ยทุธแ์ล้ะแผู้นป็ฏิบ่ตัิง่านเพ้�อใหเ้ป็น็ไป็ติามหล้กัเกณฑ์ท์่�กำาหนด แล้ะสิ่อดคล้อ้งกบัความติอ้งการัแล้ะความคาดหวงัของ
กลุ้�มซี่ไอเอ็มบ่แล้ะผู้่้ม่สิ่�วนได้เสิ่่ยติ�าง ๆ

ธนาคารัได้นำาหล้ักการัการัดำาเน่นการัในเช่งป็้องกัน (Precautionary Principle) ติามท่�กำาหนดไว้ในมาติรัา 15 ของป็ฏิ่ญญารัิโอ
ว�าด้วยสิ่่�งแวดล้้อมแล้ะการัพัฒนาของสิ่หป็รัะชาชาติ่ (UN Rio Declaration on Environment and Development) มาใช้ ซีึ�งม่
บัญญัติ่ไว้ว�า “เม่�อป็รัากฏิว�าม่สิ่่�งท่�จะก�อให้เก่ดความเสิ่่ยหายอย�างรั้ายแรังหรัือไม�สิ่ามารัถทำาให้กล้ับค่นสิ่่�สิ่ภาพเด่มได้ รััฐจะติ้อง
ไม�นำาเหติผุู้ล้การัขาดความชดัเจนทางวทิยาศาสิ่ติรัม์าใช้ในการัเล้่�อนการัใชม้าติรัการัท่�มป่็รัะสิ่ท่ธผู่้ล้แล้ะคุม้ทนุในการัป็อ้งกนัความ
เสิ่่�อมโทรัมของสิ่่�งแวดล้้อม” หล้ักการัเช่งป็้องกัน หมายถึง การัดำาเน่นการัล้�วงหน้าเพ้�อป็้องกันแล้ะบรัรัเทาผู้ล้กรัะทบเช่งล้บท่�อาจ
เกด่ขึ�นในสิ่ถานการัณท์่�แมจ้ะยงัขาดความเขา้ใจหรัอืหล้กัฐานเชง่ป็รัะจกัษ์ท์างวทิยาศาสิ่ติรั ์แติ�กม็เ่หติผุู้ล้เพยีงพอท่�ทำาใหค้าดการัณ์
ได้ว�าอาจม่ความเสิ่่ยหายอย�างรั้ายแรังหรัือไม�สิ่ามารัถทำาให้กล้ับค่นสิ่่�สิ่ภาพเด่มได้ ซีึ�งโดยป็กติ่แล้้วหล้ักการัเช่งป็้องกันมักจะ
เก่�ยวข้องกับการัพ่ทักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม แติ�ก็ยังสิ่ามารัถป็รัับใช้กับด้านอ่�น ๆ เช�น สิุ่ขภาพแล้ะความป็ล้อดภัยได้เช�นกัน

ธนาคารัได้ม่การับรัิหารัจัดการัผู้ล้กรัะทบแล้ะดำาเน่นการัติามความมุ�งหมายผู้�านหล้ักกล้ยุทธ์ด้านความยั�งย่น ดังน่�

1. การัดำาเน่นการัอย�างยั�งย่น

2. ธุรัก่จท่�ยั�งย่น

3. การักำากับด่แล้แล้ะความเสิ่่�ยง 

4. การัม่สิ่�วนรั�วมแล้ะการัสิ่นับสิ่นุนของผู้่้ม่สิ่�วนได้เสิ่่ย (รัวมถึงความรัับผู้่ดชอบติ�อสิ่ังคม)



8180 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

บที่บาที่ ความรับผิดำชอบ

ห้ัวห้น้าฝึ่ายั่ความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร  
ซึ่่ ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ โดยั่ป็ระสำานงานกัับ
ห้ัวห้น้าฝึ่ายั่ความยั่ั�งยั่ืนและป็ระธาน 
เจึ้าห้น้าทั้้่�บริห้ารความยั่ั�งยั่ืนขัองกัลุ่ม 
ซึ่่ไอเอ็มบ่

(กั) กัำาห้นดกัลยัุ่ทั้้ธ์และกัรอบกัารทั้้ำางานด้านความยั่ั�งยั่ืน พื่ร้อมทั้้ั�งด้แลกัารนำาไป็ป็ฏิิบัตัิ รวม
ถึ่งความเพื่ียั่งพื่อและความม่ป็ระสำิทั้้ธิผู้ลขัองนโยั่บายั่และกัารควบคุมทั้้่�สำำาคัญ 

(ขั) เป็็นผู้้้เช่�ยั่วชาญภายั่ในเพื่่�อป็ระสำานกัารดำาเนินกัารให้้สำอดคล้องกัับห้ลักัเกัณฑ์์ ตัรวจึสำอบ 
และรายั่งานเกั่�ยั่วกับัผู้ลติัภณัฑ์แ์ละบรกิัารทั้้่�ยั่ั�งยั่นืและเชื�อมโยั่งกับักัารดำาเนนิงานดา้นความ
ยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ออกัโดยั่ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ห้รือทั้้่�ให้้บริกัารสำำาห้รับล้กัค้า (เช่น บทั้้บาทั้้ขัองผู้้้
ป็ระสำานงานดา้นความยั่ั�งยั่นืห้รอืตัวัแทั้้นกัารจึดัโครงสำรา้งกัารระดมทั้้นุ/ เงนิกั้ ้ทั้้่�สำอดคลอ้ง
ตัามห้ลักักัารขัองสำินเชื�อทั้้่�เชื�อมโยั่งกัับกัารดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองสำมาคมสำินเชื�อ
แห้่งเอเช่ยั่แป็ซึ่ิฟิิกั (APLMA)/ สำมาคมสำินเชื�อ (LMA)/ สำมาคมสำินเชื�อให้้กั้้ร่วม (LSTA))

(ค) ตัิดตัามกัารพื่ัฒนาในด้านกัฎระเบ่ยั่บทั้้่�สำำาคัญและด้แลให้้ม่กัารป็ฏิิบัตัิตัาม 
(ง) รายั่งานขั้อม้ลความคืบห้น้าตั่อ Governance Committee ในเรื�องทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับนโยั่บายั่ 

ความเสำ่�ยั่ง และป็ระเด็นทั้้่�ถึ้กัระบุพื่บอยั่้่เสำมอ

ทั้้่มงานด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร  
ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ โดยั่ป็ระสำานงานกัับฝึ่ายั่
ความยั่ั�งยั่ืนขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่

(กั) ขัับเคลื�อนและด้แลกัารนำากัรอบกัารทั้้ำางานและกัลยัุ่ทั้้ธ์ด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่รวมไป็ป็ฏิิบัตัิ
(ขั) ด้แลความเพื่ียั่งพื่อและความม่ป็ระสำิทั้้ธิผู้ลขัองนโยั่บายั่และระบบควบคุมห้ลักั และรายั่งาน

ขัอ้มล้ความคบืห้น้าตัอ่ Group Sustainability Council ในเรื�องทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกัับนโยั่บายั่ ความ
เสำ่�ยั่ง และป็ระเด็นทั้้่�ถึ้กัระบุพื่บอยั่้่เสำมอ

(ค) ตัิดตัามกัารพื่ัฒนาในด้านกัฎระเบ่ยั่บทั้้่�สำำาคัญและด้แลให้้ม่กัารป็ฏิิบัตัิตัาม
(ง) ทั้้บทั้้วนคำาขัอขัอ้ยั่กัเวน้ตัา่ง ๆ  ตัามขัอ้กัำาห้นดขัองนโยั่บายั่ ดแ้ลให้ห้้นว่ยั่งานธรุกัจิึและห้นว่ยั่

งานสำนับสำนุนม่กัารตัรวจึสำอบวิเคราะห้์สำถึานะด้านความยัั่�งยั่ืน (Sustainability Due  
Diligence) อยั่่างเพื่ียั่งพื่อ ทั้้ำากัารตัรวจึสำอบด้านความยั่ั�งยั่ืนในเชิงล่กัในกัรณ่ทั้้่�จึำาเป็็น และ
ให้้คำาแนะนำาในด้านความยั่ั�งยั่ืนกัับห้น่วยั่งานทั้้่�เห้มาะสำมเพื่่�อเสำนอขัออนุมัตัิในกัรณ่ทั้้่�จึำาเป็็น 

(จึ) สำนบัสำนนุ กัำากับัดแ้ลให้ห้้นว่ยั่งานธรุกัจิึและห้นว่ยั่งานสำนบัสำนนุ นำานโยั่บายั่ไป็ป็ฏิบิตััิใชแ้ละม่
กัารดำาเนินกัารทั้้่�เป็็นไป็ตัามมาตัรฐานด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้ั�วทั้้ั�งธนาคาร รับผู้ิดชอบในกัาร
ป็ระสำานงานกัับฝึ่ายั่อื�น ๆ ภายั่ในธนาคารในป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืน ด้แลกัารกัำากัับด้าน
ความยั่ั�งยั่ืน และจึัดทั้้ำารายั่งานด้านความยั่ั�งยั่ืนให้้กัับทั้้ั�งห้น่วยั่งานภายั่ในและภายั่นอกั

(ฉ) พื่ฒันาและตัดิตัามวธิก่ัารกัำาห้นดเป็า้ห้มายั่และตัวัช่�วดัผู้ลกัารป็ฏิบิตัังิาน (KPI) ป็ระสำานงาน
กับัห้นว่ยั่งานธรุกัจิึและห้นว่ยั่งานสำนบัสำนนุเกั่�ยั่วกับักัารกัำาห้นดเป็า้ห้มายั่ทั้้ั�วทั้้ั�งธนาคาร ตัวั
ช่�วดัผู้ลกัารป็ฏิบิตัังิาน (KPI) ขัองแตัล่ะแผู้นกั กัำาห้นดกัารสำรปุ็ภาพื่รวมตัวัช่�วดัสำำาคญั (Key 
Metrics) กัารติัดตัามผู้ล และกัารรายั่งานตัอ่ Governance ขัองธนาคาร ซ่ึ่ไอเอม็บ่ ไทั้้ยั่ และ
กัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่

(ช) ทั้้บทั้้วนนโยั่บายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับด้านความยั่ั�งยั่ืนป็ระจึำาป็ีเพื่่�อป็ระเมินความจึำาเป็็นในกัาร
ป็รับป็รุงเพื่ิ�มเตัิมห้รือแกั้ไขันโยั่บายั่ 

คณะกัรรมกัารจึัดกัารขัองธนาคาร (กั) ด้แลและขัับเคลื�อนวิสำัยั่ทั้้ัศููน์และกัลยัุ่ทั้้ธ์ด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองทั้้ั�วทั้้ั�งธนาคารให้้เป็็นไป็ตัาม
กัลยัุ่ทั้้ธ์ด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่รวมขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่

(ขั) ดแ้ลภาพื่รวมความเสำ่�ยั่ง (Risk Profile) ดา้นความยั่ั�งยืั่นขัองกัจิึกัรรมทั้้างธรุกัจิึขัองธนาคาร 
และด้แลให้้ม่กัารนำากัรอบกัารทั้้ำางาน นโยั่บายั่ วิธ่กัาร ขัั�นตัอนกัารทั้้ำางาน และ/ห้รือ กัาร
ควบคุม ไป็ป็ฏิิบัตัิอยั่่างเห้มาะสำม เพื่่�อลดความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืน 

(ค) ทั้้บทั้้วน แนะนำา ห้รืออนุมัตัิ (แล้วแตั่กัรณ่) สำำาห้รับกัิจึกัรรมทั้้างธุรกัิจึห้รือธุรกัรรมทั้้่�ม่ความ
เสำ่�ยั่งดา้นความยั่ั�งยั่นืในระดบัสำง้ และดแ้ลให้ก้ัารดำาเนนิกัจิึกัรรมตัา่ง ๆ  ขัองธนาคารสำอดคลอ้ง
กัับแนวทั้้างกัำากัับด้แลขัองห้น่วยั่งานทั้้างกัาร นโยั่บายั่และขัั�นตัอนกัารทั้้ำางานทั้้่�ได้รับกัาร
อนุมัตัิ และระดับความเสำ่�ยั่งในด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ยั่อมรับได้ 

(ง) ทั้้บทั้้วนความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญขัองธนาคารและตัิดตัามกัารบริห้ารจึัดกัาร
ความเสำ่�ยั่งขัองฝึา่ยั่จึดักัาร เพื่่�อให้ม้ก่ัารบรหิ้ารจึดักัารเชงิรกุัในป็ระเดน็ความเสำ่�ยั่งดา้นความ
ยั่ั�งยั่ืน

คณะกัรรมกัารธนาคาร (กั) กัำาห้นดกัรอบกัารทั้้ำางานและกัลยัุ่ทั้้ธ์ด้านความยั่ั�งยั่ืนร่วมกัับฝึ่ายั่จึัดกัาร ให้้เป็็นไป็ตัาม 
วิสำัยั่ทั้้ัศููน์ขัองธนาคาร รวมทั้้ั�งด้แลและตัิดตัามความม่ป็ระสำิทั้้ธิผู้ลขัองกัลยัุ่ทั้้ธ์ นโยั่บายั่ และ 
เป็้าห้มายั่ด้านความยั่ั�งยั่ืน 

(ขั) ทั้้บทั้้วนและอนุมัตัินโยั่บายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�เห้มาะสำมสำำาห้รับธนาคาร
(ค) ด้แลป็ล้กัฝึังค่านิยั่มด้านความยั่ั�งยั่ืนให้้ห้ล่อห้ลอมเป็็นสำ่วนห้น่�งขัองกัลยัุ่ทั้้ธ์และกัารดำาเนิน

งานทั้้างธุรกัิจึขัองธนาคาร 

บที่บาที่ ความรับผิดำชอบ

ห้นว่ยั่งานธรุกัจิึและห้นว่ยั่งานสำนบัสำนนุ (กั) ห้น่วยั่งานธุรกัิจึรับผู้ิดชอบในกัารนำาป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืน ความเสำ่�ยั่ง และโอกัาสำตั่าง ๆ 
เขั้ามาเป็็นส่ำวนห้น่�งในนโยั่บายั่ ขัั�นตัอนกัารทั้้ำางาน และกัารรายั่งานความคืบห้น้าในกัาร
ดำาเนินธุรกัิจึและกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่ง เนื�องจึากัแม้ว่ากัารดำาเนินกัารตัามกัลยัุ่ทั้้ธ์/ 
นโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนและกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคม จึะถึือ
เป็็นความรับผู้ิดชอบขัองพื่นักังานทัุ้้กัคน แตั่ห้น่วยั่งานทั้้่�ด้แลล้กัค้าโดยั่ตัรงถึือเป็็นห้น่วยั่
งานเจึ้าขัองความเสำ่�ยั่งห้ลักั ซึ่่�งม่ห้น้าทั้้่�ในกัารตัรวจึสำอบวิเคราะห้์สำถึานะด้านความยั่ั�งยั่ืน 
(Sustainability Due Diligence) สำำาห้รบัความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึทั้้่�เกัดิขัึ�นให้มแ่ละทั้้่�อาจึเกัดิ
ขัึ�นอยั่่างเห้มาะสำม เพื่่�อให้้ความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึและธุรกัรรมทั้้่�นำาเสำนอนั�น เป็็นไป็ตัาม
มาตัรฐานความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่

(ขั) สำำาห้รับห้น่วยั่งานสำนับสำนุน แม้จึะม่ความรับผู้ิดชอบห้ลักัในกัารด้แลให้้ม่กัารป็ฏิิบัตัิตัาม
นโยั่บายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกับัความยั่ั�งยั่นือยั่า่งเครง่ครดั ห้นว่ยั่งานดงักัลา่วยั่งัมบ่ทั้้บาทั้้ในกัารสำง่
ตั่อ (Escalate) ป็ระเด็นความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�พื่บไป็ยั่ังห้น่วยั่งานทั้้่�เห้มาะสำมด้วยั่

CIMB Group Sustainability Council (กั) ติัดตัามดแ้ลภาพื่รวมความเสำ่�ยั่ง (Risk Profile) ดา้นความยัั่�งยั่นืขัองกัจิึกัรรมทั้้างธรุกัจิึขัอง
กัลุ่ม และด้แลกัารนำากัรอบกัารทั้้ำางาน นโยั่บายั่ วิธ่กัาร ขัั�นตัอนกัารทั้้ำางาน และ/ห้รือ กัาร
ควบคุม ไป็ป็ฏิิบัตัิ เพื่่�อลดความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืน 

(ขั) ทั้้บทั้้วน (โดยั่กัารแจึ้งห้รือวิธ่กัารอื�น ๆ) ให้้คำาแนะนำาห้รืออนุมัตัิ(แล้วแตั่กัรณ่) เกั่�ยั่วกัับ
กัจิึกัรรมทั้้างธรุกัจิึห้รอืธรุกัรรมทั้้่�มค่วามเสำ่�ยั่งดา้นความยั่ั�งยั่นืในระดบัสำง้ เพื่่�อให้ก้ัารดำาเนนิ
ธุรกัิจึขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่และธนาคารสำอดคล้องกัับแนวทั้้างกัำากัับด้แล นโยั่บายั่และขัั�นตัอน
กัารทั้้ำางานทั้้่�ได้รับกัารอนุมัตัิ และระดับความเสำ่�ยั่งในด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ยั่อมรับได้

(ค) ทั้้บทั้้วนความเสำ่�ยั่งดา้นความยั่ั�งยั่นืทั้้่�สำำาคญัขัองกัลุม่ซึ่่ไอเอม็บ ่และตัดิตัามกัารบรหิ้ารจึดักัาร
ความเสำ่�ยั่งขัองฝึา่ยั่จึดักัาร เพื่่�อให้ม้ก่ัารบรหิ้ารจึดักัารเชงิรกุัในป็ระเดน็ความเสำ่�ยั่งดา้นความ
ยั่ั�งยั่ืน

ขอบเขตความยั่่�งยั่ืนของธนาคาร

ป็ัจึจึัยั่ความกัดดันทั้้่�ทั้้วีมากัขัึ�นตั่อผู้ลกัารดำาเนินงานและกัารได้รับกัารยั่อมรับทั้้างสำังคมในกัารดำาเนินธุรกัิจึใด ๆ ถึือเป็็นเสำมือน 
“ใบอนุญาตัทั้้างสำังคมในกัารป็ระกัอบธุรกัิจึ” ซึ่่�งใบอนุญาตัทั้้างสำังคมในกัารป็ระกัอบธุรกัิจึน่� สำะทั้้้อนให้้เห้็นถึ่งลักัษณะกัารพื่ัฒนา
ขัองความสำัมพื่ันธ์ระห้ว่างธุรกัิจึตั่าง ๆ รวมถึ่งสำถึาบันกัารเงินทั้้่�ให้้กัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงินและช่วยั่ในกัารระดมทัุ้้นให้้กัับธุรกัิจึ 
อื�น ๆ และชุมชน รวมถึ่งผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ด้านสำิ�งแวดล้อม

แนวทั้้างกัารดำาเนินกัารด้านความยั่ั�งยั่ืนสำำาห้รับกัารดำาเนินธุรกัิจึได้เป็ล่�ยั่นแป็ลงไป็ โดยั่ได้รับแรงผู้ลักัดันจึากักัารตัระห้นักัว่า กัาร
ดำาเนินกัารด้านสำิ�งแวดล้อมทั้้่�ไม่เพื่ียั่งพื่ออาจึสำามารถึสำ่งผู้ลกัระทั้้บอยั่่างมากัตั่อกัารรับร้้และชื�อเสำ่ยั่งในสำังคมได้ ซึ่่�งจึะสำ่งผู้ลตั่อผู้ล
กัารดำาเนนิงานทั้้างดา้นกัารเงนิตัามมา เนื�องจึากัผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ รวมถึง่ลก้ัคา้ ห้นว่ยั่งานกัำากับัดแ้ล และพื่นกัังาน ได้ให้ค้วามสำำาคญั
เพื่ิ�มมากัขัึ�นตั่อกัารดำาเนินงานอยั่่างม่ความรับผู้ิดชอบตั่อสำิ�งแวดล้อม ธนาคารจึึงตัระห้นักัด่ว่า กัารดำาเนินงานทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนไม่เพื่ียั่งแตั่
ช่วยั่สำร้างผู้ลลัพื่ธ์เชิงบวกัตั่อสำังคมและสำิ�งแวดล้อมเทั้้่านั�น แตั่ยั่ังช่วยั่ป็กัป็้องและสำร้างชื�อเสำ่ยั่งขัององค์กัรให้้เพื่ิ�มมากัขัึ�นในสำายั่ตัา
ขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ห้ลักัอ่กัด้วยั่

เพื่่�อให้้ม่กัารจึัดกัารแบบองค์รวมเกั่�ยั่วกัับความเสำ่�ยั่ง โอกัาสำ ผู้ลกัระทั้้บ และความคาดห้วังทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับความยั่ั�งยั่ืน ธนาคาร ซึ่่
ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ จึึงได้ให้้ทัุ้้กัฝึ่ายั่ม่สำ่วนร่วมในขัอบเขัตัความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ครอบคลุมทัุ้้กัด้านขัองกัารดำาเนินธุรกัิจึ
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โดยั่ม่กัารกัำาห้นดนโยั่บายั่ ขัั�นตัอนกัารทั้้ำางาน ความมุ่งมั�น และเป็้าห้มายั่ตั่าง ๆ เริ�มตัั�งแตั่ระดับคณะกัรรมกัารและคณะกัรรมกัาร
จึัดกัาร ลงไป็จึนถึ่งระดับป็ฏิิบัตัิงานขัองห้น่วยั่งานธุรกัิจึและห้น่วยั่งานสำนับสำนุน และรวมไป็ถึ่งความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึและผู้้้ม่สำ่วน
ได้เสำ่ยั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง ในสำ่วนขัองความคาดห้วัง ขั้อกัำาห้นด ขั้อคิดเห้็น และกัารป็ระเมินจึากัผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ขัองธนาคารในด้านความ
ยั่ั�งยั่ืน จึะได้รับกัารสำื�อสำารและถึ่ายั่ทั้้อดผู้่านห้น่วยั่งานทั้้่�ด้แลล้กัค้าและช่องทั้้างตัิดตั่อตั่าง ๆ ขัองทัุ้้กัห้น่วยั่งานธุรกัิจึและห้น่วยั่งาน
สำนับสำนุน ไป็ยั่ังโครงสำร้างกัารกัำากัับด้แลขัองธนาคาร ซึ่่�งทั้้่มงานด้านความยั่ั�งยั่ืนและผู้้้รับผู้ิดชอบจึากัห้น่วยั่งานธุรกัิจึและห้น่วยั่
งานสำนับสำนุนได้ทั้้ำางานร่วมกัันเพื่่�อดำาเนินกัาร ภายั่ใตั้คำาแนะนำาและกัารสำั�งกัารจึากัคณะกัรรมกัารและคณะกัรรมกัารจึัดกัาร

การนำาหลั่กการแนวป้้องก่น 3 ระดั่บ (Three Lines of Defense) มาป้ระยัุ่กต์ใช้้ก่บดั้านความยั่่�งยั่ืน

ตัามมาตัรฐานแนวป็ฏิิบัตัิทั้้่�ด่ด้านความยั่ั�งยั่ืนและกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมขัองธนาคารแห้่งป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ (ธป็ทั้้.) และ
สำมาคมธนาคารไทั้้ยั่ (TBA) ธนาคารได้กัำาห้นดโครงสำร้างและขัอบเขัตัความรับผู้ิดชอบทั้้่�ชัดเจึน ซึ่่�งครอบคลุมห้ลักักัารแนวป็้องกััน 
3 ระดับ (Three Lines of Defense) ดังน่�

1. แนวป็้องกัันระดับทั้้่� 1: ห้น่วยั่งานธุรกัิจึ (รวมถึ่งนักัวิเคราะห้์สำินเชื�อ) ม่ความรับผู้ิดชอบห้ลักัในกัารจึัดทั้้ำากัารป็ระเมิน 
 เบื�องตั้นและบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคม เพื่่�อให้้มั�นใจึได้ว่ากัารตััดสำินใจึทั้้างธุรกัิจึได้คำาน่งถึ่งป็ัจึจึัยั่ 
 เห้ลา่น่�อยั่า่งเพื่ยีั่งพื่อ ตัวัอยั่า่งเชน่ กัารบรรจึคุำาถึามเกั่�ยั่วกับักัารดำาเนนิกัารและผู้ลกัระทั้้บดา้นสำิ�งแวดลอ้มและสำงัคมลง 
 ในขัั�นตัอนกัารรบัลก้ัคา้ให้ม่ และตัรวจึสำอบภาพื่รวมความเสำ่�ยั่ง (Risk Profile) ขัองลก้ัคา้เดมิ โดยั่เฉพื่าะในอตุัสำาห้กัรรม 
 ทั้้่�ถึือว่าม่ความเสำ่�ยั่งสำ้ง
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2. แนวป็้องกัันระดับทั้้่� 2: ครอบคลุมห้น่วยั่งานตั่าง ๆ เช่น ทั้้่มงานด้านความเสำ่�ยั่งและกัารสำอบทั้้านสำินเชื�อ ห้น่วยั่งานทั้้่� 
 มห่้นา้ทั้้่�บรหิ้ารความเสำ่�ยั่งภายั่ใตัท้ั้้ม่งานดา้นความยั่ั�งยั่นื โดยั่ไดบ้ร้ณากัารความเสำ่�ยั่งดา้นสำิ�งแวดลอ้มเขัา้กับักัารป็ระเมนิ 
 ความเสำ่�ยั่งโดยั่รวมขัองธนาคาร มก่ัารกัำาห้นดกัรอบกัารป็ระเมนิความเสำ่�ยั่งทั้้่�ไมเ่พื่ยีั่งแตัผู่้สำมผู้สำานกัารพื่จิึารณาป็ระเดน็ 
 ด้านสำิ�งแวดล้อมเขั้าไป็ด้วยั่ แตั่ยั่ังม่กัารสำร้างสำมดุลขัองอำานาจึในกัารตััดสำินใจึ ตััวอยั่่างเช่น กัารม่อำานาจึทั้้้าทั้้ายั่กัาร 
 ตััดสำินใจึขัองแนวป็้องกัันระดับทั้้่� 1 เพื่่�อให้้มั�นใจึได้ว่ากัระบวนกัารป็ระเมินความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมม่ความสำอดคล้อง 
 กัับระดับความเสำ่�ยั่งทั้้่�ยั่อมรับได้ขัองธนาคาร และเป็็นไป็ตัามกัฎระเบ่ยั่บและกัฎห้มายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง

3. แนวป็้องกัันระดับทั้้่� 3: ห้น่วยั่ตัรวจึสำอบภายั่ใน ซึ่่�งเป็็นแนวป็้องกัันระดับทั้้่� 3 ตั้องรักัษาความเป็็นอิสำระในกัารตัรวจึสำอบ 
 กัรอบกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่ง กัลไกักัารควบคุมภายั่ใน และกัระบวนกัารตัิดตัามทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง ซึ่่�งความเป็็นอิสำระน่�ม่ความ 
 สำำาคัญอยั่่างยั่ิ�งในกัารดำาเนินกัารให้้มั�นใจึได้ว่า แนวป็ฏิิบัตัิทั้้ั�วทั้้ั�งองค์กัรสำามารถึสำนับสำนุนกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้าน 
 สำิ�งแวดล้อมได้อยั่่างม่ป็ระสำิทั้้ธิภาพื่และครอบคลุม

แนวป็้องกัันทั้้ั�งระดับทั้้่� 1 และระดับทั้้่� 2 ได้ม่กัารระบุไว้ในขัั�นตัอนกัารทั้้ำางานตัามทั้้่�กัำาห้นดไว้ในนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนและนโยั่บายั่
กัารเงินทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ซึ่่�งได้ถึือป็ฏิิบัตัิในกัระบวนกัารดำาเนินธุรกัิจึ ตัามป็กัตัิขัองธนาคาร สำำาห้รับแนวป็้องกัันระดับทั้้่� 3 ทั้้่ม
งานตัรวจึสำอบภายั่ในขัองธนาคารได้บ้รณากัารความยั่ั�งยืั่นเขั้ากัับแผู้นกัารตัรวจึสำอบภายั่ในป็ระจึำาป็ี ซึ่่�งม่ขัอบเขัตัครอบคลุมทัุ้้กั
แผู้นกังานด้วยั่

นโยบ�ยและพันธสัญญ�ด้�นคว�มยั่งยืนของธน�ค�ร 

ธนาคารยั่่ดมั�นในป็รัชญาความยั่ั�งยั่ืนขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ โดยั่กัารดำาเนินธุรกัิจึจึะมุ่งเน้นมากักัว่าเฉพื่าะกัารสำร้างผู้ลกัำาไรจึากักัาร
ดำาเนนิงานในระยั่ะสำั�น และมุง่เนน้กัารเป็น็สำถึาบนักัารเงนิทั้้่�พ่ื่ฒันารดุห้นา้อยั่า่งตัอ่เนื�อง ไมเ่พื่ยีั่งแค่ให้ค้วามสำำาคญัในกัารตัอบสำนอง
ความคาดห้วังขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ในป็ัจึจึุบัน แตั่จึะป็กัป็้องผู้ลป็ระโยั่ชน์ขัองคนรุ่นตั่อ ๆ ไป็ด้วยั่ 

ป้ร่ช้ญาดั้านความยั่่�งยั่ืนของธนาคารป้ระกอบดั้วยั่

• กัารนำาป็ัจึจึัยั่ด้านเศููรษฐกัิจึ สำิ�งแวดล้อม และสำังคม มาร่วมพื่ิจึารณาในกัารให้้กัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงินและกัารลงทัุ้้น  
 กัารจึัดซึ่ื�อจึัดจึ้าง รวมทั้้ั�งกัารบริห้ารจึัดกัารบุคลากัรและผู้ลกัระทั้้บจึากักัารดำาเนินงาน

• กัารม่สำ่วนร่วมกัับผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่อยั่่างแขั็งขัันและเป็ิดเผู้ยั่ตัรงไป็ตัรงมาในกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนและ 
 แสำวงห้าโอกัาสำในกัารสำร้างกัารเตัิบโตัทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน

• กัารสำร้างผู้ลกัระทั้้บเชิงบวกัสำุทั้้ธิจึากัความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึทั้้่�เกัิดขัึ�นด้วยั่วิธ่กัารทั้้่�ให้้ทัุ้้กัฝึ่ายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับธนาคาร 
 ได้ม่สำ่วนร่วม (Inclusive Approach) และสำ่งเสำริมให้้ผู้้้ทั้้่�ธนาคารม่ความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึด้วยั่ม่ความมุ่งมั�น รวมทั้้ั�งม่ 
 กัารดำาเนินธุรกัิจึและเป็้าห้มายั่สำ้่ความยั่ั�งยั่ืนเช่นเด่ยั่วกััน

• กัารเคารพื่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชนและดำาเนินมาตัรกัารในเชิงป็้องกััน จึัดทั้้ำากัระบวนกัารตัรวจึสำอบวิเคราะห้์สำถึานะ เพื่่�อป็ระเมิน  
 นำามาป็รับใช้ และสำนับสำนุนมาตัรกัารทั้้่�จึะป็้องกัันและสำามารถึลดมลพื่ิษตั่อสำิ�งแวดล้อม รวมถึ่งสำามารถึสำร้างสำังคมทั้้่� 
 เสำมอภาคและเทั้้่าเทั้้่ยั่มได้

• กัารตัระห้นักัและยั่่ดมั�นในห้ลักักัารขัององค์กัรห้ลักัตั่าง ๆ อันเป็็นทั้้่�ยั่อมรับกัันในระดับสำากัล เพื่่�อให้้ม่กัารดำาเนินธุรกัิจึ 
 อยั่า่งมค่วามรบัผู้ดิชอบและสำอดคลอ้งกัับขันาด สำดัสำว่น และความซึ่บัซึ่อ้นขัองธรุกัจิึ รวมถ่ึงภาพื่รวมความเสำ่�ยั่ง (Risk  
 Profile) ขัองธนาคาร

ธนาคารกัำาห้นดให้ม้ก่ัารยั่ด่ถึอืป็ฏิบิตััติัามนโยั่บายั่ดงักัลา่วในทั้้กุักัจิึกัรรมขัองธนาคารและทั้้กุัความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึ ซึ่่�งโดยั่ป็กัตัิ
พื่นักังาน ค้่ค้า และผู้้้ทั้้่�ม่สำ่วนเกั่�ยั่วขั้องอื�น ๆ เช่น ห้น่วยั่งานกัำากัับด้แลทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง (ห้ากัจึำาเป็็นห้รือเห้็นสำมควร) จึำาเป็็นจึะตั้องอ่าน 
ยั่อมรับ ห้รือลงนามในนโยั่บายั่ดังกัล่าวด้วยั่

ธนาคารจึดัให้ม้ก่ัารสำื�อสำารอยั่า่งมป่็ระสำทิั้้ธผิู้ลเกั่�ยั่วกับักัารป็ฏิบิตััติัามนโยั่บายั่ผู้า่นกัารป็ระชมุอยั่า่งเป็น็ทั้้างกัารและไมเ่ป็น็ทั้้างกัาร 
จึดห้มายั่ขั่าว กัารป็ระกัาศููทั้้างอ่เมล เว็บไซึ่ตั์ขัองธนาคาร ฐานขั้อม้ลภายั่ใน ขั้อตักัลงตัามสำัญญา และม่กัระบวนกัารควบคุมและ
กัารทั้้ดสำอบป็ระสำิทั้้ธิภาพื่ อ่กัทั้้ั�งยั่ังได้ขัจึัดอุป็สำรรคทั้้างกัารสำื�อสำาร โดยั่จึัดให้้สำามารถึเขั้าถึ่งนโยั่บายั่ดังกัล่าวได้ทั้้ั�งในฉบับภาษา
อังกัฤษและภาษาไทั้้ยั่
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2. ห้ลกัักัารธนาคารทั้้่�มค่วามรบัผู้ดิชอบ ทั้้่�จึดัทั้้ำาโดยั่สำำานกัังานโครงกัารสำิ�งแวดลอ้มแห้ง่สำห้ป็ระชาชาตัวิา่ดว้ยั่ขัอ้รเิริ�มดา้น 
 กัารเงิน (UNEP FI PRB) – ธนาคารเป็็นห้น่�งในกัลุ่มธนาคารทั้้่�ร่วมร่างและลงนามรับในห้ลักักัารธนาคารทั้้่�ม่ความ 
 รับผู้ิดชอบ โดยั่ธนาคารมุ่งมั�นยั่่ดห้ลักักัารเห้ล่าน่�ในกัารป็ระสำานกัลยัุ่ทั้้ธ์พื่่�นฐาน กัระบวนกัารตััดสำินใจึ แนวทั้้างป็ฏิิบัตั ิ
 ในกัารให้้สำินเชื�อ และกัารลงทัุ้้นให้้สำอดคล้องกัับเป็้าห้มายั่กัารพื่ัฒนาทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนขัองสำห้ป็ระชาชาตัิและขั้อตักัลงระดับโลกั  
 เช่น ความตักัลงป็ารีสำว่าด้วยั่กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงด้านสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู (กัรณ่สำถึานกัารณ์ 1.5oC) นอกัจึากัน่� จึากัห้ลักั 
 กัารธนาคารทั้้่�ม่ความรับผู้ิดชอบ (Responsible Banking) ได้ม่กัารริเริ�มจึัดตัั�งกัลุ่ม “Net-Zero Banking Alliance”  
 ขัึ�น ซึ่่�งได้ให้้คำามั�นในกัารดำาเนินกัารทั้้่�มุ่งเน้นด้านสำภาพื่ภ้มิอากัาศููภายั่ใตั้กัรอบขัองกัารดำาเนินกัารระดับโลกั

3. ขั้อผู้้กัพื่ันขัองความตักัลงแนวร่วมป็ฏิิบัตัิกัารเพื่่�อกัารป็กัป็้องสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู (CCCA) – กัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่เขั้าร่วมลง 
 นามในความตักัลง CCCA และมุ่งมั�นทั้้่�จึะบริห้ารจึัดกัารพื่อร์ตัขัองธนาคารให้้สำะทั้้้อนและให้้กัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงิน 
 เพื่่�อนำาไป็สำ้่เศููรษฐกัิจึคาร์บอนตัำ�าและม่ความพื่ร้อมในกัารป็รับตััวตั่อกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู ซึ่่�งกัำาห้นดให้้ม่ 
 กัารควบคุมอุณห้ภ้มิโลกัไม่ให้้เพื่ิ�มสำ้งเกัินกัว่า 2 องศููาเซึ่ลเซึ่่ยั่สำ และมุ่งมั�นทั้้่�จึะควบคุมตั่อไป็ไม่ให้้เพื่ิ�มสำ้งกัว่า 1.5 องศููา 
 เซึ่ลเซึ่่ยั่สำ โดยั่ผู้้้ลงนามใน CCCA ได้ตักัลงทั้้่�จึะกัำาห้นดเป็้าห้มายั่ด้านสำภาพื่ภ้มิอากัาศููภายั่ใน 3 ป็ี นับตัั�งแตั่รับคำามั�น 
 สำัญญา ซึ่่�งจึะเร็วกัว่าผู้้้ลงนามใน PRB 1 ป็ี ภายั่ใตั้ CCCA กัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ และธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ได้กัำาห้นดเป็้า 
 ห้มายั่เฉพื่าะสำำาห้รับห้ลายั่ภาคธุรกัิจึ อยั่่างไรกั็ตัาม CCCA ได้ถึ้กัเลิกัใช้ในเดือนม่นาคม 2566 ห้ลังจึากัถึ้กัแทั้้นทั้้่�ด้วยั่  
 Net-Zero Banking Alliance (NZBA) ซึ่่�งป็ัจึจึุบันถึือเป็็นคำามั�นสำัญญาเกั่�ยั่วกัับกัารบรรเทั้้าผู้ลกัระทั้้บตั่อสำภาพื่ภ้ม ิ
 อากัาศููในระดับโลกัทั้้่�ม่ความทั้้้าทั้้ายั่ทั้้่�สำุดสำำาห้รับธนาคารตั่าง ๆ
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4. NET-ZERO BANKING ALLIANCE (NZBA) - กั่อตัั�งโดยั่ผู้้้นำาอุตัสำาห้กัรรมและจึัดโดยั่สำห้ป็ระชาชาตัิ โดยั่ NZBA  
 ป็ระกัอบดว้ยั่ธนาคารชั�นนำาระดบัโลกัทั้้่�มุง่มั�นในกัารให้ก้ัารสำนบัสำนนุทั้้างกัารเงนิแกัโ่ครงกัารรเิริ�มดา้นสำภาพื่ภม้อิากัาศูู 
 อันนา่ทั้้า้ทั้้ายั่ โดยั่มเ่ป็า้ห้มายั่เพื่่�อเรง่กัารเป็ล่�ยั่นผู้า่นขัองภาคเศููรษฐกัจิึจึริง (Real Economy) ไป็ส่้ำกัารป็ล่อยั่ก๊ัาซึ่เรอืน 
 กัระจึกัสำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ภายั่ในป็ี 2593 ในฐานะทั้้่�เป็็นสำ่วนห้น่�งขัองคำามั�นสำัญญาน่� ธนาคารได้ป็รับพื่อร์ตัขัองกัารให้้กัาร 
 สำนับสำนุนทั้้างกัารเงินและกัารลงทัุ้้นให้้สำอดคล้องกัับเป็้าห้มายั่กัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ภายั่ในป็ี 2593  
 กัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่และธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ได้ม่กัารกัำาห้นดแผู้นกัารดำาเนินกัารในระยั่ะใกัล้ พื่ร้อมระบุความรับผู้ิดชอบไว้ 
 ด้วยั่ และได้กัำาห้นดเป็้าห้มายั่ระยั่ะกัลางไว้ในป็ี 2573 ห้รือเร็วกัว่านั�น โดยั่ใช้แนวทั้้างทั้้่�ม่ป็ระสำิทั้้ธิผู้ลและยั่่ดห้ลักักัารทั้้าง 
 วิทั้้ยั่าศููาสำตัร์

นโยั่บายั่เพื่่�อความยั่่�งยั่ืน (SP)

ธนาคารป็ระกัาศููใช้นโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนอยั่่างเตั็มร้ป็แบบเพื่่�อเป็็นแนวทั้้างในกัารดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืนโดยั่รวม รวมทั้้ั�ง
นำากัารดำาเนนิงานดา้นความยั่ั�งยั่นืมาเป็น็ป็จัึจึยัั่ทั้้่�ใช้ในกัารตัดัสำนิใจึทั้้างธรุกัจิึ รวมถึง่ทั้้กุักัระบวนกัารทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกับัความสำมัพื่นัธ์
ทั้้างธุรกัิจึขัองธนาคาร นโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนดังกัล่าวน่�ได้กัำาห้นดแนวทั้้างสำ้่ความยั่ั�งยั่ืน รวมถึ่งกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่ง
ด้านความยั่ั�งยั่ืนด้วยั่ 

นโยั่บายั่ฉบับน่�ม่วัตัถึุป็ระสำงค์เพื่่�อสำร้างความชัดเจึนและโป็ร่งใสำในกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งและโอกัาสำด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้ั�วทั้้ั�ง
ธนาคาร โดยั่พื่ิจึารณาจึากัความเสำ่�ยั่งทั้้่�เกัิดจึากัความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึขัองธนาคารและความคาดห้วังด้านตั่าง ๆ ขัองผู้้้ม่สำ่วน
ได้เสำ่ยั่

1) กัารป็ฏิิบัตัิงานภายั่ใน: ธนาคารจึะมุ่งด้แลให้้กัารบริห้ารจึัดกัารกัารป็ฏิิบัตัิงานภายั่ในและพื่นักังานสำอดคล้องกัับขั้อ 
 กัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์ตั่าง ๆ ในนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืน 

2)  กัจิึกัรรมและความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึ: ธนาคารจึะไมม่ส่ำว่นรว่มในกัจิึกัรรมทั้้างธรุกัจิึห้รอืมค่วามสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึทั้้่�ไม่ 
 สำอดคล้องตัามขั้อกัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์ตั่าง ๆ ในนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนโดยั่ร้้เทั้้่าทั้้ันห้รือจึงใจึ 

3) ผู้ลกัระทั้้บเชิงบวกัสำุทั้้ธิ: ธนาคารจึะมุ่งมั�นในกัารสำร้างผู้ลกัระทั้้บเชิงบวกัสำุทั้้ธิตั่อความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ และ 
 ชุมชนอยั่้่เสำมอ ด้วยั่วิธ่กัารทั้้่�ให้้ทัุ้้กัฝึ่ายั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับธนาคารได้ม่สำ่วนร่วม (Inclusive Approach) และสำ่งเสำริมให้้ผู้้้ทั้้่� 
 ธนาคารมค่วามสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึดว้ยั่มค่วามมุง่มั�น รวมทั้้ั�งมก่ัารดำาเนนิธรุกัจิึและเป็า้ห้มายั่สำ้ค่วามยั่ั�งยั่นืเชน่เดย่ั่วกันั

4) โอกัาสำในกัารเตัิบโตัอยั่่างยั่ั�งยั่ืน: ธนาคารจึะม่สำ่วนร่วมกัับผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่อยั่่างแขั็งขัันและเป็ิดเผู้ยั่ตัรงไป็ตัรงมาในกัาร 
 บริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนและแสำวงห้าโอกัาสำในกัารสำร้างกัารเตัิบโตัทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน

5) กัารบร้ณากัารทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกับักัารป็ระเมนิความเสำ่�ยั่งทั้้างเศููรษฐกัจิึ สำิ�งแวดลอ้ม และสำงัคม: ธนาคารจึะดำาเนนิกัารเชงิรกุั 
 ในกัารนำากัารป็ระเมินความเสำ่�ยั่งทั้้างเศููรษฐกัิจึ สำิ�งแวดล้อม และสำังคม เขั้ามาเป็็นสำ่วนห้น่�งในกัระบวนกัารดำาเนินธุรกัิจึทั้้่� 
 สำำาคญั อาทั้้ ิกัารให้ก้ั้ย้ั่มื/กัารสำนบัสำนนุทั้้างกัารเงนิ กัารลงทั้้นุ กัารจึดัซึ่ื�อจึดัจึา้ง และกัารบรหิ้ารจึดักัารผู้ลกัระทั้้บทั้้่�เกัดิ 
 จึากักัารดำาเนินงาน

ในกัารขัับเคลื�อนห้ลักักัารขั้างตั้นธนาคารยั่่ดแนวทั้้างตั่อไป็น่�:

• ในกัารมุง่เนน้กัารดำาเนนิกัารขัองธนาคารทั้้่�เกั่�ยั่วกับัป็ระเดน็และความเสำ่�ยั่งดา้นสำิ�งแวดลอ้มและสำงัคม จึะเริ�มตัน้จึากักัาร 
 ระบุถึ่งผู้ลกัระทั้้บทั้้่�เกัิดขัึ�นจึากักัระบวนกัารดำาเนินงาน และกัารบริห้ารจึัดกัารพื่นักังาน โดยั่ธนาคารจึะใช้มาตัรกัารทั้้่� 
 เห้มาะสำมเพื่่�อให้้มั�นใจึว่ากัระบวนกัารดำาเนินงานภายั่ในและพื่นักังานจึะได้รับกัารบริห้ารจึัดกัารทั้้่�สำอดคล้องกัับความ 
 มุ่งห้วัง เนื�อห้าและขั้อกัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์ตั่าง ๆ ขัองนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืน

• ธนาคารจึะกัำาห้นดมาตัรกัารทั้้่�เห้มาะสำมในกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนในกัิจึกัรรมทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ  
 ในขัอบเขัตัทั้้่�จึะสำามารถึจึัดกัารได้ รวมทั้้ั�งจึะไม่เกั่�ยั่วขั้องในกัิจึกัรรมทั้้างธุรกัิจึ ห้รือม่ความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตัามทั้้่�ระบ ุ
 ใน Exclusion List โดยั่ร้้เทั้้่าทั้้ันห้รือจึงใจึ ธนาคารจึะใช้ความรอบคอบระมัดระวังในกัารป็ระเมินความเสำ่�ยั่งด้านความ 
 ยั่ั�งยั่ืนทั้้่�เกัิดจึากัความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ และห้ากัเห้็นว่า ความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึใด ๆ ไม่สำอดคล้องตัามเนื�อห้า 
 และขัอ้กัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์ต่ัาง ๆ  ในนโยั่บายั่เพ่ื่�อความยัั่�งยั่นื ห้รอืเขัา้ขัา่ยั่กิัจึกัรรมตัามทั้้่�ระบใุน Exclusion List ธนาคาร 
 จึะไม่เขั้าไป็เกั่�ยั่วขั้องในความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึนั�น

• สำนบัสำนนุกัารเป็ล่�ยั่นผู้า่นทั้้่�เป็น็ธรรม (Just Transition) ควบค้่ไป็กับักัารมุง่ดำาเนนิงานให้เ้กัดิเศููรษฐกัจิึสำเ่ขัยีั่วในแนวทั้้าง 
 ทั้้่�เป็็นธรรมและครอบคลุมทัุ้้กัฝึ่ายั่มากัทั้้่�สำุด รวมถึ่งกัารสำร้างโอกัาสำในกัารทั้้ำางานทั้้่�ด่และไม่ทั้้ิ�งผู้้้ใดไว้ขั้างห้ลัง

ห้ลักักัารด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคารสำอดคล้องและเป็็นไป็ตัามพื่ันธสำัญญาทั้้่�ธนาคารยั่่ดถึือ ซึ่่�งป็ระกัอบด้วยั่

1. เป็้าห้มายั่กัารพื่ัฒนาทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนขัองสำห้ป็ระชาชาตัิ (UN Sustainable Development Goals: UN SDGs) – ธนาคารให้ ้
 ความสำำาคญักับัเป็า้ห้มายั่กัารพื่ฒันาทั้้่�ยั่ั�งยั่นื 7 ป็ระกัาร ซึ่่�งเป็น็รากัฐานทั้้่�สำำาคญัขัองโครงกัารและกัารรเิริ�มกัารดำาเนนิ 
 กัารตั่าง ๆ ด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร โดยั่ม่กัรอบแนวคิดสำำาห้รับผู้ลิตัภัณฑ์์และบริกัารทั้้่�เป็็นมิตัรตั่อสำิ�งแวดล้อม  
 สำังคม และความยั่ั�งยั่ืน (GSSIPS) ทั้้่�ช่วยั่กัำาห้นดแนวทั้้างในกัารดำาเนินกัารขัองธนาคารไป็สำ้่กัารบรรลุเป็้าห้มายั่ SDGs
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ใช�กับใคร

1. กิจการที่ธนาคารเข�าลงทุนถือหุ�น
2. พันธมิตรที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินโครงการด�าน
 ความรับผิดชอบต�อสังคม หร�อผู�ที่ได�รับความ
 ช�วยเหลือตามโครงการดังกล�าว
3. ผู�จัดหาสินค�าหร�อบร�การ คู�ค�า และบุคคลภายนอก
 ที่ธนาคารว�าจ�างเพ�่อให�บร�การ
4. การลงทุนร�วม (Joint Venture) หร�อการเป�นพันธมิตร
 ธุรกิจ ไม�ว�าจะมีการเข�าถือหุ�นหร�อไม�ก็ตาม
5. ผู�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการในคณะกรรมการธนาคาร
6. ความสัมพันธ�ทางธุรกิจอื่น ๆ ที่ธนาคารอาจมีในอนาคต

ใช�เมื่อไร

• การเร��มต�นความสัมพันธ�ทางธุรกิจ
• การทบทวนความสัมพันธ�ทางธุรกิจ

ใช�ฟอร�มของนโยบายฉบับใด

นโยบายเพ�่อความยั่งยืน – แบบฟอร�มการตรวจสอบ
ว�เคราะห�สถานะด�านความยั่งยืนขั้นพ�้นฐาน
(Basic Sustainability Due Diligence) 
ทั่วไป

ใช�กับใคร

ลูกค�าที่ไม�ใช�บุคคลธรรมดา (ไม�รวมการให�สินเชื่อ
และการระดมทุน)

ใช�เมื่อไร

• การเป�ดบัญชีใหม�
• การเปลี่ยนแปลงข�อมูลของบัญชี สำหรับลูกค�า
 ที่มีบัญชีกับธนาคารอยู�แล�ว

ใช�ฟอร�มของนโยบายฉบับใด

นโยบายเพ�่อความยั่งยืน – แบบฟอร�มการตรวจสอบ
ว�เคราะห�สถานะด�านความยั่งยืนขั้นพ�้นฐาน 
(Basic Sustainability Due Diligence) 
สำหรับการเป�ดบัญชีลูกค�าที่ไม�ใช�บุคคลธรรมดา

บร�ษัท/องค�กรท่ีธนาคารมีความสัมพันธ�
ทางธุรกิจด�วย การเป�ดบัญชีท่ีไม�ใช�บุคคลธรรมดา1 2

• แมธ้นาคารตัระห้นกััดว่า่ผู้้ท้ั้้่�มค่วามสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึกับัธนาคารมห่้นา้ทั้้่�รบัผู้ดิชอบอยั่า่งเตัม็ทั้้่�ตัอ่ผู้ลขัองกัารกัระทั้้ำา 
 และกัารตััดสำนิใจึต่ัาง ๆ  ขัองตันเอง อยั่า่งไรกัด็ ่ธนาคารจึะสำง่เสำรมิให้ผู้้้ท้ั้้่�ธนาคารมค่วามสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึดว้ยั่ มค่วาม 
 มุ่งมั�นและยั่่ดมั�นแนวป็ฏิิบัตัิสำ้่ความยั่ั�งยั่ืน พื่ร้อมทั้้ั�งพื่ยั่ายั่ามเสำริมสำร้างความร้้และทั้้ักัษะทั้้่�จึำาเป็็น เพื่่�อให้้สำามารถึบรรลุ ุ
 เจึตันารมณ์ในดา้นความยั่ั�งยั่นื โดยั่มเ่ป็า้ห้มายั่สำง้สำดุในกัารให้บ้รกิัารกัารทั้้างเงนิทั้้่�ลก้ัคา้สำามารถึเขัา้ถึง่ไดอ้ยั่า่งไรร้อยั่ 
 ตัอ่ให้ค้รอบคลมุทั้้ั�วทั้้ั�งภม้ภิาคทั้้่�กัลุม่ซึ่่ไอเอม็บด่ำาเนนิธรุกัจิึอยั่้ ่รวมทั้้ั�งกัารเสำรมิสำรา้งความร้้ในทั้้างกัารเงนิ กัารสำนบัสำนนุ 
 ป็ระชาชนและภาคธุรกัิจึให้้สำามารถึเตัิมเตั็มความมุ่งห้วังและสำามารถึบรรลุุเป็้าห้มายั่กัารเตัิบโตัได้อยั่่างแทั้้้จึริง

• ธนาคารยั่ังคงสำนับสำนุนกัารแลกัเป็ล่�ยั่นความคิดเกั่�ยั่วกัับความยั่ั�งยั่ืนอยั่่างสำร้างสำรรค์และเป็ิดกัว้างระห้ว่างผู้้้ม่สำ่วนได ้
 เสำ่ยั่ตั่าง ๆ รวมทั้้ั�งมุ่งมั�นทั้้่�จึะสำร้างกัระบวนกัารทั้้่�โป็ร่งใสำ และแสำดงให้้เห้็นถึ่งเจึตันารมณ์ในป็ระเด็นความยั่ั�งยั่ืนด้วยั่กัาร 
 ห้ารือร่วมกัับผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ในป็ระเด็นด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคมอยั่่างจึริงจึัง ทั้้ั�งในด้านความเสำ่�ยั่งและโอกัาสำ

กัระบวนกัารตัรวจึสำอบวิเคราะห้์สำถึานะด้านความยั่ั�งยั่ืนภายั่ใตั้นโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนได้ครอบคลุมผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ทั้้ั�งตั้นนำ�าและ
ป็ลายั่นำ�า โดยั่มุ่งเน้นไป็ยั่ังผู้้้ทั้้่�ไม่ใช่บุคคลธรรมดา (นิตัิบุคคล) เช่น บริษัทั้้และองค์กัรไม่แสำวงห้ากัำาไร ยั่กัเว้นกัารตัรวจึสำอบทั้้่�ดำาเนิน
กัารกัับบุคคลทั้้่�ได้รับกัารเสำนอชื�อให้้เป็็นกัรรมกัารในคณะกัรรมกัารธนาคาร

กัระบวนกัารตัรวจึสำอบวเิคราะห้ส์ำถึานะดา้นความยั่ั�งยั่นืเริ�มตัน้เมื�อมก่ัารสำรา้งความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึกับัผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ตัน้นำ�าและ
ลก้ัคา้ โดยั่ห้นว่ยั่งานธรุกัจิึและผู้้ม้ห่้นา้ทั้้่�รบัผู้ดิชอบห้ลกััจึะนำาแบบฟิอรม์ทั้้่�ใชง้านไดง้า่ยั่มาดำาเนนิกัาร ซึ่่�งอาจึเป็น็กัารเป็ดิเผู้ยั่ขัอ้มล้
โดยั่ผู้้้ม่ส่ำวนได้เสำ่ยั่เอง ห้รือเป็็นกัารป็ระเมินโดยั่เจึ้าห้น้าทั้้่�ขัองธนาคาร เพ่ื่�อป็ระเมินว่านิตัิบุคคลดังกัล่าว ได้กั่อให้้เกัิด ม่ส่ำวนร่วม 
ห้รอืมค่วามเชื�อมโยั่งโดยั่ตัรงกับัผู้ลกัระทั้้บเชงิลบตัอ่สำิ�งแวดลอ้มห้รอืสำงัคมห้รอืไม ่แบบฟิอรม์น่�ยั่งัไดก้ัำาห้นดให้ต้ัอ้งเป็ดิเผู้ยั่วา่ความ
สำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึเกั่�ยั่วขั้องกัับกัิจึกัรรมใด ๆ ในรายั่กัาร Exclusion List ขัองธนาคารห้รือไม่

นโยั่บายั่การเงินที่่�ยั่่�งยั่ืน (SFP)

นโยั่บายั่กัารเงินทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนระบุแนวทั้้างในกัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคมทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง รวมถึ่งผู้ลกัระทั้้บทั้้่�อาจึ
เกัดิขัึ�นตัอ่ลก้ัคา้ ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ สำิ�งแวดลอ้ม และตัอ่ธนาคารเอง นโยั่บายั่กัารเงนิทั้้่�ยั่ั�งยั่นืชว่ยั่ให้ธ้นาคารสำามารถึดำาเนนิกัารตัดัสำนิ
ใจึไดอ้ยั่า่งรอบคอบโดยั่อาศููยัั่ขัอ้มล้ทั้้่�ครบถึว้น ตัามห้ลกััแห้ง่คณุคา่และความมุง่มั�นทั้้่�ธนาคารยั่ด่ถึอืในกัารสำง่มอบบรกิัารทั้้างกัาร
เงินทั้้่�ม่ความรับผู้ิดชอบและยั่ั�งยั่ืน 

นโยั่บายั่ดังกัล่าวจึัดเป็็นองค์ป็ระกัอบสำำาคัญป็ระกัารห้น่�งขัองกัรอบกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ โดยั่
ธนาคารไดน้ำามายั่ด่ถึอืป็ฏิบิตัั ิซึ่่�งจึะทั้้ำาให้ม้ก่ัารนำาป็ระเดน็ดา้นสำิ�งแวดลอ้มและสำงัคมเขัา้มาพื่จิึารณาเป็น็สำว่นห้น่�งในกัารตัดัสำนิใจึทั้้่�
เกั่�ยั่วขัอ้งกับักัารให้ก้ัารสำนบัสำนนุทั้้างกัารเงนิทั้้ั�งในระดบัรายั่ลก้ัคา้และในระดบัรายั่ธรุกัรรม เพื่่�อให้ธ้นาคารสำามารถึบรหิ้ารจึดักัาร
ความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคมทั้้่�อาจึเกัิดขัึ�นจึากัล้กัค้าและกัิจึกัรรมตั่าง ๆ ทั้้ั�งโดยั่ตัรงและโดยั่อ้อมได้ สำำาห้รับความเสำ่�ยั่งใน
ระดับภาคธุรกัิจึโดยั่รวมและระดับพื่อร์ตันั�น จึะม่กัารควบคุมโดยั่องค์ป็ระกัอบอื�นในกัรอบกัารบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืน
ขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ เช่น กัารกัำาห้นดป็ริมาณกัารทั้้ำาธุรกัรรมสำ้งสำุดสำำาห้รับแตั่ละภาคธุรกัิจึ (Sector Limits) และกัารวิเคราะห้์  
Scenario Analysis สำำาห้รับในบางภาคธุรกัิจึทั้้่�ม่ความอ่อนไห้ว 

ธนาคารกัำาห้นดนโยั่บายั่กัารเงินทั้้่�ยัั่�งยืั่นโดยั่นำาเป็้าห้มายั่ ห้ลักักัาร และมาตัรฐาน ทั้้่�ธนาคารตั้องเป็็นผู้้้รับผู้ิดชอบมาพื่ิจึารณา
ป็ระกัอบกััน โดยั่ในนโยั่บายั่ดังกัล่าว ธนาคารได้ระบุ ป็ระเมิน และบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งทั้้่�เกัิดจึากักัารให้้กัารสำนับสำนุนทั้้างกัาร
เงนิแกัล่ก้ัคา้และภาคธรุกัจิึทั้้่�สำามารถึสำง่ผู้ลกัระทั้้บไดม้ากัทั้้่�สำดุตัอ่ความเสำ่�ยั่งดา้นสำิ�งแวดลอ้มและสำงัคม และมค่วามออ่นไห้วตัอ่กัาร
เกัิดความเสำ่�ยั่งด้านสำิ�งแวดล้อมและสำังคมมากัทั้้่�สำุด 

นโยั่บายั่กัารเงินทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนม่ขัอบเขัตัครอบคลุมทั้้ั�งกัารให้้กัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงินให้ม่และวงเงินสำินเชื�อเดิมซึ่่�งไม่ได้ม่เงื�อนไขัผู้้กัพื่ัน 
(Existing Uncommitted Facilities) รวมไป็ถึ่งกัารทั้้บทั้้วนกัารตั่ออายัุ่วงเงินป็ระจึำาป็ีและกัารทั้้บทั้้วนวงเงินสำินเชื�อเดิมซึ่่�งไม่ได้ม่
เงื�อนไขัผู้้กัพื่ัน เช่น กัารให้้สำินเชื�อห้มุนเวียั่นและกัารออกัห้นังสำือคำ�าป็ระกัันโดยั่ธนาคาร

ค่�มือการพื่ิจารณาความเสี่่�ยั่งของลั่กค้าจำาแนกตามภาคธุรกิจ สี่ำาหร่บกลัุ�มลั่กค้าที่่�ม่ความเสี่่�ยั่งดั้านความยั่่�งยั่ืนอยั่่�
ในระดั่บสี่่ง (High Sustainability Risk Sector Guide)

ธนาคารได้ระบุและจึำาแนกัภาคธุรกัิจึทั้้่�ม่ความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนสำ้งออกัเป็็น 148 กัลุ่มยั่่อยั่ ครอบคลุมในห้ลากัห้ลายั่
อุตัสำาห้กัรรม ซึ่่�งสำอดคล้องกัับกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ โดยั่ธนาคารได้ม่กัารป็รับป็รุงขั้อม้ลกัารจึัดกัลุ่มยั่่อยั่เห้ล่าน่�ให้้เป็็นป็ัจึจึุบันอยั่้่เสำมอ
ตัามกัรอบมาตัรฐานระดับโลกั โดยั่ในป็ี 2566 ได้ม่กัารป็รับป็รุงเพื่ิ�มเตัิมสำำาห้รับกัลุ่มล้กัค้าทั้้่�ม่ความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนอยั่้่ใน
ระดับสำ้งทั้้่�ม่อยั่้่เดิม โดยั่ครอบคลุมกัลุ่มนำ�ามันป็าล์ม ป็่าไม้ นำ�ามันและกั๊าซึ่ธรรมชาตัิ กั่อสำร้างและโครงสำร้างพื่่�นฐาน ถึ่านห้ิน กัาร
ทั้้ำาเห้มอืงแรแ่ละเห้มอืงห้นิ และภาคกัารผู้ลติั  วธิก่ัารทั้้่�เป็น็ระบบและครอบคลมุไดถ้ึก้ันำามาใช้ในกัารกัำาห้นดมาตัรกัารบรรเทั้้าความ
เสำ่�ยั่งและกัารป็รับตััวสำำาห้รับภาคธุรกัิจึเห้ล่าน่� โดยั่อ้างอิงมาตัรฐานทั้้ั�งในระดับโลกัและระดับป็ระเทั้้ศูู

ธุุุรกิจ/ กิจกรรมที่่�ธนาคารงดัให้บริการที่างการเงิน (Exclusion List)

รายั่กัาร Exclusion List ขัองธนาคารตัามทั้้่�ได้กัำาห้นดไว้ในนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนนั�น ให้้รวมถึ่งกัิจึกัรรมใด ๆ ทั้้่�ขััดตั่อกัฎห้มายั่
และกัฎระเบย่ั่บ ซึ่่�งรวมถึง่กัจิึกัรรมทั้้่�กัอ่ให้เ้กัดิความเสำ่�ยั่งอยั่า่งให้ญห่้ลวงตัอ่ชว่ติัและสำขุัภาพื่ ซึ่่�งธนาคารไดห้้า้มกัารให้ก้ัารสำนบัสำนนุ
ทั้้างกัารเงินแกั่กัิจึกัรรมตัามรายั่กัาร Exclusion List 

ธนาคารจึะไมเ่ขัา้ไป็มส่ำว่นเกั่�ยั่วขัอ้งกับัลก้ัคา้ทั้้่�ไดร้บักัารพื่สิำจ้ึนแ์ลว้วา่เกั่�ยั่วขัอ้งกับักัจิึกัรรมทั้้่�ผู้ดิกัฎห้มายั่ กัารตัดิสำนิบน กัารลกััลอบ
ตัดัไม ้กัารกัอ่กัารรา้ยั่ ห้รอืกัารดำาเนนิธรุกัจิึทั้้่�ขัดัตัอ่กัฎห้มายั่แรงงานขัองป็ระเทั้้ศูู นอกัจึากัน่� ธนาคารจึะไม่ให้ก้ัารสำนบัสำนนุทั้้างกัาร
เงินแกั่โครงกัารให้ม่ (ห้รือกัารขัยั่ายั่ความช่วยั่เห้ลือในสำ่วนขัองโครงกัารเดิม) ทั้้่�อยั่้่ในภาคธุรกัิจึโรงไฟิฟิ้าถึ่านห้ินห้รือธุรกัิจึเห้มือง
ถึ่านห้ินป็ระเภทั้้ให้้ความร้อน 

รายั่กัาร Exclusion List ขัองธนาคารยั่ังรวมไป็ถึ่งกัารให้้ความช่วยั่เห้ลือทั้้างกัารเงินแกั่ธุรกัิจึแห้ล่งคาสำิโนและเกัมกัารพื่นัน อาวุธ
ยั่ทุั้้โธป็กัรณ ์และโครงกัารพื่ฒันาบรเิวณแห้ลง่มรดกัโลกั อยั่า่งไรกัด็ ่อาจึมเ่ห้ตัพุื่จิึารณาอนมุติััให้เ้ขัา้ขัา่ยั่ข้ัอยั่กัเวน้ไดเ้ป็น็กัารเฉพื่าะ
ในแตั่ละกัรณ่
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นโยั่บายั่การจ่ดัการสี่ิ�งแวดัลั้อม (EMP)

สำิ�งแวดล้อมและทั้้รัพื่ยั่ากัรธรรมชาตัิเป็็นพื่่�นฐานขัองความเป็็นอยั่้่ทั้้่�ด่ขัองผู้้้คน ธนาคารตัระห้นักัด่ว่ากัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงทั้้างสำภาพื่
ภ้มิอากัาศููและภาวะโลกัร้อนม่ผู้ลกัระทั้้บในวงกัว้างตั่อทัุ้้กัภาคสำ่วน และเชื�อว่าธุรกัิจึและสำถึาบันกัารเงินควรม่บทั้้บาทั้้สำำาคัญในกัาร
ชะลอกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู เพื่่�อลดผู้ลกัระทั้้บเชิงลบตั่อสำิ�งแวดล้อมจึากักัารดำาเนินงานรวมถึ่งสำ่งเสำริมกัารอนุรักัษ์
ทั้้รัพื่ยั่ากัรธรรมชาตัิไป็พื่ร้อม ๆ กััน

เพื่่�อให้้สำอดคลองกัับเป็้าห้มายั่กัารพื่ัฒนาทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนขัองสำห้ป็ระชาชาตัิ (SDGs) และความตักัลงป็ารีสำว่าด้วยั่กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงด้าน
สำภาพื่ภ้มิอากัาศูู ธนาคารจึึงมุ่งมั�นรับผู้ิดชอบอยั่่างเตั็มทั้้่�ในกัารดำาเนินธุรกัิจึโดยั่ใช้พื่ลังงานและทั้้รัพื่ยั่ากัรอยั่่างม่ป็ระสำิทั้้ธิภาพื่ 
เพื่่�อลดและป็้องกัันผู้ลกัระทั้้บเชิงลบตั่อสำิ�งแวดล้อมทั้้่�อาจึนำาไป็สำ้่กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู

นโยั่บายั่กัารจึดักัารสำิ�งแวดลอ้มขัองธนาคารมค่วามมุง่ห้มายั่ในกัารให้แ้นวทั้้างทั้้่�ชดัเจึนและรอบดา้นเกั่�ยั่วกับักัารจึดักัารสำิ�งแวดลอ้ม
ขัองธนาคาร เพื่่�อสำนบัสำนนุกัารดำาเนนิงานและกัารป็รบัตัวัทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกับัสำภาพื่ภม้อิากัาศูู รวมถึง่กัารพื่ฒันาทั้้่�ยั่ั�งยั่นืในลกััษณะทั้้่�
สำอดคล้องกัับเป็้าห้มายั่กัรอบกัารดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ และความคาดห้วังจึากัทั้้ั�งภายั่ในและภายั่นอกั

วัตัถึุป็ระสำงค์ขัองนโยั่บายั่กัารจึัดกัารสำิ�งแวดล้อมม่ดังน่� 

1. ห้ลก่ัเล่�ยั่งห้รอืลดผู้ลกัระทั้้บเชงิลบตัอ่สำิ�งแวดลอ้ม จึดักัารดา้นสำิ�งแวดลอ้มอยั่า่งเห้มาะสำม และใชท้ั้้รพัื่ยั่ากัรให้เ้กัดิป็ระโยั่ชน ์
 สำ้งสำุดอยั่่างม่ป็ระสำิทั้้ธิภาพื่ 

2. สำร้างความตัระห้นักัและสำนับสำนุนกัารม่สำ่วนร่วมในกัารเพื่ิ�มป็ระสำิทั้้ธิภาพื่กัารดำาเนินงานด้านสำิ�่งแวดล้อม เพื่่�อบรรลุ ุ
 เป็้าห้มายั่และวัตัถึุุป็ระสำงค์ด้านสำิ�งแวดล้อมขัองธนาคาร 

3. ด้แลให้้ม่กัารป็ฏิิบัตัิตัามขั้อกัำาห้นด ห้ลักัเกัณฑ์์ และแนวทั้้างขัองห้น่วยั่งานกัำากัับด้แลในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่และ/ห้รือ ระห้ว่าง 
 ป็ระเทั้้ศูู

นโยั่บายั่กัารจึัดกัารสำิ�งแวดล้อม (EMP) ให้้ความสำำาคัญกัับกัารกัำาห้นดเป็้าห้มายั่ ซึ่่�งนโยั่บายั่ฉบับน่�ได้ม่กัารกัำาห้นดทั้้่�ครอบคลุม
ทั้้ั�งตััวช่�วัดและวัตัถึุป็ระสำงค์ รวมถึ่งกัารผู้สำานเป็้าห้มายั่กัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ภายั่ในป็ี 2573 ตัามทั้้่�ได้กัำาห้นด
ไว้ นอกัจึากัน่� ยั่ังขัยั่ายั่ไป็ถึ่งกัารลดป็ริมาณกัารใช้พื่ลังงาน นำ�า และขัยั่ะ ตั่อพื่นักังานอ่กัด้วยั่ วัตัถึุป็ระสำงค์เพื่่�อให้้มั�นใจึได้ว่า เป็้า
ห้มายั่เห้ล่าน่�ไม่ได้เป็็นเพื่ียั่งเป็็นมาตัรกัารเพื่่�อลดกัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุทั้้ธิโดยั่รวม ซึ่่�งอาจึขััดแยั่้งกัับกัารเตัิบโตัขัององค์กัร
ได้ แตั่จึะเป็็นห้นทั้้างทั้้่�จึะช่วยั่เพื่ิ�มป็ระสำิทั้้ธิภาพื่และความสำามารถึในกัารป็รับตััวตั่อกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลง (Resilience) ให้้กัับธนาคาร

นโยั่บายั่สี่ิที่ธิมนุุษยั่ช้น

กัารยั่่ดมั�นในสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนสำำาห้รับธนาคารถึือเป็็นสำิ�งสำำาคัญยั่ิ�ง เนื�องจึากัสำอดคล้องกัับห้ลักัจึริยั่ธรรม ช่วยั่สำ่งเสำริมความรับผู้ิด
ชอบตั่อสำังคม และสำ่งผู้ลตั่อกัารพื่ัฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน โดยั่ในกัารให้้ความสำำาคัญกัับสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน ธนาคารจึะดำาเนินกัารให้้มั�นใจึได้
ว่า ม่กัารป็ฏิิบัตัิตั่อผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ทัุ้้กัฝึ่ายั่อยั่่างยัุ่ตัิธรรมและเทั้้่าเทั้้่ยั่ม สำ่งเสำริมวัฒนธรรมทั้้่�ด่งาม และห้ล่กัเล่�ยั่งกัารม่สำ่วนร่วมใน
กัิจึกัรรมทั้้่�อาจึละเมิดสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนขัั�นพื่่�นฐาน

แนวทั้้างดำาเนินกัารขัองธนาคารด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน ป็ระกัอบด้วยั่ห้ลักักัารดังน่�

 ธนาคารเคารพื่และให้้กัารสำนับสำนุนด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน รวมทั้้ั�งมุ่งมั�นทั้้่�จึะ ระบุ ป็้องกััน และลดผู้ลกัระทั้้บเชิงลบในด้าน 
 สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน ทั้้่�อาจึเกัิดจึากักัารดำาเนินกัิจึกัรรมตั่าง ๆ ขัองธนาคารห้รือจึากัความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึ ไม่ว่าจึะเป็็น 
 ลก้ัคา้  ผู้้จ้ึดัห้าสำนิคา้ห้รือบรกิัาร ค่้คา้ บคุคลภายั่นอกัทั้้่�ธนาคารวา่จึา้งเพ่ื่�อให้บ้รกิัาร พื่นัธมติัรทั้้่�ลงทั้้นุรว่มกััน (Joint  
 Venture) ห้รือพื่ันธมิตัรอื�น ๆ กัิจึกัารทั้้่�ธนาคารเป็็นผู้้้ลงทัุ้้นเชิงกัลยัุ่ทั้้ธ์ พื่นักังาน พื่ันธมิตัรทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับกัารดำาเนิน 
 โครงกัารด้านความรับผู้ิดชอบตั่อสำังคม ห้รือผู้้้ทั้้่�ได้รับความช่วยั่เห้ลือตัามโครงกัารดังกัล่าว

 ธนาคารจึะดำาเนนิกัารเชงิรกุัในกัารนำาป็ระเดน็พื่จิึารณาทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งกับัสำทิั้้ธมินษุยั่ชนเขัา้มาเป็น็สำว่นห้น่�งในกัระบวนกัาร 
 ตััดสำินใจึขัองธนาคาร เช่น กัารให้้สำินเชื�อ กัารลงทัุ้้น กัารจึัดซึ่ื�อ และกัารดำาเนินงานด้านตั่าง ๆ รวมทั้้ั�งห้ล่กัเล่�ยั่งทั้้่�จึะกั่อ 
 ให้้เกัิดห้รือม่สำ่วนทั้้ำาให้้เกัิดกัารละเมิดสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน  

 ธนาคารจึะดำาเนนิกัารโดยั่ใชแ้นวทั้้างพื่จิึารณาความเสำ่�ยั่ง  (Risk-based Approach) ในกัารป็ระเมนิผู้ลกัระทั้้บดา้นสิำทั้้ธิ 
 มนุษยั่ชนทั้้่�เกัิดขัึ�นจึริงและทั้้่�อาจึเกัิดขัึ�นทั้้ั�วทั้้ั�งธนาคาร โดยั่ตัระห้นักัถึ่งความสำำาคัญขัองผู้ลกัระทั้้บทั้้่�ม่ตั่อคน นอกัเห้นือ 
 จึากัผู้ลกัระทั้้บทั้้างธุรกัิจึ 

 ธนาคารจึะมก่ัารดำาเนนิกัารอยั่า่งเห้มาะสำมเพื่่�อลดผู้ลกัระทั้้บเชงิลบในดา้นสำทิั้้ธมินษุยั่ชนทั้้่�อาจึเกัดิจึากักัารดำาเนนิกัจิึกัาร 
 ขัองธนาคาร รวมทั้้ั�งดำาเนินกัารในขัอบเขัตัทั้้่�สำามารถึกัระทั้้ำาได้เพื่่�อลดผู้ลกัระทั้้บในความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ รวม 
 ถึ่งให้้ความร่วมมือในกัระบวนกัารเยั่่ยั่วยั่าทั้้่�อยั่้่ในความรับผู้ิดชอบขัองธนาคาร

 ธนาคารจึะใช้ห้ลักักัารดำาเนินงานโดยั่พื่ิจึารณาแบบองค์รวม (Holistic Approach) ในกัารออกันโยั่บายั่ และกัารตััดสำิน 
 ใจึทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ โดยั่เฉพื่าะอยั่่างยั่ิ�งในด้านทั้้่�เกั่�ยั่วกัับกัารป็กัป็้องสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนตัามนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนขัอง 
 ธนาคาร ซึ่่�งธนาคารได้มุ่งมั�นทั้้่�จึะสำร้างกัารเป็ล่�ยั่นผู้่านทั้้่�เป็็นธรรม (Just Transition) เพื่่�อลดผู้ลกัระทั้้บจึากักัาร 
 เป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู

 ธนาคารจึะตัิดตัามป็ระสำิทั้้ธิภาพื่กัารดำาเนินงานขัองธนาคาร

 ธนาคารจึะดำาเนินกัารเกั่�ยั่วกัับผู้ลกัระทั้้บด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนด้วยั่ความโป็ร่งใสำ และจึะสำื�อสำารว่าธนาคารได้ดำาเนินกัาร 
 อยั่่างไรบ้างเพื่่�อแสำดงความรับผู้ิดชอบในกัารเคารพื่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน 

 ธนาคารจึะเขั้าไป็ม่สำ่วนร่วมในเชิงรุกักัับความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ ขัองธนาคาร ซึ่่�งรวมถึ่งพื่นักังาน อยั่่างเป็ิดเผู้ยั่  
 โดยั่ม่วัตัถึุป็ระสำงค์เพื่่�อสำร้างความตัระห้นักัร้้และป็รับป็รุงแนวทั้้างป็ฏิิบัตัิด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน

ธนาคารนยิั่ามความเสำ่�ยั่งดา้นสำทิั้้ธมินษุยั่ชนวา่คอื “ความเสำ่�ยั่งทั้้่�เกัดิจึากักัารละเมดิสำทิั้้ธมินษุยั่ชนจึากับทั้้บาทั้้ขัองธนาคารในฐานะ
นักักัารเงิน นายั่จึ้าง ผู้้้ซึ่ื�อ นักัลงทัุุ้้น ผู้้้ให้้บริกัาร ผู้้้ดำาเนินกัาร ทั้้่�ป็รึกัษา หุ้้นสำ่วนธุรกัิจึ ผู้้้สำนับสำนุน ห้รือผู้้้บริจึาคในนามองค์กัร ซึ่่�ง
สำิทั้้ธิดังกัล่าวจึัดเป็็นสำิทั้้ธิขัั�นพื่่�นฐานทั้้่�ป็ัจึเจึกับุคคลพื่ึงม่ในกัารม่อิสำระในกัารดำาเนินช่วิตัอยั่่างสำมศููักัดิ�ศููรีความเป็็นมนุษยั่์โดยั่
ป็ราศููจึากัความห้วาดกัลัวห้รือขัาดสำิ�งจึำาเป็็นขัั�นพื่่�นฐาน และม่อิสำระในกัารแสำดงออกัถึ่งความเชื�อสำ่วนบุคคล สำิทั้้ธิตั่าง ๆ ดังกัล่าว
น่�นำาไป็ป็รับใช้อยั่่างเทั้้่าเทั้้่ยั่มกัันและเป็็นสำากัลในทัุ้้กัป็ระเทั้้ศูู ความเสำ่�ยั่งด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนอาจึม่ได้จึากักัารละเมิดสำิทั้้ธิในร้ป็แบบ 
ตั่าง ๆ เช่น กัารค้ามนุษยั่์ แรงงานทั้้าสำยัุ่คให้ม่ แรงงานบังคับห้รือแรงงานขััดห้น่� แรงงานเด็กั สำภาพื่กัารทั้้ำางานทั้้่�ยั่ำ�าแยั่่ กัารบังคับ
ยั่้ายั่ถึิ�นฐานชนพื่่�นเมืองโดยั่ไม่สำมัครใจึ เป็็นตั้น”

ธนาคารมุ่งมั�นในกัารป็ฏิบิัตัติัามพื่นัธสำญัญาทั้้่�จึะสำนบัสำนนุและป็ฏิบิัตัติัามกัฎห้มายั่และระเบย่ั่บป็ฏิบิัตัสิำากัลในดา้นสำทิั้้ธมินษุยั่ชน 
ดังตั่อไป็น่�

1. กัฎห้มายั่บัญญัตัิด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนระห้ว่างป็ระเทั้้ศูู (International Bill of Human Rights)ป็ระกัอบด้วยั่ ป็ฏิิญญา 
 สำากัลว่าด้วยั่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน (Universal Declaration of Human Rights) กัตัิกัาระห้ว่างป็ระเทั้้ศููว่าด้วยั่สำิทั้้ธิพื่ลเมือง 
 และสำิทั้้ธิทั้้างกัารเมือง (International Covenant on Civil and Political Rights) และกัตัิกัาระห้ว่างป็ระเทั้้ศููว่าด้วยั่สำิทั้้ธิ 
 ทั้้างเศููรษฐกัิจึ สำังคม และวัฒนธรรม (International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights)

2. ห้ลักักัารช่�แนะแห้่งสำห้ป็ระชาชาตัิว่าด้วยั่ธุรกัิจึกัับสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน (UN Guiding Principles of Business and Human  
 Rights: UNGP) โดยั่เฉพื่าะอยั่า่งยั่ิ�งกัารตัระห้นกััถึง่บทั้้บาทั้้ขัองกัารเป็น็องคก์ัรธรุกัจิึทั้้่�เป็น็สำว่นสำำาคญัขัองสำงัคมในกัาร 
 ทั้้ำาห้น้าทั้้่�ตัามความชำานาญเฉพื่าะด้าน เพื่่�อให้้สำอดคล้องกัับกัฎห้มายั่ทั้้่�บังคับใช้และเพื่่�อเป็็นกัารเคารพื่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน 

3. ป็ฏิญิญาวา่ดว้ยั่ห้ลกัักัารและสำทิั้้ธขิัั�นพื่่�นฐานในกัารทั้้ำางานขัององคก์ัารแรงงานระห้วา่งป็ระเทั้้ศูู (International Labour  
 Organisation Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

4. อนุสำัญญาองค์กัารแรงงานระห้ว่างป็ระเทั้้ศููซึ่่�งให้้สำัตัยั่าบันและม่ผู้ลบังคับใช้ในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่

นโยั่บายั่สำทิั้้ธมินษุยั่ชนมค่วามสำอดคลอ้งกับันโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่นื (SP) และนโยั่บายั่กัารเงนิทั้้่�ยั่ั�งยั่นื (SFP) โดยั่ห้ลก่ัเล่�ยั่งและลด
ความเสำ่�ยั่งขัองกัารละเมดิสำทิั้้ธิมนษุยั่ชนและกัารละเมดิกัฎระเบย่ั่บ กัารตัรวจึสำอบวเิคราะห้ส์ำถึานะดา้นสำทิั้้ธิมนษุยั่ชนดำาเนนิกัารผู้า่น
วธิก่ัารและชอ่งทั้้างทั้้่�เห้มาะสำมตัา่ง ๆ  ซึ่่�งรวมถึง่ขัั�นตัอนกัารตัรวจึสำอบวเิคราะห้ส์ำถึานะดา้นความยั่ั�งยั่นืตัามนโยั่บายั่เพื่่�อความยั่ั�งยั่นื 
(SP) และนโยั่บายั่กัารเงนิทั้้่�ยั่ั�งยั่นื (SFP) สำำาห้รบัความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึภายั่นอกั และผู้า่นกัารให้ค้ำาป็รกึัษาและกัารสำำารวจึโดยั่ตัรง
สำำาห้รับพื่นักังานขัองธนาคาร

เมื�อธนาคารพื่บวา่มก่ัารละเมดิสำทิั้้ธมินษุยั่ชน ธนาคารจึะดำาเนนิกัารตัามขัั�นตัอนทั้้่�เห้มาะสำมเพื่่�อตัรวจึสำอบวา่ธนาคารไดก้ัอ่ให้เ้กัดิ
ห้รือม่สำ่วนทั้้ำาให้้เกัิดผู้ลกัระทั้้บเชิงลบด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนห้รือไม่

 เมื�อธนาคารกั่อให้้เกัิดผู้ลกัระทั้้บเห้ล่าน่�โดยั่ตัรง ธนาคารม่ห้น้าทั้้่�รับผู้ิดชอบในกัารแกั้ไขัป็ัญห้าและจึัดให้้ม่กัารเยั่่ยั่วยั่า

 ในกัรณท่ั้้่�ธนาคารมส่ำว่นทั้้ำาให้เ้กัดิผู้ลกัระทั้้บเชงิลบดา้นสำทิั้้ธมินษุยั่ชน ธนาคารจึะจึดัให้ม้ก่ัลไกัในกัารยั่ื�นขัอ้รอ้งทั้้กุัขัแ์ละ 
 มุ่งมั�นทั้้่�จึะม่สำ่วนร่วมในกัารแกั้ไขัตัามทั้้่�จึำาเป็็นและเห้มาะสำม โดยั่จึะดำาเนินกัารให้้มั�นใจึได้ว่าไม่ม่กัารลงโทั้้ษ กัารไล่ออกั  
 ห้รือกัารตัอบโตั้

 ในกัรณ่ทั้้่�ธนาคารไม่ได้กั่อให้้เกัิดห้รือม่สำ่วนทั้้ำาให้้เกัิดผู้ลกัระทั้้บเชิงลบด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน แตั่ม่ความเชื�อมโยั่งโดยั่ตัรง 
 ผู่้านผู้ลิตัภัณฑ์์ กัารดำาเนินงาน ห้รือบริกัารขัองธนาคาร ธนาคารตัระห้นักัด่ว่าธนาคารจึะสำามารถึม่บทั้้บาทั้้ในกัาร 
 แกั้ไขัได้ เช่น โดยั่กัารม่สำ่วนร่วมกัับล้กัค้าขัองธนาคารเกั่�ยั่วกัับกัลไกักัารร้องทัุ้้กัขั์และแนวทั้้างกัารแกั้ไขั
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Experience Management (CX) โดยั่ทั้้ำางานร่วมกัับห้น่วยั่งานทั้้่�ม่ห้น้าทั้้่�ด้แลล้กัค้า เช่น ศูู้นยั่์บริกัารล้กัค้าทั้้างโทั้้รศููัพื่ทั้้์ (CIMB 
Thai Care Center)และห้น่วยั่งานอื�น ๆ เพื่่�อดำาเนินกัารเกั่�ยั่วกัับเรื�องร้องเรียั่นตั่าง ๆ ขัองล้กัค้า ทั้้ั�งน่� ห้น่วยั่งานบริห้ารงาน
ป็ระสำบกัารณล์ก้ัคา้ไดจ้ึดัทั้้ำานโยั่บายั่กัารจึดักัารเรื�องรอ้งเรยีั่นเพื่่�อเป็น็เอกัสำารอา้งองิห้ลกััและเป็น็แนวทั้้างในกัารรบัเรื�องรอ้งเรยีั่น
ขัองล้กัค้าตัามมาตัรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ขัองกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่และห้น่วยั่งานราชกัาร เพื่่�อให้้มั�นใจึได้ว่าเรื�องร้องเรียั่นตั่าง ๆ ได้รับกัาร
แกั้ไขัจึากัห้น่วยั่งานผู้้้เช่�ยั่วชาญเฉพื่าะเรื�องอยั่่างม่ป็ระสำิทั้้ธิผู้ล เป็็นธรรม และทั้้ันตั่อเห้ตัุกัารณ์

ธนาคารยั่ังได้วางกัระบวนกัารทั้้่�รัดกัุมเพื่่�อแกั้ไขัผู้ลกัระทั้้บห้รือความเสำ่�ยั่งเชิงลบทั้้่�กั่อให้้เกัิดห้รือม่สำ่วนทั้้ำาให้้เกัิดในกัารดำาเนินงาน
ขัองธนาคาร ดังน่�

1. สำำาห้รับเห้ตัุกัารณ์ความเสำ่�ยั่งด้านป็ฏิิบัตัิกัารทั้้่�ม่ผู้ลกัระทั้้บร้ายั่แรงห้รือม่ผู้ลกัระทั้้บสำ้ง ห้น่วยั่งานธุรกัิจึจึะตั้องสำ่งอ่เมล 
 แจึ้งเตัือนตัามลำาดับขัั�น (Escalation) ไป็ยั่ังรายั่ชื�อทั้้่�กัำาห้นดไว้ โดยั่ควรสำ่งอ่เมลแจึ้งเตัือนห้รือแจึ้งตัามลำาดับขัั�นภายั่ใน 
 สำิ�นวันทั้้ำากัารถึัดไป็ห้ลังตัรวจึพื่บเห้ตัุกัารณ์ ห้น่วยั่งานธุรกัิจึควรตัรวจึสำอบให้้มั�นใจึได้ว่า ได้ม่กัารรายั่งานเห้ตัุกัารณ ์
 ดังกัล่าวไป็ยั่ังห้ัวห้น้าห้น่วยั่งานธุรกัิจึและห้น่วยั่งานบริห้ารความเสำ่�ยั่งด้านป็ฏิิบัตัิกัาร (ORM) ในวันเด่ยั่วกััน

2. สำำาห้รับเห้ตัุกัารณ์ผู้ิดกัฎระเบ่ยั่บซึ่่�งม่ผู้ลกัระทั้้บร้ายั่แรงห้รือม่ผู้ลกัระทั้้บสำ้ง เจึ้าห้น้าทั้้่�กัำากัับกัารป็ฏิิบัตัิตัามกัฎระเบ่ยั่บ 
 และความเสำ่�ยั่งดา้นป็ฏิบิตัักิัารทั้้่�ไดร้บัมอบห้มายั่ (Designated Compliance and Operational Risk Officer: DCORO)  
 ห้รือผู้้ท้ั้้่�ไดร้บัมอบห้มายั่จึะตัอ้งกัรอกัขัอ้มล้รายั่งานกัารวเิคราะห้ส์ำาเห้ตัทุั้้่�แทั้้จ้ึริง (Root Cause Analysis: RCA) ภายั่ใน  
 4 สำัป็ดาห้์ห้ลังจึากัทั้้่�ได้รับแจึ้งผู้ลกัระทั้้บอันเกัิดจึากักัารกัระทั้้ำาผู้ิดกัฎระเบ่ยั่บ โดยั่เห้ตัุกัารณ์ผู้ิดกัฎระเบ่ยั่บไม่ว่าจึะกั่อ 
 ให้เ้กัดิผู้ลกัระทั้้บในดา้นใดกัต็ัาม จึะตัอ้งไดร้บัรายั่งานตัามขัั�นตัอนทั้้่�ระบใุนระเบย่ั่บป็ฏิบิตััดิา้นกัารกัำากับักัารป็ฏิบิตัังิาน  
 (Compliance Procedure) ขัองธนาคาร ในกัรณ่ทั้้่�ห้น่วยั่งานธุรกัิจึม่รายั่งานกัารสำอบสำวนขัองตันเอง (เช่น รายั่งาน 
 กัารตัรวจึสำอบเห้ตัุกัารณ์สำำาคัญห้รือรายั่งานกัารตัรวจึสำอบกัารป็ฏิิบัตัิตัามกัฎระเบ่ยั่บ) สำามารถึเลือกัทั้้่�จึะใช้รายั่งาน 
 ดงักัลา่วได ้อยั่า่งไรกัด็ ่ควรมก่ัารระบสุำาเห้ตัขุัองเห้ตักุัารณ์ในรายั่งานและนำาสำง่ให้ห้้นว่ยั่งาน ORM ตัรวจึสำอบและดำาเนนิ 
 กัารตั่อไป็

ก�รระบุและก�รบริห�รจัดก�รประเด็นด้�นคว�มยั่งยืนที่สำ�คัญ (Material Topics)

ในกัารเดินห้น้าสำ้่กัารเป็็นธนาคารทั้้่�ม่ความรับผู้ิดชอบและยั่ั�งยั่ืนมากัขัึ�น ธนาคารได้รับกัารคาดห้วังให้้ม่กัารบริห้ารจึัดกัารและ
รายั่งานขัอ้มล้เกั่�ยั่วกับัผู้ลกัระทั้้บทั้้่�สำำาคญัทั้้่�สำดุขัองกัจิึกัรรมและความสำมัพื่นัธท์ั้้างธรุกัจิึขัองธนาคารทั้้่�มต่ัอ่เศููรษฐกัจิึ สำิ�งแวดลอ้ม 
และผู้้้คน รวมถึ่งผู้ลกัระทั้้บตั่อสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน

ในป็ี 2565 ธนาคารได้กัำาห้นดให้้ม่กัระบวนกัารป็ระเมินกัารม่สำ่วนร่วมขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ กัารป็ระเมินผู้ลกัระทั้้บ และกัารป็ระเมิน
ป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ (Stakeholder Engagement, Impact Assessment, and Materiality (SIM) Process) เพื่่�อ
ระบุป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ

ทั้้ั�งน่� กัระบวนกัารในกัารระบปุ็ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืทั้้่�สำำาคญัจึะมาจึากักัารระบแุละป็ระเมนิผู้ลกัระทั้้บจึากัความสำมัพื่นัธแ์ละกัจิึกัรรม
ทั้้างธรุกัจิึขัองธนาคาร ซึ่่�งจึะตัอ้งมผู่้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ทั้้่�เกั่�ยั่วขัอ้งเขัา้มามส่ำว่นรว่ม โดยั่มก่ัารดำาเนนิกัารตัามแนวทั้้างทั้้่�กัำาห้นด แตั่ในบาง
ครั�งกัอ็าจึดำาเนนิกัารโดยั่อสิำระจึากักัระบวนกัารรายั่งานความยั่ั�งยั่นืได ้ซึ่่�งองคป์็ระกัอบห้ลกัั ไดแ้กั ่กัลุม่ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ ผู้ลป็ระโยั่ชน์
ขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ และผู้ลกัระทั้้บด้านความยั่ั�งยั่ืน

 ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ คอื บคุคลห้รอืกัลุม่บคุคลซึ่่�งผู้ลป็ระโยั่ชนข์ัองบคุคลเห้ลา่น่�ไดร้บัห้รอือาจึไดร้บัผู้ลกัระทั้้บจึากักัารดำาเนนิ 
 กิัจึกัรรมตัา่ง ๆ  ขัองธนาคาร ผู้ลป็ระโยั่ชน ์คอื สำิ�งทั้้่�ถึอืวา่มคุ่ณคา่สำำาห้รับบคุคลห้รอืกัลุม่บคุคล ผู้้ม้ส่่ำวนไดเ้สำย่ั่สำามารถึ 
 มผู่้ลป็ระโยั่ชน์ไดม้ากักัวา่ห้น่�งอยั่า่ง แตั่ไม่ใชท่ั้้กุัผู้ลป็ระโยั่ชนจ์ึะมค่วามสำำาคญัเทั้้า่กันัห้มด ยั่กัตัวัอยั่า่งเชน่ ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ 
 ฝึ่ายั่ตั่าง ๆ อาจึม่ผู้ลป็ระโยั่ชน์ทั้้างสำังคมในแตั่ละด้านทั้้่�ห้ลากัห้ลายั่กัันออกัไป็ แตั่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชนจึัดเป็็นผู้ลป็ระโยั่ชน์ทั้้่�ม ่
 สำถึานะเฉพื่าะในฐานะสำิทั้้ธิทั้้่�ทัุ้้กัคนพื่ึงได้รับ (Entitlement) ภายั่ใตั้กัฎห้มายั่ระห้ว่างป็ระเทั้้ศูู ผู้ลกัระทั้้บร้ายั่แรงทั้้่�สำุดทั้้่� 
 บริษัทั้้ห้น่�ง ๆ อาจึม่ตั่อผู้้้คนได้กั็คือ ผู้ลกัระทั้้บเชิงลบด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชน

 ผู้ลป็ระโยั่ชน์ขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่อาจึได้รับผู้ลกัระทั้้บในเชิงลบห้รือเชิงบวกัจึากักัิจึกัรรมทั้้างธุรกัิจึและความสำัมพื่ันธ์ทั้้าง 
 ธรุกัจิึขัองธนาคาร กัารตัรวจึสำอบวเิคราะห้ส์ำถึานะจึงึเป็น็กัระบวนกัารทั้้่�ใช้ในกัารระบผุู้ลป็ระโยั่ชนข์ัองผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ทั้้่�ได ้
 รับห้รืออาจึได้รับผู้ลกัระทั้้บในเชิงลบ

 กัระบวนกัารตัรวจึสำอบวเิคราะห้ส์ำถึานะกัารดำาเนนิธรุกัจิึโดยั่ป็กัตัขิัองธนาคารไดม้ก่ัารระบถุึง่ผู้ลกัระทั้้บดา้นความยั่ั�งยั่นื  
 นอกัจึากัน่� ธนาคารยั่ังม่กัระบวนกัารป็ระเมินกัารม่สำ่วนร่วมขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่และกัารป็ระเมินผู้ลกัระทั้้บป็ระจึำาป็ี ซึ่่�ง 
 ครอบคลุมป็ระเด็นทั้้างเศููรษฐกัิจึ สำิ�งแวดล้อม และสำังคม ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับธนาคารในทัุ้้กัด้าน ทั้้ั�งน่� ผู้ลกัระทั้้บด้านความ 
 ยั่ั�งยั่ืน ห้มายั่ถึ่ง ผู้ลกัระทั้้บทั้้่�ธนาคารม่ห้รืออาจึม่ตั่อเศููรษฐกัิจึ สำิ�งแวดล้อม และผู้้้คน รวมถ่ึงผู้ลกัระทั้้บด้านสำิทั้้ธิ 

นโยั่บายั่แลัะกระบวนการแจ้งเบาะแสี่

นโยั่บายั่กัารแจึ้งเบาะแสำขัองธนาคารได้กัำาห้นดแนวทั้้างให้้ป็ระเด็นด้านกัารป็ฏิิบัตัิตัามกัฎเกัณฑ์์ตั่าง ๆ ได้รับกัารตัรวจึสำอบและ
จึัดกัารอยั่่างเป็็นธรรม คณะกัรรมกัารธนาคารจึัดให้้ม่ช่องทั้้างในกัารรับแจึ้งเบาะแสำขัองเห้ตัุสำงสำัยั่ว่าทัุ้้จึริตั/ เห้ตัุุกัารณ์ห้รือ
พื่ฤตักิัรรมทั้้่�เกั่�ยั่วกับักัารคอรร์ปั็ชนั ห้รอืกัารกัระทั้้ำาใด ๆ  ทั้้่�พื่นกัังานห้รอืผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่เชื�อห้รอืสำงสำยัั่ไดว้า่ อาจึมพ่ื่ฤตักิัรรมทั้้จุึรติั
ห้รือคอร์รัป็ชันทั้้่�อาจึเกัิดขัึ�นในอนาคตั

• ช่องทั้้างกัารแจึ้งเบาะแสำและขั้อร้องเรียั่น

ห้ากัพื่นักังานห้รือผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่พื่บพื่ฤตัิกัรรมทั้้่�ผู้ิดกัฎห้มายั่ กัารทัุุ้้จึริตั ห้รือกัารกัระทั้้ำาทั้้่�ขััดตั่อกัฎเกัณฑ์์และระเบ่ยั่บป็ฏิิบัตัิ 
สำามารถึรายั่งานตั่อป็ระธานกัรรมกัาร ป็ระธานกัรรมกัารตัรวจึสำอบ ห้รือกัรรมกัารผู้้้จึัดกัารให้ญ่และป็ระธานเจึ้าห้น้าทั้้่�บริห้าร:

 ทั้้่�อยั่้่:  ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ จึำากััด (มห้าชน) เลขัทั้้่� 44 ชั�น 21 ถึนนห้ลังสำวน แขัวงลุมพื่ิน่ เขัตัป็ทัุุ้้มวัน  
   กัรุุงเทั้้พื่มห้านคร 10330

 อเ่มล:  chairman@cimbthai.com, ac_chairman@cimbthai.com, ceo@cimbthai.com

 โทั้้ร:    02 626 7000 ห้รือ 02 638 8000

ธนาคารจึะตัรวจึสำอบโดยั่ไมเ่ป็ดิเผู้ยั่ชื�อผู้้แ้จึง้เบาะแสำห้รอืผู้้แ้จึง้ขัอ้รอ้งเรยีั่น เพื่่�อคุม้ครองผู้ลกัระทั้้บทั้้่�อาจึเกัดิขัึ�นกับัผู้้แ้จึง้ขัอ้รอ้งเรยีั่น
ดงักัลา่ว โดยั่จึะดำาเนนิกัารตัามขัั�นตัอนและกัระบวนกัารสำอบสำวนสำบืสำวนทั้้่�กัำาห้นดและบนัทั้้ก่ัไวเ้ป็น็ลายั่ลกััษณอ์กััษร โดยั่จึะจึดัเกับ็
ขั้อม้ลดังกัล่าวไว้เป็็นความลับ และเฉพื่าะผู้้้ทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องเทั้้่านั�น จึึงจึะเขั้าถึ่งขั้อม้ลได้

• ช่องทั้้างกัารร้องเรียั่น

รายั่กัารตั่อไป็น่�จึัดเป็็นพื่ฤตัิกัรรมอันไม่เห้มาะสำมและสำามารถึแจึ้งขั้อร้องเรียั่นได้ ทั้้ั�งน่� รายั่กัารพื่ฤตัิกัรรมดังตั่อไป็น่�เป็็นเพื่ียั่งสำ่วน
ห้น่�ง และไม่ครอบคลุมพื่ฤตัิกัรรมอันไม่เห้มาะสำมทั้้ั�งห้มด

 • กัิจึกัรรมทั้้่�ไม่ชอบด้วยั่กัฎห้มายั่ห้รือผู้ิดกัฎห้มายั่ ไม่ว่าจึะเป็็นความผู้ิดทั้้างอาญาห้รือกัารละเมิดกัฎห้มายั่แพื่่ง 

 • กัารละเมิดนโยั่บายั่ และ/ห้รือ ระเบ่ยั่บป็ฏิิบัตัิ

 • กัารฉ้อฉล กัารโจึรกัรรม กัารยั่ักัยั่อกั ห้รือกัารทัุ้้จึริตั 

 • กัารคอร์รัป็ชัน/ กัารตัิดสำินบน

 • กัารกัลั�นแกัล้งและกัารล่วงละเมิด 

 • กัารกัระทั้้ำาทั้้่�อาจึกั่อให้้เกัิดอันตัรายั่ห้รือเป็็นภัยั่ตั่อบุคคลอื�น และ/ห้รือ อาจึกั่อให้้เกัิดความเสำ่�ยั่งทั้้่�ทั้้ำาให้้ทั้้รัพื่ยั่์สำิน 
  เสำ่ยั่ห้ายั่ 

 • กัารป็ลอมแป็ลงห้รือแกั้ไขัเอกัสำารใด ๆ ขัองธนาคาร ล้กัค้า สำถึาบันกัารเงินอื�น ห้รือตััวแทั้้นขัองธนาคาร

 • กัารเสำนอขัายั่ผู้ลิตัภัณฑ์์ห้รือบริกัารทั้้่�ผู้ิดจึรรยั่าบรรณ รวมทัั้้�งกัารเสำนอขัายั่ท่ั้้�ไม่เห้มาะสำมห้รือผู้ิดป็ระเภทั้้ให้้แกั่ 
  ล้กัค้า 

 • กัารแสำวงห้าผู้ลป็ระโยั่ชน์จึากักัารล่วงร้้ขั้อม้ลภายั่ใน 

 • กัารบริห้ารจึัดกัารทั้้่�ผู้ิดพื่ลาดอยั่่างร้ายั่แรงห้รือกัารละทั้้ิ�งห้น้าทั้้่� 

 • ความขััดแยั่้งทั้้างผู้ลป็ระโยั่ชน์ 

 • กัารใช้ตัำาแห้น่งห้รือขั้อม้ลในทั้้างทั้้่�ผู้ิด 

 • ความผู้ิดป็กัตัิอื�น ๆ ทั้้่�คล้ายั่คล่งห้รือเกั่�ยั่วขั้องกัับรายั่กัารขั้างตั้น

ในป็ี 2566 ไม่ม่เห้ตัุกัารณ์ทั้้่�เป็็นป็ระเด็นขั้อกัังวลอยั่่างม่นัยั่สำำาคัญ (Critical Concern) ซึ่่�งจึำาเป็็นตั้องรายั่งานตั่อคณะกัรรมกัาร
ธนาคาร

ธนาคารได้ตัระห้นักัถึ่งความเสำ่�ยั่งด้านชื�อเสำ่ยั่ง (Reputation Risk) และความพื่ึงพื่อใจึขัองล้กัค้าเป็็นสำำาคัญ จึึงได้จึัดตัั�งห้น่วยั่งาน
ด้านกัารรบัเรื�องร้องเรียั่นจึากัลก้ัค้า ซึ่่�งป็ฏิบัิตังิานอย่ั่างเป็็นอสิำระ ได้แก่ั ห้น่วยั่งานบริห้ารงานป็ระสำบกัารณ์ลก้ัค้า ห้รือ Customer 



9392 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

 มนุษยั่ชน อันเป็็นผู้ลมาจึากักัิจึกัรรมห้รือความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึขัองธนาคาร ผู้ลกัระทั้้บดังกัล่าวอาจึเป็็นไป็ได้ทั้้ั�งทั้้่� 
 เกัิดขัึ�นจึริงห้รือม่แนวโน้มจึะเกัิดขัึ�น ทั้้ั�งในเชิงลบห้รือเชิงบวกั ทั้้ั�งในระยั่ะสำั�นห้รือระยั่ะยั่าว ทั้้ั�งโดยั่เจึตันาห้รือไม่เจึตันา ทั้้ั�งทั้้่� 
 สำามารถึแกั้ไขัไดห้้รอืไมส่ำามารถึแกั้ไขัได ้โดยั่ผู้ลกัระทั้้บเห้ลา่น่� บง่ช่�ถึง่กัารมส่ำว่นรว่มขัองธนาคารทั้้ั�งในเชงิลบห้รอืเชงิบวกั  
 ซึ่่�งจึะสำ่งผู้ลตั่อกัารพื่ัฒนาทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน

อ้างอิงตัามมาตัรฐานสำากัลขัองกัรอบกัารรายั่งานความยั่ั�งยั่ืน ป็ี 2564 (GRI Universal Standards 2021) ธนาคารได้ดำาเนิน
กัารตัามขัั�นตัอนตั่อไป็น่�ในกัารระบุป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ โดยั่แบ่งออกัเป็็น 5 กัระบวนกัารห้ลักัดังน่� 

ธนาคารได้กัำาห้นดรายั่กัารห้ัวขั้อความยั่ั�งยั่ืนไว้ล่วงห้น้า เพื่่�อจึัดทั้้ำาเกัณฑ์์พื่่�นฐาน (Base Parameters)  ในกัารป็ระเมินผู้ลกัระทั้้บ 
ซึ่่�งได้พื่ิจึารณาจึากับริบทั้้ความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคารในฐานะสำถึาบันกัารเงินในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ รายั่กัารห้ัวขั้อด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�กัำาห้นด
ไว้ล่วงห้น้าน่� เกั่�ยั่วขั้องกัับวิธ่ทั้้่�ธนาคารกั่อให้้เกัิด ม่สำ่วนร่วม ห้รือม่ความเชื�อมโยั่งโดยั่ตัรงกัับผู้ลกัระทั้้บด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้ั�งในเชิง
บวกัห้รือเชิงลบในกัารดำาเนินธุรกัิจึและความสำัมพื่ันธ์ทั้้างธุรกัิจึตั่าง ๆ ซึ่่�งรายั่กัารดังด้านล่างตั่อไป็น่� ถึือเป็็นพื่่�นฐานขัองทัุ้้กักัาร
ป็ระเมินป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญในธนาคาร เว้นแตั่ห้ากัม่กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงทั้้่�สำำาคัญในโครงสำร้างองค์กัรห้รือร้ป็แบบกัาร
ดำาเนินงานขัองธนาคาร:

1. บริกัารทั้้างกัารเงินทั้้่�ทั้้ั�วถึ่ง กัารเขั้าถึ่งบริกัารทั้้างกัารเงินและความร้้ทั้้างกัารเงิน 
2. ผู้ลิตัภัณฑ์์และบริกัารทั้้างกัารเงินทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับความยั่ั�งยั่ืน 
3. ผู้ลิตัภัณฑ์์ทั้้างกัารเงินและกัารให้้สำินเชื�ออยั่่างรับผู้ิดชอบและเป็็นธรรม
4. ห้่วงโซึ่่อุป็ทั้้านทั้้่�ม่ความรับผู้ิดชอบและยั่ั�งยั่ืน 
5. กัารกัำากัับด้แลกัิจึกัาร จึรรยั่าบรรณธุรกัิจึ และกัารกัำากัับกัารป็ฏิิบัตัิงาน 
6. กัารบริห้ารจึัดกัารภาษ่อยั่่างม่ความรับผู้ิดชอบ 
7. กัารลดกัารใช้วัสำดุและลดขัองเสำ่ยั่ 
8. กัารสำนับสำนนด้านนวัตักัรรมและกัารพื่ัฒนาสำ้่ร้ป็แบบดิจึิทั้้ัล 
9. กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มอิากัาศูู ไดแ้กั ่กัารลดผู้ลกัระทั้้บ (เชน่ กัารลดกัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกั) และกัารป็รับตััว (เชน่ โครงสำรา้ง 
 พื่่�นฐานทั้้่�ทั้้นทั้้านพื่ร้อมรับกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลง) 
10. กัารป็กัป็้องความห้ลากัห้ลายั่ทั้้างช่วภาพื่ (ทั้้างทั้้ะเลและทั้้างบกั) และกัารป็กัป็้องสำิ�งแวดล้อม 
11. กัารป็กัป็้องแห้ล่งนำ�าและป็้องกัันมลพื่ิษทั้้างนำ�า 
12. กัารด่งด้ดพื่ัฒนาและรักัษาบุคลากัรทั้้่�ม่ศููักัยั่ภาพื่ (รวมถึ่งกัารฝึึกัอบรมและกัารเสำริมสำร้างศููักัยั่ภาพื่บุคลากัร) 
13. มาตัรฐานและแนวทั้้างป็ฏิิบัตัิด้านสำุขัภาพื่และความป็ลอดภัยั่ 
14. กัารสำ่งเสำริมความห้ลากัห้ลายั่ กัารยั่อมรับความแตักัตั่าง และกัารไม่เลือกัป็ฏิิบัตัิ 
15. กัารสำ่งเสำริมสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนและแนวทั้้างกัารป็ฏิิบัตัิตั่อแรงงานอยั่่างเป็็นธรรม 

• หัวข�อความยั่งยืนที่สำคัญ 
 13 หัวข�อมูลจะเป�ดเผยอยู�
 ในรายงานความยั่งยืน
 ของธนาคาร

รายการประเด็นด�าน
ความย่ังยืนสําหรับการมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนได�เสียและ
การประเมินผลกระทบ

การมีส�วนร�วม
กับผู�มีส�วนได�เสีย

ผลลัพธ�จากการ
ประเมินผลกระทบ: 
ประเด็นท่ีสําคัญ

การตรวจสอบ การรายงานความย่ังยืน
อย�างเป�นทางการ 
(และการจัดการความยั่งยืน
ในอนาคต)

• ประเด็นด�านความยั่งยืน
 ในรอบก�อน ๆ ของกลุ�ม
 ธนาคารซีไอเอ็มบี
• ประเด็นด�านความยั่งยืน
 ของผู�ประกอบการอื่นใน
 อ�ตสาหกรรมเดียวกัน
• มาตรฐานการรายงาน 
 Global Reporting Initiative 
 (GRI) ฉบับใหม� และ 
 การประเมินความยั่งยืนของ
 องค�กร หร�อ Corporate 
 Sustainability Assessment 
 (CSA) โดย S&P Global
• แนวโน�มของโลก

• คู�ค�า
• ลูกค�า
• พนักงาน
• ชุมชน
• หน�วยงานกำกับดูแล
• นักลงทุน

• ผลลัพธ�จากการประเมิน
 ผลกระทบ: ประเด็นท่ี
 สำคัญสอดคล�องกับ 
 มาตรฐานการรายงาน 
 Global Reporting 
 Initiative (GRI)
• สอดคล�องกับภูมิภาค
 เพ�่อความสม่ำเสมอ

• สรุปและตกลงระหว�าง
 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทยและ
 กลุ�มธนาคารซีไอเอ็มบี
• ได�รับการอนุมัติจาก
 คณะกรรมการธนาคาร
 ซึ่งมีอำนาจสูงสุดในธนาคาร

16. กัารตัลาดและกัารสำื�อสำารทั้้่�มค่วามรบัผู้ดิชอบและกัารขัายั่และให้บ้รกิัารกับัลก้ัคา้อยั่า่งเป็น็ธรรม โดยั่คำานง่ถึง่ป็ระโยั่ชน ์
 ขัองล้กัค้าเป็็นสำำาคัญ (Fair Dealing) 
17. ความป็ลอดภัยั่ทั้้างไซึ่เบอร์ ความเป็็นสำ่วนตััว และกัารกัำากัับด้แลขั้อม้ล 
18. กัารสำร้างป็ระสำบกัารณ์ทั้้่�ด่ตั่อล้กัค้า 
19. วัฒนธรรมและค่านิยั่มองค์กัร 
20. กัารม่สำ่วนร่วมสำนับสำนุนชุมชนและจึิตัอาสำาพื่ัฒนาชุมชน 
21. ศููักัยั่ภาพื่ทั้้างเศููรษฐกัิจึและความยั่ืดห้ยัุ่่นขัองธุรกัิจึ 
22. กัารสำนับสำนุนนโยั่บายั่ขัองป็ระเทั้้ศููและกัารริเริ�มดำาเนินกัารเพื่่�อลดความยั่ากัจึน 
23. กัารเขั้าถึ่งพื่ลังงานสำะอาดในราคายั่่อมเยั่า 
24. กัารสำร้างเมืองและชุมชนทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน 
25. กัารม่สำ่วนร่วมในกัารสำร้างเสำริมสำังคมทั้้่�สำงบสำุขั ยัุ่ตัิธรรม และป็กัป็้องสำถึาบันทั้้่�เขั้มแขั็ง

แบบสำำารวจึผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่เป็ิดโอกัาสำให้้ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่สำามารถึสำะทั้้้อนให้้ธนาคารได้เห้็นถึ่งผู้ลกัระทั้้บทั้้่�ม่นัยั่สำำาคัญซึ่่�งเกัิดขัึ�นจึากั
กัารดำาเนนิธรุกัจิึขัองธนาคาร โดยั่นยัั่สำำาคญัขัองผู้ลกัระทั้้บทั้้่�เกัดิขัึ�นจึรงิจึะกัำาห้นดโดยั่ระดบัความรา้ยั่แรง (Severity) ขัองผู้ลกัระทั้้บ 
นั�น ๆ ซึ่่�งระดับความร้ายั่แรงดังกัล่าวขัองผู้ลกัระทั้้บเชิงลบทั้้่�เกัิดขัึ�นจึริงห้รือทั้้่�อาจึเกัิดขัึ�นนั�น จึะพื่ิจึารณาจึากัขันาด ขัอบเขัตั และ
ลักัษณะทั้้่�ไม่สำามารถึแกั้ไขัได้ ซึ่่�งสำอดคล้องกัับมาตัรฐาน GRI และแนวป็ฏิิบัตัิในกัารตัรวจึสำอบธุุรกัิจึอยั่่างรอบด้านสำำาห้รับกัาร 
ดำาเนนิธุรุกัจิึทั้้่�มค่วามรบัผู้ดิชอบขัององคก์ัารเพื่่�อความรว่มมอืทั้้างเศููรษฐกัจิึและกัารพื่ฒันา (OECD Due Diligence Guidance 
for Responsible Business Conduct):

1. ขันาด: เกัิดผู้ลกัระทั้้บในระดับรุนแรงเพื่ียั่งใด 

2. ขัอบเขัตั: ผู้ลกัระทั้้บม่วงกัว้างเพื่ียั่งใด เช่น จึำานวนคนทั้้่�ได้รับผู้ลกัระทั้้บห้รือขัอบเขัตัความเสำ่ยั่ห้ายั่ตั่อสำิ�งแวดล้อม 

3. ลักัษณะความเสำ่ยั่ห้ายั่: ม่ความยั่ากัเพื่ียั่งใดในกัารดำาเนินกัารลดผู้ลกัระทั้้บ ห้รือแกั้ไขัผู้ลขัองความเสำ่ยั่ห้ายั่ทั้้่�เกัิดขัึ�น

ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่สำามารถึให้้คะแนนความม่นัยั่สำำาคัญขัองห้ัวขั้อความยั่ั�งยั่ืนในแตั่ละห้ัวขั้อ โดยั่พื่ิจึารณาจึากัระดับความร้ายั่แรงขัอง
ผู้ลกัระทั้้บทั้้่�เกัิดขัึ�นจึากักัารดำาเนินธุรกัิจึขัองธนาคาร ยั่ิ�งม่ระดับคะแนนสำ้งเทั้้่าใด ผู้ลกัระทั้้บเชิงบวกัห้รือเชิงลบกั็จึะยั่ิ�งม่นัยั่สำำาคัญ
มากัขัึ�นเทั้้่านั�น เมื�อกัารสำำารวจึเสำร็จึสำิ�นแล้ว ผู้ลลัพื่ธ์จึะถึ้กัถึ่วงนำ�าห้นักัระห้ว่างกัลุ่มผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ตัามระดับความวิกัฤตัิ

ห้ลังจึากันั�น ธนาคารจึะระบุผู้ลกัระทั้้บโดยั่รวบรวมคะแนนกัารป็ระเมินทั้้ั�งห้มดจึากัผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ทัุ้้กักัลุ่มมาคำานวณร่วมกััน โดยั่
องิเกัณฑ์ก์ัารถึว่งนำ�าห้นกััขัองผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่แตัล่ะกัลุม่ จึนไดผู้้ลลพัื่ธเ์ป็น็รายั่กัารขัองป็ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืทั้้่�สำำาคญั ซึ่่�งธนาคาร
จึะดำาเนินกัารบริห้ารจึัดกัารผู้ลกัระทั้้บและจึัดทั้้ำารายั่งานให้้สำอดคล้องกัันตั่อไป็

เพื่่�อให้ป้็ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืขัองธนาคารครอบคลมุป็ระเดน็ลา่สำดุและมค่วามเป็น็ป็จัึจึบุนั ธนาคารจึะดำาเนนิกัารป็ระเมนิป็ระเดน็
ด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญในระยั่ะเวลาทัุุ้้กั 2 ป็ี ห้รือเมื�อใดกั็ตัามทั้้่�ม่กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงโครงสำร้างองค์กัรห้รือร้้ป็แบบกัารดำาเนินงาน
ขัองธนาคาร โดยั่ในระห้วา่งรอบ ทั้้ม่งานดา้นความยั่ั�งยั่นืและผู้้ท้ั้้่�ทั้้ำาห้นา้ทั้้่�กัำากับัดแ้ลภายั่ในธนาคารจึะทั้้ำาห้นา้ทั้้่�บรหิ้ารจึดักัารห้วัขัอ้
ทั้้่�เป็็นป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ รวมถึ่งตัิดตัามผู้ลกัารดำาเนินงานทั้้่�เกั่�ยั่วขั้อง

ในป็ ี2566 ธนาคารไดท้ั้้ำากัารสำำารวจึป็ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืในกัลุม่ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ทั้้่�ห้ลากัห้ลายั่ เพื่่�อป็ระเมนิผู้ลกัารดำาเนนิงานใน
กัารจึัดกัารป็ระเด็นสำำาคัญตัามทั้้่�ระบุในป็ีทั้้่�แล้ว โดยั่กัารสำำารวจึเห้ล่าน่�ได้รับป็ระสำานกัารดำาเนินกัารร่วมกัันทั้้ั�งในสำ่วนขัองทั้้่มงาน
ดา้นความยัั่�งยั่นื ห้น่วยั่งานธรุกัจิึ และห้น่วยั่งานสำนับสำนุนขัองธนาคาร เพื่่�อชว่ยั่ให้ผู้้้ต้ัอบแบบสำำารวจึมโ่อกัาสำป็ระเมนิป็ระสำทิั้้ธิภาพื่
ขัองธนาคารในกัารจึัดกัารป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญเห้ล่าน่�ในช่วงตัลอดทั้้ั�งป็ี

กัารสำำารวจึป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ได้ดำาเนินกัารไป็ในป็ี 2566 น่� ถึือเป็็นขัั�นตัอนสำำาคัญในกัารบริห้ารจึัดกัารป็ระเด็นด้านความ
ยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญขัองธนาคาร โดยั่ขั้อม้ลเชิงล่กัทั้้่�ได้จึากักัารสำำารวจึน่� ถึือว่าม่คุณค่าอยั่่างยั่ิ�งตั่อกัารวางแผู้นเชิงกัลยัุ่ทั้้ธ์และ
กัระบวนกัารตััดสำินใจึ ธนาคารจึะนำาขั้อเสำนอแนะทั้้่�ได้รับไป็ใช้ป็รับป็รุงและเพื่ิ�มป็ระสำิทั้้ธิภาพื่กัารบริห้ารจึัดกัารด้านความยั่ั�งยั่ืนตั่อ
ไป็ ซึ่่�งรวมถึง่กัารป็รบัเป็ล่�ยั่นเป็า้ห้มายั่และกัารป็รบักัลยั่ทุั้้ธ์ให้ส้ำอดคลอ้งกับัความคาดห้วงัทั้้่�เป็ล่�ยั่นแป็ลงไป็ขัองผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ ทั้้ั�งน่� 
กัารทั้้่�ธนาคารจึะไดม้ก่ัารจึดัทั้้ำากัารสำำารวจึน่�เป็น็ระยั่ะ ไดส้ำะทั้้อ้นให้เ้ห้น็ถึง่ความมุง่มั�นขัองธนาคารในกัารป็รบัวถิึก่ัารบรหิ้ารจึดักัาร
ด้านความยั่ั�งยั่ืนให้้สำอดคล้องกัับภาวะแวดล้อมและความคาดห้วังทั้้่�เป็ล่�ยั่นแป็ลงไป็

ตัามกัำาห้นดกัาร ธนาคารจึะเริ�มกัระบวนกัารป็ระเมนิกัารมส่ำว่นรว่มขัองผู้้ม้ส่่ำวนไดเ้ส่ำยั่ กัารป็ระเมนิผู้ลกัระทั้้บ และกัารป็ระเมนิป็ระเดน็
ด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ (Stakeholder Engagement, Impact Assessment, and Materiality (SIM) Process) ครั�งตั่อไป็ในป็ี 
2567 เพื่่�อป็รบัป็รงุป็ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืทั้้่�สำำาคญัให้ส้ำอดคลอ้งกับักัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงขัองกัลุม่ผู้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่ ผู้ลป็ระโยั่ชนข์ัองผู้้ม้่
สำ่วนได้เสำ่ยั่ และผู้ลกัระทั้้บด้านความยั่ั�งยั่ืน



9594 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

รายั่ละเอ่ยั่ดกัารเป็ิดเผู้ยั่ขั้อม้ลด้านความยั่ั�งยั่ืน และตั้านสำิ�งแวดล้อม สำังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ทั้้ั�งห้มดขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ 
ไทั้้ยั่ สำามารถึด้เพื่ิ�มเตัิมได้ในรายั่งานความยั่ั�งยั่ืนขัอง ธนาคารป็ระจึำาป็ี 2566 ซึ่่�งให้้มุมมองทั้้่�เป็็นกัลางและครอบคลุมเกั่�ยั่วกัับเสำ้น
ทั้้างสำ้่ความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร นอกัจึากัน่�ยั่ังสำะทั้้้อนให้้เห้็นถึ่งความทั้้้าทั้้ายั่ทั้้่�ธนาคารตั้องเผู้ชิญ ซึ่่�งช่วยั่ให้้ธนาคารสำามารถึป็รับ
แนวทั้้าง เสำริมแรงผู้ลักัดันอยั่่างตั่อเนื�องในกัารป็รับป็รุง และเพื่ิ�มความโป็ร่งใสำเพื่่�อให้้ธนาคารสำามารถึเตัิบโตัได้ในระยั่ะยั่าว

รายั่งานความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ จึัดทั้้ำาตัามมาตัรฐานกัารจึัดทั้้ำารายั่งานขัอง Global Reporting Initiative (GRI) 
ซึ่่�งเป็็นขั้อม้ลระห้ว่างวันทั้้่� 1 มกัราคม 2566 ถึ่ง 31 ธันวาคม 2566 ครอบคลุมธุรกัิจึขัองธนาคารซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ และบริษัทั้้ยั่่อยั่ 
ได้แกั่ บริษัทั้้ ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ออโตั้ จึำากััด และ บริษัทั้้ เวิลด์ล่สำ จึำากััด ซึ่่�งสำอดคล้องกัับระยั่ะเวลาขัองแบบแสำดงรายั่กัารขั้อม้ล 
ป็ระจึำาป็ี รายั่งานป็ระจึำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) ขัองธนาคาร

เนื�อห้าในรายั่งานความยั่ั�งยั่ืนน่�ได้รับกัารอนุมัตัิและทั้้บทั้้วนโดยั่ห้น่วยั่งานกัำากัับด้แลสำ้งสำุดขัองเรา ซึ่่�งได้แกั่ คณะกัรรมกัาร 
บริษัทั้้ สำำาห้รับคำาถึามห้รือคำาช่�แจึงใดๆ เกั่�ยั่วกัับรายั่งานความยั่ั�งยั่ืนน่� สำามารถึตัิดตั่อทั้้่มบริห้ารความยั่ั�งยั่ืนได้ทั้้างอ่เมล:  
Sustainability@cimbthai.com

ในป็ี 2565 ธนาคารได้ดำาเนินกัารป็ระเมินกัารม่สำ่วนร่วมขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ กัารป็ระเมินผู้ลกัระทั้้บ และกัระบวนกัารในกัารป็ระเมิน
ป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ (Stakeholder Engagement, Impact Assessment and Materiality: SIM) เป็็นครั�งแรกั เพื่่�อ
กัำาห้นดป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญขัองธนาคาร

ป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญได้รับกัารทั้้บทั้้วนและอนุมัตัิโดยั่คณะกัรรมกัารธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่

ลำาดำับ หััวข้้อความยั่ั�งยั่ืน ปี 2565-2566 หััวข้้อ EES

1 กัารเงินทั้้่�ยั่ั�งยั่ืนและม่ความรับผู้ิดชอบ เศููรษฐกัิจึ

2 ความป็ลอดภัยั่ทั้้างไซึ่เบอร์และความเป็็นสำ่วนตััวขัองขั้อม้ล สำังคม

3 กัารกัำากัับด้แลและจึรรยั่าบรรณธุรกัิจึ เศููรษฐกัิจึ

4 กัารบริห้ารจึัดกัารความเสำ่�่ยั่งและความยั่ืดห้ยัุ่่นขัองธุรกัิจึ เศููรษฐกัิจึ

5 กัารพื่ัฒนาสำ้่ร้ป็แบบดิจึิทั้้ัลและนวัตักัรรม เศููรษฐกัิจึ

6 สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน สำังคม

7 ความห้ลากัห้ลายั่และกัารยั่อมรับความแตักัต่ัาง สำังคม

8 กัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู สำิ�งแวดล้อม

9 กัารเขั้าถึ่งบริกัารทั้้างกัารเงินและทั้้ักัษะทั้้างกัารเงิน สำังคม

10 กัารสำร้างป็ระสำบกัารณ์ทั้้่�่ด่ตั่อล้กัค้า สำังคม

11 วัฒนธรรมในทั้้่�่ทั้้ำางานและกัารพื่ัฒนาศููักัยั่ภาพื่บุคลากัร สำังคม

12 ความห้ลากัห้ลายั่ทั้้างชว่ภาพื่และบร้ณภาพื่ขัองระบบนิเวศูู สำิ�งแวดล้อม

13 สำุขัภาพื่และความป็ลอดภัยั่ สำังคม

ร�ยง�นคว�มยั่งยืนของ ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย 2566 สำรุป็ป็ระเด็นสำำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ในป็ี 2566 ม่ดังน่�

สี่รุป้ป้ระเดั็นสี่ำาค่ญ: การดัำาเนินการอยั่�างยั่่�งยั่ืนในป้ี 2566

1. ธนาคารไดป้็ระกัาศููใชแ้ละดำาเนนินโยั่บายั่ความยั่ั�งยั่นืขัอง ธนาคาร ซึ่่ไอเอม็บ ่ไทั้้ยั่ ไป็ยั่งัทั้้กุัห้นว่ยั่ธรุกัจิึ (Business Unit)  
 และทัุ้้กัห้น่วยั่สำนับสำนุนกัารดำาเนินงานธุรกัิจึ (Business Enabler) รวมถึ่งกัารเพื่ิ�มกัารตัรวจึสำอบวิเคราะห้์สำถึานะด้าน 
 ความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability Due Diligence) ในชั�นตัอนกัารเป็ิดบัญช่สำำาห้รับล้กัค้าทั้้่�ไม่ใช่บุคคลธรรมดา

2. ธนาคารได้นำานโยั่บายั่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน ฉบับป็รับป็รุงให้ม่ มาใช้ควบค้่กัับนโยั่บายั่และแนวป็ฏิิบัตัิเพื่่�อความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�ม่อยั่้ ่
 เดิม เพื่่�อเสำริมสำร้างกัารเคารพื่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชนในทัุ้้กักัระบวนกัารดำาเนินงานขัองธนาคารให้้แขั็งแกัร่งยั่ิ�งขัึ�น

3. ธนาคารสำามารถึลดกัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัจึากักัารดำาเนินงานในขัอบเขัตัทั้้่� 1 และขัอบเขัตัทั้้่� 2 ลงร้อยั่ละ 31 เมื�อ 
 เทั้้่ยั่บกัับระดับป็ี 2562 (ป็ีฐาน) ซึ่่�งเกัินกัว่าเป็้าห้มายั่ป็ระจึำาป็ีทั้้่�ร้อยั่ละ 26 ธนาคารยั่ังคงมุ่งมั�นป็ฏิิบัตัิตัามแนวทั้้างทั้้่� 
 กัำาห้นดไว้ใน เอกัสำารป็ระกัอบกัารจึัดตัั�งโครงกัาร บัญช่และกัารจึัดกัารกั๊าซึ่เรือนกัระจึกั (GHG Accounting and  
 Management Program Charter) ซึ่่�งรวมถ่ึงเป็า้ห้มายั่กัารป็ล่อยั่ก๊ัาซึ่เรอืนกัระจึกัสุำทั้้ธิเป็น็ศูู้นยั่ข์ัองธนาคาร ซ่ึ่ไอเอม็บ ่ 
 ไทั้้ยั่ ในกัารบรรลุเป็้าห้มายั่กัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ (Net Zero) สำำาห้รับกัารดำาเนินงานในขัอบเขัตัทั้้่� 1  
 และ ขัอบเขัตัทั้้่� 2 ภายั่ในป็ี 2573

4.  โครงกัาร เฮลิออสำ (Project Helios) ในป็ี 2566 ธนาคารได้เพื่ิ�มกัารตัิดตัั�งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนดาดฟิ้าอาคารสำาขัาอ่กัสำาม 
 แห้่ง ได้แกั่ สำาขัาเช่ยั่งให้ม่ สำาขัานครราชสำ่มา และศูู้นยั่์สำำารองขั้อม้ล สำุขัสำวัสำดิ� (Disaster Recovery Site) โดยั่ป็ัจึจึุบัน 
 ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ม่กัารตัิดตัั�งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์มากัทั้้่�สำุดภายั่ในกัลุ่มซึ่่ไอเอ็มบ่ ซึ่่�งรวมถึ่งกัารเป็ล่�ยั่นแผู้งโซึ่ลาเซึ่ลล์ให้ม่  
 แทั้้นทั้้่�ม่อยั่้่เดิม ทั้้่�สำำานักังานให้ญ่ขัองธนาคารด้วยั่ 

5. ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ได้ดำาเนินกัารจึัดห้าใบรับรองพื่ลังงานห้มุนเวียั่น (Renewable Energy Certificate: REC)  
 จึำานวน 1,000 REC เป็็นครั�งแรกั ภายั่ใตั้ระบบนิเวศููขัองกัารไฟิฟิ้าฝึ่ายั่ผู้ลิตัแห้่งป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ (กัฟิผู้.) นับเป็็นครั�งแรกัทั้้่� 
 ธนาคารใช้ในกัารรับรองกัารใช้พื่ลังงานห้มุนเวียั่น 1,000 เมกัะวัตัตั์ชั�วโมง (MWh) จึากัระบบไฟิฟ้ิาขัองไทั้้ยั่ สำ่งผู้ลให้้ 
 สำามารถึลดกัารป็ล่อยั่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัในขัอบเขัตัทั้้่� 2 ได้อยั่่างม่ป็ระสำิทั้้ธิภาพื่

6. ธนาคารได้ป็ระกัาศููใช้และดำาเนินนโยั่บายั่กัารจึัดกัารสำิ�งแวดล้อม เพื่่�อป็ฏิิบัตัิตัามพื่ันธสำัญญาขัองธนาคาร ในกัารลด 
 ผู้ลกัระทั้้บเชิงลบและเพื่ิ�มผู้ลกัระทั้้บเขัิงบวกัด้านสำิ�งแวดล้อม โดยั่กัารกัำาห้นดเป็้าห้มายั่และแนวป็ฏิิบัตัิ ด้านกัารจึัดกัาร 
 และกัารใช้พื่ลังงาน กัารจึัดกัารกั๊าซึ่เรือนกัระจึกั กัารบริห้ารจึัดกัารนำ�า และกัารจึัดกัารขัองเสำ่ยั่

7. ธนาคารไดร้บักัารรบัรองจึากัห้นว่ยั่งานภายั่นอกัเป็น็ครั�งแรกั สำำาห้รบัขัอ้มล้ดา้นสำิ�งแวดลอ้มขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอม็บ ่ไทั้้ยั่  
 ซึ่่�งครอบคลมุถึง่ ขัอ้มล้ดา้นพื่ลงังาน นำ�า และกัารป็ลอ่ยั่กัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกั (ขัอบเขัตัทั้้่� 1 และ ขัอบเขัตัทั้้่� 2) ซึ่่�งชว่ยั่เพื่ิ�มความ 
 น่าเชื�อถึือขัองธนาคารในด้านกัารดำาเนินงานด้านกัารเป็ล่�ยั่นแป็ลงสำภาพื่ภ้มิอากัาศูู

สี่รุป้ป้ระเดั็นสี่ำาค่ญ: ธุรกิจที่่�ยั่่�งยั่ืนในป้ี 2566

1.  ธนาคารสำนับสำนุนสำินเชื�อทั้้่�เชื�อมโยั่งกัับกัารดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability- Linked Loan) วงเงิน  
 3,000 ล้านบาทั้้ ซึ่่�งเป็็นสำินเชื�อทั้้่�เชื�อมโยั่งกัับกัารดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืนแรกัขัองธนาคาร สำินเชื�อน่�เป็็นความ 
 รว่มมอืระห้วา่งธนาคารกับักัลุม่อสำงัห้ารมิทั้้รพัื่ยั่์ไลฟิส์ำไตัลค์รบวงจึรชั�นนำาขัองป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ เพื่่�อตัอกัยั่ำ�าความทัุ้้ม่เทั้้รว่ม 
 กัันในกัารดำาเนินธุรกัิจึตัามห้ลักักัารพื่ัฒนาทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน

2. ธนาคารจึดัทั้้ำากัรอบกัารดำาเนนิงานดา้นตัราสำารห้น่�เพื่่�อความยั่ั�งยั่นื (Sustainability Bond Framework) เป็น็ครั�งแรกั  
 โดยั่กัำาห้นดกัารใช้ไป็ขัองเงนิทั้้นุทั้้่�ไดจ้ึากักัารสำนบัสำนนุเงนิทั้้นุและกัารรีไฟิแนนซึ่ส์ำำาห้รบัโครงกัารเพื่่�ออนรุกััษส์ำิ�งแวดลอ้ม  
 สำังคม และความยั่ั�งยั่ืน กัรอบกัารดำาเนินงานด้านตัราสำารห้น่�น่�เป็็นไป็ตัามเกัณฑ์์ทั้้่�กัำาห้นดในห้ลักักัารระห้ว่างป็ระเทั้้ศูู 
 และมาตัรฐานกัารจึดักัลุม่กัจิึกัรรม ทั้้างเศููรษฐกัจิึทั้้่�คำานง่ถึง่สำิ�งแวดลอ้ม (Thailand Taxonomy) ซึ่่�งไดร้บัยั่นืยั่นัจึากักัาร 
 ให้้ความเห้็นขัอง DNV Business Assurance Australia Pty Ltd ซึ่่�งเป็็นผู้้้สำอบทั้้านภายั่นอกัทั้้่�เป็็นอิสำระ (Second  
 Party Opinion: SPO) 

3. ธนาคารไดจ้ึดัทั้้ำากัรอบทั้้างกัารเงนิเพื่่�อความยั่ั�งยั่นื (Sustainable Finance Framework) ซึ่่�งให้ข้ัอ้มล้แกัผู่้้ม้ส่ำว่นไดเ้สำย่ั่  
 รวมถึง่ลก้ัคา้ นกััลงทั้้นุ ห้นว่ยั่งานกัำากับัดแ้ล และอื�น ๆ  เกั่�ยั่วกับัวธิก่ัารทั้้่�ธนาคารดำาเนนิกัารทั้้างกัารเงนิเพื่่�อความยั่ั�งยั่นื 
 ภายั่ในกัลุม่และให้ข้ัอ้มล้เชงิลก่ัเกั่�ยั่วกับัวธิก่ัารทั้้่�ธนาคารจึดักัารความเสำ่�ยั่งและกัารเพื่ิ�มโอกัาสำสำำาห้รบักัารเงนิเพื่่�อความ 
 ยั่ั�งยั่ืนในธุรกัิจึขัองธนาคารให้้มากัทั้้่�สำุด 
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4. ธนาคารได้กัำาห้นดเกัณฑ์์ภายั่ในสำำาห้รับผู้้้ม่รายั่ได้น้อยั่ ได้แกั่ ผู้้้ทั้้่�ม่รายั่ได้น้อยั่กัว่าห้รือเทั้้่ากัับ 20,000 บาทั้้ตั่อเดือน  
 เพื่่�อเป็็นเกัณฑ์์คัดกัรองกัารสำนับสำนุนเงินทัุ้้นห้รือกัารระดมทัุ้้นภายั่ในมิตัิทั้้างสำังคมภายั่ใตั้แนวคิดกัรอบ GSSIPS  และ 
 ธนาคารจึะใช้เกัณฑ์์น่�ในกัารสำนับสำนุนเงินทัุ้้นเพื่่�อสำังคม สำำาห้รับบุคคลทั้้่�ม่รายั่ได้ตั่อเดือนตัำ�ากัว่าเกัณฑ์์น่� ให้้แกั่สำถึาบัน 
 กัารเงินและธุรกัิจึทั้้่�ม่จึุดป็ระสำงค์ในกัารใช้เงินเพื่่�อสำนับสำนุนกัลุ่มผู้้้ม่รายั่ได้น้อยั่ในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่โดยั่เฉพื่าะ

5. ธนาคารได้ให้้สำินเชื�อจึำานวน 1,500 ล้านบาทั้้ แกั่สำถึาบันกัารเงินทั้้่�อยั่้่ในภาคสำินเชื�อรายั่ยั่่อยั่ในป็ระเทั้้ศููไทั้้ยั่ ซึ่่�งเงินจึากั 
 สำินเชื�อน่�ถึ้กัใช้เพื่่�อสำนับสำนุนล้กัค้าขัองสำถึาบันกัารเงินซึ่่�งเป็็นผู้้้ป็ระกัอบกัารรายั่ยั่่อยั่ทั้้่�ป็ระกัอบอาช่พื่อิสำระซึ่่�งม่ป็ระวัตัิ 
 เครดิตัไม่ด่ ห้รือไม่ม่ป็ระวัตัิเครดิตัเลยั่ แตั่ตั้องกัารกัารสำนับสำนุนทั้้างกัารเงินสำำาห้รับกัิจึกัรรมทั้้างเศููรษฐกัิจึ

6. ธนาคารป็ระสำบความสำำาเรจ็ึในกัารจึดักัารป็รมิาณกัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกัจึากักัารสำนบัสำนนุทั้้างกัารเงนิให้ก้ับัลก้ัคา้ (Financed  
 Emissions) (ขัอบเขัตัทั้้่� 3) ตัามมาตัรฐานกัารทั้้ำาบัญช่กั๊าซึ่เรือนกัระจึกัสำำาห้รับองค์กัร (GHG Protocol Corporate  
 Standard) และความรว่มมอืระห้วา่งสำถึาบนักัารเงนิทั้้ั�วโลกัในกัารจึดัทั้้ำามาตัรฐานกัารคำานวณป็รมิาณกัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกั 
 ในพื่อร์ตัโฟิลิโอสำินเชื�อและกัารลงทัุ้้นขัองสำถึาบันกัารเงิน (Partnership for Carbon Accounting Financials: PCAF)  
 โดยั่ในป็แีห้ง่กัารนำารอ่ง ธนาคารไดจ้ึดักัารป็รมิาณกัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกัจึากักัารสำนบัสำนนุทั้้างกัารเงนิให้ก้ับัลก้ัคา้ (Financed  
 Emissions) สำำาห้รับพื่อร์ตัทั้้ั�งห้มดทั้้่�ม่อยั่้่ในป็ี 2565 ซึ่่�งครอบคลุมป็ระเภทั้้สำินทั้้รัพื่ยั่์ดังตั่อไป็น่�:

 กั. ตัราสำารทัุ้้นจึดทั้้ะเบ่ยั่นและตัราสำารห้น่� องค์กัร

 ขั. สำินเชื�อธุรกัิจึและตัราสำารทัุ้้นทั้้่�ไม่จึดทั้้ะเบ่ยั่น

 ค. สำินเชื�ออสำังห้าริมทั้้รัพื่ยั่์เพื่่�อกัารพื่าณิชยั่์

 ง. สำินเชื�อทั้้่�อยั่้่อาศููัยั่

 จึ. สำินเชื�อรถึยั่นตั์

7. ธนาคาร ซึ่่ไอเอม็บ ่ไทั้้ยั่ ป็ระสำบความสำำาเรจ็ึในกัารนำามาตัรฐานกัารจึดักัลุม่กัจิึกัรรมทั้้างเศููรษฐกัจิึทั้้่�คำานง่ถึง่สำิ�งแวดลอ้ม  
 (Thailand Taxonomy) ระยั่ะทั้้่� 1 ขัอง ธป็ทั้้. ไป็ใช้ป็ฏิิบัตัิ โดยั่ได้บ้รณากัาร Thailand Taxonomy เขั้ากัับกัรอบทั้้างกัาร 
 เงนิเพื่่�อความยั่ั�งยั่นืและกัรอบกัารดำาเนนิงานดา้นตัราสำารห้น่�ทั้้่�ยั่ั�งยั่นืขัองธนาคาร เพื่่�อให้ม้ั�นใจึวา่ธนาคารไดม้ก่ัารจึำาแนกั 
 ป็ระเภทั้้สำนิเชื�อเพื่่�ออนรุกััษส์ำิ�งแวดลอ้มและตัราสำารห้น่�เพื่่�ออนรุกััษส์ำิ�งแวดลอ้มสำำาห้รบัภาคพื่ลงังานและกัารขันสำง่ไดอ้ยั่า่ง 
 เห้มาะสำม เป็็นไป็ตัามเกัณฑ์์กัารคัดกัรองทั้้างเทั้้คนิคขัองมาตัรฐานกัารจึัดกัลุ่มกัิจึกัรรมทั้้างเศููรษฐกัิจึทั้้่�คำาน่งถึ่ง 
 สำิ�งแวดล้อม (Technical Screening Criteria) 

สี่รุป้ป้ระเดั็นสี่ำาค่ญ: การกำาก่บดั่แลัแลัะความเสี่่�ยั่งในป้ี 2566

1. ธนาคารได้รับกัารป็ระเมินคะแนนจึากัโครงกัารสำำารวจึกัารกัำากัับด้แลกัิจึกัารบริษัทั้้จึดทั้้ะเบ่ยั่น ป็ระจึำาป็ี 2566 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023: CGR) ภายั่ใตั้กัารด้แลขัองสำมาคม 
สำ่งเสำริมสำถึาบันกัรรมกัารบริษัทั้้ไทั้้ยั่ (IOD) ในระดับด่เลิศูู (Excellent) ห้รือระดับ 5 ดาว เป็็นระยั่ะเวลา 4 ป็ีตัิดตั่อ
กััน นอกัจึากัน่� เมื�อพื่ิจึารณาคะแนนในห้มวดทั้้่� 2: กัารคำาน่งถึ่งบทั้้บาทั้้ขัองผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่และกัารพื่ัฒนาธุรกัิจึ 
เพื่่�อความยั่ั�งยั่ืน ธนาคารยั่ังได้รับคะแนนโดดเด่นทั้้่�ร้อยั่ละ 101 (คำานวณรวมคะแนนโบนัสำ) อ่กัด้วยั่

2. ธนาคารยั่กัระดับกัารกัำากัับด้แลด้านสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนโดยั่กัำาห้นดนโยั่บายั่สำิทั้้ธิมนุษยั่ชนเพื่่�อให้้สำอดคล้องกัับ 
กัฎห้มายั่และมาตัรฐานสำิทั้้ธิมนุษยั่ชนในระดับสำากัล ซึ่่�งรวมถึ่งห้ลักักัารช่�แนะแห้่งสำห้ป็ระชาชาตัิว่าด้วยั่ธุรกัิจึกัับ 
สำิทั้้ธิมนุษยั่ชน (UN Guiding Principles of Business and Human Rights: UNGP) ป็ฏิิญญาว่าด้วยั่ห้ลักักัาร
และสำิทั้้ธิขัั�นพื่่�นฐานในกัารทั้้ำางานขัององค์กัารแรงงานระห้ว่างป็ระเทั้้ศูู (International Labor Organization  
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) และแนวป็ฏิิบัตัิในกัารตัรวจึสำอบธุรกัิจึอยั่่าง
รอบดา้นสำำาห้รบักัารดำาเนนิธรุกัจิึทั้้่�มค่วามรบัผู้ดิชอบขัององคก์ัารเพื่่�อความรว่มมอืทั้้างเศููรษฐกัจิึและกัารพื่ฒันา 
(OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct) ทั้้ั�งน่� กัารกัำากัับด้แลด้านสำิทั้้ธิ 
มนุษยั่ชนได้รวมอยั่้่ในนโยั่บายั่และขัั�นตัอนป็ฏิิบัตัิทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคารด้วยั่

3. ธนาคารได้กัำาห้นดกัระบวนกัารสำำาห้รับกัลุ่มทั้้่�ตั้องเฝึ้าระวังอยั่่างใกัล้ชิดในด้านความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability  
Watchlist) ตัามทั้้่�ระบุไว้ในนโยั่บายั่และระเบ่ยั่บป็ฏิิบัตัิทั้้างกัารเงินทั้้่�ยั่ั�งยั่ืน เพื่่�อเสำริมสำร้างกัารบริห้ารจึัดกัาร 
ด้านความเสำ่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับล้กัค้า

4. ธนาคาร ซึ่่ไอเอม็บ ่ไทั้้ยั่ ดำาเนนิกัลยั่ทุั้้ธเ์พื่่�อบรหิ้ารพื่อรต์ัสำนิทั้้รพัื่ยั่ข์ัองธนาคารให้มุ้ง่ไป็สำ้ก่ัารป็ลอ่ยั่กัา๊ซึ่เรอืนกัระจึกั
สำุทั้้ธิเป็็นศูู้นยั่์ (Net Zero) (โดยั่ม่กัารกัำาห้นดเป็้าห้มายั่สำำาห้รับรายั่ภาคธุรกัิจึ) นอกัจึากัน่� ธนาคารยั่ังได้ทั้้ำา 
กัารศูู่กัษากัารจึัดกัารความเสำ่�ยั่งและกัารวิเคราะห้์แนวโน้มสำถึานกัารณ์ด้านสำภาพื่ภ้มิอากัาศููเป็็นครั�งแรกั เพื่่�อให้้
สำอดคลอ้งกับัความมุง่มั�นขัองกัลุม่ซึ่่ไอเอม็บ่ในกัารดำาเนนิกัารตัามความตักัลงแนวรว่มป็ฏิบิตัักิัารเพื่่�อกัารป็กัป็อ้ง
สำภาพื่ภ้มิอากัาศูู (Collective Commitment to Climate Action: CCCA) และ Net-Zero Banking Alliance 
(NZBA) 

สี่รุป้ป้ระเดั็นสี่ำาค่ญ : การม่สี่�วนร�วมแลัะการสี่น่บสี่นุนของผู้่้ม่สี่�วนไดั้เสี่่ยั่ในป้ี 2566

1. ในป็ี 2566 ธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ดำาเนินกัารสำำารวจึความยั่ั�งยั่ืนกัับผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ขัองธนาคาร เพื่่�อวัดผู้ล 
กัารดำาเนินธุรกัิจึขัองธนาคารในป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ (Material Topics) ขัองธนาคาร 13 ห้ัวขั้อ  
ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยั่ขัองธนาคารเขั้าร่วมกัารสำำารวจึกัว่า 2,108 รายั่ เพื่่�อป็ระเมินผู้ลกัารดำาเนินงานและผู้ลกัระทั้้บ 
ด้านความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร

2. ชั�วโมงกัารฝึึกัอบรมทั้้ั�งห้มด 14,263.50 ชั�วโมง ซึ่่�งบันทั้้่กัไว้สำำาห้รับชุดโป็รแกัรมกัารฝึึกัอบรมด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�
กัำาห้นดให้ก้ับัพื่นกัังาน ซึ่่�งเป็า้ห้มายั่ขัองธนาคารตัั�งแตัร่ะดบัผู้้ช้ว่ยั่ผู้้จ้ึดักัารขัึ�นไป็ ป็ระกัอบดว้ยั่พื่นกัังาน 2,447 คน 
ซึ่่�งเทั้้่ยั่บเทั้้่ากัับ 5.83 ชั�วโมงตั่อพื่นักังาน 1 คนในช่วงกัารจึ้างงาน

3. จึำานวนชั�วโมงจึิตัอาสำา ได้ทั้้ั�งสำิ�นทั้้ั�งห้มด 41,695.12 ชั�วโมง ซึ่่�งบันทั้้่กัไว้สำำาห้รับโครงกัารกัิจึกัรรมเพื่่�อสำังคม (CSR) 
ทั้้่�พื่นักังานขัองธนาคารม่สำ่วนร่วม ซึ่่�งเทั้้่ยั่บเทั้้่ากัับ 11 ชั�วโมงตั่อพื่นักังาน 1 คน โดยั่เพื่ิ�มขัึ�น 57% จึากัป็ี 2565

4. สำำาห้รับกัารป็ระชุม The Cooler Earth Sustainability Summit ครั�งแรกัขัองธนาคาร ซึ่่�งจึัดขัึ�นทั้้่�ศูู้นยั่์ป็ระชุม
สำห้ป็ระชาชาตัิในกัรุงเทั้้พื่ฯ นอกัจึากัน่� ม่ผู้้้เขั้าร่วม 683 คนเขั้าร่วมทั้้างออนไลน์

รายั่งานความยั่ั�งยั่ืนขัองธนาคาร ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทั้้ยั่ ป็ระจึำาป็ี 2566 ครอบคลุมขั้อกัำาห้นดกัารเป็ิดเผู้ยั่ขั้อม้ลทั้้ั�งห้มดทั้้่�เกั่�ยั่วขั้องกัับ
ป็ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนทั้้่�สำำาคัญ (Material Topics) ขัองธนาคาร ตัามมาตัรฐานกัารจึัดทั้้ำารายั่งานขัอง GRI รวมถึ่งป็ระเด็น 
ด้าน ESG อื�นๆ ตัามขั้อกัำาห้นดขัองโครงกัารสำำารวจึกัารกัำากัับด้แลกัิจึกัารบริษัทั้้จึดทั้้ะเบ่ยั่น (CGR)
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4
ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

การวิเคราะห์ฐานิะการเงินิและ
ผลการดำำาเนิินิงานิโดำยรวม

1.  ผลการดำำาเนินงานต้ามงบการเงินรวม 
ผลัการด้ำาเนินงานข้องกลัุ่มธนาคาร สำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ม่รายได้้จากการด้ำาเนินงานจำานวน  
13,771.6 ลั้านบาท เพ่�มข้ึ�น 170.9 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 1.3 เมื�อเปรียบเท่ยบกับงวด้เด้่ยวกันปี 2565 สำาเหตุหลัักเกิด้จาก
การเพ่�มข้ึ�นข้องรายได้้อื�นร้อยลัะ 10.5 แลัะรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิร้อยลัะ 1.7 สำุทธิกับการลัด้ลังข้องรายได้้ค่าธรรมเน่ยมแลัะ
บริการสำุทธิร้อยลัะ 17.9 กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนหักผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�นลัด้ลังร้อยลัะ 10.6  
เป็นจำานวน 5,138.3 ลั้านบาท เนื�องจากค่าใช้จ่ายในการด้ำาเนินงานเพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 10.0  กำาไรสำุทธิจำานวน 1,605.3 ลั้านบาท 
ลัด้ลังจำานวน 1,305.5 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 44.9 เมื�อเปรียบเท่ยบกับงวด้เด้่ยวกันปี 2565 เนื�องจากค่าใช้จ่ายใน 
การด้ำาเนินงานเติบโตสำูงกว่าการเติบโตข้องรายได้้จากการด้ำาเนินงาน ประกอบกับผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น
เพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 48.5 โด้ยเป็นการตั�งสำำารองเพ่�มข้ึ�นเพ่�อให้สำอด้คลั้องกับหลัักความระมัด้ระวังข้องธนาคารแลัะเหมาะสำมกับ
สำถืานการณิ์ทางเศูรษฐกิจท่�เป็นอยู่

อัตราสำ่วนรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิต่อสำินทรัพย์เฉลั่�ย (Net Interest Margin: NIM) สำำาหรับปี 2566 อยู่ท่�ร้อยลัะ 2.6 ลัด้ลังจาก
งวด้เด้่ยวกันปี 2565 อยู่ท่�ร้อยลัะ 2.7 เป็นผลัจากต้นทุนการเงินท่�เพ่�มข้ึ�น

วันท่� 31 ธันวาคม 2566 เงินให้สำินเชื�อสำุทธิจากรายได้้รอตัด้บัญช่ (รวมเงินให้สำินเชื�อซีึ�งคำ�าประกันโด้ยธนาคารอื�นแลัะเงินให้ 
สำินเชื�อแก่สำถืาบันการเงิน) ข้องกลัุ่มธนาคารอยู่ท่� 245 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 4.1 เมื�อเท่ยบกับเงินให้สำินเชื�อ ณิ วันท่�  
31 ธันวาคม 2565 กลัุ่มธนาคารม่เงินฝาก (รวมตั�วแลักเงิน หุ้นกู้ แลัะผลัิตภััณิฑ์์ทางการเงินบางประเภัท) จำานวน  
310.4 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 7.1 จากสำิ�นปี 2565 ซีึ�งม่จำานวน 289.7 พันลั้านบาท อัตราสำ่วนสำินเชื�อต่อเงินฝาก  
(Modified Loan to Deposit Ratio) ข้องกลัุ่มธนาคารลัด้ลังเป็นร้อยลัะ 78.9 จากร้อยลัะ 81.2 ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565

(ก) ส่รุปรายไดำ้ของธุนาค่ารและบริษัที่ย่อย

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน สำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม 2566 เพ่�มข้ึ�นจำานวน 170.9 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 1.3 เป็น
จำานวน 13,771.6 ลั้านบาท เมื�อเปรียบเท่ยบกับงวด้เด้่ยวกันปี 2565 เนื�องจากการเพ่�มข้ึ�นข้องรายได้้จากการด้ำาเนินงานอื�น
จำานวน 267.9 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 10.5 สำ่วนใหญ่เป็นผลัจากการเพ่�มข้ึ�นข้องกำาไรสำุทธิจากเงินลังทุนแลัะกำาไรสำุทธิจากการ
ข้ายสำนิเชื�อด้อ้ยคณุิภัาพ สำทุธกิบัการลัด้ลังข้องกำาไรสำทุธจิากเครื�องมอืทางการเงนิท่�วดั้มลูัคา่ด้ว้ยมลูัคา่ยตุธิรรมผา่นกำาไร
หรือข้าด้ทุน รายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิเพ่�มข้ึ�นจำานวน 163.3 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 1.7 เป็นผลัจากการข้ยายตัวข้องสำินเชื�อแลัะ 
การเพ่�มข้ึ�นข้องรายได้้ด้อกเบ่�ยจากเงินลังทุน  สำุทธิกับการลัด้ลังข้องรายได้้ค่าธรรมเน่ยมแลัะบริการสำุทธิจำานวน  
260.3 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 17.9 สำ่วนใหญ่เกิด้จากการลัด้ลังข้องค่าธรรมเน่ยมจากการจำาหน่ายผลัิตภััณิฑ์์ประกันภััยแลัะ
รายได้้ค่าธรรมเน่ยมการจัด้จำาหน่าย

(ข) ต้้นทีุ่นและค่่าใช่้จ่ายดำำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ยสำำาหรับปี 2566 ม่จำานวนทั�งสำิ�น 7 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจากปีท่�ผ่านมา 3.8 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 115.5 
มส่ำาเหตหุลักัจากการเพ่�มข้ึ�นข้องคา่ใชจ้า่ยด้อกเบ่�ยจากเงนิรบัฝากแลัะเงนินำาสำง่กองทนุฟื้้�นฟื้แูลัะพฒันาระบบสำถืาบนัการเงนิ

คา่ใชจ้า่ยในการด้ำาเนนิงานสำำาหรบัปสีำิ�นสำดุ้วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566 เปรยีบเทย่บกบังวด้เด้ย่วกนัป ี2565 เพ่�มข้ึ�นจำานวน 782.2 
ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 10.0 สำาเหตุหลัักมาจากการเพ่�มข้ึ�นข้องค่าเผื�อการด้้อยค่าข้องทรัพย์สำินรอการข้ายแลัะค่าภัาษ่อากร 
ทำาให้อัตราสำ่วนค่าใช้จ่ายในการด้ำาเนินงาน ต่อรายได้้จากการด้ำาเนินงานสำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม 2566 อยู่ท่� 
ร้อยลัะ 62.7 เพ่�มข้ึ�นเมื�อเท่ยบกับงวด้เด้่ยวกันข้องปี 2565 อยู่ท่�ร้อยลัะ 57.7  

(ค่) กำาไรสุ่ที่ธุิ

กำาไรสำุทธิจำานวน 1,605.3 ลั้านบาท ลัด้ลังจำานวน 1,305.5 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 44.9 เมื�อเปรียบเท่ยบกับงวด้เด้่ยวกัน 
ปี 2565 เนื�องจากค่าใช้จ่ายในการด้ำาเนินงานเติบโตสำูงกว่าการเติบโตข้องรายได้้จากการด้ำาเนินงาน ประกอบกับผลัข้าด้ทุน
ด้า้นเครด้ติท่�คาด้วา่จะเกดิ้ข้ึ�นเพ่�มข้ึ�นรอ้ยลัะ 48.5 โด้ยเปน็การตั�งสำำารองเพ่�มข้ึ�นเพ่�อใหส้ำอด้คลัอ้งกบัหลักัความระมดั้ระวงัข้อง
ธนาคารแลัะเหมาะสำมกับสำถืานการณิ์ทางเศูรษฐกิจท่�เป็นอยู่

(ง) อัต้ราผลต้อบแที่นต้่อส่่วนของเจ้าของ

สำำาหรบัป ี2566 กลัุม่ธนาคารมผ่ลัตอบแทนตอ่สำว่นข้องเจา้ข้องรอ้ยลัะ 3.4 เมื�อเทย่บกบัป ี2565 ซีึ�งอยูท่่�รอ้ยลัะ 6.6 แลัะอตัรา
ผลัตอบแทนต่อสำ่วนข้องเจ้าข้องข้องธนาคารอยู่ท่�ร้อยลัะ 5.0 เมื�อเท่ยบกับปี 2565 ซีึ�งอยู่ท่�ร้อยลัะ 5.7 สำาเหตุหลัักเกิด้จาก
กำาไรสำุทธิท่�ลัด้ลัง

2.  ฐานะการเงินของธุนาค่ารและบริษัที่ย่อย

ส่ินที่รัพย์

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่สำินทรัพย์รวมจำานวน 509 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจาก ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 
จำานวน 13.2 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 2.7 โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

รายการระหวา่งธนาคารแลัะตลัาด้เงนิ (สำนิทรพัย)์ จำานวน 7.6 พนัลัา้นบาท ลัด้ลังจำานวน 13.1 พนัลัา้นบาท หรอืรอ้ยลัะ 63.3 
เป็นผลัจากการบริหารสำภัาพคลั่องข้องธนาคาร

สำนิทรพัยต์ราสำารอนพุนัธม์จ่ำานวน 60.3 พนัลัา้นบาท ลัด้ลัง 20 พนัลัา้นบาท หรอืรอ้ยลัะ 24.9 สำว่นใหญเ่ปน็ผลัจากธรุกรรม
ด้้านอัตราแลักเปลั่�ยน

สำนิทรพัย์ทางการเงินท่�วดั้มลูัค่าด้้วยมลูัค่ายตุธิรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนมจ่ำานวน 62.1 พนัล้ัานบาท เพ่�มขึ้�น 39.7 พนัล้ัานบาท
หรือร้อยลัะ 177.6 สำ่วนใหญ่เป็นผลัจากการเพ่�มข้ึ�นข้องหลัักทรัพย์รัฐบาลัแลัะรัฐวิสำาหกิจ

เงินลังทุนสำุทธิจำานวน 112.8 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�น 7.7 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 7.3 สำ่วนใหญ่เกิด้จากการเพ่�มข้ึ�นข้องเงิน
ลังทนุในตราสำารหน่�ท่�วดั้มลูัคา่ด้ว้ยมลูัคา่ยตุธิรรมผา่นกำาไรข้าด้ทนุเบด็้เสำรจ็อื�น แลัะตราสำารหน่�ท่�วดั้มลูัคา่ด้ว้ยราคาทนุตดั้
จำาหน่าย 

เงินให้สำินเชื�อแลัะด้อกเบ่�ยค้างรับสำุทธิจำานวน 241.1 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นร้อยลัะ 4 สำ่วนใหญ่เนื�องมาจากการข้ยายตัวข้อง 
สำินเชื�อเพ่�อท่�อยู่อาศูัย

คุ่ณภาพของส่ินที่รัพย์

(ก) เงินให้กู้ยืมแลัะการกระจุกตัวข้องเงินให้กู้ยืม

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่เงินให้สำินเชื�อสำุทธิจากรายได้้รอตัด้บัญช่จำานวน 245 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจำานวน 
9.7 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 4.1 เมื�อเท่ยบกับ ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 ซีึ�งม่จำานวน 235.3 พันลั้านบาท เงินให้สำินเชื�อ 
แบ่งเป็นการให้กู้ยืมแก่กลัุ่มสำินเชื�อท่�อยู่อาศูัย ลัูกหน่�ธุรกิจเช่าซีื�อแลัะอุตสำาหกรรมการผลัิตแลัะการพาณิิชย์ ม่สำัด้สำ่วนรวม
ร้อยลัะ 71.6 ข้องเงินให้สำินเชื�อรวม ทั�งน่� ม่เงินให้กู้ยืมแก่สำินเชื�อเพ่�อท่�อยู่อาศูัยจำานวน 104 พันลั้านบาท ซีึ�งม่สำัด้สำ่วนสำูงท่� 
รอ้ยลัะ 42.4  สำอด้คลัอ้งกบักลัยุทธข์้องธนาคาร กลัุม่อตุสำาหกรรมการผลัติแลัะการพาณิิชยจ์ำานวน 35.1 พนัลัา้นบาท หรอื
ร้อยลัะ 14.3  แลัะลัูกหน่�ธุรกิจเช่าซีื�อจำานวน 36.4 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 14.9 สำินเชื�อท่�ม่อัตราการข้ยายตัวสำ่วนใหญ่มา
จากกลัุ่มสำินเชื�อท่�อยู่อาศูัย ซีึ�งเติบโตร้อยลัะ 12.6 เมื�อเท่ยบกับสำิ�นปี 2565
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เงินให้ส่ินเช่่�อจำาแนกต้ามประเภที่
ธุุรกิจ

31 ธุันวาค่ม 2566 31 ธุันวาค่ม 2565 เปล่�ยนแปลง

ลั้านบาท % ลั้านบาท % ลั้านบาท %

การเกษตรแลัะเหมืองแร่ 3,661 1.5 4,811 2.0 (1,150) (23.9)

อุตสำาหกรรมการผลัิตแลัะ
  การพาณิิชย์ 35,120 14.3 36,762 15.6 (1,642) (4.5)

ธุรกิจอสำังหาริมทรัพย์แลัะก่อสำร้าง 13,194 5.4 13,016 5.5 178 1.4

การสำาธารณิูปโภัคแลัะบริการ 30,117 12.3 28,234 12.0 1,883 6.7

สำินเชื�อสำ่วนบุคคลั 6,214 2.5 6,041 2.6 173 2.9

สำินเชื�อเพ่�อท่�อยู่อาศูัย 103,962 42.4 92,318 39.2 11,644 12.6

ลัูกหน่�ธุรกิจเช่าซีื�อ 36,403 14.9 34,730 14.8 1,673 4.8

อื�น ๆ 16,319 6.7 19,345 8.2 (3,026) (15.6)

รวมเงินให้ส่ินเช่่�อสุ่ที่ธุิจาก
  รายไดำ้รอต้ัดำบัญช่่ 244,990 100.0 235,257 100.0 9,733 4.1

ธนาคารมน่โยบายการกระจายการปลัอ่ยเงนิใหกู้ย้มืในภัาคธรุกจิตา่ง ๆ  เพ่�อไม่ใหเ้กดิ้การกระจกุตวัในภัาคธรุกจิใด้ธรุกจิหนึ�ง 

(ข้) การจัด้ประเภัทข้องสำินเชื�อแลัะผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น

งบการเงินรวม

2566 2565

เงินให้ส่ินเช่่�อและดำอกเบ่�ยค่้างรับ

ล้านบาที่ ล้านบาที่

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ไม่ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต 229,677 215,064

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต 12,066 16,677

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ด้้อยค่าด้้านเครด้ิต 8,888 8,249

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การด้้อยค่าด้้านเครด้ิตเมื�อซีื�อหรือเมื�อเกิด้รายการ 46 47

 รวม 250,677 240,037

งบการเงินรวม

2566 2565

ค่่าเผ่�อผลขาดำทีุ่นดำ้านเค่รดำิต้ที่่�ค่าดำว่าจะเกิดำข้�น

ล้านบาที่ ล้านบาที่

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ไม่ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต (2,193) (1,445)

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญข้องความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต (2,366) (2,131)

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ด้้อยค่าด้้านเครด้ิต (3,454) (3,058)

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การด้้อยค่าด้้านเครด้ิตเมื�อซีื�อหรือเมื�อเกิด้รายการ (14) (14)

(8,027) (6,648)

สำำารองสำ่วนเกิน (1,549) (1,549)

 รวม (9,576) (8,197)

อัตราสำ่วนค่าเผื�อผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�นต่อเงินให้สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 อยู่ท่�
รอ้ยลัะ 124.2  เพ่�มข้ึ�นจากสำิ�นป ี2565 ซีึ�งอยูท่่�รอ้ยลัะ 114.6 คา่เผื�อผลัข้าด้ทนุด้า้นเครด้ติท่�คาด้วา่จะเกดิ้ข้ึ�นข้องกลัุม่ธนาคาร
อยู่ท่�จำานวน 9.6 พันลั้านบาท ซีึ�งเป็นเงินสำำารองสำ่วนเกินตามเกณิฑ์์ธนาคารแห่งประเทศูไทยจำานวน 1.5 พันลั้านบาท

(ค) สำินเชื�อท่�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้

สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ (NPLs) อยู่ท่� 8.2 พันลั้านบาท อัตราสำ่วนสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ ต่อเงินให้สำินเชื�อทั�งสำิ�นอยู่ท่�ร้อยลัะ 3.3 
คงท่�เมื�อเท่ยบกับ ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 เป็นผลัจากการท่�กลัุ่มธนาคารม่นโยบายการจัด้การความเสำ่�ยงด้้านการให้ 
สำินเชื�อท่�รัด้กุม มาตรการบริหารจัด้การความเสำ่�ยงท่�ม่ประสำิทธิภัาพ รวมถืึงการปรับปรุงแนวทางในการเรียกเก็บหน่�จาก 
สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพท่�ม่อยู่ แลัะการแก้ปัญหาสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพอย่างต่อเนื�อง

(ง) การรับรู้รายได้้

ด้อกเบ่�ยแลัะสำ่วนลัด้รับจากเงินให้สำินเชื�อ

วิธ่การรับรู้ด้อกเบ่�ยให้รับรู้ตามอัตราด้อกเบ่�ยท่�แท้จริง การรับรู้รายได้้ด้อกเบ่�ยจากเงินให้กู้ยืมท่�ค้างชำาระเกินกว่าสำามเด้ือน
นับตั�งแต่วันครบกำาหนด้ชำาระ หรือลัูกหน่�ระด้ับท่� 3 ตามนิยามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่� 9 จะรับรู้รายได้้ด้้วย
อัตราด้อกเบ่�ยท่�แท้จริงข้องราคาตามบัญช่หลัังหักค่าเผื�อการด้้อยค่า

หน่�ส่ิน

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่หน่�สำินรวมจำานวน 462 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจาก ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 
จำานวน 12.1 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 2.7 โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

เงินรับฝากจำานวน 257.2 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจำานวน 20.5 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 8.7 สำ่วนใหญ่เกิด้จากการเพ่�มข้ึ�นข้อง
เงินฝากประจำาแลัะเงินฝากออมทรัพย์

รายการระหวา่งธนาคารแลัะตลัาด้เงนิ (หน่�สำนิ) จำานวน 77.3 พนัลัา้นบาท เพ่�มข้ึ�นจำานวน 30.4 พนัลัา้นบาท หรอืรอ้ยลัะ 64.7  
ซีึ�งเป็นผลัจากการบริหารสำภัาพคลั่องข้องธนาคาร

หน่�สำินทางการเงินท่�กำาหนด้ให้แสำด้งด้้วยมูลัค่ายุติธรรมจำานวน 20.1 พันลั้านบาท ลัด้ลังจำานวน 1.1 พันลั้านบาท หรือ 
ร้อยลัะ 5 สำ่วนใหญ่เกิด้จากตั�วแลักเงินท่�ม่อนุพันธ์แฝง
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หน่�สำินตราสำารอนุพันธ์ทางการเงินจำานวน 62.3 พันลั้านบาท ลัด้ลัง 14.6 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 19 การลัด้ลังด้ังกลั่าว
เป็นผลัจากธุรกรรมด้้านอัตราแลักเปลั่�ยน

ตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงินกู้ยืมม่จำานวน 21.6 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�น 0.8 พันลั้านบาท หรือร้อยลัะ 3.9 สำ่วนใหญ่เป็นผลัจาก
การเพ่�มข้ึ�นข้องหุ้นกู้ระยะสำั�น

ส่่วนของเจ้าของ

สำ่วนข้องเจ้าข้อง ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ม่จำานวน 47 พันลั้านบาท เพ่�มข้ึ�นจากปี 2565 จำานวน 1.1 พันลั้านบาท หรือ
ร้อยลัะ 2.5 สำ่วนใหญ่เป็นผลัจากการเพ่�มข้ึ�นข้องกำาไรสำุทธิปี 2566

รายการนอกงบดำุล: ภาระผูกพัน 

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารแลัะบริษัทย่อยม่ภัาระผูกพันทั�งสำิ�น 34.8 พันลั้านบาท เพ่�มขึ้�น 1 พันลั้านบาท  
(ร้อยลัะ 3) จากจำานวน 33.8 พันลั้านบาท ณิ สำิ�นปี 2565 การเพ่�มข้ึ�นข้องภัาระผูกพันสำ่วนใหญ่เป็นผลัจากวงเงินสำินเชื�อท่�ยัง
ไม่ได้้เบิกใช้ ตามท่�ได้้แสำด้งในตารางด้้านลั่าง

(หน่วย: ลั้านบาท)

รายการนอกงบดำุล: ภาระผูกพัน 31 ธุันวาค่ม 
2566

31 ธุันวาค่ม 
2565

เปล่�ยนแปลง
 %

การรับอาวัลัตั�วเงิน 171 250 (31.6)

ภัาระตามตั�วแลักเงินค่าสำินค้าเข้้าท่�ยังไม่ครบกำาหนด้ 353 208 69.7

เลั็ตเตอร์ออฟื้เครด้ิต 459 417 10.1

ภัาระผูกพันอื�น: 33,803 32,897 2.8

 วงเงินเบิกเกินบัญช่ท่�ลัูกค้ายังไม่ได้้ถือน 10,211 11,973 (14.7)

 วงเงินสำินเชื�อท่�ยังไม่ได้้เบิกใช้ 15,886 13,916 14.2

 อื�น ๆ 7,706 7,008 10.0

รวม  34,786 33,772 3.0

ส่ภาพค่ล่อง

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 เงินสำด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสำด้ตามงบกระแสำเงินสำด้ข้องกลัุ่มธนาคารม่จำานวน 905.4  
ลั้านบาท ลัด้ลังสำุทธิ 14.9 ลั้านบาท เมื�อเท่ยบกับปี 2565 รายลัะเอ่ยด้ข้องการเปลั่�ยนแปลังม่ด้ังน่�

เงินสำด้สำุทธิได้้มาจากกิจกรรมด้ำาเนินงานในปี 2566 ม่จำานวน 8.3 พันลั้านบาท ประกอบด้้วยกำาไรจากการด้ำาเนินงาน 
ก่อนการเปลั่�ยนแปลังในสำินทรัพย์แลัะหน่�สำินด้ำาเนินงานจำานวน 948.9 ลั้านบาท ซีึ�งในจำานวนน่�รวมกำาไรสำุทธิก่อนภัาษ่เงินได้้  
2 พันลั้านบาท แลัะรายการปรับกระทบกำาไรสำุทธิท่�ไม่ใช่เงินสำด้ ซีึ�งสำ่วนใหญ่เกิด้จากข้าด้ทุนจากอัตราแลักเปลั่�ยนเงินตรา 
ตา่งประเทศูข้องตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงนิกูย้มืแลัะตราสำารอนพุนัธ ์ผลัข้าด้ทนุด้า้นเครด้ติท่�คาด้วา่จะเกดิ้ข้ึ�น สำทุธกิบัด้อกเบ่�ย
รับ สำำาหรับสำินทรัพย์ด้ำาเนินงานเพ่�มข้ึ�น 35.5 พันลั้านบาท โด้ยสำ่วนใหญ่เกิด้จากการเพ่�มข้ึ�นข้องสำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้
มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะเงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกหน่� นอกจากน่� หน่�สำินด้ำาเนินงานเพ่�มข้ึ�นจำานวน 35.1 
พันลั้านบาท สำ่วนใหญ่เกิด้จากการเพ่�มข้ึ�นข้องรายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงินแลัะเงินรับฝาก สำุทธิกับการลัด้ลังข้อง
เงินรับหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์

เงนิสำด้สำทุธิใช้ไปในกจิกรรมลังทนุมจ่ำานวน 8.1 พนัลัา้นบาท ซีึ�งสำว่นใหญเ่กดิ้จากเงนิสำด้จา่ยสำทุธจิากเงนิลังทนุในตราสำารหน่�
ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น

เงินสำด้สำุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัด้หาเงินม่จำานวน 321.7 ลั้านบาท สำ่วนใหญ่เกิด้จากเงินปันผลัจ่าย

ค่วามส่ัมพันธุ์ของแหล่งที่่�มาของเงินทีุ่นกับแหล่งใช่้ไปของเงินทีุ่น

ธนาคารม่แหลั่งท่�มาข้องเงินทุนจากเงินฝากแลัะเงินกู้ยืม ในข้ณิะท่�แหลั่งใช้ไปข้องเงินทุนเป็นเงินให้สำินเชื�อ โด้ย ณิ วันท่� 31  
ธันวาคม 2566 ธนาคารม่ยอด้เงินฝาก เงินกู้ยืม แลัะเงินให้สำินเชื�อ แบ่งตามระยะเวลัาได้้ด้ังน่�

      (หน่วย: พันลั้านบาท)

ระยะเวลา เงินให้ส่ินเช่่�อ* % เงินฝาก* % เงินกู้ย่ม* %

ทวงถืาม 9.0 3.7 151.4 53.5 0.0 0.0

ไม่เกิน 1 ปี 94.7 39.3 120.5 42.6 61.0 66.2

เกิน 1  ปี 137.5 57.0 11.0 3.9 31.1 33.8

รวม 241.2 100.0 282.9 100.0 92.1 100.0

* รวมรายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน

* รวมรายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน

ธนาคารม่แหลั่งท่�มาข้องเงินทุนในรูปข้องเงินฝาก โด้ยแบ่งประเภัทด้ังน่�

(หน่วย: พันลั้านบาท)

2566* 2565* 2564*

ประเภที่เงินฝาก จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

กระแสำรายวัน 4.7 1.7 5.5 2.1 7.8 3.7

ออมทรัพย์ 146.7 51.8 142.3 54.0 115.3 54.4

ประจำา 131.5 46.5 115.6 43.9 88.7 41.9

รวม 282.9 100.0 263.4 100.0 211.8 100.0
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อันดำับค่วามน่าเช่่�อถ่อ

อันด้ับความน่าเชื�อถืือข้องธนาคารซีึ�งจัด้โด้ยสำถืาบันจัด้อันด้ับความน่าเชื�อถืือ ม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

Fitch Ratings สำิงหาคม 2566

อันด้ับเครด้ิตในประเทศูระยะยาว AA-(tha)

อันด้ับเครด้ิตในประเทศูระยะสำั�น F1+(tha)

Outlook Stable

Moody’s Investors Service มิถืุนายน 2566

Outlook Positive

Bank deposits Baa2/P-2

Baseline credit assessment ba2

Adjusted baseline credit assessment baa2

Counterparty risk assessment Baa1(cr)/P-2(cr)

Issuer rating Baa2

ST issuer rating P-2

RAM Ratings สำิงหาคม 2566

อันด้ับความน่าเชื�อถืือข้องสำถืาบันการเงิน AA2/Stable/P1

ตราสำารหน่�ด้้อยสำิทธิท่�นับเป็นเงินกองทุนชั�นท่� 2 AA3/Stable

อัต้ราส่่วนที่างการเงิน

การดำารงเงิน้กองทัุน้ตามเกณฑ์์ธุน้าคารแห่งปีระเทัศไทัย

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่สำินทรัพย์สำูงกว่าหน่�สำินโด้ยเป็นสำ่วนข้องเจ้าข้องเป็นจำานวน 47 พันลั้านบาท  
ม่เงินกองทุน 59.2 พันลั้านบาทแลัะเงินกองทุนต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยง (BIS Ratio) ร้อยลัะ 22 ซีึ�งสำูงกว่าเกณิฑ์์ท่�ธนาคาร 
แหง่ประเทศูไทยกำาหนด้ ในสำว่นข้องอตัราสำว่นเงนิกองทนุตอ่สำนิทรพัยเ์สำ่�ยงสำำาหรบัธนาคารอยูท่่�รอ้ยลัะ 20.9 โด้ยมเ่งนิกองทนุ 
56 พันลั้านบาท

สูภาพัคล่องและอัตราสู่วน้สูิน้เช้ื�อต่อเงิน้ฝาก 

ธนาคารด้ำารงเงินฝากท่�ธนาคารแห่งประเทศูไทยเฉลั่�ยในอัตราร้อยลัะ 1 ข้องยอด้เงินฝากแลัะเงินกู้ยืมเฉลั่�ย ตามท่�ธนาคาร 
แห่งประเทศูไทยกำาหนด้ โด้ย ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารม่เงินสำด้ในมือ เงินสำด้ท่�ศููนย์เงินสำด้ เงินฝากท่�ธนาคาร 
แห่งประเทศูไทย รวมเปน็จำานวน 3 พนัลัา้นบาท อตัราสำว่นสำนิเชื�อตอ่เงนิฝาก (Modified LDR) ข้องธนาคารอยูท่่�รอ้ยลัะ 76.7 
เท่ยบกับร้อยลัะ 78.5 ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 ซีึ�งระด้ับด้ังกลั่าวยังคงเป็นไปตามแผนงานข้องธนาคาร

ความยั�งยืน้และสูิ�งแวดล้อม สูังคม และธุรรมาภิบาล

ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย (ธนาคาร) ม่การด้ำาเนินธุรกิจตามแนวคิด้การพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนตามกรอบ ESG:  
Sustainability and ESG โด้ยกจิกรรมทางธรุกจิตา่ง ๆ  ข้องธนาคารจะมก่ารด้ำาเนนิการภัายใตน้โยบายความยั�งยนื นโยบาย
การจดั้หาเงนิทนุท่�ยั�งยนื แนวปฏิบิตัสิำำาหรบัภัาคธรุกจิท่�มค่วามเสำ่�ยงสำงูด้า้นความยั�งยนื หลักัการผลัติภัณัิฑ์แ์ลัะบรกิารท่�เปน็
มิตรต่อสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม แลัะความยั�งยืน (GSSIPS) นโยบายการจัด้การสำิ�งแวด้ลั้อม แลัะนโยบายสำิทธิมนุษยชน

เอกสำารสำำาคัญด้้านความยั�งยืนท่�จัด้ทำาข้ึ�นในปี 2566 ประกอบด้้วย:

1. กรอบทางการเงินท่�ยั�งยืน
2. กรอบการออกพันธบัตรเพ่�อความยั�งยืน (ได้้รับการยืนยันโด้ย DNV ในฐานะผู้ให้ความเห็นท่�สำอง)

การต้รวจส่อบวเิค่ราะหส์่ถานะค่วามเส่่�ยงที่่�เก่�ยวขอ้งกบัค่วามยั�งยน่และการจดัำการภาค่ธุรุกจิที่่�
ม่ค่วามเส่่�ยงสู่ง

ธนาคารมก่ารตรวจสำอบวเิคราะหส์ำถืานะความเสำ่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้งกบัความยั�งยนืข้องธนาคาร โด้ยมก่ารตรวจสำอบความสำมัพนัธ์
ทางธรุกจิทั�งหมด้ตามท่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายความยั�งยนื แลัะตรวจสำอบลักูคา้ท่�ไม่ใชล่ักูคา้รายบคุคลัท่�ตอ้งการจดั้หาเงนิทนุ
แลัะลัูกค้าท่�ต้องการเพ่�มทุนตามนโยบายการจัด้หาเงินทุนอย่างยั�งยืน กระบวนการน่�ประกอบด้้วยการจัด้ทำาแบบฟื้อร์มการ
ตรวจสำอบวิเคราะห์สำถืานะความยั�งยืนข้ั�นพ่�นฐาน (BSDD) แลัะกระบวนการตรวจสำอบวิเคราะห์สำถืานะความยั�งยืนข้ั�นสำูง 
(ESDD) โด้ยลัูกค้าจะต้องทำาจัด้ทำาแบบฟื้อร์ม ESDD เมื�อลัูกค้าไม่ผ่านข้้อกำาหนด้ท่�ระบุไว้ใน BSDD

สำำาหรับการเปิด้บัญช่ข้องลัูกค้าท่�มิใช่บุคคลัธรรมด้าท่�สำาข้า จะต้องสำ่งแบบฟื้อร์ม BSDD ตามนโยบายความยั�งยืนพร้อมกับ
เอกสำารการเปิด้บัญช่อื�น ๆ ท่�ม่การระบุว่าลัูกค้าไม่ใช่บุคคลัธรรมด้าแลัะไม่เคยม่สำ่วนร่วมในการสำร้างผลักระทบด้้านลับต่อ 
สำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม หรือธรรมาภัิบาลั แลัะไม่เคยถืูกปรับ ได้้รับการลังโทษ หรือม่ข้้อพ่พาทใด้ ๆ ในช่วงสำามปีท่�ผ่านมา หากใน
แบบฟื้อร์ม BSDD ม่การระบุถืึงปัญหาด้้านความยั�งยืนในเชิงลับด้ังกลั่าว BSDD จะถืูกสำ่งต่อไปยังท่มงานด้้านความยั�งยืน
ข้องธนาคารเพ่�อด้ำาเนินการตามกระบวนการ ESDD อย่างลัะเอ่ยด้กับลัูกค้า 

ในกรณิท่่�ลักูคา้ไมผ่า่น BSDD ลักูคา้จะตอ้งได้ร้บัการรบัรองจากทม่งานด้า้นความยั�งยนืเทา่นั�นจงึจะสำามารถืด้ำาเนนิการเปดิ้
บญัช่ได้ ้ซีึ�งจะทำาได้้ในกรณิท่่�ความเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนืนั�นไมม่น่ยัสำำาคญัหรอืสำามารถืลัด้ลังได้ ้โด้ยไมม่ผ่ลักระทบท่�อาจเกดิ้
ข้ึ�นต่อธนาคาร การด้ำาเนินการด้ังกลั่าวน่�ทำาให้ธนาคารสำามารถืลัด้ความเสำ่�ยงท่�จะม่สำ่วนร่วม หรือม่ความสำัมพันธ์กับลัูกค้า
ท่�สำรา้งผลักระทบตอ่ความยั�งยนืท่�มน่ยัสำำาคญั อยา่งไรกต็าม ในการด้ำาเนกิารตรวจสำอบวเิคราะหส์ำถืานะความเสำ่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้ง
กบัความยั�งยนืด้งักลัา่ว หนว่ยธรุกจิแลัะทม่งานด้า้นความยั�งยนืคงจะตอ้งสำรา้งประสำบการณิท์่�ด้ต่อ่ลักูคา้แลัะใหล้ักูคา้เข้า้ถืงึ
บริการทางการเงินอยา่งยุตธิรรม การตรวจสำอบวเิคราะห์สำถืานะความเสำ่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกบัความยั�งยนื (Sustainability Due 
Diligence) ได้้เปิด้ตัวอย่างเต็มรูปแบบในทุกสำาข้าในไตรมาสำท่� 1 ปี 2566

สำำาหรบัลักูค้าท่�ไม่ใช่บคุคลัธรรมด้าท่�ต้องการสำนิเชื�อแลัะเพ่�มทนุ จะต้องมก่ารด้ำาเนนิการภัายใต้นโยบายการจดั้หาเงินทนุท่�ยั�งยนื
ข้องธนาคาร กระบวนการ BSDD แลัะ ESDD จะมก่ารด้ำาเนนิการในทกุกรณ่ิทั�งลักูค้ารายใหม่แลัะลักูค้ารายเด้มิท่�ต้องการต่อ
อายสุำนิเชื�อ การตรวจสำอบวิเคราะห์สำถืานะความเสำ่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกบัความยั�งยนืจำาเป็นต้องด้ำาเนนิการให้เสำรจ็สำิ�นก่อนการอนมุตัิ
สำนิเชื�อข้ั�นสำดุ้ท้ายสำำาหรบัลักูค้าใหม่หรือลักูค้าปัจจุบนัท่�กำาลังัข้อวงเงินสำนิเชื�อใหม่หรือเพ่�มเตมิ รวมถืงึการต่ออายวุงเงินสำนิเชื�อ
ท่�ไม่มข้่้อผกูมดั้ แลัะก่อนการอนมุตัสิำนิเชื�อข้ั�นสำดุ้ท้ายสำำาหรบัการตรวจสำอบวงเงินสำนิเชื�อท่�มภ่ัาระผกูพนั

เช่นเด้่ยวกับนโยบายความยั�งยืน ท่มงานด้้านความยั�งยืนจะด้ำาเนินการตรวจสำอบสำถืานะความยั�งยืนข้ั�นสำูงข้ั�นสำูง (ESDD)  
หากเกดิ้ประเด้น็ด้า้นความยั�งยนืในกระบวนการตรวจสำอบสำถืานะความยั�งยนืข้ั�นพ่�นฐาน (BSDD) อยา่งไรกต็าม กระบวนการ
ตรวจสำอบสำถืานะความยั�งยืนข้ั�นสำูง (ESDD)  ข้องนโยบายการเงินท่�ยั�งยืนนั�นม่ข้ึ�นเพ่�อให้แน่ใจว่าม่การตรวจสำอบท่�เข้้มงวด้ 
มากข้ึ�นเก่�ยวกับประเด้็นด้้านสำิ�งแวด้ลั้อมแลัะสำังคม แลัะเพ่�อระบุประเด้็นสำำาคัญท่�อาจเป็นความเสำ่�ยงต่อทั�งลัูกค้าแลัะธนาคาร  
ในเวลัาเด้่ยวกันธนาคารจะตรวจสำอบข้้อมูลัเก่�ยวกับข้้อพ่พาทข้องลัูกค้าแลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยเพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าประเด้็นสำำาคัญ
ด้้านสำิ�งแวด้ลั้อมแลัะสำังคมท่�เกิด้ข้ึ�นใน 3 ปีท่�ผ่านมาได้้รับการระบุถืึงเพ่�อการพ่จารณิาเพ่�มเติม ในข้ั�นตอนสำุด้ท้าย 
ข้องกระบวนการ ท่มงานด้้านความยั�งยืนจะให้คำาแนะนำาว่าควรด้ำาเนินการกับลัูกค้ารายน่�ในเวลัาปัจจุบันนั�นหรือไม่  
โด้ยพ่จารณิาจากผลัการตรวจสำอบแลัะการพ่จารณิาต่าง ๆ

นอกจากกระบวนการการตรวจสำอบวิเคราะห์สำถืานะด้้านความยั�งยืนทั�งในระด้ับข้ั�นพ่�นฐานแลัะระด้ับท่�ลัะเอ่ยด้แลั้ว ธนาคาร
ยงัได้จ้ดั้ใหม้คู่ม่อืการพจ่ารณิาความเสำ่�ยงข้องลักูคา้จำาแนกตามภัาคธรุกจิ สำำาหรบักลัุม่ลักูคา้ท่�มค่วามเสำ่�ยงด้า้นความยั�งยนื
อยู่ในระด้ับสำูง (High Sustainability Risk Sector Guide) โด้ยประกอบด้้วย 7 ภัาคธุรกิจ ได้้แก่

1. นำ�ามันปาลั์ม
2. ป่าไม้
3. นำ�ามันแลัะก๊าซี
4. การก่อสำร้างแลัะโครงสำร้างพ่�นฐาน
5. ถื่านหิน
6. การทำาเหมืองแร่แลัะเหมืองหิน
7. อุตสำาหกรรมการผลัิต (Manufacturing)



107106

ลัูกค้าท่�เข้้าข้่ายอยู่ในภัาคธุรกิจท่�ม่ความเสำ่�ยงสำูง จะต้องได้้รับการประเมินเพ่�มเติมตามรายลัะเอ่ยด้ท่�กำาหนด้ไว้ในคู่มือ

1. หา้ม – ธนาคารจะไมส่ำรา้งความสำมัพนัธท์างธรุกจิกบัลักูคา้หรอืผูท้่�มโ่อกาสำจะมาเปน็ลักูคา้ ซีึ�งมส่ำว่นรว่มในกจิกรรม 
 ตามท่�ระบุไว้ในสำ่วนน่� 

2. คาด้หวัง – ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จะถืือว่าลัูกค้าด้ำาเนินการได้้ตามความคาด้หวังในด้้านการปฏิิบัติต่อสำิ�งแวด้ลั้อม 
 แลัะสำังคม 

3. สำ่งเสำริม – ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จะมุ่งเน้นแนวปฏิิบัติท่�ด้่ท่�สำุด้ในอุตสำาหกรรม โด้ยจุด้ยืนข้องธนาคาร คอื ธนาคาร 
 จะสำนับสำนุนให้ลัูกค้านำาแนวทางปฏิิบัติชั�นนำาข้องอุตสำาหกรรมเหลั่าน่�ไปใช้ในการด้ำาเนินธุรกิจ

ณิ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมก่ารประเมนิรายการท่�ด้ำาเนนิการภัายใตข้้อ้กำาหนด้ข้องคูม่อืสำำาหรบัภัาคธรุกจิท่�มค่วาม
เสำ่�ยงสำูงด้้านความยั�งยืนทั�งหมด้ 65 รายการ ม่การประเมินตรวจสำอบสำถืานะความยั�งยืนข้ั�นสำูง (ESDD) 62 รายการ ซีึ�ง
เปน็การด้ำาเนนิการตามการยกระด้บัจากการตรวจสำอบสำถืานะความยั�งยนืข้ั�นพ่�นฐาน (BSCC) ตามนโยบายการเงนิท่�ยั�งยนื

การเงินที่่�ยั�งย่นต้ามหลักการผลิต้ภัณฑ์์และบริการที่่�เป็นมิต้รต้่อส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังค่ม และค่วาม
ยั�งย่น (GSSIPS)  

หลักัการ GSSIPS จดั้ทำาข้ึ�นโด้ยกลัุม่ซี่ไอเอม็บ ่เพ่�อใชเ้ปน็แนวทางสำำาหรบัธนาคารในการสำง่มอบสำนิคา้แลัะบรกิารทางการเงนิ
ท่�ยั�งยืนแลัะม่ผลักระทบเชิงบวก ธนาคารม่การปฏิิบัติตามหลัักการ GSSIPS ในการสำ่งเสำริมแลัะพัฒนาธุรกิจท่�ยั�งยืนข้อง
ธนาคาร ผลัประกอบการ GSSIPS  ประจำาปีข้องธนาคารจะถืือเป็นสำ่วนหนึ�งข้องเป้าหมายทางการเงินท่�ยั�งยืนโด้ยรวมซีึ�ง
กำาหนด้โด้ยกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่

เครื�องมือ GSSIPS ข้องธนาคารได้้รับการออกแบบมาเพ่�อใช้เป็นเครื�องมือในการประเมินการให้สำินเชื�อแลัะการลังทุน ซีึ�งจะ
ทำาให้ม่แนวทางการด้ำาเนินการท่�สำอด้คลั้องกับหลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคารกลัางข้องประเทศูแลัะหลัักการ GSSIPS ข้องกลัุ่ม 
ซี่ไอเอ็มบ่ ทั�งน่� จะม่การทบทวนเครื�องมือ GSSIPS เป็นประจำา สำำาหรับการใช้งานครอบคลัุมทั�วทั�งกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ รวมทั�งจะ
ทำาให้สำามารถืรองรับระบบ Taxonomy ต่าง ๆ ได้้อ่กด้้วย อาทิ Bank Negara Malaysia Climate Change and  
Principle-based Taxonomy (BNM CCPT), Indonesian Green Taxonomy by Otoritas Jasa Keuangan, ASEAN 
Taxonomy แลัะระบบ Thai Taxonomy ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ประสำบความสำำาเร็จในการให้การสำนับสำนุนทางการเงินท่�สำอด้คลั้องตาม
หลัักการการเงินท่�ยั�งยืนแลัะหลัักการ GSSIPS โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

1.  ด้้านบรรษทัธรุกจิ: ธนาคารได้้อนมุตัสิำนิเชื�อสำเ่ขี้ยวแลัะสำนิเชื�อท่�เชื�อมโยงกบัการด้ำาเนนิงานด้้านความยั�งยนื (Sustainability  
 Linked Loan) มูลัค่ารวม 3,050,000,000 บาท

2. ด้้านธรุกจิสำถืาบนัการเงิน: อนมุตัสิำนิเชื�อเพ่�อสำงัคมแก่บริษทัท่�ประกอบธรุกจิด้้านสำงัคม มูลัค่ารวม 1,500,000,000 บาท

3. ด้า้นธรุกจิตลัาด้ตราสำารหน่� ภัายใตว้าณิชิธนกจิ: ได้ม้ก่ารออกพนัธบตัรเพ่�อสำิ�งแวด้ลัอ้ม มลูัคา่รวม 2,159,830,000  
 บาท ในฐานะผู้จัด้การร่วม (Joint Lead Arranger)

4. ด้้านธุรกิจบริหารเงิน: ข้ายแลัะลังทุนในผลัิตภััณิฑ์์การลังทุนอย่างยั�งยืน (ESG Products) โด้ยม่มูลัค่ารวม  
 27,784,317,778.54 บาท 

5. ด้้านธุรกิจรายย่อย: อนุมัติสำินเชื�อรถืจักรยานยนต์แลัะรถืยนต์ สำำาหรับกลัุ่มรายได้้น้อย ซีึ�งม่รายได้้ตำ�ากว่าเกณิฑ์์ 
 ผู้ม่รายได้้น้อยข้องธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย มูลัค่ารวม 6,808,749,450 บาท

6. ด้้านธุรกิจรายย่อย: อนุมัติสำินเชื�อบ้านเพ่�อความหลัากหลัายทางเพศู (LGBTQ+) มูลัค่ารวม 113,140,789 บาท

7. ด้้านธุรกิจรายย่อย: กองทุนรวมเพ่�อความยั�งยืน มูลัค่ารวม 3,186,858,245 บาท

8. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย อำานวยความสำะด้วกในการข้ายกองทุนรวมไทยเพ่�อความยั�งยืน (TESG) ผ่านสำาข้า 
 แลัะแอปพลัิเคชันข้องธนาคาร โด้ยม่ยอด้ธุรกรรมรวมทั�งสำิ�น 6,322,000 บาท แบ่งเป็นยอด้ข้ายผ่านสำาข้า  
 5,890,000 บาท แลัะยอด้ข้ายผ่านแอปพลัิเคชันมือถืือข้องธนาคาร 432,000 บาท  

5
ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

5.1 ข้อมูลที่ั�วไป
ชื�อบริษัท : ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน)
เลัข้ทะเบ่ยนบริษัท : 0107537002338 (เด้ิมเลัข้ท่� บมจ. 480)
ประเภัทธุรกิจ : ธนาคารพาณิิชย์
ท่�ตั�งสำำานักงานใหญ่ : อาคารหลัังสำวน เลัข้ท่� 44 ถืนนหลัังสำวน แข้วงลัุมพ่น่ เข้ตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศูัพท์ : 0-2638-8000 แลัะ 0-2626-7000
ศููนย์บริการลัูกค้า Care Center : โทรศูัพท์ 0-2626-7777  

อ่เมลั cimbthai.carecenter@cimbthai.com
นักลังทุนสำัมพันธ์ : โทรศูัพท์ 0-2626-7820 

อ่เมลั ir@cimbthai.com
เลัข้านุการบริษัทแลัะงานบริหารทั�วไป : โทรศูัพท์ 0-2638-8287 แลัะ 0-2638-8289 

อ่เมลั cs@cimbthai.com
เว็บไซีต์ : https://www.cimbthai.com

บุคคล/แหล่งอ้างอิง

นายทะเบ่ยนหลัักทรัพย์ : บริษัท ศููนย์รับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศูไทย) จำากัด้
ท่�อยู่ : เลัข้ท่� 93 ถืนนรัชด้าภัิเษก แข้วงด้ินแด้ง เข้ตด้ินแด้ง กรุงเทพมหานคร 10400
SET Contact Center : 0-2009-9999
เว็บไซีต์ : https://www.set.or.th/tsd
อ่เมลั : SETContactCenter@set.or.th
ผู้สำอบบัญช่ : บริษัท ไพร้ซี์วอเตอร์เฮ่าสำ์คูเปอร์สำ เอบ่เอเอสำ จำากัด้
ท่�อยู่ : เลัข้ท่� 179/74-80 อาคารบางกอกซีิต่�ทาวเวอร์ ชั�น 15 ถืนนสำาทรใต้  

แข้วงทุ่งมหาเมฆ เข้ตสำาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศูัพท์ : 0-2844-1000
โด้ย - นายบุญเลัิศู กมลัชนกกุลั ผู้สำอบบัญช่รับอนุญาตเลัข้ท่� 5339
 - นางสำาวสำินสำิริ ทังสำมบัติ ผู้สำอบบัญช่รับอนุญาตเลัข้ท่� 7352
 - นายไพบูลั ตันกูลั ผู้สำอบบัญช่รับอนุญาตเลัข้ท่� 4298
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5.2 ข้อมูลส่ำาค่ัญอ่�น

5.2.1 อาเซี่ยนกับเป้าหมายการขับเค่ล่�อนโลกสู่่ค่วามยั�งย่น

ในการประชุมรัฐภัาค่กรอบอนุสำัญญาสำหประชาชาติ ว่าด้้วยการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัูมิอากาศู สำมัยท่� 28 (Conference of 
Parties to the United Nations Framework Convention on Climate Change: COP 28) ระหว่างวันท่� 30 พฤศูจิกายน 
- 12 ธันวาคม 2566 ณิ เมืองดู้ไบ สำหรัฐอาหรับเอมิเรตสำ์ ผู้นำาโลักจาก 200 ประเทศูมารวมตัวกันเพ่�อประสำานงานการ 
ด้ำาเนินการด้้านสำภัาพภัูมิอากาศูโลัก โด้ยม่เป้าหมายร่วมกันในการลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกเพ่�อท่�จะชะลัอหรือหยุด้
ปรากฏิการณิ์โลักร้อน ทั�งน่� การประชุม COP 28 มุ่งเน้นไปท่�การเร่งรัด้ติด้ตามการมุ่งหน้าสำู่การใช้พลัังงานสำะอาด้ แลัะ 
ลัด้การปลัอ่ยกา๊ซีเรอืนกระจกให้ได้ก้อ่นป ี2573 เพ่�อจำากดั้การเพ่�มข้ึ�นข้องอณุิหภัมูเิฉลั่�ยข้องโลักไม่ใหเ้กนิ 1.5 องศูาเซีลัเซีย่สำ 
ตามความตกลังปารีสำเมื�อปี 2559

สำำาหรับการประชุมครั�งน่� ประเทศูไทยได้้ประกาศูเจตนารมณิ์ท่�จะบรรลัุเป้าหมายการม่สำ่วนร่วมท่�จะลัด้ก๊าซีเรือนกระจก 
ข้องประเทศู (NDC) ท่�ร้อยลัะ 40 ภัายในปี 2573 เพ่�อมุ่งสำู่ “ความเป็นกลัางทางคาร์บอน” (Carbon Neutrality) ในปี 2593 
แลัะเป้าหมาย “การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” (Net Zero Emissions) ในปี 2608

“ความเปน็กลัางทางคารบ์อน” หมายถืงึ การท่�ปรมิาณิการปลัอ่ยกา๊ซีคารบ์อนได้ออกไซีด้เ์ข้า้สำูช่ั�นบรรยากาศูเทา่กบัปรมิาณิ
คารบ์อนท่�สำามารถืด้ดู้ซัีบกลับัคนืมา ผา่นการใชพ้ลัังงานทด้แทนหรอืพลัังงานสำเ่ข้ยีว การอนรุกัษท์รพัยากรปา่ไม ้การประหยดั้
พลัังงาน รวมไปถืึงการซีื�อคาร์บอนเครด้ิตจากผู้อื�นเพ่�อชด้เชยกับสำ่วนท่�ปลั่อยออกมา

ข้ณิะท่� “การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” หมายถืึง การท่�ปริมาณิการปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกถืูกดู้ด้ซีับออกจาก 
ชั�นบรรยากาศู หรือปลั่อยไปเท่าไรก็จะถืูกดู้ด้ซีับกลัับในปริมาณิเท่ากันเพ่�อไม่ให้เป็นการเพ่�มปริมาณิก๊าซีเรือนกระจก 
ในชั�นบรรยากาศู ทั�งน่� ในบรรด้าก๊าซีเรือนกระจกท่�ถืูกปลั่อยออกมา ก๊าซีคาร์บอนได้ออกไซีด้์ม่สำัด้สำ่วนมากท่�สำุด้ประมาณิ 
ร้อยลัะ 50 สำ่วนท่�เหลัือ คือ ก๊าซีม่เทน ก๊าซีไนตรัสำออกไซีด้์ ก๊าซีไฮ่โด้รฟื้ลัูออโรคาร์บอน ก๊าซีซีัลัเฟื้อร์เฮ่กซีาฟื้ลัูออไรด้์ แลัะ 
ก๊าซีไนโตรเจนไตรฟื้ลัูออไรด้์ ด้ังนั�น การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์จึงม่มิติท่�กว้างกว่าแลัะท้าทายมากกว่า 
ความเป็นกลัางทางคาร์บอนนั�นเอง

ข้ณิะท่�ประเทศูอื�น ๆ ในภัูมิภัาคอาเซี่ยนก็ประกาศูเป้าหมายชัด้เจนเช่นเด้่ยวกัน เริ�มจาก

มาเลเซ่ีย มุ่งสำู่ “ความเป็นกลัางทางคาร์บอน” ในปี 2593 โด้ยตั�งเป้าลัด้ปริมาณิการปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกลังร้อยลัะ 45-65 
ภัายในปี 2573 ซีึ�งเป็นสำ่วนหนึ�งข้องแผนพัฒนาภัาคอุตสำาหกรรมแลัะสำิ�งแวด้ลั้อมข้องประเทศู แลัะการก้าวสำู่เป้าหมาย  
“การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ด้้วย

อิน้โดน้่เซี่ย ประกาศูเป้าหมาย “การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ภัายในปี 2603 โด้ยม่เป้าหมายย่อย คือ  
ลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกลังร้อยลัะ 41 ข้องการปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกทั�งหมด้ในปี 2573

สูงิคโปีร ์ตั�งเปา้สำู ่“การปลัอ่ยกา๊ซีเรอืนกระจกสำทุธเิปน็ศููนย”์ ภัายในป ี2593 โด้ยมก่ารประกาศูในยทุธศูาสำตรก์ารเปลั่�ยนแปลัง
สำภัาพภัูมิอากาศูข้องประเทศู ซีึ�งรวมถืึงการลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกจากเครื�องบิน การข้นสำ่งทางรถืไฟื้แลัะทางถืนน

ฟิิลิปีปีิน้สู์ ตั�งเป้าลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกให้ได้้ร้อยลัะ 75 ภัายในปี 2573 พร้อมมุ่งเน้นการใช้พลัังงานจากเชื�อเพลัิง
หมนุเวยีนแลัะพลังังานทด้แทนใหเ้พ่�มข้ึ�นจากรอ้ยลัะ 5 ในปจัจบุนั เปน็รอ้ยลัะ 35 ในปเีด้ย่วกนั แลัะวางเปา้หมายมุง่สำู ่“การปลัอ่ย
ก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ภัายในปี 2593

บร้ไน้ วางเป้าหมาย “การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ในกลัุ่มอุตสำาหกรรมแลัะการข้นสำ่ง ภัายในปี 2593  
โด้ยลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกแลัะเพ่�มการใช้พลัังงานจากแหลั่งพลัังงานทด้แทน เช่น พลัังงานแสำงอาทิตย์แลัะลัม

กัมพัูช้า ประกาศูแผนมุ่งสำู่ “ความเป็นกลัางทางคาร์บอน” ในปี 2593 โด้ยลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกให้ได้้มากกว่า 
ร้อยลัะ 40 แลัะลัด้การตัด้ไม้ทำาลัายป่าลังครึ�งหนึ�งภัายในปี 2573 เพ่�อมุ่งสำู่ “การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์”  
ในภัาคป่าไม้ภัายในปี 2583

สูปีปี.ลาว เน้นลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกในแต่ลัะภัาคสำ่วน เช่น ลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกในภัาคอุตสำาหกรรม 
ลังรอ้ยลัะ 20-30 ภัายในป ี2573 สำนับสำนุนการใชพ้ลังังานทด้แทนแลัะพลังังานท่�เปน็มติรกบัสำิ�งแวด้ลัอ้ม โด้ยมองถืงึเปา้หมาย 
“การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ภัายในปี 2593

เม่ยน้มา วางเป้าหมายลัด้การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกลังอย่างน้อยร้อยลัะ 26 ภัายในปี 2573 แลัะม่เป้าหมาย “การปลั่อย 
ก๊าซีเรือนกระจกสำุทธิเป็นศููนย์” ในกลัุ่มอุตสำาหกรรมแลัะการข้นสำ่ง ภัายในปี 2593

เวยีดน้าม กำาหนด้เปา้หมายสำู ่“การปลัอ่ยกา๊ซีเรอืนกระจกสำทุธเิปน็ศูนูย”์ ในป ี2593 โด้ยมุง่เนน้ลัด้การปลัอ่ยกา๊ซีเรอืนกระจก 
พร้อมเพ่�มสำัด้สำ่วนการใช้พลัังงานทด้แทนให้มากข้ึ�น นอกจากน่� ยังม่แผนสำร้างตลัาด้คาร์บอนเครด้ิตในประเทศูด้้วย  
โด้ยจะเริ�มทด้ลัองให้บริการในปี 2568 ก่อนจะให้บริการจริงในปี 2571

ปัจจุบัน นานาประเทศูทั�วโลักต่างตระหนักถืึงวิกฤตการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัูมิอากาศู (Climate Change) หรือภัาวะโลักร้อน
วา่เปน็ปญัหาเรง่ด้ว่นท่�โลักกำาลังัเผชญิอยู่ในเวลัาน่� ทั�งน่� ภัาวะโลักรอ้นเกดิ้จากกา๊ซีเรอืนกระจกท่�มากเกนิไปในชั�นบรรยากาศู
ข้องโลัก ทำาให้อุณิหภัูมิโลักสำูงข้ึ�น นำามาซีึ�งการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัูมิอากาศู ในการแก้ปัญหาจึงต้องช่วยกันลัด้การปลั่อย
ก๊าซีเรือนกระจกจากการด้ำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ อ่กทั�งยังต้องเตรียมตัวรับมือกับความแปรปรวนข้องสำภัาพภัูมิอากาศู 
ท่�เกิด้ข้ึ�นทั�วโลักด้้วย 

ประชาคมโลักเองก็ได้้ตระหนักถืึงสำถืานการณิ์การปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกท่�เพ่�มข้ึ�นอย่างต่อเนื�อง ประเทศูต่าง ๆ จึงได้้ร่วมกัน
กอ่ตั�งกรอบอนสุำญัญาสำหประชาชาตวิา่ด้ว้ยการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัมิูอากาศู (United Nations Framework Convention 
on Climate Change: UNFCCC) เพ่�อเป็นเวท่สำำาหรับการกำาหนด้กฎกติกาในการแก้ไข้ปัญหาด้้านการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพ
ภัูมิอากาศูแลัะกำาหนด้แนวทางรับมือต่อปัญหาท่�เกิด้ข้ึ�นร่วมกัน

ประเทศูในภัูมิภัาคอาเซี่ยน เห็นว่าปัญหาการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัูมิอากาศูม่ความสำำาคัญในฐานะท่�ประเทศูยังคงม่การ 
ปลั่อยก๊าซีเรือนกระจกจากกิจกรรมทางเศูรษฐกิจ รวมทั�งยังได้้รับผลักระทบจากการเปลั่�ยนแปลังสำภัาพภัูมิอากาศูด้้วย โด้ย 
ท่�ผ่านมาได้้ม่การด้ำาเนินงานท่�เก่�ยวข้้องอย่างต่อเนื�อง อาทิ การสำ่งผู้แทนเข้้าร่วมการประชุม COP อย่างสำมำ�าเสำมอ การ 
เข้้าร่วมแลัะด้ำาเนินโครงการลัด้ก๊าซีเรือนกระจกโด้ยความสำมัครใจข้องแต่ลัะประเทศู การนำาพลัังงานหมุนเวียนมาใช้ในการ
ด้ำาเนินกิจการ ตลัอด้จนการลังทุนในเทคโนโลัย่ท่�เป็นมิตรกับสำิ�งแวด้ลั้อม ทั�งน่� ก็เพ่�อช่วยกันข้ับเคลัื�อนโลักให้ก้าวไปสำู่ความ
ยั�งยืน
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การดำาเน้ิน้ธุุรกิจของกลุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ครอบคลุมเคร่อข่ายเช้ื�อมโยงใน้กลุ่มปีระเทัศอาเซี่ยน้

ผลิตภััณฑ์์มวลรวม
ของประเทศ
(พัันิล้านิเหรียญสหรัฐ)

บรููไนสิิงคโปรู์ลาวกััมพููชามาเลเซีียเมียนมารู์ไทยเวียดนามฟิิลิปปินสิ์อิินโดนีเซีีย

จำานวนประช่ากร
(ล้านค่น)

แหล่งข้อมูล : รายงานผลัิตภััณิฑ์์มวลัรวมข้องประเทศู (GDP) จากธนาคารโลัก ณิ เด้ือนธันวาคม 2565

275.5 115. 98.2 71.7 54.2 33.9 16.8 7.5 5.6 0.4

เค่ร่อข่ายของ 
ซี่ไอเอ็มบ่

5.4 ขอ้มลูการถกูเปรยีบเที่ย่บปรบัของธุนาค่าร และบรษิทัี่ในกลุม่ธุรุกจิที่างการเงนิ
ของธุนาค่าร ณ วันที่่� 31 ธุันวาค่ม 2566

หน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการ

รายลัะเอ่ยด้การถืูกเปรียบเท่ยบปรับจากหน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการ

สำำาหรับปี 2566 ความผิด้ท่�ถืูกเปรียบเท่ยบ 
ปรับบ่อยท่�สำุด้ 3 อันด้ับแรก  

ในรอบ 5 ปีท่�ผ่านมา

ยอด้รวม 
ทั�งสำิ�น 
(บาท)

จำานวนสำูงสำุด้ 3 อันด้ับแรก

มาตรา กฎหมายท่�
เก่�ยวข้้อง

จำานวนเงิน 
(บาท)

มาตรา กฎหมายท่�
เก่�ยวข้้อง

1. ธนาคารแห่งประเทศูไทย - - - - - -

2. สำำานักงานคณิะกรรมการกำากับ
 หลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์

- - - - - -

3. สำำานักงานคณิะกรรมการกำากับแลัะ
 สำ่งเสำริมการประกอบธุรกิจประกันภััย

- - - - - -

	 สำรุป ในปี 2566 ธนาคารไม่ม่รายการท่�ถืูกเปรียบเท่ยบปรับ ในรอบ 5 ปีท่�ผ่านมา  
ธนาคารไม่มร่ายการ 
ท่�ถืูกเปรียบเท่ยบปรับ

5.3 ข้อพ่พาที่กฎหมาย 
ณิ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารไม่ม่ข้อ้พพ่าททางกฎหมายท่�ธนาคารถืกูเรยีกรอ้ง ซีึ�งอาจม่ผลักระทบอยา่งมน่ัยสำำาคญั
ในเชิงลับต่อสำินทรัพย์ข้องธนาคาร ด้้วยเหตุท่�มูลัค่าท่�เรียกร้องม่มูลัค่าเกินกว่าร้อยลัะ 5 ข้องสำ่วนข้องผู้ถืือหุ้นข้องธนาคาร
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6
ส่่วนที่่� 2  การกำากับดำูแลกิจการ

นิโยบีายการกำากับีดำูแลกิจการ นอกจากน่� กฎบัตรคณิะกรรมการธนาคารยังได้้กำาหนด้ประเด้็นสำำาคัญท่�ต้องนำาเสำนอคณิะกรรมการพ่จารณิาตัด้สำินใจใน
ด้้านต่าง ๆ อาทิเช่น โครงสำร้างคณิะกรรมการ การกำาหนด้ค่าตอบแทน การด้ำาเนินธุรกิจ การเงิน รวมถืึงนโยบายสำำาคัญท่� 
ธปท. กำาหนด้ให้คณิะกรรมการเป็นผู้พ่จารณิาอนุมัต ิตลัอด้จนข้้อกำาหนด้เก่�ยวกับองค์ประกอบข้องคณิะกรรมการ โด้ยเน้น
ยำ�าถืงึข้นาด้ท่�เหมาะสำม ด้ลุัยภัาพท่�ด้ร่ะหวา่งกรรมการท่�เปน็ผูบ้รหิาร กรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร แลัะกรรมการอสิำระ เพ่�อด้แูลั
ให้คณิะกรรมการปฏิิบัติหน้าท่�ได้้อย่างม่ประสำิทธิภัาพแลัะม่ประสำิทธิผลัโด้ยปราศูจากความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์

นอกเหนือจากบทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบ รวมถืึงเรื�องท่�คณิะกรรมการต้องพ่จารณิาตัด้สำินใจด้ังท่�กลั่าวมาข้้างต้น 
กฎบตัรยงัได้้กำาหนด้แนวทางการแตง่ตั�งกรรมการ/ การแตง่ตั�งใหก้รรมการกลับัมาด้ำารงตำาแหนง่ใหม ่แลัะการถือด้ถือนออก
จากตำาแหน่ง รวมทั�งข้อบเข้ตอำานาจข้องคณิะกรรมการท่�แน่ชัด้ แลัะแนวทางปฏิิบัติกรณิ่ธุรกรรมเก่�ยวโยงหรือธุรกรรมท่�อาจ
กอ่ใหเ้กดิ้ความข้ดั้แยง้ทางผลัประโยชน ์เพ่�อด้แูลัใหอ้งคก์รด้ำาเนนิธรุกจิเปน็ไปตามเปา้หมายแลัะแผนงานภัายใตก้ารกำากบัด้แูลั
กิจการท่�ด้่อย่างยั�งยืน แลัะรับผิด้ชอบต่อผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยทุกกลัุ่ม โด้ยสำอด้คลั้องกับกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องต่าง ๆ 

ในการกำาหนด้ค่าตอบแทนกรรมการ คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ พ่จารณิาจาก
บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบข้องกรรมการในคณิะกรรมการธนาคารแลัะคณิะกรรมการชุด้ย่อยต่าง ๆ ร่วมกับปัจจัย
ประกอบอื�น ๆ เช่น ภัาวะเศูรษฐกิจ ทั�งน่� ในปี 2566 คณิะกรรมการโด้ยเป็นไปตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการกำาหนด้ค่า
ตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ได้้เสำนอข้อให้ท่�ประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้น ครั�งท่� 29 คงอัตราค่าตอบแทนสำำาหรับ 
คณิะกรรมการธนาคาร คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and  
Compliance Committee ไว้ในอัตราเด้ิมเท่ากับค่าตอบแทนในปี 2565 แลัะให้กำาหนด้ค่าเบ่�ยประชุม (รายเด้ือน) เป็นการ 
เพ่�มเตมิใหแ้กค่ณิะกรรมการตรวจสำอบ เนื�องจากพจ่ารณิาถืงึภัาระหนา้ท่�ท่�เพ่�มข้ึ�นอยา่งตอ่เนื�องข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ 
โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในปัจจุบันท่�หน่วยงานราชการแลัะหน่วยกำากับดู้แลัต่างก็ปรับเปลั่�ยนกฎหมาย/ กฎระเบ่ยบให้ทันสำมัย 
แลัะสำอด้คลัอ้งกบัสำภัาพการณิอ์ยูเ่สำมอ โด้ยอตัราคา่ตอบแทนด้งักลัา่วอยู่ในระด้บัท่�สำอด้คลัอ้งกบัแนวปฏิบิตัิในอตุสำาหกรรม
ธนาคารไทย รวมถืึงกรอบแนวทางข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ทั�งน่� ค่าตอบแทนท่�ธนาคารจ่ายให้แก่กรรมการแลัะผู้บริหารเป็น 
ค่าตอบแทนท่�จ่ายในอัตราท่�เท่ยบเค่ยงได้้กับระด้ับท่�ปฏิิบัติอยู่ในอุตสำาหกรรมเด้่ยวกัน เพ่�อรักษากรรมการแลัะบุคลัากรท่�ม่
คุณิสำมบัติ ความรู้ ความสำามารถื แลัะประสำบการณิ์ท่�เป็นประโยชน์ต่อการด้ำาเนินธุรกิจเพ่�อความยั�งยืนตามพันธกิจข้อง
ธนาคาร

ธนาคารเห็นความสำำาคัญข้องความเป็นอิสำระระหว่างคณิะกรรมการแลัะฝ่ายจัด้การ จึงได้้กำาหนด้ให้ม่การแบ่งแยกหน้าท่�ข้อง
ประธานกรรมการแลัะกรรมการผูจ้ดั้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารอยา่งชดั้เจน นอกจากน่� ในนโยบายหลักัการกำากับ
ด้แูลักจิการท่�ด้ ่ธนาคารยงักำาหนด้ใหม้ค่วามหลัากหลัายในโครงสำรา้งข้องคณิะกรรมการ (Board Diversity) เชน่ ทกัษะวชิาชพ่ 
ความเช่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศู อายุ การไม่จำากัด้เชื�อชาติ สำัญชาติ แลัะกำาหนด้ให้ม่กรรมการท่�เป็นผู้หญิงจำานวนอย่างน้อย 
2 คน เพ่�อสำอด้คลั้องกับหลัักเกณิฑ์์การสำำารวจโครงการสำำารวจการกำากับดู้แลักิจการบริษัทจด้ทะเบ่ยนไทย ประจำาปี 2566 
(หลัักเกณิฑ์์ CGR 2566) ซีึ�งจัด้ทำาโด้ยสำถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD))

เพ่�อเพ่�มประสำทิธภิัาพแลัะพฒันาความรูค้วามสำามารถืข้องกรรมการ ธนาคารได้จ้ดั้ใหก้รรมการเข้า้รว่มสำมัมนาแลัะการอบรม
ท่�จัด้ภัายในธนาคารแลัะองค์กรภัายนอก รวมทั�งท่�จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Berhad ซีึ�งเป็นผู้ถืือหุ้นโด้ยทางอ้อม 
(โปรด้ดู้รายลัะเอ่ยด้ในข้้อ 8.1.1) นอกจากน่� ธนาคารยังจัด้ให้คณิะกรรมการทำาแบบประเมินเก่�ยวกับคุณิสำมบัติในการเป็น
กรรมการธนาคาร (Certificate of Qualifications and Prohibited Characteristics) เป็นประจำาปีลัะ 2 ครั�ง แลัะเพ่�อพัฒนา
ปรับปรุงประสำิทธิภัาพข้องกรรมการให้ด้่ยิ�งข้ึ�น ธนาคารยังได้้จัด้ให้คณิะกรรมการทำาการประเมินผลัการปฏิิบัติงานทุกปี  
(โปรด้ดู้รายลัะเอ่ยด้ในข้้อ 8.1.1)

ในการกำากบัด้แูลับรษิทัยอ่ยนั�น ธนาคารม่การสำง่ผู้บรหิารข้องธนาคารไปเปน็กรรมการในคณิะกรรมการแลัะคณิะกรรมการ
ชุด้ย่อยข้องบริษัทย่อย รวมทั�งเปิด้โอกาสำให้กรรมการผู้จัด้การข้องบริษัทย่อยเข้้าร่วมประชุมคณิะกรรมการจัด้การข้อง
ธนาคาร เพ่�อเสำริมสำร้างความรู้แลัะความเข้้าใจในกิจการแลัะทิศูทางการด้ำาเนินงานข้องธนาคาร รวมถืึงเป้าหมายท่�ม่ร่วมกัน 
ตลัอด้จนเพ่�อสำร้างสำัมพันธ์อันด้่ระหว่างธนาคารแลัะบริษัทย่อย (โปรด้ดู้รายลัะเอ่ยด้เพ่�มเติมในข้้อ 8.1.3) 

ธนาคารเชื�อมั�นว่าความพยายามอย่างต่อเนื�องข้องธนาคารในการสำร้างวัฒนธรรมแลัะโครงสำร้างการกำากับดู้แลักิจการ 
ท่�แข้็งแกร่งทั�วทั�งองค์กรจะช่วยให้ธนาคารสำามารถืสำร้างคุณิค่าเพ่�มแก่ผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยทุกกลัุ่ม ด้ังนั�น ธนาคารจึงมุ่งมั�น 
ด้ำาเนนิการเพ่�อกำาหนด้หลักัปฏิบิตัิในการกำากบัด้แูลักจิการแลัะมาตรฐานจรรยาบรรณิทางธรุกจิระด้บัสำงูสำดุ้สำำาหรบักจิกรรม
ต่าง ๆ ข้องธนาคาร เพ่�อให้บรรลัุพันธกิจข้องธนาคารในการสำร้างองค์กรให้เติบโตก้าวหน้าอย่างยั�งยืน

ธนาคารม่กระบวนการในการกำาหนด้ ประเมิน แลัะบริหารจัด้การความเสำ่�ยงแลัะความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่�เกิด้ข้ึ�น โด้ยกำาหนด้
กระบวนการควบคุมภัายในเพ่�อให้การด้ำาเนินธุรกิจแลัะการควบคุมในด้้านต่าง ๆ ซีึ�งรวมถืึงด้้านการเงินแลัะการปฏิิบัติการ 
ตลัอด้จนการกำากับการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายแลัะระเบ่ยบข้้อบังคับต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง โด้ยให้หน่วยงานตรวจสำอบ
ภัายในแลัะหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานทำาหน้าท่�ติด้ตามดู้แลัการปฏิิบัติงานข้องหน่วยงานต่าง ๆ  ข้องธนาคารให้สำามารถื
ข้ับเคลัื�อนองค์กรเพ่�อบรรลัุเป้าหมายกลัยุทธ์ท่�ตั�งไว้ในข้ณิะท่�ม่การปฏิิบัติตามกฎหมายแลัะระเบ่ยบข้้อบังคับต่าง ๆ  
นอกจากน่� ธนาคารยังเน้นให้ความรู้ความเข้้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานในเรื�องจรรยาบรรณิธุรกิจ กฎหมาย 
แลัะระเบ่ยบข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้อง ตลัอด้จนระเบ่ยบปฏิิบัติทางวินัย

ธนาคารกำาหนด้นโยบายการกำากับดู้แลักิจการเพ่�อใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติสำำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงาน  
เพ่�อให้ผู้ลังทุนแลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยม่ความไว้วางใจแลัะเชื�อมั�นในการบริหารจัด้การธุรกิจข้องธนาคาร อันจะช่วยเสำริมศูักยภัาพ
ในการแข้่งข้ันแลัะสำร้างมูลัค่าเพ่�มตลัอด้จนความมั�นคงในระยะยาวให้แก่ธนาคาร 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิการกำากับดำูแลกิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิที่่�เก่�ยวกับค่ณะกรรมการ

คณิะกรรมการได้้มอบหมายให้คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ทำาหน้าท่�พ่จารณิา
นโยบายหลัักการกำากับดู้แลักิจการข้องธนาคารแลัะด้ำาเนินการติด้ตามเพ่�อให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบายหลัักการกำากับดู้แลั
กิจการ รวมทั�งทบทวนแลัะปรับปรุงนโยบายด้ังกลั่าวให้ม่ความเหมาะสำมแลัะสำอด้คลั้องกับแนวทางข้องหน่วยงานทางการท่�
กำากับดู้แลัธนาคาร

ทั�งน่� นโยบายหลักัการกำากบัด้แูลักจิการได้ก้ำาหนด้บทบาท หนา้ท่� แลัะความรบัผดิ้ชอบข้องคณิะกรรมการธนาคาร กรรมการ 
กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร แลัะผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคารไว้อย่างชัด้เจน รวมถืึงหน้าท่� 
แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการชุด้ย่อย ได้้แก่ คณิะกรรมการตรวจสำอบ คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน  
สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and Compliance Committee

นอกจากน่� ธนาคารยงัได้จ้ดั้ทำากฎบตัรคณิะกรรมการธนาคาร (Board Charter) ซีึ�งได้ร้บัอนมุตัจิากคณิะกรรมการธนาคาร
เมื�อวันท่� 14 ธันวาคม 2566 เพ่�อใช้เป็นคู่มือในการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการ โด้ยเนื�อหาได้้ระบุบทบาทหน้าท่� 
แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการอย่างชัด้เจน ประกอบด้้วยข้้อกำาหนด้เก่�ยวกับการทำาหน้าท่�อย่างเต็มความสำามารถื
แลัะมอ่สิำระในการตดั้สำนิใจ การกำาหนด้กลัยทุธแ์ลัะนโยบายท่�สำำาคญั การกำาหนด้โครงสำรา้งองคก์รท่�มก่ารถืว่งด้ลุัแลัะเปน็อสิำระ 
การติด้ตามดู้แลัความเสำ่�ยงแลัะประเด้็นสำำาคัญท่�สำ่งผลัต่อฐานะการด้ำาเนินงานแลัะชื�อเสำ่ยง แลัะการข้ับเคลัื�อนวัฒนธรรม 
ด้้านความเสำ่�ยง รวมถืึงบทบาทหน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการชุด้ย่อยในการสำนับสำนุนคณิะกรรมการ  
ซีึ�งข้้อกำาหนด้ทั�งหลัายสำอด้คลั้องกับกฎหมายท่�บังคับใช้ แลัะประกาศูข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย (ธปท.) ท่�เก่�ยวข้้อง รวมถืึง
หลัักการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่สำำาหรับบริษัทจด้ทะเบ่ยน ปี 2560 ข้องสำำานักงานกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์ 
(สำำานักงาน ก.ลั.ต.) (CG Code) 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิที่่�เก่�ยวกับผู้ถ่อหุ้นและผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย

เพ่�อให้การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นแลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยเป็นไปอย่างเหมาะสำม ธนาคารได้้กำาหนด้นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับ 
สำิทธิข้องผู้ถืือหุ้นแลัะผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย ครอบคลัุมการสำ่งเสำริมการใช้สำิทธิข้องผู้ถืือหุ้น การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 
แลัะความรับผิด้ชอบต่อผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย นอกจากน่� ธนาคารยังกำาหนด้นโยบายการกำากับดู้แลัการใช้ข้้อมูลัภัายใน นโยบาย 
การป้องกันความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั�งยังจัด้ให้ม่ช่องทางในการแจ้งข้้อมูลั  
แจ้งข้้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสำข้องผู้กระทำาความผิด้หรือม่สำ่วนเก่�ยวข้้องกับการคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการหรือ
พนกังานธนาคาร ทั�งน่� นอกเหนอืจากการรบัโทษตามกฎหมาย ผูก้ระทำาหรอืมส่ำว่นเก่�ยวข้อ้งจะตอ้งได้ร้บัการพจ่ารณิาลังโทษ
ทางวินัยตามระเบ่ยบท่�ธนาคารกำาหนด้ไว้ อันอาจม่ผลัทำาให้ถืูกเลัิกจ้าง แลัะหากพบว่าลัูกค้า คู่ค้า หรือผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยใด้ ๆ 
กระทำาผดิ้หรอืมส่ำว่นเก่�ยวข้อ้งกบัการกระทำาความผดิ้คอรร์ปัชนั ธนาคารยอ่มมส่ำทิธทิบทวนสำญัญาหรอืยกเลักิความสำมัพนัธ์
ตามสำัญญากับลัูกค้า คู่ค้า หรือผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยด้ังกลั่าวได้้ 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
ธนาคารกำาหนด้หลัักจริยธรรมแลัะหลัักจรรยาบรรณิ (Code of Ethics and Conduct) ข้องธนาคาร เพ่�อให้คณิะกรรมการ 
ผู้บริหาร แลัะพนักงานทุกคนยึด้ถืือปฏิิบัติในการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารท่�ม่ต่อลัูกค้า ผู้ถืือหุ้น พนักงาน คู่ค้า/เจ้าหน่� 
นอกจากน่� ธนาคารยงัมุง่เนน้การด้ำาเนนิธรุกจิด้ว้ยความรบัผดิ้ชอบตอ่สำภัาพแวด้ลัอ้มแลัะสำงัคม ความรบัผดิ้ชอบตอ่คูแ่ข้ง่ข้นั
ทางธรุกจิ การรกัษาความลับัข้องลักูคา้ ความซีื�อสำตัย ์ยติุธรรม มค่ณุิธรรมในวชิาชพ่ ความรู ้ความสำามารถืในการประกอบ
ธรุกจิ การยดึ้ถืือแลัะปฏิิบตัติามกฎข้อ้บงัคบั รวมทั�งใหค้วามรว่มมอืตอ่องคก์รท่�กำากบัด้แูลัอยา่งเครง่ครดั้ โด้ยใหถื้ือเปน็ภัาระ
หน้าท่�ท่�บุคลัากรข้องธนาคารทุกคนต้องรับทราบ ทำาความเข้้าใจ แลัะปฏิิบัติให้สำอด้คลั้องกับหลัักการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่
ข้องธนาคารเปน็ประจำา หากพบวา่มก่ารลัะเมดิ้หลักัการกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้ ่ธนาคารจะด้ำาเนนิการสำอบสำวนตามกระบวนการ
แลัะพจ่ารณิาลังโทษทางวนิยัตอ่ผูล้ัะเมดิ้นั�น (โปรด้ด้รูายลัะเอย่ด้หลักัจรยิธรรมแลัะหลักัจรรยาบรรณิข้องธนาคารได้ท้่�เวบ็ไซีต์
ธนาคาร www.cimbthai.com) ทั�งน่� ธนาคารได้้สำื�อสำารให้พนักงานทุกคนรับทราบแนวทางการปฏิิบัติตามหลัักจริยธรรม
แลัะหลัักจรรยาบรรณิข้องธนาคารผา่นระบบ Sync-Up ข้องธนาคาร (โปรด้ด้รูายลัะเอย่ด้หลักัจริยธรรมแลัะหลัักจรรยาบรรณิ 
(Code of Ethics and Conduct) ในเอกส่ารแนบ 5)

• ด้้วยการสำื�อสำารภัายในข้องธนาคาร พนักงานใหม่แลัะพนักงานปัจจุบันข้องธนาคารได้้อ่านแลัะรับทราบ 
หลัักจริยธรรมแลัะหลัักจรรยาบรรณิ ครบร้อยลัะ 100

• จากสำถืิติ ในปี 2565 แลัะปี 2566 ไม่ม่พนักงานข้องธนาคารกระทำาผิด้หรือฝ่าฝืนหลัักจริยธรรมแลัะ 
หลักัจรรยาบรรณิ

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาค่ัญของนโยบาย แนวปฏิิบัต้ิ และระบบ 
การกำากับดำูแลกิจการในปี 2566

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาค่ัญ

ในปี 2566 ธนาคารได้้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติ แลัะระบบการกำากับดู้แลักิจการ เพ่�อเพ่�มประสำิทธิภัาพการกำากับดู้แลัแลัะ
ยกมาตรฐานการกำากับดู้แลักิจการให้สำอด้คลั้องกับ CG Code ท่�ออกโด้ยสำำานักงาน ก.ลั.ต. รวมทั�งได้้ด้ำาเนินการท่�สำำาคัญ
สำรุปด้ังน่�

• จัด้ประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 โด้ยวิธ่การประชุมผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ เพ่�อช่วยอำานวยความสำะด้วกให้
แก่ผู้ถืือหุ้นให้สำามารถืใช้สำิทธิเข้้าร่วมประชุม ลังคะแนนเสำ่ยง แลัะถืามคำาถืามต่อท่�ประชุมผ่านระบบการประชุมแบบ
อิเลั็กทรอนิกสำ์ (e-Meeting) ซีึ�งเป็นไปตามกฎหมายแลัะกฎเกณิฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง

• จัด้ทำากฎบัตรคณิะกรรมการธนาคาร (Board Charter) เพ่�อใช้เป็นคู่มือในการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการ 
โด้ยกำาหนด้โครงสำร้างการกำากับดู้แลั รวมถืึงบทบาทแลัะหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการ คณิะกรรมการชุด้ย่อย  
แลัะคณิะผูบ้รหิาร ด้า้นการกำาหนด้ทิศูทาง การบรหิาร แลัะการควบคมุด้แูลัองคก์ร ทั�งน่� กฎบตัรด้งักลัา่วสำอด้คลัอ้ง
กับกฎหมาย กฎระเบ่ยบข้องหน่วยงานกำากับดู้แลั แนวปฏิิบัติท่�ด้่ รวมถืึงนโยบายแลัะข้้อบังคับภัายในข้องธนาคาร

• ปรับปรุงแก้ไข้นโยบายการกำากับดู้แลัการใช้ข้้อมูลัภัายในเพ่�อการซีื�อข้ายหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร โด้ยปรับปรุง 
คำานิยามข้อง “ข้้อมูลัภัายใน” ให้ครอบคลัุมทั�งในสำ่วนข้องข้้อมูลัทางการเงิน (Financial Information) แลัะข้้อมูลัอื�น

ท่�ตอ้งเปดิ้เผยตอ่ตลัาด้หลักัทรพัยแ์หง่ประเทศูไทย รวมถืงึเพ่�มเตมิข้อ้กำาหนด้หา้มไม่ใหม้ก่ารซีื�อข้ายหลักัทรพัยข์้อง
ธนาคารภัายใน 24 ชั�วโมงหลัังได้้ม่การเปิด้เผยข้้อมูลัต่อสำาธารณิชนแลั้ว

• ปรับปรุงแก้ไข้หลัักจริยธรรมแลัะหลัักจรรยาบรรณิ (Code of Ethics and Conduct) เพ่�อยกระด้ับมาตรฐาน
จรยิธรรมภัายในองคก์ร แลัะสำรา้งความเชื�อมั�นในกลัุม่ผูม้ส่ำว่นได้เ้สำย่ อก่ทั�งผนวกคา่นยิมข้ององคก์ร หรอื EPICC 
เข้้าเป็นสำ่วนหนึ�งข้องวัฒนธรรมองค์กร

• ปรับปรุงแก้ไข้นโยบายสำิทธิมนุษยชน ให้ม่เนื�อหาท่�ครอบคลัุมการด้ำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน แลัะการตระหนักถืึงการ 
นำาหลักัสำทิธมินษุยชนมาเปน็พ่�นฐานในการด้ำาเนนิธรุกจิ โด้ยกำาหนด้แนวทางปฏิบิตัทิ่�โปรง่ใสำแลัะชดั้เจนในการบรหิาร
ความเสำ่�ยงด้้านสำิทธิมนุษยชน 

• ทบทวนนโยบายท่�สำำาคัญแลัะเก่�ยวข้้องกับหลัักการกำากับดู้แลักิจการ ได้้แก่ Entity Governance Policy, Board 
Diversity Framework, Sustainability Policy & Procedures, นโยบายการรายงานการมส่่ำวนได้เ้สำย่ข้องกรรมการ
แลัะผู้บริหาร เป็นต้น

• ด้ำาเนนิโครงการ Subsidiaries Optimization เพ่�อชว่ยปรบัปรงุแลัะลัด้ข้ั�นตอนท่�ซีำ�าซีอ้นในการด้ำาเนนิงานข้องบรษิทั
ย่อย รวมถืึงเพ่�มประสำิทธิภัาพแลัะประสำิทธิผลั อาทิ ปรับลัด้หรือรวมคณิะกรรมการชุด้ย่อยท่�ม่บทบาทหน้าท่�
คลั้ายคลัึงกัน รวมถืึงกำาหนด้ให้ธนาคารเป็นศููนย์กลัางในการพ่จารณิาเรื�องสำำาคัญด้้านการบริหารความเสำ่�ยง  
เพ่�อสำร้างกรอบการกำากับดู้แลัแลัะบริหารความเสำ่�ยงท่�ด้่ให้กับกลัุ่มธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

• กำาหนด้ให้ม่การตรวจสำอบ (Audit) การด้ำาเนินโครงการสำำาคัญ ๆ นอกเหนือจากการด้ำาเนินธุรกิจตามปกติ  
(Business As Usual) อาทิ โครงการ Government Saving Bonds (ระยะท่� 1) ซีึ�งเป็นโครงการท่�ใช้เงินลังทุนสำูง 
เพ่�อดู้แลัให้ม่การกำากับดู้แลัท่�ด้่แลัะปิด้ความเสำ่�ยงในการด้ำาเนินการใด้ ๆ 

• สำนบัสำนนุใหก้รรมการเข้า้รว่มอภัปิรายแลักเปลั่�ยนความรูค้วามคดิ้เหน็รว่มกบัผูบ้รหิารระด้บัสำงูทั�งในระด้บัองคก์ร 
แลัะในระด้ับภัูมิภัาคอาเซี่ยน โด้ยกรรมการได้้เข้้าร่วมอภัิปรายระด้มความคิด้ในลัักษณิะการประชุมนอกสำถืานท่� 
ภัายใต้หัวข้้อ Beyond Forward 23+ เมื�อวันท่� 9 ธันวาคม 2566 นอกจากน่� กรรมการยังได้้เข้้าร่วมการประชุม 
Regional Directors’ Sharing Session เมื�อวนัท่� 10-11 ตลุัาคม 2566 ซีึ�งเปน็การพบปะแลักเปลั่�ยนความคดิ้เหน็
เก่�ยวกับทิศูทางธุรกิจโด้ยรวมข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ณิ ประเทศูกัมพูชาอ่กด้้วย

6.3.2 การนำาหลักการกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ส่ำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนปี 2560 (CG Code)  
มาปรับใช่้

คณิะกรรมการเข้้าใจบทบาทหน้าท่� ประโยชน์ แลัะหลัักปฏิิบัติข้อง CG Code ท่�ออกโด้ยสำำานักงาน ก.ลั.ต. ในการสำร้างคุณิค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน ในปี 2566 คณิะกรรมการได้้ม่มติอนุมัติทบทวนนโยบายหลัักการกำากับดู้แลักิจการข้องธนาคารให้
สำอด้คลัอ้งกบั CG Code รวมถืงึหลักัเกณิฑ์์ CGR 2566 เพ่�อนำามาปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิข้องธนาคาร โด้ยใหค้รอบคลัมุ
แลัะทันต่อพัฒนาการด้้านการกำากับดู้แลักิจการท่�เปลั่�ยนแปลังไปอย่างรวด้เร็ว ทั�งน่� การทบทวนด้ังกลั่าวประกอบด้้วย 
การแก้ไข้ในสำาระสำำาคัญอันได้้แก่ การเพ่�มแนวปฏิิบัติให้กรรมการธนาคาร (ยกเว้น กรรมการท่�เป็นผู้บริหาร) ไม่เป็นพนักงาน 
ข้องธนาคารแลัะไมม่ส่ำว่นรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจำาวนัข้องธนาคาร รวมถืงึการสำนบัสำนนุใหผู้ถ้ือืหุน้รายยอ่ยใชบ้รกิาร
มอบฉันทะในการประชุมผู้ถืือหุ้นโด้ยวิธ่อิเลั็กทรอนิกสำ์ (e–Proxy Voting) หรือบริการมอบฉันทะออนไลัน์ ซีึ�งให้บริการ 
โด้ยบริษัทศููนย์รับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศูไทย) จำากัด้ โด้ยถืือเป็นการเพ่�มช่องทางในการใช้สำิทธิออกเสำ่ยงให้แก่ผู้ถืือหุ้น  
(โปรด้ดู้รายลัะเอ่ยด้นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติการกำากับดู้แลักิจการ แลัะจรรยาบรรณิธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ในเอกส่ารแนบ 5)

6.3.3 การปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ในเร่�องอ่�น ๆ 

ในปี 2566 ธนาคารได้้รับการประเมินคะแนนจากโครงการสำำารวจการกำากับดู้แลักิจการบริษัทจด้ทะเบ่ยนประจำาปี 2566 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ภัายใต้การดู้แลัข้องสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบัน
กรรมการบริษัทไทย โด้ยการสำนับสำนุนจากตลัาด้หลัักทรัพย์แห่งประเทศูไทย ในระด้ับด้่เลัิศู (Excellent) หรือระด้ับ 5 ด้าว  
ด้้วยคะแนนเฉลั่�ยรวมร้อยลัะ 99 โด้ยม่คะแนนสำูงกว่าบริษัทจด้ทะเบ่ยนโด้ยรวมแลัะกลัุ่มธุรกิจการเงินในทุกเกณิฑ์์สำำารวจ อัน
ได้้แก่ สำิทธิข้องผู้ถืือหุ้นแลัะการปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน การคำานึงถืึงบทบาทข้องผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยแลัะการพัฒนา
ธุรกิจเพ่�อความยั�งยืน การเปิด้เผยข้้อมูลัแลัะความโปร่งใสำ แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการ 

ธนาคารได้้รับการประเมินอยู่ในกลัุ่มคะแนนสำูงสำุด้ประจำาปี 2566 ด้้วยคะแนนเต็มร้อยลัะ100 จากโครงการประเมินคุณิภัาพ
การจัด้ประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 (AGM Checklist) โด้ยสำมาคมสำ่งเสำริมผู้ลังทุนไทย ซีึ�งสำะท้อนให้เห็นถืึง 
ความมุ่งมั�นข้องธนาคารท่�ให้ความสำำาคัญเพ่�อปกป้องพ่ทักษ์สำิทธิข้องผู้ถืือหุ้น แลัะเพ่�อเสำริมสำร้างแลัะยกระด้ับธรรมาภัิบาลั 
ในฐานะบริษัทจด้ทะเบ่ยน ตลัอด้จนพัฒนาประสำิทธิภัาพในการจัด้ประชุมผู้ถืือหุ้น ทั�งในขั้�นตอนก่อน ระหว่าง แลัะ 
หลัังการประชุม
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7.1 ผังโค่รงส่ร้าง ธุนาค่าร ซี่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช่น) ณ 1 มกราค่ม 2567

ส่่วนที่่� 2  การกำากับดำูแลกิจการ

7
โครงสร้างการกำากับีดำูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี�ยวกับีคณะกรรมการ คณะกรรมการชุ่ดำย�อย ผู้บีริหาร พันิักงานิและอ่�นิๆ
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7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับค่ณะกรรมการ 

7.2.1 องค่์ประกอบของค่ณะกรรมการ

คณิะกรรมการธนาคารม่การกำาหนด้โครงสำร้างข้องคณิะกรรมการซีึ�งประกอบไปด้้วยความหลัากหลัายข้องบุคคลั (Board 
Diversity) ทั�งด้้านเพศู ทักษะวิชาช่พ ความเช่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อายุ แลัะการไม่จำากัด้เชื�อชาติหรือสำัญชาติ แลัะได้้ทำาการ
ประเมินความหลัากหลัายทางทักษะข้องคณิะกรรมการธนาคาร (Board Skills Matrix) ท่�จำาเป็น เหมาะสำม แลัะสำอด้คลั้องกับ
กลัยุทธ์ในการประกอบธุรกิจข้องธนาคาร อาทิ ด้้านบัญช่การเงินแลัะการธนาคาร ด้้านบริหารธุรกิจ การจัด้การบริหาร 
ความเสำ่�ยง การบริหารจัด้การ เศูรษฐกิจ ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจ แลัะด้้านกลัยุทธ์ระหว่างประเทศู เป็นต้น 

ทั�งน่� คณิะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการท่�ม่ความรู้หรือประสำบการณิ์ด้้านเทคโนโลัย่สำารสำนเทศูอย่างน้อย 1 คน  
แลัะกรรมการท่�จบการศูกึษาหรอืมค่วามเช่�ยวชาญด้า้นบญัชอ่ยา่งนอ้ย 1 คน รวมทั�งมก่รรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 
1 คนท่�ม่ประสำบการณิ์การทำางานท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจการเงินการธนาคาร (รายลัะเอ่ยด้ประวัติกรรมการปรากฎในแบบ  
56-1 One Report ตามเอกส่ารแนบ 1) เพ่�อให้ครอบคลัุมแลัะเป็นประโยชน์อย่างยั�งยืนต่อการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคาร 

ตารางความร้้/ความช้ำาน้าญ่ (Board Skills Matrix)

ลัำาด้ับ รายชื�อกรรมการ

ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้้าน

1. การบัญช่/การตรวจสำอบบัญช่ x x x x 4 57.14

2 การธนาคาร/การเงิน x x x x x x x 7 100.00

3. กฎหมาย/กฎระเบ่ยบ/ 
การบริหารรัฐกิจ

x 1 14.28

4. การบริหารความเสำ่�ยง x x x x x x x 7 100.00

5. ตลัาด้ทุน/Corporate Finance x x x 3 42.85

6. เทคโนโลัย่สำารสำนเทศู x 1 14.28

7. การพัฒนาอย่างยั�งยืน/ 
การดู้แลัสำภัาพแวด้ลั้อม

x 1 14.28

8. การเป็นผูน้ำาองค์กร/ประสำบการณ์ิ
ในฐานะผู้บริหารระด้ับสำูง

x x x x x x x 7 100.00

9. การศูึกษา/การเรียนรู้แลัะพัฒนา x x x 3 42.85

10. ประสำบการณิ์ระด้ับภัูมิภัาค/สำากลั x x x x x x x 7 100.00

11. ประสำบการณิ์อื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับ
การเป็นกรรมการ

x x x x x x x 7 100.00
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การเลัอืกตั�งคณิะกรรมการข้องธนาคารเปน็ไปตามมตทิ่�ประชมุผูถ้ือืหุน้แลัะตามข้อ้บงัคบัธนาคาร ซีึ�งกำาหนด้ใหค้ณิะกรรมการ
ข้องธนาคารมจ่ำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน แลัะไมเ่กนิ 12 คน โด้ยธนาคารได้ก้ำาหนด้โครงสำร้างแลัะองค์ประกอบข้องคณิะกรรมการ
แลัะการจัด้ตั�งคณิะกรรมการชุด้ย่อยต่าง ๆ ให้สำอด้คลั้องกับประกาศูธนาคารแห่งประเทศูไทย (ธปท.) แลัะประกาศูข้อง 
หน่วยงานกำากับดู้แลัอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องต่าง ๆ ทั�งน่� คณิะกรรมการธนาคารประกอบด้้วย

กรรมการท่�เป็นผู้บริหาร 3 คน

กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน (คิด้เป็นร้อยลัะ 14.29 ข้องกรรมการทั�งคณิะ)

กรรมการอิสำระ  3 คน (คิด้เป็นร้อยลัะ 42.85 ข้องกรรมการทั�งคณิะ)

โด้ยกรรมการอิสำระ 3 คนด้ำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสำอบข้องธนาคารแลัะม่คุณิสำมบัติท่�สำอด้คลั้องตามหลัักการ 
กำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ 

คณิะกรรมการธนาคารได้้แต่งตั�งกรรมการคนหนึ�งเป็นผู้ด้ำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการเป็นกรรมการ 
ท่�ไม่เป็นผู้บริหาร แลัะไม่เป็นบุคคลัเด้่ยวกันกับกรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร แลัะประธานกรรมการ 
ไม่ได้้ด้ำารงตำาแหน่งเป็นประธานในคณิะกรรมการชุด้ย่อยใด้ ๆ นอกจากน่� เพ่�อเป็นการถื่วงดุ้ลัอำานาจ ธนาคารได้้กำาหนด้
โครงสำร้างข้องคณิะกรรมการธนาคารให้ต้องประกอบด้้วยกรรมการอิสำระอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด้  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน แลัะกำาหนด้ให้อำานาจหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการแลัะฝ่ายจัด้การม่การแบ่งแยกอย่างชัด้เจน  
โด้ยแบ่งแยกอำานาจหน้าท่�ในการกำาหนด้นโยบาย การกำากับดู้แลั แลัะการบริหารงานประจำาออกจากกัน ไม่ให้คนใด้คนหนึ�ง 
ม่อำานาจโด้ยไม่จำากัด้ เพ่�อความเป็นอิสำระข้องประธานกรรมการในการกำากับดู้แลัฝ่ายบริหาร

1. กรรมการทั่� ไม่เปี็น้ผู้้้บริหาร 

หมายความถืงึ กรรมการท่�ด้ำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการเพยีงอยา่งเด้ย่ว มไิด้เ้ปน็ผูบ้รหิารข้องธนาคาร แลัะอาจเปน็หรอืไมเ่ปน็
กรรมการอิสำระก็ได้้

2.  กรรมการทั่�เปี็น้ผู้้้บริหาร 

หมายความถืึง กรรมการท่�ด้ำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่�ทำาหน้าท่�รับผิด้ชอบในการด้ำาเนินการใด้ ๆ  เย่�ยงผู้บริหาร 
รวมถืึงกรรมการท่�ม่อำานาจลังนามผูกพัน 

3. กรรมการผู้้้ม่อำาน้าจลงน้าม 

หมายความถืึง กรรมการหนึ�งหรือหลัายรายท่�ได้้รับการแต่งตั�งจากคณิะกรรมการธนาคารให้เป็นกรรมการผู้ม่อำานาจ 
ลังนามเพ่�อผูกพันธนาคารกับบุคคลัภัายนอกได้้ 
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7.2.2 ข้อมูลค่ณะกรรมการ

ณ วัน้ทั่� 31 ธุัน้วาคม 2566 คณะกรรมการธุน้าคารปีระกอบด้วยกรรมการจำาน้วน้ 7 คน้ ดังน้่�

 

หมายเหตุ้  1.  นายชาญมนู สำุมาวงศู์ ตำาแหน่ง กรรมการอิสำระ กรรมการตรวจสำอบ แลัะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับ
ดู้แลักิจการ แลัะ ด้ร.รอม หิรัญพฤกษ์ ตำาแหน่ง กรรมการอิสำระ กรรมการตรวจสำอบ แลัะประธานกรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee ได้ล้ัาออกจากตำาแหนง่ กรรมการ แลัะกรรมการในคณิะกรรมการชดุ้ย่อย มผ่ลัตั�งแตว่นัท่� 13 เมษายน 
2566 

  2.  นายนิติ จึงนิจนิรันด้ร์ ตำาแหน่ง กรรมการอิสำระ กรรมการตรวจสำอบ แลัะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับ
ดู้แลักิจการข้องธนาคาร ได้้ลัาออกจากตำาแหน่ง กรรมการ แลัะกรรมการในคณิะกรรมการชุด้ย่อย ม่ผลัตั�งแต่วันท่� 12 สำิงหาคม 
2566 

รายชื�อ ตำาแหน่ง ประเภัทกรรมการ

1. ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง - ประธานกรรมการ
- ประธานสำำารองกรรมการกำาหนด้
    ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลั

กิจการ

กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ - กรรมการ
- ประธานกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน 

สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ
- ประธานสำำารอง Board Risk and 

Compliance Committee
- กรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ 

3. นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั - กรรมการ
- ประธานกรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ

4. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ - กรรมการ
- ประธานกรรมการ Board Risk and 

Compliance Committee
- กรรมการตรวจสำอบ
- กรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา 

แลัะการกำากับดู้แลักิจการ

กรรมการอิสำระ

5. ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้ - กรรมการ กรรมการบริหาร

6. นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ - กรรมการ 
- กรรมการ Board Risk and  
 Compliance Committee

กรรมการบริหาร

7. นายพอลั วอง ช่ คิน - กรรมการ
- กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธาน
    เจ้าหน้าท่�บริหาร

กรรมการบริหาร

รายช้ื�อกรรมการทั่�มาจากผู้้้ถืือหุ้น้รายใหญ่่ (ณ วัน้ทั่� 31 ธุัน้วาคม 2566)

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้้มอบหมายให้บุคคลัเข้้าด้ำารงตำาแหน่งกรรมการข้องธนาคารในฐานะเป็นผู้แทนจาก 
CIMB Bank จำานวน 3 คน คือ 1. ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้ 2. นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ แลัะ 3. นายพอลั วอง ช่ คิน

กรรมการผู้้้ม่อำาน้าจลงน้าม (ณ วัน้ทั่� 31 ธุัน้วาคม 2566) 

กรรมการซีึ�งม่อำานาจลังลัายมือชื�อแทนธนาคารคือ ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้ นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ แลัะนายพอลั  
วอง ช่ คิน โด้ยให้กรรมการสำองในสำามคนน่�ลังลัายมือชื�อร่วมกัน แลัะประทับตราสำำาคัญข้องธนาคาร 

อำาน้าจของคณะกรรมการธุน้าคาร 

1. อำานาจดู้แลัแลัะจัด้การธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถืุประสำงค์ ข้้อบังคับ แลัะมติข้องท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น

2. อำานาจในการแต่งตั�งประธานกรรมการ แลัะรองประธานกรรมการ ตามท่�เห็นสำมควร

3. อำานาจตั�งคณิะกรรมการชุด้ย่อยต่าง ๆ ตามท่�เห็นว่าจำาเป็นแลัะเหมาะสำม เพ่�อช่วยควบคุมดู้แลัการด้ำาเนินกิจการ
ข้องธนาคารแทนคณิะกรรมการธนาคาร รวมทั�งกำาหนด้ค่าตอบแทนตามท่�คณิะกรรมการเห็นสำมควร

4. อำานาจแต่งตั�งบุคคลัใด้ ๆ มาเป็นท่�ปรึกษาข้องคณิะกรรมการ เพ่�อช่วยเหลัือให้ความคิด้เห็นในกิจการงานข้อง
ธนาคาร แลัะกำาหนด้ค่าตอบแทนตามท่�คณิะกรรมการเห็นสำมควร

5. อำานาจในการมอบหมายให้กรรมการคนใด้คนหนึ�งหรือหลัายคน หรือบุคคลัอื�น ไปปฏิิบัติงานอย่างใด้อย่างหนึ�ง
แทนคณิะกรรมการธนาคารได้้ 

6. อำานาจแตง่ตั�งแลัะถือด้ถือนพนกังานแลัะลักูจา้งข้องธนาคาร กำาหนด้จา่ยเงนิบำาเหนจ็รางวลััแลัะเงนิชด้เชยแกพ่นกังาน 
หรือลัูกจ้างข้องธนาคาร หรือบุคคลัใด้ท่�ทำากิจการให้ธนาคาร 

7. อำานาจอื�น ๆ ตามท่�กฎหมาย/กฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องกำาหนด้

ความเปี็น้ผู้้้น้ำาและวิสูัยทััศน้์

กรรมการธนาคารเป็นบุคคลัท่�ม่ภัาวะผู้นำา แลัะวิสำัยทัศูน์ ม่ความรู้ ม่จริยธรรมในการด้ำาเนินธุรกิจ ให้ความสำำาคัญกับ 
ผลักระทบตอ่สำงัคมแลัะสำิ�งแวด้ลัอ้ม มค่วามหลัากหลัายข้องทกัษะ แลัะมค่วามสำามารถืท่�เปน็ประโยชนก์บัธนาคารในการด้ำาเนนิ
กจิการเพ่�อการเตบิโตอยา่งยั�งยนื คณิะกรรมการธนาคารกำาหนด้วสิำยัทศัูนแ์ลัะพนัธกจิข้องธนาคาร เพ่�อสำง่ตอ่ใหฝ้า่ยจดั้การ
นำาไปใชเ้ปน็กลัยทุธแ์ลัะตั�งเปา้หมายในระยะยาว โด้ยมก่ารพจ่ารณิาทบทวนวสิำยัทศัูนแ์ลัะพนัธกจิข้องธนาคาร แลัะตดิ้ตามด้แูลั
ให้ธนาคารม่การนำากลัยุทธ์ข้องธนาคารไปปฏิิบัติจริง ตลัอด้จนจัด้ให้ม่นโยบายแลัะแนวทางในการด้ำาเนินงานด้้านต่าง ๆ  
รวมทั�งกำาหนด้ให้ม่การพ่จารณิาทบทวนนโยบายแลัะแนวทางด้ังกลั่าวอย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อให้แน่ใจว่าธนาคารจะสำามารถื 
ด้ำาเนินธุรกิจได้้สำอด้คลั้องกับสำภัาวการณิ์ท่�เปลั่�ยนแปลัง 

ธนาคารกำาหนด้บทบาท หนา้ท่� แลัะความรบัผดิ้ชอบ ตลัอด้จนการสำรรหา การแตง่ตั�ง แลัะการถือด้ถือนกรรมการข้องธนาคาร
ไว้ในหลัักการกำากับดู้แลักิจการแลัะข้้อบังคับข้องธนาคาร คณิะกรรมการธนาคารม่อำานาจแลัะมุ่งปฏิิบัติหน้าท่�ให้เป็นไปตาม
หลักัการกำากบัด้แูลักจิการข้องธนาคาร มค่วามเข้า้ใจในภัาพรวมข้องธรุกจิข้องธนาคาร ตดิ้ตามด้แูลัใหม้ร่ะบบควบคมุภัายใน
แลัะการบริหารความเสำ่�ยงท่�ม่ประสำิทธิภัาพ แลัะสำามารถืประเมินการบริหารงานข้องฝ่ายจัด้การตามนโยบายแลัะกลัยุทธ์ท่� 
วางไว้ได้้อย่างเป็นรูปธรรม
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7.2.3 บที่บาที่ หน้าที่่� และค่วามรับผิดำช่อบของค่ณะกรรมการธุนาค่าร 

หน้าท่�ความรับผิด้ชอบพ่�นฐานข้องคณิะกรรมการธนาคาร ได้้แก่ การใช้ดุ้ลัยพ่นิจเพ่�อตัด้สำินใจทางธุรกิจในลัักษณิะท่�เห็น 
โด้ยสำจุรติวา่เปน็ไปเพ่�อประโยชนส์ำงูสำดุ้ข้องธนาคาร แลัะเปน็ไปตามกฎหมายแลัะกฎระเบย่บข้องทางการ ข้อ้บงัคบัข้องธนาคาร 
แลัะมติท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น 

เลัข้านกุารบรษิทัแลัะงานบรหิารทั�วไปได้จ้ดั้ทำา Board Charter หรอืกฎบตัรคณิะกรรมการ ซีึ�งประกอบด้ว้ยรายลัะเอย่ด้เก่�ยว
กับบทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการ ตลัอด้จนหัวข้้อสำำาคัญต่าง ๆ ท่�เก่�ยวกับคณิะกรรมการตาม
กฎหมายแลัะกฎระเบย่บท่�บงัคบัใช ้โด้ย Board Charter ฉบบัด้งักลัา่วได้ร้บัอนมุตัจิากคณิะกรรมการในเด้อืนธนัวาคม 2566 
แลัะจะม่การทบทวนร่วมกันกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง ได้้แก่ หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน หน่วยงานตรวจสำอบ หน่วยงาน
บริหารความเสำ่�ยง แลัะหน่วยงานทรัพยากรบุคคลั อย่างน้อย 3 ปีครั�ง หรือเมื�อม่การเปลั่�ยนแปลังใด้ ๆ เช่น การปรับเปลั่�ยน
ข้้อกฎหมายหรือข้้อกำาหนด้ เป็นต้น

บทบาท หน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการ รวมถืึงแต่ไม่จำากัด้เพียง 

1. ด้แูลัใหก้รรมการทกุคนแลัะผูบ้รหิารปฏิิบตัหินา้ท่�ด้ว้ยความรบัผดิ้ชอบระมดั้ระวงั (Duty of Care) แลัะซีื�อสำตัยส์ำจุรติ
ตอ่องคก์ร (Duty of Loyalty) แลัะด้แูลัใหก้ารด้ำาเนนิงานเปน็ไปตามกฎหมาย วตัถืปุระสำงค ์ข้อ้บงัคบั แลัะมตทิ่�ประชมุ
ผู้ถืือหุ้น

2. ด้แูลัใหม้น่โยบายหรอืแนวทาง รวมทั�งมก่ระบวนการอนมุตักิารด้ำาเนนิงานท่�สำำาคญั (เชน่ การลังทนุ การทำาธรุกรรม
ท่�มผ่ลักระทบตอ่กจิการอยา่งมน่ยัสำำาคญั การทำารายการกบับคุคลัท่�เก่�ยวโยงกนั การได้ม้า/จำาหนา่ยไปซีึ�งทรพัยส์ำนิ 
การจ่ายเงินปันผลั เป็นต้น) ตามท่�กฎหมายกำาหนด้

3. กำาหนด้นโยบาย กลัยุทธ์ แผนธุรกิจ แลัะเป้าหมายหลัักข้องกิจการ (Objectives) การด้ำาเนินกิจการข้องธนาคาร 
รวมทั�งพจ่ารณิาอนมุตันิโยบาย แลัะทศิูทางการด้ำาเนนิงานข้องธนาคาร แลัะกำากบัควบคมุด้แูลัใหฝ้า่ยจดั้การด้ำาเนนิ
การใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่�กำาหนด้ไวอ้ยา่งมป่ระสำทิธภิัาพแลัะประสำทิธผิลั เพ่�อเพ่�มมลูัคา่ทางการเงนิใหแ้กธ่นาคาร 
ลักูคา้ ผูม้ส่ำว่นได้เ้สำย่ แลัะสำงัคมโด้ยรวม แลัะคำานงึถืงึการด้ำาเนนิธรุกจิอยา่งยั�งยนื ตลัอด้จนทบทวนนโยบาย กลัยทุธ์ 
แผนธุรกิจ แลัะเป้าหมายหลัักข้องกิจการ รวมถืึงกรอบการกำากับดู้แลัความเสำ่�ยงท่�ด้่ แลัะระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับ
ได้้ท่�ได้้อนุมัติไปแลั้ว

4. เสำนอชื�อบุคคลัท่�ม่คุณิสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อให้ผู้ถืือหุ้นพ่จารณิาเลัือกตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ ตลัอด้จน
สำนับสำนุนการใช้สำิทธิข้องผู้ถืือหุ้นในการแต่งตั�งกรรมการ โด้ยเปิด้ช่องทางให้ผู้ถืือหุ้นสำามารถืเสำนอชื�อบุคคลัอื�น 
เข้้ารับการคัด้เลัือกเป็นกรรมการ

5. สำรรหาผูม้ค่วามรูค้วามสำามารถืท่�มค่ณุิสำมบตัเิหมาะสำม เพ่�อด้ำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารระด้บัสำงู นอกจากน่� เพ่�อใหก้าร
ด้ำาเนนิธรุกจิเปน็ไปอยา่งตอ่เนื�อง คณิะกรรมการควรกำากบัด้แูลัใหม้แ่ผนสำบืทอด้ตำาแหนง่ เพ่�อเปน็การเตรยีมสำบืทอด้
ตำาแหน่งผู้บริหารระด้ับสำูง รวมถืึงตำาแหน่งกรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

6. อนุมัติงบประมาณิในการด้ำาเนินงานโด้ยพ่จารณิาร่วมกับฝ่ายจัด้การ

7. มอบอำานาจให้ผู้บริหารสำามารถืด้ำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กรณิ่ท่�เป็นเรื�องสำำาคัญ ม่ผลักระทบสำูงแลัะเป็น
เรื�องท่�มิใชธ่รุกจิปกตขิ้องธนาคาร เชน่ การลังทนุในธรุกจิอื�น การทำารายการข้นาด้ใหญ ่เปน็ตน้ หรอืเรื�องท่�ผูบ้รหิาร
ม่ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ คณิะกรรมการจะเป็นผู้พ่จารณิาเพ่�อลัด้ความเสำ่�ยงด้้านการจัด้การ แลัะหาก 
กฎเกณิฑ์์ข้องทางการกำาหนด้ว่าจะต้องได้้รับอนุมัติจากท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น คณิะกรรมการจะเป็นผู้ให้ความเห็น 
เก่�ยวกับรายการด้ังกลั่าว

8. กำาหนด้เรื�องท่�ฝ่ายจัด้การจะต้องนำาเสำนอต่อท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร 

9. กำาหนด้มาตรการเพ่�อให้ผู้บริหารด้ำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานท่�กำาหนด้ แลัะดู้แลัให้ผู้บริหารม่ 
การถื่ายทอด้นโยบายเป้าหมายต่าง ๆ ไปยังพนักงานทุกระด้ับข้ององค์กร

10. กำากบั ตดิ้ตาม ด้แูลัใหฝ้า่ยจดั้การบรหิารงานใหธ้นาคารด้ำาเนนิกจิการเปน็ไปตามกฎหมายแลัะข้อ้กำาหนด้ในสำญัญา
ท่�เก่�ยวข้้อง

11. กำากบัด้แูลัใหธ้นาคารแลัะบรษิทัในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคาร มก่ารกำาหนด้ปจัจยัความเสำ่�ยง ประเมนิความ
เสำ่�ยง จดั้ทำามาตรการจดั้การความเสำ่�ยง ตดิ้ตามแลัะตรวจสำอบความเสำ่�ยง ตลัอด้จนพจ่ารณิาทบทวนระบบบรหิาร
ความเสำ่�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ รวมทั�งดู้แลัให้ม่การปลัูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่�คำานึงถืึงความเสำ่�ยง (Risk Culture)  
โด้ยม่โครงสำร้างค่าตอบแทนท่�ม่ประสำิทธิผลัแลัะม่กรอบการกำากับดู้แลัความเสำ่�ยงท่�ด้่ 

12. ด้แูลัใหธ้นาคารแลัะกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคารมเ่งนิกองทนุแลัะสำภัาพคลัอ่งท่�มั�นคงแลัะเพยีงพอท่�จะรองรบั
การด้ำาเนินธุรกิจทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต 

13. ด้ำาเนินการให้ธนาคารม่แลัะด้ำารงรักษาไว้ซีึ�งระบบการควบคุมภัายใน แลัะการตรวจสำอบภัายในท่�เพียงพอเหมาะสำม 
แลัะม่ประสำิทธิผลั เพ่�อประโยชน์ข้องธนาคาร กำาหนด้แนวทางปฏิิบัติท่�ชัด้เจนเพ่�อป้องกันแลัะข้จัด้ความข้ัด้แย้ง 
ทางผลัประโยชน ์กำาหนด้นโยบายแลัะวธิก่ารควบคมุด้แูลัไม่ใหผู้บ้รหิารแลัะผูท้่�เก่�ยวข้อ้งนำาข้อ้มลูัภัายในข้องธนาคาร
ไปใช้เพ่�อประโยชน์สำ่วนตน พร้อมทั�งม่การประเมินผลัแลัะทบทวนความเพียงพอข้องระบบการควบคุมภัายใน 
เป็นประจำาทุกสำิ�นปี

14. ดู้แลัให้ธนาคารม่การเปิด้เผยข้้อมูลัด้้านธรรมาภัิบาลัท่�สำำาคัญต่อท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นแลัะสำาธารณิะ เพ่�อสำนับสำนุน 
แลัะแสำด้งให้เห็นถืึงการม่ธรรมาภัิบาลัท่�ด้่ข้องธนาคาร

15. ประสำานดุ้ลัยภัาพท่�ด้่ระหว่างความแตกต่างข้องผู้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยแต่ลัะกลัุ่มกับธนาคาร ด้้วยการให้ความ 
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย

16. เป็นผู้รับผิด้ชอบต่องบการเงินข้องธนาคาร โด้ยจัด้ให้ม่การเปิด้เผย นอกจากน่� คณิะกรรมการสำามารถืติด้ตาม
การด้ำาเนินงานข้องฝ่ายจัด้การได้้ แลัะให้ผู้ถืือหุ้นติด้ตามผลัการด้ำาเนินงานข้องธนาคารได้้อ่กทอด้หนึ�งด้้วย

17. จัด้ให้ม่ระบบการรายงานผลัการด้ำาเนินงานท่�เกิด้ข้ึ�นจริงว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมทั�งปัญหาอุปสำรรค 
ต่าง ๆ เพ่�อให้คณิะกรรมการธนาคารสำามารถืติด้ตามแลัะปรับปรุงแก้ไข้แผนงานแลัะกลัยุทธ์ต่าง ๆ ได้้ตาม 
ความเหมาะสำม

18. จัด้ทำารายงานความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการธนาคารในแบบแสำด้งรายการข้้อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report) แลัะแสำด้งไวคู้ก่บัรายงานข้องผูส้ำอบบญัช ่ครอบคลัมุเรื�องสำำาคญัตามข้อ้พงึปฏิบิตัสิำำาหรบั
กรรมการธนาคาร เพ่�อให้มั�นใจว่ารายงานทางการเงินข้องธนาคารม่ความถืูกต้อง ครบถื้วน แลัะเชื�อถืือได้้ 

19. ดู้แลัให้ผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคารแลัะบริษัทลัูกในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารนำาเป้าหมาย นโยบาย  
แลัะกลัยุทธ์ท่�สำำาคัญมาใช้ทั�วทั�งองค์กร รวมทั�งกำาหนด้กระบวนการแลัะระบบงาน ตลัอด้จนด้ำาเนินการ  
เพ่�อให้ธนาคารแลัะบริษัทลัูกในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารบรรลัุเป้าหมายตามนโยบายแลัะกลัยุทธ์ท่� 
คณิะกรรมการธนาคารอนุมัติหรือกำาหนด้ 

20. ดู้แลัให้ธนาคารแลัะบริษัทลัูกในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารจัด้ทำารายงานการประชุมข้องคณิะกรรมการ
ธนาคารท่�ม่เนื�อหาครบถื้วน โด้ยระบุการให้ความเห็นท่�สำำาคัญเป็นรายบุคคลัสำำาหรับวาระเพ่�อพ่จารณิาท่�สำำาคัญ 

21. ดู้แลัให้เกิด้ความมั�นใจว่าผู้บริหารระด้ับสำูงม่ความสำามารถืในการจัด้การงานข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจ
ทางการเงินข้องธนาคาร ซีึ�งรวมถืึงการแต่งตั�งผู้ม่อำานาจในการจัด้การท่�ม่คุณิสำมบัติเหมาะสำม รวมทั�งม่แผนการ
สำืบทอด้ตำาแหน่ง (Succession Plan) สำำาหรับผู้บริหารสำูงสำุด้แลัะผู้บริหารระด้ับสำูง เพ่�อให้ธนาคารแลัะบริษัทใน 
กลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารสำามารถืด้ำาเนินธุรกิจได้้อย่างต่อเนื�อง

22. กำาหนด้แนวทางการประเมนิผลัการด้ำาเนนิงานข้องผูบ้รหิาร เพ่�อพจ่ารณิาปรบัคา่จา้งแลัะบำาเหนจ็ประจำาปโีด้ยคำานงึ
ถืงึหนา้ท่�ความรบัผดิ้ชอบแลัะความเสำ่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้ง รวมถืงึการเพ่�มมลูัคา่ข้องสำว่นผูถ้ือืหุน้ในระยะยาวประกอบการ
พ่จารณิาประเมินผลั

23. พ่จารณิาโครงสำร้างแลัะหลัักเกณิฑ์์ข้องการจ่ายเงินบำาเหน็จรางวัลัแลัะเงิน ชด้เชยแก่พนักงาน ลัูกจ้าง หรือ บุคคลั
ใด้ท่�ทำากิจการให้กับธนาคาร โด้ยจะเป็นผู้ทำาการประจำาหรือไม่ประจำาก็ได้้ตามท่�ฝ่ายจัด้การนำาเสำนอ

24. แตง่ตั�งบคุคลัใด้ ๆ  มาเปน็ท่�ปรกึษาคณิะกรรมการธนาคาร หรอืข้อรบัความเหน็ทางวชิาชพ่จากท่�ปรกึษาภัายนอก 
เพ่�อช่วยเหลัือให้ความคิด้เห็นในกิจการงานข้องธนาคารด้้วยค่าใช้จ่ายข้องธนาคาร พร้อมทั�งกำาหนด้ค่าตอบแทน
แลัะบำาเหน็จให้ตามท่�เห็นสำมควร
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25. แต่งตั�งกรรมการจำานวนหนึ�งเป็นคณิะกรรมการอื�นหรือคณิะกรรมการชุด้ย่อยเพ่�อด้ำาเนินกิจการอย่างหนึ�ง 
หรือหลัายอย่าง พร้อมทั�งกำาหนด้ค่าตอบแทนแลัะบำาเหน็จให้ตามท่�เห็นสำมควร ทั�งน่� โด้ยให้การสำนับสำนุน ดู้แลั  
มอบอำานาจให้สำามารถืทำางานได้้อย่างเต็มท่� แลัะสำามารถืจัด้จ้างท่�ปรึกษาท่�เช่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาให้ความเห็น 
เพ่�มเติมด้้วยค่าใช้จ่ายข้องธนาคารได้้ ตลัอด้จนจัด้ให้ม่พนักงานประจำาท่�ม่หน้าท่�ติด้ตาม หาข้้อมูลั ประสำานงาน 
เพ่�อสำนับสำนุนการทำางานข้องคณิะกรรมการชุด้ย่อย

26. ดู้แลัให้ม่การถื่วงดุ้ลัอำานาจในคณิะกรรมการธนาคารอย่างเหมาะสำม โด้ยให้ความสำำาคัญต่อสำัด้สำ่วนหรือจำานวน 
ข้องกรรมการอิสำระในคณิะกรรมการธนาคาร แลัะการปฏิิบัติหน้าท่�ถื่วงดุ้ลัอย่างม่ประสำิทธิภัาพข้องกรรมการ 

27. ดู้แลัให้ธนาคารม่การเปิด้เผยสำารสำนเทศูอย่างครบถื้วน เพียงพอ เชื�อถืือได้้ แลัะทันเวลัา

28. ทบทวนการแบง่บทบาทหนา้ท่�คณิะกรรมการ กรรมการผูจั้ด้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร แลัะฝา่ยจดั้การ 
อย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อให้สำอด้คลั้องกับทิศูทางข้ององค์กร

29. คำานงึถืงึจรยิธรรมผลักระทบตอ่สำงัคมแลัะสำิ�งแวด้ลัอ้มเปน็สำำาคญั นอกเหนอืจากการด้ำาเนนิกจิการเพ่�อผลัประกอบ
การทางการเงิน

30. จัด้ให้ม่นโยบายสำำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงาน ท่�แสำด้งถืึงหลัักการแลัะแนวทางในการด้ำาเนินงานเป็น 
ลัายลัักษณิ์อักษร เช่น นโยบายการกำากับดู้แลักิจการ แลัะหลัักจริยธรรมแลัะหลัักจรรยาบรรณิ (Code of Ethics 
and Conduct) ท่�ระบหุนา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชอบข้องคณิะกรรมการ เพ่�อใชอ้า้งองิในการปฏิิบัตหินา้ท่�ข้องกรรมการ
ทุกคน แลัะกำากับดู้แลัให้ม่การสำื�อสำารเพ่�อให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานทุกคนเข้้าใจ ม่กลัไกเพียงพอท่�เอื�อให้
ม่การปฏิิบัติตามนโยบายด้ังกลั่าว ติด้ตามผลัการปฏิิบัติ แลัะทบทวนนโยบายแลัะการปฏิิบัติเป็นประจำา

31. กำากบัด้แูลัวตัถืปุระสำงคแ์ลัะเปา้หมาย ตลัอด้จนกลัยทุธข์้องกจิการ ใหส้ำอด้คลัอ้งกบัวตัถืปุระสำงคแ์ลัะเปา้หมายหลักั
ข้องกิจการในการสำร้างองค์กรให้เป็นองค์กรท่�เติบโตก้าวหน้าอย่างยั�งยืน โด้ยม่การนำานวัตกรรมแลัะเทคโนโลัย่ 
มาใชส้ำร้างความสำามารถืในการแข้ง่ข้นัแลัะตอบสำนองความตอ้งการข้องผูม้ส่่ำวนได้เ้สำย่ได้อ้ยา่งเหมาะสำมแลัะปลัอด้ภัยั 
แลัะม่ความรับผิด้ชอบต่อสำังคมแลัะสำิ�งแวด้ลั้อม 

32. กำากับดู้แลัให้ม่ระบบรักษาความปลัอด้ภััยข้องข้้อมูลั รวมถืึงการกำาหนด้นโยบายแลัะวิธ่ปฏิิบัติในการรักษา 
ความลัับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื�อถืือ (Integrity) แลัะความพร้อมใช้ข้องข้้อมูลั (Availability)  
รวมทั�งการจัด้การข้้อมูลัท่�อาจม่ผลักระทบต่อราคาหลัักทรัพย์ (Market Sensitive Information)

33. ตดิ้ตามด้แูลัใหฝ้า่ยจดั้การจดั้สำรรแลัะจดั้การทรพัยากรเปน็ไปอยา่งมป่ระสำทิธภิัาพ คำานงึผลักระทบแลัะการพฒันา
ทรัพยากรเพ่�อให้สำามารถืบรรลัุวัตถืุประสำงค์แลัะเป้าหมายหลัักได้้

34. จดั้ใหม้ก่รอบการกำากบัด้แูลัแลัะการบรหิารจดั้การเทคโนโลัยส่ำารสำนเทศูระด้บัองคก์รท่�สำอด้คลัอ้งกบัความตอ้งการ
ข้องกจิการ รวมทั�งด้แูลัใหม้ก่ารนำาเทคโนโลัยส่ำารสำนเทศูมาใช้ในการเพ่�มโอกาสำทางธรุกจิแลัะพฒันาการด้ำาเนนิงาน 
การบริหารความเสำ่�ยง เพ่�อให้กิจการสำามารถืบรรลัุวัตถืุประสำงค์แลัะเป้าหมายหลัักข้องกิจการ

35. ด้แูลัใหธ้นาคารแลัะบรษิทัลักูในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคารบรหิารจดั้การด้า้นการใหบ้รกิารแกล่ักูคา้อยา่ง
เป็นธรรมตามประกาศู ธปท. ว่าด้้วยหลัักเกณิฑ์์การบริหารจัด้การด้้านการให้บริการแก่ลัูกค้าอย่างเป็นธรรม 
(Market Conduct) 

36. ด้แูลัใหธ้นาคารแลัะบรษิทัลักูในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคารมน่โยบายแลัะกระบวนการแจง้เบาะแสำภัายในองค์กร 
(Whistleblowing Policy and Procedure) ท่�ม่ประสำิทธิภัาพ 

37. ดู้แลัให้ม่การประเมินการปฏิิบัติหน้าท่�ประจำาปีข้องคณิะกรรมการธนาคาร แลัะกรรมการเป็นรายบุคคลั ทั�ง (1)  
วธิป่ระเมนิตนเอง (Self-Evaluation) แลัะ (2) วธิป่ระเมนิแบบไข้ว ้(Cross-Evaluation) หรอืการประเมนิโด้ยผูป้ระเมนิ
ภัายนอก (Third-Party Evaluation) แลัะให้ม่การประเมินการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องผู้บริหารสำูงสำุด้ข้องธนาคาร รวมทั�ง
ดู้แลัให้กรรมการได้้รับการเสำริมสำร้างทักษะท่�จำาเป็นในการทำาหน้าท่�อย่างต่อเนื�อง

38. อนุมัติการแต่งตั�ง โยกย้าย ถือด้ถือน แลัะประเมินประสำิทธิภัาพแลัะประสำิทธิผลัในการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องหัวหน้า 
หน่วยงานบริหารความเสำ่�ยง หัวหน้าหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน แลัะหัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภัายใน  
โด้ยคณิะกรรมการสำามารถืมอบอำานาจอนุมัติด้ังกลั่าวให้คณิะกรรมการชุด้ย่อยท่�เหมาะสำมได้้

39. พ่จารณิา อนุมัติ ทบทวน แลัะตรวจสำอบให้แน่ใจว่าธนาคารจัด้ให้ม่นโยบาย กรอบการกำากับดู้แลัแลัะการบริหาร
จัด้การตามแนวคิด้การธนาคารเพ่�อความยั�งยืน (Sustainable Banking) รวมถืึงปัจจัยด้้านสำิ�งแวด้ลั้อม สำังคม 
แลัะธรรมาภิับาลั 

 ทั�งน่� หน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการเก่�ยวกับกรอบการกำากับดู้แลัความเสำ่�ยงท่�ด้่ ม่ด้ังน่�

40. กำาหนด้หรอือนมุตันิโยบายแลัะกลัยุทธก์ารบรหิารความเสำ่�ยงโด้ยรวม นโยบาย การทำาธรุกรรมหรอืออกผลัติภัณัิฑ์์
ใหม่ แลัะระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ ให้สำอด้คลั้องกับลัักษณิะความเสำ่�ยง (Risk Profile) ลัักษณิะการด้ำาเนินธุรกิจ
ข้องธนาคารแลัะบริษัทลัูกในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร (Business Model) 

41. ดู้แลัให้ธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร ม่นโยบายแลัะกระบวนการด้ำาเนินธุรกิจ  
(Risk-Taking Policies and Processes) ซีึ�งรวมถืึงกระบวนการกำาหนด้ราคาภัายใน (Internal Pricing)  
(หากม่) ท่�สำอด้คลั้องกับนโยบายแลัะกลัยุทธ์การบริหารความเสำ่�ยงโด้ยรวม แลัะระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้

42. มอบหมายแลัะดู้แลัให้ผู้บริหารระด้ับสำูงกำาหนด้เพด้านความเสำ่�ยง (Risk Limit) ให้สำอด้คลั้องกับระด้ับความเสำ่�ยงท่�
ยอมรับได้้ รวมทั�งสำื�อสำารให้บุคคลัท่�เก่�ยวข้้องรับทราบแลัะเข้้าใจอย่างสำมำ�าเสำมอ 

43. มอบหมายแลัะด้แูลัใหผู้บ้รหิารระด้บัสำงูกำาหนด้นโยบายในรายลัะเอย่ด้ กระบวนการ แลัะระบบการบรหิารความเสำ่�ยง
ในภัาพรวมแลัะความเสำ่�ยงประเภัทต่าง ๆ รวมทั�งแนวทางหรือวิธ่ปฏิิบัติในการระบุ ประเมิน ติด้ตาม ควบคุม  
แลัะรายงานความเสำ่�ยง 

44. อนุมัติโครงสำร้างองค์กรท่�เอื�ออำานวยต่อการติด้ตาม กำากับ ควบคุม ตรวจสำอบ การปฏิิบัติงานให้สำอด้คลั้องกับ
นโยบาย กลัยุทธ์ กระบวนการ แลัะวิธ่ปฏิิบัติในการบริหารความเสำ่�ยง 

45. ดู้แลัให้ม่การปลัูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่�คำานึงถืึงความเสำ่�ยง 

46. ทบทวน สำอบทานความเพียงพอแลัะประสำิทธิผลัข้องนโยบายแลัะกลัยุทธ์ การบริหารความเสำ่�ยงโด้ยรวม แลัะระด้ับ
ความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ อย่างน้อยปีลัะครั�งหรือทันท่ท่�ม่การเปลั่�ยนแปลังอย่างม่นัยสำำาคัญ 

47. ติด้ตามฐานะความเสำ่�ยงทั�งความเสำ่�ยงโด้ยรวมแลัะความเสำ่�ยงประเภัทต่าง ๆ 

คณิะกรรมการธนาคารพร้อมท่�จะตัด้สำินใจโด้ยไม่อยู่ภัายใต้การครอบงำาใด้ ๆ แลัะพร้อมท่�จะคัด้ค้านในกรณิ่ท่�ม่ความเห็น 
ข้ัด้แย้งหรือกรณิ่ข้องความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ ตลัอด้จนอนุมัติรายการต่าง ๆ หรือเสำนอความเห็นต่อ ผู้ถืือหุ้นให้อนุมัติ
ตามท่�เห็นสำมควร โด้ยยึด้หลัักการด้ังน่�

หลักความเพัียงพัอ

1) กระทำาการท่�เป็นไปเพ่�อประโยชน์สำูงสำุด้ข้องธนาคาร
2) การตัด้สำินใจนั�นได้้กระทำาอย่างระมัด้ระวัง แลัะ
3) การตัด้สำินใจนั�นได้้กระทำาอย่างซีื�อสำัตย์สำุจริต โด้ยไม่ม่ผลัประโยชน์สำ่วนตน

หลักความระมัดระวัง

1) ทำาโด้ยสำมเหตุสำมผลัเย่�ยงกรรมการท่�อยู่ภัายใต้สำถืานการณิ์เช่นนั�นจะพึงกระทำา
2) ทำาโด้ยม่ข้้อมูลัอย่างเพียงพอ แลัะ
3) ไม่ม่เหตุท่�น่าสำงสำัยว่าข้้อมูลันั�นไม่น่าเชื�อถืือหรือไม่ถืูกต้อง

หลักความซีื�อตรง

1) การกระทำานั�นม่จุด้มุ่งหมายโด้ยชอบ
2) การตัด้สำินใจโด้ยไม่ม่ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ แลัะ
3) การไม่นำาข้้อมูลัหรือโอกาสำข้องธนาคารไปใช้เพ่�อประโยชน์ข้องตนเองหรือบุคคลัอื�น



127126 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

บทับาทัหน้้าทั่�ของปีระธุาน้กรรมการ 

1. กำากับ ติด้ตาม ดู้แลักระบวนการข้องคณิะกรรมการธนาคาร แลัะคณิะอนุกรรมการอื�น ๆ ให้บรรลัุวัตถืุประสำงค์ 
ตามท่�กำาหนด้ไว้ 

2. เป็นประธานท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร แลัะเป็นผู้ลังคะแนนเสำ่ยงช่�ข้าด้ในท่�ประชุมคณิะกรรมการ กรณ่ิ 
ม่การลังคะแนนเสำ่ยงแลัะคะแนนเสำ่ยงสำองฝ่ายเท่ากัน

3. ประธานคณิะกรรมการธนาคารควรม่บทบาทในการสำ่งเสำริมให้เกิด้วัฒนธรรมการอภัิปรายอย่างเปิด้กว้าง 
ในท่�ประชุม แลัะเสำริมสำร้างความสำัมพันธ์อันด้่ระหว่างกรรมการท่�เป็นผู้บริหารแลัะกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร  
แลัะระหว่างคณิะกรรมการแลัะฝ่ายจัด้การ

4. ทำาหน้าท่�ประธานข้องท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น โด้ยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้้อบังคับข้องธนาคาร แลัะด้ำาเนินการ
ประชมุแลัะจดั้สำรรเวลัาสำำาหรบัแตล่ัะวาระการประชมุใหเ้ปน็ไปตามลัำาด้บัระเบย่บวาระท่�กำาหนด้ไว้ในหนงัสำอืเชญิประชมุ 
เวน้แตท่่�ประชมุจะมม่ตเิปน็อยา่งอื�น ตลัอด้จนด้แูลัแลัะสำง่เสำรมิใหก้รรมการยดึ้ถือืแลัะปฏิบิตัติามหลักัการกำากบัด้แูลั
กิจการท่�ด้่แลัะจรรยาบรรณิธุรกิจข้องธนาคาร

5. ด้แูลัใหม้ั�นใจวา่กรรมการทกุคนมส่ำว่นรว่มในการสำง่เสำรมิใหเ้กดิ้วฒันธรรมองคก์รท่�มจ่รยิธรรมแลัะการกำากบัด้แูลั
กิจการท่�ด้่

6. เรยีกประชมุคณิะกรรมการธนาคาร แลัะพจ่ารณิากำาหนด้วาระการประชมุคณิะกรรมการโด้ยหารอืรว่มกับกรรมการ
ผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร แลัะดู้แลัให้เรื�องสำำาคัญได้้ถืูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

7. จดั้สำรรเวลัาใหเ้พยีงพอสำำาหรบัการนำาเสำนอเรื�องโด้ยฝา่ยจดั้การแลัะการอภัปิรายประเด้น็สำำาคญัระหวา่งกรรมการ 
รวมทั�งสำ่งเสำริมให้กรรมการม่การใช้ดุ้ลัยพ่นิจท่�รอบคอบแลัะให้ความเห็นได้้อย่างอิสำระ

กรรมการผูจ้ดั้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร เปน็กรรมการบรหิารโด้ยตำาแหนง่แลัะมอ่ำานาจหนา้ท่�ตามท่�คณิะกรรมการ
เห็นสำมควร โด้ยรวมถืึงอำานาจหน้าท่�ในเรื�องด้ังต่อไปน่�

1. กำากบัด้แูลัการด้ำาเนนิงานข้องธนาคารใหเ้ปน็ไปตามกลัยทุธ ์นโยบาย ข้อ้บงัคบั แลัะเปา้หมายตามท่�คณิะกรรมการ
ธนาคารมอบหมาย

2. บริหารงานตามแผนงานหรืองบประมาณิท่�ได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร 

3. กำากับดู้แลับริหารให้พนักงานแลัะลัูกจ้างทุกระด้ับปฏิิบัติหน้าท่�ให้เป็นไปตามนโยบายท่�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณิะกรรมการธนาคาร

4. ติด้ต่อ สำร้างความสำัมพันธ์ แลัะประสำานความร่วมมือระหว่างธนาคาร กับหน่วยงานแลัะองค์กรต่าง ๆ ทั�งในแลัะ 
ต่างประเทศู

5. เป็นผู้แทน หรือผู้ม่อำานาจกระทำาการแทนธนาคารในการด้ำาเนินงานท่�เก่�ยวข้้องกับหน่วยงานภัายนอก หน่วยงาน
กำากับดู้แลั หรือกระทำานิติกรรมใด้ ๆ ท่�ม่ผลัผูกพันตามกฎหมาย ตามท่�คณิะกรรมการธนาคารมอบหมาย  
ภัายใต้ข้อบเข้ตวัตถืุประสำงค์แลัะข้้อบังคับธนาคาร

6. พ่จารณิาเรื�องอื�นใด้ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณิะกรรมการธนาคาร 

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับค่ณะกรรมการชุ่ดำย่อย

7.3.1 ค่ณะกรรมการชุ่ดำย่อย ประกอบดำ้วย

1. คณิะกรรมการตรวจสำอบ
2. คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ
3. Board Risk and Compliance Committee

7.3.2 รายช่่�อและขอบเขต้อำานาจ หน้าที่่� และค่วามรับผิดำช่อบของค่ณะกรรมการชุ่ดำย่อย 
(ณ วันที่่� 31 ธุันวาค่ม 2566)

1.  คณะกรรมการตรวจสูอบ

คณิะกรรมการตรวจสำอบ ประกอบด้้วย

หมายเหตุ้: * นางอรนชุ อภัศิูกัด้ิ�ศูริกิลุั เปน็กรรมการอสิำระซีึ�งเปน็กรรมการในคณิะกรรมการตรวจสำอบท่�มค่วามรูแ้ลัะประสำบการณิ์ในการตรวจ
สำอบงบการเงินในธุรกิจหลัากหลัายประเภัท ได้้แก่ ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ธุรกิจเงินทุนหลัักทรัพย์ ธุรกิจพัฒนาอสำังหาริมทรัพย์ 

1. นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั* กรรมการอิสำระ เป็น ประธาน

2. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ กรรมการอิสำระ เป็น กรรมการ

3. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ กรรมการอิสำระ เป็น กรรมการ

นางสำาวสำิริพร สำนั�นไพเราะ ผู้บริหารสำูงสำุด้ตรวจสำอบภัายใน เป็น เลัข้านุการ 

อำาน้าจ หน้้าทั่� และความรับผู้ิดช้อบ*

1. ชว่ยคณิะกรรมการธนาคารในการสำอบทานระบบการควบคมุภัายใน การบริหารความเสำ่�ยง ด้า้นบญัช ่หลักัปฏิบิตัิ
ในการรายงานต่าง ๆ แลัะหลัักการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ เพ่�อพ่จารณิาว่าม่ประสำิทธิผลัแลัะเป็นไปตามข้้อกำาหนด้
แลัะหลัักเกณิฑ์์ข้อง ธปท. สำำานักงานคณิะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์ (สำำานักงาน ก.ลั.ต.) 
ตลัาด้หลักัทรพัยแ์หง่ประเทศูไทย (ตลัาด้หลักัทรพัยฯ์) ตลัอด้จนหลักัเกณิฑ์์ข้องหนว่ยงานทางการอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้ง
กับธุรกิจข้องธนาคาร

2. พ่จารณิาให้ความเห็นชอบการแต่งตั�ง การโยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลังาน แลัะการถือด้ถือนผู้บริหาร
สำูงสำุด้หน่วยงานตรวจสำอบภัายใน

3. สำอบทานประสำิทธิผลัข้องการปฏิิบัติงานข้องตรวจสำอบภัายใน

4. พ่จารณิาคณุิสำมบตั ิความเปน็อสิำระ ประสำทิธผิลัข้องการปฏิิบตังิาน แลัะคา่ตอบแทนข้องผูส้ำอบบญัช ่เพ่�อเสำนอแตง่
ตั�งแลัะเลัิกจ้างผู้สำอบบัญช่ แลัะค่าตอบแทนผู้สำอบบัญช่ท่�เหมาะสำมต่อคณิะกรรมการธนาคารแลัะผู้ถืือหุ้น

5. สำอบทานประเด้น็สำำาคญัท่�พบจากการสำอบสำวน การตรวจสำอบ ประเด้น็ด้า้นการควบคมุภัายใน แลัะการปฏิิบตัติาม
กฎเกณิฑ์์ตามท่�ผู้ตรวจสำอบภัายใน ผู้สำอบบัญช่ แลัะหน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการตรวจพบ แลัะดู้แลัให้ม่การ
ด้ำาเนินการแก้ไข้อย่างเหมาะสำมภัายในเวลัาท่�กำาหนด้โด้ยฝ่ายจัด้การ

6. สำอบทานให้ม่การรายงานทางการเงินอย่างถืูกต้องแลัะเพียงพอเพ่�อนำาเสำนอต่อคณิะกรรมการข้องกลัุ่มธนาคาร 
ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ธปท. ตลัาด้หลัักทรัพย์ฯ แลัะหน่วยงานทางการอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องธนาคาร 

7. สำอบทานรายการท่�ทำากับบุคคลัท่�เก่�ยวข้้องหรือรายการท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ซีึ�งเสำนอโด้ยฝ่าย
จัด้การทุกรายการ ก่อนนำาเสำนอคณิะกรรมการธนาคารเพ่�ออนุมัติ

8. รายงานต่อคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อทราบเก่�ยวกับการด้ำาเนินการแก้ไข้หรือการปรับปรุงประเด้็นต่าง ๆ หาก
คณิะกรรมการตรวจสำอบพ่จารณิาแลั้วว่าอาจม่รายการท่�ม่การข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ (Conflict of Interest) ม่
การทุจริต การปฏิิบัติท่�ไม่เป็นไปตามระเบ่ยบการปฏิิบัติงานท่�สำำาคัญ จุด้อ่อนสำำาคัญด้้านการควบคุมภัายใน หรือ
การฝ่าฝืนกฎหมาย ข้้อกำาหนด้ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องธนาคาร

9. จดั้ทำารายงานการปฏิิบตังิานด้า้นต่าง ๆ  ข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบโด้ยมข่้อ้มลูัตามท่�ตลัาด้หลักัทรัพยฯ์ กำาหนด้
เพ่�อเปดิ้เผยในแบบแสำด้งรายการข้อ้มลูัประจำาปี/รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ข้องธนาคาร โด้ยประธาน
กรรมการตรวจสำอบเป็นผู้ลังนาม



129128 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

10. อนุมัติกฎบัตรข้องตรวจสำอบภัายใน แลัะให้ความเห็นชอบนโยบายตรวจสำอบภัายในก่อนนำาเสำนอคณิะกรรมการ
ธนาคารเพ่�ออนุมัติ

11. ปฏิิบัติภัารกิจอื�นใด้ตามท่�คณิะกรรมการธนาคารมอบหมายภัายใต้กฎบัตรข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ * ครอบคลัุมถืึงบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร

โปรด้ดู้กฎบัตรคณิะกรรมการตรวจสำอบทั�งฉบับในเอกส่ารแนบ 7

2. คณะกรรมการกำาหน้ดค่าตอบแทัน้ สูรรหา และการกำากับด้แลกิจการ 

คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ประกอบด้้วย

1. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ กรรมการอิสำระ ประธาน

2. ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานสำำารอง

3. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ กรรมการอิสำระ กรรมการ

นางกนกไพ วงศู์สำถืิตย์พร ผู้บริหารสำูงสำุด้ทรัพยากรบุคคลั เลัข้านุการ

อำาน้าจ หน้้าทั่� และความรับผู้ิดช้อบ 

1. ดำ้านิสรรหา

• กำาหนด้นโยบาย หลัักเกณิฑ์์ แลัะวิธ่การในการสำรรหากรรมการแลัะผู้ม่อำานาจในการจัด้การ (ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป) เพ่�อเสำนอให้คณิะกรรมการธนาคารพ่จารณิาอนุมัติ แลัะสำ่งนโยบายด้ังกลั่าวให้ ธปท.  
หากม่การร้องข้อ

• คัด้เลัือก แลัะเสำนอชื�อบุคคลัท่�ม่คุณิสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อด้ำารงตำาแหน่งต่าง ๆ ด้ังต่อไปน่� เพ่�อเสำนอคณิะกรรมการ
ธนาคารอนุมัติ

ก) กรรมการธนาคาร

ข้) กรรมการธนาคารท่�ได้้รับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในคณิะกรรมการชุด้ย่อย

ค) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่ (U2) ข้ึ�นไป

• ด้แูลัใหค้ณิะกรรมการมข่้นาด้แลัะองคป์ระกอบท่�เหมาะสำมกบัองคก์ร รวมถืงึมก่ารปรบัเปลั่�ยนใหส้ำอด้คลัอ้งกบัสำภัาพ
แวด้ลั้อมท่�เปลั่�ยนไป โด้ยคณิะกรรมการจะต้องประกอบด้้วยบุคคลัท่�ม่ความรู้ความสำามารถืแลัะประสำบการณิ์ใน
ด้้านต่าง ๆ

• เปิด้เผยนโยบายแลัะรายลัะเอ่ยด้ข้องกระบวนการสำรรหาในแบบแสำด้งรายการข้้อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี  
(แบบ 56-1 One Report) ข้องธนาคาร

• พจ่ารณิาการแตง่ตั�งแลัะคา่ตอบแทนข้องกรรมการบรษิทัในเครอืข้องธนาคารแลัะเสำนอใหค้ณิะกรรมการข้องบริษทั
ในเครือเป็นผู้พ่จารณิาอนุมัติ

หมายเหตุ้ คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ได้้กำาหนด้คุณิสำมบัติทั�งในด้้านเชิงคุณิภัาพแลัะเชิงปริมาณิ 
ข้องความเหมาะสำมในการสำรรหาคัด้เลัือกกรรมการด้ังต่อไปน่�

  1) จำานวนแลัะสำัด้สำ่วนระหว่างกรรมการอิสำระ กรรมการท่�ไม่เป็นกรรมการอิสำระ กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร แลัะกรรมการท่�เป็น 
ผู้บริหาร

  2) ทักษะ ประวัติ แลัะประสำบการณิ์
  3) ความแตกต่าง ท่�รวมถืึง เพศู สำัญชาติ พ่�นหลัังทางวัฒนธรรม แลัะภัูมิภัาค
  4) การตระหนักถืึงความยั�งยืน แลัะ
  5) หลัักเกณิฑ์์อื�น ๆ ท่�คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ พ่จารณิาแลั้วม่ความเหมาะสำม 

2. ดำ้านิกำาหนิดำค�าตอบีแทนิ

• กำาหนด้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแลัะผลัประโยชน์อื�น รวมถืึงจำานวนค่าตอบแทนแลัะผลัประโยชน์อื�นท่�ให้แก่
กรรมการแลัะผู้ม่อำานาจในการจัด้การ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่ (U2) ข้ึ�นไป) โด้ยต้องม่หลัักเกณิฑ์์ท่�ชัด้เจน 
โปร่งใสำ เพ่�อเสำนอให้คณิะกรรมการธนาคารพ่จารณิาอนุมัติ แลัะสำ่งนโยบายด้ังกลั่าวให้ธปท. หากม่การร้องข้อ 
(นโยบายเรื�องคา่ตอบแทนแลัะผลัประโยชนแ์ลัะสำวสัำด้กิารตอ้งครอบคลัมุในทกุด้า้นท่�เก่�ยวกบัคา่ตอบแทน ซีึ�งรวมถืงึ
ค่าตอบแทนกรรมการ เงินเด้ือน เงินช่วยเหลัือ โบนัสำ แลัะทางเลัือกแลัะผลัประโยชน์ท่�เก่�ยวข้้องด้้วย)

• ด้แูลัใหก้รรมการ แลัะผูม้อ่ำานาจในการจดั้การ (ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดั้การใหญ ่(U2) ข้ึ�นไป) ได้ร้บัผลัตอบแทนท่�เหมาะ
สำมกบัหนา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชอบ โด้ยกรรมการท่�ได้ร้บัมอบหมายใหม้ห่นา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชอบเพ่�มข้ึ�นควรได้ร้บั
ค่าตอบแทนท่�เหมาะสำมกับหน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมายนั�น

• กำาหนด้แนวทางการประเมินผลังานข้องกรรมการแลัะผู้ม่อำานาจในการจัด้การ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่  
(U2) ข้ึ�นไป) เพ่�อพ่จารณิาปรับผลัตอบแทนประจำาปี โด้ยจะต้องคำานึงถืึงหน้าท่�ความรับผิด้ชอบ แลัะความเสำ่�ยง 
ท่�เก่�ยวข้้อง รวมถืึงให้ความสำำาคัญการเพ่�มมูลัค่าข้องสำ่วนข้องผู้ถืือหุ้นในระยะยาวประกอบการพ่จารณิา 
ประเมินผลัด้้วย

• เปิด้เผยนโยบายเก่�ยวกับการกำาหนด้ค่าตอบแทนแลัะเปิด้เผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั�งจัด้ทำารายงาน 
การกำาหนด้ค่าตอบแทน โด้ยอย่างน้อยต้องม่รายลัะเอ่ยด้เก่�ยวกับเป้าหมาย การด้ำาเนินงาน แลัะความเห็นข้อง 
คณิะกรรมการกำาหนด้คา่ตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากบัด้แูลักจิการ ไว้ในแบบแสำด้งรายการข้อ้มลูัประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ข้องธนาคารด้้วย

• ทบทวนโครงสำร้างค่าตอบแทนข้องพนักงานธนาคาร เพ่�อให้สำอด้คลั้องกับแนวปฏิิบัติข้องธุรกิจธนาคารพาณิิชย์
แลัะนโยบายข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ 

• พ่จารณิาแลัะเสำนอกรอบการปรับเงินเด้ือนแลัะโบนัสำประจำาปีข้องกลัุ่มธนาคารซี่ไอเอ็มบ่ ไทย เพ่�อให้คณิะกรรมการ
ธนาคารพ่จารณิาอนุมัติ

• อนุมัติการปรับปรุงผลัประโยชน์แลัะสำวัสำด้ิการพนักงานท่�ม่ค่าใช้จ่ายไม่เกิน 50 ลั้านบาท

3. ดำ้านิการกำากับีดำูแลกิจการ

• ทบทวนนโยบายการกำากับดู้แลักิจการแลัะจรรยาบรรณิธุรกิจข้องธนาคาร สำำาหรับกรรมการแลัะพนักงานข้อง
ธนาคาร เพ่�อให้เป็นไปตามหลัักเกณิฑ์์การกำากับดู้แลักิจการข้องหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้อง แลัะนำาเสำนอต่อ
คณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ

• อนุมัตแินวปฏิิบัติด้้านการกำากบัดู้แลักจิการเพ่�อให้หน่วยงานท่�เก่�ยวข้้องนำาไปปฏิิบัติแลัะรายงานให้คณิะกรรมการ
ธนาคารรับทราบเป็นประจำาทุกปี เพ่�อสำ่งเสำริมการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่ข้องธนาคาร

• ดู้แลัให้มก่ารประเมินผลัแลัะการทบทวนประสำิทธิภัาพการทำางานข้องคณิะกรรมการธนาคารประจำาปี

4. พัิจารณาในิเร่�องต�าง ๆ ตามที�ไดำ้รับีมอบีหมายจากคณะกรรมการธุนิาคาร 

โปรด้ดู้กฎบัตรคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการทั�งฉบับในเอกส่ารแนบ 7
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1. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ กรรมการอิสำระ เป็น ประธาน

2. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ กรรมการอิสำระ เป็น ประธานสำำารอง

3. นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ กรรมการ เป็น กรรมการ

นายอาทิตย์ มาสำถืิรกุลั ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารความเสำ่�ยง เป็น เลัข้านุการสำำาหรับงาน
บริหารความเสำ่�ยง

นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู ผู้บริหารสำูงสำุด้กำากับการปฏิิบัติงาน เป็น เลัข้านุการสำำาหรับงาน
กำากับการปฏิิบัติงาน

อำาน้าจ หน้้าทั่� และความรับผู้ิดช้อบ*

1. งาน้ด้าน้การบริหารความเสู่�ยง

1.1 อนุมัติแต่งตั�งคณิะกรรมการด้้านความเสำ่�ยงชุด้ต่าง ๆ แลัะกำาหนด้อำานาจ หน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบ  
ตลัอด้จนอนุมัติเปลั่�ยนแปลังกรรมการแลัะแต่งตั�งกรรมการใหม่ ด้ังน่�

(1) คณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยง

(2) คณิะกรรมการบริหารสำินทรัพย์แลัะหน่�สำิน

(3) คณิะกรรมการ Thailand Underwriting Committee

(4) คณิะกรรมการพ่จารณิาสำินเชื�อ

(5) คณิะกรรมการคุณิภัาพสำินทรัพย์

(6) คณิะกรรมการด้้านความเสำ่�ยงชุด้อื�น ๆ ท่�ได้้รับการแต่งตั�ง แลัะรายงานตรงต่อคณิะกรรมการ BRCC

1.2 อนมุตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ กรอบ/นโยบายบรหิารความเสำ่�ยง เพด้านความเสำ่�ยง แลัะ Management Action 
Trigger (MAT) ข้องความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ เช่น ความเสำ่�ยงด้้านตลัาด้ ความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต ความเสำ่�ยง 
ด้้านปฏิิบัติการ ความเสำ่�ยงด้้านกลัยุทธ์ ข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ด้ังน่�

  กรอบ/นโยบายบริหารความเสำ่�ยง เพด้านความเสำ่�ยง แลัะ MAT ข้องธนาคาร

(1) อนมุตักิรอบ/นโยบายบรหิารความเสำ่�ยงใหม ่หรอืการปรบัปรงุกรอบ/นโยบายฯ ท่�อาจสำง่ผลักระทบทำาให้
ระด้บัความเสำ่�ยงเพ่�มข้ึ�นอยา่งมน่ยัสำำาคญั ซีึ�งหนว่ยงานกำากบัด้แูลัข้องทางการอนญุาตใหค้ณิะกรรมการ
ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณิะกรรมการธนาคารอนุมัติได้้

(2) อนุมัติเพด้านความเสำ่�ยงแลัะ MAT ทุกประเภัท ซีึ�งหน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการอนุญาตให้ 
คณิะกรรมการท่�ได้้รับมอบหมายจากคณิะกรรมการธนาคารอนุมัติได้้

  กรอบ/นโยบายบริหารความเสำ่�ยง เพด้านความเสำ่�ยง แลัะ MAT ข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน

(1) ให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสำ่�ยงใหม่ท่�บริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินจำาเป็นต้องม่  
หรือการปรับปรุงกรอบ/นโยบายฯ ท่�อาจสำ่งผลักระทบทำาให้ระด้ับความเสำ่�ยงเพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญ 
ก่อนนำาเสำนอเพ่�อข้ออนุมัติจากคณิะกรรมการข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน

3. Board Risk and Compliance Committee 

Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ประกอบด้้วย

(2) พ่จารณิาให้ความเห็นชอบเพด้านความเสำ่�ยงแลัะ MAT ต่าง ๆ ก่อนนำาเสำนอเพ่�อข้ออนุมัติจาก 
คณิะกรรมการข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน

1.3 กำากับดู้แลัการบริหารความเสำ่�ยงทุกประเภัทแลัะการบริหารจัด้การเงินกองทุนข้องธนาคารแลัะบริษัทใน 
กลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ด้ังน่�

(1)  ติด้ตามการด้ำาเนนิการตามกรอบ/นโยบายแลัะกลัยทุธด์้า้นการบรหิารจดั้การเงนิกองทนุ รวมถืงึกรอบ/
นโยบายแลัะกลัยุทธ์อื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ว่าม่ประสำิทธิภัาพแลัะเป็นไปตามท่�กำาหนด้

(2) พ่จารณิาอนุมัติ Risk Posture แลัะสำถืานการณิ์สำมมติฐานเพ่�อใช้ในการทด้สำอบภัาวะวิกฤต (Stress 
Testing)

1.4 พ่จารณิาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติข้้อเสำนอท่�ได้้ผ่านความเห็นชอบจากคณิะกรรมการด้้านความเสำ่�ยง 
ชุด้ต่าง ๆ รวมถืึง

(1) บุคคลัท่�สำาม (ใหม่) ท่�ธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินจะข้ายผลัิตภััณิฑ์์

  อนุมัติบุคคลัท่�สำาม (ใหม่) ข้องธนาคาร (ไม่รวมบริษัทหลัักทรัพย์จัด้การกองทุน ซ่ีไอเอ็มบ่-พรินซีิเพ่ลั 
จำากัด้ แลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร) ก่อนเริ�มข้ายผลัิตภััณิฑ์์ หรือให้ความเห็นชอบ
บุคคลัท่�สำาม (ใหม่) ข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ก่อนนำาเสำนอเพ่�อข้ออนุมัติจากคณิะกรรมการ
ข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�เก่�ยวข้้องกับเครื�องมือทางการเงิน (TFRS9/IFRS9) 

  อนมุตัเิครื�องมอืทางการเงนิ (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models แลัะ Validation Results 
รวมถืึงกรอบ/นโยบาย/ระเบ่ยบวิธ่การท่�เก่�ยวข้้อง

(3) ผลัิตภััณิฑ์์/บริการ (ผลัิตภััณิฑ์์) ข้องธนาคาร 

  อนุมัติผลัิตภััณิฑ์์ใหม่ หรือการเปลั่�ยนแปลังอย่างม่นัยสำำาคัญข้องผลัิตภััณิฑ์์อนุพันธ์ (Treasury  
Products) ท่�ม่อยู่ในปัจจุบัน

  หมายเหตุ้ การเปลั่�ยนแปลังอำานาจอนุมัติเก่�ยวกับผลัิตภััณิฑ์์ม่ผลัตั�งแต่ 1 มกราคม 2566 ตามการอนุมัติข้อง 
 คณิะกรรมการธนาคาร

1.5 กำาหนด้แนวทางด้้านกลัยุทธ์แลัะทบทวนมติข้องคณิะกรรมการด้้านความเสำ่�ยงชุด้ต่าง ๆ

1.6 ดู้แลัให้ม่โครงสำร้างพ่�นฐาน ทรัพยากร ระบบงานรวมถืึงเครื�องมือวัด้ความเสำ่�ยงด้้านต่าง ๆ แลัะองค์ประกอบ
อื�น ๆ สำำาหรับการบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน เพ่�อให้ระด้ับความเสำ่�ยง
อยู่ในเกณิฑ์์ท่�ยอมรับได้้ ตลัอด้จนการสำร้างวัฒนธรรมในการตระหนักถืึงความเสำ่�ยงแลัะวินัยในการบริหาร
ความเสำ่�ยงให้ม่อย่างทั�วถืึงทั�งองค์กร

1.7 แต่งตั�งท่�ปรึกษาภัายนอกเพ่�อทบทวนแลัะให้คำาปรึกษาเรื�องการบริหารความเสำ่�ยงแก่คณิะกรรมการ BRCC 
ตามความจำาเป็น

1.8 อนมุตัแิลัะกำากบัด้แูลัใหก้ารด้ำาเนนิการด้งัตอ่ไปน่�เปน็ไปตามหลักัเกณิฑ์ข์้องหนว่ยงานกำากบัด้แูลัข้องทางการ

(1) การเปิด้เผยข้้อมูลัท่�เก่�ยวข้้องกับความเสำ่�ยง

(2) การควบคุมกระบวนการเปิด้เผยข้้อมูลัท่�เก่�ยวข้้องกับความเสำ่�ยง

2. การกำากับด้แลความเสู่�ยงด้าน้การปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์

2.1 ให้ข้้อเสำนอแนะแก่คณิะกรรมการธนาคารแลัะฝ่ายจัด้การเก่�ยวกับการบริหารความเสำ่�ยงด้้านการปฏิิบัติ 
ตามกฎเกณิฑ์์
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2.2 สำอบทานแลัะประเมินถืึงประเด้็นความเสำ่�ยงด้้านการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ แลัะการป้องกันแลัะปราบปราม 
การฟื้อกเงินแลัะการต่อต้านการสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่�อให้มั�นใจว่าประเด้็นด้ังกลั่าวได้้
รับการแก้ไข้อย่างม่ประสำิทธิภัาพแลัะรวด้เร็ว

2.3 สำอบทานประเด้น็สำำาคัญท่�พบจากการสำอบสำวน การตรวจสำอบ ประเด้น็ด้า้นการควบคมุภัายใน แลัะการปฏิิบตัิ
ตามกฎเกณิฑ์์ตามท่�ผู้ตรวจสำอบภัายใน ผู้ตรวจสำอบภัายนอก แลัะหน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการระบุ  
แลัะดู้แลัให้ม่การด้ำาเนินการแก้ไข้อย่างเหมาะสำมแลัะรวด้เร็วจากฝ่ายจัด้การ

2.4 สำามารถืพ่จารณิาอนุมัติรายการด้ังต่อไปน่�

(1) กรอบ นโยบาย คูม่อืปฏิบิตังิาน แลัะหลักัจรรยาบรรณิ ท่�เก่�ยวกบัการกำากบัการปฏิบิตังิาน แลัะการปอ้งกนั
แลัะปราบปรามการฟื้อกเงินแลัะการต่อต้านการสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย รวมทั�งอนุมัติ
การทบทวนแลัะการสำอบทานกรอบ นโยบาย คู่มือปฏิิบัติงาน แลัะหลัักจรรยาบรรณิด้ังกลั่าว 

(2) รายงานการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ประจำาปี (Annual Compliance Report) สำำาหรับรายงาน
ต่อหน่วยงานกำากับดู้แลัข้องทางการต่าง ๆ 

(3) กฎบัตรข้องหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน 

(4) แผนกลัยุทธ์ข้องหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน

2.5 ประเมินประสำิทธิภัาพข้องการบริหารจัด้การความเสำ่�ยงด้้านการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ แลัะการป้องกันแลัะ 
ปราบปรามการฟื้อกเงินแลัะการต่อต้านการสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโด้ยรวมข้องธนาคาร 
โด้ยใหค้วามสำำาคญัตอ่การเสำรมิสำรา้งบทบาทในการกำากบัการปฏิบิตัติามกฎเกณิฑ์ ์ทรพัยากร แลัะโครงสำรา้ง 

2.6 ทบทวนกลัยุทธ์ข้องการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ แลัะการป้องกันแลัะปราบปรามการฟื้อกเงิน 
แลัะการต่อต้านการสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

2.7 พ่จารณิาระด้บัความเสำ่�ยงข้องการปอ้งกนัแลัะปราบปรามการฟื้อกเงนิแลัะการตอ่ตา้นการสำนบัสำนนุทางการ
เงินแก่การก่อการร้าย รวมถืึงมาตรการควำ�าบาตร เพ่�อการกำาหนด้เงื�อนไข้แลัะความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้  
โด้ยระด้ับความเสำ่�ยงท่�ยอมรับได้้ด้ังกลั่าวพัฒนาข้ึ�นจากการพ่จารณิาความเสำ่�ยงข้องลัูกค้า ผลัิตภััณิฑ์์  
ช่องทาง แลัะภัูมิศูาสำตร์ รวมถืึงประเภัทธุรกิจ

3. ปีระเมิน้ผู้้้บริหารสู้งสูุดบริหารความเสู่�ยงและผู้้้บริหารสู้งสูุดกำากับการปีฏิิบัติงาน้ ซี่�งรายงาน้โดยตรงต่อ
คณะกรรมการ BRCC

4. พัิจารณาอนุ้มัติน้โยบายสูอบทัาน้สูิน้เช้ื�อ แผู้น้งาน้การสูอบทัาน้สูิน้เช้ื�อ และรายงาน้การสูอบทัาน้สูิน้เช้ื�อ
รายไตรมาสู

หมายเหตุ้ * ครอบคลัุมถืึงบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร (ตามความเหมาะสำม)

โปรด้ดู้กฎบัตร Board Risk and Compliance Committee ทั�งฉบับในเอกส่ารแนบ 7

คณะกรรมการจัดการ

คณิะกรรมการจัด้การ ประกอบด้้วย

1. กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ประธาน

2. ผู้บริหารสำูงสำุด้การเงิน รองประธาน

3. ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารความเสำ่�ยง กรรมการ

4. ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจบริหารเงิน กรรมการ

5. ผู้บริหารสำูงสำุด้ Corporate Banking and Transaction Banking กรรมการ

6. ผู้บริหารสำูงสำุด้เทคโนโลัย่แลัะวิทยาการข้้อมูลั กรรมการ

7. ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจรายย่อย กรรมการ

8. ผู้บริหารสำูงสำุด้ทรัพยากรบุคคลั กรรมการ

9. ผู้บริหารสำูงสำุด้กลัยุทธ์แลัะสำำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร กรรมการ

10. ผู้บริหารสำูงสำุด้กำากับการปฏิิบัติงาน กรรมการ

11. ผู้บริหารสำูงสำุด้กฎหมาย กรรมการ

12. ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า กรรมการ

13. ผู้บริหารสำูงสำุด้ Investment Banking กรรมการ

14. ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจสำถืาบันการเงินประเทศูไทย แลัะ CLMV กรรมการ

อำาน้าจ หน้้าทั่� และความรับผู้ิดช้อบ* 

1. ให้คำาปรึกษากรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

2. ควบคุม ดู้แลั แลัะประเมินผลัการด้ำาเนินงานด้้านต่าง ๆ ข้องธนาคาร 

3. ทบทวน รายงานทางการเงินแลัะรายงานการบริหารงานด้้านต่าง ๆ ข้องธนาคาร 

4. พ่จารณิาแผนกลัยุทธ์ แผนธุรกิจแลัะแผนการบริหารจัด้การเงินกองทุนแลัะงบประมาณิข้องธนาคาร

5. กำาหนด้การทำางานร่วมกันระหว่างสำายงานแลัะการทำางานระหว่างประเทศู

6. พ่จารณิาเก่�ยวกับกฎเกณิฑ์์ท่�สำำาคัญอย่างรอบคอบ

7. อนุมัติอำานาจอนุมัติเฉพาะในการด้ำาเนินการภัายในข้องสำายงานต่าง ๆ ท่�ไม่เก่�ยวกับความเสำ่�ยง 

8. อนมุตั ิปรบัปรงุแก้ไข้แลัะทบทวนนโยบายภัายในข้องธนาคารท่�เก่�ยวกบันโยบายการบรหิารจดั้การ/การปฏิบิตักิาร/
เรื�องอื�น ๆ ท่�หน่วยงานกำากับดู้แลัไม่ได้้กำาหนด้ให้ต้องได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร

9. พ่จารณิาอนุมัติการทบทวนการปรับปรุงอำานาจอนุมัติแลัะนโยบายข้องธนาคารท่�ม่ผลักระทบจากการปรับ
โครงสำร้างองค์กร

10. ทบทวน ให้ความเห็น พ่จารณิา แลัะอนุมัติตั�งสำำารองตามกฎหมายเพ่�อรองรับความเสำ่ยหายจากกรณิ่ท่�ธนาคาร / 
ผู้บริหารถืูกฟื้้องร้อง ตามท่�นำาเสำนอโด้ย(หน่วยงาน)กฎหมาย 

11. อนมุตัคิา่ธรรมเนย่มข้องผลัติภัณัิฑ์ก์ารลังทนุ หรอืการแนะนำาลักูคา้ท่�ผา่นชอ่งทาง(สำายงาน)ธรุกจิรายยอ่ยสำำาหรบั
กรณิ่ผลัิตภััณิฑ์์ข้องบุคคลัท่�สำาม แลัะไม่ใช่รายการท่�เก่�ยวโยงกันแลัะท่�ไม่ม่การเปลั่�ยนแปลังอย่างม่สำาระสำำาคัญท่�
คณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยงได้้เคยอนุมัติแลั้ว 
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12. ในกรณิ่ข้องผลัิตภััณิฑ์์ข้องบุคคลัท่�สำาม

ก) ผลัิตภััณิฑ์์ข้องบุคคลัท่�สำามข้องซี่ไอเอ็มบ่ ไทย
อนุมัติผลัิตภััณิฑ์์ใหม่ หรืออนุมัติการเปลั่�ยนแปลังข้องผลัิตภััณิฑ์์ข้องบุคคลัท่�สำามท่�ม่อยู่ในปัจจุบัน อันเนื�อง
มาจากความเสำ่�ยงท่�เพ่�มข้ึ�นอย่างม่นัยสำำาคัญ

ข้) ผลัิตภััณิฑ์์จากบุคคลัท่�สำามข้องบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องซี่ไอเอ็มบ่ ไทย
ให้ความเห็นชอบกับผลัิตภััณิฑ์์ใหม่ หรือการเปลั่�ยนแปลังข้องผลัิตภััณิฑ์์ข้องบุคคลัท่� 3 ท่�ม่อยู่ในปัจจุบัน  
อนัเนื�องมาจากความเสำ่�ยงท่�เพ่�มข้ึ�นอยา่งมน่ยัสำำาคญั กอ่นนำาเสำนอเพ่�อข้ออนมุตัจิากคณิะกรรมการข้องบรษิทั
ภัายใต้กลัุ่มธุรกิจทางการเงินท่�เก่�ยวข้้อง

13. กำาหนด้แลัะข้บัเคลัื�อนวสิำยัทศัูนแ์ลัะกลัยทุธก์ารพฒันาองคก์รอยา่งยั�งยนืสำำาหรบัใชท้ั�วทั�งธนาคาร โด้ยใหส้ำอด้คลัอ้ง
กับกลัยุทธ์การพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่

14. ทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Management (BCM)) รวมทั�งดู้แลั
ให้ธนาคารม่แนวปฏิิบัติแลัะการด้ำาเนินการด้้านการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจท่�ด้่ ม่แผน/กระบวนการ 
ด้้านการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจท่�ม่ประสำิทธิผลั ตลัอด้จนด้ำาเนินการอื�นใด้ท่�เก่�ยวข้้องกับการบริหาร 
ความต่อเนื�องทางธุรกิจข้องธนาคาร แลัะให้คำาแนะนำาแลัะ/หรือทิศูทางแก่คณิะกรรมการ Crisis Management 
Committee (CMC) เก่�ยวกับการด้ำาเนินการท่�จำาเป็นตามความเหมาะสำมระหว่างเกิด้วิกฤติ

15. จัด้ให้ม่นโยบายเก่�ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถืึงทบทวน ตรวจสำอบ ปรับปรุง แลัะนำาเสำนอนโยบายด้ังกลั่าว
ตอ่คณิะกรรมการธนาคารเพ่�ออนมุตั ิตลัอด้จนจดั้ใหม้ก่ารด้ำาเนนิการเพ่�อตอ่อายกุารเปน็สำมาชกิข้องแนวรว่มตอ่
ต้านคอร์รัปชันข้องภัาคเอกชนไทย (Partnership Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
(CAC)) ข้องธนาคาร ภัายในระยะเวลัาท่�กำาหนด้ รวมทั�งด้แูลัใหม้ก่ารสำื�อสำารท่�เหมาะสำมใหพ้นกังานทกุระด้บัได้ท้ราบ
แลัะปฏิิบัติตามนโยบายฯ แลัะด้ำาเนินการใด้ ๆ ทั�งหลัายท่�จำาเป็นเพ่�อให้แน่ใจว่าธนาคารม่แนวปฏิิบัติท่�ด้่เก่�ยวกับ 
การต่อต้านคอร์รัปชัน

16. ทบทวนแลัะรบัรองการแก้ไข้ Country Delegated Authority (Country DA) กอ่นนำาเสำนอใหค้ณิะกรรมการธนาคาร
พ่จารณิาอนุมัติ

17. เรื�องอื�น ๆ  ตามท่�ได้ร้บัมอบหมายจากคณิะกรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ดั้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร

หมายเหตุ้ * ครอบคลัุมถืึงบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร 

โปรด้ดู้กฎบัตรคณิะกรรมการจัด้การทั�งฉบับใน เอกส่ารแนบ 7

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายช่่�อและต้ำาแหน่งของผู้บริหาร

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคารท่�ด้ำารงตำาแหน่งในคณิะกรรมการจัด้การ ม่ด้ังน่�

รายช่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. นายพอลั วอง ช่ คิน กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

2. นายอาทิตย์ มาสำถืิรกุลั ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารความเสำ่�ยง

3. นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว ผู้บริหารสำูงสำุด้การเงิน

4. นายตัน ค่ท จิน ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจรายย่อย

5. นางสำาวสำิริพร สำนั�นไพเราะ ผู้บริหารสำูงสำุด้ตรวจสำอบภัายใน

6. นางกนกไพ วงศู์สำถืิตย์พร ผู้บริหารสำูงสำุด้ทรัพยากรบุคคลั

7. นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู ผู้บริหารสำูงสำุด้กำากับการปฏิิบัติงาน

8. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจบริหารเงิน

9. นายลัิม ยอง เท่ยน ผู้บริหารสำูงสำูด้กลัยุทธ์แลัะสำำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
รักษาการผู้บริหารสำูงสำุด้พาณิิชย์ธนกิจ

10. นายทรงพรต วิจยาภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้เทคโนโลัย่แลัะวิทยาการข้้อมูลั

11. นางสำาวอุทัยวรรณิ สำุข้พรรณิพ่มพ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า

12. นางสำาวปาจรีย์ ทองวานิช ผู้บริหารสำูงสำุด้กฎหมาย

13. นายกนต์ธ่ร์ ประเสำริฐวงศู์ ผู้บริหารสำูงสำุด้วาณิิชธนกิจ

14. นางสำาวปนิด้า ตั�งศูรีวงษ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV

15. นายวุธว์ ธนิตติราภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้บรรษัทธุรกิจแลัะธุรกรรมการเงิน

ผูบ้รหิารระด้บัสำงูตั�งแตร่องกรรมการผูจั้ด้การใหญข่้ึ�นไป แลัะผูบ้รหิารในสำายงานบญัชแ่ลัะการเงนิ ณิ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566 
ตามเกณิฑ์์นิยามผู้บริหารท่�กำาหนด้โด้ยสำำานักงาน ก.ลั.ต. ม่จำานวน 14 คน ด้ังน่�

รายช่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. นายพอลั วอง ช่ คิน กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

2. นายอาทิตย์ มาสำถืิรกุลั ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารความเสำ่�ยง

3. นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว ผู้บริหารสำูงสำุด้การเงิน

4. นายตัน ค่ท จิน ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจรายย่อย

5. นางสำาวสำิริพร สำนั�นไพเราะ ผู้บริหารสำูงสำุด้ตรวจสำอบภัายใน

6. นางกนกไพ วงศู์สำถืิตย์พร ผู้บริหารสำูงสำุด้ทรัพยากรบุคคลั

7. นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู ผู้บริหารสำูงสำุด้กำากับการปฏิิบัติงาน

8. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจบริหารเงิน

9. นายลัิม ยอง เท่ยน ผู้บริหารสำูงสำูด้กลัยุทธ์แลัะสำำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
รักษาการผู้บริหารสำูงสำุด้พาณิิชย์ธนกิจ

10. นายทรงพรต วิจยาภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้เทคโนโลัย่แลัะวิทยาการข้้อมูลั

11. นายกนต์ธ่ร์ ประเสำริฐวงศู์ ผู้บริหารสำูงสำุด้วาณิิชธนกิจ

12. นางสำาวปนิด้า ตั�งศูรีวงษ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV

13. นายวุธว์ ธนิตติราภัรณิ์ ผู้บริหารสำูงสำุด้บรรษัทธุรกิจแลัะธุรกรรมการเงิน

14. นางสำาวแวววลััย วัฒนา ผู้บริหารควบคุมการเงิน
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7.4.2 นโยบายการกำาหนดำค่่าต้อบแที่นส่ำาหรับผู้บริหารและพนักงาน

นโยบายการกำาหนด้ค่าตอบแทนข้องธนาคารใช้กับพนักงานทุกคน โด้ยนโยบายน่�จะทำาให้มั�นใจว่าธนาคารจะสำามารถืด้ึงดู้ด้
บคุลัากรท่�มค่วามสำามารถื รกัษาแลัะจงูใจพนกังานท่�มผ่ลัการปฏิบิตังิานในระด้บัสำงูใหป้ฏิบิตังิานกบัธนาคาร เพ่�อความสำำาเรจ็
อยา่งยั�งยนืข้องธนาคาร ภัายใตห้ลักัเกณิฑ์์ท่�โปรง่ใสำ แลัะตามข้อบเข้ตความรบัผดิ้ชอบข้องตำาแหนง่งาน ตลัอด้จนความสำามารถื
ในการแข้่งข้ันข้องธนาคารเมื�อเปรียบเท่ยบกับสำถืาบันการเงินแลัะบริษัทชั�นนำาอื�น ๆ ในประเทศูไทย

องค์ปีระกอบของค่าตอบแทัน้

ธนาคารกำาหนด้ค่าตอบแทนให้กับพนักงานทุกคน โด้ยประกอบด้้วยค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน เช่น เงินเด้ือน ค่าครองช่พ  
ค่าลั่วงเวลัา ค่าทำางานในวันหยุด้ แลัะค่าลั่วงเวลัาในวันหยุด้ สำ่วนค่าตอบแทนอื�น ธนาคารได้้กำาหนด้สำิทธิประโยชน์เก่�ยวกับ
การรักษาพยาบาลั การตรวจสำุข้ภัาพ ประกันช่วิตแลัะประกันอุบัติเหตุ เงินสำมทบกองทุนสำำารองเลั่�ยงช่พ แลัะสำวัสำด้ิการเงินกู้
ต่าง ๆ ทั�งท่�ม่อยู่ในปัจจุบันแลัะตามท่�ธนาคารจะประกาศูเปลั่�ยนแปลังต่อไป

การกำาหน้ดค่าตอบแทัน้สูำาหรับผู้้้บริหาร

คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับด้แูลักจิการ รบัผดิ้ชอบในการกำาหนด้นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทน
แลัะผลัประโยชน์อื�นรวมถืึงจำานวนค่าตอบแทนแลัะผลัประโยชน์อื�นข้องผู้บริหารระด้ับตั�งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่  
(U2) ข้ึ�นไป ซีึ�งรวมถืึงกรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพ่�อให้คณิะกรรมการธนาคารพ่จารณิาอนุมัติ  
ซีึ�งจะเชื�อมโยงกับผลัการด้ำาเนินงานข้องธนาคารทั�งในระยะสำั�นแลัะระยะยาว แลัะสำอด้คลั้องกับผลัการปฏิิบัติงานข้องผู้บริหาร
แต่ลัะคน โด้ยม่การเปรียบเท่ยบกับตัวช่�วัด้ผลัการปฏิิบัติงาน ทั�งท่�เป็นตัวช่�วัด้ด้้านการเงิน ตัวช่�วัด้ด้้านลัูกค้า ตัวช่�วัด้ 
เก่�ยวกบัการปรบัปรงุแลัะพฒันากระบวนการทำางาน รวมทั�งตวัช่�วดั้ด้า้นบคุลัากร ทั�งน่� ผูบ้รหิารจะได้ร้บัคา่ตอบแทนทั�งท่�เปน็
ตัวเงินแลัะค่าตอบแทนอื�นตามท่�ธนาคารกำาหนด้

7.4.3 ค่่าต้อบแที่นผู้บริหารระดำับสู่ง 

(1) ค่าตอบแทัน้ทั่�เปี็น้ตัวเงิน้

คณิะกรรมการเปน็ผูพ้จ่ารณิากำาหนด้แนวทางการประเมนิผลังานข้องฝา่ยจดั้การเพ่�อพจ่ารณิาปรบัคา่จา้งแลัะบำาเหนจ็ประจำา
ป ีโด้ยคำานงึถืงึหนา้ท่�ความรบัผิด้ชอบแลัะความเสำ่�ยงตา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้ง รวมถืงึการเพ่�มมลูัคา่ในสำว่นข้องผู้ถือืหุน้ระยะยาวมา
ประกอบการพ่จารณิาประเมินผลัเงินบำาเหน็จรางวัลัแลัะเงินชด้เชยแก่พนักงานหรือลัูกจ้างข้องธนาคารหรือบุคคลัใด้ท่�ทำา
กจิการใหก้บัธนาคาร โด้ยคณิะกรรมการเปน็ผูพ้จ่ารณิาโครงสำรา้งแลัะหลักัเกณิฑ์ท์่�เหมาะสำมในการจา่ย โด้ยจา่ยใหแ้กผู่ท้ำาการ
ประจำาหรอืไมป่ระจำาก็ได้ต้ามท่�ฝา่ยจดั้การนำาเสำนอ ในป ี2566 ธนาคารจา่ยคา่ตอบแทนในรปูข้องเงนิเด้อืนข้องผูบ้รหิารระด้บั
รองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไปหรือผู้ซีึ�งด้ำารงตำาแหน่งเท่ยบเท่าแลัะผู้บริหารในสำายงานบัญช่แลัะการเงิน จำานวน 14 คน 
ตามนิยามผู้บริหารข้องสำำานักงานก.ลั.ต. รวมเป็นเงินทั�งสำิ�น 119.39 ลั้านบาทแลัะจ่ายค่าตอบแทนข้องผู้บริหารระด้ับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป จำานวน 43 คน ตามนิยามผู้บริหารข้อง ธปท. รวมเป็นเงินทั�งสำิ�น 276.99 ลั้านบาท

(2) ค่าตอบแทัน้อื�น้

ในปี 2566 ธนาคารได้้สำมทบเงินเข้้ากองทุนสำำารองเลั่�ยงช่พให้แก่ผู้บริหารระด้ับรองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไปหรือผู้ซีึ�ง 
ด้ำารงตำาแหน่งเท่ยบเท่าแลัะผู้บริหารในสำายงานบัญช่แลัะการเงิน จำานวน 12 คน ตามนิยามผู้บริหารข้องสำำานักงาน ก.ลั.ต.  
รวมเป็นเงินทั�งสำิ�น 5.16 ลั้านบาทแลัะสำมทบเงินเข้้ากองทุนสำำารองเลั่�ยงช่พระด้ับผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไปจำานวน  
38 คน ตามนิยามผู้บริหารข้อง ธปท. รวมเป็นเงินทั�งสำิ�น 12.33 ลั้านบาท

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

องค์กรและบุคลากร

ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารม่พนักงานทั�งสำิ�นจำานวน 2,485 คน โด้ยเป็นพนักงานท่�ประจำาอยู่สำาข้าจำานวน 401 คน 
แลัะพนักงานท่�ปฏิิบัติงานท่�สำำานักงานใหญ่ จำานวน 2,084 คน โด้ยแบ่งตามสำายงานหลััก ๆ ด้ังน่� 

1. กรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 1

2. CEO Country Head’s Office 1

3. Business Management 9 

4. พาณิิชย์ธนกิจ 36 

5. กำากับการปฏิิบัติงาน 29 

6. ธุรกิจรายย่อย 1,146 

7. ตรวจสำอบภัายใน 48 

8. บรรษัทธุรกิจแลัะธุรกรรมการเงิน 91 

9. สำื�อสำารองค์กร 21 

10. บริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า 38 

11. ธุรกิจสำถืาบันการเงิน ประเทศูไทย แลัะ CLMV 15 

12. การเงิน 155 

13. ทรัพยากรบุคคลั 58 

14. วาณิิชธนกิจ 16 

15. กฎหมาย 12 

16. ปฏิิบัติการ  290 

17. บริหารความเสำ่�ยง 86 

18. กลัยุทธ์แลัะสำำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร  28 

19. เทคโนโลัย่แลัะวิทยาการข้้อมูลั  335 

20. ธุรกิจบริหารเงิน  70 

จำานวนรวมที่ั�งหมดำ 2,485
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น้โยบายการพััฒน้าบุคลากรและการจัดทัำาแผู้น้บริหารงาน้บุคคล

ธนาคารม่ความมุ่งมั�นในการพัฒนาศูักยภัาพบุคลัากรในทุกระด้ับอย่างต่อเนื�อง โด้ยมุ่งเน้นด้้านการพัฒนาทางอาช่พ 
แลัะการวางแผนบุคลัากรภัายใน เพ่�อทด้แทนตำาแหน่งต่าง ๆ ในองค์กร ให้พนักงานม่ความพร้อมทั�งในด้้านความรู้ ทักษะ  
แลัะความสำามารถื ธนาคารได้้ออกแบบแลัะพัฒนาหลัักสำูตรฝึกอบรมตามทักษะท่�จำาเป็นในตำาแหน่งงานนั�น ๆ เพ่�อสำนับสำนุน
การเติบโตในสำายอาช่พต่าง ๆ อย่างต่อเนื�อง โด้ยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะในอนาคต เพ่�อเตรียมความพร้อมด้้านศูักยภัาพข้อง
พนักงานท่�จำาเป็นต่อการเปลั่�ยนแปลังทางธุรกิจอย่างรวด้เร็ว แลัะสำอด้คลั้องกับกลัยุทธ์ข้องธนาคารในอนาคต นอกจากน่� 
ธนาคารยังคงสำ่งเสำริมให้พนักงานม่การเรียนรู้อย่างต่อเนื�องนอกเหนือจากห้องเรียนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ Mentoring and 
Coaching การเรียนรู้จากผู้อื�น (Peer To Peer Learning) การให้ทุนการศูึกษาต่อระด้ับปริญญาโท รวมถืึงการเรียน 
การสำอนผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (e-Learning) ผ่านบนมือถืือท่�สำามารถืเรียนรู้ได้้ทุกท่�ทุกเวลัาอ่กด้้วย

ค่าตอบแทัน้และสูวัสูดิการพัน้ักงาน้ 

ธนาคารจัด้ให้ม่สำวัสำด้ิการสำำาหรับพนักงาน เช่น กองทุนสำำารองเลั่�ยงช่พ กองทุนประกันสำังคม ประกันช่วิต ค่ารักษาพยาบาลั 
การตรวจสำุข้ภัาพประจำาปี ห้องพยาบาลัข้องธนาคาร สำวัสำด้ิการพนักงานประเภัทสำินเชื�อท่�อยู่อาศูัย สำินเชื�อรถืยนต์/รถื
จักรยานยนต์ สำินเชื�อเพ่�อการศูึกษา แลัะสำินเชื�อเอนกประสำงค์ เพ่�อให้ธนาคารสำามารถืแข้่งข้ันกับธนาคารชั�นนำาข้องประเทศู 
รวมทั�งเพ่�อจงูใจแลัะรกัษาพนกังานท่�มค่ณุิภัาพใหค้งอยูก่บัธนาคาร คา่ตอบแทนในรปูข้องเงนิเด้อืนประจำาท่�ธนาคารจา่ยใหแ้ก่
พนักงานในปีบัญช่ด้ังกลั่าวเป็นจำานวนรวมทั�งสำิ�น 2,423.86 ลั้านบาท ธนาคารยังคงม่แผนท่�จะปรับปรุงสำวัสำด้ิการ 
เพ่�อพนักงานในด้้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื�อง เพ่�อด้ึงดู้ด้แลัะรักษาพนักงานท่�ม่คุณิภัาพแลัะทำาให้ธนาคารเป็นนายจ้างท่�ได้้รับ 
การเลัือกจากพนักงานแลัะต้องการเข้้าร่วมทำางานด้้วย 

ก) การจ้างงาน้/เลิกจ้าง อย่างเสูมอภาคและเปี็น้ธุรรม

 ธนาคารมก่ระบวนการจา้งงานท่�โปรง่ใสำแลัะเปน็ธรรม เปน็มาตรฐานเด้ย่วกบักลัุม่ซี่ไอเอม็บ ่โด้ยธนาคารพจ่ารณิา
สำรรหาบุคลัากรจากผู้สำมัครท่�ม่ความรู้  ความสำามารถื ม่จริยธรรมสำอด้คลั้องกับหลัักจริยธรรมแลัะ 
หลัักจรรยาบรรณิข้องธนาคาร แลัะม่ความเหมาะสำมกับตำาแหน่งต่าง ๆ ข้องธนาคาร อย่างไรก็ตามธนาคารม่ 
การพจ่ารณิาลังโทษพนกังานด้ว้ยความเปน็ธรรมแลัะเหมาะสำมกบัความผดิ้นั�น ทั�งน่�การลังโทษทางวนิยัตอ้งไมข่้ดั้
กับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศู. 2541

ข) การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสูิทัธุิปีระโยช้น้์ของพัน้ักงาน้

 ธนาคารม่การจัด้ตั�งคณิะกรรมการสำวัสำด้ิการในสำถืานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน  
พ.ศู. 2541 ซีึ�งคณิะกรรมการสำวัสำด้ิการได้้มาจากการเลัือกตั�งข้องพนักงาน ม่หน้าท่�เสำนอสำวัสำด้ิการใหม่  
หรือปรับปรุงสำวัสำด้ิการเด้ิมต่อธนาคาร

ค) การเปีิดเผู้ยข้อม้ลค่าตอบแทัน้และสูวัสูดิการของพัน้ักงาน้ 

1) สำวัสำด้ิการท่�ให้พนักงาน

 ธนาคารม่การจัด้สำวัสำด้ิการให้พนักงาน ประกอบด้้วย ลัาพักผ่อนประจำาปี ลัาประเภัทต่าง ๆ เช่น ลัากิจ ลัาคลัอด้ 
ลัาอปุสำมบทหรอืลัาเพ่�อประกอบพธ่ฮั่่จย ์ลัาเพ่�อการฝกึอบรม ลัารบัราชการทหาร เปน็ตน้ รวมถืงึกองทนุสำำารอง
เลั่�ยงชพ่ กองทนุประกนัสำงัคม ประกนัชวิ่ต คา่รกัษาพยาบาลั คา่ทนัตกรรม การตรวจสำขุ้ภัาพประจำาปี หอ้งพยาบาลั 
แลัะสำวัสำด้ิการสำินเชื�อพนักงานประเภัทต่าง ๆ

2) สำัด้สำ่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 1.12 : 1 

3) จำานวนพนักงานทั�งหมด้แลัะจำานวนพนักงานท่�เข้้าร่วมกองทุนสำำารองเลั่�ยงช่พ รวมถืึงสำัด้สำ่วนการเข้้าร่วมกองทุน
สำำารองเลั่�ยงช่พข้องพนักงาน (ร้อยลัะ) 

การฝึกอบรมและพััฒน้าบุคลากร

ในปี 2566 ธนาคารได้้จัด้ฝึกอบรมให้แก่พนักงานรวมทั�งสำิ�นจำานวน 435 หลัักสำูตร ประกอบด้้วยการฝึกอบรมภัายในจำานวน 
306 หลักัสำตูร แลัะหลักัสำตูรอบรมภัายนอกจำานวน 129 หลักัสำตูร มจ่ำานวนพนกังานเข้า้รบัการอบรม (รวมพนกังานในบรษิทั
ในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคาร) จำานวนทั�งสำิ�น 3,131 คน คดิ้เปน็รอ้ยลัะ 99 ข้องพนกังานทั�งหมด้ หรอือตัราเฉลั่�ยเทา่กบั 
6.4 วันต่อคนต่อปี ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ม่การลังทุนด้้านการพัฒนาพนักงานเป็นจำานวนเงินรวมทั�งสำิ�น 16.69  
ลัา้นบาท ทั�งน่� ธนาคารยงัรว่มมอืกบัมหาวทิยาลัยัชั�นนำาในการออกแบบหลักัสำตูรเฉพาะเพ่�อพฒันาทกัษะท่�จำาเปน็ในอนาคต
ให้กับพนักงาน อาทิเช่น หลัักสำูตร Consumer Sales Distribution Future Leader Programme โด้ยความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลััยธรรมศูาสำตร์ เพ่�อพัฒนาพนักงานท่�ม่ศูักยภัาพในการเป็นผู้นำาทางด้้านการข้ายในอนาคต นอกจากน่�  
ยงัได้ร้ว่มมอืกบัวทิยาลัยัการจดั้การ มหาวทิยาลัยัมหดิ้ลั ในการออกแบบหลักัสำตูรความรูพ้่�นฐานด้า้นความยั�งยนืทางธรุกจิ 
(Sustainability 101) เพ่�อสำร้างการตระหนักรู้ในเรื�องความยั�งยืนทางธุรกิจให้กับพนักงานทั�งองค์กร ตลัอด้จนถืึงร่วมมือกับ
สำถืาบันท่�ม่ชื�อเสำ่ยงในการฝึกอบรมทักษะความรู้ใหม่ ๆ ท่�จำาเป็นด้้าน Digital and Data ให้กับพนักงานตามตำาแหน่งงาน  
เช่น หลัักสำูตร Data Analytics, Python Automation, Business Presentation เป็นต้น อ่กทั�งยังสำนับสำนุนให้ทุนการศูึกษา
ระด้ับปริญญาโทแก่พนักงานอย่างต่อเนื�องในสำาข้า Business Innovation แลัะ Data Science ในปี 2566 ธนาคาร 
ได้้เพ่�มช่องทางการเรียนรู้ผ่าน LinkedIn Learning Platform เพ่�อให้พนักงานสำามารถืออกแบบการเรียนรู้ตามความสำนใจ
แลัะเรียนรู้ด้้วยตัวเองอย่างต่อเนื�อง ธนาคารยังสำนับสำนุนให้พนักงานได้้รับการพัฒนาหลัักสำูตรวิชาช่พอย่างต่อเนื�อง  
อาท ิเชน่ หลัักสำตูรการวางแผนการลังทนุมอือาชพ่ หลักัสำตูรข้อรบัใบอนญุาตการเปน็นายหนา้ประกนัชวิ่ต/ประภันัวนิาศูภัยั 
ตลัอด้จนความรู้หลัักสำูตรภัาคบังคับเก่�ยวกับหลัักเกณิฑ์์กฎข้้อบังคับท่�จำาเป็นสำำาหรับธุรกิจธนาคารในรูปแบบ e-learning 
แลัะการบรรยายผ่านระบบออนไลัน์ อาทิเช่น IT Security Awareness, ความรู้เก่�ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เป็นต้น

ส่ัดำส่่วนการเข้าร่วมกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช่่พของพนักงาน (ร้อยละ) 
ณ 31 ธุันวาค่ม 2566 จำานวนพนักงาน

ส่ัดำส่่วนส่มาช่ิก  
กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช่่พ

(ร้อยละ)

Total employees (excluding employees on probation) 2,354 95.41

Number of employees participating in provident fund 2,246

ข้อม้ลด้าน้สูุขภาพัและความปีลอดภัยของพัน้ักงาน้

ส่ัดำส่่วนวันลาหยุดำงานเฉล่�ยของพนักงานแบ่งต้ามประเภที่ 2566 (ร้อยละ) 2566 (ร้อยละ)

ลัาป่วย 11.1 15.4

ลัาหยุด้จากการบาด้เจ็บแลัะเจ็บป่วยจากการทำางาน - -

อื�น ๆ 88.9 84.6

จำานวนวันลัาป่วยเฉลั่�ยต่อพนักงาน (วัน/คน) 1.88 2.1

จำานวนผู้เสำ่ยช่วิตจากอุบัติเหตุท่�เก่�ยวข้้องกับการทำางาน (ราย) - -
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สูภาพัแวดล้อมใน้การทัำางาน้ 

ธนาคารได้้ม่นโยบายความปลัอด้ภััย อาช่วอนามัย แลัะสำภัาพแวด้ลั้อมในการทำางาน เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าการด้ำาเนินงาน 
ด้้านความปลัอด้ภััย อาช่วอนามัย แลัะสำภัาพแวด้ลั้อมในการทำางานเป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพ ตามมาตรฐานข้องระบบการ
จดั้การความปลัอด้ภัยั โด้ยในป ี2566 ธนาคารยงัคงมแ่นวทางการทำางานในลักัษณิะผสำมผสำานระหวา่งการปฏิบิตังิานท่�บา้น 
(Work From Home) แลัะการปฏิิบัติงานท่�สำำานักงาน (Work From Office) ด้ังนั�นธนาคารจึงเตรียมความพร้อม 
ด้้านสำถืานท่�ทำางาน สำถืานท่�จอด้รถืสำำารอง รถืรับสำ่งไปยังจุด้ต่อรถืสำาธารณิะ ร้านจำาหน่ายอาหารราคาประหยัด้ ห้องออก
กำาลังักาย แลัะตูจ้ำาหนา่ยเครื�องด้ื�มแลัะอาหารกึ�งสำำาเรจ็รปู ตลัอด้จนอปุกรณิส์ำำาหรบัพนกังานผูต้อ้งการความชว่ยเหลัอืพเ่ศูษ 
นอกจากน่� ธนาคารยังคงจัด้ให้ม่การตรวจวัด้ความเข้้มข้องแสำงสำว่างบริเวณิพ่�นท่�ทำางานท่�อาจสำ่งผลักระทบต่อสำายตา  
ตรวจวัด้คุณิภัาพอากาศูแลัะสำำารวจสำภัาพแวด้ลั้อมในการทำางานทุกเด้ือนเพ่�อให้สำอด้คลั้องกับนโยบายความปลัอด้ภััย  
อาชว่อนามยั แลัะสำภัาพแวด้ลัอ้มในการทำางาน อก่ทั�งธนาคารได้จ้ดั้ใหม้ก่ารฝกึอบรมเจา้หนา้ท่�ความปลัอด้ภัยัในการทำางาน
ข้องธนาคารในระด้บัหวัหนา้งาน แลัะระด้บัผูบ้รหิารตามกฎกระทรวงอยา่งตอ่เนื�องเครง่ครดั้ รวมถืงึใหก้ารสำนบัสำนนุใหบ้รษิทั
ในเครือจัด้ตั�งคณิะกรรมการความปลัอด้ภััย อาช่วอนามัย แลัะสำภัาพแวด้ลั้อมในการทำางาน เพ่�อให้เกิด้แนวทางปฏิิบัติท่�เป็น
แบบแผนเด้่ยวกัน 

การจัดการด้าน้สูิ�งแวดล้อมและการจัดการด้าน้พัลังงาน้ 

ธนาคารได้้ทบทวนนโยบายการอนุรักษ์พลัังงาน แลัะกฎบัตรคณิะทำางานด้้านจัด้การพลัังงานแลัะคณิะผู้ตรวจประเมินการ
จัด้การพลัังงาน เพ่�อให้ม่วิธ่ปฏิิบัติเก่�ยวกับการจัด้การพลัังงานม่มาตรฐาน หลัักเกณิฑ์์ แลัะวิธ่การจัด้การพลัังงาน  
ตามกฎกระทรวงภัายใต้พระราชบัญญัติการสำ่งเสำริมการอนุรักษ์พลัังงาน ซีึ�งในปี 2566 ธนาคารได้้ม่มาตรการสำำาหรับ 
การจัด้การพลัังงานแลัะสำิ�งแวด้ลั้อมด้ังน่�

• ตดิ้ตั�งแผงโซีลัารเ์ซีลัลัท์่�สำาข้าธนาคาร แลัะท่�สำำานกังานใหญเ่พ่�มเตมิโด้ยนำากระแสำไฟื้ฟื้า้ท่�ได้ม้าใชส้ำำาหรบัไฟื้สำอ่งสำวา่ง
ท่�ห้องอาหารบริเวณิชั�น 17 ข้องอาคารสำำานักงานใหญ่ 

• เปลั่�ยนหลัอด้ไฟื้แสำงสำว่างเป็น LED ทั�งภัายในพ่�นท่�ปฏิิบัติงานแลัะบริเวณิอาคารจอด้รถืได้้ครบทุกด้วง 

• รณิรงคล์ัด้ใชพ้ลัาสำตกิหรอืกลัอ่งโฟื้ม โด้ยนำาภัาชนะสำว่นตวัมาซีื�ออาหารหรอืเครื�องด้ื�มในราคาพเ่ศูษ การคดั้แยก
ข้ยะอินทรีย์เพ่�อนำาไปทำาปุ๋ย การรวบรวมข้วด้พลัาสำติกท่�ใช้แลั้วเพ่�อนำาสำ่งเข้้ากระบวนการ Recycle เป็นต้น 

• ติด้ตั�งจุด้ชาร์ตรถืไฟื้ฟื้้าสำำาหรับให้บริการลัูกค้า/พนักงานโด้ยไม่คิด้ค่าบริการ เพ่�อเป็นการสำ่งเสำริมแลัะเชิญชวนให้
ม่การใช้รถืยนต์ไฟื้ฟื้้าแทนรถืยนต์ท่�ใช้นำ�ามัน อ่กทั�งยังได้้เปลั่�ยนรถืยนต์สำ่วนกลัางข้องธนาคารเป็นรถืยนต์ไฟื้ฟื้้า
อ่กด้้วย 

• จัด้การระบบบำาบัด้นำ�าเสำ่ยข้องธนาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานตามท่�กฎหมายกำาหนด้

• ควบคุมคุณิภัาพอากาศูภัายในอาคาร โด้ยเปลั่�ยนฟื้ิลัเตอร์กรองอากาศูเป็นแบบกรองฝุ่น PM 2.5 บริเวณิห้อง
ระบบ AHU ซีึ�งสำ่งผลัให้อากาศูภัายในอาคารสำำานักงานใหญ่ม่คุณิภัาพแลัะม่ค่า PM 2.5 อยู่ในเกณิฑ์์ท่�ปลัอด้ภััย
ต่อสำุข้ภัาพ 

การกำาหน้ดค่าตอบแทัน้สูำาหรับพัน้ักงาน้

ทรพัยากรบคุคลัจะกำาหนด้อตัราคา่ตอบแทนทั�งท่�เปน็ตวัเงนิแลัะคา่ตอบแทนอื�นข้องพนกังานระด้บัตั�งแตผู่อ้ำานวยการอาวโุสำ 
(U3) ลังมาตามความเหมาะสำม โด้ยเปรียบเท่ยบกับลัักษณิะงาน ตำาแหน่งหน้าท่� คุณิวุฒิ ประสำบการณิ์ด้้านวิชาช่พ  
แลัะความรับผิด้ชอบ เพ่�อนำาเสำนอผู้บริหารซีึ�งม่อำานาจอนุมัติตามอำานาจอนุมัติข้องธนาคารพ่จารณิาถืึงความเหมาะสำม 
ในการกำาหนด้ค่าตอบแทน

การปีรับข้�น้เงิน้เดือน้ปีระจำาปีี

พนักงานข้องธนาคารแลัะผู้บังคับบัญชาจะประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องพนักงานในปีท่�ผ่านมาแลัะกำาหนด้เป้าหมายในปี 
ถืัด้ไป ธนาคารจะพ่จารณิาปรับค่าตอบแทนข้องพนักงานโด้ยคำานึงถืึงผลัการปฏิิบัติงาน ประกอบกับผลัประกอบการ 
ข้องธนาคารเป็นหลััก โด้ยผ่านความเห็นชอบจากคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ 
แลัะได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร ทั�งน่� ธนาคารสำงวนสำิทธิ�ในการพ่จารณิาปรับค่าตอบแทนตามความเหมาะสำม
แลัะความจำาเป็นตามท่�ธนาคารเห็นสำมควร

การจ่ายเงิน้รางวัลพัิเศษ (Bonus)

ธนาคารจะพ่จารณิาจ่ายเงินรางวัลัพ่เศูษ (Bonus) เป็นรายปี โด้ยธนาคารจะประกาศูหลัักเกณิฑ์์การจ่ายเงินรางวัลัพ่เศูษให้
พนักงานทราบเป็นรายปี โด้ยพ่จารณิาจากผลัข้องการประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องพนักงานแต่ลัะรายท่�ม่ผลัการปฏิิบัติ
งานไม่ตำ�ากว่าเกณิฑ์์ท่�คณิะกรรมการธนาคารอนุมัติ แลัะไม่ม่ลัักษณิะต้องห้ามท่�จะไม่ม่สำิทธิได้้รับเงินรางวัลัพ่เศูษตาม 
หลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคาร โด้ยผ่านความเห็นชอบจากคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ 
แลัะได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคาร

การสูน้ับสูนุ้น้การจ้างงาน้ผู้้้ด้อยโอกาสู

ธนาคารเลัง็เหน็ถืงึความยั�งยนื ความตอ่เนื�อง โอกาสำในการทำางาน แลัะความเทา่เทย่มกนัในสำงัคม ปจัจบุนัธนาคารมผู่พ่้การ
ร่วมทำางานเป็นพนักงานประจำาจำานวน 2 อัตรา นอกจากน่�ธนาคารร่วมสำนับสำนุนสำภัากาชาด้ไทยในการจ้างงานคนพ่การ
อย่างต่อเนื�องเป็นปีท่� 9 โด้ยในปี 2566 ธนาคารร่วมสำนับสำนุนจำานวน 20 อัตรา

แผู้น้งาน้เสูริมสูร้างความผู้้กพััน้ของพัน้ักงาน้ 

ความผกูพนัระหวา่งพนกังานมค่วามสำำาคญัเพ่�มข้ึ�นอยา่งตอ่เนื�องท่�จะทำาใหอ้งคก์รประสำบความสำำาเรจ็ในตลัาด้ท่�มก่ารแข้ง่ข้นั
สำูงในสำถืานการณิ์ปัจจุบัน ด้้วยเหตุน่�ธนาคารจึงได้้ด้ำาเนินริเริ�มในหลัายโครงการ ได้้แก่

ก) การสูร้างความผู้้กพััน้กับผู้้้บริหารระดับสู้ง 

 การปฏิิสำัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระด้ับสำูงสำ่งเสำริมให้เกิด้การให้ความคิด้เห็นอย่างเปิด้เผย  
สำรา้งวฒันธรรมการทำางานรว่มกนัเชงิบวก เพ่�อใหพ้นกังานปฏิบิตัตินสำอด้คลัอ้งกบัภัารกจิแลัะคา่นยิมข้ององคก์ร 
รวมถืึงสำ่งเสำริมความรู้สำึกเป็นเจ้าข้องแลัะมุ่งมั�นไปสำู่เป้าหมายแลัะวัตถืุประสำงค์ข้องธนาคาร

ข) กิจกรรมสู่งเสูริมความผู้้กพััน้ของพัน้ักงาน้ 

 จัด้กิจกรรมการสำง่เสำริมความผกูพนัข้องพนกังานตามแนวคดิ้แลัะเทศูกาลัตา่ง ๆ  เชน่ เกมสำต์อบคำาถืาม การแข้ง่ข้นั 
การประชุมใหญ่ในองค์กร แลัะกิจกรรมการม่สำ่วนร่วมอื�น ๆ ทั�งแบบออนไลัน์แลัะแบบเจอหน้ากัน เพ่�อสำ่งเสำริมให้
พนักงานเข้้าใจค่านิยมหลัักข้องธนาคาร

ค) การอย้่ร่วมกัน้ทั่ามกลางความหลากหลาย 

 ธนาคารให้ความสำำาคัญกับการสำ่งเสำริมความความหลัากหลัายแลัะการอยู่ร่วมกันอย่างเท่าเท่ยม โด้ยเน้น 
ในเรื�องข้องความเท่าเท่ยมทางเพศู สำ่งเสำริมวัฒนธรรมการให้ความเคารพต่อทุกศูาสำนา แลัะการให้ความสำำาคัญ
กับความสำามารถืมากกว่าการบกพร่องทางร่างกาย

ง) ความเปี็น้อย้่ทั่�ด่ของพัน้ักงาน้ 

 ธนาคารให้ความสำำาคัญในเรื�องความเป็นอยู่ท่�ด้่ข้องพนักงานอย่างต่อเนื�อง ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่�จะช่วยสำ่งเสำริม 
สำุข้ภัาพกายแลัะใจ ความมั�นคงทางการเงิน แลัะการจัด้การทำางานให้ม่รูปแบบท่�ยืด้หยุ่น 
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ธนาคารใช้ Organisation Health Index (OHI) เป็นเครื�องมือในการวัด้ผลัความผูกพันข้องพนักงาน ในปี 2566 ธนาคาร 
ม่คะแนนภัาพรวมองค์กรอยู่ท่� 83 อยู่ในระด้ับ Top Quartile ซีึ�งสำูงกว่าปี 2565 อยู่ 2 คะแนน

อัตราการลัาออกข้องพนักงานข้องปี 2566 อยู่ท่�ร้อยลัะ 8 ซีึ�งลัด้ลังกว่าปีก่อน 2565 ร้อยลัะ 5

7.6 ข้อมูลส่ำาค่ัญอ่�น ๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัที่ ผู้ที่่� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำช่อบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญช่่และการเงิน 
หัวหน้าต้รวจส่อบภายใน และหัวหน้างานกำากับดำูแลการปฏิิบัต้ิงาน

เลขานุ้การบริษัทั

ธนาคารได้้แต่งตั�ง นางปฏิิมา จำาปาสำุต ซีึ�งจบการศูึกษาด้้านกฎหมายแลัะได้้ผ่านการอบรมในหลัักสำูตรท่�เก่�ยวข้้องกับ 
การปฏิิบัติหน้าท่�ข้องเลัข้านุการบริษัท เป็นเลัข้านุการบริษัท เพ่�อทำาหน้าท่�ให้คำาแนะนำาด้้านกฎหมายแลัะกฎเกณิฑ์์ต่าง ๆ  
ท่�เก่�ยวข้้องแก่กรรมการ รวมทั�งดู้แลักิจกรรมต่าง ๆ ข้องคณิะกรรมการเพ่�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำากับดู้แลักิจการ 
ท่�ด้่ ด้ังน่�

- ให้คำาปรึกษา แลัะคำาแนะนำาเบื�องต้นแก่กรรมการ ในข้้อกฎหมาย ระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัติข้้อบังคับต่าง ๆ ข้องธนาคาร  
เพ่�อให้ม่การปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดู้แลักิจการท่�ด้่

- จัด้ให้ม่แลัะด้ำาเนินการเรื�องการประชุมคณิะกรรมการธนาคาร แลัะการประชุมผู้ถืือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย  
แลัะข้้อบังคับข้องธนาคาร แลัะบันทึกรายงานการประชุมคณิะกรรมการ แลัะการประชุมผู้ถืือหุ้น รวมทั�งติด้ตามให้
ม่การปฏิิบัติท่�เป็นไปตามข้้อบังคับธนาคาร มติคณิะกรรมการ มติท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น

- จัด้ทำาแลัะเก็บรักษาทะเบ่ยนกรรมการ หนังสำือเชิญประชุมแลัะรายงานการประชุมคณิะกรรมการธนาคาร หนังสำือ
เชิญประชุมผู้ถืือหุ้นแลัะรายงานการประชุมผู้ถืือหุ้น แลัะแบบแสำด้งรายการข้้อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี  
(แบบ 56-1 One Report)

- จดั้เตรยีมเอกสำารแลัะข้อ้มลูัท่�เปน็ประโยชนต์อ่การปฏิบิตัหินา้ท่�ข้องกรรมการใหม ่เพ่�อแนะนำาลักัษณิะการประกอบ
ธุรกิจ แลัะแนวทางการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารให้แก่กรรมการใหม่

- จัด้ให้ม่หลัักสำูตรฝึกอบรม การสำัมมนา ฯลัฯ เพ่�อเพ่�มพูนความรู้แลัะพัฒนากรรมการให้ม่ทักษะแลัะประสำบการณิ์
ท่�ก่อให้เกิด้ประโยชน์ต่อการทำาหน้าท่�กรรมการ

- ดู้แลัให้ม่การเปิด้เผยข้้อมูลัแลัะรายงานสำารสำนเทศูในสำ่วนท่�รับผิด้ชอบต่อหน่วยงานกำากับดู้แลั ตามกฎหมาย  
กฎระเบ่ยบแลัะข้้อกำาหนด้ท่�เก่�ยวข้้อง

- ติด้ต่อแลัะสำื�อสำารกับผู้ถืือหุ้นทั�วไปเพ่�อให้ผู้ถืือหุ้นได้้รับทราบสำิทธิต่าง ๆ แลัะข้่าวสำารข้องธนาคาร

- อบรมแลัะพัฒนาความรู้ท่�เป็นประโยชน์แลัะเก่�ยวกับการปฏิิบัติหน้าท่�เลัข้านุการบริษัท

- ด้ำาเนินการอื�น ๆ ตามท่�คณิะกรรมการกำากับตลัาด้ทุนประกาศู/กำาหนด้

รายลัะเอ่ยด้คุณิสำมบัติข้องผู้ด้ำารงตำาแหน่งเลัข้านุการบริษัทได้้แสำด้งในเอกส่ารแนบ 1

ผู้้้ทั่� ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดช้อบสู้งสูุดใน้สูายงาน้บัญ่ช้่และการเงิน้ หัวหน้้าตรวจสูอบภายใน้ หัวหน้้างาน้กำากับ
ด้แลการปีฏิิบัติงาน้

ธนาคารมอบหมายให้

• นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว รองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ ด้ำารงตำาแหน่งผู้บริหารสำูงสำุด้การเงิน

• นางสำาวสำิริพร สำนั�นไพเราะ  รองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ ด้ำารงตำาแหน่งหัวหน้าตรวจสำอบภัายใน

• นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู รองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ ด้ำารงตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดู้แลัการปฏิิบัติงาน

รายลัะเอ่ยด้คุณิสำมบัติข้องผู้ด้ำารงตำาแหน่งผู้ท่�ได้้รับมอบหมายให้รับผิด้ชอบสำูงสำุด้ในสำายงานบัญช่แลัะการเงินได้้แสำด้งใน
เอกส่ารแนบ 1 แลัะรายลัะเอ่ยด้คุณิสำมบัติข้องผู้ด้ำารงตำาแหน่งหัวหน้าตรวจสำอบภัายในแลัะหัวหน้างานกำากับดู้แลัการปฏิิบัติ
งานได้้แสำด้งในเอกส่ารแนบ 3

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

ธนาคารมอบหมายให้ นางภััชภัรลัักษณิ์ แก้ววิรุฬ ผู้บริหารสำูงสำุด้บริหารเงินกองทุน สำินทรัพย์ แลัะหน่�สำิน ทำาหน้าท่� 
หัวหน้างานนักลังทุนสำัมพันธ์ 

ทั�งน่� นักลังทุนแลัะบุคคลัทั�วไปสำามารถืติด้ต่อนักลังทุนสำัมพันธ์ได้้ตามรายลัะเอ่ยด้ต่อไปน่� โทรศูัพท์หมายเลัข้ 02-614-1155 
อ่เมลั์ ir@cimbthai.com หรือเว็บไซีต์ http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

7.6.3 การแต้่งต้ั�งผู้ส่อบบัญช่่ภายนอกและการกำาหนดำค่่าส่อบบัญช่่

คณิะกรรมการตรวจสำอบทำาหนา้ท่�พจ่ารณิาคณุิสำมบตัแิลัะประวตัผิลังานข้องผูส้ำอบบญัชภ่ัายนอก เพ่�อการแตง่ตั�งเปน็ผูส้ำอบ
บัญช่ธนาคาร ตลัอด้จนการกำาหนด้ค่าตอบแทนการสำอบบัญช่ โด้ยนำาเสำนอต่อคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาเสำนอ
ข้ออนุมัติจากท่�ประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นเป็นประจำาทุกปี รายชื�อข้องผู้สำอบบัญช่ภัายนอกท่�จะนำาเสำนอต้องได้้รับความเห็นชอบ
จากธนาคารแห่งประเทศูไทย

ค่าสูอบบัญ่ช้่

สำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม 2566 กลัุ่มธนาคารม่การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สำอบบัญช่ภัายนอกด้ังน่�

(1) ค่าตอบแทัน้จากการสูอบบัญ่ช้่ (Audit Fee)

 กลัุ่มธนาคารจ่ายค่าตอบแทนการสำอบบัญช่จำานวนรวม 15.06 ลั้านบาท โด้ยม่ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ได้้แก่ 
ค่าเด้ินทางแลัะค่าถื่ายเอกสำาร 

(2) ค่าตอบแทัน้อื�น้ (Non-audit Fee)

 กลัุม่ธนาคารมค่า่ตอบแทนข้องงานบรกิารอื�นใหแ้กผู่ส้ำอบบญัชข่้องธนาคารในรอบปบีญัช ่2566 จำานวน 6,152,680 
บาท ซีึ�งเป็นงานเก่�ยวกับการสำอบทาน IFRS 9 ECL Model ซีึ�งตรวจสำอบโด้ย PWC ประเทศูมาเลัเซี่ย ในช่วงระยะ
เวลัา 3 ป ี(ป ี2566 ถืงึ 2568) แลัะการสำอบทานการปฎบิตัติามข้อ้กำาหนด้ข้อง บรษิทั ทา่อากาศูยาน จำากัด้ (มหาชน) 
สำำาหรับการรายงานกำาไรข้ั�นต้นข้องการทำาธุรกรรมซีื�อข้ายเงินตราต่างประเทศู โด้ยครอบคลัุมบูธแลักเปลั่�ยน 
เงินตราต่างประเทศูสำองแห่ง ณิ ท่าอากาศูยานด้อนเมือง



145ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566144

8.1 ส่รุปผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของค่ณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

8.1.1 การส่รรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของค่ณะกรรมการ

การสูรรหา การแต่งตั�ง และการถือดถือน้กรรมการ

เป็นอำานาจหน้าท่�ข้องผู้ถืือหุ้นในการเลัือกตั�งบุคคลัเข้้าด้ำารงตำาแหน่งกรรมการข้องธนาคาร ธนาคารม่กระบวนการสำรรหา 
ผู้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการท่�โปร่งใสำ แลัะสำามารถืตรวจสำอบได้้ โด้ยคณิะกรรมการธนาคารได้้แต่งตั�งคณิะกรรมการกำาหนด้ 
ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ให้ทำาหน้าท่�พ่จารณิาสำรรหา คัด้เลัือก แลัะเสำนอชื�อบุคคลัท่�ม่คุณิสำมบัติเหมาะ
สำมท่�จะด้ำารงตำาแหน่งกรรมการเพ่�อเป็นประโยชน์ต่อการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารให้เติบโตอย่างยั�งยืน รวมทั�งไม่ม่ลัักษณิะ
ต้องห้ามใด้ ๆ  ท่�กฎหมายกำาหนด้ แลัะเสำนอความเห็นต่อคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ หรือพ่จารณิาเห็นชอบ
ก่อนนำาเสำนอให้ท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นเป็นผู้อนุมัติแต่งตั�ง (แลั้วแต่กรณิ่) โด้ยม่หลัักเกณิฑ์์ในการแต่งตั�งแลัะถือด้ถือนกรรมการ 
ตามท่�ระบุไว้ในข้้อบังคับข้องธนาคารด้ังน่�

1. การแต่งตั�งกรรมการธนาคารให้เป็นไปตามมติท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น ทั�งน่� กำาหนด้ให้กรรมการข้องธนาคารม่จำานวน 
ไม่น้อยกว่า 5 คน แลัะไม่เกิน 12 คน โด้ยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องกรรมการทั�งหมด้ต้องม่ถืิ�นท่�อยู่ใน 
ราชอาณิาจักร แลัะให้กรรมการอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้องกรรมการทั�งหมด้ (แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน) เป็นกรรมการ
อิสำระ 

2. ในการออกคะแนนเสำ่ยงเลัือกตั�งกรรมการข้องธนาคาร ให้ท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นเลัือกตั�งตามหลัักเกณิฑ์์แลัะวิธ่การ 
ตามข้้อบังคับข้องธนาคารข้้อ 16 คือ

(1) ผู้ถืือหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเสำ่ยงเท่ากับจำานวนหุ้นท่�ถืือ โด้ยถืือว่าหนึ�งหุ้นม่หนึ�งเสำ่ยง

(2) การลังคะแนนเสำ่ยงเลัือกตั�งกรรมการจะลังคะแนนเสำ่ยงเลัือกตั�งเป็นรายบุคคลัหรือหลัายคนตามจำานวน
กรรมการทั�งหมด้ท่�จะตอ้งเลัอืกตั�งในคราวนั�นก็ได้ ้ตามแตท่่�ประชมุผูถ้ือืหุน้จะเหน็สำมควร โด้ยในการออกเสำย่ง
ลังคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลัือกตั�งเป็นรายบุคคลัหรือหลัายคน ให้แต่ลัะคนท่�ผู้ถืือหุ้นออกเสำ่ยงเลัือกตั�งได้้รับ
คะแนนเสำ่ยงจากผู้ถืือหุ้นตามจำานวนหุ้นท่�ผู้ถืือหุ้นนั�นม่อยู่ทั�งหมด้ โด้ยผู้ถืือหุ้นด้ังกลั่าวจะแบ่งคะแนนเสำ่ยง 
ให้แก่ผู้หนึ�งผู้ใด้มากหรือน้อยเพียงใด้ไม่ได้้

(3) บคุคลัซีึ�งได้ร้บัคะแนนเสำย่งสำงูสำดุ้ตามลัำาด้บัลังมา เปน็ผู้ได้ร้บัการเลัอืกตั�งเปน็กรรมการ ตามจำานวนกรรมการ
ท่�จะพึงม่หรือพึงเลัือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณิ่ท่�บุคคลัซีึ�งได้้รับการเลัือกตั�งในลัำาด้ับถืัด้ลังมาม่คะแนนเสำ่ยง 
เท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่�จะพึงม่หรือจะพึงเลัือกตั�งในครั�งนั�น ให้ใช้การจับสำลัาก ตามวิธ่ท่�ประธานในท่�
ประชุมจะเป็นผู้กำาหนด้

3. ในการประชุมผู้ถืือหุ้นสำามัญประจำาปีทุกครั�ง ให้กรรมการจำานวนหนึ�งในสำามข้องจำานวนกรรมการท่�จะพึงม่ออก
จากตำาแหน่ง แลัะในปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนท่�อยู่ในตำาแหน่งนานท่�สำุด้เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการ 
ซีึ�งพ้นตำาแหน่ง อาจได้้รับเลัือกเข้้ารับตำาแหน่งอ่กก็ได้้

8
ส่่วนที่่� 2  การกำากับดำูแลกิจการ

รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญ 
ดำ้านิการกำากับีดำูแลกิจการ

4. ในกรณิ่ท่�ตำาแหน่งกรรมการข้องธนาคารว่างลังเพราะเหตุอื�นนอกจากถืึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระข้อง
กรรมการเหลัอืนอ้ยกวา่ 2 เด้อืน ใหค้ณิะกรรมการกำาหนด้คา่ตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับด้แูลักจิการ เสำนอชื�อ
บุคคลัซีึ�งม่คุณิสำมบัติแลัะไม่ม่ลัักษณิะต้องห้ามตามกฎหมาย ต่อคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาแต่งตั�งเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณิะกรรมการคราวถืัด้ไป ด้้วยคะแนนเสำ่ยงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจำานวนกรรมการ
ท่�ยังเหลัืออยู่ โด้ยบุคคลัท่�เข้้าด้ำารงตำาแหน่งกรรมการแทนจะม่วาระการด้ำารงตำาแหน่งเพียงเท่าวาระท่�เหลัืออยู่ข้อง
กรรมการท่�ตนเข้้ามาแทน

นอกจากน่� พระราชบัญญัติธุรกิจสำถืาบันการเงิน พ.ศู. 2551 ยังให้อำานาจธนาคารแห่งประเทศูไทย (ธปท.) สำั�งการให้ธนาคาร
พาณิชิยถ์ือด้ถือนกรรมการหรอืบคุคลัซีึ�งรบัผดิ้ชอบในการด้ำาเนนิงานข้องธนาคารอนัเปน็เหตใุหเ้กดิ้ความเสำย่หายแกป่ระโยชน์
ข้องประชาชนหรือไม่ปฏิิบัติตามคำาสำั�งข้อง ธปท. ออกจากตำาแหน่งได้้ แลัะให้ธนาคารแต่งตั�งบุคคลัอื�นโด้ยความเห็นชอบ 
จาก ธปท. เข้้าด้ำารงตำาแหน่งด้ังกลั่าวแทน โด้ยให้ถืือว่าคำาสำั�งข้อง ธปท.ท่�ให้ถือด้ถือนหรือแต่งตั�งกรรมการเป็นท่�สำุด้

คุณสูมบัติกรรมการอิสูระ

กรรมการอิสำระข้องธนาคาร จะต้องม่คุณิสำมบัติตามหลัักเกณิฑ์์ด้ังต่อไปน่�

(ก) ถือืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยลัะ 0.5 ข้องจำานวนหุ้นท่�มส่ำทิธอิอกเสำย่งทั�งหมด้ข้องธนาคาร บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคาร ทั�งน่� ให้นับรวมการถืือหุ้นข้องผู้ท่�เก่�ยวข้้องข้อง
กรรมการอิสำระรายนั�น ๆ ด้้วย

(ข้) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่�ม่สำ่วนร่วมบริหารงาน ลัูกจ้าง พนักงาน ท่�ปรึกษาท่�ได้้เงินเด้ือนประจำา หรือ 
ผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลัำาด้ับเด้่ยวกันกับผู้ถืือหุ้น 
รายใหญ่ หรือข้องผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคาร เว้นแต่จะได้้พ้นจากการม่ลัักษณิะด้ังกลั่าวมาแลั้วไม่น้อย
กว่าสำองปีก่อนวันท่�ยื�นคำาข้ออนุญาตต่อสำำานักงานคณิะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์ 
(สำำานักงาน ก.ลั.ต.) ทั�งน่� ลัักษณิะต้องห้ามด้ังกลั่าวไม่รวมถืึงกรณิ่ท่�กรรมการอิสำระเคยเป็นข้้าราชการ  
หรือ ท่�ปรึกษาข้องสำ่วนราชการซีึ�งเป็นผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคาร

(ค) ไม่เป็นบุคคลัท่�ม่ความสำัมพันธ์ทางสำายโลัหิต หรือโด้ยการจด้ทะเบ่ยนตามกฎหมาย ในลัักษณิะท่�เป็นบิด้า 
มารด้า คู่สำมรสำ พี�น้อง แลัะบุตร รวมทั�งคู่สำมรสำข้องบุตร ข้องผู้บริหาร ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผู้ม่อำานาจควบคุม 
หรือบุคคลัท่�จะได้้รับการเสำนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคารหรือบริษัทย่อย

(ง) ไม่ม่หรือเคยม่ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อ่ำานาจควบคมุข้องธนาคาร ในลักัษณิะท่�อาจเปน็การข้ดั้ข้วางการใชว้จิารณิญาณิอยา่งอสิำระข้องตน 
รวมทั�งไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้ือืหุน้ท่�มน่ยั หรอืผูม้อ่ำานาจควบคมุข้องผูท้่�มค่วามสำมัพนัธท์างธรุกจิกบัธนาคาร 
บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้ือืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อ่ำานาจควบคมุข้องธนาคาร เวน้แตจ่ะได้พ้น้จาก
การม่ลัักษณิะด้ังกลั่าวมาแลั้วไม่น้อยกว่าสำองปีก่อนวันท่�ยื�นคำาข้ออนุญาตต่อสำำานักงาน ก.ลั.ต. 

 ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถืึงการทำารายการทางการค้าท่�กระทำาเป็นปกติเพ่�อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสำังหาริมทรัพย์ รายการเก่�ยวกับสำินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลัือทาง 
การเงินด้้วยการรับหรือให้กู้ยืม คำ�าประกัน การให้สำินทรัพย์เป็นหลัักประกันหน่�สำิน รวมถืึงพฤติการณิ์อื�น
ทำานองเด้่ยวกัน ซีึ�งเป็นผลัให้ธนาคารหรือคู่สำัญญาม่ภัาระหน่�ท่�ต้องชำาระต่ออ่กฝ่ายหนึ�ง ตั�งแต่ร้อยลัะสำาม
ข้องสำินทรัพย์ท่�ม่ตัวตนสำุทธิข้องธนาคารหรือตั�งแต่ย่�สำิบลั้านบาทข้ึ�นไป แลั้วแต่จำานวนใด้จะตำ�ากว่า ทั�งน่�  
การคำานวณิภัาระหน่�ด้ังกลั่าวให้เป็นไปตามวิธ่การคำานวณิมูลัค่าข้องรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ตามประกาศู
คณิะกรรมการกำากับตลัาด้ทุนว่าด้้วยหลัักเกณิฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลัม แต่ในการ
พ่จารณิาภัาระหน่�ด้ังกลั่าวให้นับรวมภัาระหน่�ท่�เกิด้ข้ึ�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวันท่�ม่ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลัเด้่ยวกัน

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สำอบบัญช่ข้องธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม่
อำานาจควบคุมข้องธนาคาร แลัะไม่เป็นผู้ถืือหุ้นท่�ม่นัย ผู้ม่อำานาจควบคุม หรือหุ้นสำ่วนข้องสำำานักงานสำอบ
บัญช่ ซีึ�งม่ผู้สำอบบัญช่ข้องธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม่อำานาจ
ควบคุมข้องธนาคารสำังกัด้อยู่ เว้นแต่จะได้้พ้นจากการม่ลัักษณิะด้ังกลั่าวมาแลั้วไม่น้อยกว่าสำองปีก่อนวันท่�
ยื�นคำาข้ออนุญาตต่อสำำานักงาน ก.ลั.ต.
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(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาช่พใด้ ๆ ซีึ�งรวมถืึงการให้บริการเป็นท่�ปรึกษากฎหมายหรือท่�ปรึกษา
ทางการเงิน ซีึ�งได้้รับค่าบริการเกินกว่าสำองลั้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ม่อำานาจควบคุมข้องธนาคาร แลัะไม่เป็นผู้ถืือหุ้นท่�ม่นัย ผู้ม่อำานาจควบคุม หรือ 
หุ้นสำ่วนข้องผู้ให้บริการทางวิชาช่พนั�นด้้วย เว้นแต่จะได้้พ้นจากการม่ลัักษณิะด้ังกลั่าวมาแลั้วไม่น้อยกว่า 
สำองปีก่อนวันท่�ยื�นคำาข้ออนุญาตต่อสำำานักงาน ก.ลั.ต.

(ช) ไมเ่ปน็กรรมการท่�ได้ร้บัการแตง่ตั�งข้ึ�นเพ่�อเปน็ตวัแทนข้องกรรมการข้องธนาคาร ผูถ้ือืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้ือื
หุ้นซีึ�งเป็นผู้ท่�เก่�ยวข้้องกับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ข้องธนาคาร

(ซี) ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สำภัาพอย่างเด้่ยวกันแลัะเป็นการแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจการข้องธนาคารหรือบริษัทย่อย 
หรอืไมเ่ปน็หุน้สำว่นท่�มน่ยัในหา้งหุน้สำว่น หรอืเปน็กรรมการท่�มส่ำว่นรว่มบรหิารงาน ลักูจา้ง พนกังาน ท่�ปรกึษา
ท่�ได้้รับเงินเด้ือนประจำาหรือถืือหุ้นเกินร้อยลัะหนึ�งข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สำิทธิออกเสำ่ยงทั�งหมด้ข้องบริษัทอื�น  
ซีึ�งประกอบกิจการท่�ม่สำภัาพอย่างเด้่ยวกันแลัะเป็นการแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจการข้องธนาคารหรือบริษัทย่อย

(ฌ) ไม่ม่ลัักษณิะอื�นใด้ท่�ทำาให้ไม่สำามารถืให้ความเห็นอย่างเป็นอิสำระเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานข้องธนาคาร  

 ทั�งน่� ภัายหลัังได้้รับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสำระท่�ม่ลัักษณิะเป็นไปตามวรรคหนึ�ง (ก) ถืึง (ฌ) แลั้ว 
กรรมการอิสำระอาจได้้รับมอบหมายจากคณิะกรรมการ ให้ตัด้สำินใจในการด้ำาเนินกิจการข้องธนาคาร  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลัำาด้ับเด้่ยวกัน ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ม่อำานาจควบคุมข้อง
ธนาคาร โด้ยม่การตัด้สำินใจในรูปแบบข้ององค์คณิะ (Collective Decision) ได้้

(ญ) ไม่ม่ธุรกิจหรือสำ่วนร่วมในการบริหารงานหรือไม่ม่ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกับธนาคาร หรือไม่ม่ลัักษณิะอื�นใด้
ท่�ทำาให้ไม่สำามารถืให้ความเห็น ตัด้สำินใจ หรือลังมติเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานข้องธนาคารได้้อย่างเป็นอิสำระ

(ฎ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่�ไม่ใช่กรรมการอิสำระ แลัะไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้จัด้การ ผู้ม่อำานาจในการจัด้การ 
ท่�ปรกึษา หรอืพนกังานข้องธนาคารแลัะบรษิทัในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคาร เวน้แตจ่ะพน้จากตำาแหนง่
หรือสำถืานะด้ังกลั่าวเป็นระยะเวลัาไม่น้อยกว่าสำองปี ก่อนวันท่�ยื�นข้อความเห็นชอบจาก ธปท.

(ฏิ) สำามารถืด้ำารงตำาแหน่งต่อเนื�องกันได้้ไม่เกินเก้าปีโด้ยให้นับระยะเวลัาด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระในบริษัท 
ในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารด้้วย

 อนึ�ง กรรมการอิสำระท่�ด้ำารงตำาแหน่งยังไม่ครบเก้าปี หากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการอิสำระข้องธนาคารแลัะ
บริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารไม่ถืึงสำองปี โด้ยในช่วงเวลัาด้ังกลั่าวไม่ได้้ด้ำารงตำาแหน่งเป็น
กรรมการ ผู้จัด้การ ผู้ม่อำานาจในการจัด้การ ท่�ปรึกษา หรือพนักงาน ข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจ
ทางการเงินข้องธนาคาร สำามารถืกลัับมาด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระอ่กได้้ โด้ยต้องนับระยะเวลัาการ 
ด้ำารงตำาแหน่งต่อเนื�องจากการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระทุกครั�ง

วาระการดำารงตำาแหน้่งของกรรมการ

กรรมการม่วาระการด้ำารงตำาแหน่งตามท่�กำาหนด้ไว้ในข้้อบังคับข้องธนาคาร กลั่าวคือ ในการประชุมผู้ถืือหุ้นสำามัญประจำาปี
ทุกครั�ง ให้กรรมการจำานวนหนึ�งในสำามข้องจำานวนกรรมการท่�จะพึงม่ออกจากตำาแหน่ง แลัะในปีต่อ ๆ  ไป ให้กรรมการท่�อยู่ใน
ตำาแหน่งนานท่�สำุด้เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง กรรมการซีึ�งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้้รับเลัือกเข้้ารับตำาแหน่งอ่กก็ได้้ 

ธนาคารกำาหนด้ให้กรรมการอิสำระสำามารถืด้ำารงตำาแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่�ได้้รับการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสำระครั�งแรก ทั�งน่� ในการนับระยะเวลัาด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ ให้นับรวมระยะเวลัาการด้ำารงตำาแหน่งด้ังกลั่าวใน
บริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารด้้วย

อนึ�ง กรรมการอิสำระท่�ด้ำารงตำาแหน่งยังไม่ครบ 9 ปี หากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการอิสำระข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิข้องธนาคารไมถ่ืงึ 2 ป ีโด้ยในชว่งเวลัาด้งักลัา่วไม่ได้ด้้ำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการ ผูจ้ดั้การ ผูม้อ่ำานาจในการจดั้การ 
ท่�ปรึกษา หรือเป็นพนักงาน ข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคารนั�น สำามารถืกลัับมาด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสำระอ่กได้้ โด้ยต้องนับระยะเวลัาการด้ำารงตำาแหน่งต่อเนื�องจากการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระในทุกครั�ง

การดำารงตำาแหน้่งใน้บริษัทัอื�น้ของกรรมการ

คณิะกรรมการธนาคารตระหนักถืึงความสำำาคัญในการปฏิิบัติหน้าท่�อย่างม่ประสำิทธิภัาพในฐานะกรรมการข้องธนาคาร  
จึงม่นโยบายกำาหนด้จำานวนบริษัทอื�นท่�กรรมการสำามารถืไปด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ ให้สำอด้คลั้องกับแนวปฏิิบัติท่�ด้่ตาม 
หลักัการกำากบัด้แูลักจิการข้องหนว่ยงานกำากบัด้แูลั เชน่ ธปท. แลัะตลัาด้หลักัทรพัยแ์หง่ประเทศูไทย (ตลัาด้หลักัทรพัยฯ์) ด้งัน่�

1.  กรรมการสำามารถืเปน็ประธานกรรมการ หรอืกรรมการท่�เปน็ผูบ้รหิาร อยา่งใด้อยา่งหนึ�งหรอืหลัายอยา่ง ในบรษิทั
อื�นได้้ไม่เกิน 3 กลัุ่มธุรกิจ โด้ยไม่รวมการด้ำารงตำาแหน่งในธนาคาร ทั�งน่� หากเป็นบริษัทท่�มิใช่กลัุ่มธุรกิจ ให้นับ 
แต่ลัะบริษัทเป็นหนึ�งกลัุ่มธุรกิจ

2.  กรรมการสำามารถืเป็นกรรมการในบริษัทจด้ทะเบ่ยนในตลัาด้หลัักทรัพย์ทั�งในประเทศูแลัะต่างประเทศูได้้ไม่เกิน  
5 บริษัท (นับการด้ำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการข้องธนาคารเป็น 1 บริษัทด้้วย) โด้ยไม่นับรวมบริษัทจด้ทะเบ่ยน 
ในตลัาด้หลัักทรัพย์ท่�ธนาคารได้้มาจากการปรับโครงสำร้างหน่� 

3. กรรมการจะต้องเปิด้เผยข้้อมูลัการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นให้ธนาคารทราบ

4.  กรรมการผูจ้ดั้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร แลัะผูบ้รหิารระด้บัสำงูจะไปด้ำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการในบรษิทั
อื�นได้้ จะต้องได้้รับความเห็นชอบจากคณิะกรรมการธนาคารก่อนด้ำารงตำาแหน่ง โด้ยคณิะกรรมการธนาคาร 
จะพจ่ารณิาถืงึประเภัทข้องตำาแหนง่กรรมการแลัะจำานวนบรษิทัท่�สำามารถืไปด้ำารงตำาแหนง่ได้ ้ทั�งน่� การด้ำารงตำาแหนง่
ในบรษิทัอื�น ๆ  ตอ้งไมข่้ดั้กบัข้อ้กำาหนด้ หรอืกฎเกณิฑ์ข์้องหนว่ยงานกำากบัท่�เก่�ยวข้อ้ง แลัะตอ้งแจง้ใหธ้นาคารทราบ
ภัายใน 7 วันนับตั�งแต่วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งหรือวันท่�ด้ำารงตำาแหน่ง

5. กรรมการธนาคารแลัะผู้ม่อำานาจในการจัด้การจะต้องแจ้งการเปลั่�ยนแปลังข้้อมูลัการด้ำารงตำาแหน่งในบริษัท 
หรือนิติบุคคลัอื�นให้คณิะกรรมการธนาคารทราบทุกครั�ง

6.  ผู้บริหารสำูงสำุด้ข้องธนาคารจะต้องไม่ปฏิิบัติหน้าท่�เป็นพนักงานหรือผู้บริหารในองค์กรอื�น เว้นแต่ม่เหตุผลั 
แลัะความจำาเป็นแลัะได้้รับอนุญาตจากธปท.

ในปี 2566 ไม่ม่กรรมการรายใด้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจด้ทะเบ่ยนเกิน 5 บริษัท แลัะไม่ม่กรรมการข้องธนาคาร 
รายใด้ท่�เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการท่�เป็นผู้บริหาร ในบริษัทอื�นเกิน 3 กลัุ่มธุรกิจ

การพััฒน้ากรรมการและผู้้้บริหาร

ธนาคารม่นโยบายในการสำ่งเสำริมให้กรรมการเข้้ารับการอบรม เข้้าร่วมสำัมมนา รวมทั�งรับฟื้ังคำาบรรยายต่าง ๆ อันเก่�ยวกับ
บทบาทหน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบข้องกรรมการอย่างสำมำ�าเสำมอ ทั�งน่� การอบรม สำัมมนาแลัะการบรรยายด้ังกลั่าว เป็นทั�งท่�
จดั้โด้ยธนาคาร แลัะ CIMB Group Holdings Berhad ซีึ�งเปน็ผูถ้ือืหุน้โด้ยออ้มข้องธนาคาร แลัะท่�จดั้โด้ยหนว่ยงานกำากบัด้แูลั 
แลัะองค์กรภัายนอกต่าง ๆ เพ่�อเพ่�มพูนความรู้แลัะพัฒนาวิสำัยทัศูน์ข้องกรรมการธนาคารให้กว้างไกลัเพ่�อประโยชน์ในการ
พัฒนาธนาคารให้ก้าวหน้าอย่างยั�งยืน โด้ยกรรมการธนาคารสำ่วนใหญ่ได้้ผ่านการฝึกอบรมหลัักสำูตรการเป็นกรรมการ
บริษัทจากสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ได้้แก่ หลัักสำูตร Director  
Certification Programme (DCP) แลัะหลัักสำูตร Director Accreditation Programme (DAP) เป็นต้น ทั�งน่� รายลัะเอ่ยด้
การฝึกอบรมข้องกรรมการแต่ลัะคนได้้แสำด้งไว้ท่�ประวัติคณิะกรรมการธนาคาร

ในปี 2566 ม่กรรมการเข้้าร่วมหลัักสำูตร/การอบรม/สำัมมนา/การบรรยายท่�เก่�ยวข้้องกับกรรมการ เพ่�อเพ่�มพูนความรู้ 
ในการปฏิิบัติงาน ด้ังน่�
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 รายช่่�อกรรมการ   หลักสู่ต้ร/การอบรม/ส่ัมมนา/การบรรยาย

 1. ดำาโต้๊ะ โรเบิร์ต้ แช่บ เดำ๊า เม็ง     -   CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL)
         Programme - Session 1: Global Pressures and Trends 
         จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd
 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  

จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd
 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 

Evolving Board Duties 
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an  
“Earth Competent Board”  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand)  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 - Regional Directors’ Sharing Session  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - IT Security Awareness: Cybercrime Does Not Discriminate:  
Why is Everyone a Target?  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 รายช่่�อกรรมการ   หลักสู่ต้ร/การอบรม/ส่ัมมนา/การบรรยาย

 2. นายอนนต้์ ส่ิริแส่งที่ักษิณ  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 
Evolving Board Duties  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an  
“Earth Competent Board”  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2 
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand)  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 - Regional Directors’ Sharing Session 
         จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 รายช่่�อกรรมการ   หลักสู่ต้ร/การอบรม/ส่ัมมนา/การบรรยาย

  - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - IT Security Awareness: Cybercrime Does Not Discriminate:  
Why is Everyone a Target?  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 3. นางอรนุช่ อภิศักดำิ�ศิริกุล  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends 
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 
Evolving Board Duties  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an  
“Earth Competent Board”  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand)  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 - Regional Directors’ Sharing Session 
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - IT Security Awareness: Cybercrime Does Not Discriminate:  
Why is Everyone a Target?  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย
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 รายช่่�อกรรมการ   หลักสู่ต้ร/การอบรม/ส่ัมมนา/การบรรยาย

 4. นายณัฐศักดำิ� โรจนพ่เช่ฐ  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an  
“Earth Competent Board” จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand)  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 - Regional Directors’ Sharing Session  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - IT Security Awareness: Cybercrime Does Not Discriminate:  
Why is Everyone a Target? 

         จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 5. ดำาโต้๊ะ อับดำุล ราฮ์์มัน อาฮ์์มัดำ  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends 
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 
Evolving Board Duties  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Regional Directors’ Sharing Session  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - IT Security Awareness: Cybercrime Does Not Discriminate:  
Why is Everyone a Target?  
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 รายช่่�อกรรมการ   หลักสู่ต้ร/การอบรม/ส่ัมมนา/การบรรยาย

 6. นางวีร่า ฮ์านดำาจาน่  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 
Evolving Board Duties  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Regional Directors’ Sharing Session  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 7. นายพอล วอง ช่่ ค่ิน  - CIMB-CISL Programme - Session 1: Global Pressures and Trends  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 1  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and 
Evolving Board Duties  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 2  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board on Risk Posture  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) 
จัด้โด้ย บมจ. ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย

 - Regional Directors’ Sharing Session  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

 - Joint Board for Group Sustainability - Session 3  
จัด้โด้ย CIMB Group Holdings Bhd

ธนาคารจัด้ปฐมนิเทศูให้แก่กรรมการใหม่ซีึ�งด้ำาเนินการโด้ยผู้บริหารระด้ับสำูง เพ่�อให้กรรมการใหม่ได้้รับทราบแลัะเกิด้ความรู้
ความเข้้าใจเก่�ยวกับลัักษณิะธุรกิจข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงินข้องธนาคาร ตลัอด้จนแผนกลัยุทธ์  
แผนงานประจำา ข้อ้มลูัทางการเงนิ บทบาทหนา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชอบข้องกรรมการ รวมถืงึกฎหมาย กฎระเบย่บ แลัะข้อ้กำาหนด้
ต่าง ๆ อันเก่�ยวข้้องกับการเป็นกรรมการข้องบริษัทจด้ทะเบ่ยนในตลัาด้หลัักทรัพย์ฯ โด้ยเลัข้านุการบริษัทได้้จัด้ทำาแลัะนำาสำ่ง
คูม่อืกรรมการ อนัประกอบด้ว้ยข้อ้มลูัท่�จำาเปน็เก่�ยวกบัธนาคาร รายลัะเอย่ด้เก่�ยวกบับทบาท หนา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชอบข้อง
กรรมการ รวมทั�งข้้อสำรุปข้องกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องกับกรรมการ เพ่�อให้กรรมการได้้ศูึกษาแลัะทำาความเข้้าใจ
ก่อนปฏิิบัติหน้าท่�
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แผู้น้การสูืบทัอดตำาแหน้่ง

ธนาคารตระหนกัถืงึความสำำาคญัในการด้ำาเนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนื�อง ทรพัยากรบคุคลัจงึได้ร้ว่มจดั้ทำาแผนการสำบืทอด้ตำาแหนง่
กับหน่วยงานภัายในต่าง ๆ เพ่�อสำรรหาแลัะเตรียมความพร้อมพนักงานท่�ม่ศูักยภัาพให้ม่ทักษะแลัะความพร้อมต่อความ
ตอ้งการในอนาคต โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งตำาแหนง่ผูบ้รหิารระด้บัสำงูท่�มค่วามสำำาคญัตอ่การด้ำาเนนิงาน ทั�งน่� แผนสำบืทอด้ตำาแหนง่
จะถืูกนำาเสำนอต่อคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะคณิะกรรมการธนาคาร  
เพ่�อพ่จารณิาแลัะรับทราบถืึงความคืบหน้าอย่างน้อยปีลัะหนึ�งครั�ง 

การปีระเมิน้ตน้เองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ้ดย่อย

ธนาคารจัด้ให้ม่การประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องคณิะกรรมการแลัะคณิะกรรมการชุด้ย่อยเป็นประจำาทุกปี เพ่�อให้ 
คณิะกรรมการร่วมกันพ่จารณิาผลัการปฏิิบัติงาน ปัญหาแลัะอุปสำรรค ตลัอด้จนข้้อสำังเกตแลัะข้้อเสำนอแนะต่าง ๆ อันจะนำา 
ไปสำู่การปรับปรุงแก้ไข้การด้ำาเนินงานให้ม่ประสำิทธิภัาพแลัะสำอด้คลั้องกับทิศูทางการด้ำาเนินธุรกิจเพ่�อการเติบโตอย่างยั�งยืน
มากยิ�งข้ึ�น ทั�งน่� การประเมนิผลัการปฏิบิตัขิ้องคณิะกรรมการธนาคารแลัะคณิะกรรมการชุด้ยอ่ย มก่ารประเมนิแบบรายคณิะ  
ทั�ง (1) วิธ่ประเมินตนเอง (Self-Evaluation) แลัะ (2) วิธ่ประเมินแบบไข้ว้ (Cross-Evaluation) ซีึ�งแบ่งออกเป็น 6 สำ่วน ได้้แก่  
1) โครงสำร้างแลัะคุณิสำมบัติข้องคณิะกรรมการ 2) บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการ 3) การประชุม 
คณิะกรรมการ 4) การทำาหน้าท่�ข้องกรรมการ 5) ความสำัมพันธ์กับฝ่ายจัด้การ แลัะ 6) การพัฒนาตนเองข้องกรรมการ 
แลัะผู้บริหาร แลัะการประเมินแบบรายบุคคลั ซีึ�งแบ่งออกเป็น 3 สำ่วน ได้้แก่ 1) โครงสำร้างแลัะคุณิสำมบัติข้องคณิะกรรมการ  
2) การประชุมข้องคณิะกรรมการ แลัะ 3) บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบข้องคณิะกรรมการ ซีึ�งม่ระด้ับคะแนนตั�งแต่ 0-4 
จากไมเ่หน็ด้ว้ยอยา่งยิ�ง หรอืไมม่ก่ารด้ำาเนนิการในเรื�องนั�น ถืงึเหน็ด้ว้ยอยา่งมาก หรอืมก่ารด้ำาเนนิการในเรื�องนั�นอยา่งด้เ่ย่�ยม 
โด้ยเลัข้านุการคณิะกรรมการธนาคารเป็นผู้รวบรวมแลัะประมวลัผลัประเมินการปฏิิบัติงานข้องคณิะกรรมการเพ่�อเสำนอ 
ต่อประธานกรรมการในลัำาด้ับต่อไป 

ผลัการประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องคณิะกรรมการ ในปี 2566 สำรุปได้้ด้ังน่� 1) การประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้อง 
คณิะกรรมการธนาคารทั�งคณิะ ม่ระด้ับคะแนนเฉลั่�ยโด้ยรวมข้องทุกหมวด้ เท่ากับ 3.63  2) การประเมินผลัการปฏิิบัติงาน
ข้องคณิะกรรมการธนาคารรายบุคคลั ม่ระด้ับคะแนนเฉลั่�ยโด้ยรวมข้องทุกหมวด้ เท่ากับ 3.69  3) การประเมินผลัการ 
ปฏิิบัติงานข้องคณิะกรรมการธนาคารรายบุคคลัแบบไข้ว้ ม่ระด้ับคะแนนเฉลั่�ยโด้ยรวมข้องทุกหมวด้ เท่ากับ 3.93

สำำาหรับคณิะกรรมการชุด้ย่อย ได้้แก่ คณิะกรรมการตรวจสำอบ คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับ
ดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and Compliance Committee ธนาคารม่การประเมินผลัการปฏิิบัติงานเป็นประจำาทุกปี  
เพ่�อให้คณิะกรรมการชุด้ย่อยแต่ลัะคณิะได้้ทำาการทบทวนการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องตนเองในรอบปีท่�ผ่านมา ตามข้อบเข้ตหน้าท่�
แลัะความรับผิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมายจากคณิะกรรมการธนาคาร แลัะนำาผลัการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
การปฏิิบัติหน้าท่� ทั�งน่� การประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องคณิะกรรมการชุด้ย่อยใช้วิธ่การประเมินตนเองแบบรายคณิะ 
แลัะประเมินแบบรายบุคคลั โด้ยเลัข้านุการคณิะกรรมการธนาคารเป็นผู้นำาสำ่งแบบประเมินผลัการปฏิิบัติงานให้แก่กรรมการ
แต่ลัะคณิะเพ่�อทำาการประเมิน แลัะสำรุปผลัการประเมิน แลัะนำาข้้อเสำนอแนะจากคณิะกรรมการชุด้ย่อยมาเสำนอต่อประธาน
กรรมการในลัำาด้ับต่อไป 

นอกจากน่� ธนาคารยังได้้จัด้ให้ม่การประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องกรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
เป็นประจำาทุกปี เพ่�อพ่จารณิาเปรียบเท่ยบกับด้ัชน่วัด้ผลัสำำาเร็จ (Key Performance Indicator) ท่�กำาหนด้ตามกลัยุทธ์ 
แลัะเป้าหมายในแต่ลัะปี โด้ยเลัข้านุการคณิะกรรมการธนาคารเป็นผู้รวบรวมผลัประเมินการปฏิิบัติงานข้องกรรมการ 
ผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพ่�อเสำนอต่อประธานกรรมการในลัำาด้ับต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุ่มและการจ่ายค่่าต้อบแที่น

การปีระชุ้มคณะกรรมการ 

โด้ยปกตธินาคารจะจดั้ใหม้ก่ารประชมุคณิะกรรมการเด้อืนลัะหนึ�งครั�ง เพ่�อใหส้ำอด้คลัอ้งกบักฎหมายแลัะข้อ้บงัคบัข้องธนาคาร
ซีึ�งกำาหนด้ให้ต้องม่การประชุมคณิะกรรมการธนาคารอย่างน้อยหนึ�งครั�งในทุก ๆ ไตรมาสำ ทั�งน่� ในการกำาหนด้วันประชุม 
ธนาคารจะกำาหนด้วันประชุมไว้ลั่วงหน้าตลัอด้ทั�งปี 

ในหนงัสำอืเชญิประชมุคณิะกรรมการแตล่ัะครั�ง ธนาคารจะกำาหนด้วาระการประชมุเพ่�อทราบแลัะเพ่�อพจ่ารณิาอยา่งชดั้เจน แลัะ
อาจพ่จารณิาจัด้ให้ม่การประชุมวาระพ่เศูษเพ่�มเติมตามความเหมาะสำม โด้ยเลัข้านุการคณิะกรรมการธนาคารจะจัด้ 
สำ่งหนังสำือเชิญประชุมพร้อมระเบ่ยบวาระการประชุมไปยังกรรมการแต่ลัะท่านลั่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม  
แลัะจัด้สำ่งเอกสำารประกอบวาระต่าง ๆ เป็นการลั่วงหน้า เพ่�อให้คณิะกรรมการแลัะผู้บริหารได้้พ่จารณิาศูึกษา รวมทั�งจัด้สำรร
เวลัาในการประชุมอย่างเหมาะสำม เลัข้านุการคณิะกรรมการธนาคารเป็นผู้จด้บันทึกการประชุมเป็นลัายลัักษณิ์อักษร  
แลัะจัด้เก็บรายงานการประชุมท่�ผ่านการรับรองจากคณิะกรรมการธนาคาร เพ่�อให้พร้อมสำำาหรับการตรวจสำอบข้อง 
คณิะกรรมการแลัะหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง ในปี 2566 ธนาคารได้้จัด้ให้ม่การประชุมคณิะกรรมการธนาคารรวมทั�งสำิ�น 12 ครั�ง 
(รายลัะเอ่ยด้การเข้้าร่วมประชุมข้องกรรมการได้้เปิด้เผยไว้ในหัวข้้อ “การเข้้าร่วมประชุมข้องกรรมการ”) 

เพ่�อให้การปฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมการม่การถื่วงดุ้ลัอย่างม่ประสำิทธิภัาพ คณิะกรรมการจัด้ให้ม่การประชุมหารือระหว่าง
กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร เพ่�ออภัิปรายเรื�องต่าง ๆ ข้องธนาคาร โด้ยไม่ม่ฝ่ายจัด้การร่วมด้้วย โด้ยในปี 2566 ม่การประชุม
ระหว่างกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 2 ครั�ง ในวันท่� 12 มิถืุนายน 2566 แลัะ วันท่� 17 พฤศูจิกายน 2566 ซีึ�งภัายหลััง
การประชุม ประธานกรรมการได้้นำาประเด้็นท่�หารือในการประชุมด้ังกลั่าวแจ้งให้ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคารรับทราบ

หน่วย: ครั�ง

ลัำาด้บั

รายช่่�อกรรมการ
(จำานวนครั�งท่�เข้้าร่วมประชุม/
จำานวนครั�งท่�ประชุม)

(1)

คณิะ 
กรรมการ 

ธนาคาร

(2)

คณิะ 
กรรมการ 
ตรวจสำอบ

(3)
คณิะกรรมการ

กำาหนด้ค่า 
ตอบแทน สำรรหา 

แลัะการกำากับดู้แลั
กิจการ

(4)

Board  
Risk and 

Compliance 
Committee

(5)

การประชุม
สำามัญผู้ถืือหุ้น

ประจำาปี

1. ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง* 12/12 - 14/14 - 1/1

2. นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ 12/12 6/6 14/14 11/12 1/1

3. นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั* 12/12 14/14 - - 1/1

4. นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ 12/12 11/11 5/5 12/12 -

5. ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้* 12/12 - - - 1/1

6. นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่* 10/12 - - 10/12 1/1

7. นายพอลั วอง ช่ คิน 12/12 - - - 1/1

8. นายชาญมนู สำุมาวงศู์*
(ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 13 เมษายน 2566)

4/4 3/3 4/4 - 1/1

9. ด้ร. รอม หิรัญพฤกษ์
(ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 13 เมษายน 2566)

4/4 3/3 - 3/3 1/1

10. นายนิติ จึงนิจนิรันด้ร์
(ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 12 สำิงหาคม 2566)

7/7 8/8 5/5 - 1/1

การเข้าร่วมปีระชุ้มของกรรมการแต่ละคณะและการปีระชุ้มสูามัญ่ผู้้้ถืือหุ้น้ใน้ปีี 2566

หมายเหตุ้
* กรรมการท่�เข้้าประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (WebEx)
** ในการจัด้ประชุมคณิะกรรมการธนาคารรวม 12 ครั�ง ม่การจัด้ผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (MS Teams) จำานวน 10 ครั�ง แลัะในรูปแบบ Hybrid 

จำานวน 2 ครั�ง 
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น้โยบายค่าตอบแทัน้ของกรรมการ

คณิะกรรมการธนาคารมอบหมายใหค้ณิะกรรมการกำาหนด้คา่ตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับด้แูลักจิการ ทำาหนา้ท่�พจ่ารณิา
กำาหนด้หลัักเกณิฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนแลัะผลัประโยชน์อื�นข้องกรรมการ ให้อยู่ในอัตราท่�เหมาะสำมกับข้อบเข้ตหน้าท่�แลัะ 
ความรบัผดิ้ชอบท่�ได้ร้บัมอบหมาย รวมทั�งสำอด้คลัอ้งแลัะเทย่บเคย่งได้ก้บัอตัราคา่ตอบแทนกรรมการในกลัุม่ธนาคารพาณิชิย์
ในระด้ับเด้่ยวกัน ตลัอด้จนสำอด้คลั้องกับกลัยุทธ์ แลัะเป้าหมายระยะยาวข้องธนาคาร ประสำบการณิ์ ภัาระหน้าท่� ข้อบเข้ตข้อง
บทบาทแลัะความรับผิด้ชอบ (Accountability and Responsibility) ตลัอด้จนประโยชน์ท่�คาด้ว่าจะได้้รับจากกรรมการ 
แต่ลัะคน กรรมการท่�ได้้รับมอบหมายหน้าท่�แลัะความรับผิด้ชอบเพ่�มข้ึ�น เช่น สำมาชิกข้องคณิะกรรมการชุด้ย่อยควรได้้รับ 
ค่าตอบแทนเพ่�มท่�เหมาะสำมด้้วย ผู้ถืือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสำร้างแลัะอัตราค่าตอบแทนกรรมการข้องธนาคาร แลัะกรรมการ
ชุด้ย่อย ทั�งรูปแบบท่�เป็นตัวเงินแลัะไม่ใช่ตัวเงิน โด้ยคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ 
จะพ่จารณิาค่าตอบแทนแต่ลัะรูปแบบให้ม่ความเหมาะสำม

ผูถื้ือหุน้เปน็ผูอ้นมุตัโิครงสำรา้งแลัะอตัราคา่ตอบแทนกรรมการข้องธนาคารแลัะกรรมการชดุ้ยอ่ย โด้ยคณิะกรรมการกำาหนด้
ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ จะเป็นผู้พ่จารณิาค่าตอบแทนให้ม่ความเหมาะสำม

ค่าตอบแทัน้กรรมการ 

คณิะกรรมการธนาคารมน่โยบายใหเ้ปดิ้เผยจำานวนคา่ตอบแทนข้องกรรมการตามหลักัเกณิฑ์ท์่�กำาหนด้โด้ยพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชน พ.ศู. 2535 แลัะกฎระเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วยงานท่�กำากับดู้แลั ทั�งน่� ค่าตอบแทนด้ังกลั่าวม่อัตราท่�เหมาะสำม
เท่ยบเค่ยงได้้กับระด้ับค่าตอบแทนข้องสำถืาบันการเงินอื�น โด้ยม่หลัักเกณิฑ์์ด้ังน่�

ธนาคารกำาหนด้เก่�ยวกับค่าตอบแทนกรรมการไว้ในข้้อบังคับข้องธนาคารอย่างกว้าง ๆ เพ่�อให้ม่ความยืด้หยุ่นพอท่�จะปรับ
เปลั่�ยนได้้ตามผลัการด้ำาเนินงานแลัะเหมาะสำมตามสำถืานการณิ์ โด้ยข้้อบังคับธนาคารกำาหนด้ให้ธนาคารสำามารถืพ่จารณิา
ใหส้ำทิธกิรรมการในการได้ร้บัคา่ตอบแทนจากธนาคารในรปูข้องเงนิรางวลัั เบ่�ยประชมุ บำาเหนจ็ โบนสัำ หรอืผลัประโยชนต์อบแทน
ในลัักษณิะอื�น ซีึ�งท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นจะเป็นผู้พ่จารณิาอนุมัติ โด้ยท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นอาจกำาหนด้เป็นจำานวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลัักเกณิฑ์์ โด้ยกำาหนด้ไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือให้ม่ผลัตลัอด้ไปจนกว่าจะม่การเปลั่�ยนแปลังก็ได้้ ทั�งน่� ไม่กระทบกระเทือนสำิทธิ
ข้องพนกังานหรอืลักูจา้งข้องธนาคารซีึ�งได้ร้บัเลัอืกตั�งเปน็กรรมการในอนัท่�จะได้ร้บัคา่ตอบแทนแลัะผลัประโยชน์ในฐานะท่�เปน็
พนักงานหรือลัูกจ้างข้องธนาคาร

คณิะกรรมการธนาคารเปน็ผูเ้สำนอข้อ้มลูัคา่ตอบแทนกรรมการ ซีึ�งได้ก้ำาหนด้ข้ึ�นโด้ยคำานงึถืงึปจัจยัตา่ง ๆ  เชน่ ความสำอด้คลัอ้ง
กับค่าตอบแทนในอุตสำาหกรรมเด้่ยวกัน แลัะอื�น ๆ เพ่�อให้ท่�ประชุมผู้ถืือหุ้นพ่จารณิาอนุมัติ

ทั�งน่� ท่�ประชมุสำามญัผูถ้ือืหุน้ครั�งท่� 29 เมื�อวนัท่� 12 เมษายน 2566 ได้ม้ม่ตอินมุตัิใหค้งอตัราคา่ตอบแทนสำำาหรบัคณิะกรรมการ
ธนาคาร คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and Compliance  
Committee ไว้ในอัตราเด้ิม แลัะอนุมัติให้เพ่�มค่าเบ่�ยประชุม (รายเด้ือน) ให้แก่คณิะกรรมการตรวจสำอบ ตามรายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

บาท/คน

ต้ำาแหน่ง

ปี 2566

ค่าประจำาตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ

 (รายเด้ือน)
ค่าเบ่�ยประชุม

(รายเดื้อน)
ค่าเข้้าประชุม

• ประธานกรรมการ 140,000 50,000 50,000

• กรรมการ - 50,000 50,000

หมายเหตุ้ 
1. กรรมการเป็นผู้เสำ่ยภัาษ่เงินได้้เอง
2. ค่าเข้้าประชุมจะจ่ายเพียงครั�งเด้่ยว โด้ยไม่พ่จารณิาถืึงจำานวนครั�งข้องการประชุมต่อเด้ือน

1. ค่าตอบแทัน้คณะกรรมการ

2. ค่าตอบแทัน้คณะกรรมการชุ้ดย่อย

บาท/คน

ต้ำาแหน่ง

ปี 2566

ค่าประจำาตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ

(รายเดื้อน)
ค่าเบ่�ยประชุม 

(รายเดื้อน)
ค่าเข้้าประชุม

(รายครั�ง)

1. คณิะกรรมการตรวจสำอบ

• ประธานกรรมการ 50,000 12,000 50,000

• กรรมการ - 8,000 50,000

2. คณิะกรรมการชุด้ย่อยอื�น ๆ ได้้แก่  
คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน  
สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ  
Board Risk and Compliance Committee

• ประธานกรรมการ 50,000 - 50,000

• กรรมการ - - 50,000

หมายเหตุ้
1.  กรรมการเป็นผู้เสำ่ยภัาษ่เงินได้้เอง
2.  ค่าเข้้าประชุมจะจ่ายตามจำานวนครั�งข้องการประชุม

นอกจากน่� ข้้อบังคับธนาคารยังให้อำานาจคณิะกรรมการในการแต่งตั�งบุคคลัใด้ ๆ มาเป็นท่�ปรึกษาคณิะกรรมการ  
เพ่�อช่วยเหลัือให้ความคิด้เห็นในกิจการงานข้องธนาคาร โด้ยกำาหนด้ค่าจ้างแลัะบำาเหน็จรางวัลัได้้ตามท่�เห็นสำมควร อย่างไร
ก็ตาม คณิะกรรมการม่หน้าท่�ต้องเปิด้เผยจำานวนค่าตอบแทนข้องกรรมการ ตามหลัักเกณิฑ์์พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำากัด้ พ.ศู. 2535 แลัะกฎระเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้องอ่กด้้วย

ค่าตอบแทัน้กรรมการ (ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2566)

ค่าตอบแทัน้ทั่�เปี็น้ตัวเงิน้ 

เก่�ยวกบัรายลัะเอย่ด้องคป์ระกอบข้องนโยบายคา่ตอบแทนแลัะคา่ตอบแทนท่�ธนาคารจา่ยใหแ้กก่รรมการแตล่ัะคนนั�น ในป ี2566 
ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณิะกรรมการ อันประกอบด้้วยค่าเบ่�ยประชุมแลัะค่ารับรองในฐานะกรรมการธนาคาร  
แลัะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการในคณิะกรรมการชุด้ย่อย รวมทั�งสำิ�น 15,654,142 บาท (ปี 2565: 18,530,000 บาท) ด้ังน่�

1. ค่าตอบแทนคณิะกรรมการธนาคาร จำานวน 7,837,742 บาท (ปี 2565: 10,080,000 บาท)
2. ค่าตอบแทนคณิะกรรมการตรวจสำอบ จำานวน 3,216,400 บาท (ปี 2565: 3,400,000 บาท)
3. ค่าตอบแทนคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา จำานวน 2,700,000 บาท (ปี 2565: 2,550,000 บาท) 
 แลัะการกำากับดู้แลักิจการ 
4. ค่าตอบแทน Board Risk and Compliance Committee จำานวน 1,900,000 บาท (ปี 2565: 2,500,000 บาท)
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หน่วย: บาท

 รายช่่�อค่ณะกรรมการ ตำาแหน่ง

 ค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน

คณิะกรรมการ

ธนาคาร ตรวจสำอบ กำาหนด้ค่า
ตอบแทน สำรรหา 

แลัะการกำากับดู้แลั
กิจการ

Board Risk and 
Compliance 
Committee

1.  ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง ประธานกรรมการ 2,880,000 - 700,000 -

2.  นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ กรรมการอิสำระ 1,200,000 337,161 1,300,000 550,000

3.  นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั กรรมการอิสำระ 1,200,000 1,444,000 - -

4.  นายณิัฐศูักด้ิ� โรจนพ่เชฐ กรรมการอิสำระ 1,200,000 622,000 250,000 1,050,000

5.  นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่ กรรมการ - - - -

6.  ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้ กรรมการ - - - -

7.  นายพอลั วอง ช่ คิน กรรมการ - - - -

8.  ด้ร. รอม หิรัญพฤกษ์ 
  (ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 13 เมษายน 2566)

กรรมการอิสำระ 320,000 177,200 - 300,000

9.  นายชาญมนู สำุมาวงศู์ 
   (ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 13 เมษายน 2566)

กรรมการอิสำระ 320,000 177,200 200,000 -

10. นายนิติ จึงนิจนิรันด้ร์ 
   (ลัาออกม่ผลัตั�งแต่วันท่� 12 สำิงหาคม 2566)

กรรมการอิสำระ 717,742 458,839 250,000 -

รวมค่่าต้อบแที่น 7,837,742 3,216,400 2,700,000 1,900,000

8.1.3 การกำากับดำูแลบริษัที่ย่อย

ธนาคารมอบหมายให้เจ้าหน้าท่�ระด้ับบริหารข้องธนาคารเข้้าไปด้ำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โด้ยกำาหนด้ให้ 
การแต่งตั�งด้ังกลั่าวต้องผ่านความเห็นชอบข้องคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ  
แลัะคณิะกรรมการธนาคาร ตามลัำาด้ับ ก่อนนำาเสำนอเรื�องให้คณิะกรรมการข้องบริษัทย่อยท่�เก่�ยวข้้องพ่จารณิาอนุมัติ

เพ่�อประสำิทธิภัาพในการควบคุมดู้แลัให้รัด้กุมแลัะเหมาะสำม คณิะกรรมการธนาคารจะเป็นผู้พ่จารณิาเห็นชอบในเรื�องท่�ม่ 
นัยสำำาคัญ ก่อนจะม่การนำาเสำนอต่อคณิะกรรมการข้องบริษัทย่อยเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ นอกจากน่� ธนาคารยังกำาหนด้ให้ม่
การรายงานความคบืหนา้แลัะผลัการด้ำาเนนิงานข้องบริษทัยอ่ยตอ่คณิะกรรมการจดั้การแลัะคณิะกรรมการข้องธนาคารเปน็
ประจำาทุกเด้ือน แลัะยังจัด้ให้คณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคารทำาหน้าท่�ควบคุม ติด้ตาม ตรวจสำอบ แลัะดู้แลัให้
บริษัทในกลัุ่มธุรกิจทางการเงิน ด้ำาเนินการตามนโยบายการบริหารความเสำ่�ยงข้องธนาคารแลัะตามหลัักเกณิฑ์์ท่�กำาหนด้ 
โด้ยหน่วยงานกำากับดู้แลั ทั�งน่� เพ่�อให้การด้ำาเนินธุรกิจเป็นไปในทิศูทางท่�สำอด้คลั้องกัน บริษัทย่อยจะกำาหนด้นโยบายต่าง ๆ 
ตามหลัักเกณิฑ์์แลัะแนวทางในทำานองเด้่ยวกันกับหลัักเกณิฑ์์แลัะแนวทางข้องธนาคาร

นอกจากน่� คณิะกรรมการธนาคารยังสำนับสำนุนให้คณิะกรรมการตรวจสำอบข้องธนาคารทำาหน้าท่�ตรวจสำอบบริษัทในกลัุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน เพ่�อให้ธนาคารสำามารถืกำากับดู้แลั แลัะติด้ตามการปฏิิบัติตามแนวนโยบายข้องกลัุ่มธุรกิจทางการเงินได้้ 
รวมทั�งสำอบทานรายงานทางการเงินข้องกลัุ่มธุรกิจทางการเงินให้ถืูกต้องแลัะเพียงพอ

8.1.4 การต้ิดำต้ามให้ม่การปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในการกำากับดำูแลกิจการ

การปี้องกัน้ความขัดแย้งทัางผู้ลปีระโยช้น้์

ธนาคารม่มาตรการป้องกันเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ หรือรายการท่�เก่�ยวโยงกัน หรือรายการ
ระหว่างกันท่�ไม่เหมาะสำม โด้ยได้้กำาหนด้ในนโยบายแลัะระเบ่ยบปฏิิบัติ ด้ังน่�

• นโยบายในการพ่จารณิาให้สำินเชื�อ หรือ ลังทุน ก่อภัาระผูกพัน หรือ ทำาธุรกรรมท่�ม่ลัักษณิะคลั้ายการให้สำินเชื�อแก่
ผูถ้ือืหุน้รายใหญข่้องธนาคาร แลัะผูท้่�เก่�ยวข้อ้ง หรอืแกก่จิการท่�มผ่ลัประโยชนเ์ก่�ยวข้อ้งกบัธนาคาร กรรมการ หรอื
ผู้ม่อำานาจในการจัด้การข้องธนาคาร ซีึ�งอัตราสำ่วนในการทำาธุรกรรมกับบุคคลัด้ังกลั่าวเป็นไปตามอัตราสำ่วนท่� 
ธปท. กำาหนด้ ทั�งน่� ธุรกรรมด้ังกลั่าวจะได้้รับอนุมัติจากคณิะกรรมการด้้วยมติเอกฉันท์ โด้ยไม่ม่กรรมการหรือ 
ผู้ม่อำานาจในการจัด้การท่�ม่ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกับการให้สำินเชื�อ ลังทุน ก่อภัาระผูกพัน หรือทำาธุรกรรมท่�ม่
ลัักษณิะคลั้ายการให้สำินเชื�อนั�น ๆ เข้้าร่วมพ่จารณิาอนุมัติ นอกจากน่� ธนาคารยังม่นโยบายเก่�ยวกับข้้อห้ามแลัะ
หลักัเกณิฑ์์ในการใหส้ำนิเชื�อ กอ่ภัาระผกูพนั หรอื ทำาธรุกรรมท่�มล่ักัษณิะคลัา้ยการใหส้ำนิเชื�อแกก่รรมการ ผูม้อ่ำานาจ
ในการจดั้การข้องธนาคาร แลัะ/หรอื บรษิทัลักูในกลัุม่ธรุกจิทางการเงนิข้องธนาคาร รวมถืงึผูท่้�เก่�ยวข้อ้งกบับคุคลั 
ด้งักลัา่ว ซีึ�งมก่ารกำากบัด้แูลัแลัะด้ำาเนนิการท่�เปน็ไปตามหลักัเกณิฑ์แ์ลัะข้อ้กำาหนด้ข้องกฎหมาย แลัะหนว่ยงานกำากบั
ดู้แลัท่�เก่�ยวข้้อง

• นโยบายแลัะระเบย่บปฏิิบตัเิรื�อง การบรหิารจดั้การความข้ดั้แยง้ทางผลัประโยชนแ์ลัะ Chinese Wall รวมทั�งนโยบาย
แลัะระเบ่ยบปฏิิบัติเรื�อง Personal Account Dealing ได้้กำาหนด้จรรยาบรรณิ ข้้อห้าม หลัักเกณิฑ์์ แลัะวิธ่ปฏิิบัติ
สำำาหรบัการปอ้งกนัการลัว่งรูห้รอืใชข้้อ้มลูัภัายในข้องลักูคา้ซีึ�งยงัไมม่ก่ารเปดิ้เผยทางสำาธารณิะ ไมว่า่จะเพ่�อประโยชน์
ตนเองหรือบุคคลัใด้ ๆ อันเนื�องจากการปฏิิบัติหน้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมายจากธนาคาร

• หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานม่การสำ่งข้้อความแจ้งเตือนบุคคลัภัายในผ่านทางอ่เมลั์ เรื�อง Blackout Period  
เป็นประจำา โด้ยแจ้งห้ามมิให้บุคคลัภัายในใช้ข้้อมูลัภัายในอันเป็นสำาระสำำาคัญแลัะม่ผลักระทบต่อการเปลั่�ยนแปลัง
ราคาข้องหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร ซีึ�งยังมิได้้เปิด้เผยต่อสำาธารณิะแลัะผู้ลังทุน เพ่�อทำาการซีื�อ ข้าย โอน หรือรับโอน
หลัักทรัพย์ข้องธนาคาร แลัะห้ามเผยแพร่ข้้อมูลัภัายในด้ังกลั่าวแก่บุคคลัใด้ ๆ  นอกจากน่� ยังได้้สำื�อสำารกับผู้บริหาร
แลัะพนกังานใหร้บัทราบแลัะปฏิบิตัติามนโยบายแลัะระเบย่บปฏิบิตัเิก่�ยวกบัการปอ้งกนัความข้ดั้แยง้ทางผลัประโยชน์ 
รวมถืึงม่การจัด้ให้ผู้บริหารแลัะพนักงานในหน่วยงานท่�ครอบคลัุม (Covered Division) เปิด้เผยการถืือครอง 
หลักัทรพัย์ในบญัชส่ำว่นบคุคลัเปน็ประจำาทกุป ีเพ่�อปอ้งกนัความข้ดั้แยง้ทางผลัประโยชน ์อก่ทั�งธนาคารยงัได้ก้ำาหนด้
ใหพ้นกังานแลัะผูบ้รหิารท่�เก่�ยวข้อ้งจะตอ้งเรยีนรู ้ทบทวนบทเรยีน แลัะทำาแบบทด้สำอบเรื�อง “Conflict Management, 
Chinese Wall, and Personal Account Dealing” ผ่านระบบ e-Learning เพ่�อเป็นการเสำริมสำร้างความรู้  
ความเข้้าใจเก่�ยวกับการป้องกันความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ 

• ธนาคารกำาหนด้ให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานในหน่วยงานท่�ครอบคลัุม (Covered Divisions) ลังนาม 
รับทราบในการปฏิิบัติตามนโยบายแลัะระเบ่ยบปฏิิบัติเรื�อง Conflict Management, Chinese Wall, and  
Personal Account Dealing เป็นประจำาทุกปี

• สำถืิติการเกิด้กรณิ่การทำาผิด้เก่�ยวกับการป้องกันความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ ในปีท่�ผ่านมา “ไม่พบความผิด้”  
ด้ังกลั่าว 

• นโยบายเก่�ยวกบัการด้ำาเนนิธรุกรรมสำำาคญั ได้ก้ำาหนด้ไว้ในหลักัการกำากบัด้แูลักจิการข้องธนาคาร ได้แ้ก ่การตกลัง
เข้า้ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนั แลัะ/หรอื การตกลังเข้า้ทำารายการเพ่�อกอ่ใหเ้กดิ้การได้ม้าหรอืจำาหนา่ยไปซีึ�งสำนิทรพัย์
ท่�สำำาคญั แลัะ/หรอื สำทิธิในการได้ม้าหรอืจำาหนา่ยไปซีึ�งสำนิทรพัยท์่�สำำาคญัข้องธนาคาร โด้ยธนาคารตอ้งปฏิบิตัติาม
ข้้อกำาหนด้ข้องหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้อง

การพ่จารณิารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หากรายการด้ังกลั่าวเข้้าเกณิฑ์์การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันกับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการธนาคาร รองกรรมการผู้จดั้การใหญห่รอืผู้ด้ำารงตำาแหน่งเท่ยบเท่าผู้บรหิารระด้ับสำงู แลัะผู้บรหิารซีึ�งด้ำารงตำาแหน่ง
ในการเงิน แลัะผู้ท่�เก่�ยวข้้องอื�น ๆ ตามข้้อกำาหนด้ข้องสำำานักงาน ก.ลั.ต. คณิะกรรมการธนาคารแลัะฝ่ายจัด้การต้อง 
ด้ำาเนินการ ด้ังน่�
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1) ดู้แลัให้สำาระข้องรายการเป็นธรรม คือ รายการนั�นจะต้องสำมเหตุสำมผลั เป็นไปเพ่�อประโยชน์สำูงสำุด้ต่อธนาคาร  
แลัะเงื�อนไข้ข้องรายการไม่แตกต่าง หรือเสำมือนกับการทำารายการกับบุคคลัภัายนอก แลัะ

2)  ดู้แลัให้กระบวนการพ่จารณิาแลัะอนุมัติรายการด้ังกลั่าวม่ความเป็นธรรม โปร่งใสำ ตรวจสำอบได้้ แลัะม่การเปิด้เผย
ข้้อมูลัให้ผู้ลังทุนทราบอย่างเพียงพอ

การด้ำาเนนิการอนมุตัริายการท่�เก่�ยวโยงกนั มข่้ั�นตอนนำาเสำนอคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อข้อมตเิหน็ชอบ โด้ยผูอ้นมุตัจิะตอ้ง
ไม่เป็นผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยกับการทำารายการ แลัะกรรมการท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยต้องไม่เข้้าร่วมประชุมแลัะออกเสำ่ยง นอกจากน่� กรณิ่ท่�
รายการด้งักลัา่วตอ้งได้ร้บัความเหน็ชอบจากท่�ประชมุผูถ้ือืหุน้ ธนาคารอาจจดั้ใหม้ค่วามเหน็จากท่�ปรกึษาทางการเงนิอสิำระ
เพ่�มเติม 

การกำากับด้แลการใช้้ข้อม้ลภายใน้

ธนาคารมก่ารด้แูลัเรื�องการใชข้้อ้มลูัภัายในตามหลักัการกำากบัด้แูลักจิการท่�ด้ ่โด้ยได้ก้ำาหนด้นโยบายเรื�องการกำากบัด้แูลัการ
ใช้ข้้อมูลัภัายในเพ่�อการซีื�อข้ายหลัักทรัพย์ข้องธนาคารไว้เป็นลัายลัักษณิ์อักษร ซีึ�งม่สำาระสำำาคัญด้ังน่� 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานข้องธนาคาร รวมถืึงคู่สำมรสำ แลัะบุตรท่�ยังไม่บรรลัุนิติภัาวะ ใช้ข้้อมูลัภัายในอันเป็น
สำาระสำำาคัญต่อการเปลั่�ยนแปลังราคาข้องหลัักทรัพย์ข้องธนาคารท่�ยังมิได้้เปิด้เผยต่อสำาธารณิชน ซีื�อหรือข้ายหลัักทรัพย์
หรือเข้้าผูกพันตามสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้าท่�อ้างอิงกับราคาหรือผลัตอบแทนหลัักทรัพย์ข้องธนาคารไม่ว่าเพ่�อตนเองหรือ
บุคคลัท่�ม่ความสำัมพันธ์กับตนเอง หรือนำาข้้อมูลัภัายในไปแสำวงหาผลัประโยชน์เพ่�อตนเองหรือบุคคลัท่�ม่ความสำัมพันธ์กับ
ตนเองท่�ม่ลัักษณิะเป็นการเอาเปรียบบุคคลัอื�นไม่ว่าจะได้้รับผลัตอบแทนหรือไม่ก็ตาม ก่อนท่�ข้้อมูลัภัายในนั�นจะเปิด้เผย 
ต่อสำาธารณิชน แลัะจนกว่าจะพ้นระยะเวลัา 24 ชั�วโมงนับแต่ได้้ม่การเปิด้เผยข้้อมูลันั�นต่อสำาธารณิชนแลั้ว

นอกจากน่� หา้มไม่ใหบ้คุคลัภัายในซีึ�งรูห้รอืครอบครองข้อ้มลูัภัายในรวมถืงึบคุคลัท่�มค่วามสำมัพนัธก์บัตนเองซีื�อหรอืข้ายหลักั
ทรัพย์ข้องธนาคาร หรือเข้้าผูกพันตามสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้าท่�อ้างอิงกับราคาหรือผลัตอบแทนหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร
เป็นเวลัาอย่างน้อย 30 วันก่อนท่�งบการเงินข้องข้องธนาคารจะเปิด้เผยต่อสำาธารณิชน แลัะจนกว่าจะพ้นระยะเวลัา 24 ชั�วโมง 
นับแต่ได้้ม่การเปิด้เผยงบการเงินด้ังกลั่าวต่อสำาธารณิชนแลั้ว 

ทั�งน่� กรรมการแลัะผู้บริหารระด้ับสำูงตั�งแต่ระด้ับรองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป หรือผู้ด้ำารงตำาแหน่งเท่ยบเท่า แลัะผู้ด้ำารง
ตำาแหนง่ระด้บับรหิารหนว่ยงานข้ึ�นไปหรอืเทย่บเทา่ในสำายงานบญัชห่รอืการเงนิ รวมถืงึบคุคลัท่�มค่วามสำมัพนัธก์บักรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร ได้แ้ก ่คูส่ำมรสำหรอืผูท้่�อยูก่นิกนัฉนัสำามภ่ัรยิา (แต่ไม่ได้จ้ด้ทะเบย่นสำมรสำ) บตุรท่�ยงัไมบ่รรลันุติภิัาวะ แลัะนติบิคุคลั
ท่�กรรมการหรือผู้บริหาร หรือคู่สำมรสำหรือผู้ท่�อยู่กินกันฉันสำาม่ภัริยา (แต่ไม่ได้้จด้ทะเบ่ยนสำมรสำ) หรือบุตรท่�ยังไม่บรรลัุ
นิติภัาวะข้องกรรมการหรือผู้บริหาร ถืือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยลัะ 30 ข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สำิทธิออกเสำ่ยงทั�งหมด้แลัะม่สำัด้สำ่วน
การถือืหุน้มากท่�สำดุ้ในนติบิคุคลัด้งักลัา่ว มห่นา้ท่�ตอ้งรายงานการถือืหลักัทรพัยแ์ลัะสำญัญาซีื�อข้ายลัว่งหนา้ รวมถืงึรายงาน
การเปลั่�ยนแปลังการถืือหลัักทรัพย์แลัะสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้าภัายใน 3 วันทำาการนับแต่วันท่�ม่การซีื�อ ข้าย โอน หรือรับโอน
หลัักทรัพย์หรือสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้า ต่อสำำานักงาน ก.ลั.ต. แลัะนำาสำ่งสำำาเนารายงานด้ังกลั่าวให้กับเลัข้านุการบริษัทแลัะ 
งานบรหิารทั�วไปภัายในกำาหนด้เวลัาเด้ย่วกนั เพ่�อเปน็ข้อ้มลูัเก่�ยวกบัการถือืหุน้แลัะ/หรอืหลักัทรพัยข์้องธนาคาร ทั�งน่� ธนาคาร
ได้้กำาหนด้นโยบายให้กรรมการข้องธนาคารเปิด้เผยการซีื�อข้ายหุ้นแลัะการถืือครองหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร โด้ยให้รายงาน
ข้้อมูลัด้ังกลั่าวให้คณิะกรรมการทราบด้้วย

หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานม่การสำ่งข้้อความแจ้งเตือนบุคคลัภัายในผ่านทางอ่เมลั์ เรื�อง Blackout Period เป็นประจำา 
โด้ยแจง้หา้มมิใหบ้คุคลัภัายในใชข้้อ้มลูัภัายในอนัเปน็สำาระสำำาคญัแลัะมผ่ลักระทบตอ่การเปลั่�ยนแปลังราคาข้องหลักัทรพัยข์้อง
ธนาคาร ซีึ�งยังมิได้้เปิด้เผยต่อสำาธารณิะแลัะผู้ลังทุน เพ่�อทำาการซีื�อ ข้าย โอน หรือรับโอนหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร แลัะห้าม 
เผยแพร่ข้้อมูลัภัายในด้ังกลั่าวแก่บุคคลัใด้ ๆ นอกจากน่� ยังได้้สำื�อสำารกับผู้บริหาร แลัะพนักงาน ให้รับทราบแลัะปฏิิบัติตาม
นโยบายแลัะระเบ่ยบปฏิิบัติเก่�ยวกับการป้องกันความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ 

สำถืิติการกระทำาความผิด้เก่�ยวกับการใช้ข้้อมูลัภัายในปีท่�ผ่านมา “ไม่พบความผิด้” ด้ังกลั่าว 

หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานม่การเผยแพร่ความรู้ แลัะสำอบทานการกำากับการปฏิิบัติงานข้องสำาข้า แลัะหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างสำมำ�าเสำมอ ซีึ�งในปี 2566 หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานม่การจัด้อบรมพนักงาน โด้ยครอบคลัุมกฎเกณิฑ์์ต่าง ๆ  
อาทิ กฎเกณิฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องกับผลัิตภััณิฑ์์ตลัาด้ทุน กฎเกณิฑ์์เก่�ยวกับข้้อมูลัเครด้ิต การให้บริการลัูกค้าอย่างเป็นธรรม  
(Market Conduct) การป้องกันแลัะปราบปรามการสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายแลัะการแพร่ข้ยายอาวุธท่�ม่
อานุภัาพทำาลัายลั้างสำูง ทั�งในรูปแบบ Classroom แลัะ Online Training นอกจากน่� หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานยังม่การ
สำื�อสำารข้้อมูลักฎเกณิฑ์์ท่�สำำาคัญให้แก่หน่วยงานท่�เก่�ยวข้้องผ่านอ่เมลั์ การประชุม RCO/DCORO ประจำาเด้ือน แลัะผ่านทาง
ช่องทาง CIMBTConnex ซีึ�งเป็นช่องทางสำื�อสำารภัายในธนาคาร เพ่�อให้พนักงานม่ความเข้้าใจกฎเกณิฑ์์ต่าง ๆ อย่างทั�วถืึง 

ในด้า้นการปฏิบิตัหินา้ท่�สำอบทานการกำากบัการปฏิบิตังิาน หนว่ยงานกำากบัการปฏิบิตังิานได้จ้ดั้ใหม้ก่ารสำอบทานการกำากบั
การปฏิิบัติงานข้องหน่วยงานในธนาคาร การสำอบทานการกำากับการปฏิิบัติงานข้องสำาข้า แลัะการสำอบทานแบบ Thematic 
Review ตามผลัการประเมนิ Compliance Risk Assessment ซีึ�งมก่ารจดั้ทำาเปน็รายป ีโด้ยพจ่ารณิาจากกฎเกณิฑ์์ทางการ 
การควบคุมภัายในธนาคาร เหตุการณิ์การปฏิิบัติงานท่�ไม่สำอด้คลั้องกับกฎเกณิฑ์์ทางการ แลัะข้้อร้องเรียนท่�ได้้รับ เพ่�อให้
สำามารถืประเมนิความเสำ่�ยงในการกำากบัการปฏิบิตังิานได้อ้ยา่งครบถืว้น ทั�งน่� หนว่ยงานกำากบัการปฏิบิตังิานได้ม้ก่ารรายงาน
ผลัการสำอบทานการกำากับการปฏิิบัติงานต่อคณิะกรรมการท่�เก่�ยวข้้องอย่างสำมำ�าเสำมอ

การต่อต้าน้การให้สูิน้บน้และการคอร์รัปีช้ัน้

ธนาคารได้้เข้้าร่วมเป็นสำมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันข้องภัาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) โด้ยได้ร้บัการรบัรองการตอ่อายสุำมาชกิ CAC ครั�งท่� 1 เพ่�อสำง่เสำรมิหลัักการท่�แนว่แนข่้องธนาคาร
ในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ เมื�อวนัท่� 30 มถิืนุายน 2565 ทั�งน่� ธนาคารได้ก้ำาหนด้แนวปฏิบิตัแิลัะข้อ้กำาหนด้
ท่�เหมาะสำมในการปอ้งกนัการคอรร์ปัชนั โด้ยจดั้ทำานโยบายเรื�อง การตอ่ตา้นการใหส้ำนิบนแลัะการคอรร์ปัชนั เพ่�อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน แลัะบรษิทัในกลัุม่ธรุกจิการเงนิข้องธนาคารยดึ้ถือืแลัะปฏิบิตัติามอยา่งเครง่ครดั้ ตลัอด้จนด้ำาเนนิการเพ่�อ
ทบทวนแนวทางปฏิบิตั ิโครงสำร้างความรบัผดิ้ชอบ ระบบบรหิารความเสำ่�ยง การควบคมุภัายใน แลัะการตรวจสำอบ เพ่�อปอ้งกนั
การทุจริตภัายในองค์กร รวมถืึงผลัักด้ันการสำนับสำนุนจากผู้บริหารระด้ับอาวุโสำ เพ่�อให้มั�นใจในแนวทางข้องการไม่ยอมรับ
การใหส้ำนิบนแลัะการคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบ (Zero-Tolerance Approach) แลัะผลัจากการลัะเมดิ้ รวมถืงึการลังโทษทางวนิยั
ในทุกระด้ับ

นอกจากน่� ธนาคารยงัสำนบัสำนนุการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชันอยา่งเปน็รปูธรรมด้้วยการทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิบิัติ 
เรื�องการให ้การรบัข้องข้วญั แลัะการเลั่�ยงรบัรอง ใหส้ำอด้คลัอ้งตามนโยบายเรื�อง การตอ่ตา้นการใหส้ำนิบนแลัะการคอรร์ปัชนั 
แลัะสำื�อสำารนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้ังกลั่าวไปยังพนักงานธนาคารเพ่�อให้ถืือปฏิิบัติโด้ยเคร่งครัด้ รวมทั�งรณิรงค์ให้พนักงาน
ทุกระด้ับชั�นร่วมเป็นสำ่วนหนึ�งในการสำร้างวัฒนธรรมองค์กรท่�ม่ความโปร่งใสำ ตลัอด้จนข้อความร่วมมือจากผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย
ต่าง ๆ  ในการงด้เว้นการให้ข้องข้วัญแก่ผู้บริหารหรือพนักงานธนาคาร ทั�งน่� เพ่�อป้องกันแลัะลัด้โอกาสำข้องการนำามาซีึ�งความ
เสำ่�ยงตอ่การเกดิ้คอรร์ปัชนั แลัะเพ่�อใหม้ั�นใจวา่การด้ำาเนนิธรุกจิข้องธนาคารเปน็ไปตามหลักัธรรมาภับิาลัท่�ด้ ่ด้ว้ยความซีื�อสำตัย์
สำุจริต โปร่งใสำ แลัะหลั่กเลั่�ยงความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ ซีึ�งเป็นหลัักสำำาคัญในการประกอบธุรกิจเพ่�อการเติบโตอย่างยั�งยืน
ข้องธนาคารแลัะบริษัทในกลัุ่มธุรกิจการเงินข้องธนาคาร

เพ่�อเป็นการเสำริมสำร้างความรู้ ความเข้้าใจให้แก่พนักงานมากยิ�งข้ึ�น ธนาคารได้้กำาหนด้ให้พนักงานแลัะผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ 
ทบทวนแลัะทำาบททด้สำอบผา่นระบบ e-Learning เปน็ประจำาทกุ 2 ป ีเพ่�อใหเ้ข้า้ใจถืงึเจตนารมณิข์้องนโยบายเรื�องการตอ่ตา้น
การให้สำินบนแลัะการคอร์รัปชัน แลัะหลัักการปฏิิบัติท่�ถืูกต้องเรื�อง การให้ การรับข้องข้วัญ แลัะการเลั่�ยงรับรอง 

สำำาหรับพนักงานใหม่ ธนาคารกำาหนด้ให้พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ แลัะทำาบททด้สำอบผ่านระบบ e-Learning เช่นกัน 
นอกจากน่� เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าพนักงานได้้อ่าน ทำาความเข้้าใจ แลัะปฏิิบัติตามนโยบายฉบับน่� พนักงานจะต้องลังนามรับทราบ
นโยบายเรื�อง การตอ่ตา้นการใหส้ำนิบนแลัะการคอรรั์ปชนั ใน “ใบลังนามรบัทราบแลัะถืือปฏิิบติั” ซีึ�งเปน็สำว่นหนึ�งข้องเงื�อนไข้ใน
การจ้างงาน การฝ่าฝืนใด้ ๆ จะทำาให้พนักงานม่ความผิด้ทางวินัย ซีึ�งอาจสำ่งผลัไปถืึงการเลัิกจ้างงาน
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ด้้วยความตระหนักถืึงความรับผิด้ชอบต่อผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยทุกกลัุ่ม ธนาคารได้้กำาหนด้นโยบายการเปิด้เผยข้้อมูลั แลัะจัด้ให้ม่
ชอ่งทางการแจง้เบาะแสำ ข้อ้รอ้งเรยีน ข้อ้มลูัการกระทำาความผดิ้ การประพฤตผิดิ้ตอ่หนา้ท่� การทจุรติ แลัะการปฏิิบตัทิ่�ไมเ่ปน็
ไปตามข้อ้บงัคบัเก่�ยวกบัการทำางานข้องพนกังานธนาคาร (Whistleblowing) โด้ยจดั้ใหเ้ปน็ชอ่งทางการแจง้หรอืเปดิ้เผยข้อ้มลูั
โด้ยตรงไปยงัประธานกรรมการธนาคาร หรือ ประธานกรรมการตรวจสำอบ หรือ กรรมการผูจ้ดั้การใหญแ่ลัะประธานเจา้หนา้ท่�
บริหาร หรือผ่านเว็บไซีต์ข้องธนาคาร ทั�งน่� ธนาคารจะให้ความคุ้มครองแลัะปกป้อง ตลัอด้จนให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน
ท่�ทำาการเปิด้เผย แจ้ง หรือ ช่�ช่องข้้อมูลัการกระทำาความผิด้ด้ังกลั่าว รวมทั�งจะจัด้เก็บข้้อมูลัการแจ้งเบาะแสำแลัะข้้อร้องเรียนไว้
เป็นความลัับต่อไป

ธนาคารม่กระบวนการประเมินความเสำ่�ยงจากการให้สำินบนแลัะการคอร์รัปชันเป็นประจำาทุกปี พร้อมทั�งพ่จารณิาเพ่�มเติม
กระบวนการควบคุมหรือมาตรการเพ่�อลัด้ระด้ับความเสำ่�ยงด้ังกลั่าวในทันท่หากจำาเป็น ในการประเมินความเสำ่�ยงปี 2566 น่� 
ระด้บัความเสำ่�ยงจากการใหส้ำนิบนแลัะการคอรร์ปัชนัอยู่ในระด้บัตำ�า โด้ยไมพ่บกรณิก่ารทำาผดิ้เก่�ยวกบัการทจุรติการใหส้ำนิบน
แลัะการคอร์รัปชัน ซีึ�งธนาคารได้้รายงานผลัการประเมินความเสำ่�ยงน่�ต่อหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ 
แลัะคณิะกรรมการ Board Risk and Compliance Committtee ในเด้ือนพฤศูจิกายน 2566 

ธนาคารยึด้มั�นในแนวทางข้องการไม่ยอมรับการให้สำินบนแลัะการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero-Tolerance Approach)  
แลัะได้้ม่การสำื�อสำารแนวทางด้ังกลั่าวไปยังผู้ร่วมธุรกิจแลัะบุคคลัท่�เก่�ยวข้้อง ตั�งแต่เริ�มสำร้างความสำัมพันธ์ทางธุรกิจ  
แลัะภัายหลัังจากนั�น ตามท่�เห็นว่าเหมาะสำม ซีึ�งหากจำาเป็นธนาคารจะนำาเงื�อนไข้ท่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายเรื�อง การต่อต้านการ 
ให้สำินบนแลัะการคอร์รัปชัน มาใสำ่ไว้เป็นสำ่วนหนึ�งข้องเงื�อนไข้ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจท่�ม่ระหว่างกันด้้วย

สำถืิติการเกิด้กรณิ่การทำาผิด้เก่�ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ในปีท่�ผ่านมา “ไม่พบความผิด้” ด้ังกลั่าว

การแจ้งเบาะแสู หร่อข้อร้องเรียน้ 

คณิะกรรมการธนาคารจดั้ใหม้ช่่องทางแลัะสำนับสำนุนใหพ้นกังาน รวมถืงึผูม้ส่่ำวนได้เ้สำย่แจง้เบาะแสำข้องเรื�องราว หรอืพฤตกิรรม
ท่�น่าสำงสำัย เก่�ยวกับการทุจริตหรือคอร์รัปชันโด้ยเร็วท่�สำุด้ หรือเมื�อพนักงาน หรือผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย เชื�อหรือสำงสำัยว่าการกระทำา
นั�นเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน หรือเชื�อหรือสำงสำัยว่าอาจม่การทุจริตหรือคอร์รัปชันเกิด้ข้ึ�นได้้ในอนาคต สำามารถืแจ้งผ่าน
ช่องทางด้ังต่อไปน่� 

1. ช้่องทัางใน้การแจ้งเบาะแสู

• หากพนกังานหรอืผูม้ส่ำว่นได้เ้สำย่พบเหน็การกระทำาท่�ผดิ้กฎหมาย การประพฤตผิดิ้ตอ่หนา้ท่� การทจุรติข้องพนกังาน 
หรือการกระทำาท่�ไม่เหมาะสำม รวมถืึงคอร์รัปชันสำามารถืแจ้งเบาะแสำข้้อร้องเรียนได้้ท่� ประธานคณิะกรรมการตรวจ
สำอบผ่านช่องทาง e-mail whistleblow@cimbthai.com

• ผู้แจ้งเบาะแสำต้องระบุชื�อแลัะนามสำกุลัจริง ท่�อยู่ แลัะหมายเลัข้โทรศูัพท์ท่�ติด้ต่อได้้ หรืออ่เมลั์ รวมถืึงชื�อบุคคลัหรือ
เหตุการณิ์ท่�ร้องเรียน เพ่�อแสำด้งความบริสำุทธิ�ใจ โด้ยไม่ม่เจตนาให้ร้ายหรือก่อให้เกิด้ความเสำ่ยหายแก่ผู้อื�นหรือ
ธนาคาร

• ธนาคารจะด้ำาเนนิการตรวจสำอบโด้ยไมเ่ปดิ้เผยชื�อผูแ้จง้เบาะแสำหรอืผูแ้จง้ข้อ้รอ้งเรยีน เพ่�อคุม้ครองผลักระทบท่�อาจ
เกิด้ข้ึ�นกับผู้แจ้งข้้อร้องเรียนด้ังกลั่าว ทั�งน่� ธนาคารจะด้ำาเนินการตามข้ั�นตอน กระบวนการสำอบสำวนสำืบสำวนตาม
ระเบ่ยบท่�ธนาคารกำาหนด้ไว ้แลัะบนัทกึไวเ้ปน็ลัายลักัษณิอ์กัษร โด้ยจะจัด้เกบ็ข้อ้มูลัการแจง้เบาะแสำข้อ้รอ้งเรยีนเปน็
ความลัับ โด้ยผู้ท่�จะเข้้าถืึงข้้อมูลัจะม่เพียงผู้ท่�เก่�ยวข้้องเท่านั�น 

• ในกรณิ่ท่�เป็นคำาถืามทั�วไป เช่น เวลัาเปิด้-ปิด้ธนาคาร อัตราด้อกเบ่�ย หรือข้้อมูลัทั�วไปข้องธนาคาร ไม่ถืือเป็น 
การร้องเรียน แต่จะสำ่งเรื�องให้กับหน่วยงานท่�รับผิด้ชอบ เพ่�อตอบกลัับยังผู้สำอบถืาม

ใน้ปีี 2566 ทั่�ผู้่าน้มา ม่การแจ้งข้อม้ลหร่อเบาะแสูมายังผู้้้บริหารตรวจสูอบภายใน้ รวม 1 เร่�อง รายละเอ่ยดดังน้่� 

เร่�องที่่� ประเดำ็น ช่่องที่างในการแจ้งเบาะแส่ การดำำาเนินการ / แนวที่างแก้ไข

1. Team Incentive ท่�ได้้รับมามิได้้ถืูกนำาไปใช้ใน 
Team ตามวัตถืุประสำงค์

ผูบ้ริหารตรวจสำอบภัายใน 1 ตรวจสำอบแหลั่งท่�มาข้องการจ่าย Team 
Incentive พร้อมทั�งสำอบสำวนพนักงาน 
ท่�เก่�ยวข้้องทั�งหมด้

2. จัด้ให้ม่ข้ั�นตอนการรับ Team Incentive 
ในลัักษณิะเด้่ยวกัน โด้ยไม่อนุญาตให้รับ 
Team Incentive เข้้าบัญช่สำ่วนตัว แลัะให้
ม่การตรวจสำอบการบริหารจัด้การ  
Incentive ท่� ได้้รับมาอย่างต่อเนื�อง  
โด้ยต้องเก็บหลัักฐานการการใช้จ่าย 
เพ่�อตรวจสำอบได้้ในอนาคต

2. ช้่องทัางใน้การแจ้งข้อร้องเรียน้

ธนาคารตระหนกัถืงึความเสำ่�ยงด้า้นชื�อเสำย่ง (Reputation Risk) แลัะความพงึพอใจข้องลักูคา้เปน็สำำาคญั จงึกำาหนด้ใหม้ห่นว่ย
งานแลัะวธิป่ฏิบิตัิในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนจากลักูคา้ โด้ยจดั้ตั�งหนว่ยงานกลัางท่�เปน็อสิำระในการบรหิารจดั้การเรื�องรอ้งเรยีน
ข้องลัูกค้า ได้้แก่ หน่วยงานบริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า หรือ Customer Experience Management (CX) โด้ยทำางาน
ร่วมกับหน่วยงานท่�ม่หน้าท่�ดู้แลัลัูกค้า แลัะหน่วยงานอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับการรับแลัะแก้ไข้เรื�องร้องเรียนข้องลัูกค้า โด้ยหน่วย
งานบรหิารงานประสำบการณิล์ักูคา้เปน็ผูบ้รหิารจดั้การเรื�องรอ้งเรยีนข้องลักูคา้ผา่นนโยบายแลัะกระบวนการท่�จดั้ตั�งข้ึ�นตาม
หลักัเกณิฑ์ข์้องกลัุม่ซี่ไอเอม็บแ่ลัะหนว่ยงานราชการตา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้ง เพ่�อใหม้ั�นใจได้ว้า่เรื�องรอ้งเรยีนตา่ง ๆ  ได้ร้บัการด้ำาเนนิ
การแก้ไข้จากหน่วยงานผู้เช่�ยวชาญเฉพาะเรื�องอย่างม่ประสำิทธิผลั เป็นธรรม แลัะทันต่อเหตุการณิ์

นอกจากน่� หนว่ยงานบรหิารงานประสำบการณิล์ักูคา้ยงัรวบรวมข้อ้มลูัเรื�องรอ้งเรยีนท่�เกดิ้ข้ึ�น แลัะข้อ้มลูัความรูเ้ก่�ยวกบัลักูคา้
จากผลัสำำารวจ ตลัอด้จนความคดิ้เหน็แลัะคำาแนะนำาข้องลักูคา้ท่�รวบรวมจากชอ่งทางตา่ง ๆ  เพ่�อนำามาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุ
ประสำบการณิล์ักูคา้ให้ด้่ยิ�งข้ึ�นอยา่งต่อเนื�องในทุก ๆ  ด้้าน อนัจะนำาไปสำู่การสำรา้งความผูกพนัหรอื Customer Engagement 
ระหว่างลัูกค้ากับธนาคาร แลัะนำาข้้อมูลัเรื�องร้องเรียนท่�เกิด้ข้ึ�น เพ่�อหารือในคณิะทำางาน หรือ Customer Experience  
Working Group แลัะรายงานต่อไปยังคณิะกรรมการบริหารจัด้การประสำบการณิ์ข้องลัูกค้า คณิะกรรมการจัด้การ  
แลัะคณิะกรรมการอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้องธนาคารเป็นประจำา

ทั�งน่� ตามหลัักเกณิฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง กลั่าวคือ การจัด้การด้้านการให้บริการแก่ลัูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  
จาก ธปท. แลัะแนวทางการปฏิิบัติในการข้ายแลัะการให้บริการเก่�ยวกับผลัิตภััณิฑ์์ในตลัาด้ทุนท่�เป็นหน่วยลังทุนแลัะ 
ตราสำารหน่� (Fair Dealing) จากสำำานักงาน ก.ลั.ต. นอกเหนือจากการกำาหนด้ช่องทางข้องธนาคารเพ่�อให้ลัูกค้าแจ้งเรื�อง 
ร้องเรียนมายังธนาคารแลั้ว ธนาคารต้องแจ้งให้ลัูกค้าทราบถืึงช่องทางร้องเรียนต่อทางการ ด้ังน่�

• ศูนย์คุ่้มค่รองผู้ใช่้บริการที่างการเงิน (ศค่ง.) ธุนาค่ารแห่งประเที่ศไที่ย
 สำายด้่วน: 1213
 อ่เมลั์: fcc@bot.or.th

• ส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดำหลักที่รัพย์ 
 สำายด้่วน: 1207
 อ่เมลั์: complaint@sec.or.th 

ในปี 2566 ธนาคารม่การเปิด้เผยข้้อมูลัรายงานคุณิภัาพการให้บริการเก่�ยวกับการรับเรื�องร้องเรียนเป็นประจำารายไตรมาสำ 
บนเวปไซีต์ธนาคารท่� www.cimbthai.com หัวข้้อ “ข้้อมูลัคุณิภัาพการให้บริการ”
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แผู้น้การบริหารความสูัมพััน้ธุ์กับล้กค้า และการปีระเมิน้ผู้ลความพัึงพัอใจของล้กค้าอย่างต่อเน้ื�อง

ธนาคารใหค้วามสำำาคญักบัเสำย่งข้องลักูคา้แลัะการพฒันาคณุิภัาพข้องผลัติภัณัิฑ์ ์รวมถืงึงานบรกิารใหด้้ย่ิ�งข้ึ�นอยา่งตอ่เนื�อง 
แลัะเพ่�อให้บรรลัุวัตถืุประสำงค์ด้ังกลั่าว ธนาคารได้้จัด้ตั�งหน่วยงานบริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้า หรือ Customer  
Experience Management (CX) ข้ึ�น โด้ยหน่วยงานน่� ได้้ริเริ�มการสำำารวจความพึงพอใจข้องลัูกค้าท่�ใช้ผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการ
ข้องธนาคารตั�งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา แลัะยังได้้พัฒนาการเข้้าถืึงแบบสำำารวจความพึงพอใจในรูปแบบท่�ง่ายข้ึ�น แลัะข้ยายไปยัง
ช่องทางการให้บริการอื�น ๆ เช่น

1. ลัูกค้าท่�ใช้บริการท่�สำาข้า สำามารถืประเมินการให้บริการข้องสำาข้าผ่านทาง QR Code 

2. ลัูกค้าท่�ใช้บริการกับ Relationship Manager แลั้ว ธนาคารจะนำาสำ่งข้้อความพร้อมแบบสำำารวจความพึงพอใจไป
ยังแอปพลัิเคชันข้องธนาคาร ท่�ลัูกค้าสำามารถืเลัือกทำาได้้ทุกท่�ทุกเวลัา 

3. ลูักคา้ท่�ตดิ้ตอ่เข้า้มาทาง CIMB Thai Care Center สำามารถืประเมนิการใหบ้รกิารข้องพนกังานผา่นระบบโทรศูพัท์
ตอบรับอัตโนมัติได้้หลัังการใช้บริการ

4. ลัูกค้าข้องศููนย์บริการลัูกค้าธุรกิจ สำามารถืประเมินการให้บริการข้องพนักงานผ่านแบบสำำารวจท่�ธนาคารนำาสำ่ง
ทางอ่เมลั์ 

5. ลัูกค้าท่�ทำาธุรกรรมบน CIMB THAI Digital Banking Application สำามารถืประเมินความพึงพอใจในการใช้งาน
แอปพลัิเคชัน ผ่านแบบสำำารวจท่�สำ่งทางข้้อความสำั�นในแอปพลัิเคชันได้้

6. ลัูกค้าท่�ทำาธุรกรรมบน BizChannel สำามารถืประเมินความพึงพอใจในการใช้งานแอปพลัิเคชันแลัะระบบงาน  
ผ่านแบบสำำารวจท่�ธนาคารนำาสำ่งทางอ่เมลั์

7. ลัูกค้ายังสำามารถืติด้ต่อช่องทางต่าง ๆ ข้องธนาคาร เช่น CIMB Thai Care Center เว็บไซีต์ข้องธนาคาร หรือ 
ชอ่งทาง Facebook แลัะสำื�อ Social Media ตา่ง ๆ  ข้องธนาคาร เพ่�อนำาสำง่คำาตชิม จากการใชผ้ลัติภัณัิฑ์แ์ลัะบรกิาร
ข้องธนาคารได้้ตลัอด้เวลัา

นอกจากน่� ยังจัด้ให้ม่ตัวแทนธนาคารในการด้ำาเนินโครงการสำำารวจความพึงพอใจแลัะความภัักด้่ข้องลัูกค้าท่�ม่ต่อธนาคาร 
หรอื แบบสำำารวจ NPS (Net Promoter Score) ข้องลักูคา้ผา่นทางโทรศูพัทอ์ก่ชอ่งทางหนึ�ง โด้ยลักูคา้ท่�อยู่ในกลัุม่แบบสำำารวจ
น่�สำามารถืทำาแบบสำำารวจได้้ตามความสำมัครใจ แลัะธนาคารมิได้้สำอบถืามหรอืจัด้เกบ็ข้้อมูลัสำว่นบุคคลัข้องลักูคา้ แตเ่กบ็เพยีง
ข้้อมูลัความคิด้เห็นข้องลัูกค้าท่�ม่ต่อผลัิตภััณิฑ์์แลัะบริการในด้้านต่าง ๆ ข้องธนาคารเพ่�อนำาไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
คณุิภัาพการใหบ้รกิารเทา่นั�น ซีึ�งแนวทางน่�เปน็ไปตามหลักัเกณิฑ์แ์ลัะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อ้ง เชน่ พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อ้มลูั
สำ่วนบุคคลั หรือ PDPA

สำำาหรบัความคดิ้เหน็ตา่ง ๆ  ท่�ธนาคารได้ร้บัจากลักูคา้ ธนาคารได้น้ำาไปวเิคราะห ์แลัะพจ่ารณิาเพ่�อจดั้ทำาแผนการพฒันาการ
ให้บริการในช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื�อง เช่น เพ่�มบริการต่าง ๆ ในแอปพลัิเคชัน CIMB THAI Digital Banking ให้รองรับ
ความต้องการข้องลัูกค้า รวมถืึงการพัฒนาศูักยภัาพข้องระบบงานภัายในท่�เก่�ยวข้้องกับการใช้แอปพลัิเคชันเพ่�อเพ่�ม
ประสำบการณิ์ท่�ด้่ยิ�งข้ึ�นในการใช้งานแอปพลัิเคชันข้องธนาคาร

8.2 รายงานผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของค่ณะกรรมการต้รวจส่อบในรอบปีที่่�ผ่านมา
ผลัการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบได้้แสำด้งในเอกส่ารแนบ 6 สำำาหรับการประชุมแลัะการเข้้าร่วมประชุมข้อง 
คณิะกรรมการตรวจสำอบได้้แสำด้งไว้ในหัวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่วมประชุมแลัะการจ่ายค่าตอบแทน

8.3 ส่รุปผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของค่ณะกรรมการชุ่ดำย่อยอ่�น ๆ
ผลัการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and  
Compliance Committee ได้้แสำด้งในเอกส่ารแนบ 6 สำำาหรับการประชุมแลัะการเข้้าร่วมประชุมข้องคณิะกรรมการกำาหนด้ 
ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะ Board Risk and Compliance Committee ได้้แสำด้งไว้ในหัวข้้อ  
8.1.2 การเข้้าร่วมประชุมแลัะการจ่ายค่าตอบแทน

8.4 การส่่งเส่ริมการใช่้ส่ิที่ธุิของผู้ถ่อหุ้น
ธนาคารคำานึงถืึงสำิทธิข้องผู้ถืือหุ้นทุกรายแลัะสำ่งเสำริมให้ผู้ถืือหุ้นใช้สำิทธิพ่�นฐานอย่างเท่าเท่ยมกัน รวมทั�งม่การสำื�อสำารกับ 
ผู้ถืือหุ้นในเชิงรุกอยู่เสำมอ เช่น สำิทธิในการซีื�อข้ายหรือโอนหุ้น การได้้รับทราบข้้อมูลัข้่าวสำารต่าง ๆ ข้องธนาคาร การม่สำ่วน
แบ่งกำาไรอย่างเท่าเท่ยม แลัะการเข้้าร่วมประชุมเพ่�อใช้สำิทธิออกเสำ่ยง แสำด้งความเห็นแลัะข้้อเสำนอแนะ เพ่�อพ่จารณิาตัด้สำินใจใน
เรื�องท่�ม่ผลักระทบอย่างม่นัยสำำาคัญ เช่น การแต่งตั�งกรรมการ การแต่งตั�งผู้สำอบบัญช่ การจัด้สำรรกำาไร การจ่ายเงินปันผลั 
การเพ่�มทุนหรือลัด้ทุน แลัะการอนุมัติรายการพ่เศูษ เป็นต้น 

เนื�องจากสำถืานการณิ์การแพร่ระบาด้ข้องโรคติด้เชื�อไวรัสำโคโรนา (COVID-19) แลัะด้้วยความตระหนักถืึงความปลัอด้ภััยใน
สำุข้ภัาพอนามัยข้องผู้ถืือหุ้นแลัะผู้ท่�ม่สำ่วนร่วมในการจัด้การประชุมเป็นอย่างยิ�ง ธนาคารจึงได้้พ่จารณิาให้ม่การจัด้ประชุม
สำามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 ผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ (e-AGM) ในวันท่� 12 เมษายน 2566 เวลัา 14.00 น. 

ในการจดั้ประชมุสำามญัผุถื้ือหุน้ผา่นสำื�ออเิลัก็ทรอนกิสำน์่� ธนาคารใชบ้รกิารข้อง บรษิทั Inventech Systems ซีึ�งเปน็ผู้ใหบ้รกิาร
ท่�ม่มาตรฐาน ได้้รับการรับรองจากสำำานักงานคณิะกรรมการกิจการกระจายเสำ่ยง กิจการโทรทัศูน์ แลัะกิจการโทรคมนาคม 
แลัะได้ร้บัความไวว้างใจจากผู้ใชบ้รกิารจำานวนมาก รวมถืงึผู้ใชบ้รกิารในธรุกจิการเงนิการธนาคาร ผูถ้ือืหุน้แลัะผูเ้ข้า้รว่มประชมุ
สำามารถืเข้้าประชุมผ่านเครื�องคอมพ่วเตอร์ โทรศูัพท์มือถืือ Laptop แลัะ Tablet ทั�งในระบบปฏิิบัติการ IOS แลัะ Android  
ได้้อย่างสำะด้วกแลัะง่ายด้าย

กอ่นการประชมุสำามญัผูถ้ือืหุน้ซีึ�งกำาหนด้ในวนัท่� 12 เมษายน 2566 ธนาคารได้เ้ปดิ้โอกาสำใหผู้ถ้ือืหุน้เสำนอเรื�องเพ่�อพจ่ารณิา
เพ่�อบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถืึงเสำนอชื�อบุคคลัท่�ม่คุณิสำมบัติเหมาะสำม เพ่�อเข้้ารับการพ่จารณิาเลัือกตั�งเป็นกรรมการ
ธนาคารลั่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถืือหุ้นในระหว่างวันท่� 1 ตุลัาคม 2565 ถืึง 31 ธันวาคม 2565 ตามหลัักเกณิฑ์์ท่�ธนาคาร
กำาหนด้ ซีึ�งในการประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 วันท่� 12 เมษายน 2566 ไม่ปรากฏิว่าม่ผู้ถืือหุ้นคนใด้เสำนอเรื�อง 
เพ่�อบรรจุเป็นวาระหรือเสำนอชื�อบุคคลัเพ่�อเข้้ารับการพ่จารณิาเลัือกตั�งเป็นกรรมการ

ในการจัด้สำ่งหนังสำือบอกกลั่าวเชิญประชุมผู้ถืือหุ้น ธนาคารได้้ระบุวาระการประชุมอย่างชัด้เจนว่าเป็นเรื�องเสำนอเพ่�อทราบ 
หรือเพ่�อพ่จารณิา รวมทั�งได้้ระบุข้้อเท็จจริงแลัะเหตุผลั ตลัอด้จนความเห็นข้องคณิะกรรมการในแต่ลัะวาระ พร้อมเอกสำาร
ประกอบวาระการประชมุ ซีึ�งประกอบด้ว้ยแบบฟื้อรม์ลังทะเบย่นสำำาหรบัการเข้า้รว่มประชมุสำามญัผูถ้ือืหุน้ผา่นสำื�ออเิลัก็ทรอนกิสำ์ 
(e-AGM) การออกเสำ่ยงลังคะแนน วิธ่การมอบฉันทะข้องผู้ถืือหุ้น แลัะแบบแสำด้งรายการประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report) รวมถืึงวิธ่ปฎิบัติในการเข้้าร่วมประชุมผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ ทั�งน่� ธนาคารได้้มอบหมายให้ บริษัท 
ศููนย์รับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศูไทย) จำากัด้ ในฐานะนายทะเบ่ยนหุ้นข้องธนาคาร เป็นผู้จัด้สำ่งหนังสำือนัด้ประชุมให้แก่ผู้ถืือหุ้น
เพ่�อพ่จาณิาลั่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน รวมทั�งได้้เผยแพร่หนังสำือนัด้ประชุมพร้อมเอกสำารประกอบการประชุมสำามัญ 
ผูถื้ือหุน้ไวบ้นเวบ็ไซีต์ข้องธนาคารลัว่งหนา้กอ่นวนัประชมุเปน็เวลัา 30 วนั เพ่�อเปดิ้โอกาสำใหผู้ถ้ือืหุน้ได้ม้เ่วลัาศูกึษาข้อ้มลูักอ่น
การตัด้สำินใจลังมติ นอกจากน่� ธนาคารยังได้้แจ้งผ่านช่องทางการเปิด้เผยข้้อมูลัข้องตลัาด้หลัักทรัพย์ฯ ตลัอด้จนโฆษณิา 
คำาบอกกลั่าวหนังสำือนัด้ประชุมทางหนังสำือพ่มพ์รายวันเป็นเวลัา 3 วันติด้ต่อกันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันตามท่�
กฎหมายได้ก้ำาหนด้ 

ในการประชุมสำามัญผู้ถืือหุ้นปี 2566 ม่กรรมการธนาคารท่�เข้้าร่วมประชุมด้้วยตนเองจำานวน 4 คน แลัะประชุมผ่านสำื�อ
อิเลั็กทรอนิกสำ์จำานวน 5 คน รวมทั�งสำิ�นคิด้เป็นร้อยลัะ 90.00 นอกจากน่�ยังม่ผู้บริหารระด้ับสำูงท่�เข้้าประชุมด้้วยตนเอง 
แลัะผ่านสำื�ออิเลั็กทรอนิกสำ์ด้้วย สำำาหรับจำานวนผู้ถืือหุ้นท่�เข้้าร่วมประชุมนั�น ม่ผู้ถืือหุ้นท่�มาร่วมประชุมด้้วยตนเองแลัะผู้ถืือหุ้น
ท่�มอบฉันทะรวมจำานวน 34 ราย รวมเป็นจำานวนหุ้นทั�งสำิ�น 33,116,508,029 หุ้น หรอืคดิ้เป็นร้อยลัะ 95.1015 ข้องจำานวนหุ้น
ท่�จำาหน่ายได้้ทั�งหมด้ นอกจากน่� ผู้แทนจากสำมาคมสำ่งเสำริมผู้ลังทุนไทยยังได้้เข้้าร่วมสำังเกตการณิ์การประชุมผ่านสำื�อ
อิเลั็กทรอนิกสำ์ร่วมกับผู้ถืือหุ้น แลัะผู้แทนจากบริษัทท่�ปรึกษากฎหมายข้องธนาคารยังได้้ทำาหน้าท่�เป็นสำักข้ีพยานในการนับ
คะแนนเสำย่งเพ่�อใหก้ารนบัคำาแนนในการประชมุผูถ้ือืหุน้เปน็ไปอยา่งโปรง่ใสำแลัะถืกูตอ้งตามกฎหมายแลัะข้อ้บงัคบัข้องธนาคาร 

ในวนัประชมุผูถ้ือืหุน้ ธนาคารได้อ้ำานวยความสำะด้วกใหแ้กผู่ถ้ือืหุน้ทกุกลัุม่ท่�จะเข้า้ประชมุ โด้ยใหผู้เ้ข้า้ประชมุสำามารถืยื�นคำารอ้ง
ข้อเข้้าประชุมผ่าน Web Browser หรือสำแกน QR Code เพ่�อเข้้าสำู่ระบบเพ่�อกรอกข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัแลัะยื�นเอกสำารยืนยันตัว
ตนประกอบการลังทะเบ่ยนเข้้าประชุมผ่านระบบ นอกจากน่� ธนาคารโด้ยผู้ให้บริการยังจัด้ให้ม่ Call Center เพ่�อแนะนำาแลัะให้
ความช่วยเหลัือแก่ผู้ถืือหุ้นท่�พบปัญหาในการใช้งานระบบ ทั�งในข้ั�นตอน e-Request ด้าวน์โหลัด้ แลัะติด้ตั�งระบบประชุม 
e-Meeting โด้ยจัด้ให้ม่บริการ Call Center ตั�งแต่วันเริ�มยื�นคำาร้องฯ จนกระทั�งเสำร็จสำิ�นเวลัาประชุม 
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กอ่นเข้า้สำูก่ารประชมุตามระเบย่บวาระการประชมุผูถื้ือหุน้ ธนาคารได้เ้ปดิ้ระบบประชมุ e-Meeting เพ่�อใหผู้เ้ข้า้ประชมุสำามารถื
ลังทะเบ่ยนลั่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลัา 2 ชั�วโมง นอกจากน่� เพ่�ออำานวยความสำะด้วกให้ผู้ถืือหุ้นแลัะผู้เข้้าร่วมประชุม  
ด้าโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด้๊า เม็ง ประธานกรรมการซีึ�งปฏิิบัติหน้าท่�เป็นประธานท่�ประชุมได้้มอบหมายให้นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ 
กรรมการอิสำระ ซีึ�งด้ำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ แลัะกรรมการ 
Board Risk and Compliance Committee รวมทั�งเป็นผู้ถืือหุ้น ด้ำาเนินการประชุมผู้ถืือหุ้นเป็นภัาษาไทย 

ในการประชุม นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ ได้้มอบหมายให้เลัข้านุการบริษัทเป็นผู้ช่�แจงรายลัะเอ่ยด้ต่าง ๆ ให้ท่�ประชุมทราบ  
อันรวมถืึงวิธ่ปฏิิบัติในการออกเสำ่ยงลังคะแนนแลัะการนับคะแนนเสำ่ยงในแต่ลัะวาระ รวมทั�งการเปิด้โอกาสำให้ผู้ถืือหุ้นแลัะผู้รับ
มอบฉนัทะทกุคนได้ม้โ่อกาสำแสำด้งความคดิ้เหน็แลัะ/หรอืตั�งคำาถืามในวาระตา่ง ๆ  หรอืในเรื�องท่�เก่�ยวข้อ้งกบัธนาคารอยา่งอสิำระ
ก่อนวันประชุมแลัะก่อนการลังมติในแต่ลัะวาระ โด้ยผู้เข้้าร่วมประชุมสำามารถืพ่มพ์คำาถืามสำ่งผ่านระบบได้้ ในการออกเสำ่ยง 
ลังคะแนน ผู้ถืือหุ้นท่�ถืือหุ้นสำามัญรวมถืึงผู้รับมอบฉันทะท่�เข้้าร่วมประชุมม่สำิทธิออกเสำ่ยง 1 หุ้นต่อ 1 เสำ่ยง โด้ยผู้ถืือหุ้นท่�ม่
สำ่วนได้้เสำ่ยเป็นพ่เศูษในเรื�องใด้ซีึ�งท่�ประชุมจะได้้ลังมติ ผู้ถืือหุ้นคนนั�นจะไม่ม่สำิทธิออกเสำ่ยงลังคะแนนในเรื�องนั�น นอกจากการ
ออกเสำ่ยงลังคะแนนเลัือกตั�งกรรมการ แลัะในการนับคะแนนเสำ่ยง ธนาคารใช้วิธ่หักคะแนนเสำ่ยงท่�ไม่เห็นด้้วยแลัะงด้ออกเสำ่ยง
ออกจากจำานวนเสำ่ยงทั�งหมด้ข้องผู้ถืือหุ้นซีึ�งเข้้าร่วมประชุมแลัะม่สำิทธิออกเสำ่ยงลังคะแนน เพ่�อให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไป
อย่างม่ประสำิทธิภัาพแลัะรวด้เร็ว 

ภัายหลัังการประชุมผู้ถืือหุ้น ธนาคารได้้จัด้ทำารายงานการประชุมทั�งฉบับภัาษาไทยแลัะภัาษาอังกฤษ อย่างถืูกต้องครบถื้วน 
อาทิ สำรุปสำาระสำำาคัญข้องคำาถืาม คำาช่�แจง ตลัอด้จนข้้อคิด้เห็นต่าง ๆ  รวมทั�งคะแนนเสำ่ยงข้องผู้ถืือหุ้นท่�ออกเสำ่ยงลังคะแนนใน
แต่ลัะระเบ่ยบวาระว่าม่คะแนนเสำ่ยงเห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย แลัะงด้ออกเสำ่ยงจำานวนเท่าไร เป็นต้น โด้ยธนาคารได้้จัด้ส่ำงรายงาน 
การประชุมผู้ถืือหุ้นต่อหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้องภัายในกรอบเวลัาตามท่�กฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องกำาหนด้  
รวมทั�ง เผยแพร่ในเว็บไซีต์ www.cimbthai.com เพ่�อให้ผู้ถืือหุ้นใช้อ้างอิงด้้วย

8.5 การปฏิิบัต้ิต้่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
ธนาคารตระหนักถืึงความสำำาคัญข้องการปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน รวมทั�งหน้าท่�ในการดู้แลัผลัประโยชน์ข้อง 
ผูถื้ือหุน้ทกุราย ธนาคารจงึได้จั้ด้ใหม้ม่าตรการปอ้งกนัการใชข้้อ้มลูัภัายในข้องกรรมการ ผูบ้รหิาร แลัะพนกังาน เพ่�อปอ้งกนั
การนำาข้อ้มลูัภัายในข้องธนาคารไปใชเ้พ่�อประโยชนส์ำว่นตน โด้ยคณิะกรรมการธนาคารได้ก้ำาหนด้นโยบายหา้มมิใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร แลัะพนักงานข้องธนาคาร รวมถืึงคู่สำมรสำแลัะบุตรท่�ยังไม่บรรลัุนิติภัาวะข้องบุคคลัด้ังกลั่าว ใช้ข้้อมูลัภัายในอันเป็น
สำาระสำำาคัญแลัะม่ผลักระทบต่อการเปลั่�ยนแปลังราคาหลัักทรัพย์ข้องธนาคาร ซีึ�งยังไม่ได้้เปิด้เผยต่อสำาธารณิชน ไปใช้เพ่�อ
ทำาการซีื�อ ข้าย โอน หรือรับโอนหลัักทรัพย์ข้องธนาคารก่อนท่�ข้้อมูลันั�นจะเผยแพร่สำู่สำาธารณิชน แลัะจนกว่าจะพ้นระยะเวลัา 
24 ชั�วโมงนับแต่ได้้ม่การเปิด้เผยข้้อมูลันั�นต่อสำาธารณิชนแลั้ว 

นอกจากน่� กรรมการแลัะผู้บริหารระด้ับสำูงตั�งแต่ระด้ับรองกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป หรือผู้ด้ำารงตำาแหน่งเท่ยบเท่า  
แลัะผูด้้ำารงตำาแหนง่ระด้บับรหิารหนว่ยงานข้ึ�นไปหรอืเทย่บเทา่ในสำายงานบญัชห่รอืการเงนิ รวมถืงึบคุคลัท่�มค่วามสำมัพนัธก์บั
กรรมการหรือผู้บริหาร ได้้แก่คู่สำมรสำหรือผู้ท่�อยู่กินกันฉันสำาม่ภัริยา (แต่ไม่ได้้จด้ทะเบ่ยนสำมรสำ) บุตรท่�ยังไม่บรรลัุนิติภัาวะ 
แลัะนติบิคุคลัท่�กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืคูส่ำมรสำหรอืผูท้่�อยูก่นิกนัฉนัสำามภ่ัรยิา (แต่ไม่ได้จ้ด้ทะเบย่นสำมรสำ) หรอืบตุรท่�ยงั
ไม่บรรลัุนิติภัาวะข้องกรรมการหรือผู้บริหาร ซีึ�งถืือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยลัะ 30 ข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สำิทธิออกเสำ่ยงทั�งหมด้
แลัะม่สำัด้สำ่วนการถืือหุ้นมากท่�สำุด้ในนิติบุคคลัด้ังกลั่าว ม่หน้าท่�ต้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์แลัะสำัญญาซีื�อลั่วงหน้า 
รวมถืึงรายงานการเปลั่�ยนแปลังการถืือหลัักทรัพย์แลัะสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้าภัายใน 3 วันทำาการนับแต่วันท่�ม่การซีื�อ  
ข้าย โอน หรือรับโอนหลัักทรัพย์หรือสำัญญาซีื�อข้ายลั่วงหน้า ต่อ สำำานักงาน ก.ลั.ต. แลัะนำาสำ่งสำำาเนารายงานด้ังกลั่าวให้กับ
เลัข้านุการบริษัทแลัะงานบริหารทั�วไปข้องธนาคารภัายในกำาหนด้เวลัาเด้่ยวกัน แลัะเพ่�อเป็นข้้อมูลัเก่�ยวกับการถืือหุ้น  
แลัะ/หรือ หลักัทรพัยข์้องธนาคาร ธนาคารได้ก้ำาหนด้นโยบายใหก้รรมการข้องธนาคารเปดิ้เผยการซีื�อข้ายหุน้แลัะการถืือครอง
หลัักทรัพย์ข้องธนาคาร โด้ยให้รายงานข้้อมูลัด้ังกลั่าวให้คณิะกรรมการทราบด้้วย 

นอกจากน่� ธนาคารยงัได้จ้ดั้ทำาหลักัจรยิธรรมแลัะหลักัจรรยาบรรณิข้องกรรมการแลัะผูบ้รหิาร ตลัอด้จนพนกังานข้องธนาคาร 
ท่�ครอบคลัุมเรื�องการใช้ข้้อมูลัภัายใน แลัะแนวทางในการปฏิิบัติหน้าท่� โด้ยหลั่กเลั่�ยงความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ เพ่�อให้ 
การบริหารงานเป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพ ประสำิทธิผลั แลัะโปร่งใสำยิ�งข้ึ�น

8.6 ค่วามรับผิดำช่อบต้่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย
ธนาคารให้ความสำำาคัญกับสำิทธิข้องผู้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยทุกกลัุ่ม ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถืือหุ้น ลัูกค้า  
คู่ค้า เจ้าหน่� แลัะหน่วยงานภัาครัฐท่�เก่�ยวข้้อง 

1. ล้กค้า

ธนาคารมุง่มั�นนำาเสำนอบรกิารแลัะผลัติภัณัิฑ์ท์่�มค่ณุิภัาพ แลัะปกปอ้งผลัประโยชนข์้องลักูคา้ รวมทั�งปฏิบิตัติอ่ลักูคา้อยา่งเปน็
ธรรมในการทำาธรุกรรมตา่ง ๆ  เพ่�อใหบ้รรลัวุตัถืปุระสำงคด์้งักลัา่ว ธนาคารได้จ้ดั้ตั�งหนว่ยงานบรหิารงานประสำบการณิล์ักูคา้ 
หรอื Customer Experience Management (CX) โด้ยหนว่ยงานน่�จะทำางานรว่มกบัหนว่ยงานท่�มห่นา้ท่�ด้แูลัลูักคา้ แลัะหนว่ย
งานอื�น ๆ เพ่�อด้ำาเนินการเก่�ยวกับเรื�องร้องเรียนต่าง ๆ ข้องลัูกค้า ทั�งน่� หน่วยงานบริหารงานประสำบการณิ์ลัูกค้าได้้จัด้ทำา
นโยบายการจดั้การเรื�องรอ้งเรยีนเพ่�อเปน็เอกสำารอา้งองิหลักัแลัะเปน็แนวทางในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนข้องลักูคา้ตามมาตรฐาน
แลัะหลักัเกณิฑ์์ข้องกลัุม่ซี่ไอเอม็บแ่ลัะหนว่ยงานราชการ หนว่ยงานบรหิารงานประสำบการณิล์ักูคา้เปน็หนว่ยงานกลัาง มค่วาม
เป็นอิสำระในการบริหารจัด้การเรื�องร้องเรียนข้องลัูกค้า เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าเรื�องร้องเรียนต่าง ๆ ได้้รับการแก้ไข้จากหน่วยงาน 
ผู้เช่�ยวชาญเฉพาะเรื�องอย่างม่ประสำิทธิผลั เป็นธรรม แลัะทันต่อเหตุการณิ์ ซีึ�งการจัด้การเรื�องร้องเรียนอย่างรวด้เร็วแลัะเป็น
รปูธรรมน่�มผ่ลัตอ่ความไวว้างใจแลัะความเชื�อมั�นข้องลักูคา้ตอ่ธนาคารเชน่กนั นอกจากน่� ธนาคารยงัใหค้วามสำำาคญักบัการ
รักษาข้้อมูลัข้องลัูกค้าโด้ยการปฏิิบัติตามกฎหมายแลัะกฎเกณิฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องอย่างเคร่งครัด้ รวมถืึงไม่เปิด้เผยข้้อมูลัด้ังกลั่าว
ให้กับบุคคลัอื�น เว้นแต่เป็นกรณิ่เปิด้เผยตามท่�กฎหมายกำาหนด้หรือได้้รับอนุญาตเป็นลัายลัักษณิ์อักษรจากลัูกค้าเท่านั�น

นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติเรื�องการคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัข้องลัูกค้า ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั  
(Personal Data Protection Act หรือ PDPA)

ธนาคารตระหนักแลัะให้ความสำำาคัญกับความเป็นสำ่วนตัว แลัะมุ่งมั�นท่�จะคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัข้องลัูกค้า หรือข้้อมูลัสำ่วน
บคุคลัข้องบคุคลัท่�มค่วามเก่�ยวข้อ้งกบัธรุกจิข้องลักูคา้ รวมถืงึการรบัผดิ้ชอบแลัะใหค้วามคุม้ครองข้อ้มลูัสำว่นบคุคลัข้องผูม้่
สำ่วนได้้เสำ่ยทุกฝ่าย ได้้แก่ ผู้ถืือหุ้น พนักงาน ลัูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ตามประกาศูความเป็นสำ่วนตัว (Privacy Notice) ท่� 
เผยแพรผ่า่นชอ่งทางตา่ง ๆ  ข้องธนาคาร เพ่�อแสำด้งความโปรง่ใสำในการด้ำาเนนิงาน อก่ทั�งธนาคารได้จ้ดั้ตั�งหนว่ยงานคุม้ครอง
ข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั (Data Protection Office) ซีึ�งทำาหน้าท่�รับผิด้ชอบดู้แลัคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั ร่วมกับหน่วยงานธุรกิจ
ภัายในธนาคารในการบรหิารจัด้การข้อ้มูลัสำว่นบคุคลั โด้ยมจุ่ด้มุง่หมายเพ่�อให้เกดิ้ความพงึพอใจแกล่ักูคา้แลัะผู้มส่ำว่นได้้เสำย่
ทุกฝ่าย รวมถืึงให้ม่การปฏิิบัติท่�สำอด้คลั้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั พ.ศู. 2562 กฎเกณิฑ์์ทางการท่�
เก่�ยวข้้อง อ่กทั�งนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้้องกับการคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัข้องธนาคาร (กฎหมายคุ้มครองข้้อมูลั
สำ่วนบุคคลั) ซีึ�งครอบคลัุมการให้บริการข้องธนาคารผ่านช่องทางสำาข้า ช่องทางออนไลัน์ทุกช่องทาง แลัะศููนย์บริการลัูกค้า
ทางโทรศูัพท์ (CIMB Thai Care Centre) ท่�ด้ำาเนินงานภัายใต้ธนาคาร โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

• การประมวลัผลัข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัจะต้องเป็นไปโด้ยชอบด้้วยกฎหมาย โปร่งใสำ แลัะม่ความเป็นธรรม

• การประมวลัผลัข้อ้มลูัสำว่นบคุคลัจะตอ้งด้ำาเนนิการเทา่ท่�จำาเปน็ แลัะสำอด้คลัอ้งกบัวตัถืปุระสำงคท์่�ชอบด้ว้ยกฎหมาย
ตามท่�ได้้แจ้งเจ้าข้องข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั

• ม่การด้ำาเนินการแจ้งวัตถืุประสำงค์ในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิด้เผยข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัให้เจ้าข้องข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั
ทราบผ่านประกาศูความเป็นสำ่วนตัว (Privacy Notice) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ข้องธนาคาร

• ม่การกำาหนด้กระบวนการตอบสำนองการใช้สำิทธิข้องเจ้าข้องข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัตามกฎหมายคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วน
บุคคลั

• การประมวลัผลัข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัจะต้องอยู่ภัายใต้ฐานท่�ชอบด้้วยกฎหมาย เพ่�อใช้สำำาหรับการสำ่งมอบผลัิตภััณิฑ์์ 
แลัะบริการ รวมถืึงการนำาเสำนอสำินค้าแลัะบริการให้ตรงกับความต้องการแลัะม่ความเหมาะสำม โด้ยม่จุด้มุ่งหมาย
เพ่�อให้เกิด้ความพึงพอใจแก่ลัูกค้า 

• การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิด้เผยข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัจะต้องม่ความถืูกต้อง สำมบูรณิ์ แลัะเป็นปัจจุบัน

• ไม่เก็บรักษาข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัเกินความจำาเป็นต่อการด้ำาเนินธุรกิจ หรือตามระยะเวลัาท่�เหมาะสำมตามท่�กฎหมาย
กำาหนด้ แลัะจัด้ให้ม่กระบวนการตรวจสำอบเพ่�อลับหรือทำาลัายข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัเมื�อพ้นระยะเวลัาการเก็บรักษา
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• จัด้ให้ม่มาตรการรักษาความมั�นคงปลัอด้ภััยข้องข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัท่�เหมาะสำม เพ่�อป้องกันการสำูญหาย เข้้าถืึง  
ใช้ เปลั่�ยนแปลังแก้ไข้ หรือเปิด้เผยข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัโด้ยปราศูจากอำานาจหรือโด้ยมิชอบ 

• ด้แูลัใหก้ารสำง่หรอืโอนข้อ้มลูัสำว่นบคุคลัไปยงัประเทศูปลัายทางมม่าตรฐานการคุม้ครองข้อ้มลูัสำว่นบคุคลัเพยีงพอ
ตามท่�กฎหมายคุม้ครองข้อ้มลูัสำว่นบคุคลักำาหนด้ ในกรณิท่่�มก่ารสำง่หรอืโอนข้อ้มลูัสำว่นบคุคลัไปยงัประเทศูปลัาย
ทางท่�ม่มาตรฐานการคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัท่�ไม่เพียงพอนั�น ธนาคารจะด้ำาเนินการให้มั�นใจได้้ว่าการสำ่งหรือ
โอนข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัด้ังกลั่าวม่มาตรการคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัในระด้ับท่�เหมาะสำม แลัะเป็นไปโด้ยชอบด้้วย
กฎหมาย

• จัด้ให้ม่ช่องทางการรับข้้อร้องเรียน แลัะกำาหนด้กระบวนการบริหารจัด้การข้้อร้องเรียนเก่�ยวกับข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั 
ตามกฎหมายคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วนบุคคลั 

• กำาหนด้กระบวนการบริหารจัด้การ แลัะรายงานเหตุุการลัะเมิด้ข้้อมูลัสำ่วนบุคคลัตามกฎหมายคุ้มครองข้้อมูลัสำ่วน
บุคคลัไปยังหน่วยงานทางการตามข้้อกำาหนด้ข้องกฎหมายตามแต่ลัะกรณ่ิ

2. ผู้้้ถืือหุ้น้

ธนาคารให้ความสำำาคัญกับการม่ระบบการทำางานท่�ทำาให้การด้ำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างม่ประสำิทธิภัาพ ประสำิทธิผลั ม่การ
ควบคุมภัายใน แลัะการปฏิิบัติตามกฎหมายแลัะระเบ่ยบข้้อบังคับต่าง ๆ ตลัอด้จนปฏิิบัติตามหลัักจรรยาบรรณิธุรกิจ  
โด้ยถืือเป็นนโยบายท่�พนักงานทุกคนต้องถืือปฏิิบัติ ธนาคารเน้นสำร้างผลัตอบแทนท่�เหมาะสำมแก่ผู้ถืือหุ้น ปกป้องรักษา
ทรัพย์สำิน แลัะปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม ในข้ณิะเด้่ยวกันก็สำ่งเสำริมให้ผู้ถืือหุ้นใช้สำิทธิอย่างเต็มท่�แลัะเท่าเท่ยม
กันในลัักษณิะท่�เปิด้เผย เว้นแต่ในกรณิ่ท่�ผู้ถืือหุ้นใด้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยในเรื�องท่�ม่การพ่จารณิาในท่�ประชุมผู้ถืือหุ้น ผู้ถืือหุ้นท่�ม่สำ่วน
ได้้เสำ่ยรายนั�นจะต้องงด้ออกเสำ่ยงลังคะแนนในเรื�องด้ังกลั่าว นอกจากเป็นการลังคะแนนเลัือกตั�งกรรมการ

3. พันั้กงาน้

ธนาคารเชื�อมั�นในการปฏิิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม แลัะให้ความสำำาคัญกับการพัฒนาคุณิภัาพข้องบุคลัากร  
โด้ยสำง่เสำริมใหพ้นกังานเข้า้รบัการฝกึอบรมหลัักสำตูรตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนื�อง เพ่�อใหพ้นกังานมโ่อกาสำในการยกระด้บัการปฏิิบัติ
งานข้องตนแลัะม่ทางเลัือกในการพัฒนาวิชาช่พมากข้ึ�น การด้ำาเนินการด้ังกลั่าวจะช่วยให้ธนาคารม่การเติบโตท่�ยั�งยืน 
แลัะรองรับแผนการข้ยายธุรกิจได้้เป็นอย่างด้่ แม้แต่ในภัาวะท่�ตลัาด้ม่การแข้่งข้ันรุนแรงก็ตาม

4. เจ้าหน้่� 

ธนาคารปฏิิบัติตามสำัญญาหรือเงื�อนไข้ต่าง ๆ ตามข้้อตกลังต่อเจ้าหน่�อย่างเคร่งครัด้ ซีึ�งรวมถืึงเงื�อนไข้การคำ�าประกัน  
การบริหารเงินทุน แลัะการบริหารสำภัาพคลั่อง เพ่�อให้ธนาคารม่ความมั�นคงแข้็งแกร่ง แลัะม่ความพร้อมในการชำาระหน่�แก่ 
เจ้าหน้าหน่�ภัายในระยะเวลัาท่�กำาหนด้ หากไม่สำามารถืปฏิิบัติตามข้้อผูกพันในสำัญญา ธนาคารจะแจ้งเจ้าหน่�ให้ทราบลั่วงหน้า 
เพ่�อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข้ปัญหาต่อไป รวมทั�งรายงานฐานะทางการเงินภัายใต้สำถืานะตามเหตุการณิ์อย่างครบถื้วน 
แลัะถืูกต้อง แลัะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลัประโยชน์ใด้ ๆ ท่�ไม่สำุจริตในการติด้ต่อกับเจ้าหน่�

5. ค้่แข่งทัางการค้า

ธนาคารเห็นความสำำาคัญข้องการด้ำาเนินธุรกิจท่�ม่การแข้่งข้ันแลัะเป็นธรรม จึงปฏิิบัติต่อคู่แข้่งอย่างเสำมอภัาคแลัะเป็นธรรม 
รวมทั�งไมก่า้วลัว่งเข้า้ไปยงัข้อ้มลูัท่�เปน็ความลับัข้องคูแ่ข้ง่ ในข้ณิะเด้ย่วกนักช็ว่ยรกัษาชื�อเสำย่งข้องคูแ่ข้ง่ โด้ยมก่ารกำาหนด้หลักั
ปฏิิบัติท่�ด้่ทางจริยธรรมแลัะกฎหมายเพ่�อเป็นแนวทางสำำาหรับพนักงาน ในปี 2566 ท่�ผ่านมา ธนาคารไม่ม่ข้้อพ่พาทฟื้้องร้อง
กับคู่แข้่งทางการค้า

6. ค้่ค้า

ธนาคารจะปฏิิบัติตามกระบวนการท่�ม่ความโปร่งใสำแลัะตรวจสำอบได้้ในการคัด้เลัือกคู่ค้า รวมถืึงการปฏิิบัติตามนโยบาย 
แลัะแนวปฏิิบัติในการจัด้ซีื�อจัด้จ้างข้องธนาคารท่�เก่�ยวกับการคัด้เลัือกแลัะประเมินผู้ข้าย/ผู้ให้บริการ

แน้วปีฏิิบัติการจัดซีื�อจัดจ้างอย่างโปีร่งใสู เปี็น้ธุรรม และไม่เลือกปีฏิิบัติ 

ธนาคารมก่ารประกาศูใชน้โยบายจดั้ซีื�อจดั้จา้งแลัะหลักัเกณิฑ์เ์รื�องการจดั้หาภัายในองคก์ร ซีึ�งพนกังานทกุคนสำามารถืเข้า้ถืงึ
เอกสำารด้ังกลั่าวได้้ โด้ยม่กระบวนการในการคัด้เลัือกคู่ค้าด้้วยความยุติธรรม ภัายใต้หลัักเกณิฑ์์ในการประเมินแลัะคัด้เลัือก
คู่ค้าข้องธนาคาร แลัะจะพ่จารณิาปัจจัยต่าง ๆ  อย่างถื่�ถื้วน อาทิ คุณิภัาพ ความน่าเชื�อถืือ แลัะปริมาณิการข้ายสำินค้า ตลัอด้
จนปัจจัยท่�เก่�ยวข้้องอื�น ๆ รวมถืึงการพ่จารณิาว่าตราย่�ห้อสำินค้าแลัะบริการด้ังกลั่าวเหมาะกับรสำนิยมแลัะอยู่ในระด้ับราคา
ข้องกลัุม่ลักูคา้เปา้หมายข้องธนาคารหรอืไม ่การพจ่ารณิาสำถืานะทางการเงนิแลัะวธิก่ารด้ำาเนนิงานข้องคูค่า้ด้งักลัา่ว แลัะการ
สำนบัสำนนุสำนิคา้โอทอปแลัะธรุกจิเอสำเอม็อก่เ็ปน็อก่ปจัจยัหนึ�งท่�ธนาคารใช้ในการพจ่ารณิาคูค่า้ ซีึ�งคูค่า้ทกุรายท่�จัด้หาสำนิคา้
จะตอ้งปฏิบิตัติามมาตรฐานท่�ธนาคารกำาหนด้ในเรื�องตน้ทนุ การกำาหนด้คณุิภัาพแลัะคณุิลักัษณิะข้องสำนิคา้ แผนการตลัาด้ 
กำาลัังการผลัิต การเติมสำินค้า แลัะการจัด้สำ่งสำินค้า อ่กทั�งคู่ค้ายังต้องยึด้มั�นตามแนวปฏิิบัติในการด้ำาเนินธุรกิจอย่าง 
ม่จริยธรรม ตลัอด้จนมาตรฐานความปลัอด้ภััยด้้านอาหารข้องธนาคาร แลัะตามท่�กฎหมายหรือกฎเกณิฑ์์กำาหนด้  
นอกจากน่� คู่ค้าทุกรายข้องธนาคารจะต้องรับผิด้ต่อลัูกค้าโด้ยตรงในบางกรณิ่ โด้ยเป็นไปตามเงื�อนไข้ท่�กฎหมายคุ้มครอง 
ผู้บริโภัคกำาหนด้ 

แน้วทัางการสู่งเสูริมศักยภาพัและความสูามารถืของค้่ค้า

ธนาคารม่ระบบจัด้ซีื�อจัด้จ้างแบบออนไลัน์ (Group Electronic Procurement System) เพ่�อให้การจัด้ซีื�อจัด้จ้างด้ำาเนินการ
อยา่งเปน็ระบบมากยิ�งข้ึ�น โด้ยได้ม้ก่ารจดั้อบรมคูค่า้ใหส้ำามารถืใชง้านระบบด้งักลัา่วในการทำาธรุกรรมจดั้ซีื�อจดั้จา้งกบัธนาคาร 
ซีึ�งจะช่วยเพ่�มโอกาสำให้คู่ค้าในประเทศู สำามารถืเป็นตัวเลัือกในการเป็นคู่ค้ากับกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ได้้ทั�งหมด้ เนื�องจากฐานข้้อมูลั
ข้องคู่ค้าจะอยู่ในระบบกลัางท่�กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่สำามารถืเห็นข้้อมูลัด้ังกลั่าวได้้

ทั�งน่� แบบฟื้อรม์ประเมนิผลัการปฏิบิตังิานข้องคูค่า้ จะประกอบด้ว้ยการประเมนิใน 4 ด้า้น โด้ยมร่ะด้บัคะแนนการประเมนิตั�งแต่ 
0.00 – 4.00 ซีึ�งสำรุปสำาระสำำาคัญได้้ด้ังน่�

1. ด้้าน Strategic & Corporate Fit อาทิ สำถืานการณิ์ทางการเมือง อุปสำรรคทางวัฒนธรรมแลัะการสำื�อสำาร  
กฎเกณิฑ์์แลัะข้้อตกลังทางการค้า ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม มาตรฐานคุณิภัาพ  
การเอารัด้เอาเปรียบคนงาน การฟื้อกเงิน การสำนับสำนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย การปฏิิบัติตามกฎหมาย
แลัะกฎเกณิฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง ความน่าเชื�อถืือข้องคู่ค้า

2. ด้้าน Project Management Capability อาทิ ความสำามารถืข้องคู่ค้าในการปฏิิบัติงานได้้ตามกำาหนด้เวลัา  
รวมถืึงการติด้ตามแลัะรายงานผลัการปฏิิบัติงานอย่างสำมำ�าเสำมอ การบริหารพนักงานข้องคู่ค้า การบริหารค่าใช้
จ่ายในการด้ำาเนินการให้เป็นไปตามงบประมาณิท่�จัด้สำรรไว้ การบริหารความเสำ่�ยงข้องคู่ค้า (อาทิ การตรวจจับ  
การติด้ตาม การลัด้ แลัะการสำื�อสำารประเด้็นความเสำ่�ยง) การจัด้การการแก้ไข้ปัญหาข้องคู่ค้า (อาทิ การระบุ  
การแก้ไข้ แลัะการรายงานประเด้็นปัญหาต่าง ๆ) ความรับผิด้ชอบข้องคู่ค้า รวมทั�งความรู้ความเข้้าใจข้องคู่ค้า  
เก่�ยวกับกิจกรรมการบริหาร การสำ่งมอบ แลัะการปิด้โครงการ

3. ด้้าน Cost Effectiveness อาทิ อัตราค่าบริการข้องคู่ค้าเท่ยบกับราคาตลัาด้ การม่ต้นทุนท่�สำามารถืแข้่งข้ันได้้ 
ความจริงจังในการด้ำาเนินการลัด้ค่าใช้จ่าย

4. ด้า้น Customer Satisfaction อาท ิจรรยาบรรณิในการปฏิบัิตงิาน รวมถืงึความยดื้หยุน่ การตอบสำนองท่�รวด้เรว็ 
แลัะความสำามารถืข้องคู่ค้าในการสำื�อสำารแลัะประสำานงานกับท่มงานข้องธนาคาร จำานวนปีท่�คู่ค้าม่ประสำบการณิ์ 
แลัะโครงการสำำาคัญท่�คู่ค้าเคยด้ำาเนินการมาในอด้่ต คุณิสำมบัติข้องท่มงานข้องคู่ค้า โครงสำร้างท่ม 

การสู่งเสูริมการจัดซีื�อจัดจ้างทั่�เปี็น้มิตรต่อสูิ�งแวดล้อม (Green Procurement) 

หน่วยงานจัด้ซีื�อจัด้จ้างแลัะบริหารสำำานักงาน เลั็งเห็นความสำำาคัญข้องการอนุรักษ์สำิ�งแวด้ลั้อม จึงได้้ม่การนำาระบบจัด้ซีื�อ 
จัด้จ้างแบบออนไลัน์ (Group Electronic Procurement) มาใช้ในการด้ำาเนินงาน ซีึ�งเป็นรูปแบบช่องทางอิเลั็กทรอนิกสำ์แทน
การจัด้ทำาเอกสำารใบสำั�งซีื�อแบบด้ั�งเด้ิม (Manual) ตลัอด้จนกระบวนการทำางานต่าง ๆ อาทิ การอนุมัติ การประชุม รวมถืึง
รายงานการประชุมต่าง ๆ ก็จะด้ำาเนินการในรูปแบบอิเลั็กทรอนิกสำ์ด้้วยเช่นกัน ซีึ�งสำามารถืช่วยลัด้ปริมาณิการใช้กระด้าษได้้
อย่างม่ประสำิทธิภัาพ พร้อมทั�งได้้กำาหนด้แนวปฏิิบัติการจัด้หาท่�เป็นมิตรต่อสำิ�งแวด้ลั้อม โด้ยเป็นสำ่วนหนึ�งข้องนโยบาย 
การบริหารจัด้การด้้านสำิ�งแวด้ลั้อม ทั�งน่� กลัุ่มธนาคารซี่ไอเอ็มบ่ ได้้ม่การจัด้งานประชุมด้้านความยั�งยืนประจำาปี  
“The Cooler Earth Sustainability Summit” (TCE) เพ่�อสำร้างความมุ่งมั�นแลัะพลัังข้ับเคลัื�อนร่วมกันในการสำร้างสำังคมท่�ม่
ความรับผิด้ชอบแลัะโลักท่�น่าอยู่ โด้ยการทำาให้โลักข้องเรา “เย็นลัง”
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7. ชุ้มช้น้และสูังคม

ธนาคารตระหนักว่าธนาคารสำามารถืสำร้างผลัในทางบวกต่อชุมชนแลัะสำิ�งแวด้ลั้อมได้้ จึงได้้ม่การทำาแลัะสำ่งเสำริมกิจกรรมการ
กุศูลัต่าง ๆ หลัายรายการ ได้้แก่ พ่ธ่ทอด้กฐิน โครงการบริจาคโลัหิต การบริจาคเงินเพ่�อช่วยเหลัือพระภัิกษุสำงฆ์ เด้็กท่�ด้้อย
โอกาสำ แลัะชุมชนโด้ยทั�วไป ตลัอด้จนโครงการอ่านหนังสำือให้คนตาบอด้ ซีึ�งเป็นโครงการระยะยาวร่วมกับมูลันิธิคนตาบอด้ 
ท่�เกิด้ข้ึ�นจากความตั�งใจข้องอด้่ตรักษาการกรรมการผู้จัด้การใหญ่แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร แลัะยังคงด้ำาเนินอยู่อย่าง 
ต่อเนื�องโด้ยการนำาข้องผู้บริหารข้องธนาคาร โด้ยม่ผู้บริหารทุกระด้ับแลัะพนักงานเข้้าร่วมจำานวนมาก แลัะสำามารถืผลัิต 
หนังสำือเสำ่ยงได้้รวมทั�งสำิ�น 82 เลั่ม (ข้้อมูลั ณิ วันท่� 31 มกราคม 2567)

8.7 การเปิดำเผยข้อมูลและค่วามโปร่งใส่
ธนาคารตระหนักแลัะให้ความสำำาคัญต่อการเปิด้เผยข้้อมูลัท่�ม่ความถืูกต้อง ทันการณิ์ ชัด้เจน แลัะทั�วถืึง โด้ยเผยแพร่ข้้อมูลั
ข้า่วสำารตา่ง ๆ  เพ่�อใหผู้ล้ังทนุแลัะผูท้่�เก่�ยวข้อ้งได้ร้บัทราบผา่นชอ่งทางแลัะสำื�อการเผยแพรข่้อ้มลูัต่าง ๆ  ข้องตลัาด้หลัักทรพัยฯ์ 
แลัะทางเวบ็ไซีตข์้องธนาคาร ทั�งข้อ้มลูัภัาษาไทยแลัะภัาษาองักฤษ รวมทั�งเปดิ้เผยข้อ้มลูัในแบบรายงานประจำาปตีามหลักัเกณิฑ์์
ข้องทางการ อาท ิแบบแสำด้งรายการข้อ้มลูัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แลัะการด้ำาเนนิโครงการ
หรอืกจิกรรมตา่ง ๆ  ท่�จะสำรา้งความเชื�อมั�นใหแ้กน่กัลังทนุตอ่ตลัาด้ทนุไทย รวมทั�งใหบ้รกิารข้อ้มลูัแลัะข้า่วสำารกจิกรรมตา่ง ๆ  
ข้องธนาคารกับหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้อง ผู้ลังทุน ผู้ถืือหุ้น นักวิเคราะห์ แลัะประชาชนทั�วไป การด้ำาเนินการต่าง ๆ  
ด้ังกลั่าวได้้แก่

• หน่วยงานนักลังทุนสำัมพันธ์แลัะหน่วยงานเลัข้านุการบริษัทแลัะงานบริหารทั�วไป ทำาหน้าท่�ในการเผยแพร่ข้้อมูลั
ธนาคารแลัะเป็นตัวแทนในการสำื�อสำารกับนักลังทุน นักวิเคราะห์หลัักทรัพย์ สำื�อมวลัชนแลัะผู้ท่�สำนใจทั�วไป รายงาน
ผลัประกอบการ การทำาธรุกรรมท่�เปน็สำาระสำำาคญัอยา่งถืกูตอ้ง ทนัเวลัา โปรง่ใสำ แลัะเปน็ไปตามกฎหมายแลัะระเบย่บ
ข้้อบังคับต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง 

ในปี 2566 ธนาคารม่กิจกรรมนักลังทุนสำัมพันธ์เพ่�อนำาเสำนอข้้อมูลัทั�งทางตรงแลัะทางอ้อมด้ังน่�

1.  นักลังทุนสำัมพันธ์แลัะฝ่ายบริหารได้้ม่การประชุมทางโทรศูัพท์ จำานวน 3 ครั�ง กับสำถืาบันจัด้อันด้ับความน่าเชื�อถืือ 
ได้้แก่ บริษัท ฟื้ิทช์ เรทติ�งสำ์ (ประเทศูไทย) จำากัด้ Moody’s Investors Service (MOODY’S) แลัะ Rating Agency 
Malaysia Bhd (RAM) เพ่�อรับทราบสำถืานะทางการเงินแลัะผลัการด้ำาเนินงาน

2.  จัด้ทำาการเผยแพร่ข้่าว (Press Release) ในกรณิ่ท่�ธนาคารม่กิจกรรมการลังทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่�สำำาคัญ

3.  ม่ช่องทางให้ข้้อมูลัแลัะตอบข้้อซีักถืามข้องผู้ลังทุนแลัะสำื�อมวลัชนทางอ่เมลั์ ir@cimbthai.com หรือทางโทรศูัพท์ 
02-614-1155 หรือทางเว็บไซีต์ http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

• การแถืลังข้่าวต่อสำื�อมวลัชนเพ่�อเผยแพร่ข้้อมูลัข้่าวสำารสำู่ประชาชนทั�วไปเก่�ยวกับผลัประกอบการข้องธนาคาร 
แลัะทิศูทางการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคาร เพ่�อให้ผู้สำนใจได้้ทราบข้้อมูลัอย่างทั�วถืึง แลัะเปิด้โอกาสำให้นักลังทุนแลัะ 
นักวิเคราะห์ทั�งในประเทศูแลัะต่างประเทศูได้้สำอบถืามธนาคารเก่�ยวกับผลัประกอบการแลัะการเติบโตข้องธุรกิจได้้

น้โยบายการสูรรหาและการแต่งตั�งกรรมการและผู้้้บริหาร

คณิะกรรมการธนาคารกำาหนด้ให้ม่กระบวนการสำรรหาผู้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการท่�โปร่งใสำ แลัะสำามารถืตรวจสำอบได้้  
โด้ยคณิะกรรมการธนาคารได้้มอบหมายให้คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ ทำาหน้าท่�
พ่จารณิาสำรรหา คัด้เลัือก แลัะเสำนอชื�อบุคคลัท่�ม่คุณิสำมบัติ รวมถืึงพ่จารณิาจากข้้อมูลักรรมการ หรือ Director Pool  
โด้ยจะประเมนิทกัษะแลัะความรูค้วามชำานาญข้องกรรมการตาม Board Skills Matrix เพ่�อใหส้ำอด้คลัอ้งแลัะเหมาะสำมกบัทศิูทาง
แลัะกลัยุทธ์ข้องธนาคาร แลัะเป็นไปตามกฎหมายแลัะหลัักเกณิฑ์์ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องในการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ รวมถืึงไม่ม่
ลัักษณิะต้องห้ามตามท่�กฎหมายกำาหนด้ แลัะเสำนอความเห็นต่อคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ หรือเพ่�อให้ 
ความเห็นชอบก่อนนำาเสำนอผู้ถืือหุ้นเพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ (แลั้วแต่กรณิ่) โด้ยไม่ว่าในกรณิ่ใด้ ๆ การแต่งตั�งกรรมการใหม่ 
หรอืการแตง่ตั�งกรรมการเด้มิใหก้ลับัมาด้ำารงตำาแหนง่อก่ครั�งหนึ�งนั�น ธนาคารจะตอ้งนำาเสำนอเพ่�อข้อความเหน็ชอบจาก ธปท.

ในการแต่งตั�งผู้บริหาร คณิะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน สำรรหา แลัะการกำากับดู้แลักิจการ รับผิด้ชอบในการทบทวนแลัะ
พจ่ารณิาคณุิสำมบตัขิ้องบคุคลัท่�เหมาะสำมท่�จะด้ำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารข้องธนาคารเพ่�อนำาเสำนอคณิะกรรมการธนาคารอนมุตัิ 

แลัะนำาเสำนอต่อ ธปท. เพ่�อพ่จารณิาอนุมัติ (แลั้วแต่กรณิ่) ทั�งน่� ธนาคารได้้ม่การจัด้ทำากระบวนการจ้างผู้บริหารข้องธนาคาร
เพ่�อให้มั�นใจว่าการสำรรหาแลัะการแต่งตั�งผู้บริหารม่คุณิสำมบัติท่�เป็นไปตามข้้อกำาหนด้ข้อง ธปท. แลัะหน่วยงานราชการอื�น ๆ 

น้โยบายการไม่ละเมิดทัรัพัย์สูิน้ทัางปีัญ่ญ่าหร่อลิขสูิทัธุิ�

ธนาคารไมส่ำนบัสำนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร แลัะพนกังานมก่ารกระทำาหรอืการด้ำาเนนิการอนัมล่ักัษณิะเปน็การลัะเมดิ้ทรพัยส์ำนิ
ทางปญัญาหรอืลัขิ้สำทิธิ� คณิะกรรมการธนาคารจงึได้ก้ำาหนด้นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร แลัะพนกังานทกุคนตอ้งไมล่ัะเมดิ้
ทรัพย์สำินทางปัญญาหรือลัิข้สำิทธิ� เช่น การทำาซีำ�า ด้ัด้แปลัง หรือเผยแพร่งานสำร้างสำรรค์ท่�ม่ลัิข้สำิทธิ�แก่สำาธารณิชนโด้ยไม่ได้้
รับอนุญาตจากเจ้าข้องลัิข้สำิทธิ� ฯลัฯ

น้โยบายการรายงาน้การม่สู่วน้ได้เสู่ยของกรรมการและผู้้้บริหาร

เพ่�อควบคุมแลัะติด้ตามดู้แลัการทำาธุรกรรมระหว่างธนาคารกับกรรมการ ผู้บริหาร แลัะบุคคลัท่�ม่ความเก่�ยวข้้องกับบุคคลั
ด้ังกลั่าว คณิะกรรมการธนาคารได้ก้ำาหนด้นโยบายการรายงานการม่ส่ำวนได้้เสำ่ยข้องกรรมการแลัะผูบ้ริหาร (รายงานการม่
สำ่วนได้้เสำ่ย) โด้ยให้กรรมการแลัะผู้บริหารต้องรายงานการม่สำ่วนได้้เสำ่ยข้องตนเองแลัะบุคคลัท่�ม่ความเก่�ยวข้้องต่อเลัข้านุการ
บริษัทภัายใน 7 วันทำาการ นับจากสำิ�นสำุด้รอบระยะเวลัา 6 เด้ือน แลัะเมื�อม่การเปลั่�ยนแปลังข้้อมูลั โด้ยเลัข้านุการบริษัทจะนำา
เสำนอสำำาเนารายงานการม่สำ่วนได้้เสำ่ยด้ังกลั่าวต่อประธานกรรมการแลัะประธานกรรมการตรวจสำอบเพ่�อทราบภัายใน 7 วัน
ทำาการนบัจากวนัท่�เลัข้านกุารบรษิทัได้ร้บัรายงานด้งักลัา่วจากกรรมการแลัะผูบ้รหิาร ทั�งน่� เพ่�อปอ้งกนัความเสำ่�ยงท่�อาจเกดิ้
ธุรกรรมอันม่ผลัประโยชน์ข้ัด้แย้ง คณิะกรรมการได้้ข้อความร่วมมือให้กรรมการทุกคนรายงานการเปลั่�ยนแปลังสำ่วนได้้เสำ่ย
ข้องตนต่อคณิะกรรมการเป็นประจำาทุกเด้ือน

น้โยบายและแน้วปีฏิิบัติ เร่�องการต่อต้าน้การให้สูิน้บน้และการคอร์รัปีช้ัน้ 

เพ่�อให้มั�นใจว่าธนาคารม่แนวปฏิิบัติแลัะข้้อกำาหนด้ท่�เหมาะสำมในการป้องกันคอร์รัปชัน ธนาคารได้้จัด้ทำานโยบายเรื�อง  
การต่อต้านการให้สำินบนแลัะการคอร์รัปชัน เพ่�อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน แลัะบริษัทในเครือ ยึด้ถืือแลัะปฏิิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด้ โด้ยคณิะกรรมการธนาคารได้้กำาหนด้ให้ม่การทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้ังกลั่าวเป็นประจำาทุกปี หรือ
เมื�อม่การเปลั่�ยนแปลังกฎหมายหรือกฎระเบ่ยบใด้ ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง

นอกจากน่� ธนาคารยงักำาหนด้นโยบายแลัะแนวปฏิบิตัเิรื�องการให ้การรบัข้องข้วญั แลัะการเลั่�ยง ซีึ�งมข่้อ้กำาหนด้สำอด้คลัอ้งกบั
นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติเรื�องการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่�อนำามาบังคับใช้กับผู้บริหาร แลัะพนักงานข้องธนาคารแลัะบริษัทใน
เครือ โด้ยคณิะกรรมการกำาหนด้ให้ม่การทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติเรื�องการให้ การรับข้องข้วัญแลัะการเลั่�ยงรับรองเป็น
ประจำาทุกปี เช่นกัน

น้โยบายสูภาพัแวดล้อมใน้การทัำางาน้ และการจัดการสูิ�งแวดล้อมและการจัดการด้าน้พัลังงาน้

ธนาคารมุ่งเน้นการดู้แลัสำภัาพแวด้ลั้อมในการทำางานให้ถืูกสำุข้อนามัย โด้ยกำาหนด้มาตรการป้องกันในด้้านต่าง ๆ รวมทั�งได้้
จดั้ทำานโยบายการอนรุกัษพ์ลังังาน เพ่�อใหเ้ปน็ไปตามกฎกระทรวงพลังังานเก่�ยวกบัมาตรฐาน หลักัเกณิฑ์ ์แลัะวธิก่ารจดั้การ
พลัังงานภัายใต้บังคับพระราชบัญญัติการสำ่งเสำริมการอนุรักษ์พลัังงาน โด้ยม่การกำาหนด้มาตรการประหยัด้พลัังงาน 
เพ่�อลัด้การใช้พลัังงาน ลัด้มลัพ่ษทางอากาศู แลัะรักษาสำิ�งแวด้ลั้อม

น้โยบายความมั�น้คงปีลอดภัยสูารสูน้เทัศ และรายละเอ่ยดผู้ลการติดตามการปีฏิิบัติตามน้โยบาย

ธนาคารมน่โยบายความมั�นคงปลัอด้ภัยัสำารสำนเทศู รวมทั�งนโยบายอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้งกบัความมั�นคงปลัอด้ภัยัด้า้นเทคโนโลัย่
สำารสำนเทศู ซีึ�งเป็นไปตามข้้อกำาหนด้ข้องหน่วยงานกำากับดู้แลั อาทิ ธปท. สำำานักงาน ก.ลั.ต. รวมทั�งกฎหมายอื�น ๆ ด้้าน 
ความมั�นคงปลัอด้ภััยด้้านเทคโนโลัย่สำารสำนเทศู นอกจากน่� ธนาคารยังได้้นำามาตรฐานสำากลั อาทิ ISO27001, NIST  
Cybersecurity Framework มาใช้กำาหนด้เป็นแนวปฏิิบัติแลัะระบบควบคมุทั�วทั�งองคก์ร ตามโครงสำร้างข้อง Three Lines of 
Defence ตัวอย่างเช่น การตั�งค่าระบบงาน การควบคุมการเข้้าถืึงระบบงานแลัะการจัด้การสำิทธิ การป้องกันแลัะรักษาความ
มั�นคงปลัอด้ภััยด้้านเทคโนโลัย่สำารสำนเทศู การพัฒนาระบบงานให้ม่ความมั�นคงปลัอด้ภััย การปรับปรุงระบบงานให้ม่ความ
มั�นคงปลัอด้ภัยัอยูเ่สำมอ การเข้า้รหสัำแลัะการรกัษาข้อ้มลูัตามลัำาด้บัชั�นความลับั การเกบ็สำำารองข้อ้มลูั การฝกึซีอ้มแผนฉกุเฉนิ 
รวมถืงึการติด้ตามผลัการปฏิิบตังิานแลัะการรายงานผลัการปฏิิบตังิานในระด้บัตา่ง ๆ  รวมทั�งคณิะกรรมการท่�เก่�ยวข้อ้งตาม
วาระแลัะความถื่�ท่�กำาหนด้ นอกจากน่�  ในด้้านข้องพนักงานแลัะผู้ เก่�ยวข้้อง ธนาคารได้้จัด้ให้ม่การฝึกอบรม  
รวมทั�งการสำรา้งจติสำำานกึแลัะความตระหนกัถืงึความเสำ่�ยงแลัะภัยัคกุคามจากความมั�นคงปลัอด้ภัยัด้า้นเทคโนโลัยส่ำารสำนเทศู
อยา่งตอ่เนื�อง เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าพนักงานม่ความเข้้าใจ รวมทั�งสำามารถืป้องกนัแลัะรับมือกบัภััยคกุคามได้้อยา่งม่ประสำิทธผิลั
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9.1 ระบบการค่วบคุ่มภายในและการต้รวจส่อบภายใน    
ธนาคารจดั้โครงสำรา้ง วางนโยบายแลัะระเบย่บการปฏิบิตังิานเพ่�อใหม้ร่ะบบบรหิารความเสำ่�ยงแลัะระบบการควบคมุภัายในท่�ด้่
เพ่�อให้ธุรกิจข้องธนาคารเติบโตอย่างมั�นคงแลัะเป็นไปตามหลัักธรรมาภัิบาลัท่�ด้่ นอกจากน่� ธนาคารม่กระบวนการควบคุม
ตดิ้ตาม ประเมนิความเพยีงพอ แลัะตรวจสำอบระบบการควบคมุภัายในอยา่งสำมำ�าเสำมอ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่ระบบการควบคมุภัายใน
เพียงพอ เหมาะสำม แลัะม่ประสำิทธิผลั

• องค์กรและสูภาพัแวดล้อม

ธนาคารม่การจัด้องค์กรโด้ยคำานึงถืึงการแบ่งแยกหน้าท่�ท่�เหมาะสำมเพ่�อให้ม่ระบบบริหารความเสำ่�ยงแลัะการควบคุมภัายใน  
รวมทั�งระบบควบคุมติด้ตามแลัะตรวจสำอบท่�ม่ประสำิทธิผลั (Three Lines of Defense) นอกจากน่� ธนาคารยังม่การติด้ตาม
ดู้แลัการปฏิิบัติงานข้องพนักงานอย่างต่อเนื�องให้เป็นไปตามหลัักจริยธรรมแลัะจรรยาบรรณิในการด้ำาเนินธุรกิจ 
แลัะมก่ารปฏิบิตัติอ่ผูม้ส่ำว่นได้เ้สำย่อยา่งเปน็ธรรม ธนาคารมก่ารจดั้ทำาแผนธรุกจิระยะสำั�นแลัะระยะกลัางเพ่�อกำาหนด้แผนกลัยทุธ์
แลัะทิศูทางการด้ำาเนินธุรกิจ ซีึ�งม่การสำื�อสำารให้พนักงานระด้ับบริหารทั�งองค์กรได้้ทราบแลัะนำาไปด้ำาเนินการให้บรรลัุแผน 
แลัะเป้าหมายท่�วางไว้

• การบริหารความเสู่�ยง

ธนาคารใหค้วามสำำาคญัตอ่การบรหิารแลัะจดั้การความเสำ่�ยงทั�งจากปจัจยัภัายในแลัะภัายนอก คณิะกรรมการธนาคารแตง่ตั�ง
คณิะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee แลัะคณิะกรรมการบริหารความเสำ่�ยง (Risk Management 
Committee) เพ่�อกำาหนด้บทบาท หนา้ท่� ความรบัผดิ้ชอบ ตลัอด้จนประเมนิผลัการปฏิบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกรอบการกำากบั
ดู้แลัความเสำ่�ยงท่�กำาหนด้ไว้ คณิะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee แลัะหน่วยงานบริหารความเสำ่�ยง
เปน็ผูก้ำาหนด้กรอบการด้แูลัความเสำ่�ยง นโยบายแลัะระเบย่บงานตา่ง ๆ  ในการบรหิารความเสำ่�ยงข้องธนาคาร ตลัอด้จนกำาหนด้
มาตรการการควบคุมแลัะติด้ตามความเสำ่�ยงต่าง ๆ แลัะเสำริมสำร้างให้ม่วัฒนธรรมองค์กรท่�คำานึงถืึงความเสำ่�ยง

• การควบคุมการปีฏิิบัติงาน้ของฝ่ายบริหาร

ธนาคารม่การกำาหนด้แลัะทบทวน ข้อบเข้ต อำานาจหน้าท่� แลัะความรับผิด้ชอบข้องผู้บริหารแต่ลัะระด้ับ รวมทั�งม่การแบ่งแยก
หน้าท่�ระหว่างผู้บริหารระด้ับต่าง ๆ อย่างชัด้เจน เป็นกลัไกสำำาคัญในการถื่วงดุ้ลัอำานาจการบริหาร (Check and Balance) 
โด้ยจัด้ทำาเป็นระเบ่ยบงานท่�เป็นลัายลัักษณิ์อักษรแลัะม่การทบทวนอย่างสำมำ�าเสำมอ 

ฝ่ายบริหารจะนำาเสำนอคณิะกรรมการธนาคารเพ่�อพ่จารณิาทุกครั�งในกรณิ่ท่�ธนาคารให้สำินเชื�อแก่หรือลังทุนในกิจการ 
ท่�ธนาคาร ผู้ถืือหุ้น หรือผู้บริหารระด้ับสำูงข้องธนาคาร รวมทั�งผู้ท่�เก่�ยวข้้องม่ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้อง สำ่วนธุรกรรมการข้าย  
ให้ ให้เช่า รับซีื�อ หรือเช่าทรัพย์สำินใด้ ๆ กับกรรมการผู้ม่อำานาจจัด้การ ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ แลัะผู้ท่�เก่�ยวข้้องกับบุคคลัด้ังกลั่าว
จะต้องปฏิิบัติตามนโยบายท่�ธนาคารกำาหนด้

9
ส่่วนที่่� 2  การกำากับดำูแลกิจการ

การควบีค่มภัายในิ 
และรายการระหว�างกันิ

นอกจากน่� ธนาคารม่หน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงานทำาหน้าท่�ควบคุมติด้ตามเพ่�อให้มั�นใจว่าการด้ำาเนินงานข้องธนาคาร 
เป็นไปตามกฎหมาย แลัะกฎระเบ่ยบข้องหน่วยงานต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องธนาคาร  แลัะม่หน่วยงานตรวจสำอบภัายใน
ซีึ�งเป็นหน่วยงานอิสำระทำาหน้าท่�ตรวจสำอบเพ่�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัด้การแลัะการปฏิิบัติงานข้องหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เป็นไป
อย่างม่ประสำิทธิภัาพแลัะประสำิทธิผลัตามหลัักการบริหารความเสำ่�ยงแลัะการควบคุมภัายในท่�ด้่ ผู้ด้ำารงตำาแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสำอบภัายในได้้รบัความเห็นชอบจากคณิะกรรมการตรวจสำอบ โด้ยม่นางสำาวสำิรพิร สำนั�นไพเราะ ด้ำารงตำาแหน่งผู้บรหิาร
สำูงสำุด้ตรวจสำอบภัายใน ซีึ�งเป็นผู้ท่�ม่คุณิสำมบัติ ความรู้ความสำามารถื แลัะประสำบการณิ์ท่�เหมาะสำมต่อการปฎิบัติหน้าท่�

• ระบบสูารสูน้เทัศและการสูื�อสูารข้อม้ล

ธนาคารใช้นโยบายแลัะวิธ่การทางการบัญช่ตามมาตรฐานการบัญช่ท่�เป็นท่�ยอมรับโด้ยทั�วไปแลัะเหมาะสำมกับธุรกิจข้อง
ธนาคาร ธนาคารม่การพัฒนาจัด้การระบบข้้อมูลัสำารสำนเทศู แลัะระบบฐานข้้อมูลัอื�น ๆ อย่างสำมำ�าเสำมอเพ่�อให้สำามารถืใช้
ข้อ้มลูัท่�สำำาคญัได้อ้ยา่งเพยีงพอแลัะทนัเวลัา ธนาคารมร่ะบบการควบคมุการใชง้านแลัะจดั้เกบ็เอกสำารสำำาคญัทางอเิลัก็ทรอนกิสำ์
อย่างเหมาะสำมแลัะรัด้กุม นอกจากน่� ธนาคารม่การสำื�อสำารนโยบายระเบ่ยบปฏิิบัติงานไปยังพนักงานท่�เก่�ยวข้้องทุกระด้ับ

• ระบบการควบคุมและติดตาม

ธนาคารม่ระบบการควบคุมแลัะสำอบทานการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกลัยุทธ์ นโยบาย ระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัติงาน กฎหมาย 
แลัะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง ตลัอด้จนระบบการควบคุมภัายในท่�ธนาคารกำาหนด้ไว้ ทั�งน่� ธนาคารม่การจัด้ทำาแผนงานประจำาปี 
ซีึ�งจะม่การทบทวนเป็นระยะ ๆ เพ่�อให้การด้ำาเนินการม่ประสำิทธิผลัแลัะสำอด้คลั้องกับสำภัาพแวด้ลั้อมท่�ม่การเปลั่�ยนแปลัง 
อย่างรวด้เร็ว นอกจากน่� คณิะกรรมการตรวจสำอบจะติด้ตามเพ่�อให้มั�นใจว่าม่การปรับปรุงแก้ไข้ตามข้้อสำังเกตหรือ 
ข้้อเสำนอแนะเป็นท่�น่าพอใจ

9.2 รายการระหว่างกัน
ณิ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารม่รายการธุรกิจท่�สำำาคัญกับบริษัทย่อย บริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน (เก่�ยวข้้องกันโด้ยการม่ 
ผู้ถืือหุ้นร่วมกัน) แลัะบุคคลัท่�เก่�ยวข้้องกัน (กรรมการหรือผู้บริหารระด้ับผู้อำานวยการฝ่ายข้ึ�นไป) รายการธุรกิจด้ังกลั่าว 
เป็นไปตามเงื�อนไข้ทางธุรกิจแลัะเกณิฑ์์ตามสำัญญาท่�ตกลังร่วมกันระหว่างธนาคารแลัะกิจการหรือบุคคลัเหลั่านั�น ซีึ�งเป็นไป
ตามการด้ำาเนินธุรกิจปกติ (รายลัะเอ่ยด้เปิด้เผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้้อ 44 ข้องงบการเงินสำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่�  
31 ธันวาคม 2566)
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- รายการท่�เก่�ยวโยงกันกับบุคคลัท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชน์ 

ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

นายชาญมนู สำุมาวงศู์ กรรมการ
ธนาคาร ในฐานะท่�เป็นผู้บริหาร
ระด้ับสำูงข้องนิติบุคคลั

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อ
ทั�งหมด้ข้องนิติบุคคลัไปจนถืึง 
วันท่� 31 มกราคม 2567  
โด้ยนายชาญมนู สำุมาวงศู์ ด้ำารงตำาแหน่งเป็น
ผู้บริหารระด้ับสำูงข้องบริษัทท่�เป็นผู้ถืือหุ้น
ท่�แท้จริงข้องนิติบุคคลันั�น

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นการทำาธุรกรรม 
กับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการท่�ม่ 
ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกัน

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 18 มกราคม 2566 พ่จารณิาทบทวน 
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�อยู่ภัายในวงเงิน 
ท่�ได้้รับอนุมัติจากธนาคารก่อนท่�นายชาญมนู 
จะด้ำารงตำาแหน่งกรรมการข้องธนาคาร อ่กทั�งไม่ม่
ข้้อกำาหนด้หรือการให้สำิทธิพ่เศูษใด้ ๆ แก่นิติบุคคลั 
ซีึ�งเป็นไปตามเกณิฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย 
(ธปท.)

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
มกราคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ นายชาญมนู สำุมาวงศู์ ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยไม่ได้้เข้้าร่วม
พ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB (MSC) Sendirian Berhad 
(iCIMB) เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารชำาระค่าบริการการใช้งานระบบ 
Regional Transaction Banking (RTB) 1.0 
หรือ BizChannel@CIMB ให้กับ iCIMB 
เป็นจำานวนรวม 738,063 ริงกิต สำำาหรับการ
ใช้งานระหว่างปี 2563-2564 ทั�งน่� RTB 1.0 
เป็นระบบธนาคารด้ิจิทัลัสำำาหรับให้บริการแก่
ลัูกค้าบรรษัทธุรกิจข้องธนาคาร 

หมายเหตุ้ คณิะกรรมการธนาคารอนุมัติให้ธนาคาร
ใช้งานระบบ RTB 1.0 ซีึ�ง iCIMB เป็นผู้ให้บริการ 
ตั�งแต่ปี 2558 ทั�งน่� ก่อนหน้าน่�ธนาคารได้้ชำาระค่า
บริการรวม 219,841 ริงกิตมาเลัเซี่ยให้กับ iCIMB 
สำำาหรับการใช้งานระหว่างปี 2558-2562 

อย่างไรก็ด้่ ในสำ่วนข้องการใช้งานระหว่างปี 
2563-2564 คณิะกรรมการธนาคารม่มติให้เลัื�อน
การพ่จารณิาแลัะข้อให้ฝ่ายจัด้การด้ำาเนินการท่�
เก่�ยวข้้อง ก่อนจะอนุมัติการชำาระค่าบริการให้กับ 

iCIMB ในวันท่� 24 กุมภัาพันธ์ 2566

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นธุรกิจสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 21 กุมภัาพันธ์ 2566 พ่จารณิาทบทวน
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร  
เมื�อวันท่� 24 กุมภัาพันธ์ 2566  
เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะ
ข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

บริษัท 6 แห่ง ภัายใต้กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ 
ได้้แก่
1) CIMB Bank Berhad
2) CIMB Investment Bank
3) PT Bank CIMB Niaga
4) CIMB Labuan
5) CIMB Bank PCL
6) CIMB Bank (Vietname) Ltd.

หมายเหตุ้
- 1) เป็นผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ข้องธนาคาร  
   ซีึ�งถืือหุ้นร้อยลัะ 94.83 ข้องหุ้นท่�ออก 
   แลัะชำาระแลั้วข้องธนาคาร
- 2)-6) เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่    
  เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อข้อง
บริษัท 6 แห่ง ภัายใต้กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ไปจนถืึง 
28 กุมภัาพันธ์ 2567

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการธุรกิจปกติ
ข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 21 กุมภัาพันธ์ 2566 พ่จารณิาทบทวน
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการธุรกิจปกติ 
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�
ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร  
เมื�อวันท่� 28 ม่นาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการ
ด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

CGS-CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd.  
(CGS-CIMB) เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อ
ทั�งหมด้ข้อง CGS-CIMB ไปจนถืึง 
วันท่� 30 กันยายน 2566 โด้ยคงเงื�อนไข้เด้ิม 

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการธุรกิจปกติ
ข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 21 กุมภัาพันธ์ 2566 พ่จารณิาทบทวน
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการธุรกิจ
ปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 28 
ม่นาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารต่ออายุสำัญญาการใช้บริการ 
จาก iCIMB เพ่�อให้สำามารถืใช้งานระบบ
สำนับสำนุนการประชุม PBM (Convene)  
ต่อเนื�องไปอ่ก 5 ปี (ปี 2566-2571)  
โด้ยคิด้ค่าบริการรวมจำานวน 124,974.78  
ริงกิต (ไม่รวมภัาษ่)

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 19 
เมษายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกัน 
กับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 27 
เมษายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการการรีเฟื้รชระบบ Group 
Financial Management System (GFMS) 
จาก iCIMB โด้ยระบบ GFMS เป็นระบบท่�
รองรับการทำางานด้้านการเงินท่�ใช้ในองค์กร
ต่าง ๆ ในภัูมิภัาคภัายใต้กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ตั�งแต่
วันท่� 1 มกราคม 2564 จึงจำาเป็นต้องได้้รับ
การรีเฟื้รชฮ่าร์ด้แวร์แลัะซีอฟื้ท์แวร์ระบบ  
รวมถืึงเพ่�มสำมรรถืนะให้รองรับปริมาณิธุรกิจ
ท่�เพ่�มข้ึ�น โด้ยม่ค่าบริการเพ่�มเติมท่�ต้องชำาระ
ให้กับ iCIMB จำานวน 27.5 ลั้านบาท สำำาหรับ
การใช้งานข้องกลัุ่มธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย 
เป็นระยะเวลัา 5 ปี (ปี 2566-2571)

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 19 เมษายน 2566 พ่จารณิาทบทวน 
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 27 
เมษายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

CIMB Bank Berhad สำาข้า
สำิงคโปร์ (CIMB SG) เป็นผู้ถืือหุ้น
รายใหญ่ข้องธนาคาร ซีึ�งถืือหุ้น
ร้อยลัะ 94.83 ข้องหุ้นท่�ออก 
แลัะชำาระแลั้วข้องธนาคาร

ธนาคารเปิด้บัญช่เงินสำด้ในสำกุลัเงินด้อลัลัาร์
สำหรัฐ ท่� CIMB SG เพ่�อรองรับการทำา
ธุรกรรมเก่�ยวกับหลัักทรัพย์ในต่างประเทศู 
อาทิเช่น การชำาระเงินต้น การชำาระด้อกเบ่�ย 
เป็นต้น

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ  
เมื�อวันท่� 19 เมษายน 2566 พ่จารณิาทบทวน 
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร  
เมื�อวันท่� 24 พฤษภัาคม 2566 เห็นควรอนุมัติ
รายการด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะ 
ข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�
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ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

CIMB SG เป็นผู้ถืือหุ้นรายใหญ่
ข้องธนาคาร ซีึ�งถืือหุ้นร้อยลัะ 
94.83 ข้องหุ้นท่�ออกแลัะชำาระแลั้ว
ข้องธนาคาร

ธนาคารเข้้าลังนามในข้้อตกลังเรื�องการ
แนะนำาธุรกิจข้้ามประเทศู (Cross Border 
Referral Agreement) กับ CIMB SG  
โด้ยได้้จัด้ทำากรอบการแบ่งรายได้้ ซีึ�งกำาหนด้
อัตราค่าธรรมเน่ยมการแนะนำาธุรกิจข้้าม
ประเทศูสำำาหรับกรอบการให้บริการแต่ลัะ
ประเภัทท่�สำ่งมอบจากธนาคารแก่ CIMB SG 
แลัะท่�สำ่งมอบจาก CIMB SG แก่ธนาคาร

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการธุรกิจปกติ
ข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
มิถืุนายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอน
การด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับ
ลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
มิถืุนายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการ International 
Financial Reporting Standard 9 (IFRS9) 
Simulation Server สำำาหรับกลัุ่มธนาคาร  
ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จาก iCIMB โด้ยม่ค่าบริการ
รวมในระยะเวลัา 5 ปี (ปี 2566-2571)  
จำานวน 7.59 ลั้านบาท

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
มิถืุนายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�
ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
มิถืุนายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารตกลังเปลั่�ยนแปลังค่าบริการรายปีท่�
จะชำาระให้กับ iCIMB สำำาหรับการใช้งานระบบ
แอปพลัิเคชัน PBM (Convene) (ตามท่�ได้้รับ
อนุมัติจากคณิะกรรมการธนาคารในเด้ือน
เมษายน 2566 ให้ต่ออายุการใช้งานออกไป
ระหว่างปี 2566-2571) โด้ยเปลั่�ยนจาก
จำานวน 3,924 ริงกิตต่อปี เป็น 4,265 ริงกิต
ต่อปี
 
รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
มิถืุนายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�
ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
มิถืุนายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

CIMB Bank Berhad เป็นผู้ถืือหุ้น
รายใหญ่ข้องธนาคาร ซีึ�งถืือหุ้น
ร้อยลัะ 94.83 ข้องหุ้นท่�ออกแลัะ
ชำาระแลั้วข้องธนาคาร

ธนาคารข้อใช้บริการภัายใต้โครงการ Reval 
(Hedge Accounting) จาก CIMB Bank 
Berhad โด้ยม่ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบ
รวมสำำาหรับระยะเวลัา 5 ปี จำานวน 
16,230,258.11 บาท

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 19 
กรกฎาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�
ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 25 
กรกฎาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารเปลั่�ยนแปลังค่าบริการการใช้ระบบ 
Internal Credit Rating Engine System 
(ICRES) ในระยะเวลัา 5 ปี (ปี 2566-2571) 
จาก 859,521.53 ริงกิต (ตามท่�ได้้รับอนุมัติ
จากคณิะกรรมการธนาคารเมื�อวันท่� 14 
ธันวาคม 2565) เป็น 743,698.40 ริงกิต 
โด้ยระบบ ICRES เป็นเครื�องมือท่�ใช้จัด้อันด้ับ
ลัูกค้าองค์กร
 
รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 19 
กรกฎาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความ
เห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ 
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับ
ท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 25 
กรกฎาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

บริษัท ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย ออโต้ (CTA) 
เป็นบริษัทย่อยท่�ม่ธนาคารเป็น 
ผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารเพ่�มวงเงินสำินเชื�อให้กับ CTA จำานวน
รวม 5,550 ลั้านบาท รวมถืึงทบทวน 
แลัะต่ออายุวงเงินภัายหลัังเพ่�มจำานวนตาม
ข้้างต้น จำานวนรวม 43,818 ลั้านบาท  
(รวมเงินลังทุน 2,328 ลั้านบาท) ไปจนถืึงวัน
ท่� 30 มิถืุนายน 2567

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการธุรกิจปกติ
ข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 19 
กรกฎาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความ
เห็นว่ารายการน่�เป็นรายการเก่�ยวโยงท่�อยู่ใน
รายการยกเว้น (Exclusion List) เนื�องจากเป็น
ธุรกรรมระหว่างธนาคารแลัะบริษัทย่อย

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 25 
กรกฎาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

บริษัท เวิลัด้์ลั่สำ จำากัด้ (WL)  
เป็นบริษัทย่อยท่�ม่ธนาคารเป็น 
ผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารลัด้วงเงินสำินเชื�อท่�ให้แก่ WL  
จำานวนรวม 2,500 ลั้านบาท แลัะทบทวนแลัะ
ต่ออายุวงเงินภัายหลัังลัด้จำานวนตามข้้างต้น 
จำานวนรวม 1,157.42 ลั้านบาท  
(รวมเงินลังทุน 567.42 ลั้านบาท) ไปจนถืึง 
วันท่� 31 กรกฎาคม 2567

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการธุรกิจปกติ
ข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 19 
กรกฎาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความ
เห็นว่ารายการน่�เป็นรายการเก่�ยวโยงท่�อยู่ใน
รายการยกเว้น (Exclusion List) เนื�องจากเป็น
ธุรกรรมระหว่างธนาคารแลัะบริษัทย่อย

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 25 
กรกฎาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่ 
กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการการตรวจสำอบ 
ความปลัอด้ภััยเสำิร์ฟื้เวอร์ข้องธนาคาร 
ท่�รวมศููนย์ (Hub) อยู่ท่� iCIMB โด้ยม่ค่า
บริการตั�งแต่เด้ือนมกราคม 2565 เป็นต้นไป 
ด้ังน่�

ค่าบริการ จำานวน (ริงกิต)

รายปี 102,649

รายเดื้อน 8,554

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 21 
กันยายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับ
ท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
กันยายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�
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ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

บริษัท บริหารสำินทรัพย์ สำาทร 
จำากัด้ (STAMC) เป็นบริษัทใน
กลัุ่มข้องกลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ ซีึ�งเป็น 
ผู้ถืือหุ้นใหญ่ทางอ้อมข้อง
ธนาคาร

ธนาคารต่ออายุสำัญญาหลัักการให้บริการแก่ 
STAMC ด้้านการบริหารหน่�แลัะด้้านกฎหมาย 
ออกไปอ่ก 3 ปี โด้ยลังนามในบทต่อท้าย
สำัญญาหลัักท่� 11 แลัะกำาหนด้วันครบกำาหนด้
สำัญญาใหม่เป็นวันท่� 31 ธันวาคม 2569

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 21 
กันยายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับ
ท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
กันยายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารต่ออายุสำัญญาการใช้บริการระบบ 
Y.O.D.A. Payroll (HRPay) จาก iCIMB  
ไปอ่ก 3 ปี (ปี 2566-2569) โด้ยม่ค่าบริการ 
รายปี (ไม่รวมภัาษ่) ด้ังน่�

ค่าบริการรวม (ริงกิต)

2566 2567 2568

588,782.89 588,782.89 283,693.42

หมายเหตุ้ ค่าบริการม่การบวกเพ่�มร้อยลัะ 5  
จากราคาโอนระหว่างบริษัทท่�ม่ความสำัมพันธ์กัน 

(Transfer Pricing) แลั้ว

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 21 
กันยายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกันกับ
ท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
กันยายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ 
กรรมการธนาคาร ในฐานะท่�เป็น
กรรมการอิสำระข้องนิติบุคคลั

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อ
ทั�งหมด้ข้องนิติบุคคลัสำองแห่ง
ไปจนถืึงวันท่� 31 มกราคม 2567 
โด้ยนายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ ด้ำารงตำาแหน่ง
เป็นกรรมการผู้ม่อำานาจลังนามข้องบริษัท
ท่�เป็นบริษัทในเครือข้องนิติบุคคลัสำองแห่งนั�น

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นการทำาธุรกรรม
กับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการท่�ม่
ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกัน 

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 21 
กันยายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็น
ว่ารายการน่�อยู่ภัายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติจาก
ธนาคารก่อนท่�นายอนนต์จะด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการข้องธนาคาร อ่กทั�งไม่ม่ข้้อกำาหนด้
หรือการให้สำิทธิพ่เศูษใด้ ๆ แก่นิติบุคคลั 
ซีึ�งเป็นไปตามเกณิฑ์์ข้อง ธปท.

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 26 
กันยายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ นายอนนต์ สำิริแสำงทักษิณิ ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยไม่ได้้เข้้า
ร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการเครื�องมือจัด้อันด้ับ 
ความปลัอด้ภััยจาก iCIMB ตั�งแต่เด้ือน
มกราคม 2567 เป็นต้นไป โด้ยม่ค่าบริการ
รายปีด้ังน่�

ปัจจัยหลัักในการกำาหนด้
ค่าบริการ

ค่าบริการราย
ปี (ริงกิต)

จำานวนใบอนุญาต
ใช้งานระบบ 
Security 
Performance 
Management 
(SPM) ข้องบริษัท
ย่อย

1 15,886.28

จำานวนใบอนุญาต
ใช้งานระบบตรวจ
สำอบความเสำ่�ยงโด้ย
รวม

5 18,276.19

หมายเหตุ้ จำานวนใบอนุญาตใช้งานโด้เมนข้อง
ธนาคาร CTA แลัะ WL เป็นปัจจัยหลัักในการกำาหนด้
ค่าบริการสำำาหรับปี 2567 เป็นต้นไป โด้ยกำาหนด้ให้ม่
การทบทวนค่าบริการทุกปี

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 18 
ตุลัาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็นว่า
รายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ  
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกัน 
กับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
ตุลัาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั
กรรมการธนาคาร ในฐานะท่�คู่
สำมรสำเป็นกรรมการแลัะผู้บริหาร
ระด้ับสำูงข้องนิติบุคคคลั

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อ
ทั�งหมด้ข้องนิติบุคคลัออกไป 1 ปี โด้ยคู่สำมรสำ
ข้องนางอรนุช อภัิศูักด้ิ�สำิริกุลั เป็นกรรมการ
แลัะผู้บริหารระด้ับสำูงข้องนิติบุคคลันั�น 

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นการทำาธุรกรรม
กับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการท่�ม่
ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกัน 

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 18 
ตุลัาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็นว่า
รายการน่�อยู่ภัายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติจาก
ธนาคารก่อนท่�นางอรนุชจะด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการข้องธนาคาร อ่กทั�งไม่ม่ข้้อกำาหนด้
หรือการให้สำิทธิพ่เศูษใด้ ๆ แก่นิติบุคคลั 
ซีึ�งเป็นไปตามเกณิฑ์์ข้อง ธปท.

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
ตุลัาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ นางอรนุช อภัิศูักด้ิ�ศูิริกุลั ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยไม่ได้้ 
เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�
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ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

นางสำาวด้วงทิพย์ ลั่นุตพงษ์ 
ผู้บริหารธนาคารในระด้ับ U2  
ในฐานะท่�คู่สำมรสำเป็นผู้บริหาร
ระด้ับสำูงข้องนิติบุคคคลั

ธนาคารทบทวนแลัะต่ออายุวงเงินสำินเชื�อ
ทั�งหมด้ข้องนิติบุคคลัออกไป 1 ปี โด้ยคู่สำมรสำ
ข้องนางสำาวด้วงทิพย์ ลั่นุตพงษ์ เป็นผู้บริหาร
ระด้ับสำูงข้องนิติบุคคลันั�น 

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นการทำาธุรกรรม
กับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการท่�ม่
ผลัประโยชน์เก่�ยวข้้องกัน 

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 18 
ตุลัาคม 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความเห็นว่า
รายการน่�อยู่ภัายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติจาก
ธนาคารก่อนท่�นางสำาวด้วงทิพย์จะด้ำารงตำาแหน่ง
ผู้บริหารข้องธนาคาร อ่กทั�งไม่ม่ข้้อกำาหนด้หรือ
การให้สำิทธิพ่เศูษใด้ ๆ แก่นิติบุคคลั ซีึ�งเป็นไปตาม
เกณิฑ์์ข้อง ธปท.

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
ตุลัาคม 2566 เห็นควรอนุมัติรายการด้ังกลั่าว
ตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการตรวจสำอบ

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการระบบ Falcon 
Authentification Suite (FAS) แลัะระบบ 
Lightweight Directory Access Protocol 
(LDAP) ซีึ�งเป็นสำ่วนหนึ�งข้องโครงการรีเฟื้รช
เทคโนโลัย่ โด้ยระบบ FAS แลัะ LDAP เป็น
ระบบย่อยซีึ�งใช้สำนับสำนุนการทำางานข้องระบบ
อินเทอร์เน็ตแบงกิ�ง RTB หรือ BizChannel@
CIMB ข้องธนาคาร ท่�สำิ�นอายุการใช้งานแลั้ว 
โด้ยม่ค่าบริการท่�ต้องชำาระให้กับ iCIMB 
ระหว่างปี 2566-2571 จำานวนรวม 
90,639.40 (รวมภัาษ่มูลัค่าเพ่�ม) 

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
พฤศูจิกายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้
ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการ
ในลัักษณิะเด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะ
ธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
พฤศูจิกายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการ
ด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการ
ตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารชำาระค่าบริการสำ่วนเพ่�มจำานวน 
10.50 ลั้านบาท ให้กับ iCIMB ในการข้อใช้
บริการอัปเกรด้ระบบ IFRS9 SAS  
ซีึ�งเป็นระบบท่�ใช้สำร้างรายงานทางการเงิน 
แลัะรายงานสำำาหรับหน่วยงานกำากับดู้แลัตาม
มาตรฐาน IFRS ทั�งน่� ระบบด้ังกลั่าวจัด้เก็บ
ข้้อมูลัอยู่ท่�ศููนย์ข้้อมูลัในประเทศูมาเลัเซี่ย  
ซีึ�งให้บริการแก่บริษัทภัายใต้กลัุ่มซี่ไอเอ็มบ่ 
ในมาเลัเซี่ย สำิงคโปร์ แลัะไทย

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
พฤศูจิกายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้ความ
เห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ 
ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะเด้่ยวกัน 
กับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
พฤศูจิกายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการ 
ด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

ช่่�อและค่วามส่ัมพันธุ์ ลกัษณะและมลูค่่ารายการ ค่วามจำาเป็นและค่วามส่มเหตุ้ส่มผลของรายการ

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารแก้ไข้กำาหนด้การชำาระค่าบริการ
ระบบ IFRS9 รายปี (ตามท่�ได้้รับอนุมัติ 
จากคณิะกรรมการธนาคารเมื�อเด้ือน
มิถืุนายน 2566) จากปี 2566-2571 เป็น  
ปี 2566-2570 โด้ยคงค่าบริการรวมจำานวน 
7.59 ลั้านบาท

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
พฤศูจิกายน 2566 พ่จารณิาทบทวนแลัะให้
ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
พฤศูจิกายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการ 
ด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�

iCIMB เป็นบริษัทในกลัุ่มท่�ม่กลัุ่ม
ซี่ไอเอ็มบ่เป็นผู้ถืือหุ้นใหญ่

ธนาคารข้อใช้บริการระบบ Trade  
Surveilliance จาก iCIMB เพ่�อจัด้ให้ม่
ฟื้ังก์ชันติด้ตามแลัะตรวจสำอบการปิด้บัง 
หรือใช้ประโยชน์จากข้้อมูลัผลักำาไร/ข้าด้ทุน 
แลัะ/หรือความเสำ่�ยงใด้ ๆ โด้ยใช้ธุรกรรมการ
ค้าท่�ไม่ได้้ม่เพ่�อวัตถืุประสำงค์ท่�แท้จริงทาง
ธุรกิจ เพ่�อรองรับธุรกรรมภัายใต้หน่วยงาน
บริหารธุรกิจ โด้ยม่ค่าบริการสำำาหรับ 5 ปี 
จำานวน 17,298,627.39 บาท

รายการด้ังกลั่าวถืือเป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติข้องธนาคาร

ท่�ประชุมคณิะกรรมการตรวจสำอบ เมื�อวันท่� 22 
พฤศูจิกายน 2566 พ่จารณิาทบทวน 
แลัะให้ความเห็นว่ารายการน่�เป็นรายการสำนับสำนุน
ธุรกิจปกติ ซีึ�งม่ข้ั�นตอนการด้ำาเนินการในลัักษณิะ
เด้่ยวกันกับท่�ปฏิิบัติกับลัูกค้าแลัะธุรกรรมทั�วไป

ท่�ประชุมคณิะกรรมการธนาคาร เมื�อวันท่� 24 
พฤศูจิกายน 2566 เห็นควรอนุมัติรายการ 
ด้ังกลั่าวตามข้้อเสำนอแนะข้องคณิะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

หมายเหตุ้ กรรมการท่�เป็นตัวแทนข้อง CIMB Bank 
Berhad ท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยซีึ�งไม่ได้้เข้้าร่วมพ่จารณิาในวาระน่�
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- รายการสูิน้เช้ื�อ เงิน้ฝาก และภาระผู้้กพััน้

ก. ธนาคารม่เงินให้สำินเชื�อ ภัาระผูกพัน แลัะเงินฝากกับกิจการท่�ธนาคารแลัะบริษัทย่อย หรือกรรมการหรือผู้บริหาร 
ระด้ับผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป หรือตำาแหน่งเท่ยบเท่า ถืือหุ้นรวมกันตั�งแต่ร้อยลัะ 10 ข้ึ�นไปข้องทุนท่� 
ชำาระแลั้วข้องกิจการนั�น ด้ังน่�

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศู. 2566

ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท ลั้านบาท (ร้อยลัะ)

บริษัที่ย่อยที่่�ถ่อหุ้นโดำยธุนาค่ารโดำยต้รง

บริษทั ซี่ไอเอม็บ ่ไทย ออโต้ จำากัด้ 29,760 - - 31 358 - - - 99.99 นายตัน ค่ท จิน
นางสำาวศูศูิมา ทองสำมัคร
นางสำาวปิยวรรณิ เธย่รพรานนท์
นายกวง ฮ่อน ย่น
นายชัยวัฒน์ ลัิ�มวิภัาวีอนันต์

บริษัท เวิลัด้์ลั่สำ จำากัด้ - - - 25 125 - - - 99.99 นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว
นายลัิม ยอง เท่ยน
นายมนตรี พ่วงพูลั
นางสำาวพรภััทร อาทรสำมบัติ
นางกุลัวด้่ สำุธาสำถืิตย์ชัย

29,760 - - 56 483 - - -

บริษัที่ใหญ่

CIMB Bank Berhad - 34 - 2,662 - 8,687 -  423 94.83 ด้าโต๊ะ อับดุ้ลั ราฮ่์มัน อาฮ่์มัด้
นางวีร่า ฮ่านด้าจาน่

- 34 - 2,662 - 8,687 -  423 -

บริษัที่ภายใต้้การค่วบคุ่มเดำ่ยวกัน

CIMB Bank PCL, Cambodia - 10 - - - 63 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - 12 - - - 10

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 5 - - - 12 - -

บริษัท บริหารสำินทรัพย์ สำาทร 
จำากัด้ 

- - - 4  1,107 - - 4 นายเศูรษฐจักร ลั่ยากาศู

- 15 - 16  1,107 77 - 14

กิจการร่วมค่้าของกลุ่มบริษัที่ใหญ่

บริษัท หลัักทรัพย์จัด้การ 
กองทุน พรินซีิเพ่ลั จำากัด้

- - - 14 - 719 - 2 นายเจสำัน ลั่ออง ก๊อก ยิว

- - - 14 - 719 - 2

บุค่ค่ลหร่อกิจการอ่�น 
ที่่�เก่�ยวข้องกัน

28 - - -  2,502 360 - 7

28 - - -  2,502 360 - 7
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ธนาคารจ่ายด้อกเบ่�ยสำำาหรับเงินฝากจากกิจการแลัะบุคคลัท่�เก่�ยวข้้องกันในอัตราปกติสำำาหรับผู้ฝากเงินทั�วไป

ข้. ธนาคารไม่ม่บุคคลัท่�อาจม่ความข้ัด้แย้งถืือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมข้องธนาคารรวมกันเกินกว่าร้อยลัะ 5   
ข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สำิทธิออกเสำ่ยงข้องบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมข้องธนาคาร

- ความเปี็น้มาของรายการระหว่างกัน้และความสูมเหตุสูมผู้ลของรายการ

รายการระหว่างกันซีึ�งธนาคารม่เงินให้สำินเชื�อแลัะภัาระผูกพันกับกรรมการหรือผู้บริหารระด้ับผู้ช่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่
ข้ึ�นไปหรอืตำาแหนง่เทย่บเทา่นั�น เปน็การใหกู้ย้มืซีึ�งเปน็สำวสัำด้กิารข้องธนาคาร อตัราด้อกเบ่�ยท่�ใชเ้ปน็อตัราด้อกเบ่�ยสำวสัำด้กิาร
สำำาหรับพนักงานข้องธนาคาร 

รายการระหว่างกันซีึ�งธนาคารม่เงินให้สำินเชื�อ ภัาระผูกพัน แลัะเงินฝากแก่กิจการท่�ธนาคารหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือ 
ผูบ้รหิารระด้บัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดั้การใหญข่้ึ�นไป หรอืตำาแหนง่เทย่บเทา่ ถือืหุน้รวมกนัตั�งแตร่อ้ยลัะ 10   ข้ึ�นไปข้องทนุท่�ชำาระ
แลั้วข้องกิจการ บางสำ่วนเป็นเงินกู้ท่�โอนมาจากการควบรวมกิจการกับธนาคาร บางสำ่วนมาจากการปรับปรุงโครงสำร้างหน่�
ข้องลัูกหน่� แลัะบางสำ่วนเป็นเงินให้สำินเชื�อใหม่ โด้ยใช้อัตราด้อกเบ่�ยตามอัตราตลัาด้ทั�วไปแลัะเป็นเงื�อนไข้ปกติข้องการทำาธุรกิจ

- ขั�น้ตอน้การอนุ้มัติรายการระหว่างกัน้และมาตรการคุ้มครองผู้้้ลงทัุน้

ตามข้อ้บงัคับข้องธนาคาร การอนุมตัริายการระหวา่งกนัข้องธนาคารจะตอ้งผา่นข้ั�นตอนในการพ่จารณิาอนมุตัติามนโยบาย 
ระเบ่ยบปฏิิบัติข้องธนาคาร รวมทั�งต้องผ่านการวิเคราะห์แลัะการให้ความเห็นชอบข้องคณิะกรรมการท่�ม่อำานาจหน้าท่� 
ท่�เก่�ยวข้้อง คณิะกรรมการตรวจสำอบ แลัะคณิะกรรมการธนาคาร โด้ยผู้บริหารหรือกรรมการท่�ม่สำ่วนได้้เสำ่ยในเรื�องนั�น ๆ  
จะไม่เข้้าร่วมพ่จารณิาอนุมัติในเรื�องด้ังกลั่าว

-  แน้วโน้้มการทัำารายการระหว่างกัน้ใน้อน้าคต

การทำารายการระหวา่งกนัข้องธนาคาร เปน็รายการซีึ�งเปน็การด้ำาเนนิธรุกจิทั�วไป  โด้ยทกุรายการได้ด้้ำาเนนิการตามข้ั�นตอน
แลัะวิธ่ปฏิิบัติในการอนุมัติตามท่�กำาหนด้ แลัะสำอด้คลั้องกับหลัักเกณิฑ์์ข้องหน่วยงานกำากับดู้แลัท่�เก่�ยวข้้อง ม่ความเป็นไปได้้
วา่การทำารายการระหวา่งกนัในอนาคตจะยงัคงเกดิ้ข้ึ�นตามการด้ำาเนนิธรุกจิข้องธนาคาร ซีึ�งธนาคารได้ม้ก่ารกำาหนด้ข้ั�นตอน
แลัะวิธ่ปฏิิบัติในการอนุมัติแลัะทบทวนรายการอย่างชัด้เจนไว้แลั้ว
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ฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน  
สำรุปฐานะการเงินข้อง ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน) ณิ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศู. 2566 พ.ศู. 2565 แลัะพ.ศู. 2564 
ผลัการด้ำาเนินงานแลัะอัตราสำ่วนทางการเงินท่�สำำาคัญข้อง ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน) สำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่�  
31 ธันวาคม พ.ศู. 2566 พ.ศู. 2565 แลัะ พ.ศู. 2564 

งบแสำด้งฐานะการเงิน งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

ส่ินที่รัพย์

เงินสำด้ 904,999,960 919,879,924 817,779,386

รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงินสำุทธิ 7,272,401,446 20,411,313,521 9,261,643,964

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 62,089,791,643 22,363,069,421 31,302,996,216

สำินทรัพย์ตราสำารอนุพันธ์ทางการเงิน 60,285,765,977 80,283,644,431 46,418,710,687

เงินลังทุนสำุทธิ 112,776,907,674 105,073,841,500 74,279,241,219

เงินลังทุนในบริษัทย่อยสำุทธิ 2,895,420,707 2,895,420,707 2,904,440,639

เงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกหน่�แลัะด้อกเบ่�ยค้างรับสำุทธิ 236,437,428,410 226,407,600,200 202,709,335,507

ทรัพย์สำินรอการข้ายสำุทธิ 994,476,996 1,004,700,844 1,004,249,273

ท่�ด้ิน อาคารแลัะอุปกรณิ์สำุทธิ 3,320,199,563 3,511,562,092 3,654,669,922

สำินทรัพย์สำิทธิการใช้สำุทธิ 155,584,729 142,205,872 165,335,747

สำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนสำุทธิ 936,095,365 920,664,739 917,575,324

สำินทรัพย์ภัาษ่เงินได้้รอตัด้บัญช่ 1,147,099,168 1,092,531,008 769,150,376

เงินวางหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 12,466,327,345 16,240,924,437 13,660,011,269

ลัูกหน่�จากการข้ายสำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่า
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะ
 เงินลังทุน 2,069,146,301 9,039,871,049 5,805,942,605

สำินทรัพย์อื�นสำุทธิ 1,649,086,179 1,421,820,189 1,208,125,459

รวมส่ินที่รัพย์ 505,400,731,463 491,729,049,934 394,879,207,593

งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี งบแสำด้งฐานะการเงิน (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

หน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ  

หน่�ส่ิน  

เงินรับฝาก 257,709,581,189 237,433,715,361 182,778,838,078

รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 77,266,565,035 46,907,042,477 55,396,711,208

หน่�สำินจ่ายคืนเมื�อทวงถืาม 521,722,822 172,177,259 432,383,333

หน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 20,107,333,545 21,161,403,733 17,743,842,598

หน่�สำินตราสำารอนุพันธ์ทางการเงิน 62,263,132,002 76,846,974,935 42,707,621,778

ตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงินกู้ยืม 21,634,302,887 20,819,956,588 29,466,009,167

หน่�สำินตามสำัญญาเช่า 159,268,107 146,095,324 168,573,732

ประมาณิการหน่�สำิน 2,149,477,479 2,154,657,807 2,490,519,884

เงินรับหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 13,875,790,527 29,708,018,029 14,885,571,233

เจ้าหน่�จากการซีื�อสำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่า
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะเงิน 
    ลังทุน 1,728,024,256 10,567,031,279 5,456,623,472

หน่�สำินอื�น 4,389,919,330 3,902,073,072 3,294,044,122

รวมหน่�ส่ิน 461,805,117,179 449,819,145,864 354,820,738,605

งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

หน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ (ต้่อ)  

สำ่วนข้องเจ้าข้อง

 ทุนเรือนหุ้น

  ทุนจด้ทะเบ่ยน 
  หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น
  มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

 ทุนท่�ออกแลัะชำาระแลั้ว

  หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น  
  มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

สำ่วนเกินมูลัค่าหุ้นสำามัญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกอบอื�นข้องสำ่วนข้องเจ้าข้อง 829,696,421 939,836,493 1,127,058,864

สำ่วนเกินจากการเปลั่�ยนแปลังสำ่วนได้้เสำ่ย
 ข้องธนาคารในบริษัทย่อย

- - -

กำาไรสำะสำม

 จัด้สำรรแลั้ว - สำำารองตามกฎหมาย 791,601,000 684,201,000 574,030,000

 ยังไม่ได้้จัด้สำรร 14,417,220,135 12,728,769,849 10,800,283,396

รวมส่่วนของเจ้าของ 43,595,614,284 41,909,904,070 40,058,468,988

รวมหน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ 505,400,731,463 491,729,049,934 394,879,207,593

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิน
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งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

รายได้้ด้อกเบ่�ย 14,359,863,125 10,109,738,284 9,387,300,163

ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ย (7,006,760,313) (3,250,675,078) (2,693,116,653)

รายไดำ้ดำอกเบ่�ยสุ่ที่ธุิ 7,353,102,812 6,859,063,206 6,694,183,510

รายได้้ค่าธรรมเน่ยมแลัะบริการ 1,236,136,956 1,236,997,215 1,322,580,543

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเน่ยมแลัะบริการ (371,902,332) (380,082,661) (401,185,743)

รายไดำ้ค่่าธุรรมเน่ยมและบริการสุ่ที่ธุิ 864,234,624 856,914,554 921,394,800

กำาไรสำุทธิจากเครื�องมือทางการเงิน
 ท่�วดั้มูลัคา่ด้้วยมูลัคา่ยุตธิรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 844,397,568 2,084,368,800 1,150,650,828

กำาไร (ข้าด้ทุน) สำุทธิจากเงินลังทุน 464,948,759 (948,190,087) 322,398,612

กำาไรสำุทธิจากการข้ายสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ - 25,569,737 -

รายได้้จากการด้ำาเนินงานอื�น ๆ 894,681,915 1,055,752,162 890,708,086

รวมรายไดำ้จากการดำำาเนินงาน 10,421,365,678 9,933,478,372 9,979,335,836

ค่่าใช่้จ่ายจากการดำำาเนินงานอ่�น ๆ

 ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน 3,672,567,567 3,690,465,768 3,617,756,188

 ค่าตอบแทนกรรมการ 15,794,142 18,770,000 16,395,200

 ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับอาคารสำถืานท่�แลัะอุปกรณิ์ 788,891,237 784,579,919 731,198,035

 ค่าภัาษ่อากร 427,581,877 308,081,187 285,287,620

 อื�น ๆ 1,284,319,102 1,260,374,701 1,200,168,090

รวมค่่าใช่้จ่ายจากการดำำาเนินงานอ่�น ๆ 6,189,153,925 6,062,271,575 5,850,805,133

ผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น 1,515,029,333 948,601,320 2,536,260,184

กำาไรก่อนภาษ่เงินไดำ้ 2,717,182,420 2,922,605,477 1,592,270,519

ค่าใช้จ่ายภัาษ่เงินได้้ (560,599,760) (597,809,730) (158,262,635)

กำาไรสุ่ที่ธุิส่ำาหรับปี 2,156,582,660 2,324,795,747 1,434,007,884

งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

ขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น

รายการที่่�จะถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน

 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง

(ข้าด้ทุน) กำาไรจากการวัด้มูลัค่าเงินลังทุนในตราสำารหน่�

 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น (353,720,105) 24,692,851 (839,780,330)

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากการวัด้มูลัค่ายุติธรรมเครื�องมือท่�ใช้

 สำำาหรับการป้องกันความเสำ่�ยงในกระแสำเงินสำด้ 22,781,172 (38,629,272) (166,467,983)

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากการแปลังค่างบการเงิน

 จากการด้ำาเนินงานในต่างประเทศู 47,156 (25,375,694) (7,673,400)

การจัด้ประเภัทผลัต่างข้องอัตราแลักเปลั่�ยน

 จากการแปลังค่าการด้ำาเนินงานท่�ยกเลัิกไปกำาไรหรือ 
 ข้าด้ทุน 55,213,146 - -

ภัาษ่เงินได้้ท่�เก่�ยวกับรายการท่�จะถืูกจัด้ประเภัท

 รายการใหม่เข้้าไปไว้ในกำาไรหรือข้าด้ทุนในภัายหลััง 66,852,791 1,757,785 203,022,741

รวมรายการที่่�จะถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง (208,825,840) (37,554,330) (810,898,972)

รายการที่่� ไม่ถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน

 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง

การเปลั่�ยนแปลังในสำ่วนเกินทุนจากการต่ราคาสำินทรัพย์ - - 653,177,627

(ข้าด้ทุน) กำาไรจากเงินลังทุนในตราสำารทุนท่�กำาหนด้ให้
 วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุน
 เบ็ด้เสำร็จอื�น (10,473,707) (9,858,645) 29,545,581

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากหน่�สำินทางการเงินท่�กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่า  
   ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนอันเนื�องมา
   จากความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต 71,101,662 (197,858,969) (356,174,788)

การวัด้มูลัค่าใหม่ข้องภัาระผูกพันผลัประโยชน์ 
   หลัังออกจากงาน (43,059,430) 149,989,895 183,738,595

ภัาษ่เงินได้้ท่�เก่�ยวกับรายการท่�ไม่ถืูกจัด้ประเภัท

 รายการใหม่เข้้าไปไว้ในกำาไรหรือข้าด้ทุนในภัายหลััง 120,840,879 (29,855,998) (132,546,533)

รวมรายการที่่� ไม่ถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน

 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง 138,409,404 (87,583,717) 377,740,482

รวมขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น (70,416,436) (125,138,047) (433,158,490)

กำาไรเบ็ดำเส่ร็จรวมส่ำาหรับปี 2,086,166,224 2,199,657,700 1,000,849,394
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งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

การแบ่งปันกำาไรสุ่ที่ธุิ

สำ่วนท่�เป็นข้องผู้ถืือหุ้นข้องธนาคาร 2,156,582,660 2,324,795,747 1,434,007,884

สำ่วนท่�เป็นข้องสำ่วนได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - - -

2,156,582,660 2,324,795,747 1,434,007,884

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดำเส่ร็จรวม

สำ่วนท่�เป็นข้องผู้ถืือหุ้นข้องธนาคาร 2,086,166,224 2,199,657,700 1,000,849,394

สำ่วนท่�เป็นข้องสำ่วนได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - - -

2,086,166,224 2,199,657,700 1,000,849,394

กำาไรต้่อหุ้นส่ำาหรับกำาไรส่่วนที่่�เป็นของผู้ถ่อหุ้นของ
 ธุนาค่าร

กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.06 0.07 0.04

จำานวนหุ้นสำามัญท่�ถืัวเฉลั่�ยถื่วงนำ�าหนัก (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

งบกระแสำเงินสำด้ งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน

กำาไรก่อนภัาษ่เงินได้้ 2,717,182,420 2,922,605,477 1,592,270,519

รายการปรับกระทบกำาไรก่อนภัาษ่เงินได้้เป็น 
     เงินสำด้รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน

    ค่าเสำื�อมราคาแลัะรายจ่ายตัด้บัญช่ 644,714,384 605,267,081 598,269,940

 ผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น 1,515,029,333 948,601,320 2,536,260,184

 ผลัประโยชน์ข้องพนักงานท่�จ่ายโด้ยใช้หุ้นเป็นเกณิฑ์์ 51,392,640 53,479,320 41,180,537

 สำำารองจากการประมาณิการหน่�สำิน 161,690,797 136,509,302 160,207,609

 ข้าด้ทุนจากการด้้อยค่าทรัพย์สำินรอการข้าย
 แลัะสำินทรัพย์อื�น 16,646,665 60,679,309 27,820,226

 ข้าด้ทุน (กำาไร) จากอัตราแลักเปลั่�ยนเงินตรา
 ต่างประเทศู ข้องตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงินกู้ยืมแลัะ 
 ตราสำารอนุพันธ์ 4,916,530,256 159,450,293 (1,960,122,162)

 (กำาไร) ข้าด้ทุนท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�นจริงจากการปรับมูลัค่า
 สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่า
 ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน (688,955,724) 1,446,658,241 2,491,548,095

 (กำาไร) ข้าด้ทุนจากการข้ายเงินลังทุน (464,948,759) 948,190,087 (322,398,612)

 กำาไรจากการจำาหน่ายอาคารแลัะอุปกรณิ์ (4,347,896) (25,332,425) (9,775,090)

 ข้าด้ทุนจากการตัด้จำาหน่ายอาคาร อุปกรณิ์แลัะ
 สำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน 22,543,980 21,635,573 91,267,769

 ข้าด้ทุนจากการด้้อยค่าอาคารแลัะอุปกรณิ์แลัะ
 สำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน - - 6,485,778

 กำาไรจากการโอนสำ่วนเกินทุนจากการต่ราคา
 สำินทรัพย์ - - (4,996,499)

 กำาไรจากการเปลั่�ยนแปลังเงื�อนไข้แลัะ
 ยกเลัิกสำัญญาเช่า (218,993) (631,915) (1,045,281)

 กำาไรจากหน่�สำินทางการเงินท่�กำาหนด้ให้แสำด้งด้้วย
 มูลัค่ายุติธรรม (442,466,293) (663,947,647) (699,830,595)

 ด้อกเบ่�ยรับ (14,359,863,125) (10,109,738,284) (9,387,300,163)

 เงินปันผลัรับ (16,374,661) (13,369,251) (12,445,667)

 ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ย 7,006,760,313 3,250,675,078 2,693,116,653

กำาไร (ขาดำทีุ่น) จากการดำำาเนินงานก่อนการ
 เปล่�ยนแปลงในส่ินที่รัพย์และหน่�ส่ินดำำาเนินงาน 1,075,315,337 (259,268,441) (2,159,486,759)
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งบกระแสำเงินสำด้ (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

ส่ินที่รัพย์ดำำาเนินงาน (เพ่�มข้�น) ลดำลง

 รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 13,099,521,761 (11,108,727,239) (3,070,771,059)

 สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน (38,944,230,258) 7,311,138,655 112,946,949

 เงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกหน่� (10,753,284,025) (24,725,987,548) 12,888,257,250

   ทรัพย์สำินรอการข้าย 60,679,089 265,393,108 36,089,605

   เงินวางหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 3,774,597,092 (2,580,913,168) 2,391,120,509

   สำินทรัพย์อื�น (433,772,207) (537,424,753) (279,797,570)

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพ่�มข้�น (ลดำลง)

   เงินรับฝาก 20,275,865,828 54,654,877,283 (11,370,895,085)

   รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 30,359,522,558 (8,489,668,731) 8,301,936,088

   หน่�สำินจ่ายคืนเมื�อทวงถืาม 349,545,563 (260,206,074) 176,167,643

   ประมาณิการหน่�สำิน (142,945,443) (95,209,919) (160,297,536)

   เงินรับหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ (15,832,227,502) 14,822,446,797 2,774,554,129

   หน่�สำินอื�น (79,979,165) 533,149,171 616,257,033

เงินส่ดำไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 2,808,608,628 29,529,599,141 10,256,081,197

   ด้อกเบ่�ยรับ 12,016,290,180 8,355,288,098 8,424,132,846

   ด้อกเบ่�ยจ่าย (6,240,709,505) (2,918,160,192) (3,036,794,473)

   ภัาษ่จ่าย (324,579,322) (986,901,199) (519,136,606)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 8,259,609,981 33,979,825,848 15,124,282,964

งบกระแสำเงินสำด้ (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมลงทีุ่น

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วย
 มูลัค่ายุติธรรม ผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น (63,027,018,815) (80,362,672,147) (46,972,029,478)

เงินสำด้รับจากการจำาหน่ายแลัะไถื่ถือนเงินลังทุนในตราสำารหน่�
 ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น 55,385,675,364 62,785,158,741 35,650,374,631

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารหน่�
 ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย (6,731,122,007) (15,599,386,817) (2,841,930,760)

เงินสำด้รับจากการไถื่ถือนเงินลังทุนในตราสำารหน่�
 ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย 5,007,617,871 3,138,000,000 659,950,000

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารทุน
 ท่�กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุน
    เบ็ด้เสำร็จอื�น (3,223,594) - (399,566)

เงินสำด้รับจากการลัด้ทุนเงินลังทุนในตราสำารทุนท่�กำาหนด้ให้
 วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น - 46,406,250 690,050

เงินสำด้รับจากการลัด้ทุนเงินลังทุนในบริษัทย่อย - 12,312,127 28,874,475

เงินสำด้จ่ายจากการซีื�ออาคารแลัะอุปกรณิ์ (170,555,850) (102,967,094) (151,936,679)

เงินสำด้รับจากการข้ายอาคารแลัะอุปกรณิ์ 4,483,496 26,560,769 13,592,757

เงินสำด้จ่ายซีื�อสำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน (383,122,056) (307,954,754) (360,769,028)

เงินปันผลัรับ 16,374,661 13,369,251 12,445,667

ด้อกเบ่�ยรับ 1,873,622,668 1,731,219,103 1,361,455,277

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิใช่้ไปในกิจกรรมลงทีุ่น (8,027,268,262) (28,619,954,571) (12,599,682,654)
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งบกระแสำเงินสำด้ (ต่อ) งบการเงินเฉพาะธุนาค่าร
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน

เงินสำด้รับจากหน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะการกู้ยืมเงิน 25,426,085,479 34,148,842,934 22,736,811,210

เงินสำด้จ่ายจากหน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะการกู้ยืมเงิน (25,248,365,838) (38,954,106,709) (25,097,656,632)

เงินปันผลัจ่าย (400,456,010) (348,222,618) (174,111,309)

เงินสำด้จ่ายชำาระหน่�สำินตามสำัญญาเช่า (79,745,616) (78,912,605) (81,884,555)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิใช่้ไปในกิจกรรมจัดำหาเงิน (302,481,985) (5,232,398,998) (2,616,841,286)

ข้าด้ทุน (กำาไร) จากการแปลังค่างบการเงินจากการด้ำาเนินงานใน
ต่างประเทศู 55,260,302 (25,371,741) (7,669,481)

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำ (ลดำลง) เพ่�มข้�นสุ่ที่ธุิ (14,879,964) 102,100,538 (99,910,457)

เงินสำด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสำด้ ณิ วันต้นปี 919,879,924 817,779,386 917,689,843

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำ ณ วันปลายปี 904,999,960 919,879,924 817,779,386

ข้อมูลเพ่�มเต้ิมประกอบกระแส่เงินส่ดำ 

รายการท่�มิใช่เงินสำด้

 รับโอนทรัพย์สำินรอการข้ายเพ่�อชำาระหน่� 56,755,242 325,344,679 85,175,078

 ตัด้จำาหน่ายสำ่วนเกินหรือสำ่วนลัด้อัตราด้อกเบ่�ย 75,908,884 229,825,023 448,375,550

 เจ้าหน่�จากการซีื�อเงินลังทุน - 2,002,155,201 -

ตารางสำรุปอัตราส่ำวนทางการเงินข้องธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อัต้ราส่่วนแส่ดำงค่วามส่ามารถในการหากำาไร

อัตรากำาไรข้ั�นต้น (%) 52.7 68.0 71.1

อัตรากำาไรสำุทธิ (%) 20.7 23.4 14.4

อัตราผลัตอบแทนผู้ถืือหุ้น (%) 5.0 5.7 3.6

อัตราด้อกเบ่�ยรับ(1)(%) 5.7 4.4 4.3

อัตราด้อกเบ่�ยจ่าย(2)(%) 2.2 1.1 1.0

สำ่วนต่างอัตราด้อกเบ่�ย(3)(%) 3.5 3.3 3.2

อัตราผลัตอบแทนจากการลังทุน (%) 2.7 1.0 2.0

อัต้ราส่่วนแส่ดำงประส่ิที่ธุิภาพในการดำำาเนินงาน

อัตราสำ่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้้ (%) 59.4 61.0 60.0

อัตราสำ่วนรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิต่อสำินทรัพย์ (%) 2.0 2.0 2.1

อัตราผลัตอบแทนจากสำินทรัพย์ (%) 0.4 0.5 0.4

อัตราการหมุนข้องสำินทรัพย์ (เท่า) 0.02 0.02 0.02

อัต้ราส่่วนวิเค่ราะห์นโยบายที่างการเงิน  

อัตราสำ่วนหน่�สำินต่อสำ่วนข้องผู้ถืือหุ้น (เท่า) 10.4 10.4 9.3

อัตราสำ่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม(4)(%) 90.5 89.6 99.6

อัตราสำ่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (modified LDR)(5)(%) 76.7 78.5 85.5

อัตราสำ่วนเงินฝากต่อหน่�สำินรวม (%) 52.9 48.6 51.0

เงินกองทุนต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยง (%) 20.9 20.8 21.8

อัตราสำ่วนเงินกองทุนข้ั�นท่� 1 (%) 15.3 15.1 15.7

อัต้ราส่่วนคุ่ณภาพส่ินที่รัพย์ 

อัตราสำ่วนค่าเผื�อหน่�สำงสำัยจะสำูญต่อสำินเชื�อรวม
 แลัะด้อกเบ่�ยค้างรับ (%) 2.8 3.0 3.4

อัตราสำ่วนหน่�สำูญต่อสำินเชื�อรวม
 แลัะด้อกเบ่�ยค้างรับ (%) 0.2 0.3 0.5

อัตราสำ่วนเงินให้สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ
 ต่อสำินเชื�อรวม(6)(%) 3.2 3.1 3.6

อัตราสำ่วนด้อกเบ่�ยค้างรับต่อสำินเชื�อรวม
 แลัะด้อกเบ่�ยค้างรับ (%) 2.2 2.1 2.0

หมายเหตุ้:  
(1) อัตราด้อกเบ่�ยรับ = รายได้้ด้อกเบ่�ย / (เงินให้สำินเชื�อเฉลั่�ย+รายการระหว่างธนาคารท่�ม่ด้อกเบ่�ยเฉลั่�ย)
(2) อัตราด้อกเบ่�ยจ่าย = ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ย / (เงินฝากเฉลั่�ย+เงินกู้ยืมเฉลั่�ย+หน่�สำินจ่ายคืนเมื�อทวงถืามเฉลั่�ย+รายการระหว่างธนาคารท่�ม่
 ด้อกเบ่�ยเฉลั่�ย)
(3) สำ่วนต่างอัตราด้อกเบ่�ย = อัตราด้อกเบ่�ยรับ-อัตราด้อกเบ่�ยจ่าย
(4) อัตราสำ่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม = เงินให้สำินเชื�อ / (เงินฝาก+หน่�สำินจ่ายเมื�อทวงถืาม+เงินกู้ยืม)
(5) อัตราสำ่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (Modified LDR) = (เงินให้สำินเชื�อสำุทธิจากรายได้้รอตัด้บัญช่+เงินให้สำินเชื�อซีึ�งคำ�าประกันโด้ยธนาคารอื�น+
 เงินให้สำินเชื�อแก่สำถืาบันการเงิน) / (เงินฝาก+ตั�วแลักเงิน+หุ้นกู้+ผลัิตภััณิฑ์์ทางการเงินบางประเภัท)
(6) อัตราสำ่วนเงินให้สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพต่อสำินเชื�อรวม คำานวณิตามหลัักเกณิฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศูไทย
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สำรุปฐานะการเงินข้อง ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน) แลัะบริษัทย่อย ณิ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศู. 2566 พ.ศู. 2565 
แลัะพ.ศู. 2564 ผลัการด้ำาเนินงานแลัะอัตราสำ่วนทางการเงินท่�สำำาคัญข้อง ธนาคาร ซี่ไอเอ็มบ่ ไทย จำากัด้ (มหาชน) แลัะ 
บริษัทย่อย สำำาหรับปีสำิ�นสำุด้วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศู. 2566 พ.ศู. 2565 แลัะ พ.ศู. 2564 

งบแสำด้งฐานะการเงิน งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

ส่ินที่รัพย์

เงินสำด้ 905,364,960 920,304,924 818,440,867

รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงินสำุทธิ 7,594,159,441 20,715,248,115 9,455,816,054

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 62,089,791,643 22,363,069,421 31,302,996,216

สำินทรัพย์ตราสำารอนุพันธ์ทางการเงิน 60,285,765,977 80,283,644,431 46,418,710,687

เงินลังทุนสำุทธิ 112,778,907,674 105,075,841,500 74,281,241,219

เงินลังทุนในบริษัทย่อยสำุทธิ - - -

เงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกหน่�แลัะด้อกเบ่�ยค้างรับสำุทธิ 241,101,161,846 231,840,361,269 207,848,614,377

ทรัพย์สำินรอการข้ายสำุทธิ 1,386,349,656 1,253,001,347 1,158,138,258

ท่�ด้ิน อาคารแลัะอุปกรณิ์สำุทธิ 3,469,907,514 3,602,925,089 3,726,817,658

สำินทรัพย์สำิทธิการใช้สำุทธิ 190,403,853 187,033,692 207,527,142

สำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนสำุทธิ 958,851,181 957,002,269 965,308,458

สำินทรัพย์ภัาษ่เงินได้้รอตัด้บัญช่ 1,915,717,788 1,700,763,949 1,356,191,043

เงินวางหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 12,466,327,345 16,240,924,437 13,660,011,269

ลัูกหน่�จากการข้ายสำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่า
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะ
 เงินลังทุน 2,069,146,301 9,039,871,049 5,805,942,605

สำินทรัพย์อื�นสำุทธิ 1,764,489,943 1,605,401,102 1,508,115,950

รวมส่ินที่รัพย์ 508,976,345,122 495,785,392,594 398,513,871,803

งบแสำด้งฐานะการเงิน (ต่อ) งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

หน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ

หน่�ส่ิน

เงินรับฝาก 257,226,835,811 236,693,732,406 182,167,494,511

รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 77,266,565,035 46,907,042,477 55,396,711,208

หน่�สำินจ่ายคืนเมื�อทวงถืาม 521,722,822 172,177,259 432,383,333

หน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 20,107,333,545 21,161,403,733 17,743,842,598

หน่�สำินตราสำารอนุพันธ์ทางการเงิน 62,263,132,002 76,846,974,935 42,707,621,778

ตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงินกู้ยืม 21,634,302,887 20,819,956,588 29,466,009,167

หน่�สำินตามสำัญญาเช่า 194,550,490 191,430,503 211,554,318

ประมาณิการหน่�สำิน 2,269,617,452 2,284,782,524 2,640,424,488

เงินรับหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 13,875,790,527 29,708,018,029 14,885,571,233

เจ้าหน่�จากการซีื�อสำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่า
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะ
 เงินลังทุน 1,728,024,256 10,567,031,279 5,456,623,472

หน่�สำินอื�น 4,909,922,223 4,582,922,967 4,002,771,029

รวมหน่�ส่ิน 461,997,797,050 449,935,472,700 355,111,007,135

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2566

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศู. 2564

บาท

หน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ (ต้่อ)

สำ่วนข้องเจ้าข้อง
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจด้ทะเบ่ยน
 หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น 
 มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุนท่�ออกแลัะชำาระแลั้ว
 หุ้นสำามัญ 34,822,261,748 หุ้น 
 มูลัค่าท่�ตราไว้หุ้นลัะ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

สำ่วนเกินมูลัค่าหุ้นสำามัญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกอบอื�นข้องสำ่วนข้องเจ้าข้อง 807,328,024 923,238,382 1,100,842,521

สำ่วนเกินจากการเปลั่�ยนแปลังสำ่วนได้้เสำ่ย
 ข้องธนาคารในบริษัทย่อย (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751)

กำาไรสำะสำม
 จัด้สำรรแลั้ว - สำำารองตามกฎหมาย 791,601,000 684,201,000 574,030,000

 ยังไม่ได้้จัด้สำรร 17,865,276,071 16,728,137,535 14,213,649,170

รวมส่่วนของเจ้าของ 46,978,548,072 45,849,919,894 43,402,864,668

รวมหน่�ส่ินและส่่วนของเจ้าของ 508,976,345,122 495,785,392,594 398,513,871,803
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งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

รายได้้ด้อกเบ่�ย 16,775,781,043 12,856,413,976 12,645,063,559

ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ย (7,007,544,537) (3,251,525,693) (2,694,158,690)

รายไดำ้ดำอกเบ่�ยสุ่ที่ธุิ 9,768,236,506 9,604,888,283 9,950,904,869

รายได้้ค่าธรรมเน่ยมแลัะบริการ 1,828,257,407 2,060,637,189 2,023,350,881

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเน่ยมแลัะบริการ (635,129,572) (607,217,287) (617,412,068)

รายไดำ้ค่่าธุรรมเน่ยมและบริการสุ่ที่ธุิ 1,193,127,835 1,453,419,902 1,405,938,813

กำาไรสำุทธิจากเครื�องมือทางการเงิน
 ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัคา่ยุตธิรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน 844,397,568 2,084,368,800 1,150,650,828

กำาไร (ข้าด้ทุน) สำุทธิจากเงินลังทุน 464,948,759 (951,482,282) 322,398,612

กำาไรสำุทธิจากการข้ายสำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพ 332,944,168 25,569,737 -

รายได้้จากการด้ำาเนินงานอื�น ๆ 1,167,928,828 1,383,880,729 1,330,075,199

รวมรายไดำ้จากการดำำาเนินงาน 13,771,583,664 13,600,645,169 14,159,968,321

ค่่าใช่้จ่ายจากการดำำาเนินงานอ่�น ๆ

 ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน 4,242,691,593 4,314,960,101 4,294,927,207

 ค่าตอบแทนกรรมการ 15,794,142 19,506,000 16,683,200

 ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับอาคารสำถืานท่�แลัะอุปกรณิ์ 957,509,363 964,436,857 927,116,425

 ค่าภัาษ่อากร 431,162,884 310,764,160 288,040,736

 อื�น ๆ 2,986,099,768 2,241,389,922 2,324,344,318

รวมค่่าใช่้จ่ายจากการดำำาเนินงานอ่�น ๆ 8,633,257,750 7,851,057,040 7,851,111,886

ผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น 3,110,231,669 2,093,883,557 3,456,766,770

กำาไรก่อนภาษ่เงินไดำ้ 2,028,094,245 3,655,704,572 2,852,089,665

ค่าใช้จ่ายภัาษ่เงินได้้ (422,823,335) (744,906,913) (411,534,591)

กำาไรสุ่ที่ธุิส่ำาหรับปี 1,605,270,910 2,910,797,659 2,440,555,074

งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ (ต่อ) งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

ขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น

รายการที่่�จะถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน
 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง

(ข้าด้ทุน) กำาไรจากการวัด้มูลัค่าเงินลังทุนในตราสำารหน่�
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น (353,720,105) 24,692,851 (839,780,330)

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากการวัด้มูลัค่ายุติธรรมเครื�องมือท่�ใช้
 สำำาหรับการป้องกันความเสำ่�ยงในกระแสำเงินสำด้ 22,781,172 (38,629,272) (166,467,983)

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากการแปลังค่างบการเงิน
 จากการด้ำาเนินงานในต่างประเทศู 47,156 (25,375,694) (7,673,400)

การจัด้ประเภัทผลัต่างข้องอัตราแลักเปลั่�ยน
 จากการแปลังค่าการด้ำาเนินงานท่�ยกเลัิกไปกำาไรหรือ
 ข้าด้ทุน 55,213,146 - -

ภัาษ่เงินได้้ท่�เก่�ยวกับรายการท่�จะถืูกจัด้ประเภัท
 รายการใหม่เข้้าไปไว้ในกำาไรหรือข้าด้ทุนในภัายหลััง 66,852,791 1,757,785 203,022,741

รวมรายการที่่�จะถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน
 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง (208,825,840) (37,554,330) (810,898,972)

รายการที่่� ไม่ถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน
 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง

การเปลั่�ยนแปลังในสำ่วนเกินทุนจากการต่ราคาสำินทรัพย์ - - 653,177,627

(ข้าด้ทุน) กำาไรจากเงินลังทุนในตราสำารทุนท่�กำาหนด้ให้
 วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุน
 เบ็ด้เสำร็จอื�น (10,473,707) (9,858,645) 29,545,581

กำาไร (ข้าด้ทุน) จากหน่�สำินทางการเงินท่�กำาหนด้ให้วัด้
 มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนอัน
    เนื�องมาจากความเสำ่�ยงด้้านเครด้ิต 71,101,662 (197,858,969) (356,174,788)

การวัด้มูลัค่าใหม่ข้องภัาระผูกพันผลัประโยชน์
 หลัังออกจากงาน (50,272,288) 162,012,686 215,889,637

ภัาษ่เงินได้้ท่�เก่�ยวกับรายการท่�ไม่ถืูกจัด้ประเภัท
 รายการใหม่เข้้าไปไว้ในกำาไรหรือข้าด้ทุนในภัายหลััง 122,283,451 (32,260,557) (138,976,742)

รวมรายการที่่� ไม่ถูกจัดำประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ใน
 กำาไรหร่อขาดำทีุ่นในภายหลัง 132,639,118 (77,965,485) 403,461,315

รวมขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น (76,186,722) (115,519,815) (407,437,657)

กำาไรเบ็ดำเส่ร็จรวมส่ำาหรับปี 1,529,084,188 2,795,277,844 2,033,117,417
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งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จ (ต่อ) งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

การแบ่งปันกำาไรสุ่ที่ธุิ

สำ่วนท่�เป็นข้องผู้ถืือหุ้นข้องธนาคาร 1,605,270,910 2,910,797,659 2,440,555,074

สำ่วนท่�เป็นข้องสำ่วนได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - - -

1,605,270,910 2,910,797,659 2,440,555,074

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดำเส่ร็จรวม

สำ่วนท่�เป็นข้องผู้ถืือหุ้นข้องธนาคาร 1,529,084,188 2,795,277,844 2,033,117,417

สำ่วนท่�เป็นข้องสำ่วนได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - - -

1,529,084,188 2,795,277,844 2,033,117,417

กำาไรต้่อหุ้นส่ำาหรับกำาไรส่่วนที่่�เป็นของผู้ถ่อหุ้นของ
ธุนาค่าร

กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.05 0.08 0.07

จำานวนหุ้นสำามัญท่�ถืัวเฉลั่�ยถื่วงนำ�าหนัก (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

งบกระแสำเงินสำด้ งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน

กำาไรก่อนภัาษ่เงินได้้ 2,028,094,245 3,655,704,572 2,852,089,665

รายการปรับกระทบกำาไรก่อนภัาษ่เงินได้้เป็น
 เงินสำด้รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน

ค่าเสำื�อมราคาแลัะรายจ่ายตัด้บัญช่ 718,365,264 693,524,803 682,833,735

ผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�น 3,110,231,669 2,093,883,557 3,456,766,770

ผลัประโยชน์ข้องพนักงานท่�จ่ายโด้ยใช้หุ้นเป็นเกณิฑ์์ 51,392,640 53,479,320 41,180,537

สำำารองจากการประมาณิการหน่�สำิน 170,986,205 132,456,555 180,632,359

ข้าด้ทุนจากการด้้อยค่าทรัพย์สำินรอการข้าย
 แลัะสำินทรัพย์อื�น 1,309,937,691 777,400,649 927,332,677

ข้าด้ทุน (กำาไร) จากอัตราแลักเปลั่�ยนเงินตราต่างประเทศู
 ข้องตราสำารหน่�ท่�ออกแลัะเงินกู้ยืมแลัะตราสำารอนุพันธ์ 4,916,530,256 159,450,293 (1,960,122,162)

(กำาไร)ข้าด้ทุนท่�ยังไม่เกิด้ข้ึ�นจริงจากการปรับมูลัค่าสำินทรัพย์ทาง
 การเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน (688,955,724) 1,446,658,241 2,491,548,095

(กำาไร) ข้าด้ทุนจากการข้ายเงินลังทุน (464,948,759) 951,482,282 (322,398,612)

กำาไรจากการจำาหน่ายอาคารแลัะอุปกรณิ์ (4,347,896) (25,332,425) (9,775,090)

ข้าด้ทุนจากการตัด้จำาหน่ายอาคาร อุปกรณิ์แลัะ
 สำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน 29,031,539 22,001,634 92,694,163

ข้าด้ทุนจากการด้้อยค่าอาคารแลัะอุปกรณิ์แลัะสำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน - - 6,485,778

กำาไรจากการโอนสำ่วนเกินทุนจากการต่ราคาสำินทรัพย์ - - (4,996,499)

กำาไรจากการเปลั่�ยนแปลังเงื�อนไข้แลัะยกเลัิกสำัญญาเช่า (321,736) (841,130) (1,058,782)

กำาไรจากหน่�สำินทางการเงินท่�กำาหนด้ให้แสำด้งด้้วยมูลัค่ายุติธรรม (442,466,293) (663,947,647) (699,830,595)

ด้อกเบ่�ยรับ (16,775,781,043) (12,856,413,976) (12,645,063,559)

เงินปันผลัรับ (16,374,661) (13,369,251) (12,445,667)

ค่าใช้จ่ายด้อกเบ่�ย 7,007,544,537 3,251,525,693 2,694,158,690

กำาไร (ขาดำทีุ่น) จากการดำำาเนินงานก่อนการเปล่�ยนแปลงใน
 ส่ินที่รัพย์และหน่�ส่ินดำำาเนินงาน 948,917,934 (322,336,830) (2,229,968,497)

ส่ินที่รัพย์ดำำาเนินงาน (เพ่�มข้�น) ลดำลง

 รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 13,081,698,358 (11,218,489,742) (3,096,354,150)

 สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุน (38,944,230,258) 7,311,138,655 112,946,949

 เงินให้สำินเชื�อแก่ลัูกหน่� (15,846,689,860) (29,026,306,860) 8,673,112,091

 ทรัพย์สำินรอการข้าย 2,878,047,760 2,319,449,774 1,573,414,269

 เงินวางหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ 3,774,597,092 (2,580,913,168) 2,391,120,509

 สำินทรัพย์อื�น (438,590,338) (421,136,139) (302,858,902)
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งบกระแสำเงินสำด้ (ต่อ) งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพ่�มข้�น (ลดำลง)

 เงินรับฝาก 20,533,103,404 54,526,237,895 (11,788,075,804)

 รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน 30,359,522,558 (8,489,668,731) 8,301,936,088

 หน่�สำินจ่ายคืนเมื�อทวงถืาม 349,545,563 (260,206,074) 176,167,643

 ประมาณิการหน่�สำิน (161,839,265) (99,836,090) (162,834,181)

 เงินรับหลัักประกันข้องตราสำารอนุพันธ์ (15,832,227,502) 14,822,446,797 2,774,554,129

 หน่�สำินอื�น (171,306,654) 538,165,258 849,144,728

เงินส่ดำไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 530,548,792 27,098,544,745 7,272,304,872

 ด้อกเบ่�ยรับ 14,435,371,820 11,099,329,428 11,684,693,808

 ด้อกเบ่�ยจ่าย (6,240,709,505) (2,918,172,261) (3,036,806,166)

 ภัาษ่จ่าย (415,265,515) (1,190,488,314) (691,359,415)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 8,309,945,592 34,089,213,598 15,228,833,099

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมลงทีุ่น

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารหน่�ท่�วัด้มูลัค่า
 ด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น (63,027,018,815) (80,362,672,147) (46,972,029,478)

เงินสำด้รับจากการจำาหน่ายแลัะไถื่ถือนเงินลังทุนใน
 ตราสำารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
 ข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น 55,385,675,364 62,785,158,741 35,650,374,631

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารหน่�ท่�วัด้มูลัค่า 
 ด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย (6,731,122,007) (15,599,386,817) (2,841,930,760)

เงินสำด้รับจากการไถื่ถือนเงินลังทุนในตราสำารหน่�ท่�วัด้
 มูลัค่าด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย 5,007,617,871 3,138,000,000 659,950,000

เงินสำด้จ่ายในการซีื�อเงินลังทุนในตราสำารทุนท่�กำาหนด้
 ให้วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรข้าด้ทุน
 เบ็ด้เสำร็จอื�น (3,223,594) - (399,566)

เงินสำด้รับจากการลัด้ทุนเงินลังทุนในตราสำารทุนท่�
 กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
 ข้าด้ทุนเบ็ด้เสำร็จอื�น - 46,406,250 690,050

เงินสำด้จ่ายจากการซีื�ออาคารแลัะอุปกรณิ์ (187,172,850) (157,460,899) (175,320,940)

เงินสำด้รับจากการข้ายอาคารแลัะอุปกรณิ์ 5,710,943 26,836,264 13,592,742

เงินสำด้จ่ายซีื�อสำินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน (393,065,573) (314,445,538) (375,505,010)

เงินปันผลัรับ 16,374,661 13,369,251 12,445,667

ด้อกเบ่�ยรับ 1,867,780,610 1,731,261,603 1,361,497,777

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิใช่้ไปในกิจกรรมลงทีุ่น (8,058,443,390) (28,692,933,292) (12,666,634,887)

งบกระแสำเงินสำด้ (ต่อ) งบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาค่ม

พ.ศู. 2566
บาท

พ.ศู. 2565
บาท

พ.ศู. 2564
บาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน

เงินสำด้รับจากหน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะการกู้ยืมเงิน 25,426,085,479 34,148,842,934 22,736,811,210

เงินสำด้จ่ายจากหน่�สำินทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
 ผ่านกำาไรหรือข้าด้ทุนแลัะการกู้ยืมเงิน (25,248,365,838) (38,954,106,709) (25,097,656,632)

เงินปันผลัจ่าย (400,456,010) (348,222,618) (174,111,309)

เงินสำด้จ่ายชำาระหน่�สำินตามสำัญญาเช่า (98,966,099) (115,558,115) (119,724,905)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิใช่้ไปในกิจกรรมจัดำหาเงิน (321,702,468) (5,269,044,508) (2,654,681,636)

ข้าด้ทุน (กำาไร) จากการแปลังค่างบการเงินจากการด้ำาเนินงานใน
ต่างประเทศู 55,260,302 (25,371,741) (7,669,481)

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำ (ลดำลง) เพ่�มข้�นสุ่ที่ธุิ (14,939,964) 101,864,057 (100,152,905)

เงินสำด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสำด้ ณิ วันต้นปี 920,304,924 818,440,867 918,593,772

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำ ณ วันปลายปี 905,364,960 920,304,924 818,440,867

ข้อมูลเพ่�มเต้ิมประกอบกระแส่เงินส่ดำ 

รายการท่�มิใช่เงินสำด้
 รับโอนทรัพย์สำินรอการข้ายเพ่�อชำาระหน่� 4,312,070,627 3,190,413,248 85,175,078

 ตัด้จำาหน่ายสำ่วนเกินหรือสำ่วนลัด้อัตราด้อกเบ่�ย 75,908,884 229,825,023 448,375,550

 เจ้าหน่�จากการซีื�อเงินลังทุน - 2,002,155,201 -

ตารางสำรุปอัตราสำ่วนทางการเงินข้องกลัุ่มธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อัตราสำ่วนรายได้้ด้อกเบ่�ยสำุทธิต่อสำินทรัพย์ (%) 2.6 2.7 3.1

อัตราผลัตอบแทนต่อสำ่วนข้องเจ้าข้อง (%) 3.4 6.6 5.8

อัตราผลัตอบแทนต่อสำินทรัพย์ (%) 0.3 0.6 0.6

อัตราสำ่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้้ (%) 62.7 57.7 57.0

อัตราสำ่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (modified LDR) (%) 78.9 81.2 88.5

อัตราสำ่วนเงินให้สำินเชื�อด้้อยคุณิภัาพต่อ
 สำินเชื�อรวม (%) 3.3 3.3 3.7

เงินกองทุนต่อสำินทรัพย์เสำ่�ยง (%) 22.0 21.8 22.4

อัตราสำ่วนเงินกองทุนชั�นท่� 1 (%) 16.4 16.2 16.3
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

1 ส.ค. 2564 - ปััจจุบััน
2555 - ปััจจุบััน

ที่่�ปัรึึกษา
Trustee

CIMB Bank Bhd 
Yu Cai Foundation

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

มี่.ค. 2562 - 1 ก.ค. 2564 ปัรึะธานกรึรึมีการึ Malaysian Investment Banking Association

พ.ค. 2562 - 1 ก.ค. 2564 กรึรึมีการึ Asian Banking School Sdn Bhd

ก.ค. 2558 - 1 ก.ค. 2564 ปัรึะธานกรึรึมีการึ CIMB Investment Bank Bhd

พ.ย. 2562 - 1 ก.ค. 2563 กรึรึมีการึ Pure Circle Ltd.

พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 ปัรึะธานกรึรึมีการึ CIMB-Principal Asset Management Bhd

ส.ค. 2558 - ธ.ค. 2561 Trustee CIMB Foundation

2549 - ก.พ. 2558 กรึรึมีการึที่่�มีิใช่่ผู้้�บัรึิหารึ CIMB Group Holdings Bhd

2549 - ก.พ. 2558 ที่่�ปัรึึกษา CIMB Investment Bank Bhd

2548 - 2559 ปัรึะธานกรึรึมีการึ Tanjong Plc

2548 - 2557 กรึรึมีการึ CIMB Securities International Pte Ltd.

2542 - 2549 กรึรึมีการึบัรึิหารึ CIMB Investment Bank Bhd

2536 - 2542 ปัรึะธานเจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึ CIMB Investment Bank Bhd

2.  
นายอนนต์์ สิิริิแสิงทัักษิิณ
อายุ 71 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

กรึรึมีการึอิสรึะ
ปัรึะธานกรึรึมีการึกำาหนดค่าตอบัแที่น สรึรึหา และการึกำากับัด้แลกิจการึ
ปัรึะธานสำารึอง Board Risk and Compliance Committee
กรึรึมีการึตรึวจสอบั 
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 26 มีิถุุนายน 2563

เอกสิาริแนบ 1
ริายละเอีียดเกี��ยวกัับกริริมการิ ผู้้้��บริิหาริ ผู้้้��มีอำานาจควบคุุม
ผู้้้��ทัี�� ได��ริัับมอบหมายให��ริัับผู้้ิิดชอบสิ้งสิุุดในสิายงานบััญชีีและ
การิเงิินและเลขานุุการิบริิษิััทั
(ณ วัันทัี�� 31 ธัััันวาคม 2566)

1.  
ดาโต์๊ะ โริเบิริ์ต์ แชบ เด๊า เม็ง
อายุ 72 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ปัรึะธานกรึรึมีการึธนาคารึ
กรึรึมีการึ และปัรึะธานสำารึองกรึรึมีการึกำาหนดค่าตอบัแที่น สรึรึหา และการึกำากับัด้แลกิจการึ
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 5 พฤศจิกายน 2551

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร

จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- Fellow of the Institute of Chartered Accountants in England and Wales 
- Member of the Malaysian Institute of Accountants

ประวัตำิการอบรม

-    CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - Session 1: Global Pressures 
and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an “Earth Competent Board” 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- IT Security Awareness Training Topic: Cybercrime Does Not Discriminate: Why Is Everyone a Target?    
 จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
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การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง 17,551 หุ�น
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-  ปัรึิญญาเอกรึัฐปัรึะศาสนศาสตรึ์ดุษฎี่บััณฑิิต บััณฑิิตกิตติมีศักดิ� มีหาวิที่ยาลัยกรึุงเที่พธนบัุรึี 
-   ปัรึิญญาโที่บัรึิหารึธุรึกิจมีหาบััณฑิิต มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
-   ปัรึิญญาตรึีวิที่ยาศาสตรึ์บััณฑิิต (ธรึณ่วิที่ยา) จุฬาลงกรึณ์มีหาวิที่ยาลัย
- หลักส้ตรึผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้ง (วตที่.) รึุ่นที่่� 1 สถุาบัันวิที่ยาการึตลาดทีุ่น
- ปัรึะกาศน่ยบััตรึ Project Investment Appraisal and Management และปัรึะกาศน่ยบััตรึ Global Leadership 
 จาก Harvard University ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา

ประวัตำิการอบรม

 - หลักส้ตรึ Director Certification Programme (DCP) รึุ่นที่่� 73/2549 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ Director Accreditation Programme (DAP) รึุ่นที่่� 52/2549 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-  CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - Session 1: Global Pressures 

and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an “Earth Competent Board” 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: Understanding Anti-Corruption 

Laws in Malaysia and Beyond จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- IT Security Awareness Training, Topic: Cybercrime Does Not Discriminate: Why Is Everyone a Target?  

จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2559 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ และกรึรึมีการึบัรึรึษัที่ภิบัาลและ
สรึรึหา 

บัมีจ. บั�านปั้ 

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2562 - ปััจจุบััน ปัรึะธานกรึรึมีการึ บัจ. ไที่ยอ่สเที่ิรึ์น กรึุ�ปั โฮลดิ�ง

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2563 - เมี.ย. 2566 กรึรึมีการึอิสรึะ กรึรึมีการึตรึวจสอบั และ
กรึรึมีการึสรึรึหาและกำาหนดค่าตอบัแที่น

บัมีจ. สหย้เน่�ยน 

2555 - ต.ค. 2564 กรึรึมีการึ Emery Oleochemicals (M) Sdn Bhd 
(Malaysia)

2555 - ต.ค. 2564 กรึรึมีการึ Emery Specialty Chemicals Sdn Bhd 
(Malaysia)

2555 - 2 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ Vencorex Holding

2555 - 1 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ PTTGC International Pvt Ltd.

2555 - 1 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ PTT International (Netherlands) B.V.

2557 - 1 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ PTTGC International America Corporation

2557 - 2 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ NatureWorks LLC

2557 - 1 ก.ย. 2563 ปัรึะธานกรึรึมีการึ PTTGC International (USA) Inc.

2550 - 2562 กรึรึมีการึสภาสถุาบัันผู้้�ที่รึงคุณวุฒิิ สถุาบัันเที่คโนโลย่พรึะจอมีเกล�า เจ�าคุณที่หารึ 
ลาดกรึะบััง

2561 - 2562 กรึรึมีการึ และกรึรึมีการึบัรึิหารึความีเส่�ยง บัมีจ. พีที่่ที่่ โกลบัอล เคมีิคอล

2557 - 2561 กรึรึมีการึ และปัรึะธานกรึรึมีการึบัรึิหารึ
ความีเส่�ยง

บัมีจ. พีที่่ที่่ โกลบัอล เคมีิคอล

2552 - 2560 กรึรึมีการึอิสรึะ ปัรึะธานกรึรึมีการึตรึวจ
สอบั และปัรึะธานกรึรึมีการึสรึรึหาและ
พิจารึณาค่าตอบัแที่น

บัมีจ. บัรึิหารึสินที่รึัพย์ กรึุงเที่พพาณิช่ย์

2558 – 2560 หัวหน�าคณะที่ำางานกลุ่มี Bioeconomy การึพัฒินาคลัสเตอรึ์ภาคอุตสาหกรึรึมีแห่ง
อนาคต (New S-Curve)

2557 - 2558 สมีาช่ิกคณะกรึรึมีาธิการึปัฏิิรึ้ปั
วิที่ยาศาสตรึ์ เที่คโนโลย่ วิจัย นวัตกรึรึมี
และที่รึัพย์สินที่างปััญญา และสมีาช่ิก 
คณะกรึรึมีาธิการึพลังงาน

สมีาช่ิกสภาปัฏิิรึ้ปัแห่งช่าติ (สปัช่.) 
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

พ.ค. 2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ บัมีจ. เมีเจอรึ์ ซี่น่เพล็กซี์ กรึุ�ปั 

มี่.ค. 2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ รึองปัรึะธานคณะ
กรึรึมีการึบัรึิษัที่ ปัรึะธานคณะ
กรึรึมีการึตรึวจสอบั และ
กรึรึมีการึสรึรึหาและพิจารึณาค่า
ตอบัแที่น

บัมีจ. ไรึมีอน แลนด์ 

2561 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ และปัรึะธาน
กรึรึมีการึตรึวจสอบั

บัมีจ. อมีตะ วีเอ็น

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

พ.ค. 2566 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย

พ.ค. 2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึคณะกรึรึมีการึ
ขัับัเคลื�อนการึกำากับัด้แลกิจการึ 
ความีเส่�ยง และการึตรึวจสอบั

บัจ. เครึือเจรึิญโภคภัณฑิ์ 

ก.พ. 2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ ปัรึะธานคณะ
กรึรึมีการึ และปัรึะธานคณะ
กรึรึมีการึสรึรึหาและผู้ลตอบัแที่น

บัจ. เอคอมีเมีิรึ์ซี กรึุ�ปั

เมี.ย. 2563 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ ปัรึะธานกรึรึมีการึ 
และปัรึะธานกรึรึมีการึตรึวจสอบั

Amata Township Long Thanh Join Stock 
Company

พ.ค. 2563 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึอิสรึะ ปัรึะธานกรึรึมีการึ 
และปัรึะธานกรึรึมีการึตรึวจสอบั

Amata City Long Thanh Join Stock Company

2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ โครึงการึการึสรึ�างแนวรึ่วมีปัฏิิบััติขัองภาคเอกช่น
ไที่ยในการึต่อต�านการึทีุ่จรึิต (CAC)

2560 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ ศ้นย์เพิ�มีศักยภาพในการึแขั่งขัันที่างธุรึกิจ 
(CBCE)

2554 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ มี้ลนิธิที่ิสโก�เพ่�อการึกุศล

3.  
นางอรินุช อภิิศัักดิ�ศัิริิกุล
อายุ 65 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

กรึรึมีการึอิสรึะ
ปัรึะธานกรึรึมีการึตรึวจสอบั
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 26 มีิถุุนายน 2562

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาเอก ปัรึัช่ญาดุษฎี่บััณฑิิตกิตติมีศักดิ� มีหาวิที่ยาลัยเวสเที่ิรึ์น
- ปัรึิญญาโที่ บัรึิหารึธุรึกิจมีหาบััณฑิิต (การึเงิน) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
- ปัรึิญญาตรึี นิติศาสตรึ์บััณฑิิต มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
- ปัรึิญญาตรึี บัรึิหารึธุรึกิจบััณฑิิต (บััญช่่และการึเงิน) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์

ประวัตำิการอบรม

-   หลักส้ตรึ ปัรึะกาศน่ยบััตรึ Advanced Audit Committee Programme (AACP) รึุ่นที่่� 31/2561  โดย สมีาคมีส่งเสรึิมี
สถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย

-  หลักส้ตรึ วิที่ยาการึผู้้�นำาไที่ย-จีน รึุ่นที่่� 1 โดยมีหาวิที่ยาลัยหัวเฉี่ยวเฉีลิมีพรึะเก่ยรึติ รึ่วมีกับัมีหาวิที่ยาลัยปัักกิ�ง        
-  หลักส้ตรึ TLCA Leadership Development Programme (LDP) รึุ่นที่่� 5 โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย รึ่วมีกับั 

สถุาบััน IMD ปัรึะเที่ศสวิสเซีอรึ์แลนด์
-  หลักส้ตรึ ปัรึะกาศน่ยบััตรึธรึรึมีาภิบัาลที่างการึแพที่ย์สำาหรึับัผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้ง รึุ่นที่่� 5
    โดย สถุาบัันพรึะปักเกล�าและแพที่ยสภา
-  หลักส้ตรึ ผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้งด�านวิที่ยาการึพลังงาน รึุ่นที่่� 8 โดย สถุาบัันวิที่ยาการึพลังงาน
-  หลักส้ตรึ “ภ้มีิพลังแผู้่นดิน” สำาหรึับัผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้ง รึุ่นที่่� 2 โดย จุฬาลงกรึณ์มีหาวิที่ยาลัย
-  หลักส้ตรึ นักบัรึิหารึรึะดับัส้ง “ธรึรึมีศาสตรึ์เพ่�อสังคมี” (นมีธ.) รึุ่นที่่� 2 โดมีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
-  หลักส้ตรึ การึบัรึิหารึจัดการึด�านความีมีั�นคงขัั�นส้ง (สวปัอ.มีส.) รึุ่นที่่� 4 โดย สมีาคมีวิที่ยาลัยปั้องกันรึาช่อาณาจักรึ  
-  หลักส้ตรึ วิที่ยาการึปัรึะกันภัยรึะดับัส้ง (วปัส.) รึุ่นที่่� 2 โดย สถุาบัันวิที่ยาการึปัรึะกันภัยรึะดับัส้ง
-  หลักส้ตรึ ผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้งด�านการึค�าและการึพาณิช่ย์ (TEPCOT) รึุ่นที่่� 5 โดย สถุาบัันวิที่ยาการึการึค�า 

มีหาวิที่ยาลัยหอการึค�าไที่ย
-   หลักส้ตรึ ต่อต�านการึทีุ่จรึิตสำาหรึับัผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้ง รึุ่น 2/2555 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-   หลักส้ตรึ ผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้ง สถุาบัันวิที่ยาการึตลาดทีุ่น (วตที่.) รึุ่นที่่� 12 โดย สถุาบัันวิที่ยาการึตลาดทีุ่น
-   หลักส้ตรึ Director Certification Programme (DCP 16/2545) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-  CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership Programme (CISL) - Session 1: Global Pressures 

and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties จัดโดย 
CIMB Group Holdings Bhd

- CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an “Earth Competent Board” จัดโดย CIMB Group 
Holdings Bhd

- Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: Understanding Anti-Corruption 
Laws in Malaysia and Beyond จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- IT Security Awareness Training, Topic: Cybercrime Does Not Discriminate: Why Is Everyone a Target?  

จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
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ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

เมี.ย. 2565 - มี.่ค. 2566 กรึรึมีการึอิสรึะ และปัรึะธานกรึรึมีการึ บัจ. โนมี้เพย์ (ปัรึะเที่ศไที่ย)

2561 - 1 เมี.ย. 2565 กรึรึมีการึ คณะกรึรึมีการึพัฒินาความีเขั�มีแขั็งด�านจีน
ศึกษา มีหาวิที่ยาลัยหัวเฉี่ยวเฉีลิมีพรึะเก่ยรึติ

2561- 2564 กรึรึมีการึอิสรึะ และปัรึะธานกรึรึมีการึ
ตรึวจสอบั

Amata City Bien Hoa, Vietnam

เมี.ย. 2563 - ก.ย. 2563 กรึรึมีการึอิสรึะ บัจ. พีเอ็มีจี คอรึ์ปัอเรึช่ั�น

2561 - 2564 กรึรึมีการึอิสรึะ บัจ. บัรึิหารึสินที่รึัพย์ รึัช่คารึ

2561 - ส.ค. 2562 กรึรึมีการึที่่�ไมี่ใช่่ผู้้�บัรึิหารึ ปัรึะธาน
อนุกรึรึมีการึตรึวจสอบั อนุกรึรึมีการึ
ตรึวจสอบั อนุกรึรึมีการึบัรึรึษัที่ภิบัาลและ
ความีรึับัผู้ิดช่อบัต่อสังคมีปัรึะเที่ศไที่ย

ตลาดหลักที่รึัพย์แห่งปัรึะเที่ศไที่ย

2558 - เมี.ย.2564 นายกสมีาคมี สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)

2558 - เมี.ย.2564 กรึรึมีการึที่่�ไมี่ใช่่ผู้้�บัรึิหารึ และรึองปัรึะธาน
กรึรึมีการึ

สภาธุรึกิจตลาดทีุ่นไที่ย (FETCO)

2558 - 2562 ปัรึะธานคณะกรึรึมีการึโครึงการึ SHIFT 
Challenge Fund Facility Investment

กองทีุ่นพัฒินาเงินทีุ่นแห่งสหปัรึะช่าช่าติ 
(UNCDF)

2560 - 2562 กรึรึมีการึที่่�เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และปัรึะธาน
กรึรึมีการึบัรึิหารึ

บัมีจ. ที่ิสโก�ไฟแนนเช่่ยลกรึุ�ปั   

2553 - เมี.ย. 2562 กรึรึมีการึที่่�เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และปัรึะธาน
กรึรึมีการึบัรึิหารึ

บัมีจ. ที่ิสโก�ไฟแนนเช่่ยลกรึุ�ปั     

2553 - 2559 กรึรึมีการึที่่�เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และปัรึะธาน 
เจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึกลุ่มีที่ิสโก� 

บัมีจ. ที่ิสโก�ไฟแนนเช่่ยลกรึุ�ปั   

2552 - 2553 กรึรึมีการึที่่�เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และกรึรึมีการึ
ผู้้�จัดการึใหญ่  

บัมีจ. ที่ิสโก�ไฟแนนเช่่ยลกรึุ�ปั     

2553 - 2562 กรึรึมีการึที่่�เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และปัรึะธาน
กรึรึมีการึบัรึิหารึ

บัมีจ. ธนาคารึที่ิสโก�  

2557 - 2561 กรึรึมีการึที่่�ไมี่เปั็นผู้้�บัรึิหารึ และปัรึะธาน
คณะกรึรึมีการึ และกรึรึมีการึตรึวจสอบั

บัจ. หลักที่รึัพย์ ที่ิสโก�  

2557 - 2560 กรึรึมีการึอิสรึะ ปัรึะธานคณะกรึรึมีการึ 
และกรึรึมีการึตรึวจสอบั

บัลจ. ที่ิสโก� 

2554 - 2560 กรึรึมีการึ บัจ. ศ้นย์การึเรึียนรึ้�ที่ิสโก�

4. 
นายณัฐศัักดิ� โริจนพิิเชฐ
อายุ 61 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

กรึรึมีการึอิสรึะ
ปัรึะธาน Board Risk and Compliance Committee
กรึรึมีการึตรึวจสอบั
กรึรึมีการึกำาหนดค่าตอบัแที่น สรึรึหา และการึกำากับัด้แลกิจการึ
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 18 เมีษายน 2562

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาโที่ วิที่ยาศาสตรึ์ปัรึะยุกต์ (Applied Science) University of Waterloo
- ปัรึิญญาตรึี วิที่ยาศาสตรึ์ (Science) McGill University

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Director Certification Programme (DCP) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-  หลักส้ตรึ Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึ

บัรึิษัที่ไที่ย
- CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - 
 Session 1: Global Pressures and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 4: What Constitutes an “Earth Competent Board” 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: Understanding Anti-Corruption 

Laws in Malaysia and Beyond จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- IT Security Awareness Training, Topic: Cybercrime Does Not Discriminate: Why Is Everyone a Target? 
 จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย Holdings Bhd
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

25 ก.พ. 2564 - ปััจจุบััน

พ.ย. 2562 - ปััจจุบััน

2561 - ปััจจุบััน

กรึรึมีการึ

กรึรึมีการึ

ที่่�ปัรึึกษาคณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่

บัจ. เอคอมีเมีิรึ์ซี กรึุ�ปั

บัจ. ย้โรึโว เซีาที่์อ่สที่์ เอเช่่ย 

บัจ. อ่เลิรึ์นนิต่� (ปัรึะเที่ศไที่ย)   

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2563 - มี.ค. 2565 กรึรึมีการึ บัจ. ติงส์ ออน เน็ต

2564 -  เมี.ย. 2564 กรึรึมีการึ บัจ. ดิจิเวลที่์

2562 - ก.ย. 2562 ผู้้�อำานวยการึ บัจ. เคพีเอ็มีจี ภ้มีิไช่ย ที่่�ปัรึึกษาธุรึกิจ

2540 - 2561 กรึรึมีการึผู้้�จัดการึ บัจ. ออรึาเคิล คอรึ์ปัอเรึช่ั�น (ปัรึะเที่ศไที่ย)

2535 - 2540 กรึรึมีการึผู้้�จัดการึ บัจ. เที่นเด็มี คอมีพิวเตอรึ์ส อินคอเปัอเรึเต็ด 
(ปัรึะเที่ศไที่ย)

2533 - 2540 Managing Consultant บัจ. ไพรึซี์ วอเตอรึ์เฮ�าส์

2531 - 2533 Manager Bell Canada Enterprises

5. 
ดาโต์๊ะ อับดุล ริาฮ์์มัน อาฮ์์มัด
อายุ 54 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

กรึรึมีการึ (มี่อำานาจลงนามีผู้้กพัน)
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 6 ตุลาคมี 2563 

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- Master in Arts (MA) (Economics) มีหาวิที่ยาลัยเคมีบัรึิดจ์ 
- Member of the Institute of Chartered Accountant England and Wales (ICAEW) 

ประวัตำิการอบรม

-  CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - Session 1: Global Pres 
sures and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties จัดโดย 

CIMB Group Holdings Bhd
- Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance:
 Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- IT Security Awareness Training, Topic: Cybercrime Does Not Discriminate: Why Is Everyone a Target? 
 จัดโดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

มีิ.ย. 2563 - ปััจจุบััน

มีิ.ย. 2563 - ปััจจุบััน

ปัรึะธานเจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึ
ขัองกลุ่มี และกรึรึมีการึที่่�เปั็น
ผู้้�บัรึิหารึ 
ปัรึะธานเจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึ
ขัองกลุ่มี และกรึรึมีการึที่่�เปั็น
ผู้้�บัรึิหารึ

CIMB Group Holdings Bhd 

CIMB Bank Bhd 

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

28 มี่.ค. 2566 -  ปััจจุบััน
5 ต.ค. 2565 - ปััจจุบััน

29 เมี.ย. 2564 - ปััจจุบััน
1 มี.ค. 2564 - ปััจจุบััน

Council Member
Council Member

Commissionaire
Panel Member

Asian Institute of Chartered Bankers
Malaysia International Islamic Financial Centre 
(MIFC)
CIMB Niaga
Malaysia National Trust Fund

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 กรึรึมีการึที่่�ไมี่ใช่่กรึรึมีการึอิสรึะ 
และปัรึะธานที่่�ไมี่ใช่่กรึรึมีการึ
บัรึิหารึ

Sime Darby Bhd
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6.  
นางวีริ�า ฮ์านดาจานี     
อายุ 52 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

กรึรึมีการึ (มี่อำานาจลงนามีผู้้กพัน)
กรึรึมีการึ Board Risk and Compliance Committee
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 5 กรึกฎีาคมี 2565 

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- Master of Business Administration, Kellogg-HKUST ช่ิคาโก สหรึัฐอเมีรึิกา และฮ่องกง
- Bachelor of Arts in Economics, Trisakti University, อินโดน่เซี่ย

ประวัตำิการอบรม

 -  CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - 
 Session 1: Global Pressures and Trends จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties 
 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Regional Directors’ Sharing Session จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

ส.ค. 2564 - ปััจจุบััน
ธ.ค. 2564 - ปััจจุบััน

Group Chief Risk Officer
Non-Independent Board of 
Commissioner

CIMB Group Holdings Bhd
CIMB Niaga 

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

พ.ค. 2556 - ก.ค. 2564 Chief Risk Officer and Board 
of Director

CIMB Niaga

ก.พ. 2555  - พ.ค. 2556 Head of Operational Risk 
Management North Asia  
(ex Japan) and Markets,  
Asia Pacific

Royal Bank of Scotland  
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

มี่.ค. 2553 - ก.พ. 2555 Head of Financial Institutions 
Credit and Trading Credit Risk 
Management, North Asia  
ex Japan

Royal Bank of Scotland  
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

มี่.ค. 2550 - มี่.ค. 2553 Head of FI Credit, South Asia Royal Bank of Scotland  
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

ก.ย. 2546 - มี่.ค. 2550 Vice President, Regional Risk 
Asia

Royal Bank of Scotland  
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

ก.ย. 2542 - ส.ค. 2546 Assistant Vice President, 
Financial Restructuring and 
Recovery

Royal Bank of Scotland  
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

พ.ค. 2540 - ก.ค. 2542 Relationship Manager, 
Corporate Banking

BNP Lippo Indonesia

พ.ค.2538 - เมี.ย. 2540 Account Officer, Corporate 
Banking

LTCB Central Asia

มี.ค. 2560 - พ.ค. 2563 กรึรึมีการึที่่�ไมี่ใช่่กรึรึมีการึอิสรึะ 
และปัรึะธานที่่�ไมี่ใช่่กรึรึมีการึ
บัรึิหารึ

Velesto Energy Bhd

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2562 President & Group CEO Permodalan Nasional Bhd

ก.ย. 2552 - ก.พ. 2559 CEO Ekuiti Nasional Bhd

2544 - ส.ค. 2552 Group CEO and Executive 
Director 

Media Prima Bhd
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7.  
นายพิอล วีอง ชี คิิน
อ�ย้ 54 ปีี

ติำาแหุ้น่ง / วุันที� ไดำ�รับแติ่งติั�ง

กรรมก�ร (ม่อำ�น�จำลุงน�มผู้่กพัน)
วันที่่�ได�รับุแต�งตั�ง วันที่่� 8 ก้มภ�พันธ์ 2564
กรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ�แลุะปีระธ�นเจำ��หุ้น��ที่่�บุริหุ้�ร 
 วันที่่�ได�รับุแต�งตั�ง วันที่่� 1 ก้มภ�พันธ์ 2564

การถืือหุ้้�นในธนาคาร
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ สิ้้�นปีี 2566
-  โดยตนเอง  -ไม�ม่-
-  โดยคู่่�สิ้มรสิ้หุ้รือบุ้ตรที่่�ยังไม�บุรรลุ้น้ต้ภ�วะ  -ไม�ม่-

ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา / การอบรม
ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา

- Bachelor of Business (Major in Banking & Finance), Monash University ปีระเที่ศออสิ้เตรเลุ่ย

ประวุัติิการอบรม

- Director Certification Programme (DCP) โดย สิ้ม�คู่มสิ้�งเสิ้ริมสิ้ถื�บุันกรรมก�รบุริษัที่ไที่ย
-  CIMB-Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) Programme - 
 Session 1: Global Pressures and Trends จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
-  CIMB-CISL Programme - Session 2: A New Context for Business จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- CIMB-CISL Programme - Session 3: The End of Business-As-Usual and Evolving Board Duties จำัดโดย 

CIMB Group Holdings Bhd
- Anti-Bribery and Anti-Corruption Training - Promoting Good Governance: 
 Understanding Anti-Corruption Laws in Malaysia and Beyond จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board on Risk Posture จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Cooler Earth Sustainability Summit 2023 (Thailand) จำัดโดย บุมจำ. ธน�คู่�ร ซี่ไอเอ็มบุ่ ไที่ย
- Regional Directors’ Sharing Session จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd
- Joint Board for Group Sustainability - Session 3 จำัดโดย CIMB Group Holdings Bhd

การดำำารงติำาแหุ้น่งกรรมการในบริษัท/กิจการ/องค์กรอื�นและประสบการณ์ทำางาน 

บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ 

ช่่วุงเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

- - -

บริษัทที� ไม่ใช่่บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์กรอื�น

ช่่วุงเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

 1 ม่.คู่. 2565 - ปีัจำจำุบุัน กรรมก�รม่อำ�น�จำลุงน�ม สิ้ม�คู่มธน�คู่�รน�น�ช�ต้  

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วุ่งเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

1 ต.คู่. 2561 - ม.คู่. 2564 Group Chief Operations  
Officer

CIMB Bank Bhd

พ.คู่. 2559 - 30 ก.ย. 2561 Regional Head of Consumer 
Strategic Business Support

CIMB Bank Bhd

เม.ย. 2558 - พ.คู่. 2559 Head of Regional Projects CIMB Bank Bhd

ก.คู่. 2556 - ม่.คู่. 2558 Head of Strategy, ASEAN 
Business Solutions & 
Projects

CIMB Bank Bhd

ก.ย. 2555 - ก.คู่. 2556 Designate Head of Retail 
Banking

CIMB Bank Bhd/ Bank of Commerce, 
Philippines

ต.คู่. 2550 - ม้.ย. 2556 Senior Vice President, Head 
of Sales Management -  
Consumer Sales &  
Distribution

CIMB Bank Bhd

พ.คู่. 2550 - ต.คู่. 2550 Vice President, and Regional 
Sales Manager

Alliance Bank Bhd

ก.คู่. 2549 - พ.คู่. 2550 Senior Manager, Partnership 
Distrbution, Bancassurance 

Prudential Assurance Malaysia Bhd

ก.คู่. 2548 - ก.คู่. 2549 Head of Mobile Sales OCBC, Malaysia

เม.ย. 2546 - ม้.ย. 2548 Head of Sales Development 
and Coaching

OCBC, Malaysia

ม้.ย. 2542 - เม.ย. 2546 Branch Manager OCBC, Singapore

เม.ย. 2539 - พ.คู่. 2542 Assistant Manager, Credit & 
Marketing Officer

OCBC, Singapore

8.  
นายอาทิิต๊ย์ มัาสถิิรกุล
อ�ย้ 57 ปีี

ติำาแหุ้น่ง / วุันที� ไดำ�รับแติ่งติั�ง

ผู้่�บุริหุ้�รสิ้่งสิ้้ดบุริหุ้�รคู่ว�มเสิ้่�ยง
รองกรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ�
วันที่่�ได�รับุแต�งตั�ง วันที่่� 1 มกร�คู่ม 2560
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2548 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึผู้้�มี่อำานาจ บัจ. แอดแวนซี์ บัิซีิเนส เมีเนจเมีนที่์ 
คอรึ์เปัอรึ์เรึช่ั�น   

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

ก.พ. 2557 - ก.ค. 2559 ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดด�านบัรึิหารึความี
เส่�ยง

ธนาคารึดอยช่์แบังก์ เอจี สาขัากรึุงเที่พฯ

เมี.ย. 2553 - มี.ค. 2557 ผู้้�บัรึิหารึส้งสุด
ด�านบัรึิหารึสินเช่ื�อ

ธนาคารึฮ่องกงและเซี่�ยงไฮ�แบังกิ�ง    
คอรึ์ปัอเรึช่ั�น จำากัด (ไที่ย)

2548 - 2551 ที่่�ปัรึึกษา -
Alternate Investment Group

ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ฮ่องกง)

ก.ค. 2537 - พ.ค. 2548 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ 
สายงานบัรึิหารึสินที่รึัพย์กลุ่มี
พิเศษ

ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ไที่ย)

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาโที่ บัรึิหารึธุรึกิจ มีหาวิที่ยาลัยโคโลรึาโด โบัลเดอรึ์ ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Senior Credit Officer Workshop โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ไที่ย)
-  หลักส้ตรึ Assets Valuation โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ฮ่องกง)
-  หลักส้ตรึ Executive Programme โดย INSEAD, Fontainebleau ปัรึะเที่ศฝรึั�งเศส
-  หลักส้ตรึ Engaging & Managing People โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ลอนดอน)
-  หลักส้ตรึ Market Risks โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ฮ่องกง)
-  หลักส้ตรึ Credit Skills Assessment (OMEGA) โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด
-  หลักส้ตรึ Corporate Finance โดย ธนาคารึดอยซี์แบังก์ เอจี (สิงคโปัรึ์) 
-  หลักส้ตรึ Senior Credit Workshop (OMEGA) โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
-  หลักส้ตรึ Data Governance โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย 
-  หลักส้ตรึ Leading into the Future โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
-  หลักส้ตรึ Onboarding Session for CIMB Leader โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

9.  
นางสิาวสิิริิพิริ สินั�นไพิเริาะ
อายุ 59 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดตรึวจสอบัภายใน
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 กรึกฎีาคมี 2558

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-  ปัรึิญญาโที่ (พาณิช่ยศาสตรึ์มีหาบััณฑิิต) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
-  ปัรึิญญาตรึี (บััญช่่บััณฑิิต) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์

ประวัตำิการอบรม

-  หลักส้ตรึ CIMB-INSEAD Leadership Programme
-  หลักส้ตรึ CIA Preparation โดย สมีาคมีผู้้�ตรึวจสอบัภายในแห่งปัรึะเที่ศไที่ย
-  หลักส้ตรึ Certified Professional Internal Auditor (CPlA) โดย สมีาคมีผู้้�ตรึวจสอบัภายในแห่งปัรึะเที่ศไที่ย
-    หลักส้ตรึ Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562 โดย ช่มีรึมีผู้้�ตรึวจสอบัภายในธนาคารึและสถุาบัันการึเงิน
-    หลักส้ตรึ Director Accreditation Programme (DAP) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-    หลักส้ตรึ Advanced Audit Committee Programme (AACP) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
-    หลักส้ตรึ CIMB-CISL Sustainability Leadership Programme  

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2551 - 2558 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ผู้้�บัรึิหารึ
ส้งสุดตรึวจสอบัภายใน

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
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2550 - 2551

2549 - 2550

ผู้้�อำานวยการึอาวุโส ฝ่ายตรึวจสอบัภายใน 

Senior Audit Manager, Group Internal 
Audit 

ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ไที่ย)

ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด

2549 Head of Compliance ธนาคารึคาลิยง สาขัากรึุงเที่พฯ

2546 - 2548 Head of ASEAN Hub Audit
(excluding Indonesia and Singapore)

ธนาคารึดอยซี์แบังก์ เอจี สาขัากรึุงเที่พฯ

2535 - 2548 Country Head of Audit - Thailand ธนาคารึดอยซี์แบังก์ เอจี สาขัากรึุงเที่พฯ

2529 - 2535 ผู้้�ตรึวจสอบั ฝ่ายกำากับัและตรึวจสอบั
ธนาคารึพาณิช่ย์

ธนาคารึแห่งปัรึะเที่ศไที่ย

10.  
นางกนกไพิ วงศั์สิถิิต์ย์พิริ
อายุ 50 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดที่รึัพยากรึบัุคคล
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 30 ธันวาคมี 2559

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
- โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
- โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาโที่ บัรึิหารึธุรึกิจ มีหาวิที่ยาลัยเกษตรึศาสตรึ์
-  ปัรึิญญาตรึี บัรึิหารึธุรึกิจ (MIS/Finance) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ CPP/Potentia, MBTI Certification Programme 
-   หลักส้ตรึ CPP/Potentia, MBTI Type and Coaching 
-  หลักส้ตรึ Director Certification Program (DCP) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

เมี.ย. 2566 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ บัจ. แอล พี พี พรึอพเพอรึ์ต่� มีาเนจเมีนที่์  

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2557 - 2559 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ผู้้�บัรึิหารึ
ส้งสุดที่รึัพยากรึบัุคคล

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2555 - 2557 ปัรึะธานเจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึฝ่ายที่รึัพยากรึ
บัุคคล

บัมีจ. เอฟดับับัลิวด่ ปัรึะกันช่่วิต

2554 รึักษาการึ ผู้้�บัรึิหารึฝ่ายที่รึัพยากรึบัุคคล ธนาคารึฮ่องกงและเซี่�ยงไฮ�แบังกิ�ง
คอรึ์ปัอเรึช่ั�น

2548 – 2554 ผู้้�อำานวยการึฝ่ายที่รึัพยากรึบัุคคล ธนาคารึฮ่องกงและเซี่�ยงไฮ�แบังกิ�ง
คอรึ์ปัอเรึช่ั�น

2538 - 2547 ผู้้�จัดการึ เอคเซีนเช่อรึ์  (บัรึิษัที่ แอนเดอรึ์สัน คอนซีัล
ติ�ง จำากัด)

11.  
นายเจสิัน ลีออง ก๊อก ยิว
อายุ 52 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดการึเงิน
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 30 ธันวาคมี 2559

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-
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ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-   ปัรึิญญาตรึี เศรึษฐศาสตรึ์ Macquarie University ปัรึะเที่ศออสเตรึเล่ย

ประวัตำิการอบรม

-  หลักส้ตรึ CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 8 
- หลักส้ตรึ Strategic Financial Leadership Programme (SFLP) 2562 โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย 
- หลักส้ตรึ CFO Professional Development Programme  (CFO CPD) รึุ่นที่่� 7/2564 หัวขั�อ Economic Update 
 For CFO โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย
-  หลักส้ตรึ CFO Professional Development Programme (CFO CPD) รึุ่นที่่� 8/2564 หัวขั�อ Robotic Process 

Automation (RPA) In Financial Processes โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย
-  หลักส้ตรึ E-Learning CFO’s Refresher Course 2564 โดย ตลาดหลักที่รึัพย์แห่งปัรึะเที่ศไที่ย
-  หลักส้ตรึ TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครึั�งที่่� 2/2566 หัวขั�อ “Risk 

Management for CFOs” โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย
-  หลักส้ตรึ TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครึั�งที่่� 3/2566 หัวขั�อ “ฟินเที่ค 

(FINTECH) เที่คโนโลย่ที่างการึเงิน” โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย
-  หลักส้ตรึ TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครึั�งที่่� 4/2566 หัวขั�อ 
 Green Assets: Opportunities for Sustainable Development โดย สมีาคมีบัรึิษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2564 - ปััจจุบััน ปัรึะธานกรึรึมีการึ บัจ. เวิลด์ล่ส 

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2562 - ก.พ. 2566 กรึรึมีการึ บัลจ. พรึินซีิเพิล

มี่.ค 2559 - ธ.ค. 2559 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ 
ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดการึเงิน

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2551 - 2559 ผู้้�อำานวยการึ สายการึเงินกลุ่มี CIMB Bank Bhd

2548 - 2551 ฝ่ายบััญช่่ บัมีจ. ธนาคารึกรึุงเที่พ

2543 - 2548 ผู้้�จัดการึ PriceWaterhouseCoopers/IBM

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

ปััจจุบััน ปัรึะธานกรึรึมีการึ บัจ. ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย ออโต�

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2563 -  2565 กรึรึมีการึ บัจ. ซี่ที่่ คอลล์

2562 - 2563 กรึรึมีการึ บัจ. เวิลด์ล่ส 

2559 - 2562 ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดกลยุที่ธ์ บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2556 - 2558 ผู้้�จัดการึที่ั�วไปั CIMB Bank สาขัาลอนดอน

2554 - 2556 ผู้้�บัรึิหารึส้งสุด  Private Equity Portfolio 
Management (CIMB Group)

12.  
นายต์ัน คีทั จิน
อายุ 48 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดธุรึกิจรึายย่อย 
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัการึแต่งตั�ง วันที่่� 2 มีกรึาคมี 2563

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
- โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาโที่บัรึิหารึธุรึกิจ (Merit) University of Bath ปัรึะเที่ศสหรึาช่อาณาจักรึ
- ปัรึิญญาตรึีวิศวกรึรึมีศาสตรึ์ (เก่ยรึตินิยมีอันดับั 1) University College London ปัรึะเที่ศสหรึาช่อาณาจักรึ

ประวัตำิการอบรม

-   หลักส้ตรึ CIMB-INSEAD Executive Development Programme, Cohort 4
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13.  
นายเศัริษิฐจักริ ลียากาศั
อายุ 54 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดกำากับัการึปัฏิิบััติงาน
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 พฤษภาคมี 2561

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
- โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
- โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- Master of Arts in Economic Development and Policy Analysis, University of Nottingham ปัรึะเที่ศสหรึาช่
อาณาจักรึ

- Master of Business Administration in Finance, University of Texas at San Antonio ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา
- บัรึิหารึธุรึกิจบััณฑิิต สาขัาวิช่าการึจัดการึที่ั�วไปั จุฬาลงกรึณ์มีหาวิที่ยาลัย

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Financial Crime Investigaton 2566 โดย ธนาคารึแห่งปัรึะเที่ศไที่ย
- หลักส้ตรึ รึ้�เที่่าที่ัน Financial Corruption โดย ช่มีรึมีบัรึิหารึความีเส่�ยงเที่คโนโลย่สารึสนเที่ศธนาคารึ 
 สมีาคมีธนาคารึไที่ย
- หลักส้ตรึ Central Bank Course
- หลักส้ตรึ Bourse Game โดย ธนาคารึ ซีิต่�แบังค์
- หลักส้ตรึ Commercial Banking Course
- หลักส้ตรึ Risk Management in Financial Institutions
- หลักส้ตรึ Macroeconomic Management โดย SEACEN ปัรึะเที่ศมีาเลเซี่ย
- หลักส้ตรึ Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รึุ่นที่่� 25/2559 
 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย 
- หลักส้ตรึ Company Secretary Programme รึุ่นที่่� 70/2559 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย 
- หลักส้ตรึ Director Certification Programme (DCP) รึุ่นที่่� 276/2562 
 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย 

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

ปััจจุบััน กรึรึมีการึ บัจ. บัรึิหารึสินที่รึัพย์สาที่รึ  

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

มี่.ค. 2560 - เมี.ย. 2561 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ผู้้�บัรึิหารึ
ส้งสุดกำากับัการึปัฎีิบััติงาน

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

ก.ค. 2559 - ก.พ. 2560 Executive Vice President,
Compliance

บัมีจ. ธนาคารึกรึุงเที่พ

มี่.ค. 2558 - มีิ.ย. 2559 Executive Vice President, 
Compliance & Procedure Sector

บัมีจ. ธนาคารึกรึุงไที่ย

พ.ย. 2548 - ก.พ. 2558 Executive Director, Head of 
Compliance

ธนาคารึ เจพีมีอรึ์แกน เช่ส

ต.ค. 2546 - ต.ค. 2548 Assistant Vice President, 
Compliance

ธนาคารึดอยซี์แบังค์

14.  
นายลิม ยอง เทัียน
อายุ 42 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดกลยุที่ธ์และสำานักปัรึะธานเจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึ
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 ธันวาคมี 2565

รึักษาการึผู้้�บัรึิหารึรึะดับัส้งพาณิช่ย์ธนกิจ
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 กุมีภาพันธ์ 2566

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
- โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-   Bachelor of Arts in Computer Science and Economics, Cornell University ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา

ประวัตำิการอบรม

-   หลักส้ตรึ CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 7
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

16 มี่.ค. 2564 - ปััจจุบััน กรึรึมีการึ บัจ. เวิลด์ล่ส  

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

1 ส.ค. 2562 - 30 พ.ย. 2565 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ผู้้�บัรึิหารึ
ส้งสุดกลยุที่ธ์ และสำานักปัรึะธาน
เจ�าหน�าที่่�บัรึิหารึ

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มี บั่ ไที่ย

2551 - 31 ก.ค. 2562 Director, Corporate Strategy and 
Planning

CIMB Bank Bhd

15.  
นายเพิา จาต์กานนทั์
อายุ 52 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดธุรึกิจบัรึิหารึเงิน
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 29 กรึกฎีาคมี 2563

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
- โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

ปัรึิญญาตรึี คณะเศรึษฐศาสตรึ์ มีหาวิที่ยาลัยวอช่ิงตัน ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Directors Certification Programme โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ CIMB-INSEAD Leadership Programme
- หลักส้ตรึ IFRS9: Impact & Opportunities to Treasury   

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

16 พ.ย. 2558 - 28 ก.ค. 2563 รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ รึองธุรึกิจ
บัรึิหารึเงิน

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

15 พ.ค. 2558 - 15 พ.ย. 2558 รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ บัรึิหารึเงิน
และค�าผู้ลิตภัณฑิ์การึเงิน

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

พ.ย. 2555 - เมี.ย. 2557 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่อาวุโส 
บัรึิหารึเงินและค�าผู้ลิตภัณฑิ์การึเงิน 

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

มี.ค. 2554 - ก.ย. 2555 Head of Fixed Income and  
Capital Markets (Treasurer)

Credit Agricole-CIB Bank (กรึุงเที่พฯ)

มี.ค. 2551 - ธ.ค. 2552 Head of Rates for SE Asia ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด 
(สิงคโปัรึ์)

ส.ค. 2547 - มี.ค. 2551 Head of Trading SE Asia ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด 
(สิงคโปัรึ์)

ส.ค. 2545 - ส.ค. 2547 Head of Interest Rate Derivatives 
Trading

ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด (ไที่ย)

ก.ย. 2536 - ก.ค. 2545 Senior Trader, IRD ธนาคารึฮ่องกงและเซี่�ยงไฮ�แบังกิ�ง
คอรึ์ปัอเรึช่ั�น

16.  
นางสิาวอุทััยวริริณ สิุขพิริริณพิิมพิ์
อายุ 55 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดบัรึิหารึงานปัรึะสบัการึณ์ล้กค�า
ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่  
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 สิงหาคมี 2561
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2556 - 2561 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส ฝ่ายพัฒินา
คุณภาพบัรึิการึ 

บัมีจ. ธนาคารึ ย้โอบั่ ไที่ย 

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาโที่บัรึิหารึธุรึกิจ ด�านการึเงินและธุรึกิจรึะหว่างปัรึะเที่ศ มีหาวิที่ยาลัยเซีนต์หลุยส์ ปัรึะเที่ศสหรึัฐอเมีรึิกา
- ปัรึิญญาตรึีบััญช่่บััณฑิิต มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์ 

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Situational Leadership 
- หลักส้ตรึ Coaching for Trusted Leader
- หลักส้ตรึ Crisis Communication Framework
- หลักส้ตรึ Kindness Service Recovery 

17.  
นางสิาวปาจริีย์ ทัองวานิช
อายุ 44 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดกฎีหมีาย 
ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 1 พฤษภาคมี 2561

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-   นิติศาสตรึ์มีหาบััณฑิิต เก่ยรึตินิยมีด่เย่�ยมี มีหาวิที่ยาลัยวอรึ์รึิก สหรึาช่อาณาจักรึ
- นิติศาสตรึ์บััณฑิิต เก่ยรึตินิยมีอันดับั 2 จุฬาลงกรึณ์มีหาวิที่ยาลัย

ประวัตำิการอบรม

-   หลักส้ตรึอบัรึมีเพ่�อพัฒินาศักยภาพการึบัรึิหารึ  (หลักส้ตรึสำาหรึับัผู้้�บัรึิหารึหญิง)
 โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด กรึุงจาการึ์ตา ปัรึะเที่ศอินโดน่เซี่ย
- หลักส้ตรึการึ Coaching ให�เกิดผู้ล โดย ธนาคารึสแตนดารึ์ดช่ารึ์เตอรึ์ด
- หลักส้ตรึพัฒินาส่งเสรึิมีสำาหรึับัที่นายที่่�ปัรึึกษา โดย บัจ. คลิฟฟอรึ์ด ช่านซี์ (ปัรึะเที่ศไที่ย)

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2559 - 2561 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส ด�านกฎีหมีาย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย 

2557 - 2559 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส หัวหน�าฝ่าย
กฎีหมีาย สถุาบัันธนกิจ

บัมีจ. ธนาคารึ สแตนดาร์ึดช่ารึ์เตอรึ์ด 
(ไที่ย) 

2555 - 2557 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส ฝ่ายกฎีหมีาย 
สถุาบัันธนกิจ

บัมีจ. ธนาคารึ สแตนดาร์ึดช่ารึ์เตอรึ์ด 
(ไที่ย) 

2552 - 2555 ผู้้�อำานวยการึ ฝ่ายกฎีหมีาย
สถุาบัันธนกิจ

บัมีจ. ธนาคารึ สแตนดาร์ึดช่ารึ์เตอรึ์ด 
(ไที่ย) 

2550 - 2552 ที่่�ปัรึึกษากฎีหมีายอาวุโส บัจ. คลิฟฟอรึ์ด ช่านซี์ (ปัรึะเที่ศไที่ย)
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18.  
นายกนต๊์ธีีร์ ประเสริฐวีงศั์
อ�ย้ 55 ปีี

ติำาแหุ้น่ง / วุันที� ไดำ�รับแติ่งติั�ง

ผู้่�บุริหุ้�รสิ้่งสิ้้ดว�ณ้ชธนก้จำ
รองกรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ�
วันที่่�ได�รับุแต�งตั�ง วันที่่� 1 ธันว�คู่ม 2565

การถืือหุ้้�นในธนาคาร
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ สิ้้�นปีี 2566
-  โดยตนเอง  -ไม�ม่-
-  โดยคู่่�สิ้มรสิ้หุ้รือบุ้ตรที่่�ยังไม�บุรรลุ้น้ต้ภ�วะ  -ไม�ม่-

ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา / การอบรม
ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปีริญญ�โที่บุริหุ้�รธ้รก้จำ มหุ้�วิที่ย�ลุัยเซีนต์หุ้ลุ้ยสิ้์ ปีระเที่ศสิ้หุ้รัฐอเมริก� 
- ปีริญญ�ตรีเศรษฐศ�สิ้ตร์บุัณฑิ้ต จำุฬ�ลุงกรณ์มหุ้�วิที่ย�ลุัย

ประวุัติิการอบรม

- หุ้ลุักสิ้่ตร คู่ว�มร่�สิ้ำ�หุ้รับุผู้่�ปีฏิ้บุัต้ง�นในสิ้�ยง�นที่่�ปีรึกษ�ที่�งก�รเงิน
- หุ้ลุักสิ้่ตร Project Finance กัวลุ�ลุัมเปีอร์ ปีระเที่ศม�เลุเซี่ย

การดำำารงติำาแหุ้น่งกรรมการในบริษัท/กิจการ/องค์กรอื�นและประสบการณ์ทำางาน 

บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ 

ช่่วุงเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

- - -

บริษัทที� ไม่ใช่่บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์กรอื�น

ช่่วุงเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่่วุงเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

2562 - 21 ม่.คู่. 2566 กรรมก�ร ชมรมว�ณ้ชธนก้จำ 
สิ้ม�คู่มบุริษัที่หุ้ลุักที่รัพย์ไที่ย

2564 - 30 พ.ย. 2565 ผู้่�ช�วยกรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ� 
ว�ณ้ชธนก้จำ

บุมจำ. ธน�คู่�ร ซี่ไอเอ็มบุ่ ไที่ย

2552 - 2564 ผู้่�ช�วยกรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ� ตลุ�ด
ตร�สิ้�รหุ้น่�

บุมจำ. ธน�คู่�ร ซี่ไอเอ็มบุ่ ไที่ย

2557- 2561 อนก้รรมก�รก�รออกแลุะเสิ้นอขั�ย
ตร�สิ้�รหุ้น่�แลุะศ้ก่ก

สิ้ำ�นกัง�นคู่ณะกรรมก�รกำ�กบัุหุ้ลุกัที่รพัย์ 
แลุะตลุ�ดหุ้ลุักที่รัพย์

2547 - 2552 ผู้่�ช�วยกรรมก�รผู้่�จำัดก�รด��นว�ณ้ชธน
ก้จำ ตร�สิ้�รหุ้น่�

บุลุจำ. บุ่ที่่

2543 - 2547 ผู้่�อำ�นวยก�รตลุ�ดตร�สิ้�รหุ้น่� บุลุจำ. เอสิ้จำี สิ้้นเอเซี่ย

2535 - 2543 ผู้่�ช�วยผู้่�อำ�นวยก�ร ฝ่�ยว�ณ้ชธนก้จำ บุมจำ. หุ้ลุักที่รัพย์ ธนช�ต 

19.  
นางสาวีปนิดิ์า ต๊ั�งศัรีวีงษ์
อ�ย้ 52 ปีี

ติำาแหุ้น่ง / วุันที� ไดำ�รับแติ่งติั�ง

ผู้่�บุริหุ้�รธ้รก้จำสิ้่งสิ้้ดสิ้ถื�บุันก�รเงินปีระเที่ศไที่ย แลุะ CLMV
รองกรรมก�รผู้่�จำัดก�รใหุ้ญ�
วันที่่�ได�รับุแต�งตั�ง วันที่่� 20 พฤษภ�คู่ม 2565

การถืือหุ้้�นในธนาคาร
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ สิ้้�นปีี 2566
-  โดยตนเอง  -ไม�ม่-
-  โดยคู่่�สิ้มรสิ้หุ้รือบุ้ตรที่่�ยังไม�บุรรลุ้น้ต้ภ�วะ  -ไม�ม่-

ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา / การอบรม
ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา

-   บุริหุ้�รธ้รก้จำมหุ้�บุัณฑิ้ต มหุ้�วิที่ย�ลุัย คู่ลุ่ฟแลุนด์ สิ้เตที่ ปีระเที่ศสิ้หุ้รัฐอเมริก�
- บุริหุ้�รธ้รก้จำบุันฑิ้ต มหุ้�วิที่ย�ลุัยอัสิ้สิ้ัมชัญ

ประวุัติิการอบรม

- หุ้ลุักสิ้่ตร ก�ร Coaching สิ้ำ�หุ้รับุผู้่�บุริหุ้�ร โดย บุมจำ. ธน�คู่�ร ซี่ไอเอ็มบุ่ ไที่ย 
- หุ้ลุักสิ้่ตร OMEGA Credit Training Course โดย บุมจำ. ธน�คู่�ร  ซี่ไอเอ็มบุ่ ไที่ย แลุะ 
 บุมจำ. ธน�คู่�ร สิ้แตนด�ร์ดช�ร์เตอร์ด (ไที่ย) 

การดำำารงติำาแหุ้น่งกรรมการในบริษัท/กิจการ/องค์กรอื�นและประสบการณ์ทำางาน 

บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ 

ช่วุ่งเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

- - -

บริษัทที� ไม่ใช่่บริษัทจดำทะเบียนในติลาดำหุ้ลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์กรอื�น

ช่วุ่งเวุลา ติำาแหุ้น่ง ช่ื�อหุ้น่วุยงาน/บริษัท

- - -
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ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2561 - 19 พ.ค. 2565 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ธุรึกิจ
สถุาบัันการึเงิน ปัรึะเที่ศไที่ย และ CLMV

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2555 - 2561 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่ ธุรึกิจ
สถุาบัันการึเงิน ปัรึะเที่ศไที่ย

บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2553 - 2555 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส หัวหน�าฝ่ายธุรึกิจ
สถุาบัันการึเงิน

ธนาคารึเครึดิต อะกรึิกอล คอรึ์ปัอเรึที่
แอนด์อนิเวสเมีนท์ี่แบังก์  (สาขัาปัรึะเที่ศไที่ย) 

2552 - 2553 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส หัวหน�าฝ่าย 
นักลงทีุ่นและธุรึกิจตัวกลาง ธุรึกิจ
สถุาบัันการึเงิน

บัมีจ. ธนาคารึ สแตนดาร์ึดช่าร์ึเตอร์ึด (ไที่ย) 

2549 - 2552 ผู้้�อำานวยการึ หัวหน�าฝ่ายธุรึกิจสถุาบััน
การึเงิน

ธนาคารึคาลิยง คอรึ์ปัอเรึที่แอนด์อินเวส
เมีนที่์แบังก์  

2543 - 2549 ผู้้�อำานวยการึ ธุรึกิจสถุาบัันการึเงิน ธนาคารึฮ่องกงและเซี่�ยงไฮ�แบังกิ�ง
คอรึ์ปัอเรึช่ั�น จำากัด

2540 - 2543 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการึ บัรึรึษัที่ธุรึกิจ ธนาคารึเครึดิตลิยองเนส วิเที่ศธนกิจ 

20.  
นายวุธััว์ ธัันิต์ต์ิริาภิริณ์์
อายุ 43 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดบัรึรึษัที่ธุรึกิจและธุรึกรึรึมีการึเงิน
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 20 พฤษภาคมี 2565

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-   ปัรึิญญาโที่ ด�านวิศวกรึรึมีศาสตรึ์ มีหาวิที่ยาลัย University of Cambridge ปัรึะเที่ศสหรึาช่อาณาจักรึ

ประวัตำิการอบรม

-

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2565 - 2566 รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดบัรึรึษัที่ธุรึกิจและ
รึักษาการึผู้้�บัรึิหารึส้งสุด
ธุรึกรึรึมีการึเงิน

บัมีจ.  ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย 

2560 - 2565 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
ผู้้�บัรึิหารึบัรึรึษัที่ธุรึกิจ

บัมีจ.  ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2557 - 2560 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วาณิช่ธนกิจ 2

บัมีจ.  ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

2546 - 2557 ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
ตลาดทีุ่นและตรึาสารึหน่�

บัมีจ. ธนาคารึสแตนดารึ์ด ช่ารึ์เตอรึ์ด 
(ไที่ย) 

21.  
นายทัริงพิริต์ วิจยาภิริณ์
อายุ 44 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึส้งสุดเที่คโนโลย่และวิที่ยาการึขั�อมี้ล
รึองกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 3 กรึกฎีาคมี 2566

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

-   ปัรึิญญาตรึี ด�านวิศวกรึรึมีศาสตรึ์ สถุาบัันเที่คโนโลย่พรึะจอมีเกล�าเจ�าคุณที่หารึลาดกรึะบััง
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การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2565 - 2566 Managing Director Accenture

2562 - 2565 Executive Vice President NTT DATA Asia Pacific

2559 - 2561 กรึรึมีการึ KPMG Consulting Japan

2555 - 2559 Manager Deloitte Consulting Japan

ประวัตำิการอบรม

-   หลักส้ตรึ Director Certification Programme (DCP) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ ปัรึะกาศน่ยบััตรึ Advanced Audit Committee Programme (AACP) 
 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย

22.  
นางสิาวแวววลัย วัฒนา 
อายุ 59 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

ผู้้�บัรึิหารึควบัคุมีการึเงิน
ผู้้�ช่่วยกรึรึมีการึผู้้�จัดการึใหญ่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 17 กันยายน 2561

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- วิที่ยาศาสตรึ์มีหาบััณฑิิต (การึบััญช่่) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์
- บัรึิหารึธุรึกิจบััณฑิิต (การึบััญช่่) มีหาวิที่ยาลัยธรึรึมีศาสตรึ์

ประวัตำิการอบรม

-  หลักส้ตรึ New Financial Reporting Standards (TFRS9, TFRS16 และอื�น ๆ) 
- หลักส้ตรึ เตรึียมีความีพรึ�อมีเพ่�อรึับัมีือพรึะรึาช่บััญญัติคุ�มีครึองขั�อมี้ลส่วนบัุคคล
- หลักส้ตรึ ภาวะโลกรึ�อนกับัรึายงานที่างการึเงิน

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

2554 - 2561 Financial Control TMB Bank Plc

23.  
นางปฏิิมา จำาปาสิุต์ 
อายุ 59 ปัี

ตำำาแหน่่ง / วัน่ที� ไดำ้รับแตำ่งตำั�ง

เลขัานุการึบัรึิษัที่
วันที่่�ได�รึับัแต่งตั�ง วันที่่� 30 กันยายน 2562

การถ่ือห้้น่ใน่ธน่าค์าร
จำานวนหุ�นที่่�ถุือ ณ สิ�นปัี 2566
-  โดยตนเอง  -ไมี่มี่-
-  โดยค้่สมีรึสหรึือบัุตรึที่่�ยังไมี่บัรึรึลุนิติภาวะ  -ไมี่มี่-

ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา / การอบรม
ค์้ณ์วุฒิิทางการศึึกษัา

- ปัรึิญญาตรึีคณะนิติศาสตรึ์ จุฬาลงกรึณ์มีหาวิที่ยาลัย

ประวัตำิการอบรม

- หลักส้ตรึ Director Certificate Programme (DCP) รึุ่นที่่� 98/2551 โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ Board Reporting Programme โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย  
- หลักส้ตรึ Company Reporting Programme โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย    
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- หลักส้ตรึ Company Secretary Programme โดย  สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ Effective Minute Taking Programme โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย  
- หลักส้ตรึ Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) โดย สมีาคมีส่งเสรึิมีสถุาบัันกรึรึมีการึบัรึิษัที่ไที่ย
- หลักส้ตรึ Ultimate Leadership Series โดย บัมีจ. ธนาคารึ ย้โอบั่
- หลักส้ตรึ Personal Data Protection Act โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- หลักส้ตรึ Preparation for IT Contingency Plan โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- หลักส้ตรึ PDPA Awareness Training for Board of Directors and Managements 
 โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
- หลักส้ตรึ Document Management โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
-  หลักส้ตรึ The Customer Show: ยิ�มีด�วยเส่ยง โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย
-   หลักส้ตรึ Sustainability Training for Senior Management โดย CIMB Group Bhd
-   หลักส้ตรึ ธุรึกิจเติบัโตอย่างยั�งยืนด�วย ESG (Part B : Elective Sustainability Training) 
 โดย บัมีจ. ธนาคารึ ซี่ไอเอ็มีบั่ ไที่ย

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บริษััท/กิจการ/องค์์กรอ่�น่และประสบการณ์์ทำางาน่ 

บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ 

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

บริษััทที� ไม่ใช่่บริษััทจดำทะเบียน่ใน่ตำลาดำหลักทรัพย์ฯ และกิจการ/องค์์กรอ่�น่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

- - -

ประสบการณ์์ทำางาน่

ช่่วงเวลา ตำำาแหน่่ง ช่่�อหน่่วยงาน่/บริษััท

ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส สำานักกรึรึมีการึ 
ผู้้�จัดการึใหญ่

บัมีจ. ธนาคารึกรึุงเที่พ

เมี.ย. 2561 - ก.ค. 2561 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส 2 หัวหน�าสายงาน
เลขัาธิการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่ย่อย และ
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึตรึวจสอบั

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

มี.ค. 2560 - มี่.ค. 2561 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส 1 หัวหน�าสายงาน
เลขัาธิการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่ย่อย และผู้้�ช่่วย
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึสรึรึหาและ
กำาหนดค่าตอบัแที่น

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

เมี.ย. 2558 - ธ.ค. 2559 ผู้้�อำานวยการึอาวุโส 1 หัวหน�าสายงาน 
เลขัาธิการึธนาคารึ เลขัานุการึ
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ เลขัานุการึ
คณะกรึรึมีการึธนาคารึ และเลขัานุการึ
คณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่ย่อย

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

มี.ค. 2556 - มี่.ค. 2558 ผู้้�อำานวยการึ 1 หัวหน�าสายงาน
เลขัาธิการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ  รึักษาการึ
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึธนาคารึ และ 
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่ย่อย

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

มี.ค. 2553 - ธ.ค. 2555 ผู้้�อำานวยการึ 1 หัวหน�าสายงาน
เลขัาธิการึธนาคารึ เลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ  รึักษาการึ
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึธนาคารึ และ
เลขัานุการึคณะกรึรึมีการึบัรึิษัที่ย่อย

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

พ.ย. 2551 - ธ.ค. 2552 ผู้้�อำานวยการึ 1 และเลขัานุการึ 
คณะกรึรึมีการึบัรึิหารึ 

บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย

ก.พ. 2550 - ต.ค. 2551 ผู้้�อำานวยการึ 1 บัมีจ. ธนาคารึย้โอบั่ ไที่ย
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หมายเหตุุ

A กี่รรม็กี่าร B ประธานกี่รรม็กี่าร C รองประธานกี่รรม็กี่าร

D กี่รรม็กี่ารอิสิระ E กี่รรม็กี่ารท่�ไม็่ใชื่่ผู้้้บริหาร F กี่รรม็กี่ารท่�เป็นผู้้้บริหาร

G ท่�ปรึกี่ษัา / ท่�ปรึกี่ษัาคณะกี่รรม็กี่ารบริษััท H Trustee I ประธานกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ

J กี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ K ประธานกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน 
สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

L ประธานคณะกี่รรม็กี่ารสิรรหา
และผู้ลต๊อบแทน

M ประธานสิำารองคณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนด
คา่ต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่าร

N กี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดคา่ต๊อบแทน สิรรหา และ
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

O กี่รรม็กี่ารบรรษััทภิิบาลและสิรรหา

P กี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน
สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

Q กี่รรม็กี่ารคณะกี่รรม็กี่ารข้ับเคล่�อน
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร ความ็เสิ่�ยง 
และกี่ารต๊รวจสิอบ

R ประธานกี่รรม็กี่าร Board Risk 
and Compliance Committee

S ประธานสิำารอง Board Risk 
and Compliance Committee

T กี่รรม็กี่าร Board Risk 
and Compliance Committee

U กี่รรม็กี่ารผู้้้ม็่อำานาจลงนาม็

V ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารข้องกี่ลุ่ม็ W Council Member X Commissionaire

Y Panel Member Z Group Chief Risk Officer AA Non-Independent 
Board of Commissioner

AB กี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ 
และประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

AC รองกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ AD ผู้้้ชื่่วยกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่

AE ผู้้้บริหารควบคุม็กี่ารเงิน

บริิษััทย่่อย่

1.  บริษััท ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย ออโต๊้ จำากี่ัด 2.  บริษััท เวิลด์ล่สิ  จำากี่ัด

บริิษััทอื่่�นหริือื่บริิษััทท่�เกี่่�ยวข้้อื่ง

1. CIMB Bank Bhd  2. Yu Cai Foundation 3. บม็จ. บ้านป้

4. บจ. ไทยอ่สิเทิร์น กี่รุ๊ป โฮ์ลดิ�ง 5. บม็จ. เม็เจอร์ ซี่น่เพิล็กี่ซี์ กี่รุ๊ป 6. บม็จ. ไรม็อน แลนด์

7. บม็จ. อม็ต๊ะ วีเอ็น 8. สิม็าคม็บริษััทจดทะเบ่ยนไทย 9. บจ. เครือเจริญ่โภิคภิัณฑ์์  

10. บจ. เอคอม็เม็ิร์ซี กี่รุ๊ป 11. Amata Township Long Thanh Join 
Stock Company

12. Amata City Long Thanh Join Stock 
Company

13. โครงกี่ารกี่ารสิรา้งแนวรว่ม็ปฏิบิตั๊ขิ้องภิาคเอกี่ชื่น
ไทยในกี่ารต๊่อต๊้านกี่ารทุจริต๊ (CAC)

14. ศ้ันย์เพิิ�ม็ศัักี่ยภิาพิในกี่ารแข้่งข้ันทางธุรกี่ิจ 
(CBCE)

15. ม็้ลนิธิทิสิโกี่้เพิ่�อกี่ารกีุ่ศัล

16. บจ. เอคอม็เม็ิร์ซี กี่รุ๊ป 17. บจ. ย้โรโว เซีาท์อ่สิท์ เอเชื่่ย 18. บจ. อ่เลิร์นนิต๊่� (ประเทศัไทย)   

19. CIMB Group Holding Bhd 20. CIMB Bank Bhd 21. Asian Institute of Chartered Bankers

22. Malaysia International Islamic Financial 
Centre (MIFC)

23. CIMB Niaga 24. Malaysia National Trust Fund

25. CIMB Group Holding Bhd 26. CIMB Niaga 27. สิม็าคม็ธนาคารนานาชื่าต๊ิ  

28. บจ. แอดแวนซี์ บิซีิเนสิ เม็เนจเม็นท์ 
คอร์เปอร์เรชื่ั�น   

29. บจ. แอล พิี พิี พิรอพิเพิอร์ต๊่� ม็าเนจเม็นท์  30. บจ. บริหารสิินทรัพิย์สิาทร  

1. นางสาวสิริพร สนั�นไพเราะ
 อายุ 59 ปี

	 ตุำาแหน่ง/วันท่� ได้้ริับแตุ่งตุั�ง
 บริหารสิ้งสิุดต๊รวจสิอบภิายใน
 รองกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่
 วันท่�ได้รับแต๊่งต๊ั�ง วันท่� 1 กี่รกี่ฎาคม็ 2558

	 กี่าริถื่อื่หุ้นในธนาคาริ
 จำานวนหุ้นท่�ถิ่อ ณ สิิ�นปี 2566

- โดยต๊นเอง  -ไม็่ม็่-
- โดยค้่สิม็รสิหรือบุต๊รท่�ยังไม็่บรรลุนิต๊ิภิาวะ  -ไม็่ม็่-

	 คุณวุฒิิทางกี่าริศึึกี่ษัา/กี่าริอื่บริม
	 คุณวุฒิิทางกี่าริศึึกี่ษัา

- ปริญ่ญ่าโท (พิาณิชื่ยศัาสิต๊ร์ม็หาบัณฑ์ิต๊)  ม็หาวิทยาลัยธรรม็ศัาสิต๊ร์
- ปริญ่ญ่าต๊รี (บัญ่ชื่่บัณฑ์ิต๊) ม็หาวิทยาลัยธรรม็ศัาสิต๊ร์

	 ปริะวัตุิกี่าริอื่บริม
- หลักี่สิ้ต๊ร CIMB-INSEAD Leadership Programme
- หลักี่สิ้ต๊ร CIA Preparation โดย สิม็าคม็ ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายในแห่งประเทศัไทย
- หลักี่สิ้ต๊ร Certified Professional Internal Auditor (CPlA) โดย สิม็าคม็ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายในแห่งประเทศัไทย
- หลักี่สิ้ต๊ร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562 โดย ชื่ม็รม็ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายในธนาคารและสิถิาบันกี่ารเงิน
- หลักี่สิ้ต๊ร Director Accreditation Programme (DAP) โดย สิม็าคม็สิ่งเสิริม็สิถิาบันกี่รรม็กี่ารบริษััทไทย
- หลักี่สิ้ต๊ร Advanced Audit Committee Programme (AACP) โดย สิม็าคม็สิ่งเสิริม็สิถิาบันกี่รรม็กี่ารบริษััทไทย
- หลักี่สิ้ต๊ร CIMB-CISL Sustainability Leadership Programme

กี่าริด้ำาริงตุำาแหน่งกี่ริริมกี่าริในบริิษััท/กี่ิจกี่าริ/อื่งค์กี่ริอื่่�นและปริะสบกี่าริณ์ทำางาน	

บริิษััทจด้ทะเบ่ยนในตุลาด้หลักี่ทริัพย์ฯ	

ช่่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช่่�อื่หน่วยงาน/บริิษััท	

- - -

บริิษััทท่� ไม่ใช่่บริิษััทจด้ทะเบ่ยนในตุลาด้หลักี่ทริัพย์ฯและกี่ิจกี่าริ/อื่งค์กี่ริอื่่�น

ช่่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช่่�อื่หน่วยงาน/บริิษััท	

- - -

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างาน 
ตำรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกำากับด้แล 
การปฏิิบัตำิงาน
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2.	นายเศรษฐจักร	ลียากาศ
	 อายุุ	54	ปีี

	 ตำำ�แหน่่ง/วััน่ที่่� ได้้รัับแตำ่งตำั�ง
	 ผู้้�บริิหาริสู้งสูุดกำำากำับกำาริปีฏิิบัติิงาน
	 ริองกำริริมกำาริผู้้�จััดกำาริใหญ่่
	 วัันที่่�ได�ริับแติ่งติั�ง	วัันที่่�	1	พฤษภาคม	2561

	 ก�รัถืือห้้น่ใน่ธน่�ค�รั
	 จัำานวันหุ�นที่่�ถืือ	ณ	สูิ�นปีี		2566
	 -	โดยุตินเอง		-ไม่ม่-
	 -	โดยุค้่สูมริสูหริือบุติริที่่�ยุังไม่บริริลุุนิติิภาวัะ		-ไม่ม่-

	 ค้ณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�/ก�รัอบรัม
	 ค้ณวัุฒิิที่�งก�รัศึึกษ�

-	Master	of	Arts	in	Economic	Development	and	Policy	Analysis,	University	of	Nottingham	ปีริะเที่ศสูหริาช
อาณาจักัำริ

-	Master	of	Business	Administration	in	Finance,	University	of	Texas	at	San	Antonio	ปีริะเที่ศสูหริัฐอเมริิกำา
-	บริิหาริธุุริกำิจับัณฑิิติ	สูาขาวัิชากำาริจััดกำาริที่ั�วัไปี	จัุฬาลุงกำริณ์มหาวัิที่ยุาลุัยุ

ปรัะวััตำิก�รัอบรัม
-	หลุักำสู้ติริ	Financial	Crime	Investigation	2566	
	 โดยุ	ธุนาคาริแห่งปีริะเที่ศไที่ยุ
-	หลุักำสู้ติริ	ริ้�เที่่าที่ัน	Financial	Corruption	โดยุ	ชมริมบริิหาริควัามเสู่�ยุงเที่คโนโลุยุ่สูาริสูนเที่ศธุนาคาริ	 
สูมาคมธุนาคาริไที่ยุ

-	หลุักำสู้ติริ	Central	Bank	Course
-	หลุักำสู้ติริ	Bourse	Game	โดยุ	ธุนาคาริ	ซิิติ่�แบงค์
-	หลุักำสู้ติริ	Commercial	Banking	Course
-	หลุักำสู้ติริ	Risk	Management	in	Financial	Institutions
-	หลุักำสู้ติริ	Macroeconomic	Management	โดยุ	SEACEN	ปีริะเที่ศมาเลุเซิ่ยุ
-	หลุักำสู้ติริ	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ริุ่นที่่�	25/2559	โดยุ	สูมาคมสู่งเสูริิมสูถืาบันกำริริมกำาริ
บริิษัที่ไที่ยุ	

-	หลุักำสู้ติริ	Company	Secretary	Programme	ริุ่นที่่�	70/2559	โดยุ	สูมาคมสู่งเสูริิมสูถืาบันกำริริมกำาริบริิษัที่ไที่ยุ	
-	หลุักำสู้ติริ	Director	Certification	Programme	(DCP)	ริุ่นที่่�	276/2562	โดยุ	สูมาคมสู่งเสูริิมสูถืาบันกำริริมกำาริ
บริิษัที่ไที่ยุ	

ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่่งกรัรัมก�รัใน่บรัิษัที่/กิจก�รั/องค์กรัอื�น่และปรัะสบก�รัณ์ที่ำ�ง�น่	

บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่ใน่ตำล�ด้หลักที่รััพย์ฯ	

ช่ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง ช่ื�อหน่่วัยง�น่/บรัิษัที่

- - -

บรัิษัที่ที่่� ไม่ใช่่บรัิษัที่จด้ที่ะเบ่ยน่ใน่ตำล�ด้หลักที่รััพย์ฯ	และกิจก�รั/องค์กรัอื�น่

ช่ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง ช่ื�อหน่่วัยง�น่/บรัิษัที่

ปีัจัจัุบัน กำริริมกำาริ บจั.	บริิหาริสูินที่ริัพยุ์สูาที่ริ

ปรัะสบก�รัณ์ที่ำ�ง�น่

ช่ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง ช่ื�อหน่่วัยง�น่/บรัิษัที่

ม่.ค.	2560	-	เม.ยุ.	2561 ผู้้�ช่วัยุกำริริมกำาริผู้้�จััดกำาริใหญ่่	
ผู้้�บริิหาริสู้งสูุดกำำากำับกำาริปีฎิิบัติิงาน

บมจั.	ธุนาคาริ	ซิ่ไอเอ็มบ่	ไที่ยุ

กำ.ค.	2559	-	กำ.พ.	2560 Executive	Vice	President,	
Compliance

บมจั.	ธุนาคาริกำริุงเที่พ

ม่.ค.	2558	-	มิ.ยุ.	2559 Executive	Vice	President,	
Compliance	&	Procedure	Sector

บมจั.	ธุนาคาริกำรุิงไที่ยุ

พ.ยุ.	2548	-	กำ.พ.	2558 Executive	Director,	
Head	of	Compliance

ธุนาคาริ	เจัพีมอริ์แกำน	เชสู

ติ.ค.	2546	-	ติ.ค.	2548 Assistant	Vice	President,	Compliance ธุนาคาริดอยุซิ์แบงค์

ปรัะสบก�รัณ์ที่ำ�ง�น่	

ช่่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง ช่ื�อหน่่วัยง�น่/บรัิษัที่

2551	-	2558 ผู้้�ช่วัยุกำริริมกำาริผู้้�จััดกำาริใหญ่่	 
ผู้้�บริิหาริสู้งสูุดติริวัจัสูอบภายุใน

บมจั.	ธุนาคาริ	ซิ่ไอเอ็มบ่	ไที่ยุ

2550	-	2551 ผู้้�ช่วัยุกำริริมกำาริผู้้�จััดกำาริใหญ่่	
ผู้้�บริิหาริสู้งสูุดติริวัจัสูอบภายุใน

ธุนาคาริสูแตินดาริ์ดชาริ์เติอริ์ด	(ไที่ยุ)

2549	-	2550 ผู้้�อำานวัยุกำาริอาวัุโสู	ฝ่่ายุติริวัจัสูอบภายุใน ธุนาคาริสูแตินดาริ์ดชาริ์เติอริ์ด

2549 Head	of	Compliance ธุนาคาริคาลุิยุง	สูาขากำริุงเที่พฯ

2546	-	2548 Head	of	ASEAN	Hub	Audit
(excluding	Indonesia	and	Singapore)

ธุนาคาริดอยุซิ์แบงกำ์	เอจัี	
สูาขากำริุงเที่พฯ

2535	-	2548 Country	Head	of	Audit	-	Thailand ธุนาคาริดอยุซิ์แบงกำ์	เอจัี
	สูาขากำริุงเที่พฯ

2529	-	2535 ผู้้�ติริวัจัสูอบ	ฝ่่ายุกำำากำับแลุะติริวัจัสูอบ 
ธุนาคาริพาณิชยุ์

ธุนาคาริแห่งปีริะเที่ศไที่ยุ
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เอกสารแนบ 4

1.	 ทริัพย์สินท่�ใช่้ในกี่าริปริะกี่อื่บธุริกี่ิจ
ธนาคารได้อธิบายลักี่ษัณะสิำาคัญ่ข้องทรัพิย์สิินถิาวรหลักี่ท่�ธนาคารและบริษััทย่อยใชื่้ในกี่ารประกี่อบธุรกี่ิจได้เปิดเผู้ยไว้ใน
หัวข้้อ ทรัพิย์ท่�ใชื่้ในกี่ารประกี่อบธุรกี่ิจ หน้า 50

2.	 ริายละเอื่่ยด้เกี่่�ยวกี่ับริายกี่าริปริะเมินริาคาทริัพย์สิน	
-ไม็่ม็่-

นโยบายและแนวปฏิิบัตำิการกำากับด้แลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเตำ็ม)

เอกสารแนบ 5
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน

ในกี่รณ่ท่�แบบ 56-1 One Report ฉบับน่� อ้างอิงข้้อม็้ลท่�เปิดเผู้ยบนเว็บไซีต๊์ข้องธนาคาร ให้ถิ่อว่าข้้อม็้ลท่�เปิดเผู้ยบนเว็บไซีต๊์
ดังกี่ล่าวเป็นสิ่วนหน่�งข้องแบบ 56-1 One Report ฉบับน่�ด้วย โดยคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารรับผู้ิดชื่อบต๊่อความ็ถิ้กี่ต๊้อง 
ครบถิ้วนข้องข้้อม็้ลท่�อ้างอิงนั�น เชื่่นเด่ยวกี่ับกี่ารนำาข้้อม็้ลม็าแสิดงให้ปรากี่ฏิในแบบ 56-1 One Report ฉบับน่�

นโยบายและแนวปฏิิบัตุิกี่าริกี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจกี่าริ
ธนาคารเปิดเผู้ยนโยบายและแนวปฏิิบัต๊ิกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่าร (ฉบับเต๊็ม็) บนเว็บไซีต์๊ธนาคาร www.cimbthai.com 
โดยสิาม็ารถิด้ได้ท่�หัวข้้อ กี่ารกี่ำากี่ับด้แล หรือสิแกี่นคิวอาร์โค้ด

จริริยาบริริณธุริกี่ิจ
ธนาคารเปิดเผู้ยหลักี่จริยธรรม็และหลักี่จรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) (ฉบับเต๊็ม็) บนเว็บไซีต๊์ธนาคาร  
www.cimbthai.com โดยสิาม็ารถิด้ได้ท่�หัวข้้อ กี่ารกี่ำากี่ับด้แล หรือสิแกี่นคิวอาร์โค้ด



243ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566242

รายงานค่ณะกรรมิการชุ่ดย่อย
เอกสารแนบ	6

รั�ยง�น่คณะกรัรัมก�รัตำรัวัจสอบ
คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบธุนาคาริ	ซิ่ไอเอ็มบ่	 ไที่ยุ	จัำากัำด	 (มหาชน)	ปีริะกำอบด�วัยุกำริริมกำาริอิสูริะจัำานวัน	3	ที่่าน	ปีัจัจัุบัน
คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบของธุนาคาริปีริะกำอบด�วัยุ	

1.	 นางอรินุช	อภิศักำดิ�ศิริิกำุลุ	 	 ปีริะธุานคณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบ		

2.	 นายุณัฐศักำดิ�	โริจันพิเชฐ	 	 กำริริมกำาริ
	 	 	 	 	 	 (แติ่งติั�งเมื�อวัันที่่�	28	ม่นาคม	2566	เปี็นกำริริมกำาริแที่น	
	 	 	 	 	 	 ดริ.ริอม	หิริัญ่พฤกำษ์	แลุะนายุชาญ่มน้	สูุมาวังศ์
	 	 	 	 	 	 โดยุม่ผู้ลุติั�งแติ่วัันที่่�	13	เมษายุน	2566)

3.	 นายุอนนติ์	สูิริิแสูงที่ักำษิณ	 	 กำริริมกำาริ	
	 	 	 	 	 	 (แติ่งติั�งเมื�อวัันที่่�	25	กำริกำฎิาคม	2566	เปี็นกำริริมกำาริแที่น	
	 	 	 	 	 	 นายุนิติิ	จั้งนิจันิริันดริ์	โดยุม่ผู้ลุติั�งแติ่วัันที่่�	25	กำริกำฎิาคม	2566)

คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบปีฏิิบัติิหน�าที่่�ติามขอบเขติ	ควัามริับผู้ิดชอบที่่�ริะบุในกำฎิบัติริคณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบ	แลุะติามที่่�ได�
ริับมอบหมายุจัากำคณะกำริริมกำาริธุนาคาริ	คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบสูนับสูนุนกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริที่่�ด่ของธุนาคาริในเริื�อง
ควัามริบัผู้ดิชอบ	ควัามโปีริง่ใสู	ควัามเปีน็ธุริริม	แลุะควัามซิื�อสูตัิยุ	์ริวัมถึืงกำาริติริวัจัสูอบแลุะถ่ืวังดลุุ	เพ่�อรัิกำษาไวั�ซิึ�งผู้ลุปีริะโยุชน์
สู้งสูุดของผู้้�ม่สู่วันได�เสู่ยุของธุนาคาริ	ในริะหวั่างปีี	2566	ม่กำาริปีริะชุมคณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบริวัม	14	คริั�ง	เปี็นกำาริปีริะชุม
ริ่วัมกำับฝ่่ายุจััดกำาริ	ผู้้�บริิหาริกำลุุ่มงานที่่�เกำ่�ยุวัข�อง	ผู้้�ติริวัจัสูอบภายุใน	แลุะผู้้�ติริวัจัสูอบบัญ่ช่	โดยุได�ริายุงานผู้ลุกำาริปีริะชุมให�
คณะกำริริมกำาริธุนาคาริที่ริาบทีุ่กำคริั�ง	ซิึ�งกำาริปีฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบม่สูาริะสูำาคัญ่ดังน่�

งบการเงิน้

สูอบที่านงบกำาริเงินปีริะจัำาไติริมาสู	ริายุงวัดคริ้�งปีี	 แลุะงวัดปีริะจัำาปีีของธุนาคาริ	 แลุะงบกำาริเงินริวัมธุนาคาริแลุะบริิษัที่ยุ่อยุ	
ริ่วัมกำับผู้้�สูอบบัญ่ช่แลุะผู้้�บริิหาริสู้งสูุดกำาริเงิน	 เพ่�อพิจัาริณาควัามคริบถื�วันถื้กำติ�องของกำาริแสูดงข�อม้ลุในงบกำาริเงิน
แลุะหมายุเหติุปีริะกำอบงบกำาริเงินติามมาติริฐานกำาริริายุงานที่างกำาริเงินแลุะหลุักำกำาริบัญ่ช่ที่่�ริับริองที่ั�วัไปี	ริวัมถืึงข�อกำำาหนด
ของกำฎิหมายุติ่างๆ	ที่่�เกำ่�ยุวัข�องกำับธุุริกำิจัธุนาคาริแลุะบริิษัที่ในเคริือ	

ระบบการค์วับค์ุมภายใน้

สูอบที่านควัามเพยีุงพอของริะบบกำาริควับคุมภายุใน	ริวัมถึืงกำาริควับคุมด�านเที่คโนโลุยุ่สูาริสูนเที่ศ	แลุะกำาริรัิบมอืภัยุคุกำคาม
ไซิเบอริ์	 แลุะกำาริควับคุมติามนโยุบายุเพ่�อควัามยัุ�งยุืน	 โดยุพิจัาริณาจัากำผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบภายุในแลุะผู้ลุกำาริสูอบสูวันกำาริ
ที่จุัริติิของผู้้�ติริวัจัสูอบภายุใน	ผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบของผู้้�สูอบบัญ่ช	่ผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบของผู้้�เช่�ยุวัชาญ่จัากำภายุนอกำด�านเที่คโนโลุยุ่
สูาริสูนเที่ศ	แลุะผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบโดยุหน่วัยุงานกำำากำับด้แลุของที่างกำาริที่่�เกำ่�ยุวัข�องกำับธุนาคาริแลุะบริิษัที่ในเคริือ	เพ่�อให�มั�นใจั
ว่ัากำาริควับคุมภายุในแลุะกำริะบวันกำาริจััดที่ำาริายุงานที่างกำาริเงินม่ปีริะสิูที่ธุิผู้ลุ	คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบม่กำาริติิดติามด้แลุ
ให�ม่กำาริดำาเนินกำาริแกำ�ไขปีริะเด็นที่่�พบจัากำกำาริติริวัจัสูอบให�เปี็นไปีอยุ่างเหมาะสูมภายุในเวัลุาที่่�กำำาหนด	 นอกำจัากำนั�น	
คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบได�แนะนำาให�ธุนาคาริจััดที่ำาแลุะ/หริือปีริับปีริุงนโยุบายุแลุะขั�นติอนกำาริปีฏิิบัติิงานเพ่�อเสูริิมสูริ�าง
ริะบบกำาริควับคุมภายุในให�ด่ข้�น

ระบบการบริหารค์วัามเส่�ยง

สูอบที่านควัามม่ปีริะสูิที่ธุิผู้ลุของกำริะบวันกำาริแลุะริะบบกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงริ่วัมกำับผู้้�บริิหาริสู้งสูุดบริิหาริควัามเสู่�ยุง
โดยุพิจัาริณาจัากำริายุงานกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงด�านติ่าง	ๆ	 แลุะแนวัที่างในกำาริจััดกำาริปีัจัจััยุควัามเสู่�ยุงแลุะควัามเสู่ยุหายุที่่�
เกำิดข้�น	เพ่�อให�มั�นใจัวั่าริะบบกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงม่ควัามเหมาะสูม

การปฎิบัติตามกฎระเบ่ยบ

สูอบที่านควัามม่ปีริะสูิที่ธุิผู้ลุของกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑิ์ติามที่่�หน่วัยุงานกำำากำับด้แลุของที่างกำาริกำำาหนด	ริวัมที่ั�งติิดติาม
แลุะควับคุมให�ม่กำาริดำาเนินกำาริแกำ�ไขปีริะเด็นข�อติริวัจัพบติามริายุงานกำาริติริวัจัสูอบของหน่วัยุงานกำำากำับด้แลุของที่างกำาริ
อยุ่างเหมาะสูมโดยุฝ่่ายุจััดกำาริ

ผิู้ตรวัจสอบภายน้อก

สูอบที่านแลุะปีริะเมินควัามเปี็นอิสูริะ	คุณวัุฒิด�านวัิชาช่พ	 แลุะผู้ลุกำาริปีฏิิบัติิงานของผู้้�ติริวัจัสูอบภายุนอกำ	ริวัมถืึงขอบเขติ
โดยุริวัมของกำาริติริวัจัสูอบงบกำาริเงินปีริะจัำางวัดคริ้�งปีีแลุะปีริะจัำาปีี	 แลุะกำาริสูอบที่านงบกำาริเงินริะหวั่างกำาลุ	อ่กำที่ั�งพิจัาริณา
คัดเลืุอกำผู้้�สูอบบัญ่ช่	 แลุะกำำาหนดค่าติอบแที่นของผู้้�สูอบบัญ่ช่ภายุนอกำที่่�เหมาะสูม	นำาเสูนอต่ิอคณะกำริริมกำาริธุนาคาริ
เพ่�อนำาเสูนอติ่อที่่�ปีริะชุมผู้้�ถืือหุ�นเพ่�อพิจัาริณาอนุมัติิ	

ธ์ุรกรรมของธ์น้าค์ารกับบุค์ค์ลหร่อกิจการที่่�เก่�ยวัข้องกัน้

สูอบที่านแลุะปีริะเมินธุุริกำริริมของธุนาคาริกำับบุคคลุหริือกำิจักำาริที่่�เกำ่�ยุวัข�องกำันหริือธุุริกำริริมที่่�อาจัม่ควัามขัดแยุ�งที่าง
ผู้ลุปีริะโยุชน์	กำ่อนนำาเสูนอติ่อคณะกำริริมกำาริธุนาคาริเพ่�อพิจัาริณาอนุมัติิ

การกำากับดูแลงาน้ตรวัจสอบภายใน้

สูอบที่านแลุะอนมุติัิกำฎิบตัิริแลุะนโยุบายุงานติริวัจัสูอบภายุใน	แนวัที่างกำาริปีริะเมนิควัามเสู่�ยุงเพ่�อกำาริวัางแผู้นกำาริติริวัจัสูอบ
ปีริะจัำาปีี	 แลุะแผู้นกำาริติริวัจัสูอบปีริะจัำาปีี	 คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบที่ำากำาริสูอบที่านผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบภายุใน	 ให�คำาแนะนำา	
แลุะติิดติามกำาริดำาเนินกำาริแกำ�ไขปีริะเด็นข�อสูังเกำติจัากำกำาริติริวัจัสูอบเปี็นปีริะจัำาทีุ่กำเดือน

จัากำกำาริปีฏิบิตัิภิาริกิำจัของคณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบติามบที่บาที่หน�าที่่�แลุะควัามรัิบผู้ดิชอบข�างติ�น	คณะกำริริมกำาริติริวัจัสูอบ
ม่ควัามเห็นวั่าริายุงานกำาริเงินแลุะกำาริเปีิดเผู้ยุข�อม้ลุของธุนาคาริแลุะบริิษัที่ในเคริือม่ควัามถื้กำติ�องติามที่่�ควัริในสูาริะสูำาคัญ่
แลุะสูอดคลุ�องกำับมาติริฐานกำาริริายุงานที่างกำาริเงินแลุะหลุักำกำาริบัญ่ช่ที่่�ริับริองที่ั�วัไปี	 	 ริะบบกำาริควับคุมภายุใน	กำาริบริิหาริ
ควัามเสู่�ยุง	 กำาริกำำากำับด้แลุกำาริปีฏิิบัติิงานให�ถื้กำติ�องติามกำฎิริะเบ่ยุบของที่างกำาริ	 แลุะกำริะบวันกำาริติริวัจัสูอบภายุในที่่�ม่
ควัามเปี็นอิสูริะแลุะสูอดคลุ�องกำับมาติริฐานงานติริวัจัสูอบ	ม่ควัามเพียุงพอเพ่�อสูนับสูนุนกำาริดำาเนินธุุริกำิจัของธุนาคาริใน
ปีัจัจัุบัน		

(นางอรินุช	อภิศักำดิ�ศิริิกำุลุ)
ปีริะธุานกำริริมกำาริติริวัจัสูอบ
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รั�ยง�น่คณะกรัรัมก�รักำ�หน่ด้ค่�ตำอบแที่น่	สรัรัห�	และก�รักำ�กับดู้แลกิจก�รั
เพ่�อให�สูอดคลุ�องกัำบบที่บาที่หน�าที่่�แลุะควัามริับผู้ิดชอบของคณะกำริริมกำาริกำำาหนดค่าติอบแที่น	สูริริหา	 แลุะกำาริกำำากัำบด้แลุ
กำิจักำาริ	 ในปีี	 2566	คณะกำริริมกำาริได�ปีฏิิบัติิหน�าที่่�อยุ่างติ่อเนื�องเพ่�อให�มั�นใจัวั่าธุนาคาริได�ดำาเนินกำาริแติ่งติั�งกำริริมกำาริ 
แลุะผู้้�บริิหาริริะดับสู้งของธุนาคาริที่่�ม่คุณสูมบัติิเหมาะสูมเพ่�อดำาริงติำาแหน่งติ่าง	 ๆ	คณะกำริริมกำาริได�พิจัาริณากำำาหนดค่า
ติอบแที่นแลุะสูวััสูดิกำาริติ่าง	ๆ	ที่่�เหมาะสูมกำับหน�าที่่�แลุะควัามริับผู้ิดชอบ	พิจัาริณาแลุะที่บที่วันแผู้นกำาริสูืบที่อดติำาแหน่งงาน
ของผู้้�บริิหาริริะดับสู้ง	พิจัาริณาอนุมัติิกำาริกำำาหนดกำาริจั่ายุค่าติอบแที่นในริ้ปีแบบที่่�แติกำติ่าง	กำับกำลุุ่มพนักำงานที่่�ม่ที่ักำษะที่่�หา
ได�ยุากำ	แลุะเปีน็ที่่�ติ�องกำาริของติลุาด	ในริป้ีแบบของ	Spot	Payment	เพ่�อริกัำษาพนกัำงานกำลุุม่ดงักำลุา่วัไวั�กำบัธุนาคาริได�นานข้�น	
ริวัมถืึงได�ให�คำาแนะนำาในกำาริบริิหาริงานที่างด�านที่ริัพยุากำริบุคคลุของธุนาคาริ

นอกำจัากำน่�	 คณะกำริริมกำาริได�ม่กำาริที่บที่วันนโยุบายุกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริในปีี	 2566	 แลุะพิจัาริณากำาริดำาเนินกำาริติาม 
แนวัปีฏิิบัติิที่่�ด่ในเริื�องกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริ	เช่น	กำาริปีริะเมินผู้ลุกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริ	แลุะกำาริปีริะเมินผู้ลุกำาริจััดกำาริปีริะชุม
ผู้้�ถืือหุ�นปีริะจัำาปีี

หน�าที่่�แลุะควัามริับผู้ิดชอบหลุักำของคณะกำริริมกำาริกำำาหนดค่าติอบแที่น	สูริริหา	แลุะกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริ	ปีริะกำอบด�วัยุ

1.	 การสรรหา

กำ.	 สูริริหากำริริมกำาริ	แลุะผู้้�บริหิาริธุนาคาริที่่�มค่ณุสูมบตัิเิหมาะสูมเพ่�อดำาริงติำาแหนง่ติา่ง	ๆ 	เพ่�อนำาเสูนอคณะกำริริมกำาริ
ธุนาคาริเพ่�อพิจัาริณาอนุมัติิ	แลุะนำาเสูนอธุนาคาริแห่งปีริะเที่ศไที่ยุเพ่�อพิจัาริณาอนุมัติิติ่อไปี

ข.	 ที่บที่วัน	 แลุะ	 ให�ควัามเห็นชอบกำาริแติ่งติั�งกำริริมกำาริแลุะผู้้�บริิหาริริะดับสู้งของบริิษัที่ในเคริือของธุนาคาริแลุะเสูนอ
คณะกำริริมกำาริธุนาคาริให�ควัามเห็นชอบติ่อไปี

ค.	 ที่บที่วัน	แลุะพิจัาริณาแผู้นกำาริสูืบที่อดติำาแหน่งของผู้้�บริิหาริริะดับสู้ง

2.	 การกำาหนดนโยบายการประเมิินผล	และค่่าตอบแทน

กำ.	 พิจัาริณาแลุะอนุมัติินโยุบายุริะบบกำาริปีริะเมินผู้ลุ	กำาริกำำาหนดค่าติอบแที่น	ริวัมที่ั�งโคริงสูริ�างแลุะกำาริปีฏิิบัติิกำาริ
จั่ายุค่าติอบแที่นสูำาหริับพนักำงานโดยุริวัม

ข.	 พิจัาริณาแลุะติิดติามริะบบกำาริปีริะเมินผู้ลุกำาริปีฏิิบัติิงาน	ริวัมที่ั�งผู้ลุกำาริปีฏิิบัติิงานของผู้้�บริิหาริริะดับสู้ง

ค.	 เสูนอคณะกำริริมกำาริธุนาคาริพิจัาริณาอนุมัติิกำริอบนโยุบายุแลุะนำาเสูนอกำาริกำำาหนดค่าติอบแที่นของกำริริมกำาริ
ธุนาคาริ	แลุะผู้้�บริิหาริริะดับสู้ง

ง.	 พิจัาริณาแลุะอนุมัติิผู้ลุกำาริปีริะเมินผู้ลุปีริะจัำาปีี	กำำาหนดค่าติอบแที่นของผู้้�บริิหาริริะดับสู้งเปี็นริายุบุคคลุ	ริวัมถืึง	
โบนัสูติามผู้ลุกำาริปีฏิิบัติิงาน	ค่าติอบแที่นติามผู้ลุงาน	 แลุะค่าติอบแที่นอื�นใดเปี็นกำริณ่	 ๆ	 ให�เปี็นไปีติามนโยุบายุ 
กำาริจั่ายุค่าติอบแที่น	แลุะสูอดคลุ�องกำับกำฏิริะเบ่ยุบที่่�เกำ่�ยุวัข�องของหน่วัยุงานกำำากำับด้แลุ

จั.	 พิจัาริณาสูวััสูดิกำาริของพนักำงานในภาพริวัม	 แลุะเสูนอให�ควัามเห็นชอบกำาริปีริับปีริุงเปีลุ่�ยุนแปีลุงสูวััสูดิกำาริ
พนักำงานในสู่วันที่่�เปี็นนัยุสูำาคัญ่ให�คณะกำริริมกำาริธุนาคาริอนุมัติิติ่อไปี

3.	 กำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริ

กำ.	 พิจัาริณา	 แลุะที่บที่วัน	นโยุบายุกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริแลุะจัริริยุาบริริณธุุริกำิจัของธุนาคาริ	สูำาหริับกำริริมกำาริ 
แลุะพนักำงานของธุนาคาริ	เพ่�อให�เปี็นไปีติามหลุักำเกำณฑิ์กำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริของหน่วัยุงานกำำากำับด้แลุที่่�เกำ่�ยุวัข�อง	
แลุะนำาเสูนอติ่อคณะกำริริมกำาริธุนาคาริพิจัาริณาอนุมัติิ	

ข.	 พิจัาริณาแลุะที่บที่วันแนวัปีฏิิบัติิด�านกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริเพ่�อให�หน่วัยุงานที่่�เกำ่�ยุวัข�องนำาไปีปีฏิิบัติิแลุะนำาเสูนอให�
คณะกำริริมกำาริธุนาคาริอนุมัติิเพ่�อสู่งเสูริิมกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริที่่�ด่ของธุนาคาริ

คณะกำริริมกำาริกำำาหนดค่าติอบแที่น	 สูริริหา	 แลุะกำาริกำำากัำบด้แลุกำิจักำาริพิจัาริณาแลุ�วัเห็นว่ัาค่าติอบแที่นของกำริริมกำาริ 
แลุะผู้้�บริหิาริในปี	ี2566	มค่วัามเหมาะสูมกำบัภาริะหน�าที่่�แลุะควัามริบัผู้ดิชอบ	ผู้ลุกำาริปีฏิบิติัิงานของแติลุ่ะบคุคลุ	ภาวัะเศริษฐกำจิั
โดยุริวัม	แลุะผู้ลุปีริะกำอบกำาริของธุนาคาริแลุ�วั

(นายุอนนติ์	สูิริิแสูงที่ักำษิณ)
ปีริะธุานกำริริมกำาริกำำาหนดค่าติอบแที่น	สูริริหา	แลุะกำาริกำำากำับด้แลุกำิจักำาริ
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รั�ยง�น่คณะกรัรัมก�รั	Board	Risk	and	Compliance	Committee
คณะกำริริมกำาริ	Board	Risk	and	Compliance	Committee	(BRCC)	ธุนาคาริ	ซิ่ไอเอ็มบ่	ไที่ยุ	จัำากำัด	(มหาชน)	ปีริะกำอบด�วัยุ
กำริริมกำาริจัำานวัน	3	ที่่าน	 โดยุเปี็นกำริริมกำาริอิสูริะ	2	ที่่าน	 (ริวัมปีริะธุานคณะกำริริมกำาริ)	 แลุะกำริริมกำาริที่่�ไม่ได�เปี็นผู้้�บริิหาริ
1	ที่่าน	

คณะกำริริมกำาริ	BRCC	 ได�รัิบมอบหมายุจัากำคณะกำริริมกำาริธุนาคาริให�ด้แลุแลุะควับคุมกำาริดำาเนินกำาริใด	 ๆ	ที่่�เก่ำ�ยุวักัำบ
ควัามเสู่�ยุงด�านติ่าง	 ๆ	 แลุะกำาริกำำากำับด้แลุกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑิ์	 ของธุนาคาริแลุะกำลุุ่มธุุริกำิจัที่างกำาริเงินของธุนาคาริ
โดยุริายุลุะเอ่ยุดควัามริับผู้ิดชอบหลุักำเปี็นไปีติามที่่�กำำาหนดในกำฎิบัติริคณะกำริริมกำาริ	BRCC

ในปีี	2566	คณะกำริริมกำาริ	BRCC	ม่กำาริปีริะชุมริายุเดือนที่ั�งสูิ�น		12	คริั�ง	เพ่�อกำำากำับด้แลุแลุะติิดติามกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุง
แลุะกำาริปีฏิบิติัิติามกำฎิเกำณฑ์ิต่ิาง	ๆ 	ในกำาริดำาเนนิงานของธุนาคาริ	แลุะริายุงานผู้ลุกำาริปีริะชมุให�คณะกำริริมกำาริธุนาคาริที่ริาบ
ทีุ่กำคริั�ง	โดยุม่สูาริะสูำาคัญ่สูริุปีได�ดังน่�	

1.	 แติง่ติั�งกำริริมกำาริใหมแ่ลุะเปีลุ่�ยุนแปีลุงกำริริมกำาริของคณะกำริริมกำาริด�านควัามเสู่�ยุงชดุติา่ง	ๆ 	ที่่�ที่ำาหน�าที่่�กำำากำบัดแ้ลุ
ควัามเสู่�ยุงโดยุริวัมของธุนาคาริ

2.	 ให�ควัามเหน็ชอบหริอือนมุตัิกิำริอบ/นโยุบายุบริหิาริควัามเสู่�ยุงแลุะริะดบัควัามเสู่�ยุงที่่�ยุอมริบัได�	ติลุอดจันกำาริปีริบัปีริงุ
กำริอบ/นโยุบายุดงักำลุา่วั	เพ่�อให�มั�นใจัวัา่กำาริบริหิาริควัามเสู่�ยุงโดยุริวัมของธุนาคาริยุงัคงเปีน็ไปีอยุา่งมป่ีริะสูทิี่ธุภิาพ	
แลุะสูามาริถืริองริับกำับควัามเสู่�ยุงที่่�ซิับซิ�อนข้�นได�

3.	 กำำากำบัดแ้ลุกำาริบริหิาริควัามเสู่�ยุงที่กุำปีริะเภที่แลุะกำาริบริหิาริจัดักำาริเงนิกำองที่นุของธุนาคาริ	เพ่�อให�มั�นใจัวัา่ธุนาคาริ
ม่กำาริปีฏิิบัติิติามกำริอบ/นโยุบายุบริิหาริควัามเสู่�ยุงแลุะกำลุยุุที่ธุ์ที่่�เกำ่�ยุวัข�องอยุ่างม่ปีริะสูิที่ธุิภาพในด�านติ่าง	ๆ	อาที่ิ

	 •	 อนมุตัิ	ิRisk	Posture	แลุะสูถืานกำาริณจ์ัำาลุองแลุะสูมมติฐิานของปีจััจัยัุเศริษฐกำจิัมหภาค	สูำาหริบักำาริที่ดสูอบ
ภาวัะวัิกำฤติ	(Stress	Testing)	ในกำริณ่ที่่�เกำิดปีัญ่หาที่ั�งริะบบ	แลุะกำาริที่ดสูอบภาวัะวัิกำฤติในกำริณ่ที่่�เกำิดปีัญ่หา
เฉพาะริายุธุนาคาริ	(Idiosyncratic	Stress	Test	Scenario)

	 •	 อนุมัติิเพดานควัามเสู่�ยุงแลุะ	Management	Action	Trigger	(MAT)	ทีุ่กำปีริะเภที่	ซิึ�งหน่วัยุงานกำำากำับด้แลุของ
ที่างกำาริอนุญ่าติให�คณะกำริริมกำาริที่่�ได�ริับมอบหมายุจัากำคณะกำริริมกำาริธุนาคาริอนุมัติิได�

	 •	 อนุมัติิกำาริใช�แบบจัำาลุองกำาริจััดอันดับควัามเสู่�ยุงลุ้กำหน่�	 (Credit	Risk	Model)	ที่่�พัฒนาข้�นใหม่	แลุะผู้ลุกำาริ
ปีริะเมินควัามถื้กำติ�องเหมาะสูม		(Validation	Report)	ของแบบจัำาลุองดังกำลุ่าวั

	 •	 อนุมัติิริายุงานปีริะจัำาปีีปีริะเมินควัามถื้กำติ�องเหมาะสูม		(Annual	Validation	Report)	ของแบบจัำาลุองกำาริจััด
อันดับควัามเสู่�ยุงลุ้กำหน่�	(Credit	Risk	Model)	ติ่าง	ๆ	

	 •	 ที่บที่วันแลุะปีริับปีริุงกำาริมอบหมายุอำานาจัอนุมัติิ	(Delegation	of	Authority)	ปีริะจัำาปีี	2566

	 •	 กำริะบวันกำาริแลุะกำาริดำาเนินกำาริขายุหน่�ที่่�ไม่กำ่อให�เกำิดริายุได�	 ในสู่วันของสูินเชื�อที่่�มิใช่สูินเชื�อริายุยุ่อยุ	
(Non-Retail	NPL)

	 •	 ข�อเสูนอที่่�ผู้่านควัามเห็นชอบจัากำคณะกำริริมกำาริควัามเสู่�ยุงชุดติ่าง	ๆ	

4.	 อนมุตัิริิายุงานกำาริกำำากำบักำาริปีฏิบิตัิติิามกำฎิเกำณฑิป์ีริะจัำาปี	ีเพ่�อนำาสูง่หนว่ัยุงานกำำากำบัดแ้ลุ	โดยุคริอบคลุมุบที่บาที่
แลุะหน�าที่่�ควัามริบัผู้ดิชอบของหนว่ัยุงานกำำากำบักำาริปีฏิบิตัิงิาน	ผู้ลุกำาริดำาเนนิกำาริติามแผู้นกำาริบริหิาริควัามเสู่�ยุง
ด�านกำาริปีฏิบิตัิติิามกำฎิเกำณฑิป์ีริะจัำาปี	ี2565	ผู้ลุกำาริดำาเนนิกำาริติามข�อเสูนอแนะแลุะคำาสูั�งของหนว่ัยุงานกำำากำบัดแ้ลุ	
แผู้นกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงด�านกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑิ์ปีริะจัำาปีี	2566	แลุะแนวัที่างกำาริกำำากำับกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิ
เกำณฑิข์องบริษิทัี่ยุอ่ยุในกำลุุม่ธุรุิกำจิัที่างกำาริเงนิของธุนาคาริที่่�ธุนาคาริถือืหุ�นที่างติริงเกำนิกำวัา่ริ�อยุลุะ	50	แลุะปีริะกำอบ
ธุุริกำิจัให�สูินเชื�อ

5.	 ให�ควัามเห็นชอบหริืออนุมัติิกำาริที่บที่วันนโยุบายุแลุะริะเบ่ยุบปีฏิิบัติิติ่าง	ๆ	ที่่�อยุ้่ภายุใติ�หน่วัยุงานกำำากำับกำาริปีฏิิบัติิ
งาน	 ได�แกำ่	 นโยุบายุกำาริริ้�จัักำแลุะกำาริบริิหาริติิดติามควัามเสู่�ยุงริ�านค�าสูำาหริับกำาริริับชำาริะเงินด�วัยุวัิธุ่กำาริที่าง
อิเลุ็กำที่ริอนิกำสู์	 (Know	Your	Merchant)	นโยุบายุกำาริบริิหาริจััดกำาริด�านกำาริให�บริิกำาริแกำ่ลุ้กำค�าอยุ่างเปี็นธุริริม	
นโยุบายุแลุะแนวัปีฏิิบัติิกำาริกำำากำับกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑิ์	 แนวัปีฏิิบัติิขั�นติอนเกำ่�ยุวักำับกำฎิหมายุหลุักำที่ริัพยุ์แลุะ
ติลุาดหลุักำที่ริัพยุ์ของสูหริัฐอเมริิกำา	(Rule	15a-6)	แลุะจัริริยุาบริริณของวัาณิชธุนกำิจั

6.	 อนุมัติิกำาริติั�งค่าติัวัแปีริแลุะเงื�อนไข	 (Scenarios	and	Parameters)	ที่่�ใช�ในกำาริสูอบที่านธุุริกำริริมที่่�ม่เหติุอันควัริ
สูงสูัยุในริะบบกำาริบริิหาริกำาริปี้องกำันแลุะปีริาบปีริามกำาริฟอกำเงิน	(1AML	System)

7.	 ริับที่ริาบแลุะให�ข�อเสูนอแนะเกำ่�ยุวักำับหลุักำเกำณฑิ์ของหน่วัยุงานที่างกำาริที่่�ม่ควัามสูำาคัญ่	ริวัมถืึงแนวัที่างปีฏิิบัติิของ
ธุนาคาริติ่อหลุักำเกำณฑิ์ดังกำลุ่าวั	อาที่ิ	มาติริฐานกำาริแลุกำเปีลุ่�ยุนข�อม้ลุบัญ่ช่ที่างกำาริเงินแบบอัติโนมัติิ	(Common	
Reporting	Standard)	พริะริาชกำำาหนดมาติริกำาริป้ีองกัำนแลุะปีริาบปีริามอาชญ่ากำริริมที่างเที่คโนโลุยุ่	พ.ศ.	2566	
แนวันโยุบายุกำาริบริิหาริจัดักำาริภยัุทุี่จัริิติจัากำกำาริที่ำาธุุริกำริริมที่างกำาริเงิน	หลุกัำเกำณฑ์ิในกำาริพจิัาริณากำำาหนดหริอื
ที่บที่วันริายุชื�อบุคคลุที่่�ม่ควัามเสู่�ยุงสู้ง	 ซิึ�งควัริได�ริับกำาริเฝ่้าริะวัังอยุ่างใกำลุ�ชิดติามกำฎิกำริะที่ริวังกำาริติริวัจัสูอบ
เพ่�อที่ริาบข�อเที่็จัจัริิงเกำ่�ยุวักำับลุ้กำค�า	พ.ศ.	2563	แนวัปีฏิิบัติิ	FX	Global	Code	ข�อกำำาหนดในริายุลุะเอ่ยุดเกำ่�ยุวักำับ
กำาริจััดให�ม่ริะบบเที่คโนโลุยุ่สูาริสูนเที่ศ	แลุะหลุักำเกำณฑิ์กำาริให�สูินเชื�ออยุ่างริับผู้ิดชอบแลุะเปี็นธุริริม

8.	 ริับที่ริาบแลุะให�ข�อเสูนอแนะเก่ำ�ยุวักัำบผู้ลุกำาริสูอบที่านกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑ์ิ	 ของหน่วัยุงานภายุในธุนาคาริ
แลุะสูาขา	ริวัมถืึงผู้ลุกำาริสูอบที่านเฉพาะเริื�อง	(Thematic	Review)	

9.	 ริับที่ริาบริายุงาน	แลุะติิดติามกำาริกำำากำับด้แลุกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงแลุะกำาริปีฏิิบัติิติามกำฎิเกำณฑิ์	อาที่ิ

	 •	 ริายุงานควัามคบืหน�าริายุเดอืนเกำ่�ยุวักำบักำาริบริหิาริควัามเสู่�ยุง	คณุภาพสูนิที่ริพัยุ	์ริะดบัควัามเสู่�ยุงที่่�ยุอมริบั
ได�	สูถืานะของหน่�ที่่�ไม่กำ่อให�เกำิดริายุได�	 ริวัมที่ั�งกำาริดำาเนินงานด�านเที่คโนโลุยุ่สูาริสูนเที่ศ	 แลุะกำาริปีฏิิบัติิติาม
กำฎิเกำณฑ์ิที่างกำาริ

	 •	 ริายุงานควัามคืบหน�าริายุไติริมาสูเกำ่�ยุวักำับกำาริลุงทีุ่นในพอริ์ติติ่าง	ๆ	แลุะกำาริสูอบที่านสูินเชื�อ

	 •	 ริายุงานกำาริดำาเนินกำาริติามผู้ลุกำาริติริวัจัสูอบปีริะจัำาปีี	2565	ของธุนาคาริแห่งปีริะเที่ศไที่ยุ

	 •	 ริายุงานกำาริปีฏิบิติัิที่่�ไมเ่ปีน็ติามกำฎิเกำณฑ์ิที่างกำาริ	(Non-Compliance	Incidents)	ริวัมถึืงกำาริวิัเคริาะหส์ูาเหติุ
แลุะแนวัที่างกำาริแกำ�ไขเพ่�อปี้องกำันมิให�เกำิดซิำ�า

คณะกำริริมกำาริ	BRCC	มค่วัามเหน็วัา่	กำาริดำาเนนิงานด�านกำาริบริหิาริควัามเสู่�ยุงแลุะกำาริปีฏิบิตัิติิามกำฎิเกำณฑิข์องธุนาคาริม่
ปีริะสูิที่ธุิภาพแลุะปีริะสูิที่ธุิผู้ลุเพียุงพอ	 แลุะเปี็นไปีติามกำริอบกำาริบริิหาริควัามเสู่�ยุงโดยุริวัมขององค์กำริ	 (Enterprise-Wide	
Risk	Management	Framework)	

(นายุณัฐศักำดิ�	โริจันพิเชฐ)

ปีริะธุานกำริริมกำาริ	Board	Risk	and	Compliance	Committee
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เอกสารแนบ 7

กี่ฎบัตุริคณะกี่ริริมกี่าริตุริวจสอื่บ
อ้างอิงคำาสิั�งธนาคาร ณ 12 สิิงหาคม็ 2566

ท่�ประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร ครั�งท่� 7/2566 เม็่�อวันท่� 25 กี่รกี่ฎาคม็ 2566 อนุม็ัต๊ิแต๊่งต๊ั�งนายอนนต๊์ สิิริแสิงทักี่ษัิณ 
เป็นกี่รรม็กี่ารคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ แทนนายนิต๊ิ จึงนิจนิรันดร์ ดังนั�น จึงให้ยกี่เลิกี่คำาสิั�งท่� 17/2566 เรื�อง แต๊่งต๊ั�ง 
คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ และให้ใชื่้คำาสิั�งฉบับน่�แทน โดยม็่รายละเอ่ยดดังต๊่อไปน่�

1.	 คณะกริริมการิติริวจสี่อบ	ประกี่อบด้วย

1.1 นางอรนุชื่ อภิิศัักี่ดิ�ศัิริกีุ่ล ประธานคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ

1.2  นายณัฐศัักี่ดิ� โรจนพิิเชื่ฐ กี่รรม็กี่าร

1.3 นายอนนต๊์ สิิริแสิงทักี่ษัิณ กี่รรม็กี่าร

1.4 นางสิาวสิิริพิร สินั�นไพิเราะ เลข้านุกี่าร

2.	 อำานาจ	หน�าท่�	และความริับผู้ิดูชอบ

2.1 ช่ื่วยคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารในกี่ารสิอบทานระบบกี่ารควบคมุ็ภิายใน กี่ารบรหิารความ็เสิ่�ยง ดา้นบญั่ชื่ ่หลกัี่ปฏิบิตั๊ิ
ในกี่ารรายงานต๊่าง ๆ และหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารท่�ด่ เพิ่�อพิิจารณาว่าม็่ประสิิทธิผู้ลและเป็นไปต๊าม็ข้้อกี่ำาหนด
และหลักี่เกี่ณฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศัไทย สิำานักี่งานคณะกี่รรม็กี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพิย์และต๊ลาดหลักี่ทรัพิย์ และ
ต๊ลาดหลกัี่ทรพัิยแ์หง่ประเทศัไทย ต๊ลอดจนหลกัี่เกี่ณฑ์ข์้องหนว่ยงานทางกี่ารอ่�น ๆ  ท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัธรุกี่จิข้องธนาคาร 

2.2 พิิจารณาให้ความ็เห็นชื่อบกี่ารแต๊่งตั๊�ง กี่ารโยกี่ย้าย ค่าต๊อบแทน กี่ารประเม็ินผู้ลงาน และกี่ารถิอดถิอนผู้้้บริหาร
สิ้งสิุดหน่วยงานต๊รวจสิอบภิายใน

2.3 สิอบทานประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารปฏิิบัต๊ิงานข้องต๊รวจสิอบภิายใน

2.4 พิิจารณาคุณสิม็บัต๊ิ ความ็เป็นอิสิระ ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน และค่าต๊อบแทนข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ เพิ่�อเสินอ
แต๊่งต๊ั�งและเลิกี่จ้างผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ และค่าต๊อบแทนผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ท่�เหม็าะสิม็ต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารและผู้้้ถิ่อหุ้น 

2.5 สิอบทานประเดน็สิำาคญั่ท่�พิบจากี่กี่ารสิอบสิวน กี่ารต๊รวจสิอบ ประเดน็ดา้นกี่ารควบคมุ็ภิายใน และกี่ารปฏิิบตั๊ติ๊าม็
กี่ฎเกี่ณฑ์์ต๊าม็ท่�ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายใน ผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ และหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลข้องทางกี่ารต๊รวจพิบ และด้แลให้ม่็กี่าร
ดำาเนินกี่ารแกี่้ไข้อย่างเหม็าะสิม็ภิายในเวลาท่�กี่ำาหนดโดยฝ่่ายจัดกี่าร

2.6 สิอบทานให้ม็่กี่ารรายงานทางกี่ารเงินอย่างถ้ิกี่ต้๊องและเพิียงพิอเพิ่�อนำาเสินอต่๊อคณะกี่รรม็กี่ารข้องกี่ลุ่ม็ธนาคาร 
ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย ธนาคารแห่งประเทศัไทย ต๊ลาดหลักี่ทรัพิย์แห่งประเทศัไทย และหน่วยงานทางกี่ารอ่�น ๆ ท่�เกี่่�ยวข้้อง
กี่ับธุรกี่ิจข้องธนาคาร 

2.7 สิอบทานรายกี่ารท่�ทำากี่ับบุคคลท่�เกี่่�ยวข้้องหรือรายกี่ารท่�อาจม็่ความ็ข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ซี่�งเสินอโดย 
ฝ่่ายจัดกี่ารทุกี่รายกี่าร กี่่อนนำาเสินอคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเพิ่�ออนุม็ัต๊ิ

2.8 รายงานต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเพิ่�อทราบเก่ี่�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินกี่ารแกี่้ไข้หรือกี่ารปรับปรุงประเด็นต๊่าง ๆ หากี่
คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบพิิจารณาแล้วว่าอาจม็่รายกี่ารท่�ม็่กี่ารขั้ดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ (Conflict of Interest)  
ม็่กี่ารทุจริต๊ กี่ารปฏิิบัต๊ิท่�ไม็่เป็นไปต๊าม็ระเบ่ยบกี่ารปฏิิบัต๊ิงานท่�สิำาคัญ่ จุดอ่อนสิำาคัญ่ด้านกี่ารควบคุม็ภิายใน  
หรือกี่ารฝ่่าฝ่ืนกี่ฎหม็าย ข้้อกี่ำาหนดต๊่าง ๆ ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับธุรกี่ิจข้องธนาคาร

2.9 จัดทำารายงานกี่ารปฏิิบัต๊ิงานด้านต๊่าง ๆ ข้องคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบโดยม็่ข้้อม็้ลต๊าม็ท่�ต๊ลาดหลักี่ทรัพิย์ 
แหง่ประเทศัไทยกี่ำาหนดเพิ่�อเปดิเผู้ยในรายงานประจำาปขี้องธนาคาร โดยประธานกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบเปน็ผู้้ล้งนาม็ 

2.10 อนุม็ัต๊ิกี่ฎบัต๊รข้องต๊รวจสิอบภิายใน และให้ความ็เห็นชื่อบนโยบายต๊รวจสิอบภิายในกี่่อนนำาเสินอคณะกี่รรม็กี่าร
ธนาคารเพิ่�ออนุม็ัต๊ิ

2.11 ปฏิิบัต๊ิภิารกี่ิจอ่�นใดต๊าม็ท่�คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารม็อบหม็ายภิายใต๊้กี่ฎบัต๊รข้องคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ

	 	 คริอื่บคลุมถืึง	: กี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจข้องธนาคาร 

3.	 องค์ปริะชุมและเงื�อนไขการิปริะชุม

3.1  คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบใหม้็ก่ี่ารประชื่มุ็อยา่งนอ้ยเดอ่นละ 1 ครั�ง หรอืเม็่�อม็ค่วาม็จำาเปน็ท่�ต๊อ้งจดัใหม้็ก่ี่ารประชื่มุ็

3.2 ในกี่ารประชืุ่ม็แต๊่ละครั�งจะต๊้องประกี่อบด้วยกี่รรม็กี่ารไม็่น้อยกี่ว่า 2 ใน 3 ข้องจำานวนกี่รรม็กี่ารทั�งหม็ดจึงจะถิ่อว่า
ครบองค์ประชืุ่ม็

3.3 กี่รรม็กี่ารท่�เข้า้รว่ม็ประชื่มุ็สิาม็ารถิเข้า้รว่ม็ประชื่มุ็ดว้ยต๊นเองหรอืประชื่มุ็ผู้า่นสิ่�ออเิลก็ี่ทรอนกิี่สิ ์(Tele-Presence 
or Tele-Conference)

3.4 กี่ารออกี่เสิย่งลงม็ต๊ิในท่�ประชื่มุ็ จะต๊อ้งไดร้บัคะแนนเสิย่งเกี่นิกี่วา่กี่่�งหน่�ง (1/2) ข้องกี่รรม็กี่ารท่�เข้า้รว่ม็ประชื่มุ็ทั�งหม็ด

3.5 กี่ารลงม็ต๊ิในท่�ประชืุ่ม็อาจใชื่้วิธ่ลงม็ต๊ิเวียนได้เฉพิาะในกี่รณ่ท่�ม็่ความ็จำาเป็นเร่งด่วนเท่านั�น ทั�งน่� ม็ต๊ิเวียนจะต๊้องได้
รับคะแนนเสิ่ยงเกี่ินกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่ารทั�งหม็ด เรื�องท่�ได้ม็่กี่ารลงม็ต๊ิเวียนดังกี่ล่าวจะต๊้องม็่กี่ารนำาเสินอท่�
ประชืุ่ม็ในครั�งถิัดไปเพิ่�อให้กี่ารรับรอง 

กฎบัตำรของคณะกรรมการชุ้ดย่อย



251250 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

กี่ฎบัตุริคณะกี่ริริมกี่าริกี่ำาหนด้ค่าตุอื่บแทน	สริริหา	และกี่าริกี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจกี่าริ
อื่้างอื่ิงคำาสั�งธนาคาริ	ณ	12	สิงหาคม	2566
ท่�ประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร ครั�งท่� 7/2566 เม็่�อวันท่� 25 กี่รกี่ฎาคม็ 2566 ม็่ม็ต๊ิให้แกี่้ไข้คำาสิั�ง ดังนั�น จึงให้ยกี่เลิกี่คำาสิั�งท่�  
16/2566 เรื�อง แต๊่งต๊ั�งคณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร และให้ใชื่้คำาสิั�งฉบับน่�แทน 
โดยม็่รายละเอ่ยดดังต๊่อไปน่�

1.	 วัติถุุปริะสี่งค์

คณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดคา่ต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่าร ทำาหนา้ท่�ในกี่ารดแ้ลและสินับสินุนคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร
ข้องธนาคารในเรื�องท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทนและสิรรหาข้องกี่รรม็กี่ารธนาคาร ผู้้้บริหารระดับสิ้ง และพินักี่งาน 
รวม็ถิ่งงานกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารข้องธนาคาร ต๊าม็บทบาทหน้าท่�และความ็รับผู้ิดชื่อบท่�ระบุไว้ในคำาสิั�งน่�

2.	 หน�าท่�และความริับผู้ิดูชอบ

2.1 ด�านสรรหา

• กี่ำาหนดนโยบาย หลักี่เกี่ณฑ์์ และวิธ่กี่ารในกี่ารสิรรหากี่รรม็กี่ารและผู้้้ม็่อำานาจในกี่ารจัดกี่าร (ผู้้้ชื่่วยกี่รรม็กี่าร 
ผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ข้ึ�นไป) เพิ่�อเสินอให้คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารพิิจารณาอนุม็ัต๊ิ และสิ่งนโยบายดังกี่ล่าวให้ธนาคาร 
แห่งประเทศัไทยหากี่ม็่กี่ารร้องข้อ

• คัดเล่อกี่ และเสินอชื่่�อบุคคลท่�ม็่คุณสิม็บัต๊ิเหม็าะสิม็เพิ่�อดำารงต๊ำาแหน่งต๊่าง ๆ ดังต๊่อไปน่� เพิ่�อเสินอคณะกี่รรม็กี่าร
ธนาคารอนุม็ัต๊ิ

กี่) กี่รรม็กี่ารธนาคาร
ข้) กี่รรม็กี่ารธนาคารท่�ได้รับกี่ารแต๊่งต๊ั�งให้เป็นกี่รรม็กี่ารในคณะกี่รรม็กี่ารชืุ่ดย่อย
ค) ผู้้้ชื่่วยกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ (U2) ข้ึ�นไป

• ดแ้ลใหค้ณะกี่รรม็กี่ารม็ข่้นาดและองคป์ระกี่อบท่�เหม็าะสิม็กี่บัองคก์ี่ร รวม็ถิง่ม็ก่ี่ารปรบัเปล่�ยนใหส้ิอดคลอ้งกี่บัสิภิาพิ
แวดล้อม็ท่�เปล่�ยนไป โดยคณะกี่รรม็กี่ารจะต๊้องประกี่อบด้วยบุคคลท่�ม็่ความ็ร้้ความ็สิาม็ารถิและประสิบกี่ารณ์ 
ในด้านต๊่าง ๆ

• เปิดเผู้ยนโยบายและรายละเอ่ยดข้องกี่ระบวนกี่ารสิรรหาในรายงานประจำาปีข้องธนาคาร

• พิจิารณากี่ารแต๊ง่ตั๊�งและคา่ต๊อบแทนข้องกี่รรม็กี่ารบรษัิัทในเครอืข้องธนาคารและเสินอใหค้ณะกี่รรม็กี่ารข้องบรษัิัท
ในเครือเป็นผู้้้พิิจารณาอนุม็ัต๊ิ

หมายเหตุุ
คณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร ได้กี่ำาหนดคุณสิม็บัต๊ิทั�งในด้านเชื่ิงคุณภิาพิและเชื่ิงปริม็าณข้องความ็เหม็าะ
สิม็ในกี่ารสิรรหาคัดเล่อกี่กี่รรม็กี่ารดังต๊่อไปน่�
1) จำานวนและสิัดสิ่วนระหว่างกี่รรม็กี่ารอิสิระ กี่รรม็กี่าร Non-Independent กี่รรม็กี่ารท่�ไม็่เป็นผู้้้บริหาร และกี่รรม็กี่ารท่�เป็นผู้้้บริหาร
2) ทักี่ษัะ ประวัต๊ิ และประสิบกี่ารณ์
3) ความ็แต๊กี่ต๊่าง ท่�รวม็ถิ่ง เพิศั สิัญ่ชื่าต๊ิ พิ่�นหลังทางวัฒนธรรม็ และภิ้ม็ิภิาค
4) กี่ารต๊ระหนักี่ถิ่งความ็ยั�งย่น
5) หลักี่เกี่ณฑ์์อ่�น ๆ ท่คณะกี่รรม็กี่ารพิิจารณาแล้วม็่ความ็เหม็าะสิม็       

2.2 ด�านกำาหนดค่าตำอบแทน

• กี่ำาหนดนโยบายกี่ารจ่ายค่าต๊อบแทนและผู้ลประโยชื่น์อ่�นรวม็ถิ่งจำานวนค่าต๊อบแทนและผู้ลประโยชื่น์อ่�นท่�ให้แกี่่
กี่รรม็กี่ารและผู้้้ม็่อำานาจในกี่ารจัดกี่าร (ผู้้้ชื่่วยกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ (U2) ข้ึ�นไป) โดยต๊้องม็่หลักี่เกี่ณฑ์์ท่�ชื่ัดเจน 
โปร่งใสิ เพิ่�อเสินอให้คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารพิิจารณาอนุม็ัต๊ิ และสิ่งนโยบายดังกี่ล่าวให้ธนาคารแห่งประเทศัไทย 
หากี่ม็่กี่ารร้องข้อ (ค่าต๊อบแทนและนโยบายเรื�องผู้ลประโยชื่น์และสิวัสิดิกี่ารต๊้องครอบคลุม็ในทุกี่ด้านท่�เกี่่�ยวกี่ับ 
คา่ต๊อบแทน ซี่�งรวม็ถ่ิงคา่ต๊อบแทนกี่รรม็กี่าร เงนิเดอ่น เงนิชื่ว่ยเหลอ่ โบนสัิ และทางเลอ่กี่และผู้ลประโยชื่นท์่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ด้วย)

• ดแ้ลใหก้ี่รรม็กี่าร และผู้้ม้็อ่ำานาจในกี่ารจดักี่าร (ผู้้ช้ื่ว่ยกี่รรม็กี่ารผู้้จ้ดักี่ารใหญ่ ่(U2) ข้ึ�นไป) ไดร้บัผู้ลต๊อบแทนท่�เหม็าะ
สิม็กี่บัหนา้ท่�และความ็รบัผู้ดิชื่อบ โดยกี่รรม็กี่ารท่�ไดร้บัม็อบหม็ายใหม้็ห่นา้ท่�และความ็รบัผู้ดิชื่อบเพิิ�ม็ข้ึ�นควรไดร้บั
ค่าต๊อบแทนท่�เหม็าะสิม็กี่ับหน้าท่�และความ็รับผู้ิดชื่อบท่�ได้รับม็อบหม็ายนั�น

• กี่ำาหนดแนวทางกี่ารประเม็นิผู้ลงานข้องกี่รรม็กี่ารและผู้้ม้็อ่ำานาจในกี่ารจดักี่าร (ผู้้ช้ื่ว่ยกี่รรม็กี่ารผู้้จ้ดักี่ารใหญ่ ่(U2) 
ข้ึ�นไป) เพิ่�อพิจิารณาปรบัผู้ลต๊อบแทนประจำาป ีโดยจะต๊อ้งคำานง่ถิง่หนา้ท่�ความ็รบัผู้ดิชื่อบ และความ็เสิ่�ยงท่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวม็ถิ่งให้ความ็สิำาคัญ่กี่ารเพิิ�ม็ม็้ลค่าข้องสิ่วนข้องผู้้้ถิ่อหุ้นในระยะยาวประกี่อบกี่ารพิิจารณาประเม็ินผู้ลด้วย

• เปดิเผู้ยนโยบายเกี่่�ยวกี่บักี่ารกี่ำาหนดคา่ต๊อบแทนและเปดิเผู้ยคา่ต๊อบแทนในรป้แบบต๊า่งๆ รวม็ทั�งจดัทำารายงานกี่าร
กี่ำาหนดค่าต๊อบแทน โดยอย่างน้อยต๊้องม็่รายละเอ่ยดเกี่่�ยวกี่ับเป้าหม็าย กี่ารดำาเนินงาน และความ็เห็นข้องคณะ
กี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารไว้ในรายงานประจำาปีข้องธนาคารด้วย

• ทบทวนโครงสิรา้งคา่ต๊อบแทนข้องพินกัี่งานธนาคารซี่ไอเอม็็บ ่ไทย จำากี่ดั (ม็หาชื่น) เพิ่�อใหส้ิอดคลอ้งกี่บัแนวปฏิบิตั๊ิ
ข้องธุรกี่ิจธนาคารพิาณิชื่ย์และนโยบายข้อง CIMB Group

• พิจิารณาและเสินอกี่รอบกี่ารปรบัเงนิเดอ่นและโบนสัิประจำาปขี้องกี่ลุม่็ธนาคารซี่ไอเอม็็บ ่ไทย เพิ่�อใหค้ณะกี่รรม็กี่าร
ธนาคารพิิจารณาอนุม็ต๊ิ

• อนุม็ัต๊ิกี่ารปรับปรุงผู้ลประโยชื่น์และสิวัสิดิกี่ารพินักี่งานท่�ม็่ค่าใชื่้จ่ายไม็่เกี่ิน 50 ล้านบาท

2.3  ด�านการกำากับด้แลกิจการ

• ทบทวนนโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและจรรยาบรรณธุรกี่ิจข้องธนาคาร สิำาหรับกี่รรม็กี่ารและพินักี่งานข้อง
ธนาคาร เพิ่�อให้เป็นไปต๊าม็หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลท่�เกี่่�ยวข้้อง และนำาเสินอต๊่อ
คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเพิ่�อพิิจารณาอนุม็ัต๊ิ

• อนมุ็ตั๊แินวปฏิบิตั๊ดิา้นกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารเพิ่�อใหห้นว่ยงานท่�เกี่่�ยวข้อ้งนำาไปปฏิบิตั๊แิละรายงานใหค้ณะกี่รรม็กี่าร
ธนาคารรับทราบเป็นประจำาทุกี่ปี เพิ่�อสิ่งเสิริม็กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารท่�ด่ข้องธนาคาร

• ดแ้ลให้ม็่กี่ารประเม็ินผู้ลและกี่ารทบทวนประสิิทธิภิาพิกี่ารทำางานข้องคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารประจำาปี

2.4 พิจารณาในเรื�องตำ่าง ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร       

3.				 ขอบเขติ

กี่ลุ่ม็ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)

4.			 ความสี่ัมพัันธุ์

คณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร ได้รับกี่ารม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่าร ธนาคารข้อง
ธนาคาร



253252 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

5.	 คณะกริริมการิกำาหนดูค่าติอบแทน	สี่ริริหา	และการิกำากับดู้แลกิจการิ

5.1  นายอนนต๊์ สิิริแสิงทักี่ษัิณ ประธาน
5.2  ดาโต๊๊ะ โรเบิร์ต๊ แซีบ เด๊า เม็็ง กี่รรม็กี่ารและประธานสิำารอง
5.3  นายณัฐศัักี่ดิ� โรจนพิิเชื่ฐ กี่รรม็กี่าร

ผู้้�เข�าริ่วมปริะชุม

ท่�ปรึกี่ษัาข้อง CIMB Group ต๊าม็ท่�คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารอนุม็ัต๊ิ

เลขานุการิ

ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ทรัพิยากี่รบุคคล

6.	 องค์ปริะชุมและเงื�อนไขการิปริะชุม

6.1 ในกี่ารประชืุ่ม็แต๊่ละครั�งจะต๊้องประกี่อบด้วยกี่รรม็กี่ารไม็่น้อยกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องจำานวนกี่รรม็กี่ารทั�งหม็ดจึงจะถิ่อว่า
ครบองค์ประชืุ่ม็ ทั�งน่� จะต๊้องม็่ประธานหรือประธานสิำารองเข้้าร่วม็ประชืุ่ม็

6.2 กี่ารออกี่เสิย่งลงม็ต๊ิในท่�ประชื่มุ็ จะต๊อ้งไดร้บัคะแนนเสิย่งเกี่นิกี่วา่กี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่ารท่�เข้า้รว่ม็ประชื่มุ็ทั�งหม็ดกี่รณ่
คะแนนเสิ่ยงเท่ากี่ันให้ประธานในท่�ประชืุ่ม็ม็่สิิทธิชื่่�ข้าด 

6.3 กี่ารลงม็ต๊ิในท่�ประชืุ่ม็อาจใชื่้วิธ่ลงม็ต๊ิเวียนได้เฉพิาะในกี่รณ่ท่�ม็่ความ็จำาเป็นเร่งด่วนเท่านั�น และหากี่ไม็่ม็่กี่ารลงม็ต๊ิ
ดังกี่ล่าวอาจจะเกี่ิดความ็เสิ่ยหายแกี่่ธนาคาร ทั�งน่� ม็ต๊ิเวียนจะต๊้องได้รับคะแนนเสิ่ยงเกี่ินกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่าร
ทั�งหม็ด และจะต๊อ้งไดร้บัคะแนนเสิย่งจากี่ประธานหรอืประธานสิำารองดว้ย เรื�องท่�ไดม้็ก่ี่ารลงม็ต๊เิวยีนดงักี่ลา่วจะต๊อ้ง
ม็่กี่ารนำาเสินอท่�ประชืุ่ม็ในครั�งถิัดไปเพิ่�อให้กี่ารรับรอง

7.	 การิจัดูปริะชุม	และริ้ปแบบการิปริะชุม

7.1 คณะกี่รรม็กี่ารกี่ำาหนดค่าต๊อบแทน สิรรหา และกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร ให้ม็่กี่ารประชืุ่ม็ไต๊รม็าสิละหน่�งครั�ง หรือ 
เม็่�อม็่ความ็จำาเป็นท่�ต๊้องจัดให้ม็่กี่ารประชืุ่ม็

7.2 ประธานจะทำาหน้าท่�ประธานในท่�ประชืุ่ม็ หากี่ในกี่รณ่ท่�ประธานไม็่สิาม็ารถิร่วม็ประชืุ่ม็หรือทำาหน้าท่�ได้ ให้ประธาน
สิำารองทำาหน้าท่�ประธานในท่�ประชืุ่ม็แทน

7.3 กี่ารประชืุ่ม็กี่ารประชืุ่ม็สิาม็ารถิกี่ระทำาผู้่านสิ่�ออิเล็กี่ทรอนิกี่สิ์ได้ โดยในกี่ารประชืุ่ม็ผู้่านสิ่�ออิเล็กี่ทรอนิกี่สิ์นั�นให้ 
หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจัดประชืุ่ม็เป็นไปต๊าม็ข้้อกี่ำาหนดดังกี่ล่าวข้้างต๊้น

กี่ารทบทวนและปรับปรุงคำาสิั�งน่� สิาม็ารถิทำาได้ปีละครั�ง หรือเม็่�อม็่ความ็จำาเป็น

กี่ฎบัตุริคณะกี่ริริมกี่าริ	Board	Risk	and	Compliance	Committee
อื่้างอื่ิงคำาสั�งธนาคาริ	ณ	13	เมษัายน	2566
ท่�ประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร ครั�งท่� 3/2566 เม็่�อวันท่� 28 ม็่นาคม็ 2566 ม็่ม็ต๊ิอนุม็ัต๊ิกี่ารเปล่�ยนแปลงองค์ประกี่อบ 
ข้องคณะกี่รรม็กี่าร Board Risk and Compliance Committee จึงให้ยกี่เลิกี่คำาสิั�งท่� 5/2566 และให้ใชื่้คำาสิั�งฉบับน่�แทน 
โดยม็่รายละเอ่ยดดังต๊่อไปน่�

1.	 วัติถุุปริะสี่งค์

คณะกี่รรม็กี่าร Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ได้รับม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารให้ด้แล
และควบคุม็กี่ารดำาเนินกี่ารใด ๆ ท่�เกี่่�ยวกี่ับความ็เสิ่�ยงด้านต๊่าง ๆ ข้องธนาคารและกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินข้องธนาคาร

2.	 อำานาจ	หน�าท่�	และความริับผู้ิดูชอบ	

2.1 งานด�านการบริหารความเสี�ยง

2.1.1 อนุม็ัต๊ิแต๊่งต๊ั�งคณะกี่รรม็กี่ารด้านความ็เสิ่�ยงชืุ่ดต๊่าง ๆ และกี่ำาหนดอำานาจ หน้าท่�และความ็รับผู้ิดชื่อบ ต๊ลอดจน
อนุม็ัต๊ิเปล่�ยนแปลงกี่รรม็กี่ารและแต๊่งต๊ั�งกี่รรม็กี่ารใหม็่ ดังน่�

 (1) คณะกี่รรม็กี่ารบริหารความ็เสิ่�ยง

 (2) คณะกี่รรม็กี่ารบริหารสิินทรัพิย์และหน่�สิิน

 (3) คณะกี่รรม็กี่าร Thailand Underwriting Committee

 (4) คณะกี่รรม็กี่ารพิิจารณาสิินเชื่่�อ

 (5) คณะกี่รรม็กี่ารคุณภิาพิสิินทรัพิย์

 (6) คณะกี่รรม็กี่ารด้านความ็เสิ่�ยงชืุ่ดอ่�น ๆ ท่�ได้รับกี่ารแต๊่งต๊ั�ง และรายงานต๊รงต๊่อคณะกี่รรม็กี่าร BRCC

2.1.2 อนุม็ัต๊ิหรือให้ความ็เห็นชื่อบ กี่รอบ/นโยบายบริหารความ็เสิ่�ยง เพิดานความ็เสิ่�ยงและ Management Action 
Trigger (MAT) ข้องความ็เสิ่�ยงดา้นต๊า่ง ๆ  เชื่น่ ความ็เสิ่�ยงดา้นต๊ลาด ความ็เสิ่�ยงดา้นเครดติ๊ ความ็เสิ่�ยงดา้นปฏิบัิต๊ิ
กี่าร ความ็เสิ่�ยงด้านกี่ลยุทธ์ ข้องธนาคารและบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน ดังน่�

กรอบ/นโยบายบริหารความเสี�ยง เพดานความเสี�ยงและ MAT ของธนาคาร

 (1) อนมุ็ตั๊กิี่รอบ/นโยบายบรหิารความ็เสิ่�ยงใหม็ ่หรอืกี่ารปรบัปรงุกี่รอบ/นโยบายฯ ท่�อาจสิง่ผู้ลกี่ระทบทำาใหร้ะดบั
ความ็เสิ่�ยงเพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่ ซี่�งหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลข้องทางกี่ารอนุญ่าต๊ให้คณะกี่รรม็กี่ารท่�ได้รับ
ม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารอนุม็ัต๊ิได้

 (2) อนมุ็ตั๊เิพิดานความ็เสิ่�ยงและ MAT ทกุี่ประเภิท ซี่�งหนว่ยงานกี่ำากี่บัดแ้ลข้องทางกี่ารอนญุ่าต๊ใหค้ณะกี่รรม็กี่าร
ท่�ได้รับม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารอนุม็ัต๊ิได้

กรอบ/นโยบายบริหารความเสี�ยง เพดานความเสี�ยงและ MAT ของบริษััทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

 (1) ให้ความ็เห็นชื่อบกี่รอบ/นโยบายบริหารความ็เสิ่�ยงใหม็่ท่�บริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินจำาเป็นต๊้องม็่  
หรือกี่ารปรับปรุงกี่รอบ/นโยบายฯ ท่�อาจสิ่งผู้ลกี่ระทบทำาให้ระดับความ็เสิ่�ยงเพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่  
กี่่อนนำาเสินอเพิ่�อข้ออนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่ารข้องบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน

 (2) พิิจารณาให้ความ็เห็นชื่อบเพิดานความ็เสิ่�ยงและ MAT ต๊่าง ๆ  กี่่อนนำาเสินอเพิ่�อข้ออนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่าร
ข้องบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน

2.1.3 กี่ำากี่ับด้แลกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงทุกี่ประเภิทและกี่ารบริหารจัดกี่ารเงินกี่องทุนข้องธนาคารและบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจ
ทางกี่ารเงิน ดังน่�

 (1) ต๊ิดต๊าม็กี่ารดำาเนินกี่ารต๊าม็กี่รอบ/นโยบายและกี่ลยุทธ์ด้านกี่ารบริหารจัดกี่ารเงินกี่องทุน รวม็ถิ่งกี่รอบ/
นโยบายและกี่ลยุทธ์อ่�น ๆ ท่�เกี่่�ยวข้้อง ว่าม็่ประสิิทธิภิาพิและเป็นไปต๊าม็ท่�กี่ำาหนด

 (2) พิิจารณาอนมุ็ตั๊ ิRisk Posture และสิถิานกี่ารณส์ิม็ม็ติ๊ฐานเพิ่�อใชื่้ในกี่ารทดสิอบภิาวะวกิี่ฤต๊ (Stress Testing)
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2.1.4 พิิจารณาให้ความ็เห็นชื่อบหรืออนุม็ัต๊ิข้้อเสินอท่�ได้ผู้่านความ็เห็นชื่อบจากี่คณะกี่รรม็กี่ารด้านความ็เสิ่�ยงชืุ่ดต๊่าง 
ๆ รวม็ถิ่ง

 (1) บุคคลท่�สิาม็ (ใหม็่) ท่�ธนาคารและบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินจะข้ายผู้ลิต๊ภิัณฑ์์

  อนุม็ัต๊ิบุคคลท่�สิาม็ (ใหม็่) ข้องธนาคาร (ไม็่รวม็บริษััทหลักี่ทรัพิย์จัดกี่ารกี่องทุน ซี่ไอเอ็ม็บ่-พิรินซีิเพิิล จำากี่ัด 
และบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินข้องธนาคาร) กี่่อนเริ�ม็ข้ายผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ หรือให้ความ็เห็นชื่อบบุคคลท่�สิาม็ 
(ใหม็่) ข้องบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน กี่่อนนำาเสินอเพิ่�อข้ออนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่ารข้องบริษััทในกี่ลุ่ม็
ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน

 (2) ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับเครื�องม็่อทางกี่ารเงิน (TFRS9/IFRS9) 

  อนุม็ัต๊ิเครื�องม็่อทางกี่ารเงิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation Results 
รวม็ถิ่งกี่รอบ/นโยบาย/ระเบ่ยบวิธ่กี่ารท่�เกี่่�ยวข้้อง

 (3) ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์/บริกี่าร (ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์) ข้องธนาคาร 

  อนุม็ัต๊ิผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ใหม็่ หรือกี่ารเปล่�ยนแปลงอย่างม็่นัยสิำาคัญ่ข้องผู้ลิต๊ภิัณฑ์์อนุพิันธ์ (Treasury Products) 
ท่�ม็่อย้่ในปัจจุบัน

หมายเหตุ	ุ กี่ารเปล่�ยนแปลงอำานาจอนุม็ัต๊ิเกี่่�ยวกี่ับผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ม็่ผู้ลต๊ั�งแต๊่ 1 ม็กี่ราคม็ 2566 ต๊าม็กี่ารอนุม็ัต๊ิข้องคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร

2.1.5 กี่ำาหนดแนวทางด้านกี่ลยุทธ์และทบทวนม็ต๊ิข้องคณะกี่รรม็กี่ารด้านความ็เสิ่�ยงชืุ่ดต๊่าง ๆ

2.1.6 ด้แลให้ม็่โครงสิร้างพิ่�นฐาน ทรัพิยากี่ร ระบบงานรวม็ถิ่งเครื�องม็่อวัดความ็เสิ่�ยงด้านต๊่าง ๆ และองค์ประกี่อบอ่�น ๆ 
สิำาหรับกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงข้องธนาคารและบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงิน เพิ่�อให้ระดับความ็เสิ่�ยงอย้่ในเกี่ณฑ์์
ท่�ยอม็รับได้ ต๊ลอดจนกี่ารสิร้างวัฒนธรรม็ในกี่ารต๊ระหนักี่ถิ่งความ็เสิ่�ยงและวินัยในกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยง ให้ม็่ 
อย่างทั�วถิ่งทั�งองค์กี่ร

2.1.7 แต๊่งต๊ั�งท่�ปรึกี่ษัาภิายนอกี่เพิ่�อทบทวนและให้คำาปรึกี่ษัาเรื�องกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงแกี่่คณะกี่รรม็กี่าร BRCC  
ต๊าม็ความ็จำาเป็น

2.1.8 อนุม็ัต๊ิและกี่ำากี่ับด้แลให้กี่ารดำาเนินกี่ารดังต๊่อไปน่�เป็นไปต๊าม็หลักี่เกี่ณฑ์์ข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลข้องทางกี่าร

 (1) กี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับความ็เสิ่�ยง

 (2) กี่ารควบคุม็กี่ระบวนกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับความ็เสิ่�ยง

2.2  การกำากับด้แลความเสี�ยงด�านการปฏิิบัตำิตำามกฎเกณฑ์์

2.2.1 ให้ข้้อเสินอแนะแกี่่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารและฝ่่ายจัดกี่ารเกี่่�ยวกี่ับกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงด้านกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็ 
กี่ฎเกี่ณฑ์์

2.2.2 สิอบทานและประเม็ินถิ่งประเด็นความ็เสิ่�ยงด้านกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็กี่ฎเกี่ณฑ์์ และกี่ารป้องกี่ันและปราบปราม็ 
กี่ารฟอกี่เงินและกี่ารต๊่อต๊้านกี่ารสินับสินุนทางกี่ารเงินแกี่่กี่ารกี่่อกี่ารร้าย เพิ่�่อให้ม็ั�นใจว่าประเด็นดังกี่ล่าวได้รับ 
กี่ารแกี่้ไข้อย่างม็่ประสิิทธิภิาพิและรวดเร็ว

2.2.3 สิอบทานประเดน็สิำาคญั่ท่�พิบจากี่กี่ารสิอบสิวน กี่ารต๊รวจสิอบ ประเดน็ดา้นกี่ารควบคมุ็ภิายใน และกี่ารปฏิิบตั๊ติ๊าม็
กี่ฎเกี่ณฑ์์ต๊าม็ท่�ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายใน ผู้้้ต๊รวจสิอบภิายนอกี่ และหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลข้องทางกี่าร และด้แลให้ม็่ 
กี่ารดำาเนินกี่ารแกี่้ไข้อย่างเหม็าะสิม็และรวดเร็วจากี่ฝ่่ายจัดกี่าร

2.2.4 สิาม็ารถิพิิจารณาอนุม็ัต๊ิรายกี่ารดังต๊่อไปน่�

 (1) กี่รอบ นโยบาย ค้่ม็่อปฏิิบัต๊ิงาน และหลักี่จรรยาบรรณ ท่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน และกี่ารป้องกี่ัน
และปราบปราม็กี่ารฟอกี่เงินและกี่ารต๊่อต๊้านกี่ารสินับสินุนทางกี่ารเงินแกี่่กี่ารกี่่อกี่ารร้าย รวม็ทั�ง อนม็ุัต๊ิกี่าร
ทบทวนและกี่ารสิอบทานกี่รอบ นโยบาย ค้่ม็่อปฏิิบัต๊ิงาน และหลักี่จรรยาบรรณดังกี่ล่าว 

 (2) รายงานกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็กี่ฎเกี่ณฑ์์ประจำาปี (Annual Compliance Report) สิำาหรับรายงานต๊่อ
หน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลข้องทางกี่ารต๊่าง ๆ 

 (3) กี่ฎบัต๊รข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน 

 (4) แผู้นกี่ลยุทธ์ข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน

2.2.5 ประเม็ินประสิิทธิภิาพิข้องกี่ารบริหารจัดกี่ารความ็เสิ่�ยงด้านกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็กี่ฎเกี่ณฑ์์ และกี่ารป้องกี่ันและ 
ปราบปราม็กี่ารฟอกี่เงินและกี่ารต๊่อต๊้านกี่ารสินับสินุนทางกี่ารเงินแกี่่กี่ารกี่่อกี่ารร้ายโดยรวม็ข้องธนาคาร โดยให้
ความ็สิำาคัญ่ต๊่อกี่ารเสิริม็สิร้างบทบาทในกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็กี่ฎเกี่ณฑ์์ ทรัพิยากี่ร และโครงสิร้าง 

2.2.6 ทบทวนกี่ลยุทธ์ข้องกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็กี่ฎเกี่ณฑ์์ และกี่ารป้องกี่ันและปราบปราม็กี่ารฟอกี่เงินและกี่ารต๊่อ
ต๊้านกี่ารสินับสินุนทางกี่ารเงินแกี่่กี่ารกี่่อกี่ารร้าย

2.2.7 พิิจารณาระดับความ็เสิ่�ยงข้องกี่ารป้องกี่ันและปราบปราม็กี่ารฟอกี่เงินและกี่ารต๊่อต๊้านกี่ารสินับสินุนทางกี่ารเงิน
แกี่่กี่ารกี่่อกี่ารร้าย รวม็ถิ่งม็าต๊รกี่ารควำ�าบาต๊ร เพิ่�อกี่ารกี่ำาหนดเงื�อนไข้และความ็เสิ่�ยงท่�ยอม็รับได้ โดยระดับความ็
เสิ่�ยงท่�ยอม็รับได้ดังกี่ล่าวพิัฒนาข้ึ�นจากี่กี่ารพิิจารณาความ็เสิ่�ยงข้องล้กี่ค้า ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ ชื่่องทาง และภิ้ม็ิศัาสิต๊ร์ 
รวม็ถิ่งประเภิทธุรกี่ิจ

2.3 ประเม็ินผู้้้บริหารสิ้งสิุดบริหารความ็เสิ่�ยงและผู้้้บริหารสิ้งสิุดกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน ซี่�งรายงานโดยต๊รงต๊่อ 
คณะกี่รรม็กี่าร BRCC

2.4 พิิจารณาอนมุ็ตั๊นิโยบายสิอบทานสินิเชื่่�อ แผู้นงานกี่ารสิอบทานสินิเชื่่�อ และรายงานกี่ารสิอบทานสิินเชื่่�อรายไต๊รม็าสิ

3.	 คริอบคลุมถุึง

กี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินข้องธนาคาร (ต๊าม็ความ็เหม็าะสิม็)

4.	 การิริาย่งานติ่อคณะกริริมการิท่�เก่�ย่วข�อง

• คณะกี่รรม็กี่าร BRCC ม็่หน้าท่�รายงานต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร 
• คณะกี่รรม็กี่าร BRCC ม็่อำานาจอนุม็ัต๊ิในด้านต๊่างๆ เกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรม็กี่ารชืุ่ดย่อย ดังต๊่อไปน่�
 - คณะกี่รรม็กี่ารบริหารความ็เสิ่�ยง
 - คณะกี่รรม็กี่ารบริหารสิินทรัพิย์และหน่�สิิน
 - คณะกี่รรม็กี่าร Thailand Underwriting Committee
 - คณะกี่รรม็กี่ารพิิจารณาสิินเชื่่�อ
 - คณะกี่รรม็กี่ารคุณภิาพิสิินทรัพิย์
 - คณะกี่รรม็กี่ารด้านความ็เสิ่�ยงชืุ่ดอ่�น ๆ ท่�ได้รับกี่ารแต๊่งต๊ั�งและรายงานต๊รงต๊่อคณะกี่รรม็กี่าร BRCC

5.	 องค์ปริะกอบของคณะกริริมการิ

1. นายณัฐศัักี่ดิ� โรจนพิิเชื่ฐ ประธาน
2. นายอนนต๊์ สิิริแสิงทักี่ษัิณ กี่รรม็กี่ารและประธานสิำารอง
3. นางวีร่า ฮ์านดาจาน่ กี่รรม็กี่าร
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ผู้้�เข�าริ่วมปริะชุม

1. กี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่และประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ธนาคารซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย

เลขานุการิท่�ปริะชุม

1. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด บริหารความ็เสิ่�ยง เลข้านุกี่ารสิำาหรับงานบริหารความ็เสิ่�ยง
2. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด กี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน เลข้านุกี่ารสิำาหรับงานกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน

หมายเหตุ	ุ ต๊ำาแหน่งผู้้้บริหารข้องผู้้้เข้้าร่วม็ประชืุ่ม็และเลข้านุกี่ารท่�ประชืุ่ม็ในคณะกี่รรม็กี่าร BRCC ให้รวม็ถิ่งผู้้้บริหารสิ้งสิุดร่วม็ (Co-Head)  
และรักี่ษัากี่ารข้องต๊ำาแหน่งนั�น ๆ ด้วย

6.	 องค์ปริะชุม	และเงื�อนไขการิปริะชุม

• กี่ารประชื่มุ็แต๊ล่ะครั�งจะต๊อ้งประกี่อบดว้ยกี่รรม็กี่ารไม็น่อ้ยกี่วา่กี่่�งหน่�ง (1/2) ข้องกี่รรม็กี่ารทั�งหม็ด โดยต๊อ้งม็ป่ระธาน
หรือประธานสิำารองเข้้าร่วม็ด้วย 

• กี่ารออกี่เสิ่ยงลงม็ต๊ิในท่�ประชืุ่ม็จะต๊้องได้รับคะแนนเสิ่ยงเกี่ินกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่ารท่�เข้้าร่วม็ประชืุ่ม็ทั�งหม็ด  
• กี่รณ่คะแนนเสิ่ยงเท่ากี่ันให้ถิ่อเป็นกี่าร “ไม็่อนุม็ัต๊ิ”

7.	 ความถุ่�ของการิปริะชุม	และการิเข�าริ่วมปริะชุม

• ให้ม็่กี่ารประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่าร BRCC อย่างน้อยเด่อนละ 1 ครั�ง หรือต๊าม็ความ็จำาเป็น หากี่ในเด่อนใดไม็่สิาม็ารถิ
จัดกี่ารประชืุ่ม็ได้ ให้เลข้านุกี่ารท่�ประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่าร BRCC รายงานต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารในเด่อนถิัดไป
เพิ่�อรับทราบ

• กี่ารประชืุ่ม็คณะกี่รรม็กี่ารฯ สิาม็ารถิกี่ระทำาผู้่านสิ่�ออิเล็กี่ทรอนิคสิ์ได้ ทั�งน่� ในกี่ารประชืุ่ม็ผู้่านสิ่�ออิเล็กี่ทรอนิคสิ์
นั�น ให้หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจัดประชืุ่ม็เป็นไปต๊าม็ข้้อกี่ำาหนดดังกี่ล่าวข้้างต๊้น

• กี่ารลงม็ต๊ิท่�ประชืุ่ม็อาจใชื่้วิธ่ลงม็ต๊ิเวียนได้เฉพิาะในกี่รณ่ท่�ม็่ความ็จำาเป็นเร่งด่วนเท่านั�น 

• ม็ต๊ิเวียนจะต๊้องได้รับคะแนนเสิ่ยงเกี่ินกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่ารทั�งหม็ด และจะต๊้องได้รับคะแนนเสิ่ยงจากี่ประธาน 
หรือประธานสิำารองด้วย

• เรื�องท่�ได้ม็่กี่ารลงม็ต๊ิเวียนดังกี่ล่าวจะต๊้องม็่กี่ารนำาเสินอท่�ประชืุ่ม็ในครั�งถิัดไปเพิ่�อให้กี่ารรับรอง และเลข้านุกี่าร 
ข้องท่�ประชืุ่ม็ BRCC จะต๊้องรายงานต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเพิ่�อรับทราบในรายงานความ็ค่บหน้าผู้ล 
กี่ารดำาเนินงานข้องคณะกี่รรม็กี่าร BRCC ประจำารายไต๊รม็าสิ

8.	 การิริาย่งานกิจกริริมติ่าง	ๆ	

คณะกี่รรม็กี่าร BRCC จะจัดสิ่งรายงานความ็ค่บหน้าผู้ลกี่ารดำาเนินงานต๊่อคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร เป็นรายไต๊รม็าสิ

กี่ฎบตั๊รน่�ควรม็ก่ี่ารทบทวนอยา่งนอ้ยทกุี่ 2 ป ีและเม็่�อม็ค่วาม็จำาเปน็เพิ่�อใหแ้น่ใจวา่กี่ารดำาเนนิกี่ารต๊า่ง ๆ  ยงัคงม็ค่วาม็เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่างต๊่อเน่�องและม็่ประสิิทธิภิาพิ

กี่ฎบัตุริคณะกี่ริริมกี่าริจัด้กี่าริ
อื่้างอื่ิงคำาสั�งธนาคาริ	ณ	16	พฤศึจิกี่ายน	2566
ท่�ประชื่มุ็คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร ครั�งท่� 11/2566 เม็่�อวนัท่� 24 พิฤศัจกิี่ายน 2566 ม็ม่็ติ๊ใหแ้กี่้ไข้กี่ฎบตั๊ร (Terms of Reference) 
ข้องคณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่าร เพิ่�อให้สิอดคล้องกี่ับม็ต๊ิดังกี่ล่าว จึงเห็นควรยกี่เลิกี่คำาสิั�งธนาคารท่� 39/2566 เรื�อง กี่ฎบัต๊ร 
คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่าร และให้ใชื่้คำาสิั�งฉบับน่�แทน โดยม็่รายละเอ่ยดดังต๊่อไปน่�

1.	 วัติถุุปริะสี่งค์

คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารได้รับกี่ารแต๊่งตั๊�งข้ึ�นเพิ่�อให้กี่ารสินับสินุนแกี่่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร และกี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่ 
และประธานเจ้าหน้าท่�บริหารข้องธนาคาร ในประเด็นต๊่าง ๆ ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารดำาเนินงานข้องธนาคาร ภิายใต๊้ข้อบเข้ต๊งาน 
และบทบาทหน้าท่�ดังระบุในเอกี่สิารฉบับน่�

2.	 งาน/บทบาทหน�าท่�

2.1  ให้คำาปรึกี่ษัากี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่และประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
2.2 ควบคุม็ ด้แล และประเม็ินผู้ลกี่ารดำาเนินงานด้านต๊่าง ๆ ข้องธนาคาร 
2.3  ทบทวน รายงานทางกี่ารเงินและรายงานกี่ารบริหารงานด้านต๊่าง ๆ ข้องธนาคาร 
2.4 พิิจารณาแผู้นกี่ลยุทธ์ แผู้นธุรกี่ิจและแผู้นกี่ารบริหารจัดกี่ารเงินกี่องทุนและงบประม็าณข้องธนาคาร
2.5 กี่ำาหนดกี่ารทำางานร่วม็กี่ันระหว่างสิายงานและกี่ารทำางานระหว่างประเทศั
2.6  พิิจารณาเกี่่�ยวกี่ับกี่ฎเกี่ณฑ์์ท่�สิำาคัญ่อย่างรอบคอบ
2.7 อนุม็ัต๊ิอำานาจอนุม็ัต๊ิเฉพิาะในกี่ารดำาเนินกี่ารภิายในข้องสิายงานต๊่าง ๆ ท่�ไม็่เกี่่�ยวกี่ับความ็เสิ่�ยง 

2.8 อนมุ็ตั๊ ิปรบัปรงุแกี่้ไข้และทบทวนนโยบายภิายในข้องธนาคารท่�เกี่่�ยวกี่บันโยบายกี่ารบรหิารจดักี่าร/กี่ารปฏิบิตั๊กิี่าร/
เรื�องอ่�น ๆ ท่�หน่วยงานกี่ำากี่ับด้แลไม็่ได้กี่ำาหนดให้ต๊้องได้รับอนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร

2.9 พิิจารณาอนุม็ัต๊ิกี่ารทบทวนกี่ารปรับปรุงอำานาจอนุม็ัต๊ิและนโยบายข้องธนาคารท่�ม็่ผู้ลกี่ระทบจากี่กี่ารปรับ
โครงสิร้างองค์กี่ร

2.10 ทบทวน ให้ความ็เห็น พิิจารณา และอนุม็ัต๊ิต๊ั�งสิำารองต๊าม็กี่ฎหม็ายเพิ่�อรองรับความ็เสิ่ยหายจากี่กี่รณ่ท่�ธนาคาร / 
ผู้้้บริหารถิ้กี่ฟ้องร้อง ต๊าม็ท่�นำาเสินอโดย(หน่วยงาน)กี่ฎหม็าย 

2.11 อนมุ็ตั๊คิา่ธรรม็เนย่ม็ข้องผู้ลติ๊ภิณัฑ์ก์ี่ารลงทนุ หรอืกี่ารแนะนำาลก้ี่คา้ท่�ผู้า่นชื่อ่งทาง(สิายงาน)ธรุกี่จิรายยอ่ยสิำาหรบั
กี่รณ่ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ข้องบุคคลท่�สิาม็ และไม็่ใชื่่รายกี่ารท่�เกี่่�ยวโยงกี่ันและท่�ไม็่ม็่กี่ารเปล่�ยนแปลงอย่างม็่สิาระสิำาคัญ่ท่�
คณะกี่รรม็กี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงได้เคยอนุม็ัต๊ิแล้ว 

2.12 ในกี่รณ่ข้องผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ข้องบุคคลท่�สิาม็

 กี่) ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ข้องบุคคลท่�สิาม็ข้องซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย

  อนุม็ัต๊ิผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ใหม็่ หรืออนุม็ัต๊ิกี่ารเปล่�ยนแปลงข้องผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ข้องบุคคลท่�สิาม็ท่�ม็่อย้่ในปัจจุบัน อันเน่�อง
ม็าจากี่ความ็เสิ่�ยงท่�เพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่

 ข้) ผู้ลิต๊ภิัณฑ์์จากี่บุคคลท่�สิาม็ข้องบริษััทในกี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินข้องซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย

  ให้ความ็เห็นชื่อบกี่ับผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ใหม็่ หรือกี่ารเปล่�ยนแปลงข้องผู้ลิต๊ภิัณฑ์์ข้องบุคคลท่�สิาม็ท่�ม็่อย้่ในปัจจุบัน  
อนัเน่�องม็าจากี่ความ็เสิ่�ยงท่�เพิิ�ม็ข้ึ�นอยา่งม็น่ยัสิำาคญั่ กี่อ่นนำาเสินอเพิ่�อข้ออนมุ็ตั๊จิากี่คณะกี่รรม็กี่ารข้องบรษิัทั
ภิายใต๊้กี่ลุ่ม็ธุรกี่ิจทางกี่ารเงินท่�เกี่่�ยวข้้อง

2.13 กี่ำาหนดและข้บัเคล่�อนวสิิยัทศัันแ์ละกี่ลยทุธก์ี่ารพิฒันาองคก์ี่รอยา่งยั�งยน่สิำาหรบัใชื่ท้ั�วทั�งธนาคาร โดยใหส้ิอดคลอ้ง
กี่ับกี่ลยุทธ์กี่ารพิัฒนาองค์กี่รอย่างยั�งย่นข้องกี่ลุ่ม็ซี่ไอเอ็ม็บ่
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2.14 ทบทวนนโยบายกี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจ (Business Continuity Management (BCM)) รวม็ทั�งด้แล
ให้ธนาคารม็่แนวปฏิิบัต๊ิและกี่ารดำาเนินกี่ารด้านกี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจท่�ด่ ม็่แผู้น/กี่ระบวนกี่าร 
ดา้นกี่ารบรหิารความ็ต๊อ่เน่�องทางธรุกี่จิท่�ม็ป่ระสิทิธผิู้ล ต๊ลอดจนดำาเนนิกี่ารอ่�นใดท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บักี่ารบรหิารความ็
ต๊อ่เน่�องทางธรุกี่จิข้องธนาคาร (ดร้ายละเอย่ดข้องกี่ารดำาเนนิกี่จิกี่รรม็เกี่่�ยวกี่บักี่ารบรหิารความ็ต๊อ่เน่�องทางธรุกี่จิ
ได้ท่�ภิาคผู้นวกี่) และให้คำาแนะนำาและ/หรือทิศัทางแกี่่คณะกี่รรม็กี่าร Crisis Management Committee (CMC) 
เกี่่�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินกี่ารท่�จำาเป็นต๊าม็ความ็เหม็าะสิม็ระหว่างเกี่ิดวิกี่ฤต๊ิ

2.15 จัดให้ม็่นโยบายเกี่่�ยวกี่ับกี่ารต๊่อต๊้านคอร์รัปชื่ัน รวม็ถิ่งทบทวน ต๊รวจสิอบ ปรับปรุง และนำาเสินอนโยบายดังกี่ล่าว
ต๊อ่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเพิ่�ออนมุ็ตั๊ ิต๊ลอดจนจดัใหม้็ก่ี่ารดำาเนนิกี่ารเพิ่�อต๊อ่อายกุี่ารเปน็สิม็าชื่กิี่ข้องแนวรว่ม็ต๊อ่
ต๊้านคอร์รัปชื่ันข้องภิาคเอกี่ชื่นไทย (Partnership Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
(CAC)) ข้องธนาคาร ภิายในระยะเวลาท่�กี่ำาหนด รวม็ทั�งดแ้ลใหม้็ก่ี่ารสิ่�อสิารท่�เหม็าะสิม็ใหพ้ินกัี่งานทกุี่ระดบัไดท้ราบ
และปฏิบิตั๊ติ๊าม็นโยบายฯ และดำาเนนิกี่ารใด ๆ  ทั�งหลายท่�จำาเปน็เพิ่�อใหแ้น่ใจวา่ธนาคารม็แ่นวปฏิบิตั๊ทิ่�ดเ่กี่่�ยวกี่บักี่าร
ต๊่อต๊้านคอร์รัปชื่ัน

2.16 ทบทวนและรบัรองกี่ารแกี่้ไข้ Country Delegated Authority (Country DA) กี่อ่นนำาเสินอใหค้ณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร
พิิจารณาอนุม็ัต๊ิ

2.17 เรื�องอ่�น ๆ  ต๊าม็ท่�ไดร้บัม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร กี่รรม็กี่ารผู้้จ้ดักี่ารใหญ่แ่ละประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร

3.	 ขอบเขติ

กี่ลุ่ม็ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย

4.	 โคริงสี่ริ�างการิริาย่งาน	

• คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารเป็นคณะกี่รรม็กี่ารท่�ได้รับม็อบหม็ายจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร
• คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารเป็นคณะกี่รรม็กี่ารหลักี่ซี่�งม็่คณะกี่รรม็กี่ารชืุ่ดย่อยท่�อย้่ภิายใต๊้กี่ารด้แลดังต๊่อไปน่�
 o คณะกี่รรม็กี่าร Data Governance Committee
 o คณะกี่รรม็กี่ารธุรกี่ิจรายย่อย
 o คณะกี่รรม็กี่าร Crisis Management Committee

5.	 คณะกริริมการิจัดูการิ		ปริะกอบดู�วย่

1. กี่รรม็กี่ารผู้้้จัดกี่ารใหญ่่และประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ประธาน
2. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด กี่ารเงิน รองประธาน
3. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด บริหารความ็เสิ่�ยง กี่รรม็กี่าร
4. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ธุรกี่ิจบริหารเงิน  กี่รรม็กี่าร
5. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด Corporate Banking and Transaction Banking กี่รรม็กี่าร
6. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด เทคโนโลย่และวิทยากี่ารข้้อม็้ล กี่รรม็กี่าร
7. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ธุรกี่ิจรายย่อย  กี่รรม็กี่าร
8. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ทรัพิยากี่รบุคคล กี่รรม็กี่าร
9. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด กี่ลยุทธ์และสิำานักี่ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร กี่รรม็กี่าร
10. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด กี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัต๊ิงาน กี่รรม็กี่าร
11. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด กี่ฎหม็าย  กี่รรม็กี่าร
12. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด บริหารงานประสิบกี่ารณ์ล้กี่ค้า กี่รรม็กี่าร
13. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด Investment Banking กี่รรม็กี่าร
14. ผู้้้บริหารสิ้งสิุด FIG Thailand and CLMV กี่รรม็กี่าร

หมายเหตุุ:  ต๊ำาแหน่งข้องกี่รรม็กี่ารในคณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารให้รวม็ถิ่งรักี่ษัากี่าร หรือผู้้้บริหารสิ้งสิุดร่วม็ ข้องต๊ำาแหน่งนั�น ๆ ด้วย
 

ผู้้�เข�าร่วมประชุ้ม

ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ต๊รวจสิอบภิายใน
ผู้้้บริหารสิ้งสิุด ปฏิิบัต๊ิกี่าร
ผู้้้บริหารสิ้งสิุด พิาณิชื่ย์ธนกี่ิจ
ผู้้้บริหารสิ้งสิุด สิ่�อสิารองค์กี่ร
ผู้้้บริหารสิ้งสิุด Auto Business หรือผู้้้ท่�ได้รับม็อบหม็าย
Deputy Head of Internal Audit

เลขานุการิ

เลข้านุกี่ารบริษััท

6.	 องค์ปริะชุมและเงื�อนไขการิปริะชุม

6.1  ในกี่ารประชืุ่ม็แต๊่ละครั�ง กี่รรม็กี่ารท่�เข้้าร่วม็ประชืุ่ม็จะต๊้องประกี่อบด้วยกี่รรม็กี่ารไม็่น้อยกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องจำานวน
กี่รรม็กี่ารทั�งหม็ด จงึจะถ่ิอวา่ครบองคป์ระชื่มุ็ ทั�งน่� จะต๊อ้งม็ป่ระธานหรอืรองประธาน หรอืกี่รรม็กี่ารคณะกี่รรม็กี่าร
จัดกี่ารคนหน่�งคนใดท่�ประธานหรือรองประธานม็อบหม็าย เข้้าร่วม็ประชืุ่ม็ด้วย

6.2 กี่รณบ่คุคลใดดำารงต๊ำาแหนง่ผู้้บ้รหิารสิง้สิดุม็ากี่กี่วา่หน่�งต๊ำาแหนง่ (ม็ากี่กี่วา่หน่�งหนว่ยงาน) ในกี่ารนบัฐานเสิย่ง ให้
นับบุคคลนั�นในทุกี่ต๊ำาแหน่ง แต๊่ในกี่ารนับองค์ประชืุ่ม็และคะแนนเสิ่ยง ให้นับเพิียงต๊ำาแหน่งเด่ยว

6.3 กี่ารลงม็ต๊ิในท่�ประชืุ่ม็อาจใชื่้วิธ่ลงม็ต๊ิเวียนได้ โดยม็ต๊ิเวียนจะต๊้องได้รับคะแนนเสิ่ยงเกี่ินกี่ว่ากี่่�งหน่�งข้องกี่รรม็กี่าร
ทั�งหม็ด และต๊อ้งไดร้บัคะแนนเสิย่งจากี่ประธานหรอืรองประธาน หรอืบคุคลท่�ระบไุว้ในคำาสิั�งธนาคาร เรื�อง กี่ารม็อบ
หม็ายอำานาจหนา้ท่�แทนชื่ั�วคราวในชื่ว่งเวลาดงักี่ลา่ว ทั�งน่� เรื�องท่�ไดม้็ก่ี่ารลงม็ต๊เิวยีนดงักี่ลา่ว จะต๊อ้งม็ก่ี่ารนำาเสินอ
ท่�ประชืุ่ม็ในครั�งถิัดไปเพิ่�อให้กี่ารรับรอง

7.			 ความถุ่� ในการิจัดูปริะชุม	และวิธุ่การิปริะชุม

7.1  คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารให้ม็่กี่ารประชืุ่ม็อย่างน้อยเด่อนละ 1 ครั�ง หากี่พิิจารณาเห็นสิม็ควรหรือม็่ความ็จำาเป็น

7.2 ในกี่ารประชื่มุ็แต๊ล่ะครั�ง ใหป้ระธานทำาหนา้ท่�เปน็ประธานในท่�ประชื่มุ็ หากี่ประธานไม็่ไดเ้ข้า้รว่ม็ประชื่มุ็หรอืไม็ส่ิาม็ารถิ
ปฏิิบัต๊ิหน้าท่�ได้ ให้รองประธานเป็นประธานในท่�ประชืุ่ม็ หากี่ประธานและรองประธาน ไม็่ได้เข้้าร่วม็ประชืุ่ม็หรือไม็่
สิาม็ารถิปฏิิบัต๊ิหน้าท่�ได้ ให้ประธานหรือรองประธานม็อบหม็ายให้กี่รรม็กี่ารคณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารคนใดคนหน่�ง
เป็นประธานในท่�ประชืุ่ม็ 

7.3 กี่ารประชื่มุ็คณะกี่รรม็กี่ารจดักี่ารสิาม็ารถิกี่ระทำาผู้า่นสิ่�ออเิลก็ี่ทรอนกิี่สิ์ได ้ทั�งน่� ในกี่ารประชื่มุ็ผู้า่นสิ่�ออเิลก็ี่ทรอนกิี่สิ์
นั�น ให้หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจัดประชืุ่ม็เป็นไปต๊าม็ข้้อกี่ำาหนดดังกี่ล่าวข้้างต๊้น 

8.	 การิริาย่งานกิจกริริมติ่างๆ	

ให้คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารรายงานกี่ิจกี่รรม็ต๊่าง ๆ ท่�ได้ดำาเนินกี่าร ให้คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารรับทราบเป็นประจำาทุกี่ไต๊รม็าสิ 

ทั�งน่� ให้ม็่กี่ารทบทวนกี่ฎบัต๊รคณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารปีละครั�งหรือเม็่�อม็่ความ็จำาเป็น
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ภาคผนวกี่	
(เกี่่�ยวข้้องกี่ับข้้อ 2.14)

กี่าริด้ำาเนินกี่าริท่�เกี่่�ยวข้้อื่งกี่ับกี่าริบริิหาริความตุ่อื่เน่�อื่งทางธุริกี่ิจ

• ทบทวนนโยบายกี่ารบริหารความ็ต่๊อเน่�องทางธุรกี่ิจ เพิ่�อเสินอข้อความ็เห็นชื่อบจากี่คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่าร และ 
ข้ออนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร โดยด้แลให้นโยบายฯ สิอดคล้องกี่ับข้้อกี่ำาหนดข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แล   
คำาสิั�งเพิิ�ม็เต๊มิ็จากี่ข้องคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร รวม็ถิง่ลกัี่ษัณะ ความ็ซีบัซีอ้น และนยัสิำาคญั่ในกี่ารดำาเนนิธรุกี่จิข้อง
องค์กี่ร

• ดแ้ลใหม้็ก่ี่ารปฏิบิตั๊ติ๊าม็แนวปฏิบิตั๊ดิา้นกี่ารบรหิารความ็ต๊อ่เน่�องทางธรุกี่จิ (ทั�วทั�งประเทศั) ซี่�งถิอ่เปน็สิว่นหน่�งข้อง
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารท่�ด่เพิ่�อกี่ารเต๊รียม็พิร้อม็ โดยครอบคลุม็ถิ่งกี่ารวางแผู้นกี่รณ่เกี่ิดโรคระบาดเฉพิาะพิ่�นท่� 
(Epidemic) / กี่ารระบาดทั�วโลกี่ (Pandemic) และกี่ารวางแผู้นงานท่�จำาเป็น ในกี่รณ่ท่�ต๊้องใชื่้งานแผู้นกี่้้ค่นระบบ
เทคโนโลย่สิารสินเทศั (IT Disaster Recovery Plan) เม็่�อเกี่ิดภิาวะวิกี่ฤต๊กี่ับระบบเทคโนโลย่สิารสินเทศั

• กี่ำากี่ับด้แลกี่ารดำาเนินกี่ารเกี่่�ยวกี่ับกี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจอย่างต๊่อเน่�อง (ทั�วทั�งประเทศั)

• สิ่งเสิริม็ให้ม็่วัฒนธรรม็องค์กี่รท่�ให้ความ็สิำาคัญ่กี่ับกี่ารเพิิ�ม็ศัักี่ยภิาพิในกี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจ  
และด้แลให้กี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจเป็นสิ่วนหน่�งในข้ั�นต๊อนกี่ารบริหารจัดกี่ารกี่ลยุทธ์และในกี่าร 
ดำาเนินธุรกี่ิจในเวลาปกี่ต๊ิ

• ด้แลให้องค์กี่รม็่แผู้นและกี่ระบวนกี่ารบริหารความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจท่�ม็่ประสิิทธิผู้ล สิำาหรับทุกี่ธุรกี่รรม็งานท่�ม็่
ความ็สิำาคญั่ และด้แลใหแ้น่ใจวา่แผู้นดงักี่ลา่วสิอดคลอ้งกี่บักี่ลยทุธท์างธรุกี่จิและวตั๊ถิปุระสิงคข์้ององคก์ี่รท่�จะต๊อบ
สินองต๊่อกี่ารเปล่�ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Resiliency) ต๊ลอดจนด้แลให้แผู้นกี่้้ค่นระบบเทคโนโลย่สิารสินเทศั  
(IT Disaster Recovery Plan) สิอดคล้องกี่ับแนวทางท่�กี่ำาหนดในกี่ารฟ้�นต๊ัวทางธุรกี่ิจ (Business Recovery)

• คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่ารม็่อำานาจอนุม็ัต๊ิคำาข้อเล่�อนกี่ำาหนดกี่ารทดสิอบแผู้นความ็ต๊่อเน่�องทางธุรกี่ิจ (BCP) /  
แผู้นกี่้้ค่นระบบเทคโนโลย่สิารสินเทศั (IT Disaster Recovery Plan – IT DRP) ภิายในปีเด่ยวกี่ัน โดยท่�กี่ารเล่�อน
กี่ำาหนดกี่ารดังกี่ล่าวต๊้องไม็่ละเม็ิดข้้อกี่ำาหนดข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แล กี่ารเล่�อนกี่ำาหนดกี่ารทดสิอบแผู้น BCP / 
IT DRP ท่�อาจละเม็ิดข้้อกี่ำาหนดข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แล จะต๊้องนำาเสินอเพิ่�อรับกี่ารอนุม็ัต๊ิจากี่คณะกี่รรม็กี่าร
ธนาคาร ไม็่ว่าจะเป็นกี่ารเล่�อนกี่ำาหนดภิายในปีนั�น หรือเล่�อนไปปีถิัดไป

• ใหค้วาม็เหน็ชื่อบต๊อ่กี่ารจดัประเภิทข้องความ็สิำาคญั่ข้องแอปพิลเิคชื่นั ทั�งแอปพิลเิคชื่นัใหม็ ่หรอืกี่ารจดัประเภิทใหม็่
ข้องแอปพิลิเคชื่ันเดิม็ เพิ่�อให้สิอดคล้องกี่ับหลักี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารกี่อบกี่้้ระบบ ต๊าม็แนวทางท่�กี่ำาหนดใน System  
Criticality Categorization Framework (SCCF)

• คณะกี่รรม็กี่ารจัดกี่าร โดยผู้่านทางท่ม็ BCM จะรายงานความ็ความ็ค่บหน้าในเรื�องดังต๊่อไปน่�ให้ Group BCM 
Steering Committee ทราบเป็นรายไต๊รม็าสิ หรือเม็่�อจำาเป็น

 o สิถิานะข้องกี่ารเต๊รียม็ความ็พิร้อม็

 o รายงานแผู้นต๊่าง ๆ แผู้นต๊อบสินองต๊่อภิาวะวิกี่ฤต๊ิ และประเด็นต๊่าง ๆ

 o บทเรียนท่�ได้รับหลังเกี่ิดเหตุ๊กี่ารณ์ และประเด็นต๊่าง ๆ

รายงานความรับผู้ิดช้อบของคณะ
กรรมการธนาคารตำ่อรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ 8

ริายงานความริับผิด้ช่อื่บข้อื่งคณะกี่ริริมกี่าริธนาคาริตุ่อื่ริายงานทางกี่าริเงิน
คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารเป็นผู้้้รับผู้ิดชื่อบต๊่องบกี่ารเงินข้อง ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากัี่ด (ม็หาชื่น) และบริษััทย่อย  
และสิารสินเทศัทางกี่ารเงินท่�ปรากี่ฏิในรายงานประจำาปี งบกี่ารเงินดังกี่ล่าวจัดทำาข้ึ�นต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารบัญ่ชื่่ท่�รับรองทั�วไป
ในประเทศัไทย และต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารบญั่ชื่ส่ิากี่ล โดยเลอ่กี่ใชื่น้โยบายบญั่ชื่ท่่�เหม็าะสิม็และถิอ่ปฏิบิตั๊อิยา่งสิม็ำ�าเสิม็อ ต๊ลอดจน
ใชื่้ดุลพิินิจอย่างระม็ัดระวังและใชื่้ประม็าณกี่ารท่�ด่ท่�สิุดในกี่ารจัดทำา ม็่กี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลสิำาคัญ่อย่างเพิียงพิอในหม็ายเหตุ๊
ประกี่อบงบกี่ารเงนิ รวม็ทั�งกี่ารปฏิิบตั๊ติ๊าม็ประกี่าศัข้องธนาคารแหง่ประเทศัไทย ข้อ้บงัคบัข้องต๊ลาดหลกัี่ทรพัิยแ์หง่ประเทศัไทย 
และข้้อกี่ำาหนดข้องสิำานักี่งานคณะกี่รรม็กี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพิย์และต๊ลาดหลักี่ทรัพิย์

คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารได้จัดให้ม็่และดำารงรักี่ษัาไว้ซี่�งระบบกี่ารควบคุม็ภิายในท่�ม็่ประสิิทธิผู้ลเพิ่�อให้ม็ั�นใจได้อย่างม็่เหตุ๊ผู้ล
ว่ากี่ารบันท่กี่ข้้อม็้ลทางบัญ่ชื่่ม็่ความ็ถิ้กี่ต๊้อง ครบถิ้วน และเพิียงพิอท่�จะดำารงรักี่ษัาไว้ซี่�งทรัพิย์สิิน และเพิ่�อให้ทราบจุดอ่อน
เพิ่�อป้องกี่ันม็ิให้เกี่ิดกี่ารทุจริต๊หรือกี่ารดำาเนินกี่ารท่�ผู้ิดปกี่ต๊ิอย่างม็่สิาระสิำาคัญ่

ในกี่ารน่�  คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารได้แต๊่งต๊ั�งคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบซี่�งประกี่อบด้วยกี่รรม็กี่ารท่�ม็ิ ใชื่่ผู้้้บริหาร 
เป็นผู้้้ด้แลรับผู้ิดชื่อบเกี่่�ยวกี่ับคุณภิาพิข้องรายงานทางกี่ารเงินและระบบควบคุม็ภิายใน โดยความ็เห็นข้องคณะกี่รรม็กี่าร 
ต๊รวจสิอบเกี่่�ยวกี่ับเรื�องน่� ปรากี่ฏิในรายงานข้องคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบซี่�งแสิดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกี่รรม็กี่ารธนาคารม็่ความ็เห็นว่า ระบบกี่ารควบคุม็ภิายในข้องธนาคารโดยรวม็อย้่ในระดับท่�น่าพิอใจ และสิาม็ารถิ 
สิร้างความ็เชื่่�อม็ั�นอย่างม็่เหตุ๊ผู้ลต๊่อความ็เชื่่�อถิ่อได้ในงบกี่ารเงินข้องธนาคารและบริษััทย่อย ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ 2566

 

(ดาโต๊๊ะ อับดุล ราฮ์์ม็ัน อาฮ์์ม็ัด)
กี่รรม็กี่าร 

(นายพิอล วอง ชื่่ คิน)
กี่รรม็กี่ารผู้้จ้ดักี่ารใหญ่แ่ละประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร
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รายงานของผู้้�สอบบัญช้ีรับอนุญาตำ
เอกสารแนบ 9

เสนอื่		ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งธนาคาริ	ซี่ไอื่เอื่็มบ่	ไทย	จำากี่ัด้	(มหาช่น)

ความเห็น
ข้า้พิเจา้เหน็วา่ งบกี่ารเงนิรวม็และงบกี่ารเงนิเฉพิาะธนาคารแสิดงฐานะกี่ารเงนิรวม็ข้องธนาคาร ซ่ีไอเอม็็บ ่ไทย จำากัี่ด (ม็หาชื่น) 
(ธนาคาร) และบริษััทย่อย (กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร) และฐานะกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 และผู้ลกี่ารดำาเนิน
งานรวม็และผู้ลกี่ารดำาเนินงานเฉพิาะธนาคาร รวม็ถิ่งกี่ระแสิเงินสิดรวม็และกี่ระแสิเงินสิดเฉพิาะธนาคารสิำาหรับปีสิิ�นสิุด 
วันเด่ยวกี่ัน โดยถ้ิกี่ต้๊องต๊าม็ท่�ควรในสิาระสิำาคัญ่ต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงิน และหลักี่เกี่ณฑ์์ข้องธนาคาร 
แห่งประเทศัไทยท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารจัดทำาและนำาเสินอรายงานทางกี่ารเงินต๊าม็ท่�เปิดเผู้ยในหม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็
และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารข้้อ 2

งบกี่าริเงินท่�ตุริวจสอื่บ
งบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารประกี่อบด้วย

• งบแสิดงฐานะกี่ารเงินรวม็และงบแสิดงฐานะกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

• งบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จรวม็และงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จเฉพิาะธนาคารสิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันเด่ยวกี่ัน 

• งบแสิดงกี่ารเปล่�ยนแปลงสิ่วนข้องเจ้าข้องรวม็และงบแสิดงกี่ารเปล่�ยนแปลงสิ่วนข้องเจ้าข้องเฉพิาะธนาคารสิำาหรับ
ปีสิิ�นสิุดวันเด่ยวกี่ัน 

• งบกี่ระแสิเงินสิดรวม็และงบกี่ระแสิเงินสิดเฉพิาะธนาคารสิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันเด่ยวกี่ัน และ

• หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารซี่�งประกี่อบด้วยข้้อม็้ลนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ และข้้อม็้ล
ท่�ให้คำาอธิบายอ่�นท่�ม็่สิาระสิำาคัญ่

เกี่ณฑ์์ในกี่าริแสด้งความเห็น	
ข้้าพิเจ้าได้ปฏิิบัต๊ิงานต๊รวจสิอบต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารสิอบบัญ่ชื่่ ความ็รับผู้ิดชื่อบข้องข้้าพิเจ้าได้กี่ล่าวไว้ในสิ่วนข้องความ็ 
รับผู้ิดชื่อบข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ต๊่อกี่ารต๊รวจสิอบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารในรายงานข้องข้้าพิเจ้า ข้้าพิเจ้าม็่
ความ็เป็นอิสิระจากี่กี่ลุ่ม็กิี่จกี่ารและธนาคารต๊าม็ประม็วลจรรยาบรรณข้องผู้้้ประกี่อบวิชื่าชื่่พิบัญ่ชื่่ รวม็ถิ่งม็าต๊รฐาน 
เรื�องความ็เป็นอิสิระท่�กี่ำาหนดโดยสิภิาวิชื่าชื่่พิบัญ่ชื่่ในสิ่วนท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารต๊รวจสิอบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงิน 
เฉพิาะธนาคาร และข้้าพิเจ้าได้ปฏิิบัต๊ิต๊าม็ความ็รับผู้ิดชื่อบด้านจรรยาบรรณอ่�น ๆ ต๊าม็ประม็วลจรรยาบรรณดังกี่ล่าว  
ข้า้พิเจา้เชื่่�อวา่หลกัี่ฐานกี่ารสิอบบญั่ชื่ท่่�ข้า้พิเจา้ไดร้บัเพิยีงพิอและเหม็าะสิม็เพิ่�อใชื่เ้ปน็เกี่ณฑ์์ในกี่ารแสิดงความ็เหน็ข้องข้า้พิเจา้

เริื�อื่งสำาคัญในกี่าริตุริวจสอื่บ
เรื�องสิำาคญั่ในกี่ารต๊รวจสิอบคอ่เรื�องต๊า่ง ๆ  ท่�ม็น่ยัสิำาคญั่ท่�สิดุต๊าม็ดลุยพินิจิเย่�ยงผู้้ป้ระกี่อบวชิื่าชื่พ่ิข้องข้า้พิเจา้ในกี่ารต๊รวจ
สิอบงบกี่ารเงนิรวม็และงบกี่ารเงนิเฉพิาะธนาคารสิำาหรบังวดปจัจบุนั ข้า้พิเจา้ไดร้ะบเุรื�อง คา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาด
ว่าจะเกี่ิดข้ึ�นสิำาหรับเงินให้สิินเชื่่�อแกี่่ล้กี่หน่� ภิาระผู้้กี่พิันวงเงินสิินเชื่่�อ และสิัญ่ญ่าคำ�าประกี่ันทางกี่ารเงิน เป็นเรื�องสิำาคัญ่ในกี่าร
ต๊รวจสิอบและได้นำาเรื�องน่�ม็าพิิจารณาในบริบทข้องกี่ารต๊รวจสิอบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารโดยรวม็และ 
ในกี่ารแสิดงความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้า ทั�งน่� ข้้าพิเจ้าไม็่ได้แสิดงความ็เห็นแยกี่ต๊่างหากี่สิำาหรับเรื�องน่�

เริื�อื่งสำาคัญในกี่าริตุริวจสอื่บ วิธ่กี่าริตุริวจสอื่บ

ค่าเผ่�อื่ผลข้าด้ทุนด้้านเคริด้ติุท่�คาด้ว่าจะเกี่ดิ้ข้้�นสำาหริบัเงินให้สนิเช่่�อื่แก่ี่ลกูี่หน่�	ภาริะผกูี่พนัวงเงินสนิเช่่�อื่	และสญัญาคำ�าปริะกี่นัทางกี่าริเงิน

อ้างถิ่งหม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร ข้้อ 2 เรื�องนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ ข้้อ 11 เรื�องกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลเกี่่�ยวกี่ับเงิน
ให้สิินเชื่่�อแกี่่ล้กี่หน่� และข้้อ 23 เรื�องกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลท่�เกี่่�ยวกี่ับประม็าณกี่ารหน่�สิิน

เงนิใหส้ินิเชื่่�อแกี่ล่ก้ี่หน่�ถิอ่เปน็สิว่นสิำาคญั่ข้องสินิทรพัิยร์วม็ซี่�งคดิเปน็
ร้อยละ 47.37% ข้องสิินทรัพิย์รวม็โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 
2566 เงนิใหส้ินิเชื่่�อรวม็ข้องกี่ลุม่็กี่จิกี่ารประกี่อบดว้ยเงนิใหส้ินิเชื่่�อข้อง
ภิาคธุรกี่ิจธนาคาร คิดเป็นร้อยละ 85.79 และล้กี่หน่�ต๊าม็สิัญ่ญ่า 
เชื่่าซี่�อจากี่กี่ารดำาเนินงานข้องบริษััทย่อย คิดเป็นร้อยละ 14.21  
ผู้้้บริหารประม็าณค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น
สิำาหรับเงินให้สิินเชื่่�อเฉพิาะราย สิินเชื่่�อทั�งหม็ดโดยรวม็ ภิาระผู้้กี่พิัน
วงเงินสิินเชื่่�อ และสิัญ่ญ่าคำ�าประกี่ันทางกี่ารเงิน โดยใชื่้ทั�งข้้อม็้ล 
เชื่ิงปริม็าณและพิิจารณาปัจจัยเชื่ิงคุณภิาพิซี่�งม็่ความ็ซีับซี้อน 

ข้้าพิเจ้าให้ความ็สิำาคัญ่ในกี่ารต๊รวจสิอบเรื�องดังกี่ล่าวเน่�องจากี่ 
ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นภิายใต๊้ม็าต๊รฐาน
กี่ารรายงานทางกี่ารเงนิ ฉบบัท่� 9 เรื�อง เครื�องม็อ่ทางกี่ารเงนิ กี่ำาหนด
ให้ใชื่แ้บบจำาลองท่�ซีบัซีอ้นและสิม็ม็ต๊ฐิานท่�สิำาคญั่ท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัสิภิาพิ
ทางเศัรษัฐกี่ิจในอนาคต๊และความ็สิาม็ารถิในกี่ารชื่ำาระหน่�

อก่ี่ทั�งผู้้บ้รหิารใชื่ด้ลุยพินิจิท่�สิำาคญั่ในกี่ารประม็าณคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุ
ดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิขึ้�นต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงนิ
ในเรื�องดังต๊่อไปน่�

- จัดทำาแบบจำาลองเป็นแบบกี่ลุ่ม็ล้กี่หน่�เพิ่�อใชื่้ในกี่ารคำานวณค่า 
เผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น โดยแบบจำาลองม็่
ความ็ซีับซี้อนและใชื่้ดุลยพิินิจในกี่ารพิิจารณาความ็เหม็าะสิม็ข้อง
กี่ารสิร้างแบบจำาลอง

- กี่ารระบเุงนิใหส้ินิเชื่่�อแกี่ล่ก้ี่หน่�ท่�เคยม็ค่วาม็เสิ่�ยงดา้นเครดติ๊เพิิ�ม็ข้ึ�น
อย่างม็่นัยสิำาคัญ่

- สิม็ม็ต๊ิฐานท่�ใชื่้ในแบบจำาลองค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาด
ว่าจะเกี่ิดข้ึ�น เชื่่น กี่ระแสิเงินสิดท่�คาดว่าจะได้รับในอนาคต๊ ข้้อม็้ลท่�
ม็ก่ี่ารคาดกี่ารณ์ไปในอนาคต๊ ข้องปจัจยัทางเศัรษัฐศัาสิต๊รม์็หภิาค 
ค่าความ็น่าจะเป็นถิ่วงนำ�าหนักี่ในแต๊่ละสิถิานกี่ารณ์จำาลอง และ
สิำารองท่�ธนาคารต๊ั�งไว้รองรับปัจจัยอ่�นท่�ไม็่สิาม็ารถิใสิ่ในแบบ
จำาลองได้ (Management Overlay) และ

- ข้้อม็้ลและสิม็ม็ต๊ิฐานท่�สิำาคัญ่ท่�ม็่ผู้ลต๊่อค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุน 
ด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นสิำาหรับล้กี่หน่�แต๊่ละรายท่�เป็นสิาระ
สิำาคัญ่ เชื่่น กี่ระแสิเงินสิดท่�คาดว่าจะได้รับในอนาคต๊ และราคา
ประเม็ินหลักี่ประกี่ัน

ข้้าพิเจ้าได้ประเม็ินกี่ารออกี่แบบกี่ารควบคุม็และกี่ารนำาม็าใชื่้ และ
ทดสิอบความ็ม็่ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารปฏิิบัต๊ิกี่ารควบคุม็หลักี่เกี่่�ยวกี่ับ
ข้้อม็้ลท่�เข้้าสิ้่ระบบ และกี่ารคำานวณค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊
ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นในระบบ ดังต๊่อไปน่�

• ข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารควบคุม็ข้องผู้้้บริหารต๊่อความ็ถิ้กี่ต๊้อง 
ข้องข้้อม็้ลท่�ใชื่้ ความ็เหม็าะสิม็ข้องวิธ่กี่ารคำานวณ ระบบงาน 
กี่ระบวนกี่าร และกี่ารควบคมุ็ภิายในท่�เก่ี่�ยวข้อ้งกี่บักี่ารประม็วลผู้ล
เพิ่�อประเม็ินความ็น่าเชื่่�อถิ่อข้องผู้ลลัพิธ์ ในกี่ารต๊ั�งค่าเผู้่�อผู้ล
ข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น

• ข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารควบคุม็หลักี่ทั�งกี่ารควบคุม็แบบอัต๊โนม็ัต๊ิและ
กี่ารควบคุม็โดยบุคคล โดยข้้าพิเจ้าให้ผู้้้เชื่่�ยวชื่าญ่ด้านเทคโนโลย่
สิารสินเทศัข้องข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารควบคุม็กี่ารเข้้าถิ่งระบบ  
และกี่ารควบคมุ็ในกี่ารคำานวณคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาด
วา่จะเกี่ดิข้ึ�น รวม็ทั�งความ็ถิก้ี่ต๊อ้งข้องยอดคงเหลอ่ข้องบญั่ชื่ล่ก้ี่หน่�
ท่�นำาม็าใชื่้ในกี่ารคำานวณ นอกี่จากี่น่�ข้้าพิเจ้ายังได้ทดสิอบกี่าร
ควบคุม็ภิายในเกี่่�ยวกี่ับความ็ถิ้กี่ต๊้องข้องกี่ารนำาข้้อม็้ลเข้้าสิ้่ระบบ
ท่�ใชื่้ในกี่ารคำานวณคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�น 
ม็้ลค่าหลักี่ประกี่ัน และกี่ารโอนย้ายข้้อม็้ล

• ข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารควบคุม็ข้องกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ารพิัฒนาแบบ
จำาลองค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น และกี่าร
แกี่้ไข้แบบจำาลอง ซี่�งรวม็ถิ่งกี่ารอนุม็ัต๊ิกี่ารใชื่้แบบจำาลอง กี่ารด้แล
ต๊ิดต๊าม็ และกี่ารทดสิอบแบบจำาลอง

• ข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารควบคุม็ข้องผู้้้บริหารในกี่ารสิอบทานและ 
กี่ารอนมุ็ตั๊กิี่ารต๊ั�งคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�น  
โดยข้า้พิเจา้ไดอ้า่นรายงานกี่ารประชื่มุ็ข้องคณะกี่รรม็กี่ารหลกัี่ข้อง
กี่ลุ่ม็กิี่จกี่าร ได้แกี่่คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ คณะกี่รรม็กี่าร 
ดา้นความ็เสิ่�ยง คณะกี่รรม็กี่ารจดักี่าร และคณะกี่รรม็กี่ารธนาคาร
ข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร 

ข้้าพิเจ้าไม็่พิบประเด็นจากี่กี่ารทดสิอบข้องข้้าพิเจ้า จึงทำาให้ข้้าพิเจ้า 
เชื่่�อถิอ่กี่ารควบคมุ็ข้องกี่ลุม่็กี่จิกี่ารและสิาม็ารถิใชื่ผู้้ลเพิ่�อวตั๊ถิปุระสิงค์
ในกี่ารต๊รวจสิอบข้องข้้าพิเจ้าได้ นอกี่จากี่น่�ข้้าพิเจ้ายังได้ปฏิิบัต๊ิ 
งานอ่�นๆ ดังต๊่อไปน่�
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นอกี่จากี่น่�ผู้้้บริหารยังคงใชื่้ม็าต๊รกี่ารกี่ารให้ความ็ชื่่วยเหล่อล้กี่หน่�
เพิิ�ม็เต๊มิ็ในชื่ว่งสิถิานกี่ารณก์ี่ารระบาดข้อง COVID-19 อยา่งต๊อ่เน่�อง
โดยกี่ารปรบัเงื�อนไข้กี่ารชื่ำาระหน่�ใหก้ี่บัลก้ี่หน่� เชื่น่ ข้ยายระยะเวลากี่าร
ผู้อ่นชื่ำาระ ลดอตั๊ราดอกี่เบ่�ย หรอื ปรบัปรงุโครงสิรา้งหน่� ใหเ้หม็าะสิม็
ต๊าม็สิถิานะข้องล้กี่หน่� ต๊าม็หนงัสิอ่เวยีนธนาคารแหง่ประเทศัไทยเรื�อง
ม็าต๊รกี่ารกี่ารใหค้วาม็ช่ื่วยเหลอ่ลก้ี่หน่�ในชื่ว่งสิถิานกี่ารณก์ี่ารระบาด
ข้อง COVID-19 อย่างไรกี่็ต๊าม็ธนาคารยังคงกี่ารจัดชื่ั�นล้กี่หน่�ท่�เข้้า
ม็าต๊รกี่ารต๊าม็ชื่ั�นเดิม็กี่่อนกี่ารให้ความ็ชื่่วยเหล่อ ซี่�งม็่ผู้ลกี่ระทบต๊่อ
กี่ารประม็าณกี่ารค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น

• ข้้าพิเจ้าให้ผู้้้เชื่่�ยวชื่าญ่ด้านแบบจำาลองความ็เสิ่�ยงทางกี่ารเงินและ
ผู้้้เชื่่�ยวชื่าญ่ด้านเทคโนโลย่สิารสินเทศัข้องข้้าพิเจ้าทดสิอบความ็
เหม็าะสิม็ข้องแบบจำาลองคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะ
เกี่ดิข้ึ�นแบบกี่ลุม่็ลก้ี่หน่� และชื่ดุคำาสิั�งคอม็พิวิเต๊อร(์สิครปิท)์ ในระบบ
ท่�ใชื่้ในกี่ารคำานวณค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิด
ข้ึ�น นอกี่จากี่น่�  ข้้าพิเจ้าประเม็ินและทดสิอบวิธ่กี่ารรวม็ถิ่ง
สิม็ม็ต๊ิฐานท่�สิำาคัญ่ และความ็น่าเชื่่�อถิ่อข้องข้้อม็้ลท่�ใชื่้ในแบบ
จำาลองค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น และ
พิิจารณาความ็สิม็เหตุ๊สิม็ผู้ลข้องข้้อม็้ลท่�ม็่กี่ารคาดกี่ารณ์ไปใน
อนาคต๊โดยเปรียบเท่ยบกี่ับข้้อม็้ลในต๊ลาด 

• ข้า้พิเจา้ทดสิอบโดยกี่ารสิุม่็เลอ่กี่ต๊วัอยา่งเงนิใหส้ินิเชื่่�อแกี่ล่ก้ี่หน่�และ
ใชื่้ข้้อม็้ลต๊่าง ๆ ท่�เกี่่�ยวข้้องประกี่อบกี่ับดุลยพิินิจข้องข้้าพิเจ้าเพิ่�อ
ประเม็ินว่า กี่ลุ่ม็ต๊ัวอย่างล้กี่หน่�ม็่ความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊เพิิ�ม็ข้ึ�น
อย่างม็่นัยสิำาคัญ่ หรือ หลักี่ฐานข้้อเท็จจริงข้องกี่ารด้อยค่าหรือ
ไม็่ และพิิจารณาความ็เหม็าะสิม็ข้องกี่ารจัดชื่ั�นล้กี่หน่� ข้้าพิเจ้าได้
ทำากี่ารวเิคราะหส์ินิเชื่่�อโดยอสิิระ โดยเลอ่กี่เงนิใหส้ินิเชื่่�อต๊าม็เกี่ณฑ์์
ข้นาดความ็เสิ่�ยง ข้้าพิเจ้าทดสิอบกี่ารจัดอันดับความ็น่าเชื่่�อถิ่อ
ข้องเงินให้สิินเชื่่�อท่�จัดทำาโดยธนาคารว่า เป็นไปต๊าม็นโยบายกี่าร
จัดอันดับความ็น่าเชื่่�อถิ่อภิายในข้องธนาคาร

• ข้า้พิเจา้สิุม่็เลอ่กี่ตั๊วอยา่งในกี่ารต๊รวจความ็ถ้ิกี่ต้๊อง และความ็ครบ
ถิ้วนข้องข้้อม็้ลข้องกี่ารคำานวณค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�
คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�นต๊าม็ม็าต๊รกี่ารกี่ารใหค้วาม็ชื่ว่ยเหลอ่ลก้ี่หน่�ในชื่ว่ง
สิถิานกี่ารณ์กี่ารระบาดข้อง COVID-19 ข้องธนาคารแห่ง
ประเทศัไทย และ กี่ระทบยอดค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาด
ว่าจะเกี่ิดข้ึ�นระหว่างระบบเงินให้สิินเชื่่�อและระบบบัญ่ชื่่แยกี่ประเภิท
ว่าถิ้กี่ต๊้องต๊รงกี่ัน

• ข้า้พิเจา้ทดสิอบกี่ระบวนกี่ารสิอบทานและกี่ารอนมุ็ตั๊ขิ้องผู้้บ้รหิาร
สิำาหรับกี่ารต๊ั�ง Management Overlay ข้้าพิเจ้าประเม็ินความ็
เหม็าะสิม็ข้อง Management Overlay โดยใชื่้ประสิบกี่ารณ์ด้าน
ธุรกี่ิจธนาคารและความ็ร้้ข้องข้้าพิเจ้า และเงื�อนไข้สิภิาพิทาง
เศัรษัฐกี่ิจในปัจจุบัน

• กี่รณค่า่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�นคำานวณเปน็
แบบรายสิัญ่ญ่า ข้้าพิเจ้าประเม็ินความ็เพิียงพิอข้องค่าเผู้่�อ 
ผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น โดยสิอบถิาม็ในเชื่ิง
ทดสิอบเก่ี่�ยวกี่ับหลักี่กี่ารกี่ารประม็าณกี่ระแสิเงินสิดในอนาคต๊ซี่�ง
จัดทำาโดยผู้้้บริหาร และประเม็ินความ็เหม็าะสิม็ข้องประม็าณกี่าร
โดยกี่ารต๊รวจหลักี่ฐานสินับสินุนท่�เกี่่�ยวข้้องและได้สิอบถิาม็ 
ผู้้บ้รหิารในรายละเอย่ดเกี่่�ยวกี่บักี่ระแสิเงนิสิดท่�คาดวา่จะไดร้บัจากี่
ล้กี่หน่�ในอนาคต๊ ข้้าพิเจ้าใชื่้ดุลยพิินิจข้องผู้้้ประกี่อบวิชื่าชื่่พิและ
หลักี่ฐานจากี่ภิายนอกี่ (ถิ้าม็่) ในกี่ารประเม็ินความ็เหม็าะสิม็ข้อง
ประม็าณกี่ารกี่ระแสิเงินสิด รวม็ถ่ิงกี่ารทดสิอบกี่ารคำานวณ 
กี่ารคิดลดกี่ระแสิเงินสิด

เริื�อื่งสำาคัญในกี่าริตุริวจสอื่บ วิธ่กี่าริตุริวจสอื่บ

. • สิำาหรับม็้ลค่าข้องหลักี่ประกี่ันท่�ประเม็ินโดยผู้้้ประเม็ินราคานั�น 
ข้้าพิเจ้าได้ประเม็ินคุณสิม็บัต๊ิข้องผู้้้ประเม็ินราคาเหล่านั�น จากี่นั�น
ข้้าพิเจ้าได้สิุ่ม็เล่อกี่ต๊ัวอย่างกี่ารประเม็ินราคาเพิ่�อทดสิอบว่า 
ผู้้บ้รหิารได้ใชื่ร้าคาประเม็นิลา่สิดุในกี่ารคำานวณคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุ
ด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น ข้้าพิเจ้าได้ประเม็ินความ็เหม็าะสิม็
ข้องวิธ่กี่ารประเม็ินราคา โดยพิิจารณาว่าผู้้้ประเม็ินราคาได้ใชื่้วิธ่
กี่ารประเม็ินราคาต๊าม็เกี่ณฑ์์ข้องหน่วยงานกี่ำากี่ับด้แล นอกี่จากี่น่�
ข้้าพิเจ้ายังได้ทดสิอบความ็ข้องถิ้กี่ต๊้องข้องกี่ารนำาราคาหลักี่
ประกี่นัไปใชื่้ในแบบจำาลองคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะ
เกี่ิดข้ึ�น

จากี่ผู้ลกี่ารปฏิิบัต๊ิงานข้องข้้าพิเจ้า ข้้าพิเจ้าไม็่พิบความ็แต๊กี่ต๊่างท่�ม็่
สิาระสิำาคญั่ข้องคา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�นต๊าม็
ท่�ผู้้้บริหารได้ประเม็ินไว้

ข้้อื่มูลและเหตุุกี่าริณ์ท่�เน้น
ข้้าพิเจ้าข้อให้สิังเกี่ต๊หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารข้้อ 2 ท่�อธิบายถิ่งนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่เกี่่�ยว
กี่ับกี่ารนำาแนวปฏิิบัต๊ิทางบัญ่ชื่่ต๊าม็แนวทางกี่ารให้ความ็ชื่่วยเหล่อล้กี่หน่�ท่�ได้รับผู้ลกี่ระทบจากี่โรคต๊ิดเชื่่�อไวรัสิโคโรนา 2019 
ท่�ออกี่โดยสิภิาวิชื่าชื่่พิบัญ่ชื่่ม็าถิ่อปฏิิบัต๊ิสิำาหรับรอบระยะเวลารายงานสิิ�นสิุดภิายในชื่่วงเวลาระหว่างวันท่� 1 ม็กี่ราคม็  
พิ.ศั. 2565 ถิ่งวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 ทั�งน่� ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้าไม็่ได้เปล่�ยนแปลงไปเน่�องจากี่เรื�องท่�ข้้าพิเจ้า 
ให้ข้้อสิังเกี่ต๊น่�

 ข้้อื่มูลอื่่�น
กี่รรม็กี่ารเป็นผู้้้รับผู้ิดชื่อบต๊่อข้้อม็้ลอ่�น ข้้อม็้ลอ่�นประกี่อบด้วย ข้้อม็้ลซี่�งรวม็อย้่ในรายงานประจำาปี แต๊่ไม็่รวม็ถิ่งงบกี่ารเงิน
รวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร และรายงานข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ท่�อย้่ในรายงานนั�น ข้้าพิเจ้าคาดว่าข้้าพิเจ้าจะได้รับรายงาน
ประจำาปีภิายหลังวันท่�ในรายงานข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่น่� 

ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้าต๊่องบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารไม็่ครอบคลุม็ถิ่งข้้อม็้ลอ่�น และข้้าพิเจ้าไม็่ได้ให้ 
ความ็เชื่่�อม็ั�นต๊่อข้้อม็้ลอ่�น

ความ็รับผู้ิดชื่อบข้องข้้าพิเจ้าท่�เก่ี่�ยวเน่�องกี่ับกี่ารต๊รวจสิอบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารค่อ กี่ารอ่าน 
และพิิจารณาว่าข้้อม็้ลอ่�น

ม็่ความ็ข้ัดแย้งท่�ม็่สิาระสิำาคัญ่กี่ับงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร หรือกี่ับความ็ร้้ท่�ได้รับจากี่กี่ารต๊รวจสิอบข้อง
ข้้าพิเจ้า หรือปรากี่ฏิว่าข้้อม็้ลอ่�นม็่กี่ารแสิดงข้้อม็้ลท่�ข้ัดต๊่อข้้อเท็จจริงอันเป็นสิาระสิำาคัญ่หรือไม็่ 

เม็่�อข้้าพิเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากี่ข้้าพิเจ้าสิรุปได้ว่าม็่กี่ารแสิดงข้้อม็้ลท่�ข้ัดต๊่อข้้อเท็จจริงอันเป็นสิาระสิำาคัญ่ ข้้าพิเจ้า
ต๊้องสิ่�อสิารเรื�องดังกี่ล่าวกี่ับคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ
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ความริับผิด้ช่อื่บข้อื่งกี่ริริมกี่าริตุ่อื่งบกี่าริเงินริวมและงบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ
กี่รรม็กี่ารม็่หน้าท่�รับผู้ิดชื่อบในกี่ารจัดทำาและนำาเสินองบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเหล่าน่� โดยถิ้กี่ต๊้องต๊าม็ท่�
ควรต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินและหลักี่เกี่ณฑ์์ข้องธนาคารแห่งประเทศัไทยท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารจัดทำาและนำาเสินอ
รายงานทางกี่ารเงนิต๊าม็ท่�เปดิเผู้ยในหม็ายเหต๊ปุระกี่อบงบกี่ารเงนิรวม็และงบกี่ารเงนิเฉพิาะธนาคารข้อ้ 2 และรบัผู้ดิชื่อบเก่ี่�ยว
กี่ับกี่ารควบคุม็ภิายในท่�กี่รรม็กี่ารพิิจารณาว่าจำาเป็น เพิ่�อให้สิาม็ารถิจัดทำางบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารท่�
ปราศัจากี่กี่ารแสิดงข้้อม็้ลท่�ข้ัดต๊่อข้้อเท็จจริงอันเป็นสิาระสิำาคัญ่ไม็่ว่าจะเกี่ิดจากี่กี่ารทุจริต๊หรือข้้อผู้ิดพิลาด 

ในกี่ารจัดทำางบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคาร กี่รรม็กี่ารรับผู้ิดชื่อบในกี่ารประเม็ินความ็สิาม็ารถิข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร
และธนาคารในกี่ารดำาเนินงานต๊่อเน่�อง เปิดเผู้ยเรื�องท่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินงานต๊่อเน่�อง (ต๊าม็ความ็เหม็าะสิม็) และกี่ารใชื่้เกี่ณฑ์์
กี่ารบัญ่ชื่่สิำาหรับกี่ารดำาเนินงานต๊่อเน่�อง เว้นแต๊่กี่รรม็กี่ารม็่ความ็ต๊ั�งใจท่�จะเลิกี่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารและธนาคาร หรือหยุดดำาเนินงาน 
หรือไม็่สิาม็ารถิดำาเนินงานต๊่อเน่�องต๊่อไปได้ 

คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบม็ห่นา้ท่�ชื่ว่ยกี่รรม็กี่ารในกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่ระบวนกี่ารในกี่ารจดัทำารายงานทางกี่ารเงนิข้องกี่ลุม่็กี่จิกี่าร
และธนาคาร

ความริับผิด้ช่อื่บข้อื่งผู้สอื่บบัญช่่ตุ่อื่กี่าริตุริวจสอื่บงบกี่าริเงินริวมและงบกี่าริเงิน
เฉพาะธนาคาริ
กี่ารต๊รวจสิอบข้องข้้าพิเจ้าม็่วัต๊ถิุประสิงค์เพิ่�อให้ได้ความ็เชื่่�อม็ั�นอย่างสิม็เหตุ๊สิม็ผู้ลว่างบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะ
ธนาคารโดยรวม็ปราศัจากี่กี่ารแสิดงข้อ้ม็ล้ท่�ข้ดัต๊อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนัเปน็สิาระสิำาคญั่หรอืไม็ ่ไม็ว่า่จะเกี่ดิจากี่กี่ารทจุรติ๊หรอืข้อ้ผู้ดิ
พิลาด และเสินอรายงานข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ ซี่�งรวม็ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้าอย้่ด้วย ความ็เชื่่�อม็ั�นอย่างสิม็เหตุ๊สิม็ผู้ลค่อความ็เชื่่�อ
ม็ั�นในระดบัสิง้ แต๊่ไม็่ไดเ้ปน็กี่ารรบัประกี่นัวา่กี่ารปฏิบิตั๊งิานต๊รวจสิอบต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารสิอบบญั่ชื่จ่ะสิาม็ารถิต๊รวจพิบข้อ้ม็ล้
ท่�ข้ดัต๊อ่ข้อ้เทจ็จรงิอนัเปน็สิาระสิำาคญั่ท่�ม็่อย้่ได้เสิม็อไป ข้อ้ม็้ลท่�ข้ดัต๊อ่ข้อ้เทจ็จรงิอาจเกี่ดิจากี่กี่ารทจุรติ๊หรอืข้อ้ผู้ิดพิลาด และ
ถิอ่วา่ม็ส่ิาระสิำาคญั่เม็่�อคาดกี่ารณอ์ยา่งสิม็เหต๊สุิม็ผู้ลไดว้า่รายกี่ารท่�ข้ดัต๊อ่ข้อ้เทจ็จรงิแต๊ล่ะรายกี่าร หรอืทกุี่รายกี่ารรวม็กี่นั
จะม็่ผู้ลต๊่อกี่ารต๊ัดสิินใจทางเศัรษัฐกี่ิจข้องผู้้้ใชื่้งบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเหล่าน่�

ในกี่ารต๊รวจสิอบข้องข้้าพิเจ้าต๊าม็ม็าต๊รฐานกี่ารสิอบบัญ่ชื่่ ข้้าพิเจ้าได้ใชื่้ดุลยพิินิจเย่�ยงผู้้้ประกี่อบวิชื่าชื่่พิและกี่ารสิังเกี่ต๊และ
สิงสิัยเย่�ยงผู้้้ประกี่อบวิชื่าชื่่พิต๊ลอดกี่ารต๊รวจสิอบ กี่ารปฏิิบัต๊ิงานข้องข้้าพิเจ้ารวม็ถิ่ง

• ระบุและประเม็ินความ็เสิ่�ยงจากี่กี่ารแสิดงข้้อม็้ลท่�ข้ัดต๊่อข้้อเท็จจริงอันเป็นสิาระสิำาคัญ่ในงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่าร
เงินเฉพิาะธนาคาร ไม็่ว่าจะเกี่ิดจากี่กี่ารทุจริต๊หรือข้้อผู้ิดพิลาด ออกี่แบบและปฏิิบัต๊ิงานต๊าม็วิธ่กี่ารต๊รวจสิอบเพิ่�อ
ต๊อบสินองต๊อ่ความ็เสิ่�ยงเหลา่นั�น และไดห้ลกัี่ฐานกี่ารสิอบบญั่ชื่ท่่�เพิยีงพิอและเหม็าะสิม็เพิ่�อเปน็เกี่ณฑ์์ในกี่ารแสิดง
ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้า ความ็เสิ่�ยงท่�ไม็่พิบข้อ้ม็้ลท่�ข้ดัต๊อ่ข้อ้เท็จจรงิ อนัเปน็สิาระสิำาคญั่ซี่�งเปน็ผู้ลม็าจากี่กี่ารทุจรติ๊
จะสิ้งกี่ว่าความ็เสิ่�ยงท่�เกี่ิดจากี่ข้้อผู้ิดพิลาด เน่�องจากี่กี่ารทุจริต๊อาจเกี่่�ยวกี่ับกี่ารสิม็ร้้ร่วม็คิด กี่ารปลอม็แปลง
เอกี่สิารหลักี่ฐาน กี่ารต๊ั�งใจละเว้นกี่ารแสิดงข้้อม็้ล กี่ารแสิดงข้้อม็้ลท่�ไม็่ต๊รงต๊าม็ข้้อเท็จจริงหรือกี่ารแทรกี่แซีง 
กี่ารควบคุม็ภิายใน

• ทำาความ็เข้้าใจในระบบกี่ารควบคุม็ภิายในท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารต๊รวจสิอบ เพิ่�อออกี่แบบวิธ่กี่ารต๊รวจสิอบท่�เหม็าะสิม็
กี่บัสิถิานกี่ารณ ์แต๊่ไม็่ใชื่เ่พิ่�อวตั๊ถิปุระสิงค์ในกี่ารแสิดงความ็เหน็ต๊อ่ความ็ม็ป่ระสิทิธผิู้ลข้องกี่ารควบคมุ็ภิายในข้อง
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารและธนาคาร

• ประเม็ินความ็เหม็าะสิม็ข้องนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ท่�กี่รรม็กี่ารใชื่้และความ็สิม็เหตุ๊สิม็ผู้ลข้องประม็าณกี่ารทางบัญ่ชื่่  
และกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลท่�เกี่่�ยวข้้องซี่�งจัดทำาข้ึ�นโดยกี่รรม็กี่าร 

• สิรปุเกี่่�ยวกี่บัความ็เหม็าะสิม็ข้องกี่ารใชื่เ้กี่ณฑ์ก์ี่ารบญั่ชื่ส่ิำาหรบักี่ารดำาเนนิงานต๊อ่เน่�องข้องกี่รรม็กี่ารจากี่หลกัี่ฐาน
กี่ารสิอบบญั่ชื่ท่่�ไดร้บั และประเม็นิวา่ม็ค่วาม็ไม็แ่นน่อนท่�ม็ส่ิาระสิำาคญั่ท่�เกี่่�ยวกี่บัเหต๊กุี่ารณห์รอืสิถิานกี่ารณท์่�อาจ
เป็นเหตุ๊ให้เกี่ิดข้้อสิงสิัยอย่างม็่นัยสิำาคัญ่ต๊่อความ็สิาม็ารถิข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารและธนาคารในกี่ารดำาเนินงานต๊่อเน่�อง
หรือไม็่ ถิ้าข้้าพิเจ้าได้ข้้อสิรุปว่าม็่ความ็ไม็่แน่นอนท่�ม็่สิาระสิำาคัญ่ ข้้าพิเจ้าต๊้องกี่ล่าวไว้ในรายงานข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่
ข้องข้้าพิเจ้าโดยให้ข้้อสิังเกี่ต๊ถิ่งกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลในงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารท่�เกี่่�ยวข้้อง หรือ 
ถิ้ากี่ารเปิดเผู้ยดังกี่ล่าวไม็่เพิียงพิอ ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้าจะเปล่�ยนแปลงไป ข้้อสิรุปข้องข้้าพิเจ้าข้ึ�นอย้่กี่ับหลักี่ฐาน
กี่ารสิอบบญั่ชื่ท่่�ไดร้บัจนถิง่วนัท่�ในรายงานข้องผู้้ส้ิอบบญั่ชื่ข่้องข้า้พิเจา้ อยา่งไรกี่ต็๊าม็ เหต๊กุี่ารณห์รอืสิถิานกี่ารณ์
ในอนาคต๊ อาจเป็นเหตุ๊ให้กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารและธนาคารต๊้องหยุดกี่ารดำาเนินงานต๊่อเน่�อง 

ข้้าพิเจ้าได้สิ่�อสิารกี่ับคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบในเรื�องต๊่าง ๆ ท่�สิำาคัญ่ซี่�งรวม็ถิ่งข้อบเข้ต๊และชื่่วงเวลาข้องกี่ารต๊รวจสิอบ 
ต๊าม็ท่�ได้วางแผู้นไว้ ประเด็นท่�ม็่นัยสิำาคัญ่ท่�พิบจากี่กี่ารต๊รวจสิอบ และข้้อบกี่พิร่องท่�ม็่นัยสิำาคัญ่ในระบบกี่ารควบคุม็ภิายใน
หากี่ข้้าพิเจ้าได้พิบในระหว่างกี่ารต๊รวจสิอบข้องข้้าพิเจ้า

ข้้าพิเจ้าได้ให้คำารับรองแกี่่คณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบว่า ข้้าพิเจ้าได้ปฏิิบัต๊ิต๊าม็ข้้อกี่ำาหนดจรรยาบรรณท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับ 
ความ็เป็นอิสิระและได้สิ่�อสิารกี่ับคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบเกี่่�ยวกี่ับความ็สิัม็พิันธ์ทั�งหม็ด ต๊ลอดจนเรื�องอ่�นซี่�งข้้าพิเจ้า 
เชื่่�อวา่ม็เ่หต๊ผุู้ลท่�บคุคลภิายนอกี่อาจพิจิารณาวา่กี่ระทบต๊อ่ความ็เปน็อสิิระข้องข้า้พิเจา้และม็าต๊รกี่ารท่�ข้า้พิเจา้ใชื่เ้พิ่�อปอ้งกี่นั
ไม็่ให้ข้้าพิเจ้าข้าดความ็เป็นอิสิระ

จากี่เรื�องท่�สิ่�อสิารกี่ับคณะกี่รรม็กี่ารต๊รวจสิอบ ข้้าพิเจ้าได้พิิจารณาเรื�องต๊่าง ๆ ท่�ม็่นัยสิำาคัญ่ท่�สิุดในกี่ารต๊รวจสิอบ 
งบกี่ารเงนิรวม็และงบกี่ารเงนิเฉพิาะธนาคารในงวดปจัจบุนัและกี่ำาหนดเปน็เรื�องสิำาคญั่ในกี่ารต๊รวจสิอบ ข้า้พิเจา้ไดอ้ธบิายเรื�อง
เหล่าน่�ในรายงานข้องผู้้้สิอบบัญ่ชื่่ เว้นแต๊่กี่ฎหม็ายหรือข้้อบังคับไม็่ให้เปิดเผู้ยต๊่อสิาธารณะเกี่่�ยวกี่ับเรื�องดังกี่ล่าว หรือใน
สิถิานกี่ารณ์ท่�ยากี่ท่�จะเกี่ิดข้ึ�น ข้้าพิเจ้าพิิจารณาว่าไม็่ควรสิ่�อสิารเรื�องดังกี่ล่าวในรายงานข้องข้้าพิเจ้าเพิราะกี่ารกี่ระทำา 
ดังกี่ล่าวสิาม็ารถิคาดกี่ารณ์ได้อย่างสิม็เหตุ๊ผู้ลว่าจะม็่ผู้ลกี่ระทบในทางลบม็ากี่กี่ว่าผู้ลประโยชื่น์ต๊่อสิ่วนได้เสิ่ยสิาธารณะ 
จากี่กี่ารสิ่�อสิารดังกี่ล่าว 

บริษััท ไพิร้ซีวอเต๊อร์เฮ์าสิ์ค้เปอร์สิ เอบ่เอเอสิ จำากี่ัด 

บุญเลิศึ		กี่มลช่นกี่กีุ่ล
ผู้้้สิอบบัญ่ชื่่รับอนุญ่าต๊เลข้ท่� 5339
กี่รุงเทพิม็หานคร
23 กีุ่ม็ภิาพิันธ์ พิ.ศั. 2567

• ประเม็นิกี่ารนำาเสินอ โครงสิรา้งและเน่�อหาข้องงบกี่ารเงนิรวม็และงบกี่ารเงนิเฉพิาะธนาคารโดยรวม็ รวม็ถ่ิงกี่ารเปดิ
เผู้ยข้้อม็้ลว่างบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารแสิดงรายกี่าร และเหตุ๊กี่ารณ์ในร้ปแบบท่�ทำาให้ม็่กี่าร 
นำาเสินอข้้อม็้ลโดยถิ้กี่ต๊้องต๊าม็ท่�ควรหรือไม็่

• ได้รับหลักี่ฐานกี่ารสิอบบัญ่ชื่่ท่�เหม็าะสิม็อย่างเพิียงพิอเกี่่�ยวกี่ับข้้อม็้ลทางกี่ารเงินข้องธนาคารภิายในกี่ลุ่ม็หรือ
กี่ิจกี่รรม็ทางธุรกี่ิจภิายในกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเพิ่�อแสิดงความ็เห็นต๊่องบกี่ารเงินรวม็ ข้้าพิเจ้ารับผู้ิดชื่อบต๊่อกี่ารกี่ำาหนด
แนวทาง กี่ารควบคุม็ด้แลและกี่ารปฏิิบัต๊ิงานต๊รวจสิอบกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร ข้้าพิเจ้าเป็นผู้้้รับผู้ิดชื่อบแต๊่เพิียงผู้้้เด่ยวต๊่อ
ความ็เห็นข้องข้้าพิเจ้า
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ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบแสด้งฐานะกี่าริเงิน
ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทริัพย์

เงินสิด 905,364,960 920,304,924 904,999,960 919,879,924

รายกี่ารระหว่างธนาคารและต๊ลาดเงินสิุทธิ 6 7,594,159,441 20,715,248,115 7,272,401,446 20,411,313,521

สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ 
 ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน 7 62,089,791,643 22,363,069,421 62,089,791,643 22,363,069,421

สิินทรัพิย์ต๊ราสิารอนุพิันธ์ทางกี่ารเงิน 8 60,285,765,977 80,283,644,431 60,285,765,977 80,283,644,431

เงินลงทุนสิุทธิ 9 112,778,907,674 105,075,841,500 112,776,907,674 105,073,841,500

เงินลงทุนในบริษััทย่อยสิุทธิ 10 - - 2,895,420,707 2,895,420,707

เงินให้สิินเชื่่�อแกี่่ล้กี่หน่�และดอกี่เบ่�ยค้างรับสิุทธิ 11, 12 241,101,161,846 231,840,361,269 236,437,428,410 226,407,600,200

ทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายสิุทธิ 13 1,386,349,656 1,253,001,347 994,476,996 1,004,700,844

ท่�ดิน อาคารและอุปกี่รณ์สิุทธิ 14 3,469,907,514 3,602,925,089 3,320,199,563 3,511,562,092

สิินทรัพิย์สิิทธิกี่ารใชื่้สิุทธิ 15 190,403,853 187,033,692 155,584,729 142,205,872

สิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊นสิุทธิ 16 958,851,181 957,002,269 936,095,365 920,664,739

สิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้รอต๊ัดบัญ่ชื่่ 17 1,915,717,788 1,700,763,949 1,147,099,168 1,092,531,008

เงินวางหลักี่ประกี่ันข้องต๊ราสิารอนุพิันธ์ 12,466,327,345 16,240,924,437 12,466,327,345 16,240,924,437

ล้กี่หน่�จากี่กี่ารข้ายสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่า 
 ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน 
 และเงินลงทุน 2,069,146,301 9,039,871,049 2,069,146,301 9,039,871,049

สิินทรัพิย์อ่�นสิุทธิ 18 1,764,489,943 1,605,401,102 1,649,086,179 1,421,820,189

ริวมสินทริัพย์ 508,976,345,122 495,785,392,594 505,400,731,463 491,729,049,934

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบแสด้งฐานะกี่าริเงิน	(ตุ่อื่)
ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็ 31 ธันวาคม็

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

หน่�สินและส่วนข้อื่งเจ้าข้อื่ง

หน่�สิน

เงินรับฝ่ากี่ 19 257,226,835,811 236,693,732,406 257,709,581,189 237,433,715,361

รายกี่ารระหว่างธนาคารและต๊ลาดเงิน 20 77,266,565,035 46,907,042,477 77,266,565,035 46,907,042,477

หน่�สิินจ่ายค่นเม็่�อทวงถิาม็ 521,722,822 172,177,259 521,722,822 172,177,259

หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ 
 ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน 21 20,107,333,545 21,161,403,733 20,107,333,545 21,161,403,733

หน่�สิินต๊ราสิารอนุพิันธ์ทางกี่ารเงิน 8 62,263,132,002 76,846,974,935 62,263,132,002 76,846,974,935

ต๊ราสิารหน่�ท่�ออกี่และเงินกี่้้ย่ม็ 22 21,634,302,887 20,819,956,588 21,634,302,887 20,819,956,588

หน่�สิินต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า 194,550,490 191,430,503 159,268,107 146,095,324

ประม็าณกี่ารหน่�สิิน 23 2,269,617,452 2,284,782,524 2,149,477,479 2,154,657,807

เงินรับหลักี่ประกี่ันข้องต๊ราสิารอนุพิันธ์ 13,875,790,527 29,708,018,029 13,875,790,527 29,708,018,029

เจ้าหน่�จากี่กี่ารซี่�อสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่า 
 ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน 
 และเงินลงทุน 1,728,024,256 10,567,031,279 1,728,024,256 10,567,031,279

หน่�สิินอ่�น 24 4,909,922,223 4,582,922,967 4,389,919,330 3,902,073,072

ริวมหน่�สิน 461,997,797,050 449,935,472,700 461,805,117,179 449,819,145,864

งบแสดงฐานะการเงิน
เอกสารแนบ 10

หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�

กี่รรม็กี่าร กี่รรม็กี่าร

หม็ายเหตุ๊

หม็ายเหตุ๊



271270 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบแสด้งฐานะกี่าริเงิน	(ตุ่อื่)
ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

31 ธันวาคม็
พิ.ศั. 2566

บาท

31 ธันวาคม็
พิ.ศั. 2565

บาท

31 ธันวาคม็
พิ.ศั. 2566

บาท

31 ธันวาคม็
พิ.ศั. 2565

บาท

หน่�สินและส่วนข้อื่งเจ้าข้อื่ง	(ตุ่อื่)

สิ่วนข้องเจ้าข้อง
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจดทะเบ่ยน
 หุ้นสิาม็ัญ่ 34,822,261,748 หุ้น 
 ม็้ลค่าท่�ต๊ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

26

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

 ทุนท่�ออกี่และชื่ำาระแล้ว
 หุ้นสิาม็ัญ่ 34,822,261,748 หุ้น 
 ม็้ลค่าท่�ต๊ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

สิ่วนเกี่ินม็้ลค่าหุ้นสิาม็ัญ่ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกี่อบอ่�นข้องสิ่วนข้องเจ้าข้อง 807,328,024 923,238,382 829,696,421 939,836,493

สิ่วนเกี่ินจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงสิ่วนได้เสิ่ย
 ข้องธนาคารในบริษััทย่อย (42,753,751) (42,753,751) - -

กี่ำาไรสิะสิม็ 
 จัดสิรรแล้ว - สิำารองต๊าม็กี่ฎหม็าย 28 791,601,000 684,201,000 791,601,000 684,201,000

 ยังไม็่ได้จัดสิรร 17,865,276,071 16,728,137,535 14,417,220,135 12,728,769,849

ริวมส่วนข้อื่งเจ้าข้อื่ง 46,978,548,072 45,849,919,894 43,595,614,284 41,909,904,070

ริวมหน่�สินและส่วนข้อื่งเจ้าข้อื่ง 508,976,345,122 495,785,392,594 505,400,731,463 491,729,049,934

หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่� หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น) 
งบกี่ำาไริข้าด้ทุนเบ็ด้เสริ็จ
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

รายได้ดอกี่เบ่�ย 32 16,775,781,043 12,856,413,976 14,359,863,125 10,109,738,284

ค่าใชื่้จ่ายดอกี่เบ่�ย 33 (7,007,544,537) (3,251,525,693) (7,006,760,313) (3,250,675,078)

ริายได้้ด้อื่กี่เบ่�ยสุทธิ 9,768,236,506 9,604,888,283 7,353,102,812 6,859,063,206

รายได้ค่าธรรม็เน่ยม็และบริกี่าร 1,828,257,407 2,060,637,189 1,236,136,956 1,236,997,215

ค่าใชื่้จ่ายค่าธรรม็เน่ยม็และบริกี่าร (635,129,572) (607,217,287) (371,902,332) (380,082,661)

ริายได้้ค่าธริริมเน่ยมและบริิกี่าริสุทธิ 34 1,193,127,835 1,453,419,902 864,234,624 856,914,554

กี่ำาไรสิุทธิจากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัด
 ม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็
 ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน 35 844,397,568 2,084,368,800 844,397,568 2,084,368,800

กี่ำาไร (ข้าดทุน) สิุทธิจากี่เงินลงทุน 36 464,948,759 (951,482,282) 464,948,759 (948,190,087)

กี่ำาไรสิุทธิจากี่กี่ารข้ายสิินเชื่่�อด้อยคุณภิาพิ 332,944,168 25,569,737 - 25,569,737

รายได้จากี่กี่ารดำาเนินงานอ่�น ๆ 37 1,167,928,828 1,383,880,729 894,681,915 1,055,752,162

ริวมริายได้้จากี่กี่าริด้ำาเนินงาน 13,771,583,664 13,600,645,169 10,421,365,678 9,933,478,372

ค่าใช่้จ่ายจากี่กี่าริด้ำาเนินงานอื่่�น	ๆ

 ค่าใชื่้จ่ายเกี่่�ยวกี่ับพินักี่งาน 4,242,691,593 4,314,960,101 3,672,567,567 3,690,465,768

 ค่าต๊อบแทนกี่รรม็กี่าร 15,794,142 19,506,000 15,794,142 18,770,000

 ค่าใชื่้จ่ายเกี่่�ยวกี่ับอาคารสิถิานท่�และ
 อุปกี่รณ์ 957,509,363 964,436,857 788,891,237 784,579,919

 ค่าภิาษั่อากี่ร 431,162,884 310,764,160 427,581,877 308,081,187

 อ่�น ๆ 2,986,099,768 2,241,389,922 1,284,319,102 1,260,374,701

ริวมค่าใช่้จ่ายจากี่กี่าริด้ำาเนินงานอื่่�น	ๆ 8,633,257,750 7,851,057,040 6,189,153,925 6,062,271,575

ผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น 38 3,110,231,669 2,093,883,557 1,515,029,333 948,601,320

กี่ำาไริกี่่อื่นภาษั่เงินได้้ 2,028,094,245 3,655,704,572 2,717,182,420 2,922,605,477

ค่าใชื่้จ่ายภิาษั่เงินได้ 39 (422,823,335) (744,906,913) (560,599,760) (597,809,730)

กี่ำาไริสุทธิสำาหริับปี 1,605,270,910 2,910,797,659 2,156,582,660 2,324,795,747

หม็ายเหตุ๊
หม็ายเหตุ๊



273272 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ำาไริข้าด้ทุนเบ็ด้เสริ็จ	(ตุ่อื่)
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

ข้าด้ทุนเบ็ด้เสริ็จอื่่�น

ริายกี่าริท่�จะถืกูี่จัด้ปริะเภทริายกี่าริใหม่เข้้าไปไว้ใน
	 กี่ำาไริหริือื่ข้าด้ทุนในภายหลัง

(ข้าดทุน) กี่ำาไรจากี่กี่ารวัดม็้ลค่าเงินลงทุนใน
 ต๊ราสิารหน่� ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไร
 ข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น (353,720,105) 24,692,851 (353,720,105) 24,692,851

กี่ำาไร (ข้าดทุน) จากี่กี่ารวัดม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็เครื�องม็่อ
 ท่�ใชื่้สิำาหรับกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิด 22,781,172 (38,629,272) 22,781,172 (38,629,272)

กี่ำาไร (ข้าดทนุ) จากี่กี่ารแปลงค่างบกี่ารเงิน
 จากี่กี่ารดำาเนนิงานในต่๊างประเทศั 47,156 (25,375,694) 47,156 (25,375,694)

กี่ารจดัประเภิทผู้ลต่๊างข้องอตั๊ราแลกี่เปล่�ยน
 จากี่กี่ารแปลงค่ากี่ารดำาเนนิงานท่�ยกี่เลกิี่ไป
 กี่ำาไรหรือข้าดทนุ 55,213,146 - 55,213,146 -

ภิาษั่เงินได้ท่�เกี่่�ยวกี่ับรายกี่ารท่�จะถิ้กี่จัดประเภิท
 รายกี่ารใหม็่เข้้าไปไว้ในกี่ำาไรหรือข้าดทุนในภิายหลัง 66,852,791 1,757,785 66,852,791 1,757,785

ริวมริายกี่าริท่�จะถืูกี่จัด้ปริะเภทริายกี่าริใหม่เข้้าไป
 ไว้ในกี่ำาไริหริือื่ข้าด้ทุนในภายหลัง (208,825,840) (37,554,330) (208,825,840) (37,554,330)

ริายกี่าริท่� ไม่ถืูกี่จัด้ปริะเภทริายกี่าริใหม่เข้้าไปไว้ใน
 กี่ำาไริหริือื่ข้าด้ทุนในภายหลัง

ข้าดทุนจากี่เงินลงทุนในต๊ราสิารทุนท่�กี่ำาหนดให้
 วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุน
 เบ็ดเสิร็จอ่�น (10,473,707) (9,858,645) (10,473,707) (9,858,645)

กี่ำาไร (ข้าดทุน) จากี่หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�กี่ำาหนดให้
 วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือ
 ข้าดทุนอันเน่�องม็าจากี่ความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ 71,101,662 (197,858,969) 71,101,662 (197,858,969)

กี่ารวัดม็้ลค่าใหม็่ข้องภิาระผู้้กี่พิันผู้ลประโยชื่น์
 หลังออกี่จากี่งาน (50,272,288) (162,012,686) (43,059,430) 149,989,895

ภิาษั่เงินได้ท่�เกี่่�ยวกี่ับรายกี่ารท่�ไม็่ถิ้กี่จัดประเภิท
 รายกี่ารใหม็่เข้้าไปไว้ในกี่ำาไรหรือข้าดทุน
 ในภิายหลัง 122,283,451 (32,260,557) 120,840,879 (29,855,998)

ริวมริายกี่าริท่� ไม่ถืูกี่จัด้ปริะเภทริายกี่าริใหม่เข้้าไป
 ไว้ในกี่ำาไริหริือื่ข้าด้ทุนในภายหลัง 132,639,118 (77,965,485) 138,409,404 (87,583,717)

ริวมข้าด้ทุนเบ็ด้เสริ็จอื่่�น (76,186,722) (115,519,815) (70,416,436) (125,138,047)

กี่ำาไริเบ็ด้เสริ็จริวมสำาหริับปี 1,529,084,188 2,795,277,844 2,086,166,224 2,199,657,700

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ำาไริข้าด้ทุนเบ็ด้เสริ็จ	(ตุ่อื่)
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

กี่าริแบ่งปันกี่ำาไริสุทธิ

สิ่วนท่�เป็นข้องผู้้้ถิ่อหุ้นข้องธนาคาร 1,605,270,910 2,910,797,659 2,156,582,660 2,324,795,747

สิ่วนท่�เป็นข้องสิ่วนได้เสิ่ยท่�ไม็่ม็่อำานาจควบคุม็ - - - -

1,605,270,910 2,910,797,659 2,156,582,660 2,324,795,747

กี่าริแบ่งปันกี่ำาไริเบ็ด้เสริ็จริวม

สิ่วนท่�เป็นข้องผู้้้ถิ่อหุ้นข้องธนาคาร 1,529,084,188 2,795,277,844 2,086,166,224 2,199,657,700

สิ่วนท่�เป็นข้องสิ่วนได้เสิ่ยท่�ไม็่ม็่อำานาจควบคุม็ - - - -

1,529,084,188 2,795,277,844 2,086,166,224 2,199,657,700

กี่ำาไริตุ่อื่หุ้นสำาหริับกี่ำาไริส่วนท่�เป็นข้อื่ง
 ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งธนาคาริ 41

กี่ำาไรต๊่อหุ้นข้ั�นพิ่�นฐาน (บาทต๊่อหุ้น) 0.05 0.08 0.06 0.07

จำานวนหุ้นสิาม็ัญ่ท่�ถิัวเฉล่�ยถิ่วงนำ�าหนักี่ (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�

หม็ายเหตุ๊หม็ายเหตุ๊



275274 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566
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ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ริะแสเงินสด้
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

กี่ริะแสเงินสด้จากี่กี่ิจกี่ริริมด้ำาเนินงาน

กี่ำาไรกี่่อนภิาษั่เงินได้ 2,028,094,245 3,655,704,572 2,717,182,420 2,922,605,477

รายกี่ารปรับกี่ระทบกี่ำาไรกี่่อนภิาษั่เงินได้เป็น
 เงินสิดรับ (จ่าย) จากี่กี่ิจกี่รรม็ดำาเนินงาน

 ค่าเสิ่�อม็ราคาและรายจ่ายต๊ัดบัญ่ชื่่ 718,365,264 693,524,803 644,714,384 605,267,081

 ผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น 38 3,110,231,669 2,093,883,557 1,515,029,333 948,601,320

 ผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งานท่�จ่ายโดยใชื่้หุ้น
เป็นเกี่ณฑ์์ 30 51,392,640 53,479,320 51,392,640 53,479,320

 สิำารองจากี่กี่ารประม็าณกี่ารหน่�สิิน 170,986,205 132,456,555 161,690,797 136,509,302

 ข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่าทรัพิย์สิิน 
รอกี่ารข้ายและสิินทรัพิย์อ่�น 1,309,937,691 777,400,649 16,646,665 60,679,309

 ข้าดทุนจากี่อัต๊ราแลกี่เปล่�ยนเงินต๊รา 
ต๊่างประเทศัข้องต๊ราสิารหน่�ท่�ออกี่ 
และเงินกี่้้ย่ม็และต๊ราสิารอนุพิันธ์ 4,916,530,256 159,450,293 4,916,530,256 159,450,293

 (กี่ำาไร) ข้าดทุนท่�ยังไม็่เกี่ิดข้ึ�นจริงจากี่กี่าร
ปรับม็้ลค่าสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน 
ท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ 
ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน (688,955,724) 1,446,658,241 (688,955,724) 1,446,658,241

 (กี่ำาไร) ข้าดทุนจากี่กี่ารข้ายเงินลงทุน 36 (464,948,759) 951,482,282 (464,948,759) 948,190,087

 กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอาคารและอุปกี่รณ์ (4,347,896) (25,332,425) (4,347,896) (25,332,425)

 ข้าดทุนจากี่กี่ารต๊ัดจำาหน่ายอาคาร 
อุปกี่รณ์และสิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊น

29,031,539 22,001,634 22,543,980 21,635,573

 กี่ำาไรจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ 
และยกี่เลิกี่สิัญ่ญ่าเชื่่า (321,736) (841,130) (218,993) (631,915)

 กี่ำาไรจากี่หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�กี่ำาหนดให้
แสิดงด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ (442,466,293) (663,947,647) (442,466,293) (663,947,647)

 ดอกี่เบ่�ยรับ 32 (16,775,781,043) (12,856,413,976) (14,359,863,125) (10,109,738,284)

 เงินปันผู้ลรับ 37 (16,374,661) (13,369,251) (16,374,661) (13,369,251)

 ค่าใชื่้จ่ายดอกี่เบ่�ย 33 7,007,544,537 3,251,525,693 7,006,760,313 3,250,675,078

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ริะแสเงินสด้	(ตุ่อื่)
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

กี่ำาไริ	(ข้าด้ทุน)	จากี่กี่าริด้ำาเนินงาน
 กี่่อื่นกี่าริเปล่�ยนแปลงใน
 สินทริัพย์และหน่�สินด้ำาเนินงาน 948,917,934 (322,336,830) 1,075,315,337 (259,268,441)

สินทริัพย์ด้ำาเนินงาน	(เพ่�มข้้�น)	ลด้ลง

 รายกี่ารระหว่างธนาคารและต๊ลาดเงิน 13,081,698,358 (11,218,489,742) 13,099,521,761 (11,108,727,239)

 สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วย
ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน (38,944,230,258) 7,311,138,655 (38,944,230,258) 7,311,138,655

 เงินให้สิินเชื่่�อแกี่่ล้กี่หน่� (15,846,689,860) (29,026,306,860) (10,753,284,025) (24,725,987,548)

 ทรัพิย์สิินรอกี่ารข้าย 2,878,047,760 2,319,449,774 60,679,089 265,393,108

 เงินวางหลักี่ประกี่ันข้องต๊ราสิารอนุพิันธ์ 3,774,597,092 (2,580,913,168) 3,774,597,092 (2,580,913,168)

 สิินทรัพิย์อ่�น (438,590,338) (421,136,139) (433,772,207) (537,424,753)

หน่�สินด้ำาเนินงานเพ่�มข้้�น	(ลด้ลง)

 เงินรับฝ่ากี่ 20,533,103,404 54,526,237,895 20,275,865,828 54,654,877,283

 รายกี่ารระหว่างธนาคารและต๊ลาดเงิน 30,359,522,558 (8,489,668,731) 30,359,522,558 (8,489,668,731)

 หน่�สิินจ่ายค่นเม็่�อทวงถิาม็ 349,545,563 (260,206,074) 349,545,563 (260,206,074)

 ประม็าณกี่ารหน่�สิิน (161,839,265) (99,836,090) (142,945,443) (95,209,919)

 เงินรับหลักี่ประกี่ันข้องต๊ราสิารอนุพิันธ์ (15,832,227,502) 14,822,446,797 (15,832,227,502) 14,822,446,797

 หน่�สิินอ่�น (171,306,654) 538,165,258 (79,979,165) 533,149,171

เงินสด้ได้้มาจากี่กี่ิจกี่ริริมด้ำาเนินงาน 530,548,792 27,098,544,745 2,808,608,628 29,529,599,141

 ดอกี่เบ่�ยรับ 14,435,371,820 11,099,329,428 12,016,290,180 8,355,288,098

 ดอกี่เบ่�ยจ่าย (6,240,709,505) (2,918,172,261) (6,240,709,505) (2,918,160,192)

 ภิาษั่จ่าย (415,265,515) (1,190,488,314) (324,579,322) (986,901,199)

เงินสด้สุทธิได้้มาจากี่กี่ิจกี่ริริมด้ำาเนินงาน 8,309,945,592 34,089,213,598 8,259,609,981 33,979,825,848

หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�

หม็ายเหตุ๊หม็ายเหตุ๊
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ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ริะแสเงินสด้	(ตุ่อื่)
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงินสด้สุทธิได้้มาจากี่กี่ิจกี่ริริมลงทุน

เงินสิดจ่ายในกี่ารซี่�อเงินลงทนุในต๊ราสิารหน่�ท่่�
 วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็
 ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น (63,027,018,815) (80,362,672,147) (63,027,018,815) (80,362,672,147)

เงินสิดรับจากี่กี่ารจำาหน่ายและไถิ่ถิอน
 เงินลงทุนในต๊ราสิารหน่�ท่�วัดม็้ลค่าด้วย
 ม้็ลค่ายตุ๊ธิรรม็ผู่้านกี่ำาไรข้าดทนุเบด็เสิร็จอ่�น 55,385,675,364 62,785,158,741 55,385,675,364 62,785,158,741

เงินสิดจ่ายในกี่ารซี่�อเงินลงทุนในต๊ราสิารหน่�
 ท่�วัดม็้ลค่าด้วยราคาทุนต๊ัดจำาหน่าย (6,731,122,007) (15,599,386,817) (6,731,122,007) (15,599,386,817)

เงินสิดรับจากี่กี่ารไถิ่ถิอนเงินลงทุนใน
 ต๊ราสิารหน่�ท่�วัดม็้ลค่าด้วยราคาทุน
 ต๊ัดจำาหน่าย 5,007,617,871 3,138,000,000 5,007,617,871 3,138,000,000

เงินสิดจ่ายในกี่ารซี่�อเงินลงทุนในต๊ราสิารทุน
 ท่�กี่ำาหนดให้วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็
 ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น (3,223,594) - (3,223,594) -

เงินสิดรับจากี่กี่ารลดทุนเงินลงทุนในต๊ราสิาร
 ทุนท่�กี่ำาหนดให้วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่า
 ยุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น - 46,406,250 - 46,406,250

เงนิสิดรบัจากี่กี่ารลดทนุเงนิลงทนุในบรษิัทัยอ่ย - - - 12,312,127

เงินสิดจ่ายจากี่กี่ารซี่�ออาคารและอุปกี่รณ์ (187,172,850) (157,460,899) (170,555,850) (102,967,094)

เงินสิดรับจากี่กี่ารข้ายอาคารและอุปกี่รณ์ 5,710,943 26,836,264 4,483,496 26,560,769

เงินสิดจ่ายซี่�อสิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊น (393,065,573) (314,445,538) (383,122,056) (307,954,754)

เงินปันผู้ลรับ 16,374,661 13,369,251 16,374,661 13,369,251

ดอกี่เบ่�ยรับ 1,867,780,610 1,731,261,603 1,873,622,668 1,731,219,103

เงินสด้สุทธิใช่้ไปในกี่ิจกี่ริริมลงทุน (8,058,443,390) (28,692,933,292) (8,027,268,262) (28,619,954,571)

ธนาคาร ซี่ไอเอ็ม็บ่ ไทย จำากี่ัด (ม็หาชื่น)
งบกี่ริะแสเงินสด้	(ตุ่อื่)
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566

งบกี่าริเงินริวม งบกี่าริเงินเฉพาะธนาคาริ

พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565 พิ.ศั. 2566 พิ.ศั. 2565

บาท บาท บาท บาท

กี่ริะแสเงินสด้จากี่กี่ิจกี่ริริมจัด้หาเงิน

เงินสิดรับจากี่หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่า
 ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน
 และกี่ารกี่้้ย่ม็เงิน 25,426,085,479 34,148,842,934 25,426,085,479 34,148,842,934

เงินสิดจ่ายจากี่หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่า
 ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน
 และกี่ารกี่้้ย่ม็เงิน (25,248,365,838) (38,954,106,709) (25,248,365,838) (38,954,106,709)

เงินปันผู้ลจ่าย 27 (400,456,010) (348,222,618) (400,456,010) (348,222,618)

เงินสิดจ่ายชื่ำาระหน่�สิินต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า 15 (98,966,099) (115,558,115) (79,745,616) (78,912,605)

เงินสด้สุทธิใช่้ไปในกี่ิจกี่ริริมจัด้หาเงิน (321,702,468) (5,269,044,508) (302,481,985) (5,232,398,998)

ข้าดทุน (กี่ำาไร) จากี่กี่ารแปลงค่างบกี่ารเงิน
 จากี่กี่ารดำาเนินงานในต๊่างประเทศั 55,260,302 (25,371,741) 55,260,302 (25,371,741)

เงินสด้และริายกี่าริเท่ยบเท่าเงินสด้	(ลด้ลง)	
 เพ่�มข้้�นสุทธิ (14,939,964) 101,864,057 (14,879,964) 102,100,538

เงนิสิดและรายกี่ารเทย่บเทา่เงนิสิด ณ วนัต๊น้ปี 920,304,924 818,440,867 919,879,924 817,779,386

เงินสด้และริายกี่าริเท่ยบเท่าเงินสด้	
 ณ	วันปลายปี 905,364,960 920,304,924 904,999,960 919,879,924

ข้้อื่มูลเพ่�มเตุิมปริะกี่อื่บกี่ริะแสเงินสด้	

รายกี่ารท่�ม็ิใชื่่เงินสิด

 รับโอนทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายเพิ่�อชื่ำาระหน่� 4,312,070,627 3,190,413,248 56,755,242 325,344,679

 ต๊ัดจำาหน่ายสิ่วนเกี่ินหรือสิ่วนลด 
อัต๊ราดอกี่เบ่�ย 75,908,884 229,825,023 75,908,884 229,825,023

 เจ้าหน่�จากี่กี่ารซี่�อเงินลงทุน - 2,002,155,201 - 2,002,155,201

หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินรวม็และงบกี่ารเงินเฉพิาะธนาคารเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบกี่ารเงินน่�

หม็ายเหตุ๊หม็ายเหตุ๊
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะธนาคาร
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

1 ข�อมูลทั่วไป
ธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย จํากดั (มหาชน) (ธนาคาร) เป�นบร�ษทัมหาชนจํากดั ซึง่จดัตัง้ข�น้ในประเทศไทยและเป�นบร�ษทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยเร��มประกอบกิจการธนาคารพาณิชย�ตั้งแต�วันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2492 และมีที่อยู�
ตามที่ได�จดทะเบียน เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ธนาคารเป�นบร�ษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย�แห�งประเทศไทย เพ�อ่วัตถุประสงค�ในการรายงานข�อมลูจ�งเร�ยกรวมธนาคาร
และบร�ษัทย�อยว�ากลุ�มกิจการ โดยธนาคารมี CIMB Bank Berhad เป�นบร�ษัทใหญ� และมีบร�ษัท CIMB Group Holdings 
Berhad เป�นบร�ษัทใหญ�ของกลุ�มบร�ษัท CIMB ซึ่งบร�ษัทดังกล�าวจัดตั้งในประเทศมาเลเซีย

บร�ษัทย�อยทั้งหมดจัดตั้งเป�นบร�ษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจหลักทางด�าน
ธุรกิจให�เช�าซื้อและธุรกิจให�เช�าสินทรัพย�แบบลิสซิ�ง

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะธนาคาร ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2567

2 นโยบายการบัญชี
นโยบายบัญชีที่สําคัญซึ่งใช�ในการจัดทํางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะธนาคารมีดังต�อไปนี้

2.1 เกณฑ�ในการจัดทํางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะธนาคาร

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะธนาคาร (งบการเง�น) ได�จัดทําข�้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต�
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่ออกภายใต�พระราชบัญญัติว�ชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 และตามข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลัทรัพย�ว�าด�วยการจัดทําและนําเสนอ
รายงานทางการเง�นภายใต�พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� การแสดงรายการในงบการเง�นและการเป�ดเผย
ในหมายเหตุประกอบงบการเง�น ได�ทําข�้นเพ�่อให�เป�นไปตามข�อกําหนดของประกาศธนาคารแห�งประเทศไทย (ธปท.) ที่ สนส. 
21/2561 เร�่อง “การจัดทําและการประกาศงบการเง�นของธนาคารพาณิชย�และบร�ษัทโฮลดิ�งที่เป�นบร�ษัทแม�ของกลุ�มธุรกิจ
ทางการเง�น” ลงวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2561

งบการเง�นได�จดัทําข�น้โดยใช�เกณฑ�ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค�าขององค�ประกอบของงบการเง�น ยกเว�นเร�อ่งทีอ่ธบิายในนโยบาย
การบัญชีในลําดับต�อไป

การจดัทํางบการเง�นให�สอดคล�องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย กําหนดให�ใช�ประมาณการทางบญัชทีีส่ําคญั
และการใช�ดุลยพ�นิจของผู�บร�หารซึ่งจัดทําข�้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ�มกิจการไปถือปฏิบัติ และ
ต�องเป�ดเผยเร�่องการใช�ดุลยพ�นิจของผู�บร�หาร หร�อความซับซ�อน หร�อเกี่ยวกับข�อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสําคัญ
ต�องบการเง�นในหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 4

ธนาคารได�จัดทํางบการเง�นเฉพาะธนาคารเพ�่อประโยชน�ต�อสาธารณะ ซึ่งแสดงเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยตามว�ธีราคาทุน

งบการเง�นฉบับภาษาอังกฤษจัดทําข�้นจากงบการเง�นตามกฎหมายที่เป�นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย�งกันหร�อมี
การตีความในสองภาษาแตกต�างกัน ให�ใช�งบการเง�นตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป�นหลัก
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2.2	 มาตุริฐานกี่าริริายงานทางกี่าริเงินฉบับปริับปริุงท่�ม่ผลบังคับใช่้สำาหริับริอื่บริะยะเวลา
บญัช่่ในหริอืื่หลงัวนัท่�	1	มกี่ริาคม	พ.ศึ.	2566		ท่�เกี่่�ยวข้อ้ื่งและมผ่ลกี่ริะทบตุอ่ื่กี่ลุม่กี่จิกี่าริ

กี่)	 กี่าริปริบัปริงุมาตุริฐานกี่าริบญัช่ฉ่บบัท่�	16	เริื�อื่ง	ท่�ด้นิ	อื่าคาริและอื่ปุกี่ริณ	์ไดอ้ธบิายใหช้ื่ดัเจนโดยหา้ม็กี่จิกี่าร
นำาสิิ�งต๊อบแทนท่�ไดร้บัจากี่กี่ารข้ายชื่ิ�นงานท่�ผู้ลติ๊ในระหวา่งกี่ารเต๊รยีม็ความ็พิรอ้ม็ข้องท่�ดนิ อาคารและอปุกี่รณ์ให้
อย้่ในสิถิานท่�และสิภิาพิท่�พิรอ้ม็จะใชื่ง้านไดต้๊าม็ความ็ประสิงคข์้องฝ่า่ยบรหิารไปหกัี่ต๊น้ทนุข้องรายกี่ารท่�ดนิ อาคาร
และอุปกี่รณ์  

ข้)	 กี่าริปริบัปริงุมาตุริฐานกี่าริบญัช่ฉ่บบัท่�	37	เริื�อื่ง	ปริะมาณกี่าริหน่�สนิ	หน่�สนิท่�อื่าจเกี่ดิ้ข้้�น และสินิทรพัิยท์่�อาจ
เกี่ดิข้ึ�น ไดอ้ธบิายใหช้ื่ดัเจนวา่ในกี่ารพิจิารณาวา่สิญั่ญ่าเปน็สิญั่ญ่าท่�สิร้างภิาระ ต๊น้ทนุกี่ารปฏิบัิต๊คิรบต๊าม็สัิญ่ญ่า
ประกี่อบด้วยต๊้นทุนสิ่วนเพิิ�ม็ท่�เกี่่�ยวข้้องในกี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็สิัญ่ญ่าและกี่ารปันสิ่วนต๊้นทุนอ่�นท่�เกี่่�ยวข้้องโดยต๊รงใน
กี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็สิัญ่ญ่า นอกี่จากี่น่�กี่ิจกี่ารต๊้องรับร้้ผู้ลข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่าท่�เกี่ิดข้ึ�นจากี่สิินทรัพิย์ท่�ใชื่้ในกี่าร
ปฏิิบัต๊ิต๊าม็สิัญ่ญ่ากี่่อนท่�จะต๊ั�งประม็าณกี่ารหน่�สิินแยกี่ต๊่างหากี่สิำาหรับสิัญ่ญ่าท่�สิร้างภิาระ 

ค)	 กี่าริปริบัปริงุมาตุริฐานกี่าริริายงานทางกี่าริเงนิฉบบัท่�	9	เริื�อื่ง	เคริื�อื่งม่อื่ทางกี่าริเงนิ ไดอ้ธบิายใหช้ื่ดัเจนเกี่่�ยว
กี่ับกี่ารพิิจารณากี่ารต๊ัดรายกี่ารหน่�สิินทางกี่ารเงินด้วยวิธ่ทดสิอบร้อยละ 10 โดยให้รวม็เฉพิาะค่าธรรม็เน่ยม็ท่�
เกี่ิดระหว่างผู้้้กี่้้ย่ม็และผู้้้ให้กี่้้ย่ม็

2.3	 มาตุริฐานกี่าริริายงานทางกี่าริเงินฉบับปริับปริุงท่�ม่ผลบังคับใช่้สำาหริับริอื่บริะยะเวลา
บัญช่่ท่�เริิ�มในหริือื่หลังวันท่�	1	มกี่ริาคม	พ.ศึ.	2567	ท่�เกี่่�ยวข้้อื่งและม่ผลกี่ริะทบตุ่อื่กี่ลุ่ม
กี่ิจกี่าริ

ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินฉบับปรับปรุงน่�ไม็่ได้บังคับใชื่้สิำาหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่ได้นำาม็า
ถิ่อปฏิิบัต๊ิกี่่อนวันบังคับใชื่้ 

กี่)	 กี่าริปริบัปริงุมาตุริฐานกี่าริบัญช่ฉ่บบัท่�	1	เริื�อื่ง	กี่ารินำาเสนอื่งบกี่าริเงนิ ไดแ้กี่้ไข้ข้อ้กี่ำาหนดข้องกี่ารเปดิเผู้ยจากี่ 
“กี่ารเปดิเผู้ยนโยบายกี่ารบญั่ชื่ท่่�ม็น่ยัสิำาคญั่” เปน็“กี่ารเปดิเผู้ยข้อ้ม็ล้นโยบายกี่ารบญั่ชื่ท่่�ม็ส่ิาระสิำาคญั่” ทั�งน่� กี่าร
แกี่้ไข้เพิิ�ม็เต๊มิ็ไดม้็ก่ี่ารใหแ้นวทางกี่ารพิจิารณาวา่นโยบายบญั่ชื่เ่ปน็นโยบายบญั่ชื่ท่่�ม็ส่ิาระสิำาคญั่ ดงันั�นกี่ลุม่็กี่จิกี่าร
จึงไม็่จำาเป็นต๊้องเปิดเผู้ยข้้อม็้ลนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ท่�ไม็่ม็่สิาระสิำาคญั่ หากี่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเปิดเผู้ยข้้อม็้ลดังกี่ล่าวจะต๊้อง
ไม็่บดบังข้้อม็้ลนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ท่�ม็่สิาระสิำาคัญ่

ข้)	 กี่าริปริับปริงุมาตุริฐานกี่าริบญัช่ฉ่บับท่�	8	เริื�อื่ง	นโยบายกี่าริบญัช่	่กี่าริเปล่�ยนแปลงปริะมาณกี่าริทางบญัช่่
และข้้อื่ผิด้พลาด้ ได้แกี่้ไข้คำานิยาม็ข้องประม็าณกี่ารทางบัญ่ชื่่เพิ่�อชื่่วยให้กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจำาแนกี่ความ็แต๊กี่ต๊่างข้อง 
“กี่ารเปล่�ยนแปลงประม็าณกี่ารทางบัญ่ชื่่” จากี่ “กี่ารเปล่�ยนแปลงนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่”  กี่ารจำาแนกี่ความ็แต๊กี่ต๊่าง
นั�นม็่ความ็สิำาคัญ่ เน่�องจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงประม็าณกี่ารทางบัญ่ชื่่รับร้้ผู้ลกี่ระทบโดยวิธ่เปล่�ยนทันท่เป็นต๊้นไป 
ซี่�งถิ่อปฏิิบัต๊ิกี่ับรายกี่าร เหตุ๊กี่ารณ์อ่�นและสิถิานกี่ารณ์ท่�เกี่ิดข้ึ�นนับต๊ั�งแต๊่วันท่�ม็่กี่ารเปล่�ยนแปลงเป็นต๊้นไป ในข้ณะ
ท่�กี่ารเปล่�ยนแปลงนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่รับร้้ผู้ลกี่ระทบโดยกี่ารนำานโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ใหม็่ม็าถิ่อปฏิิบัต๊ิย้อนหลังไปท่�
รายกี่ารและเหตุ๊กี่ารณ์ในอด่ต๊รวม็ถิ่งปัจจุบัน โดยถิ่อเสิม็่อนว่าได้ม็่กี่ารนำานโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ใหม็่ม็าถิ่อปฏิิบัต๊ิ 
โดยต๊ลอด

ค)	 กี่าริปริับปริุงมาตุริฐานกี่าริบัญช่่ฉบับท่�	12	เริื�อื่ง	ภาษั่เงินได้้ ได้กี่ำาหนดให้กี่ิจกี่ารรับร้้ภิาษั่เงินได้รอต๊ัดบัญ่ชื่่ท่�
เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัสินิทรพัิยแ์ละหน่�สินิท่�เกี่ดิข้ึ�นจากี่รายกี่ารเดย่ว ซี่�ง ณ กี่ารรบัร้เ้ม็่�อเริ�ม็แรกี่กี่อ่ใหเ้กี่ดิผู้ลแต๊กี่ต๊า่งชื่ั�วคราว
ท่�ต๊้องเสิ่ยภิาษั่และผู้ลแต๊กี่ต๊่างชื่ั�วคราวท่�ใชื่้หักี่ภิาษั่ท่�ม็้ลค่าเท่ากี่ัน ต๊ัวอย่างข้องรายกี่าร เชื่่น สิัญ่ญ่าเชื่่า และภิาระ
ผู้้กี่พิันจากี่กี่ารรื�อถิอน

 กี่ารปรับปรุงดังกี่ล่าวถิ่อปฏิิบัต๊ิกี่ับรายกี่ารท่�เกี่ิดข้ึ�นในหรือหลังวันเริ�ม็ต๊้นข้องรอบระยะเวลาเปรียบเท่ยบแรกี่สิุดท่�
นำาเสินอ นอกี่จากี่น่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารควรรับร้้สิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่ (โดยรับร้้เท่ากี่ับจำานวนท่�เป็นไปได้
ค่อนข้้างแน่ท่�จะได้ใชื่้ประโยชื่น์) และหน่�สิินภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่ ณ วันเริ�ม็ต๊้นข้องรอบระยะเวลาเปรียบเท่ยบ
แรกี่สิุดท่�นำาเสินอสิำาหรับผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวท่�ใชื่้หักี่ภิาษั่และท่�ต๊้องเสิ่ยภิาษั่ทั�งหม็ดท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับ

• สิินทรัพิย์สิิทธิกี่ารใชื่้ และหน่�สิินต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า และ 
• หน่�สินิจากี่กี่ารรื�อถิอน หน่�สินิจากี่กี่ารบร้ณะ และหน่�สินิท่�ม็ล่กัี่ษัณะคลา้ยคลง่กี่นั และจำานวนเงนิท่�รบัร้เ้ปน็สิว่นหน่�ง

ข้องราคาทุนข้องสิินทรัพิย์ท่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้ลกี่ระทบสิะสิม็ข้องกี่ารปรับปรุงน่�ให้รับร้้ในกี่ำาไรสิะสิม็ยกี่ม็าหรือองค์ประกี่อบอ่�นข้องสิ่วนข้องเจ้าข้อง ต๊าม็ความ็เหม็าะสิม็

ผู้้บ้รหิารอย่้ระหวา่งประเม็นิผู้ลกี่ระทบท่�คาดวา่จะเกี่ดิจากี่กี่ารนำาม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงนิฉบบัปรับปรุงดงักี่ล่าวม็า
ถิ่อปฏิิบัต๊ิ

2.3	 ผลกี่ริะทบจากี่กี่าริปฏิิริูปอื่ัตุริาด้อื่กี่เบ่�ยอื่้างอื่ิง

ในป ีพิ.ศั. 2565 กี่ลุม่็กี่จิกี่ารไดเ้ริ�ม็จดัทำาแผู้นกี่ารเปล่�ยนแปลงอตั๊ราดอกี่เบ่�ยอา้งองิ ในกี่ารแกี่้ไข้สิญั่ญ่าคงคา้งท่�อา้งองิอตั๊รา
ดอกี่เบ่�ย USD LIBOR และ อัต๊ราดอกี่เบ่�ย THBFIX ท่�ม็่วันครบกี่ำาหนดหลังจากี่วันท่� 30 ม็ิถิุนายน พิ.ศั. 2566 โดยเจรจากี่ับ
ค้ส่ิญั่ญ่าเพิ่�อเปล่�ยนไปใชื่อ้ตั๊ราดอกี่เบ่�ยอา้งองิ SOFR และ อตั๊ราดอกี่เบ่�ย THOR หรอืเพิิ�ม็ข้อ้ความ็ในสิญั่ญ่าเดมิ็ใหค้รอบคลมุ็
กี่ารเปล่�ยนไปอ้างอิงกี่ับอัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ่�นหลังจากี่วันยุต๊ิกี่ารเผู้ยแพิร่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิงเดิม็ (fallback provision)  
ซี่�ง ณ 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารได้เจรจาแกี่้ไข้สิัญ่ญ่าเสิร็จสิิ�นแล้วกี่่อนวันยุต๊ิกี่ารเผู้ยแพิร่อัต๊ราดอกี่เบ่�ย USD 
LIBOR และ THBFIX

การิบัญช่ป้องกันความเสี่่�ย่ง

กี่ารปรบัปรงุระยะท่� 2 ไดก้ี่ำาหนดม็าต๊รกี่ารผู้อ่นปรนสิำาหรบัรายกี่ารท่�อาจม็ผู่้ลกี่ระทบต๊อ่งบกี่ารเงนิในระหวา่งกี่ารปฏิริป้อตั๊รา
ดอกี่เบ่�ยอ้างอิง รวม็ถ่ิงผู้ลกี่ระทบจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงกี่ระแสิเงินสิด หรือผู้ลกี่ระทบต๊่อความ็สิัม็พัินธ์ข้องกี่ารป้องกี่ัน 
ความ็เสิ่�ยงท่�อาจจะเกี่ิดข้ึ�นเม็่�อม็่กี่ารเปล่�ยนอัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิง

สิำาหรบังวดสิิ�นสิดุวนัท่� 31 ธนัวาคม็ พิ.ศั. 2566 กี่ลุม่็กี่จิกี่ารได้ใชื่ข้้อ้ผู้อ่นปรนต๊าม็ข้อ้กี่ำาหนดข้องกี่ารปรบัปรงุระยะท่� 2 สิำาหรบั
กี่ารบัญ่ชื่่ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง ดังต๊่อไปน่� 

• กี่าริเล่อื่กี่กี่ำาหนด้กี่าริป้อื่งกี่ันความเส่�ยง	 เม็่�อกี่ารปรบัปรงุระยะท่� 1 เข้า้เงื�อนไข้ในกี่ารยตุ๊กิี่ารใชื่ ้กี่ลุม่็กี่จิกี่าร 
    จะปรับปรุงกี่ารเล่อกี่กี่ำาหนดกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง เพิียงเพิ่�อ 
    ทำาให้เกี่ิดกี่ารเปล่�ยนแปลงในหน่�งอย่างหรือม็ากี่กี่ว่า ดังน่�

กี่. กี่ารกี่ำาหนดอตั๊ราดอกี่เบ่�ยอา้งองิอ่�น ไดแ้กี่ ่SOFR/THOR (ทั�งท่�กี่ำาหนดหรอืไม็่ไดก้ี่ำาหนดอย้่ในสิญั่ญ่า) เปน็ความ็
เสิ่�ยงท่�ม็่กี่ารป้องกี่ัน

ข้. กี่ารปรับปรุงคำาอธิบายข้องรายกี่ารท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง รวม็ถิ่งคำาอธิบายข้องสิ่วนข้องกี่ระแสิเงินสิดท่�ถิ้กี่
เล่อกี่กี่ำาหนดหรือม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง หรือ

ค. กี่ารปรับปรุงคำาอธิบายข้องเครื�องม็่อท่�ใชื่้ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง 

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารปรับปรุงเอกี่สิารกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงให้สิะท้อนกี่ารปรับปรุงกี่ารเล่อกี่กี่ำาหนดกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง ณ  
วันสิิ�นรอบระยะเวลาบัญ่ชื่่ท่�เกี่ิดกี่ารเปล่�ยนแปลง ซี่�งกี่ารปรับปรุงเอกี่สิารกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงดังกี่ล่าวนั�นจะไม็่ถิ่อเป็นกี่าร
สิิ�นสิุดความ็สิัม็พิันธ์ข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง 

• จำานวนเงินท่�สิะสิม็ไว้อย้่ในสิำารองกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิด: เม็่�อกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารปรับปรุงกี่ารเล่อกี่
กี่ำาหนดกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงดังกี่ล่าวข้้างต๊้น จำานวนเงินท่�สิะสิม็ไว้อย้่ในสิำารองกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิ
เงินสิดจะถิ่อว่าอ้างอิงจากี่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิงอ่�นท่�ได้ม็่กี่ารเปล่�ยนแทน เชื่่น THOR เม็่�อได้ม็่กี่ารเปล่�ยนแทน 
THBFIX ด้วย THOR / SOFR เม็่�อได้ม็่กี่ารเปล่�ยนแทน USD LIBOR ด้วย SOFR นอกี่จากี่น่�ในกี่ารวิเคราะห์กี่าร
สิิ�นสิุดความ็สิัม็พิันธ์ข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง เม็่�ออัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิงข้องกี่ระแสิเงินสิดในอนาคต๊ท่�ม็่กี่าร
ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงท่�เคยใชื่้ในพิิจารณาได้ถิ้กี่เปล่�ยนไปเป็นอัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิงอ่�นแล้วซี่�งเป็นผู้ลจากี่กี่ารปฏิิร้ป
อัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิง ดังนั�นจำานวนเงินท่�สิะสิม็ไว้อย้่ในสิำารองกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิดต๊้องถิ่อว่า
อ้างอิงจากี่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยอ้างอิงอ่�น (สิำาหรับกี่ารพิิจารณาว่ากี่ระแสิเงินสิดในอนาคต๊ท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง 
ยังคงคาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นหรือไม็่)
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2.4	 กี่าริริับริู้ริายได้้

(ก)	 ดูอกเบ่�ย่และสี่่วนลดูริับจากเงินให�สี่ินเช่�อ
 วิธ่กี่ารรับร้้ดอกี่เบ่�ยให้รับร้้ต๊าม็อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริง โดยกี่ารคำานวณน่�ให้ใชื่้อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงกี่ับม็้ลค่า

ต๊าม็บญั่ชื่ข่้ั�นต๊น้ข้องเงนิใหส้ินิเชื่่�อ ยกี่เวน้กี่ารรบัร้ร้ายไดด้อกี่เบ่�ยจากี่เงนิใหส้ินิเชื่่�อท่�คา้งชื่ำาระเกี่นิกี่วา่สิาม็เดอ่นนบั
ต๊ั�งแต๊่วันครบกี่ำาหนดชื่ำาระ หรือล้กี่หน่�ระดับท่� 3 ต๊าม็นิยาม็ม็าต๊รฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินฉบับท่� 9 จะรับร้้ราย
ได้ด้วยอัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงข้องราคาต๊าม็บัญ่ชื่่หลังหักี่ค่าเผู้่�อกี่ารด้อยค่า

(ข)	 ดูอกเบ่�ย่และเงินปันผู้ลจากเงินลงทุน
 ดอกี่เบ่�ยรับจากี่เงินลงทุนรับร้้เป็นรายได้ต๊าม็เกี่ณฑ์์สิัดสิ่วนข้องเวลาโดยคำาน่งถิ่งอัต๊ราผู้ลต๊อบแทนท่�แท้จริงข้อง

เงินลงทุน เงินปันผู้ลรับจากี่เงินลงทุนรับร้้เป็นรายได้เม็่�อม็่กี่ารประกี่าศัจ่ายเงินปันผู้ล

(ค)	 ริาย่ไดู�ค่าธุริริมเน่ย่มและบริิการิ
 กี่ลุม่็กี่จิกี่ารรบัร้ร้ายไดค้า่ธรรม็เนย่ม็และบรกิี่าร เม็่�อม็ก่ี่ารใหบ้รกิี่ารลก้ี่คา้ ซี่�งประกี่อบดว้ยคา่ธรรม็เนย่ม็และบรกิี่าร

หลายประเภิทรายได้ค่าธรรม็เน่ยม็และบริกี่ารท่�จะรับร้้รายได้เม็่�อปฏิิบัต๊ิต๊าม็ภิาระท่�ต๊้องปฏิิบัต๊ิเสิร็จสิิ�น เชื่่น รายได้
จากี่กี่ารเป็นนายหน้า รายได้ค่าธรรม็เน่ยม็ในกี่ารจัดจำาหน่ายหลักี่ทรัพิย์ รายได้ค่าธรรม็เน่ยม็ในกี่ารต๊ิดต๊าม็
ทวงถิาม็หน่�และค่าธรรม็เน่ยม็อ่�นๆ ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารให้บริกี่ารธุรกี่รรม็ทางกี่ารเงินข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร

 สิ่วนรายได้ค่าธรรม็เน่ยม็และบริกี่ารท่�จะรับร้้รายได้ต๊ลอดชื่่วงระยะเวลาข้องกี่ารให้บริกี่ารดังกี่ล่าว เชื่่น ค่าบริกี่าร
จากี่กี่ารรับรอง รับอาวัล และกี่ารคำ�าประกี่ัน และรายได้ค่าธรรม็เน่ยม็จัดกี่าร

(ง)	 กำาไริ	(ขาดูทุน)	จากการิขาย่เงินลงทุน
 กี่ำาไร (ข้าดทุน) จากี่กี่ารข้ายเงินลงทุนถิ่อเป็นรายได้หรือค่าใชื่้จ่าย ณ วันท่�เกี่ิดรายกี่าร

(จ)	 กำาไริ	(ขาดูทุน)	จากการิขาย่ทริัพัย่์สี่ินริอการิขาย่
 กี่ำาไร (ข้าดทนุ) จากี่กี่ารข้ายทรพัิยส์ินิรอกี่ารข้ายจะรบัร้เ้ปน็รายไดห้รอืคา่ใชื่จ้า่ย เม็่�อไดโ้อนกี่ารควบคมุ็ในทรพัิยส์ินิ

รอกี่ารข้ายให้กี่ับผู้้้ซี่�อ ซี่�งกี่็ค่อเม็่�อม็่กี่ารโอนความ็เป็นเจ้าข้องในทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายและไม็่ม็่ภิาระผู้้กี่พิันท่�อาจ 
สิ่งผู้ลกี่ระทบต๊่อกี่ารยอม็รับในสิินทรัพิย์รอกี่ารข้ายข้องผู้้้ซี่�อ

(ฉ)	 ริาย่ไดู�จากสี่ัญญาเช่าซื้่�อ
 บริษััทย่อยคำานวณรายได้จากี่สิัญ่ญ่าเชื่่าซี่�อโดยวิธ่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงต๊าม็ระยะเวลาข้องสิัญ่ญ่าเชื่่า
 บริษััทย่อยรับร้้รายได้จากี่สิัญ่ญ่าเชื่่าซี่�อต๊าม็เกี่ณฑ์์เด่ยวกี่ับกี่ารรับร้้ดอกี่เบ่�ยจากี่เงินให้สิินเชื่่�อ

(ช)	 ริาย่ไดู�อ่�น
 รายได้อ่�นรับร้้ต๊าม็เกี่ณฑ์์คงค้าง

2.5	 กี่าริริับริู้ค่าใช่้จ่าย

(ก)	 ค่าใช�จ่าย่ดูอกเบ่�ย่
 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้ค่าใชื่้จ่ายดอกี่เบ่�ยเงินกี่้้ย่ม็และเงินรับฝ่ากี่เป็นค่าใชื่้จ่ายต๊าม็วิธ่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริง

(ข)	 ค่าใช�จ่าย่ค่าธุริริมเน่ย่มและบริิการิ	และค่าใช�จ่าย่อ่�น
 ค่าใชื่้จ่ายค่าธรรม็เน่ยม็และบริกี่าร และค่าใชื่้จ่ายอ่�นรับร้้ต๊าม็เกี่ณฑ์์คงค้าง

2.6	 เงินสด้

เงินสิด หม็ายถิ่ง เงินสิดในม็่อซี่�งเป็นไปต๊าม็ประกี่าศัธนาคารแห่งประเทศัไทย

2.7	 เคริื�อื่งม่อื่ทางกี่าริเงิน

การิจัดูปริะเภทและการิวัดูม้ลค่า
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจัดประเภิทสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน โดยแบ่งเป็นแต๊่ละประเภิทดังน่�

• สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าในภิายหลังด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน (FVPL) หรือด้วยม็้ลค่า
ยุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น (FVOCI)

• สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยวิธ่ราคาทุนต๊ัดจำาหน่าย (Amortised cost)

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินในวันท่�ทำารายกี่ารค้า ซี่�งเป็นวันท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเข้้าทำารายกี่ารซี่�อหรือข้ายสิินทรัพิย์นั�น 
ดว้ยม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ บวกี่ดว้ยต๊น้ทนุกี่ารทำารายกี่ารซี่�งเกี่่�ยวข้อ้งโดยต๊รงกี่บักี่ารไดม้็าซี่�งสินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิ ยกี่เวน้สินิทรพัิย์
ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน ซี่�งกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะรับร้้ต๊้นทุนกี่ารทำารายกี่ารในกี่ำาไรหรือข้าดทุน 

กี่ลุม่็กิี่จกี่ารพิิจารณาลกัี่ษัณะข้องกี่ระแสิเงนิสิดโดยรวม็ข้องสินิทรพัิย์ทางกี่ารเงนิซี่�งม็อ่นพุินัธแ์ฝ่ง (Embedded derivatives) 
เพิ่�อพิิจารณาว่าเข้้าเงื�อนไข้กี่ารจ่ายชื่ำาระด้วยเงินต๊้นและดอกี่เบ่�ยหรือไม็่

ติริาสี่าริหน่�

กี่ารวัดม็้ลค่าในภิายหลังข้องต๊ราสิารหน่�จะพิิจารณาจากี่โม็เดลธุรกี่ิจ (Business model) ข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารในกี่ารจัดกี่าร
สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินและจากี่ลักี่ษัณะข้องกี่ระแสิเงินสิดต๊าม็สิัญ่ญ่า โดยจะจัดประเภิทต๊าม็ลักี่ษัณะกี่ารวัดม็้ลค่า ดังน่�

- ราคาทุนต๊ัดจัดหน่าย: สิินทรัพิย์ท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารถิ่อไว้เพิ่�อรับชื่ำาระกี่ระแสิเงินสิดต๊าม็สิัญ่ญ่าท่�ม็่ลักี่ษัณะข้องเงินต๊้น
และดอกี่เบ่�ย (SPPI) จะรบัร้ด้ว้ยราคาทนุต๊ดัจำาหนา่ย รายไดด้อกี่เบ่�ยจะรบัร้ต้๊าม็วธิอ่ตั๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แทจ้รงิและแสิดง
รวม็ในรายกี่ารดอกี่เบ่�ยรบั กี่ำาไรหรอืข้าดทนุจากี่กี่ารต๊ดัรายกี่ารจะรบัร้้ในรายกี่ารกี่ำาไรสิทุธจิากี่เงนิลงทนุ และกี่ำาไร
ข้าดทนุจากี่อตั๊ราแลกี่เปล่�ยนจะรบัร้้ในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่เครื�องม็อ่ทางกี่ารเงนิท่�วดัม็ล้คา่ดว้ยม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ผู้า่น
กี่ำาไรหรือข้าดทุน สิ่วนรายกี่ารข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่าจะรับร้้เป็นรายกี่ารแยกี่ต๊่างหากี่

- ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น: สิินทรัพิย์ท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารถิ่อไว้เพิ่�อรับชื่ำาระกี่ระแสิเงินสิดต๊าม็สิัญ่ญ่า
ท่�ม็่ลักี่ษัณะข้องเงินต๊้นและดอกี่เบ่�ย (SPPI) และถิ่อไว้เพิ่�อข้ายจะรับร้้ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จ
อ่�น กี่ารเปล่�ยนแปลงในม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินกี่ลุ่ม็น่�จะรับร้้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น ยกี่เว้น 
รายกี่ารข้าดทุน/กี่ำาไรจากี่กี่ารด้อยค่า รายได้ดอกี่เบ่�ยท่�คำานวณต๊าม็วิธ่อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริง และ กี่ำาไรข้าดทุน
จากี่อัต๊ราแลกี่เปล่�ยน จะรับร้้ในกี่ำาไรหรือข้าดทุน เม็่�อกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารต๊ัดรายกี่ารสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินดังกี่ล่าว กี่ำาไร
หรือข้าดทุนท่�รับร้้สิะสิม็ไว้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�นจะถิ้กี่โอนจัดประเภิทใหม็่เข้้ากี่ำาไรหรือข้าดทุนและแสิดงใน
รายกี่ารกี่ำาไรสิุทธิจากี่เงินลงทุน รายได้ดอกี่เบ่�ยจะแสิดงในรายกี่ารดอกี่เบ่�ยรับ  รายกี่ารข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่า
แสิดงเป็นรายกี่ารแยกี่ต๊่างหากี่ในงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จ

- ม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ผู้า่นกี่ำาไรข้าดทนุ: สินิทรพัิยท์่�กี่ลุม่็กี่จิกี่ารถิอ่ไวท้่�ไม็เ่ข้า้เงื�อนไข้กี่ารวดัม็ล้คา่แบบราคาทนุต๊ดัจำาหนา่ย 
หรือม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น จะถิ้กี่รับร้้ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุน โดยกี่ำาไรหรือ
ข้าดทุนจากี่กี่ารวัดม็้ลค่าภิายหลังกี่ารรับร้้เริ�ม็แรกี่จะแสิดงรวม็อย้่ในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัด
ม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุนในรอบระยะเวลาท่�เกี่ิดรายกี่าร

 กี่ลุม่็กี่จิกี่ารโอนจดัประเภิทต๊ราสิารหน่�เม็่�อโม็เดลธรุกี่จิ (Business model) ข้องกี่ลุม่็กี่จิกี่ารในกี่ารจดักี่ารสินิทรพัิย์
ทางกี่ารเงินเปล่�ยนไปเท่านั�น

ติริาสี่าริทุน

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจัดประเภิทเงินลงทุนในต๊ราสิารทุนต๊าม็กี่ารวัดม็้ลค่า ซี่�งไม็่สิาม็ารถิเปล่�ยนแปลงได้ ค่อ ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไร
ข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�นซี่�งจะไม็่สิาม็ารถิรับร้้ไปยังกี่ำาไรหรือข้าดทุนในภิายหลัง สิำาหรับเงินปันผู้ลจากี่ต๊ราสิารทุนดังกี่ล่าวจะรับร้้
ในกี่ำาไรหรือข้าดทุนและแสิดงรวม็อย้่ในรายได้จากี่กี่ารดำาเนินงานอ่�น
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เงินให�สี่ินเช่�อของธุุริกิจธุนาคาริพัาณิชย่์

เงินให้สิินเชื่่�อแสิดงต๊าม็จำานวนเงินต๊้นคงเหล่อหักี่ด้วยค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น เงินให้สิินเชื่่�อในโม็เดล
ธุรกี่ิจท่�ม็่วัต๊ถิุประสิงค์เพิ่�อรับกี่ระแสิเงินสิดต๊าม็สิัญ่ญ่า และข้้อกี่ำาหนดต๊าม็สิัญ่ญ่า สิะท้อนกี่ระแสิเงินสิดซี่�งเป็นกี่ารจ่ายชื่ำาระ
เพิียงเงินต๊้นและดอกี่เบ่�ยจากี่ยอดคงเหล่อข้องเงินต๊้น 

ล้กหน่�ติามสี่ัญญาเช่าซื้่�อ

ลก้ี่หน่�ต๊าม็สิญั่ญ่าเชื่า่ซี่�อแสิดงต๊าม็ม็ล้คา่สิทุธทิ่�จะไดร้บัจากี่ลก้ี่หน่�ต๊าม็สิญั่ญ่าเชื่า่ซี่�อหกัี่รายไดจ้ากี่สิญั่ญ่าเชื่า่ซี่�อท่�ยงัไม็ถ่ิอ่
เป็นรายได้

ค่าเผู้่�อผู้ลขาดูทุนดู�านเคริดูิติท่�คาดูว่าจะเกิดูข้�น

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารต๊้องพิิจารณาและรับร้้ผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น โดยรวม็กี่ารคาดกี่ารณ์เหตุ๊กี่ารณ์ในอนาคต๊ 
(Forward looking) ข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยวิธ่วัดม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�นและด้วยวิธ่
ราคาทนุต๊ดัจำาหนา่ย ซี่�งวธิก่ี่ารวดัม็ล้คา่ผู้ลข้าดทนุจากี่กี่ารดอ้ยคา่นั�น ข้ึ�นอย้ก่ี่บัวา่ม็ก่ี่ารเพิิ�ม็ข้ึ�นอยา่งม็น่ยัสิำาคญั่ข้องความ็
เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ข้องสิินทรัพิย์หรือไม็่ ยกี่เว้นกี่ารด้อยค่าข้องล้กี่หน่�ต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่าและล้กี่หน่�อ่�น ซี่�งกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเล่อกี่ใชื่้วิธ่
กี่ารอย่างง่ายในกี่ารพิิจารณารับร้้ผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�น

ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นพิิจารณาจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงในคุณภิาพิเครดิต๊ข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน
เป็นสิาม็ระดับ โดยในแต๊่ละระดับจะกี่ำาหนดวิธ่กี่ารวัดค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นท่�แต๊กี่ต๊่างกี่ันไป ได้แกี่่

- ระดับท่� 1 หากี่ความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ข้องเครื�องม็่อทางกี่ารเงินไม็่เพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่นับต๊ั�งแต๊่กี่ารรับร้้รายกี่าร 
เม็่�อเริ�ม็แรกี่ ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนข้องเครื�องม็่อทางกี่ารเงินจะถิ้กี่วัดม็้ลค่าด้วยจำานวนเงินเท่ากี่ับผู้ลข้าดทุน 
ด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นใน 12 เด่อนข้้างหน้า

- ระดับท่� 2 หากี่ความ็เสิ่�ยงดา้นเครดติ๊ข้องเครื�องม็อ่ทางกี่ารเงนิเพิิ�ม็ข้ึ�นอยา่งม็น่ยัสิำาคญั่นบัต๊ั�งแต๊ก่ี่ารรบัร้ร้ายกี่ารเม็่�อแรกี่
เริ�ม็ ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนข้องเครื�องม็่อทางกี่ารเงินจะถิ้กี่วัดม็้ลค่าด้วยจำานวนเงินเท่ากี่ับผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�
คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นต๊ลอดอายุ

- ระดับท่� 3 เม็่�อสินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิเข้า้เงื�อนไข้เปน็สินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิท่�ม็ก่ี่ารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ๊ คา่เผู้่�อผู้ลข้าดทนุข้อง
เครื�องม็่อทางกี่ารเงนิจะถิก้ี่วดัม็้ลคา่ด้วยจำานวนเงนิเทา่กี่บัผู้ลข้าดทนุด้านเครดิต๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�นต๊ลอดอายุ

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารวดัม็ล้คา่เงนิสิำารองสิว่นเกี่นิ ณ วนัท่�เริ�ม็ปฏิบิตั๊ิใชื่ม้็าต๊รฐานรายงานทางกี่ารเงนิท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัเครื�องม็อ่ทางกี่าร
เงนิเปน็ครั�งแรกี่ โดยเปรยีบเทย่บเงนิสิำารองซี่�งคำานวณจากี่คา่เผู้่�อข้าดทนุดา้นเครดติ๊ท่�คาดวา่จะเกี่ดิข้ึ�นต๊าม็ม็าต๊รฐานรายงาน
ทางกี่ารเงินท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับเครื�องม็่อทางกี่ารเงินกี่ับเงินสิำารองทั�งหม็ดท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารดำารงไว้ ณ วันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2562 
ซี่�งกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะทยอยลดเงินสิำารองสิ่วนเกี่ินดังกี่ล่าวด้วยวิธ่เสิ้นต๊รงเป็นระยะเวลา 5 ปี เพิ่�อให้สิอดคล้องกี่ับประกี่าศัข้อง
ธนาคารแห่งประเทศัไทย ฉบับท่� ธปท.ฝ่นสิ.(23)ว.1603/2562 ณ วันท่� 6 พิฤศัจิกี่ายน พิ.ศั. 2562 ว่าด้วยเรื�อง ซีักี่ซ้ีอม็ 
ความ็เข้้าใจแนวทางกี่ารบริหารจัดกี่ารสิำารองสิ่วนเกี่ิน

ต๊ั�งแต๊่วันท่� 1 ม็กี่ราคม็ พิ.ศั. 2565 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่ได้ทำากี่ารทยอยลดเงินสิำารองสิ่วนเกี่ินดังกี่ล่าว เพิ่�อให้กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่เงิน
สิำารองเพิิ�ม็เต๊ิม็เพิ่�อรองรับความ็เสิ่ยหายท่�อาจเกี่ิดข้ึ�นในอนาคต๊จากี่กี่ารแพิร่ระบาดข้องโรคต๊ิดเชื่่�อไวรัสิโคโรนา 2019  
โดยอ้างอิงประกี่าศั ธปท.ท่� สินสิ. 23/2561 เรื�อง หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจัดชื่ั�นและกี่ารกี่ันเงินสิำารองข้องสิถิาบันกี่ารเงิน วันท่� 31 
ตุ๊ลาคม็ 2561 ข้้อ 5.8 สิถิาบันกี่ารเงินสิาม็ารถิจัดชื่ั�นหรือกี่ันเงินสิำารองสิินทรัพิย์และภิาระผู้้กี่พิันทางกี่ารเงิน หรือต๊ัดสิิน
ทรัพิย์ออกี่จากี่บัญ่ชื่่ โดยใชื่้เกี่ณฑ์์ท่�เข้้ม็ปีกี่ว่าหลักี่เกี่ณฑ์์ท่�ธนาคารแห่งประเทศัไทยกี่ำาหนดได้

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารแสิดงหน่�สิ้ญ่รับค่นจากี่ล้กี่หน่�เงินให้สิินเชื่่�อท่�ถิ้กี่ต๊ัดจำาหน่ายเป็นสิ่วนหน่�งข้องรายได้อ่�น

การิเปล่�ย่นแปลงเงื�อนไข

เม็่�อกี่ลุม่็กี่จิกี่ารม็ก่ี่ารเจรจาต๊อ่รองใหม็ห่รอืเปล่�ยนแปลงกี่ระแสิเงนิสิดต๊าม็สิญั่ญ่าเปน็อยา่งอ่�น กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจงึต๊อ้งพิจิารณา
วา่เงื�อนไข้ในสิญั่ญ่าใหม็แ่ต๊กี่ต๊า่งจากี่เงื�อนไข้ในสิญั่ญ่าเกี่า่อยา่งม็น่ยัสิำาคญั่หรอืไม็ ่โดยกี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะใชื่ป้จัจยัดงัต๊อ่ไปน่�สิำาหรบั
กี่ารพิิจารณาดังกี่ล่าว

• เปน็กี่ารเปล่�ยนแปลงกี่ระแสิเงนิสิดต๊าม็สิญั่ญ่าเพิยีงเลก็ี่นอ้ยเพิ่�อใหผู้้้ก้ี่้ส้ิาม็ารถิจา่ยชื่ำาระคน่ได ้เม็่�อผู้้ก้ี่้ป้ระสิบปญั่หา
ทางกี่ารเงินหรือไม็่

• เป็นกี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ในสิัญ่ญ่าท่�ม็่สิาระสิำาคัญ่ เชื่่น กี่ารกี่ำาหนดผู้ลต๊อบแทนโดยกี่ารปันสิ่วนแบ่งกี่ำาไรท่�จะ
สิ่งผู้ลกี่ระทบโดยต๊รงกี่ับร้ปแบบความ็เสิ่�ยงข้องเงินให้กี่้้ย่ม็นั�นหรือไม็่

• เป็นกี่ารย่ดอายุข้องเงินให้กี่้้ย่ม็อย่างม็่สิาระสิำาคัญ่ข้องผู้้้กี่้้ท่�ไม็่ได้ประสิบปัญ่หาทางกี่ารเงินหรือไม็่
• เป็นกี่ารเปล่�ยนแปลงอัต๊ราดอกี่เบ่�ยอย่างม็่สิาระสิำาคัญ่หรือไม็่
• เป็นกี่ารเปล่�ยนแปลงสิกีุ่ลเงินข้องสิัญ่ญ่าหรือไม็่
• เป็นกี่ารเปล่�ยนแปลงหลักี่ประกี่ัน หลักี่ทรัพิย์อ่�นๆ หรือกี่ารปรับเครดิต๊ให้ด่ข้ึ�นด้านอ่�นๆ ท่�ได้รับหรือไม็่

หากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ข้องสิัญ่ญ่าใหม็่ไม็่แต๊กี่ต๊่างจากี่สิัญ่ญ่าเดิม็อย่างม็่นัยสิำาคัญ่ กี่ารเจรจาต๊่อรองใหม็่หรือกี่าร
เปล่�ยนแปลงดังกี่ล่าวไม็่สิ่งผู้ลให้ม็่กี่ารต๊ัดรายกี่ารสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินนั�น กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารคำานวณม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้ั�นต๊้นใหม็่
ข้องสินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิโดยใชื่ก้ี่ระแสิเงนิสิดภิายหลงักี่ารเปล่�ยนแปลง และต๊อ้งรบัร้ผู้้ลกี่ำาไรหรอืข้าดทนุจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลง
ในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุ โดยม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ข่้ั�นต๊น้ข้องสินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิต๊อ้งคำานวณใหม็ด่ว้ยม็ล้คา่ปจัจบุนัข้องกี่ระแสิเงนิสิด
ต๊าม็สิัญ่ญ่าท่�ม็่กี่ารเจรจาต๊่อรองใหม็่หรือเปล่�ยนแปลง ท่�คิดลดด้วยอัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงเดิม็ข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน 
(หรือใชื่้อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงปรับด้วยความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ สิำาหรับสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�ม็่กี่ารด้อยค่าด้านเครดิต๊ 
เม็่�อซี่�อหรือเม็่�อวันท่�เกี่ิดรายกี่าร)

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะปรบัชื่ั�นใหแ้กี่ล่ก้ี่หน่�ท่�ม็ก่ี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้สิญั่ญ่าท่�ไม็เ่ข้า้ข้า่ยกี่ารต๊ดัรายกี่าร โดยลก้ี่หน่�ดงักี่ลา่วต๊อ้งชื่ำาระ
เงินต๊าม็เงื�อนไข้กี่ารปรับปรุงโครงสิร้างหน่�ใหม็่ต๊ิดต๊่อกี่ันไม็่น้อยกี่ว่า 3 เด่อน หรือ 3 ปี แล้วแต๊่ระยะเวลาใดจะนานกี่ว่า  
โดยสิะท้อนให้เห็นถิ่งสิถิานะข้องล้กี่หน่�ท่�ไม็่เข้้าข้่ายกี่ารเพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่ข้องความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ (significant  
increase in credit risk) กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะพิิจารณาปรับกี่ารจัดชื่ั�นให้ด่ข้ึ�นได้ 1 ชื่ั�น เชื่่น ปรับชื่ั�นจากี่ชื่ั�นท่� 2 เป็นชื่ั�นท่� 1 เป็นต๊้น 

อยา่งไรกี่ด็ ่สิำาหรบักี่ารปรบัปรงุโครงสิรา้งหน่�ข้องลก้ี่หน่� ชื่ั�นท่� 3 กี่ารต๊ดิต๊าม็กี่ารปฏิบิตั๊ติ๊าม็เงื�อนไข้ใหม็เ่พิิ�ม็เต๊มิ็อก่ี่อยา่งนอ้ย
เป็นระยะเวลา 9 เด่อน โดยล้กี่หน่�ต๊้องไม็่ม็่ยอดค้างชื่ำาระทั�งเงินต๊้นและดอกี่เบ่�ย เม็่�อครบระยะเวลาดังกี่ล่าว ซี่�งสิร้างความ็เชื่่�อ
ม็ั�นให้กี่ิจกี่ารเห็นถิ่งสิถิานะข้องล้กี่หน่�ท่�ไม็่เข้้าข้่ายกี่ารเพิิ�ม็ข้ึ�นอย่างม็่นัยสิำาคัญ่ข้องความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ (significant  
increase in credit risk) กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจึงสิาม็ารถิปรับกี่ารจัดชื่ั�นล้กี่หน่�กี่ลับไปชื่ั�นท่� 1 ได้ในทันท่

ทั�งน่� กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเล่อกี่ท่�จะนำาแนวปฏิิบัต๊ิดังกี่ล่าวท่�ออกี่โดยสิภิาวิชื่าชื่่พิบัญ่ชื่่ต๊าม็แนวทางในหนังสิ่อเวียนข้องธนาคาร 
แหง่ประเทศัไทย ท่� ฝ่นสิ2.ว. 802/2564 เรื�องแนวทางกี่ารใหค้วาม็ชื่ว่ยเหลอ่ลก้ี่หน่�ท่�ไดร้บัผู้ลกี่ระทบจากี่โรคต๊ดิเชื่่�อไวรสัิโคโรนา 
2019 (ม็าต๊รกี่ารแกี่้หน่�อย่างยั�งย่น) วันท่� 3 กี่ันยายน พิ.ศั. 2564 ม็าถิ่อปฏิิบัต๊ิสิำาหรับกี่ารให้ความ็ชื่่วยเหล่อล้กี่หน่�ดังกี่ล่าว
ระหว่างรอบระยะเวลาบัญ่ชื่่วันท่� 1 ม็กี่ราคม็ พิ.ศั. 2565 ถิ่งวันท่� 31 ธันวาคม็ พิ.ศั. 2566 โดยในกี่รณ่ท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่กี่าร
ปรับปรุงโครงสิร้างหน่�ให้กี่ับล้กี่หน่�เงินให้สิินเชื่่�อทำาให้อัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริง (EIR) เดิม็ไม็่สิะท้อนประม็าณกี่ารกี่ระแสิเงินสิดท่�
จะได้รับจากี่สิินเชื่่�อน�ันแล้ว กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะใชื่้ EIR ใหม็่เป็นอัต๊ราคิดคำานวณม็้ลค่าปัจจุบันข้องสิินเชื่่�อท่�ปรับปรุงโครงสิร้างหน่� 
นอกี่จากี่น่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารยังปฎิบัต๊ิต๊าม็แนวทางกี่ารจัดชื่ั�นล้กี่หน่�ต๊าม็แนวปฎิบัต๊ิทางบัญ่ชื่่ดังกี่ล่าว

หากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ข้องสิัญ่ญ่าใหม็่แต๊กี่ต๊่างจากี่สิัญ่ญ่าเดิม็อย่างม็่นัยสิำาคัญ่ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะต๊ัดรายกี่ารสิินทรัพิย์
ทางกี่ารเงินเดิม็และรับร้้สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินใหม็่ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็และคำานวณอัต๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แท้จริงสิำาหรับสิินทรัพิย์ 
ดงักี่ลา่วใหม็ ่ณ วนัท่�ม็ก่ี่ารเจรจาต๊อ่รองใหม็ ่และถิอ่เปน็วนัท่�ท่�กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะเริ�ม็ต๊น้คำานวณกี่ารดอ้ยคา่ข้องสินิทรพัิยท์างกี่าร
เงินใหม็่อ่กี่ครั�งเพิ่�อใชื่้ในกี่ารพิิจารณากี่ารเพิิ�ม็ข้ึ�นข้องความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊อย่างม็่นัยสิำาคัญ่ข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินนั�น 
อย่างไรกี่็ต๊าม็กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารพิิจารณาสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินใหม็่ว่าเป็นสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินท่�ม็่กี่ารด้อยค่าด้านเครดิต๊ 
เม็่�อวันท่�เกี่ิดรายกี่าร หากี่กี่ารเจรจาต๊่อรองนั�นเกี่ิดจากี่ผู้ลข้องกี่ารท่�ล้กี่หน่�ไม็่สิาม็ารถิจ่ายชื่ำาระเงินให้สิินเชื่่�อต๊าม็เงื�อนไข้ใน
สิัญ่ญ่าเดิม็ได้ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้ผู้ลต๊่างระหว่างข้องม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่และสิิ�งต๊อบแทนท่�ได้รับสิำาหรับสิ่วนท่�ต๊ัดรายกี่ารในกี่ำาไร
หรือข้าดทุนข้องกี่ารต๊ัดรายกี่าร
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การิติัดูริาย่การินอกเหน่อจากการิเปล่�ย่นแปลงเงื�อนไข

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารต๊ัดรายกี่ารสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินเฉพิาะเม็่�อ สิิทธิต๊าม็สิัญ่ญ่าท่�จะได้รับกี่ระแสิเงินสิดจากี่สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน
หม็ดอายุหรือเม็่�อกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารโอนสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินโดยเฉพิาะ

• กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารโอนความ็เสิ่�ยงและผู้ลต๊อบแทนข้องความ็เป็นเจ้าข้องเกี่่อบทั�งหม็ดข้องสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน หรือ

• กี่ลุม่็กี่จิกี่ารไม็โ่อนหรอืไม็่ได้โอนหรอืไม็่ไดค้งไวซ้ี่�งความ็เสิ่�ยงและผู้ลต๊อบแทนข้องความ็เปน็เจา้ข้องเกี่อ่บทั�งหม็ดข้อง
สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงิน และกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่ม็่กี่ารควบคุม็สิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินนั�น

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารทำาธุรกี่รรม็เพิ่�อท่�จะคงไว้ซี่�งสิิทธิต๊าม็สิัญ่ญ่าท่�จะได้รับกี่ระแสิเงินสิดจากี่สิินทรัพิย์นั�นและกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่หน้าท่� 
ท่�จะต๊้องสิ่งม็อบกี่ระแสิเงินสิดดังกี่ล่าวให้แกี่่กี่ิจกี่ารอ่�นและโอนความ็เสิ่�ยงและผู้ลต๊อบแทนข้องความ็เป็นเจ้าข้องเกี่่อบทั�งหม็ด  
ซี่�งธุรกี่รรม็ดังกี่ล่าวถิ่อเป็นกี่ารโอนแบบสิ่งผู้่านท่�เข้้าเงื�อนไข้ข้องกี่ารต๊ัดรายกี่ารเม็่�อ

• ไม็่ม็่หน้าท่�ท่�ต๊้องจ่ายเงินหากี่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่ได้รับกี่ระแสิเงินสิดจากี่สิินทรัพิย์ดังกี่ล่าว
• ถิ้กี่ห้าม็ให้ข้ายหรือนำาไปวางเป็นหลักี่ประกี่ัน หรือ
• ม็่หน้าท่�ท่�จะต๊้องสิ่งม็อบเงินหรือกี่ระแสิเงินสิดท่�ได้รับแกี่่กี่ิจกี่ารอ่�นโดยทันท่

การิจัดูปริะเภทริาย่การิและการิวัดูม้ลค่าของหน่�สี่ินทางการิเงินและสี่่วนของเจ�าของ

เครื�องม็อ่ทางกี่ารเงนิท่�กี่ลุม่็กี่จิกี่ารเปน็ผู้้อ้อกี่ต๊อ้งจดัประเภิทเปน็หน่�สินิทางกี่ารเงนิหรอืต๊ราสิารทนุโดยพิจิารณาภิาระผู้ก้ี่พินั
ต๊าม็สิัญ่ญ่า

• หากี่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่ภิาระผู้้กี่พิันต๊าม็สิัญ่ญ่าท่�จะต๊้องสิ่งม็อบเงินสิดหรือสิินทรัพิย์ทางกี่ารเงินอ่�นให้กี่ับกี่ิจกี่ารอ่�น 
โดยไม็่สิาม็ารถิปฏิิเสิธกี่ารชื่ำาระหรือเล่�อนกี่ารชื่ำาระออกี่ไปอย่างไม็่ม็่กี่ำาหนดได้นั�น เครื�องม็่อทางกี่ารเงินนั�นจะจัด
ประเภิทเปน็หน่�สินิทางกี่ารเงนิ เวน้แต๊ว่า่กี่ารชื่ำาระนั�นสิาม็ารถิชื่ำาระโดยกี่ารออกี่ต๊ราสิารทนุข้องกี่ลุม่็บรษิัทัเองดว้ย
จำานวนต๊ราสิารทุนท่�คงท่� และเปล่�ยนกี่ับจำานวนเงินท่�คงท่�

• หากี่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่ม็่ภิาระผู้้กี่พิันต๊าม็สิัญ่ญ่าหรือสิาม็ารถิเล่�อนกี่ารชื่ำาระภิาระผู้้กี่พิันต๊าม็สิัญ่ญ่าไปได้ เครื�องม็่อ
ทางกี่ารเงินดังกี่ล่าวจะจัดประเภิทเป็นต๊ราสิารทุน

ในกี่ารรับร้้รายกี่ารเม็่�อเริ�ม็แรกี่ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารต๊้องวัดม็้ลค่าข้องหน่�สิินทางกี่ารเงินด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจัดประเภิท
รายกี่ารหน่�สินิทางกี่ารเงนิทั�งหม็ดท่�วดัม็ล้คา่ในภิายหลงัดว้ยราคาทนุต๊ดัจำาหนา่ย ยกี่เวน้ หน่�สินิทางกี่ารเงนิท่�วดัม็ล้คา่ดว้ย
ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน หน่�สิินดังกี่ล่าวรวม็ถิ่งหน่�สิินอนุพิันธ์ต๊้องวัดม็้ลค่าภิายหลังด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็  
หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�ม็่ลักี่ษัณะต๊รงต๊าม็คำานิยาม็ข้องกี่ารถิ่อไว้เพิ่�อค้า หน่�สิินทางกี่ารเงินอ่�นท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารได้เล่อกี่กี่ำาหนด ณ 
วันท่�รับร้้รายกี่าร โดยหน่�สิินทางกี่ารเงินดังกี่ล่าวต๊้องเข้้าเงื�อนไข้ดังต๊่อไปน่� ข้้อใดข้้อหน่�ง (หรือม็ากี่กี่ว่า) 

กี่) เม็่�อกี่ารกี่ำาหนดดงักี่ลา่วชื่ว่ยข้จดัหรอืลดความ็ไม็ส่ิอดคลอ้งอยา่งม็น่ยัสิำาคญั่ในกี่ารวดัม็ล้คา่หรอืกี่ารรบัร้ร้ายกี่าร
ท่�ไม็่สิอดคล้อง (กี่ารไม็่สิาม็ารถิจับค้่ทางบัญ่ชื่่) ท่�อาจเกี่ิดข้ึ�น

ข้) เม็่�อกี่ลุ่ม็ข้องหน่�สิินทางกี่ารเงินท่�ม็่กี่ารบริหารจัดกี่ารและประเม็ินผู้ลด้วยเกี่ณฑ์์ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ ซี่�งสิอดคล้องกี่ับ 
กี่ลยุทธ์กี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงหรือกี่ารลงทุนท่�จัดทำาข้ึ�นเป็นลายลักี่ษัณ์อักี่ษัร และ

ค) ธุรกี่รรม็ท่�ม็่อนุพิันธ์ทางกี่ารเงินแฝ่งท่�เข้้าเงื�อนไข้

 โดยกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้กี่ำาไรหรือข้าดทุนข้องหน่�สิินทางกี่ารเงินกี่ำาหนดให้วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไร
ข้าดทุนเป็นกี่ำาไร (ข้าดทุน) จากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน

กี่าริตัุด้ริายกี่าริข้อื่งหน่�สินทางกี่าริเงิน
กี่จิกี่ารต๊อ้งต๊ดัรายกี่ารหน่�สินิทางกี่ารเงนิ (หรอืบางสิว่นข้องหน่�สินิทางกี่ารเงนิ) ออกี่จากี่งบแสิดงฐานะกี่ารเงนิ เฉพิาะเม็่�อหน่�
สิินทางกี่ารเงินนั�นสิิ�นสิุดลง โดยภิาระผู้้กี่พิันท่�ระบุในสิัญ่ญ่าได้ม็่กี่ารปฏิิบัต๊ิต๊าม็แล้ว ได้ม็่กี่ารยกี่เลิกี่ หรือสิิ�นสิุด

กี่ารแลกี่เปล่�ยนต๊ราสิารหน่�ท่�ม็ค่วาม็แต๊กี่ต๊า่งอยา่งม็ากี่ในข้อ้กี่ำาหนดระหวา่งกี่ลุม่็กี่จิกี่ารและผู้้้ใหก้ี่้ต้๊อ้งถิอ่เปน็กี่ารสิิ�นสิดุข้อง
หน่�สิินทางกี่ารเงินเดิม็ และถิ่อเป็นกี่ารรับร้้รายกี่ารข้องหน่�สิินทางกี่ารเงินใหม็่ในทำานองเด่ยวกี่ัน กี่ารเปล่�ยนแปลงอย่างม็ากี่
ในข้อ้กี่ำาหนดข้องหน่�สินิทางกี่ารเงนิท่�ม็อ่ย้ห่รอืบางสิว่นข้องหน่�สินินั�นต๊อ้งถิอ่ปฏิบิตั๊เิปน็กี่ารสิิ�นสิดุข้องหน่�สินิทางกี่ารเงนิเดมิ็ 
และถิอ่เปน็กี่ารรบัร้ร้ายกี่ารข้องหน่�สินิทางกี่ารเงนิใหม็ ่โดยข้อ้กี่ำาหนดข้องหน่�สินิทางกี่ารเงนิจะถิอ่วา่เปล่�ยนแปลงไปอยา่งม็ากี่
เม็่�อม็้ลค่าปัจจุบันข้องกี่ระแสิเงินสิดภิายใต๊้ข้้อต๊กี่ลงใหม็่ซี่�งรวม็ถิ่งค่าใชื่้จ่ายท่�ต๊้องจ่ายสิุทธิกี่ับรายได้ท่�ได้รับ โดยคิดลดจากี่
อตั๊ราดอกี่เบ่�ยท่�แทจ้รงิข้องสิญั่ญ่าเดมิ็เปล่�ยนแปลงไปอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 10 ข้องม็ล้คา่ปจัจบุนัข้องม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ข่้องหน่�สินิ
ทางกี่ารเงิน

หากี่กี่ารแลกี่เปล่�ยนต๊ราสิารหน่�หรือกี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ถิ้กี่พิิจารณาว่าเป็นกี่ารยกี่เลิกี่หน่�สิินเดิม็ ต๊้นทุนหรือค่าธรรม็
เน่ยม็ใดๆ ท่�เกี่ิดข้ึ�นจะถิ้กี่รับร้้เป็นสิ่วนหน่�งข้องกี่ำาไรหรือข้าดทุนจากี่กี่ารยกี่เลิกี่หน่�สิินเดิม็ หากี่กี่ารแลกี่เปล่�ยนหรือกี่าร
เปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้ไม็่ถิ้กี่พิิจารณาว่าเป็นกี่ารยกี่เลิกี่หน่�สิินเดิม็ ต๊้นทุนหรือค่าธรรม็เน่ยม็ใด ๆ  ท่�เกี่ิดข้ึ�นจะต๊้องนำาไปปรับปรุง
กี่ับม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องหน่�สิินและต๊ัดจำาหน่ายต๊ลอดระยะเวลาท่�เหล่ออย้่ข้องหน่�สิินท่�ม็่กี่ารเปล่�ยนแปลงเงื�อนไข้

สี่ัญญาคำ�าปริะกันทางการิเงิน

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้สิัญ่ญ่าคำ�าประกี่ันทางกี่ารเงินเป็นหน่�สิินทางกี่ารเงินเม็่�อให้กี่ารคำ�าประกี่ันด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ และวัดม็้ลค่า
ในภิายหลังด้วย ม็้ลค่าท่�สิ้งกี่ว่าระหว่าง กี่) จำานวนเงินค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเครดิต๊ท่�คาดว่าจะเกี่ิดข้ึ�นข้องสิัญ่ญ่าคำ�าประกี่ัน
และ ข้) จำานวนเงินท่�รับร้้เม็่�อเริ�ม็แรกี่หักี่ด้วยจำานวนเงินสิะสิม็ข้องรายได้ท่�รับร้้

การิหักกลบสี่ินทริัพัย่์ทางการิเงินและหน่�สี่ินทางการิเงิน	

สินิทรพัิยท์างกี่ารเงนิ และหน่�สินิทางกี่ารเงนิจะไดร้บักี่ารหกัี่กี่ลบในงบแสิดงฐานะกี่ารเงนิต๊อ่เม็่�อกี่จิกี่ารม็ส่ิทิธติ๊าม็กี่ฎหม็ายใน
กี่ารนำาจำานวนท่�รบัร้ม้็าหกัี่กี่ลบลบหน่�กี่นั และม็ค่วาม็ต๊ั�งใจท่�จะจา่ยชื่ำาระจำานวนท่�รบัร้้ไวด้ว้ยยอดสิทุธ ิหรอืต๊ั�งใจท่�จะรบัประโยชื่น์
จากี่สิินทรัพิย์และชื่ำาระหน่�สิินในเวลาเด่ยวกี่ัน

2.8	 เงินลงทุนในบริิษััทย่อื่ย

บริษััทย่อยหม็ายถิ่งกี่ิจกี่ารท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารควบคุม็ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารควบคุม็กี่ิจกี่ารเม็่�อกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่กี่ารเปิดรับหรือม็่สิิทธิในผู้ล
ต๊อบแทนผู้ันแปรจากี่กี่ารเกี่่�ยวข้้องกี่ับผู้้้ได้รับกี่ารลงทุนและม็่ความ็สิาม็ารถิทำาให้เกี่ิดผู้ลกี่ระทบต๊่อผู้ลต๊อบแทนจากี่กี่ารใชื่้
อำานาจเหนอ่ผู้้้ไดร้บักี่ารควบคมุ็ กี่ลุม่็กี่จิกี่ารรวม็งบกี่ารเงนิข้องบรษิัทัยอ่ยไว้ในงบกี่ารเงนิรวม็ต๊ั�งแต๊ว่นัท่�กี่ลุม่็กี่จิกี่ารม็อ่ำานาจ
ในกี่ารควบคุม็บริษััทย่อย กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะไม็่นำางบกี่ารเงินข้องบริษััทย่อยม็ารวม็ไว้ในงบกี่ารเงินรวม็นับจากี่วันท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร
สิ้ญ่เสิ่ยอำานาจควบคุม็

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารบันท่กี่บัญ่ชื่่กี่ารรวม็ธุรกี่ิจโดยถิ่อปฏิิบัต๊ิต๊าม็วิธ่ซี่�อ สิิ�งต๊อบแทนท่�โอนให้สิำาหรับกี่ารซี่�อบริษััทย่อย ประกี่อบด้วย
ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องสิินทรัพิย์ท่�ผู้้้ซี่�อโอนให้และหน่�สิินท่�กี่่อข้ึ�นเพิ่�อจ่ายชื่ำาระให้แกี่่เจ้าข้องเดิม็ข้องผู้้้ถิ้กี่ซี่�อและสิ่วนได้เสิ่ยในสิ่วน
ข้องเจ้าข้องท่�ออกี่โดยกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร สิิ�งต๊อบแทนท่�โอนให้รวม็ถิ่งม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องสิินทรัพิย์ หรือหน่�สิินท่�ผู้้้ซี่�อคาดว่าจะต๊้อง
จ่ายชื่ำาระต๊าม็ข้้อต๊กี่ลง

ต๊้นทุนท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารซี่�อจะรับร้้เป็นค่าใชื่้จ่ายเม็่�อเกี่ิดข้ึ�น ม็้ลค่าเริ�ม็แรกี่ข้องสิินทรัพิย์ท่�ระบุได้ท่�ได้ม็าและหน่�สิินและหน่�สิินท่�
อาจเกี่ิดข้ึ�นท่�รับม็าจากี่กี่ารรวม็ธุรกี่ิจจะถิ้กี่วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ ณ วันท่�ซี่�อ ในกี่ารรวม็ธุรกี่ิจแต๊่ละครั�ง กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร
วัดม็้ลค่าข้องสิ่วนได้เสิ่ยท่�ไม็่ม็่อำานาจควบคุม็ในผู้้้ถิ้กี่ซี่�อด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ หรือ ม็้ลค่าข้องสิินทรัพิย์สิุทธิท่�ระบุได้ข้องผู้้้ถิ้กี่
ซี่�อต๊าม็สิัดสิ่วนข้องหุ้นท่�ถิ่อโดยสิ่วนได้เสิ่ยท่�ไม็่ม็่อำานาจควบคุม็

ในกี่ารรวม็ธรุกี่จิท่�ดำาเนนิกี่ารสิำาเรจ็จากี่กี่ารทยอยซี่�อ ผู้้ซ้ี่�อต๊อ้งวดัม็ล้คา่สิว่นไดเ้สิย่ท่�ผู้้ซ้ี่�อถิอ่อย้่ในผู้้ถ้ิก้ี่ซี่�อกี่อ่นหนา้กี่ารรวม็
ธรุกี่จิใหม็โ่ดยใชื่ม้็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ ณ วนัท่�ซี่�อและรบัร้ผู้้ลกี่ำาไรหรอืข้าดทนุท่�เกี่ดิข้ึ�นจากี่กี่ารวดัม็ล้คา่ใหม็น่ั�นในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุ

สิิ�งต๊อบแทนท่�คาดวา่จะต๊อ้งจา่ยออกี่ไปโดยกี่ลุม่็กี่จิกี่าร รบัร้ด้ว้ยม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ ณ วนัท่�ซี่�อ กี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็
ข้องสิิ�งต๊อบแทนท่�คาดว่าจะต๊้องจ่ายท่�รับร้้ภิายหลังวันท่�ซี่�อซี่�งจัดประเภิทเป็นสิินทรัพิย์หรือหน่�สิินให้รับร้้ในกี่ำาไรหรือข้าดทุน 
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สิิ�งต๊อบแทนท่�คาดวา่จะต๊อ้งจา่ยซี่�งจดัประเภิทเปน็สิว่นข้องเจา้ข้องต๊อ้งไม็ม่็ก่ี่ารวดัม็ล้คา่ใหม็ ่และใหบ้นัทก่ี่กี่ารจา่ยชื่ำาระในภิาย
หลังไว้ในสิ่วนข้องเจ้าข้อง

สิ่วนเกี่ินข้องม็้ลค่าสิิ�งต๊อบแทนท่�โอนให้ ม็้ลค่าสิ่วนได้เสิ่ยท่�ไม็่ม็่อำานาจควบคุม็ในผู้้้ถิ้กี่ซี่�อ และม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ ณ วันซี่�อธุรกี่ิจ
ข้องสิว่นไดเ้สิย่ในสิว่นข้องเจา้ข้องข้องผู้้ถ้ิก้ี่ซี่�อท่�ผู้้ซ้ี่�อถิอ่อย้ก่ี่อ่นกี่ารรวม็ธรุกี่จิ ท่�ม็ากี่กี่วา่ม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็สิทุธ ิณ วนัท่�ซี่�อข้อง
สินิทรพัิยส์ิทุธขิ้องบรษิัทัยอ่ยท่�ระบไุดท้่�ไดม้็า ต๊อ้งรบัร้เ้ปน็คา่ความ็นยิม็ หากี่ม็ล้คา่ข้องม็ล้คา่สิิ�งต๊อบแทนท่�โอนให ้ม็ล้คา่สิว่น
ไดเ้สิย่ท่�ไม็ม่็อ่ำานาจควบคมุ็ในผู้้ถ้ิก้ี่ซี่�อ และม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ ณ วนัซี่�อธรุกี่จิข้องสิว่นไดเ้สิย่ในสิว่นข้องเจา้ข้องข้องผู้้ถ้ิก้ี่ซี่�อท่�ผู้้ซ้ี่�อ
ถิอ่อย้ก่ี่อ่นกี่ารรวม็ธรุกี่จิ นอ้ยกี่วา่ม็้ลคา่ยตุ๊ธิรรม็ข้องสินิทรพัิยส์ิทุธขิ้องบรษิัทัยอ่ยท่�ได้ม็าเน่�องจากี่กี่ารซี่�อในราคาต๊ำ�ากี่วา่
ม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ จะรับร้้สิ่วนต๊่างโดยต๊รงไปยังกี่ำาไรข้าดทุน

กี่จิกี่ารจะต๊ดัรายกี่ารบญั่ชื่ร่ะหวา่งกี่นั ยอดคงเหลอ่ และกี่ำาไรท่�ยงัไม็่ไดเ้กี่ดิข้ึ�นจรงิระหวา่งกี่นัในกี่ลุม่็กี่จิกี่าร ข้าดทนุท่�ยงัไม็เ่กี่ดิ
ข้ึ�นจรงิกี่จ็ะต๊ดัรายกี่ารในทำานองเดย่วกี่นั เวน้แต๊ร่ายกี่ารนั�นม็ห่ลกัี่ฐานวา่สินิทรพัิยท์่�โอนระหวา่งกี่นัเกี่ดิกี่ารดอ้ยคา่ นโยบาย
กี่ารบัญ่ชื่่ข้องบริษััทย่อยได้ถิ้กี่ปรับปรุงเพิ่�อให้สิอดคล้องกี่ับนโยบายกี่ารบัญ่ชื่่ข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร

2.9	 ทริัพย์สินริอื่กี่าริข้าย

ทรพัิยส์ินิรอกี่ารข้ายประกี่อบดว้ยอสิงัหารมิ็ทรพัิยแ์ละสิงัหารมิ็ทรพัิย ์ซี่�งแสิดงในราคาทนุท่�ไดม้็าหรอืม็ล้คา่ท่�คาดวา่จะไดร้บั
ค่นหักี่ด้วยประม็าณกี่ารค่าใชื่้จ่ายในกี่ารข้ายแล้วแต๊่ราคาใดจะต๊ำ�ากี่ว่าในข้ณะท่�ได้สิินทรัพิย์นั�นม็า ในกี่รณ่ท่�ม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่
ข้องทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายม็่กี่ารด้อยค่า กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะรับร้้ค่าเผู้่�อกี่ารด้อยค่าข้องทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายทั�งจำานวน

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะรับร้้กี่ำาไร (ข้าดทุน) จากี่กี่ารข้ายทรัพิย์สิินรอกี่ารข้ายเป็นรายได้หรือค่าใชื่้จ่ายทั�งจำานวนต๊าม็หลักี่เกี่ณฑ์์ท่�
กี่ำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศัไทย

2.10	 ท่�ด้ิน	อื่าคาริและอืุ่ปกี่ริณ์และค่าเส่�อื่มริาคา

ท่�ดิน และอาคารซี่�งสิ่วนใหญ่่ประกี่อบด้วยอาคารสิำานักี่งาน แสิดงด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ต๊าม็ราคาประเม็ินซี่�งผู้้้ประเม็ินราคา
อิสิระภิายนอกี่ได้ประม็าณกี่ารไว้และจะทบทวนกี่ารประเม็ินทุกี่ ๆ 5 ปี หักี่ด้วยค่าเสิ่�อม็ราคาสิะสิม็ข้องอาคาร สิ่วนอุปกี่รณ์ 
อ่�น ๆ รับร้้เม็่�อเริ�ม็แรกี่ต๊าม็ราคาทุนหักี่ด้วยค่าเสิ่�อม็ราคาสิะสิม็

ต๊น้ทนุท่�เกี่ดิข้ึ�นภิายหลงัจะรวม็อย้่ในม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ข่้องสินิทรพัิยห์รอืรบัร้แ้ยกี่เปน็อก่ี่สินิทรพัิยห์น่�งต๊าม็ความ็เหม็าะสิม็ เม็่�อ
ต๊น้ทนุนั�นเกี่ดิข้ึ�นและคาดวา่จะใหป้ระโยชื่นเ์ชื่งิเศัรษัฐกี่จิในอนาคต๊แกี่ก่ี่ลุม่็กี่จิกี่ารและต๊น้ทนุดงักี่ลา่วสิาม็ารถิวดัม็ล้คา่ไดอ้ยา่ง
น่าเชื่่�อถิ่อ และม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องชื่ิ�นสิ่วนท่�ถิ้กี่เปล่�ยนแทนจะถิ้กี่ต๊ัดรายกี่ารออกี่ สิำาหรับค่าซี่อม็แซีม็และบำารุงรักี่ษัาอ่�น ๆ 
บริษััทจะรับร้้ต๊้นทุนดังกี่ล่าวเป็นค่าใชื่้จ่ายในกี่ำาไรหรือข้าดทุนเม็่�อเกี่ิดข้ึ�น

กี่ารต๊ร่าคาท่�ดนิและอาคารใหม็ท่ำาใหม้็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ท่่�เพิิ�ม็ข้ึ�นจะรบัร้้ในกี่ำาไรข้าดทนุเบด็เสิรจ็อ่�นและจะแสิดงอย้่ในสิว่นเกี่นิทนุ
จากี่กี่ารต๊่ราคาสิินทรัพิย์ในสิ่วนข้องเจ้าข้อง และหากี่ม็้ลค่าข้องสิ่วนท่�เคยม็่กี่ารต๊่ราคาเพิิ�ม็นั�นลดลงกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะนำาสิ่วนท่�
ลดลงจากี่กี่ารต๊่ราคาใหม็่ไปรับร้้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น และลดสิ่วนเกี่ินทุนจากี่กี่ารต๊่ราคาสิินทรัพิย์ข้้างต๊้นท่�อย้่ในสิ่วน
ข้องเจา้ข้องลดลงต๊าม็ไปดว้ย สิว่นท่�ลดลงท่�เหลอ่จะบนัทก่ี่ไปยงักี่ำาไรหรอืข้าดทนุ  ในแต๊ล่ะปผีู้ลต๊า่งระหวา่งวธิค่ดิคา่เสิ่�อม็ราคา
ท่�คำานวณจากี่ม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องสิินทรัพิย์ท่�ต๊่ราคาใหม็่ กี่ับค่าเสิ่�อม็ราคาท่�คำานวณจากี่ราคาทุนเดิม็ข้องสิินทรัพิย์ จะถิ้กี่
โอนจากี่สิ่วนเกี่ินทุนจากี่กี่ารต๊่ราคาสิินทรัพิย์ไปยังกี่ำาไรสิะสิม็

ท่�ดินไม็่ม็่กี่ารคิดค่าเสิ่�อม็ราคา ค่าเสิ่�อม็ราคาข้องสิินทรัพิย์อ่�นคำานวณโดยใชื่้วิธ่เสิ้นต๊รงเพิ่�อลดราคาทุน (หรือราคาท่�ต๊่ใหม็่) 
แต๊่ละชื่นิดต๊ลอดอายุกี่ารให้ประโยชื่น์ท่�ประม็าณกี่ารไว้ข้องสิินทรัพิย์ดังต๊่อไปน่�

อาคาร  20 - 50 ปี
สิ่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี
ยานพิาหนะและอุปกี่รณ์ 5 ปี 

ทุกี่สิิ�นรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้ม็่กี่ารทบทวนและปรับปรุงม็้ลค่าคงเหล่อและอายุกี่ารให้ประโยชื่น์ข้องสิินทรัพิย์ให้ 
เหม็าะสิม็

ในกี่รณท่่�ม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ส่ิง้กี่วา่ม็ล้คา่ท่�คาดวา่จะไดร้บัคน่ ม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่จ่ะถิก้ี่ปรบัลดใหเ้ทา่กี่บัม็ล้คา่ท่�คาดวา่จะไดร้บัคน่
ทันท่ (ด้หม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินข้้อ 2.13)

ผู้ลกี่ำาไรหรือข้าดทุนท่�เกี่ิดจากี่กี่ารจำาหน่ายท่�ดิน อาคารและอุปกี่รณ์ คำานวณโดยเปรียบเท่ยบจากี่สิิ�งต๊อบแทนสิุทธิท่�ได้รับ
จากี่กี่ารจำาหน่ายสิินทรัพิย์กี่ับม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องสิินทรัพิย์ และจะรับร้้ในงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จ

ในกี่ารจำาหน่ายสิินทรัพิย์ท่�ม็่กี่ารต๊่ราคาใหม็่ สิ่วนเกี่ินทุนจากี่กี่ารต๊่ราคาสิินทรัพิย์จะโอนไปยังกี่ำาไรสิะสิม็

2.11	 สินทริัพย์สิทธิกี่าริใช่้

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่สิัญ่ญ่าเชื่่า ซี่�งม็่ระยะเวลากี่ารเชื่่าคงท่�อย้่ระหว่าง 1 ถิ่ง 15 ปี โดยบางสิัญ่ญ่าม็่เงื�อนไข้ให้สิาม็ารถิต๊่อสิัญ่ญ่าได้ 
โดยกี่่อนปี พิ.ศั. 2563 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารได้จัดประเภิทสิัญ่ญ่าเชื่่าท่�ดิน อาคาร และอุปกี่รณ์ต๊่าง ๆ เป็นสิัญ่ญ่าเชื่่าประเภิทสิัญ่ญ่า
เชื่า่กี่ารเงนิ และสิญั่ญ่าเชื่า่ดำาเนนิงาน โดยคา่เชื่า่ท่�จา่ยภิายใต๊ส้ิญั่ญ่าเชื่า่ดำาเนนิงาน (สิทุธจิากี่เงนิจงูใจต๊าม็สิญั่ญ่าเชื่า่ท่�ไดร้บั
จากี่ผู้้้ให้เชื่่า) จะรับร้้ต๊าม็วิธ่เสิ้นต๊รงต๊ลอดอายุสิัญ่ญ่าเชื่่า

ต๊ั�งแต๊่วันท่� 1 ม็กี่ราคม็ พิ.ศั. 2563 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้สิัญ่ญ่าเชื่่าเม็่�อกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารสิาม็ารถิเข้้าถิ่งสิินทรัพิย์ต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า เป็น
สินิทรพัิยส์ิทิธกิี่ารใชื่ ้และหน่�สินิต๊าม็สิญั่ญ่าเชื่า่ โดยคา่เชื่า่ท่�ชื่ำาระจะปนัสิว่นเปน็กี่ารจา่ยชื่ำาระหน่�สินิและต๊น้ทนุทางกี่ารเงนิ โดย
ต๊น้ทนุทางกี่ารเงนิจะรบัร้้ในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุต๊ลอดระยะเวลาสิญั่ญ่าเชื่า่ดว้ยอตั๊ราดอกี่เบ่�ยคงท่�จากี่ยอดหน่�สินิต๊าม็สิญั่ญ่า
เชื่่าท่�คงเหล่ออย้่ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารคิดค่าเสิ่�อม็ราคาสิินทรัพิย์สิิทธิกี่ารใชื่้ต๊าม็วิธ่เสิ้นต๊รงต๊าม็อายุท่�สิั�นกี่ว่าระหว่างอายุสิินทรัพิย์
และระยะเวลากี่ารเชื่่า

สิินทรัพิย์สิิทธิกี่ารใชื่้และหน่�สิินต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่ารับร้้เริ�ม็แรกี่ด้วยม็้ลค่าปัจจุบันข้องค่าเชื่่าจ่าย ซี่�งประกี่อบไปด้วย

• ค่าเชื่่าคงท่�สิุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับสิุทธิจากี่เงินจูงใจท่�ได้รับต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า
• ค่าเชื่่าผู้ันแปรท่�อ้างอิงจากี่อัต๊ราหรือดัชื่น่ 
• ม็้ลค่าท่�คาดว่าจะต๊้องจ่ายจากี่กี่ารรับประกี่ันม็้ลค่าคงเหล่อ
• ราคาสิิทธิเล่อกี่ซี่�อหากี่ม็่ความ็แน่นอนอย่างสิม็เหตุ๊สิม็ผู้ลท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะใชื่้สิิทธิ และ
• ค่าปรับจากี่กี่ารยกี่เลิกี่สิัญ่ญ่า หากี่อายุข้องสิัญ่ญ่าเชื่่าสิะท้อนถิ่งกี่ารท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารคาดว่าจะยกี่เลิกี่สิัญ่ญ่านั�น

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะคิดลดค่าเชื่่าจ่ายข้้างต๊้นด้วยอัต๊ราดอกี่เบ่�ยโดยนัยต๊าม็สิัญ่ญ่า หากี่ไม็่สิาม็ารถิหาอัต๊ราดอกี่เบ่�ยโดยนัยได้ 
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะคิดลดด้วยอัต๊รากี่ารกี่้้ย่ม็สิ่วนเพิิ�ม็ข้องผู้้้เชื่่า ซี่�งกี่็ค่ออัต๊ราท่�สิะท้อนถิ่งกี่ารกี่้้ย่ม็ เพิ่�อให้ได้ม็าซี่�งสิินทรัพิย์ท่�ม็่
ม็้ลค่าใกี่ล้เค่ยงกี่ัน ในสิภิาวะเศัรษัฐกี่ิจ อายุสิัญ่ญ่า และเงื�อนไข้ท่�ใกี่ล้เค่ยงกี่ัน

สิินทรัพิย์สิิทธิกี่ารใชื่้จะรับร้้ด้วยราคาทุน ซี่�งประกี่อบด้วย

• จำานวนท่�รับร้้เริ�ม็แรกี่ข้องหน่�สิินต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า
• ค่าเชื่่าจ่ายท่�ได้ชื่ำาระกี่่อนเริ�ม็ หรือ ณ วันทำาสิัญ่ญ่าสิุทธิจากี่เงินจูงใจท่�ได้รับต๊าม็สิัญ่ญ่าเชื่่า 
• ต๊้นทุนทางต๊รงเริ�ม็แรกี่ และ
• ต๊้นทุนกี่ารปรับสิภิาพิสิินทรัพิย์

โดยคา่เชื่า่ท่�จา่ยต๊าม็สิญั่ญ่าเชื่า่ระยะสิั�นและสิญั่ญ่าเชื่า่สินิทรพัิยท์่�ม็ม่็ล้คา่ต๊ำ�าจะรบัร้เ้ปน็คา่ใชื่จ้า่ยในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุต๊าม็วธิ่
เสิ้นต๊รง สิัญ่ญ่าเชื่่าระยะสิั�นค่อสิัญ่ญ่าเชื่่าท่�ม็่อายุสิัญ่ญ่าเชื่่าน้อยกี่ว่าหรือเท่ากี่ับ 12 เด่อน สิินทรัพิย์ท่�ม็่ม็้ลค่าต๊ำ�าประกี่อบ
ด้วย ป้าย และสิำานักี่งานแลกี่เปล่�ยนเงิน

2.12	 สินทริัพย์ไม่ม่ตุัวตุน

(กี่)	 โปริแกี่ริมคอื่มพ่วเตุอื่ริ์
 สิิทธิกี่ารใชื่้โปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์โดยท่�ซี่�อม็าม็่ลักี่ษัณะเฉพิาะบันท่กี่เป็นสิินทรัพิย์โดยคำานวณจากี่ต๊้นทุนในกี่าร

ไดม้็าและกี่ารดำาเนนิกี่ารให้โปรแกี่รม็คอม็พิวิเต๊อรน์ั�นสิาม็ารถินำาม็าใชื่ง้านไดต้๊าม็ประสิงค ์โดยจะต๊ดัจำาหนา่ยต๊ลอด
อายุประม็าณกี่ารให้ประโยชื่น์ภิายในระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี

 ต๊น้ทนุท่�ใชื่้ในกี่ารบำารงุรกัี่ษัาโปรแกี่รม็คอม็พิวิเต๊อร์ใหบ้นัทก่ี่เปน็คา่ใชื่จ้า่ยเม็่�อเกี่ดิข้ึ�น คา่ใชื่จ้า่ยท่�เกี่ดิจากี่กี่ารพิฒันา
ท่�เกี่่�ยวข้้องโดยต๊รงในกี่ารออกี่แบบและทดสิอบโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์ท่�ม็่ลักี่ษัณะเฉพิาะเจาะจงซี่�งกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารเป็น
ผู้้้ด้แล จะรับร้้เป็นสิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊นเม็่�อเป็นไปต๊าม็ข้้อกี่ำาหนดทุกี่ข้้อดังน่�

• ม็ค่วาม็เปน็ไปไดท้างเทคนคิท่�กี่จิกี่ารจะทำาโปรแกี่รม็คอม็พิวิเต๊อร์ใหเ้สิรจ็สิม็บร้ณเ์พิ่�อนำาม็าใชื่ป้ระโยชื่นห์รอืข้าย
ได้
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• ผู้้้บริหารม็่ความ็ต๊ั�งใจท่�จะทำาโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์ให้เสิร็จสิม็บ้รณ์และนำาม็าใชื่้ประโยชื่น์หรือข้าย
• กี่ิจกี่ารม็่ความ็สิาม็ารถิท่�จะนำาโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์นั�นม็าใชื่้ประโยชื่น์หรือข้าย
• สิาม็ารถิแสิดงว่าโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์นั�นให้ผู้ลประโยชื่น์ทางเศัรษัฐกี่ิจในอนาคต๊อย่างไร
• ม็่ความ็สิาม็ารถิในกี่ารจัดหาทรัพิยากี่รด้านเทคนิค ด้านกี่ารเงิน และด้านอ่�นได้เพิียงพิอท่�จะนำาม็าใชื่้เพิ่�อทำาให้

กี่ารพิัฒนาเสิร็จสิิ�นสิม็บ้รณ์ และนำาโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์ม็าใชื่้ประโยชื่น์หรือนำาม็าข้ายได้ และ
• กี่ิจกี่ารม็่ความ็สิาม็ารถิท่�จะวัดม็้ลค่าข้องรายจ่ายท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์ท่�เกี่ิดข้ึ�นในระหว่างกี่าร

พิัฒนาได้อย่างน่าเชื่่�อถิ่อ

 ต๊้นทุนโดยต๊รงท่�รับร้้เป็นสิ่วนหน่�งข้องโปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์ จะรวม็ถิ่งต๊้นทุนพินักี่งานท่�ทำางานในท่ม็พิัฒนา
โปรแกี่รม็คอม็พิิวเต๊อร์และค่าใชื่้จ่ายท่�เกี่่�ยวข้้องในจำานวนเงินท่�เหม็าะสิม็

 ต๊้นทุนกี่ารพิัฒนาอ่�นท่�ไม็่เข้้าเงื�อนไข้เหล่าน่�จะรับร้้เป็นค่าใชื่้จ่ายเม็่�อเกี่ิดข้ึ�น ค่าใชื่้จ่ายในกี่ารพิัฒนาหากี่กี่่อนหน้าน่�
รับร้้เป็นค่าใชื่้จ่ายไปแล้ว จะไม็่รับร้้เป็นสิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊นในเวลาภิายหลัง

(ข้)	 สินทริัพย์ไม่ม่ตุัวตุนอื่่�น
 รายจา่ยเพิ่�อให้ไดร้บัสิทิธ ิไดบ้นัทก่ี่เปน็สินิทรพัิยแ์ละต๊ดัจำาหนา่ยโดยใชื่ว้ธิอ่ตั๊ราเสิน้ต๊รง ต๊ลอดอายกุี่ารใหป้ระโยชื่น์ 

5 ปี สิินทรัพิย์ไม็่ม็่ต๊ัวต๊นจะไม็่ม็่กี่ารประเม็ินม็้ลค่าใหม็่

2.13	 กี่าริด้้อื่ยค่าข้อื่งสินทริัพย์

สินิทรพัิยท์่�ม็อ่ายกุี่ารใหป้ระโยชื่น์ไม็ท่ราบแนช่ื่ดั เชื่น่ คา่ความ็นยิม็ ซี่�งไม็ม่็ก่ี่ารต๊ดัจำาหนา่ยจะถิก้ี่ทดสิอบกี่ารดอ้ยคา่เปน็ประจำา
ทุกี่ปี สิินทรัพิย์อ่�นท่�ม็่กี่ารต๊ัดจำาหน่ายจะต๊้องม็่กี่ารทบทวนกี่ารด้อยค่า เม็่�อม็่เหตุ๊กี่ารณ์หรือสิถิานกี่ารณ์บ่งชื่่�ว่าราคาต๊าม็
บัญ่ชื่่อาจสิ้งว่าม็้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่น รายกี่ารข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่าจะรับร้้เม็่�อราคาต๊าม็บัญ่ชื่่ข้องสิินทรัพิย์สิ้งกี่ว่า
ม็้ลค่าสิุทธิท่�คาดว่าจะได้รับค่น ซี่�งหม็ายถิ่งจำานวนท่�สิ้งกี่ว่าระหว่างม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็หักี่ต๊้นทุนในกี่ารข้ายเท่ยบกี่ับม็้ลค่าจากี่
กี่ารใชื่ ้สินิทรพัิยจ์ะถิก้ี่จดัเปน็หนว่ยท่�เลก็ี่ท่�สิดุท่�สิาม็ารถิแยกี่ออกี่ม็าได ้เพิ่�อวตั๊ถิปุระสิงคข์้องกี่ารประเม็นิกี่ารดอ้ยคา่ สินิทรพัิย์
ท่�ไม็่ใชื่ส่ินิทรพัิยท์างกี่ารเงนินอกี่เหนอ่จากี่คา่ความ็นยิม็ซี่�งรบัร้ร้ายกี่ารข้าดทนุจากี่กี่ารดอ้ยคา่ไปแลว้จะถิก้ี่ประเม็นิความ็เปน็
ไปได้ท่�จะกี่ลับรายกี่ารข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่า ณ วันสิิ�นรอบระยะเวลารายงาน

2.14	 อื่สังหาริิมทริัพย์เพ่�อื่กี่าริลงทุน

อสิังหาริม็ทรัพิย์เพิ่�อกี่ารลงทุนข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารสิ่วนใหญ่่ค่ออาคารสิำานักี่งานให้เชื่่า ซี่�งกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่ไว้เพิ่�อหาประโยชื่น์จากี่
รายไดค้า่เชื่า่ในระยะยาว และไม็่ไดม้็่ไว้ใชื่ง้านโดยบรษิัทัในกี่ลุม่็กี่จิกี่าร อสิงัหารมิ็ทรพัิยเ์พิ่�อกี่ารลงทนุรบัร้ร้ายกี่ารเริ�ม็แรกี่ดว้ย
ราคาทุน รวม็ถิ่งต๊้นทุนในกี่ารทำารายกี่ารและต๊้นทุนในกี่ารกี่้้ย่ม็

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะรวม็รายจา่ยในภิายหลงัเปน็สิว่นหน่�งข้องม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ข่้องสินิทรพัิยก์ี่ต็๊อ่เม็่�อม็ค่วาม็เปน็ไปไดค้อ่นข้า้งแนท่่�
กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะไดร้บัประโยชื่นเ์ชื่งิเศัรษัฐกี่จิในอนาคต๊ในรายจา่ยนั�น เม็่�อม็ก่ี่ารเปล่�ยนแทนชื่ิ�นสิว่นข้องอสิงัหารมิ็ทรพัิยเ์พิ่�อกี่าร
ลงทนุ กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะต๊ดัม็ล้คา่ต๊าม็บญั่ชื่ข่้องสิว่นท่�ถิก้ี่เปล่�ยนแทนออกี่ หลงัจากี่กี่ารรบัร้ร้ายกี่ารเม็่�อเริ�ม็แรกี่ อสิงัหารมิ็ทรพัิย์
เพิ่�อกี่ารลงทุนจะบันท่กี่ด้วยวิธ่ราคาทุนหักี่ค่าเสิ่�อม็ราคาสิะสิม็ และค่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนจากี่กี่ารด้อยค่า

ท่�ดนิไม็ม่็ก่ี่ารหกัี่คา่เสิ่�อม็ราคา คา่เสิ่�อม็ราคาข้องอสิงัหารมิ็ทรพัิยเ์พิ่�อกี่ารลงทนุอ่�น ๆ  จะคำานวณต๊าม็วธิเ่สิน้ต๊รงเพิ่�อท่�จะปนั
สิ่วนราคาทุนต๊ลอดประม็าณกี่ารอายุกี่ารให้ประโยชื่น์ดังน่�

อาคาร 40 ปี

2.15	 กี่าริแปลงค่าเงินตุริาตุ่างปริะเทศึ

(กี่)	 สกีุ่ลเงินท่�ใช่้ในกี่าริด้ำาเนินงานและสกีุ่ลเงินท่�ใช่้นำาเสนอื่งบกี่าริเงิน
 รายกี่ารท่�รวม็ในงบกี่ารเงินข้องแต๊่ละกี่ิจกี่ารในกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารถิ้กี่วัดม็้ลค่าโดยใชื่้สิกีุ่ลเงินข้องสิภิาพิแวดล้อม็ทาง

เศัรษัฐกี่ิจหลักี่ท่�กี่ิจกี่ารดำาเนินงานอย้่ (สิกีุ่ลเงินท่�ใชื่้ในกี่ารดำาเนินงาน) งบกี่ารเงินรวม็แสิดงในสิกีุ่ลเงินบาท ซี่�งเป็น
สิกีุ่ลเงินท่�ใชื่้ในกี่ารดำาเนินงานและสิกีุ่ลเงินท่�ใชื่้นำาเสินองบกี่ารเงินข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่าร

(ข้)	 ริายกี่าริและยอื่ด้คงเหล่อื่
 รายกี่ารท่�เป็นสิกีุ่ลเงินต๊ราต๊่างประเทศัแปลงค่าเป็นสิกีุ่ลเงินท่�ใชื่้ในกี่ารดำาเนินงานโดยใชื่้อัต๊ราแลกี่เปล่�ยน ณ วันท่�

เกี่ิดรายกี่ารหรือวันท่�ต๊่ราคาหากี่รายกี่ารนั�นถิ้กี่วัดม็้ลค่าใหม็่ รายกี่ารกี่ำาไรและรายกี่ารข้าดทุนท่�เกี่ิดจากี่กี่ารรับ
หรือจ่ายชื่ำาระท่�เป็นเงินต๊ราต๊่างประเทศั และท่�เกี่ิดจากี่กี่ารแปลงค่าสิินทรัพิย์และหน่�สิินท่�เป็นต๊ัวเงินซี่�งเป็นเงินต๊รา
ต๊่างประเทศั ได้บันท่กี่ไว้ในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือ
ข้าดทุน

 เม็่�อม็ก่ี่ารรบัร้ร้ายกี่ารกี่ำาไรหรอืข้าดทนุข้องรายกี่ารท่�ไม็เ่ปน็ต๊วัเงนิไว้ในกี่ำาไรข้าดทนุเบด็เสิรจ็อ่�น องคป์ระกี่อบข้อง
อัต๊ราแลกี่เปล่�ยนทั�งหม็ดข้องกี่ำาไรหรือข้าดทุนนั�นจะรับร้้ไว้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�นด้วย ในทางต๊รงข้้าม็กี่ารรับ
ร้ก้ี่ำาไรหรอืข้าดทนุข้องรายกี่ารท่�ไม็เ่ปน็ต๊วัเงนิไว้ในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุ องคป์ระกี่อบข้องอตั๊ราแลกี่เปล่�ยนทั�งหม็ดข้อง
กี่ำาไรหรือข้าดทุนนั�นจะรับร้้ไว้ในกี่ำาไรข้าดทุนด้วย

2.16	 ตุริาสาริอื่นุพันธ์และกี่ิจกี่ริริมป้อื่งกี่ันความเส่�ยง

(ก)	 ติริาสี่าริอนุพัันธุ์แฝงและติริาสี่าริอนุพัันธุ์ท่� ไม่เข�าเงื�อนไขของการิบัญช่ป้องกันความเสี่่�ย่ง
 ต๊ราสิารอนพุินัธแ์ฝ่งท่�กี่ลุม่็กี่จิกี่ารแยกี่รบัร้ร้ายกี่าร และต๊ราสิารอนพุินัธท์่�ไม็เ่ข้า้เงื�อนไข้ข้องกี่ารบญั่ชื่ป่อ้งกี่นัความ็

เสิ่�ยงจะรับร้้เริ�ม็แรกี่ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ และจะรับร้้กี่ารเปล่�ยนแปลงในม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ในรายกี่ารกี่ำาไรหรือข้าดทุน
จากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน

 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารแสิดงม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องอนุพิันธ์เป็นรายกี่ารหม็ุนเวียนหรือไม็่หม็ุนเวียนต๊าม็วันครบกี่ำาหนดข้อง
อนุพิันธ์นั�น

(ข)	 การิบัญช่ป้องกันความเสี่่�ย่ง
 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้รายกี่ารสิัญ่ญ่าอนุพิันธ์เม็่�อเริ�ม็แรกี่ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ ณ วันท่�เข้้าทำาสิัญ่ญ่าและวัดม็้ลค่าต๊่อ

ม็าในภิายหลังด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ ณ วันสิิ�นรอบระยะเวลารายงาน กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารกี่ำาหนดให้สิัญ่ญ่าอนุพิันธ์เป็น
เครื�องม็่อท่�ใชื่้ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง ดังต๊่อไปน่�

• กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้อง 1) สิินทรัพิย์หรือหน่�สิินท่�รับร้้ หรือ 2) สิัญ่ญ่าผู้้กี่ม็ัดท่�ยังไม็่ได้รับ
ร้้รายกี่าร (กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็) 

• กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงท่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ระแสิเงินสิดข้อง 1) รายกี่ารสิินทรัพิย์หรือหน่�สิินท่�รับร้้ หรือ 2) รายกี่ารท่�
คาดกี่ารณ์ท่�ม็่ความ็เป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ในระดับสิ้งม็ากี่ (กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิด) หรือ

• กี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในเงนิลงทนุสิทุธิในกี่ารดำาเนนิงานต๊า่งประเทศั (กี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในเงนิลงทนุสิทุธิ)

 ณ วันท่�เริ�ม็ต๊้นความ็สิัม็พิันธ์ข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะจัดทำาเอกี่สิาร 1) ท่�ระบุถิ่งความ็สิัม็พิันธ์
เชื่งิเศัรษัฐกี่จิระหวา่งเครื�องม็อ่ท่�ใชื่ป้อ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงและรายกี่ารท่�ม็ก่ี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยง รวม็ถิง่กี่ารเปล่�ยนแปลง
ในกี่ระแสิเงนิสิดข้องเครื�องม็อ่ท่�ใชื่ป้อ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงท่�คาดวา่จะชื่ดเชื่ยกี่ารเปล่�ยนแปลงในกี่ระแสิเงนิสิดข้องรายกี่าร
ท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง และ 2) เกี่่�ยวกี่ับวัต๊ถิุประสิงค์ข้องกี่ารบริหารความ็เสิ่�ยงและกี่ลยุทธ์ท่�นำาม็าใชื่้ในกี่าร
จัดกี่ารกี่ับรายกี่ารท่�ม็่ความ็เสิ่�ยง

 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารแสิดงม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องอนุพิันธ์ท่�ใชื่้ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงทั�งจำานวนเป็นรายกี่ารหม็ุนเวียนหรือไม็่
หม็ุนเวียนต๊าม็วันครบกี่ำาหนดข้องรายกี่ารท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง

 ม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ข้องต๊ราสิารอนพุินัธท์่�อย้่ในความ็สิมั็พินัธข์้องกี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงและกี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่
ข้องสิำารองกี่ารบัญ่ชื่่ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในสิ่วนข้องเจ้าข้องได้เปิดเผู้ยไว้ในหม็ายเหตุ๊ประกี่อบงบกี่ารเงินข้้อ 8

ความม่ปริะสี่ิทธุิผู้ลของการิป้องกันความเสี่่�ย่ง

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารพิิจารณาความ็ม็่ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง ณ วันเริ�ม็ต๊้นข้องความ็สิัม็พิันธ์ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงและ
ต๊ลอดระยะเวลาท่�เหล่ออย้่ เพิ่�อให้ม็ั�นใจถิ่งความ็คงอย้่ในความ็สิัม็พิันธ์เชื่ิงเศัรษัฐกี่ิจข้องรายกี่ารท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง
และเครื�องม็่อป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง
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สิำาหรบักี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงข้องรายกี่ารซี่�อท่�เปน็เงนิต๊ราต๊า่งประเทศันั�น กี่ลุม่็กี่จิกี่ารเข้า้ทำารายกี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงเม็่�อ
ข้้อกี่ำาหนดท่�สิำาคัญ่ข้องเครื�องม็่อป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงและรายกี่ารท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงม็่ความ็สิอดคล้องเข้้าค้่กี่ัน และ
ทำากี่ารประเม็ินเชื่ิงคุณภิาพิถิ่งความ็ม็่ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงดังกี่ล่าว ในกี่รณ่ท่�ม็่ความ็เปล่�ยนแปลงใน
สิถิานกี่ารณท์่�กี่ระทบต๊อ่ข้อ้กี่ำาหนดข้องรายกี่ารท่�ม็ก่ี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยง ซี่�งทำาใหข้้อ้กี่ำาหนดท่�สิำาคญั่ข้องเครื�องม็อ่ปอ้งกี่นั
ความ็เสิ่�ยงและรายกี่ารท่�ม็ก่ี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงไม็ม่็ค่วาม็สิอดคลอ้งเข้า้ค้ก่ี่นัอก่ี่ต๊อ่ไป กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะใชื่ว้ธิก่ี่ารอนพุินัธเ์สิม็อ่น 
(Hypothetical derivative) ในกี่ารพิิจารณาความ็ม็่ประสิิทธิผู้ล

ในกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงข้องรายกี่ารซี่�อท่�เป็นเงินต๊ราต๊่างประเทศันั�น ความ็ไม็่ม็่ประสิิทธิผู้ลอาจเกี่ิดจากี่ระยะเวลากี่ารเกี่ิด
ข้องรายกี่ารท่�คาดกี่ารณ์ ท่�คลาดเคล่�อนไปจากี่ท่�คาดกี่ารณ์ไว้  หรืออาจเกี่ิดจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงในความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊
ข้องค้่สิัญ่ญ่า

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารเข้า้ทำาสิญั่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอตั๊ราดอกี่เบ่�ยซี่�งม็ข่้อ้กี่ำาหนดท่�สิำาคญั่คลา้ยคลง่กี่บัข้อ้กี่ำาหนดท่�สิำาคญั่ข้องรายกี่ารท่�
ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง เชื่่น อัต๊ราอ้างอิง วันท่�กี่ำาหนดอัต๊ราใหม็่ วันท่�ถิ่งกี่ำาหนดชื่ำาระ วันสิิ�นสิุดสิัญ่ญ่า และจำานวนเงินท่�
กี่ำาหนดไว ้เน่�องจากี่กี่ลุม่็กี่จิกี่ารไม็่ไดท้ำากี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงข้องเงนิกี่้ย้ม่็ทั�งหม็ด ดงันั�นรายกี่ารท่�ม็ก่ี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยง
จึงได้กี่ำาหนดเป็นสิัดสิ่วนข้องรายกี่ารเงินกี่้้ย่ม็คงค้าง เท่ยบกี่ับจำานวนเงินท่�กี่ำาหนดไว้ข้องสิัญ่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอัต๊ราดอกี่เบ่�ย 
และเน่�องจากี่ข้อ้กี่ำาหนดท่�สิำาคญั่ข้องรายกี่ารท่�ม็ก่ี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงและเครื�องม็อ่ปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงม็ค่วาม็สิอดคลอ้งเข้า้
ค้่กี่ันต๊ลอดปี จึงสิรุปได้ว่ารายกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงดังกี่ล่าวม็่ความ็สิัม็พิันธ์เชื่ิงเศัรษัฐกี่ิจ

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารพิจิารณาความ็ไม็ม่็ป่ระสิทิธผิู้ลข้องสิญั่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอตั๊ราดอกี่เบ่�ย โดยใชื่ห้ลกัี่กี่ารเดย่วกี่บักี่ารพิจิารณาความ็
ไม็่ม็่ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงข้องรายกี่ารซี่�อท่�เป็นเงินต๊ราต๊่างประเทศั ดังน่�

- ม็้ลค่าเครดิต๊ข้องค้่สิัญ่ญ่าข้องสิัญ่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอัต๊ราดอกี่เบ่�ยซี่�งไม็่สิอดคล้องกี่ับเงินกี่้้ย่ม็ และ
- ความ็ต๊่างในข้้อกี่ำาหนดท่�สิำาคัญ่ข้องสิัญ่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอัต๊ราดอกี่เบ่�ยและเงินกี่้้ย่ม็

การิป้องกันความเสี่่�ย่งในกริะแสี่เงินสี่ดู

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้สิ่วนท่�ม็่ประสิิทธิผู้ลข้องกี่ารเปล่�ยนแปลงในม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องอนุพิันธ์ซี่�งกี่ำาหนดและเข้้าเงื�อนไข้ข้องกี่าร
ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิดในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่กี่ารวัดม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็เครื�องม็่อท่�ใชื่้สิำาหรับกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงใน
กี่ระแสิเงนิสิดในสิว่นข้องเจา้ข้อง สิำาหรบักี่ำาไรหรอืข้าดทนุท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัสิว่นท่�ไม็ม่็ป่ระสิทิธผิู้ลจะรบัร้้ในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุทนัท่
ซี่�งแสิดงไว้ในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่เครื�องม็่อทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ผู้่านกี่ำาไรหรือข้าดทุน

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารใชื่้สิัญ่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอัต๊ราดอกี่เบ่�ยต๊่างสิกีุ่ลเงิน/สิัญ่ญ่าฟอร์เวิร์ดในกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงข้องรายกี่ารท่�คาด
กี่ารณ ์(Forecast transaction) โดยกี่ลุม่็กี่จิกี่ารเลอ่กี่กี่ำาหนดใหเ้ฉพิาะกี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่ข้ององคป์ระกี่อบราคาปจัจบุนั 
(Spot component) ข้องสิญั่ญ่าฟอรเ์วริด์เปน็เครื�องม็อ่ท่�ใชื่ป้อ้งกี่นัความ็เสิ่�ยง กี่ำาไรหรอืข้าดทนุจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่
ข้ององค์ประกี่อบราคาปัจจุบัน (Spot component) สิำาหรับสิ่วนท่�ม็่ประสิิทธิผู้ลจะรับร้้ในรายกี่ารกี่ำาไรจากี่กี่ารวัดม็้ลค่า
ยตุ๊ธิรรม็เครื�องม็อ่ท่�ใชื่ส้ิำาหรบักี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงนิสิดในสิว่นข้องเจา้ข้อง  และรบัร้ก้ี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่องค์
ประกี่อบข้องราคาลว่งหนา้ (Forward element) ข้องสิญั่ญ่าฟอรเ์วริด์ท่�เกี่่�ยวกี่บัรายกี่ารท่�ปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในต๊น้ทนุสิำารอง
กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�นในสิ่วนข้องเจ้าข้อง

ในบางกี่รณ ่กี่ลุม่็กี่จิกี่ารอาจกี่ำาหนดใหก้ี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ข้องสิญั่ญ่าฟอรเ์วริด์ทั�งจำานวน (รวม็ถิง่คา่สิะทอ้น
สิ่วนต๊่างข้องอัต๊ราดอกี่เบ่�ยในสิองสิกีุ่ล (Forward points)) เป็นเครื�องม็่อท่�ใชื่้ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยง ในกี่รณ่น่� รายกี่ารกี่ำาไรหรือ
ข้าดทนุท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัสิว่นท่�ม็ป่ระสิทิธผิู้ลข้องกี่ารเปล่�ยนแปลงในม็ล้คา่ยตุ๊ธิรรม็ข้องสิญั่ญ่าฟอรเ์วริด์จะรบัร้้ในรายกี่ารกี่ำาไร
จากี่กี่ารวัดม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็เครื�องม็่อท่�ใชื่้สิำาหรับกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงินสิดในสิ่วนข้องเจ้าข้อง

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะโอนจำานวนท่�รับร้้สิะสิม็ในสิ่วนข้องเจ้าข้องท่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงม็ายังกี่ำาไรหรือข้าดทุนในรอบระยะ
เวลาเด่ยวกี่ับท่�รับร้้รายกี่ารท่�ป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงในกี่ำาไรหรือข้าดทุน โดยกี่ำาไรหรือข้าดทุนท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับสิ่วนท่�ม็่ประสิิทธิผู้ล
ข้องสิญั่ญ่าแลกี่เปล่�ยนอตั๊ราดอกี่เบ่�ยท่�ใชื่้ในกี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงข้องเงนิใหส้ินิเชื่่�อท่�ม็อ่ตั๊ราดอกี่เบ่�ยลอยต๊วั หุน้กี่้ท้่�ม็อ่นพุินัธ์
แฝ่ง ต๊ั�วแลกี่เงินท่�ม็่อนุพิันธ์แฝ่ง และหุ้นกี่้้ด้อยสิิทธิ� จะรับร้้ในกี่ำาไรหรือข้าดทุนในรายกี่ารดอกี่เบ่�ยรับหรือดอกี่เบ่�ยจ่าย ณ ชื่่วง
เวลาเด่ยวกี่ับท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารรับร้้ดอกี่เบ่�ยรับหรือดอกี่เบ่�ยจ่ายข้องรายกี่ารท่�ม็่กี่ารป้องกี่ันความ็เสิ่�ยงนั�น

การิป้องกันความเสี่่�ย่งในเงินลงทุนสีุ่ทธุิ

กี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในเงนิลงทนุสิทุธิในกี่ารดำาเนนิงานต๊า่งประเทศัม็ล่กัี่ษัณะคลา้ยกี่บักี่ารปอ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในกี่ระแสิเงนิสิด

กี่ำาไรหรอืข้าดทนุจากี่เครื�องม็อ่ท่�ใชื่ป้อ้งกี่นัความ็เสิ่�ยงในสิว่นท่�ม็ป่ระสิทิธผิู้ลจะรบัร้้ในกี่ำาไรข้าดทนุเบด็เสิรจ็อ่�นและรบัร้ผู้้ลสิะสิม็
ในสิว่นข้องเจา้ข้อง สิำาหรบักี่ำาไรหรอืข้าดทนุท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บัสิว่นท่�ไม็ม่็ป่ระสิทิธผิู้ลจะรบัร้้ในกี่ำาไรหรอืข้าดทนุทนัทแ่ละแสิดงรวม็
อย้่ในรายกี่ารกี่ำาไรหรอืข้าดทนุอ่�น ผู้ลสิะสิม็ข้องกี่ำาไรหรอืข้าดทนุท่�รบัร้้ในสิว่นข้องเจา้ข้องจะถิก้ี่โอนไปยงักี่ำาไรหรอืข้าดทนุเม็่�อ
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจำาหน่ายสิ่วนงานต๊่างประเทศั (ทั�งหม็ดหรือบางสิ่วน) ออกี่ไป

2.17	 ตุริาสาริอื่นุพันธ์ทางกี่าริเงินแฝง

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารบันท่กี่ม็้ลค่าต๊ราสิารอนุพิันธ์แฝ่ง ต๊าม็ประกี่าศัข้องธนาคารแห่งประเทศัไทย ดังน่� 

(กี่) หากี่ลักี่ษัณะทางเศัรษัฐกี่ิจและความ็เสิ่�ยงข้องอนุพิันธ์แฝ่งไม็่ม็่ความ็สิัม็พิันธ์อย่างใกี่ล้ชื่ิดกี่ับต๊ราสิารหลักี่ (Not 
closely related) กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะแยกี่สิ่วนข้องอนุพิันธ์แฝ่งออกี่จากี่ต๊ราสิารหลักี่ และประเม็ินม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้อง
อนุพิันธ์แฝ่งดังกี่ล่าวรวม็ทั�งรับร้้กี่ำาไรหรือข้าดทุนในงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จ สิ่วนต๊ราสิารหลักี่จะถิ่อปฏิิบัต๊ิต๊าม็
ม็าต๊รฐานบัญ่ชื่่ท่�เกี่่�ยวข้้อง ในกี่รณ่ท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารไม็่สิาม็ารถิแยกี่สิ่วนข้องอนุพิันธ์แฝ่งออกี่จากี่ต๊ราสิารหลักี่ได้ 
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะประเม็ินม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องต๊ราสิาร (Hybrid contract) ดังกี่ล่าว (โดยอ้างอิงจากี่ราคาข้องผู้้้จัดหา
ต๊ราสิาร) ทั�งจำานวนและรับร้้กี่ำาไรหรือข้าดทุนในงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จ

(ข้)  หากี่ลักี่ษัณะทางเศัรษัฐกี่ิจและความ็เสิ่�ยงข้องอนุพิันธ์แฝ่งม็่ความ็สิัม็พิันธ์อย่างใกี่ล้ชื่ิดกี่ับลักี่ษัณะทางเศัรษัฐกี่ิจ
และความ็เสิ่�ยงข้องต๊ราสิารหลักี่ (Closely related) กี่ลุ่ม็กิี่จกี่ารจะไม็่แยกี่ส่ิวนข้องอนุพิันธ์แฝ่งออกี่จากี่ต๊ราสิาร
หลักี่ โดยจะจัดประเภิทต๊ราสิารต๊าม็ม็าต๊รฐานบัญ่ชื่่ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับต๊ราสิารหลักี่ดังกี่ล่าว

2.18	 หน่�สินทางกี่าริเงินท่�วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุตุิธริริม

หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็จะถิ้กี่รับร้้ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ และจะหยุดรับร้้เม็่�อไม็่เข้้าเงื�อนไข้กี่ารบันท่กี่
บัญ่ชื่่

กี่ารวัดม็้ลค่า ณ วันเริ�ม็แรกี่ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ กี่ำาไร ณ วันแรกี่ท่�ทำารายกี่ารจะถิ้กี่ต๊ัดจำาหน่ายเป็นรายได้โดยใชื่้วิธ่เสิ้นต๊รง
จนครบกี่ำาหนดสิัญ่ญ่าหรือยกี่เลิกี่สิัญ่ญ่ากี่่อนกี่ำาหนด กี่ารเปล่�ยนแปลงข้องม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องหน่�สิินทางกี่ารเงินจะรับร้้
ผู้่านงบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จทั�งจำานวน โดยแสิดงเป็นรายกี่ารกี่ำาไรข้าดทุนสิุทธิจากี่หน่�สิินทางกี่ารเงินท่�วัดม็้ลค่าด้วยม็้ลค่า
ยตุ๊ธิรรม็ผู้า่นกี่ำาไรหรอืข้าดทนุ ยกี่เวน้สิว่นท่�เปน็ผู้ลม็าจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงความ็เสิ่�ยงดา้นเครดติ๊ข้องหน่�สินินั�น จะรบัร้้ไปยงั
งบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น เม็่�อครบกี่ำาหนดสิัญ่ญ่า ผู้ลจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงความ็เสิ่�ยงด้านเครดิต๊ข้องหน่�สิินนั�น จะโอนไป
ยังกี่ำาไรสิะสิม็

2.19	 เงินกีู่้ย่ม

เงินกี่้้ย่ม็รับร้้เริ�ม็แรกี่ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็ข้องสิิ�งต๊อบแทนท่�ได้รับหักี่ด้วยต๊้นทุนกี่ารจัดทำารายกี่ารท่�เกี่ิดข้ึ�น 

คา่ธรรม็เนย่ม็ท่�จา่ยไปเพิ่�อให้ไดเ้งนิกี่้ม้็าจะรบัร้เ้ปน็ต๊น้ทนุกี่ารจดัทำารายกี่ารเงนิกี่้้ในกี่รณท่่�ม็ค่วาม็เปน็ไปไดท้่�จะใชื่ว้งเงนิกี่้บ้าง
สิ่วนหรือทั�งหม็ด ในกี่รณ่น่�ค่าธรรม็เน่ยม็จะรอกี่ารรับร้้จนกี่ระทั�งม็่กี่ารถิอนเงิน หากี่ไม็่ม็่หลักี่ฐานท่�ม็่ความ็เป็นไปได้ท่�จะใชื่้
วงเงนิบางสิว่นหรอืทั�งหม็ดคา่ธรรม็เนย่ม็จะรบัร้เ้ปน็คา่ใชื่จ้า่ยจา่ยลว่งหนา้สิำาหรบักี่ารใหบ้รกิี่ารสิภิาพิคลอ่งและจะต๊ดัจำาหนา่ย
ต๊าม็ระยะเวลาข้องวงเงินกี่้้ท่�เกี่่�ยวข้้อง

2.20	 ผลปริะโยช่น์ข้อื่งพนักี่งานและเงินบำาเหน็จพนักี่งาน	

โครงการสมทบเงินที�กำาหนดไว�
กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจดัใหม้็ก่ี่องทนุสิำารองเล่�ยงชื่พ่ิซี่�งเปน็แผู้นกี่ารจา่ยสิม็ทบต๊าม็ท่�กี่ำาหนดไว ้สินิทรพัิยข์้องกี่องทนุสิำารองเล่�ยงชื่พ่ิได้
แยกี่ออกี่ไปจากี่สิินทรัพิย์ข้องกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารและม็่กี่ารบริหารโดยผู้้้จัดกี่ารกี่องทุนภิายนอกี่ กี่องทุนสิำารองเล่�ยงชื่่พิได้รับเงิน
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สิะสิม็เข้า้กี่องทนุจากี่พินกัี่งานและเงนิสิม็ทบจากี่กี่ลุม่็กี่จิกี่าร กี่ารจา่ยเงนิสิม็ทบกี่องทนุสิำารองเล่�ยงชื่พ่ิบนัทก่ี่เปน็คา่ใชื่จ้า่ยใน
งบกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จสิำาหรับรอบระยะเวลาบัญ่ชื่่ท่�เกี่ิดรายกี่ารนั�น

โครงการผู้ลประโยช้น์ที�กำาหนดไว�
กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่ระเบ่ยบในกี่ารจ่ายผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งาน ซี่�งประกี่อบด้วยผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งานหลังออกี่จากี่งานต๊าม็
หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ฎหม็ายแรงงานข้องประเทศัไทย

กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารม็่กี่ารต๊ั�งประม็าณกี่ารหน่�สิินผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งาน ซี่�งประกี่อบด้วย ผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งานเม็่�อออกี่จากี่
งานต๊าม็หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ฎหม็ายแรงงานข้องประเทศัไทย และเงินบำาเหน็จพินักี่งาน 

ประม็าณกี่ารหน่�สิินผู้ลประโยชื่น์ข้องพินักี่งานคำานวณโดยผู้้้ชื่ำานาญ่ทางสิถิิต๊ิอิสิระโดยใชื่้วิธ่ Projected Unit Credit ต๊าม็
เกี่ณฑ์์คณิต๊ศัาสิต๊ร์ประกี่ันภิัย (Actuarial Technique) อันเป็นกี่ารประม็าณกี่ารจากี่ม็้ลค่าปัจจุบันข้องกี่ระแสิเงินสิดท่�คาด
ว่าจะต๊้องจ่ายในอนาคต๊ และคำานวณคิดลดโดยใชื่้อัต๊ราดอกี่เบ่�ยข้องพิันธบัต๊รรัฐบาลท่�ม็่กี่ำาหนดเวลาใกี่ล้เค่ยงกี่ับระยะเวลา
ข้องหน่�สิินดังกี่ล่าว โดยประม็าณกี่ารกี่ระแสิเงินสิดท่�คาดว่าจะต๊้องจ่ายในอนาคต๊นั�นประม็าณกี่ารม็าจากี่เงินเด่อนพินักี่งาน 
อัต๊รากี่ารลาออกี่ อัต๊รากี่ารต๊าย อายุงานและปัจจัยอ่�น ผู้ลกี่ำาไรข้าดทุนจากี่กี่ารประม็าณกี่ารต๊าม็หลักี่คณิต๊ศัาสิต๊ร์ประกี่ัน
ภิัยเกี่ิดจากี่กี่ารปรับปรุงประสิบกี่ารณ์และกี่ารเปล่�ยนแปลงข้้อสิม็ม็ต๊ิท่�ใชื่้ในกี่ารประม็าณกี่ารต๊าม็หลักี่คณิต๊ศัาสิต๊ร์ประกี่ัน
ภิัย ผู้ลกี่ำาไรและข้าดทุนจากี่กี่ารประม็าณกี่ารต๊าม็หลักี่คณิต๊ศัาสิต๊ร์ประกี่ันภิัยรับร้้ในสิ่วนข้องเจ้าข้องผู้่านกี่ำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสิร็จอ่�นในปีท่�เกี่ิด ซี่�งได้รวม็อย้่ในกี่ำาไรสิะสิม็ในงบแสิดงกี่ารเปล่�ยนแปลงในสิ่วนข้องเจ้าข้องและแสิดงเป็นรายกี่ารแยกี่ต๊่าง
หากี่ในงบแสิดงกี่ารเปล่�ยนแปลงในสิ่วนข้องเจ้าข้อง

2.21	 ปริะมาณกี่าริหน่�สิน

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะรบัร้ป้ระม็าณกี่ารหน่�สินิกี่ต็๊อ่เม็่�อ กี่ลุม่็กี่จิกี่ารม็ภ่ิาระผู้ก้ี่พินัในปจัจบุนัต๊าม็กี่ฎหม็ายหรอืต๊าม็ข้อ้ต๊กี่ลงท่�จดัทำา
ไว้ อันเป็นผู้ลสิ่บเน่�องม็าจากี่เหตุ๊กี่ารณ์ในอด่ต๊ซี่�งกี่ารชื่ำาระภิาระผู้้กี่พิันนั�นม็่ความ็เป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่าจะสิ่งผู้ลให้บริษััท
ต๊้องสิ้ญ่เสิ่ยทรัพิยากี่รออกี่ไป และต๊าม็ประม็าณกี่ารจำานวนท่�ต๊้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่่�อถิ่อ

ในกี่รณ่ท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารคาดว่าประม็าณกี่ารหน่�สิินเป็นรายจ่ายท่�จะได้รับค่น กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะบันท่กี่เป็นสิินทรัพิย์แยกี่ต๊่างหากี่
เม็่�อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั�นค่นอย่างแน่นอน

ในกี่รณท่่�ม็ภ่ิาระผู้ก้ี่พินัท่�คลา้ยคลง่กี่นัหลายรายกี่าร กี่ลุม่็กี่จิกี่ารกี่ำาหนดความ็นา่จะเปน็ท่�จะสิญ้่เสิย่ทรพัิยากี่รเพิ่�อจา่ยชื่ำาระ
ภิาระผู้้กี่พิันเหล่านั�น โดยพิิจารณาจากี่ความ็น่าจะเป็นโดยรวม็ข้องภิาระผู้้กี่พิันทุกี่ประเภิท แม็้ว่าความ็เป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ท่�
จะสิ้ญ่เสิ่ยทรัพิยากี่รเพิ่�อชื่ำาระภิาระผู้้กี่พิันบางรายกี่ารท่�จัดอย้่ในประเภิทเด่ยวกี่ันจะม็่ระดับต๊ำ�า

กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะวดัม็ล้คา่ข้องจำานวนประม็าณกี่ารหน่�สินิ โดยใชื่ม้็ล้คา่ปจัจบุนัข้องรายจา่ยท่�คาดวา่จะต๊อ้งนำาม็าจา่ยชื่ำาระภิาระ
ผู้ก้ี่พินั โดยใชื่อ้ตั๊รากี่อ่นภิาษัซ่ี่�งสิะทอ้นถ่ิงกี่ารประเม็นิสิถิานกี่ารณต์๊ลาดในปจัจบัุนข้องม็ล้คา่ข้องเงนิต๊าม็เวลาและความ็เสิ่�ยง
เฉพิาะข้องภิาระผู้้กี่พิันท่�กี่ำาลังพิิจารณาอย้่ กี่ารเพิิ�ม็ข้ึ�นข้องประม็าณกี่ารหน่�สิินเน่�องจากี่ม็้ลค่าข้องเงินต๊าม็เวลาจะรับร้้เป็น
ดอกี่เบ่�ยจ่าย

2.22	 ทุนเริือื่นหุ้น	

หุ้นสิาม็ัญ่ข้องธนาคารสิาม็ารถิกี่ำาหนดกี่ารจ่ายเงินปันผู้ลได้อย่างอิสิระจะจัดประเภิทไว้เป็นสิ่วนข้องเจ้าข้อง โดยต๊้นทุนสิ่วน
เพิิ�ม็ท่�เกี่่�ยวข้อ้งกี่บักี่ารออกี่หุน้ใหม็ห่รอืกี่ารออกี่สิทิธิในกี่ารซี่�อหุน้ซี่�งสิทุธจิากี่ภิาษัจ่ะถิก้ี่แสิดงในสิว่นข้องเจา้ข้องโดยนำาไปหกัี่
จากี่สิิ�งต๊อบแทนท่�ได้รับจากี่กี่ารออกี่ต๊ราสิารทุนดังกี่ล่าว

2.23	 ภาษั่เงินได้้ปีปัจจุบันและภาษั่เงินได้้ริอื่กี่าริตุัด้บัญช่่

ค่าใชื่้จ่ายภิาษั่เงินได้สิำาหรับปีประกี่อบด้วย ภิาษั่เงินได้ข้องปีปัจจุบันและภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่ ภิาษั่เงินได้จะรับร้้ในกี่ำาไร
หรือข้าดทุน ยกี่เว้นสิ่วนภิาษั่เงินได้ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับรายกี่ารท่�รับร้้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น หรือรายกี่ารท่�รับร้้โดยต๊รงไปยัง
สิ่วนข้องเจ้าข้อง ในกี่รณ่น่� ภิาษั่เงินได้ต๊้องรับร้้ในกี่ำาไรข้าดทุนเบ็ดเสิร็จอ่�น หรือโดยต๊รงไปยังสิ่วนข้องเจ้าข้องต๊าม็ลำาดับ

ภิาษั่เงินได้ข้องปีปัจจุบันคำานวณจากี่อัต๊ราภิาษั่ต๊าม็กี่ฎหม็ายภิาษั่อากี่รท่�ม็่ผู้ลบังคับใชื่้อย้่ หรือ ท่�คาดได้ค่อนข้้างแน่ว่าจะม็่
ผู้ลบงัคบัใชื่ภ้ิายในสิิ�นรอบระยะเวลาท่�รายงานในประเทศัท่�บรษิัทัยอ่ยข้องธนาคารไดด้ำาเนนิงานและเกี่ดิรายไดท้างภิาษั ่ผู้้บ้รหิาร
จะประเม็นิสิถิานะข้องกี่ารย่�นแบบแสิดงรายกี่ารภิาษัเ่ปน็ป ีๆ  ในกี่รณท่่�ม็ส่ิถิานกี่ารณท์่�กี่ารนำากี่ฎหม็ายภิาษัอ่ากี่รไปปฏิบิตั๊ซิี่�ง
ข้ึ�นอย้่กี่ับกี่ารต๊่ความ็ และจะต๊ั�งประม็าณกี่ารค่าใชื่้จ่ายภิาษั่ท่�เหม็าะสิม็จากี่จำานวนท่�คาดว่าจะต๊้องจ่ายชื่ำาระแกี่่หน่วยงานท่�จัด
เกี่็บ

อย่างไรกี่็ต๊าม็กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะไม็่รับร้้ภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่ท่�เกี่ิดจากี่กี่ารรับร้้เริ�ม็แรกี่ข้องรายกี่ารสิินทรัพิย์หรือรายกี่าร
หน่�สินิท่�เกี่ดิจากี่รายกี่ารท่�ไม็่ใชื่ก่ี่ารรวม็ธรุกี่จิ และ ณ วนัท่�เกี่ดิรายกี่าร รายกี่ารนั�นไม็ม่็ผู่้ลกี่ระทบต๊อ่กี่ำาไร (ข้าดทนุ) ทางบญั่ชื่่
หรือภิาษั่ ภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่คำานวณจากี่อัต๊ราภิาษั่ (และกี่ฎหม็ายภิาษั่อากี่ร) ท่�ม็่ผู้ลบังคับใชื่้อย้่ หรือท่�คาดได้ค่อน
ข้้างแน่ว่าจะม็่ผู้ลบังคับใชื่้ภิายในสิิ�นรอบระยะเวลาท่�รายงาน และคาดว่าอัต๊ราภิาษั่ดังกี่ล่าวจะนำาไปใชื่้เม็่�อสิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้
รอต๊ัดบัญ่ชื่่ท่�เกี่่�ยวข้้องได้ใชื่้ประโยชื่น์ หรือหน่�สิินภิาษั่เงินได้รอต๊ัดบัญ่ชื่่ได้ม็่กี่ารจ่ายชื่ำาระ

ภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่ต๊ั�งเต๊็ม็จำานวนต๊าม็วิธ่หน่�สิิน เม็่�อเกี่ิดผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวระหว่างฐานภิาษั่ข้องสิินทรัพิย์และหน่�สิิน และ
ม็้ลค่าต๊าม็บัญ่ชื่่ท่�แสิดงอย้่ในงบกี่ารเงิน 

สินิทรพัิยภ์ิาษัเ่งนิไดร้อต๊ดับญั่ชื่จ่ะรบัร้ห้ากี่ม็ค่วาม็เปน็ไปไดค้อ่นข้า้งแนว่า่กี่ลุม่็กี่จิกี่ารจะม็ก่ี่ำาไรทางภิาษัเ่พิยีงพิอท่�จะนำาจำานวน
ผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวนั�นม็าใชื่้ประโยชื่น์ กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารได้ต๊ั�งภิาษั่เงินได้รอต๊ัดบัญ่ชื่่โดยพิิจารณาจากี่ผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวข้องเงินลงทุนใน
บริษััทย่อยท่�ต๊้องเสิ่ยภิาษั่เว้นแต๊่กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารสิาม็ารถิควบคุม็จังหวะเวลาข้องกี่ารกี่ลับรายกี่ารผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวและกี่ารกี่ลับ
รายกี่ารผู้ลต๊่างชื่ั�วคราวม็่ความ็เป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่าจะไม็่เกี่ิดข้ึ�นได้ภิายในระยะเวลาท่�คาดกี่ารณ์ได้ในอนาคต๊

สิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่และหน่�สิินภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่จะแสิดงหักี่กี่ลบกี่ันกี่็ต๊่อเม็่�อกี่ิจกี่ารม็่สิิทธิต๊าม็
กี่ฎหม็ายท่�จะนำาสิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้ข้องปีปัจจุบันม็าหักี่กี่ลบกี่ับหน่�สิินภิาษั่เงินได้ข้องปีปัจจุบัน และทั�งสิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้
รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่และหน่�สิินภิาษั่เงินได้รอกี่ารต๊ัดบัญ่ชื่่เกี่่�ยวข้้องกี่ับภิาษั่เงินได้ท่�ประเม็ินโดยหน่วยงานจัดเกี่็บภิาษั่หน่วยงาน
เด่ยวกี่ันโดยกี่ารเรียกี่เกี่็บเป็นหน่วยภิาษั่เด่ยวกี่ันหรือหน่วยภิาษั่ต๊่างกี่ันซี่�งต๊ั�งใจจะจ่ายหน่�สิินและสิินทรัพิย์ภิาษั่เงินได้ข้องปี
ปัจจุบันด้วยยอดสิุทธิ

2.24	 กี่าริจ่ายโด้ยใช่้หุ้นเป็นเกี่ณฑ์์

ในเด่อนม็่นาคม็ พิ.ศั. 2554 กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารได้จัดต๊ั�งแผู้นกี่ารให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, EOP) โดยกี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารบันท่กี่
ค่าใชื่้จ่ายล่วงหน้าทั�งจำานวนในวันท่�ให้สิิทธิ (grant date) ด้วยม็้ลค่ายุต๊ิธรรม็อ้างอิงราคาต๊ลาดในวันเด่ยวกี่ันข้องหุ้นสิาม็ัญ่
ข้อง CIMB Group Holdings Berhad ซี่�งเป็นบริษััทใหญ่่ข้อง CIMB Group และจดทะเบ่ยนในต๊ลาดหลักี่ทรัพิย์ข้องประเทศั
ม็าเลเซี่ยค้ณด้วยจำานวนหุ้นท่�ให้แกี่่พินักี่งาน และจ่ายชื่ำาระให้แกี่่บริษััทท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ันในประเทศัม็าเลเซี่ย ซี่�งจะทำาหน้าท่�ซี่�อและ
ถิ่อครองหุ้นจนถิ่งวันท่�โอนหุ้นแทนธนาคารและบริษััทอ่�นในกี่ลุ่ม็

ในทุกี่สิิ�นรอบระยะเวลารายงาน กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารจะกี่ันสิำารองกี่ารจ่ายโดยใชื่้หุ้นเป็นเกี่ณฑ์์ ต๊าม็สิัดสิ่วนชื่่วงระยะเวลาให้ได้รับสิิทธิ 
(vesting period) โดยแสิดงสิำารองดังกี่ล่าวเป็นหน่�สิินอ่�น

ธนาคารจะกี่ลับบัญ่ชื่่ค่าใชื่้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและสิำารองกี่ารจ่ายโดยใชื่้หุ้นเป็นเกี่ณฑ์์ต๊าม็จำานวนท่�กี่ันไว้เม็่�อบริษััทท่�เกี่่�ยวข้้อง
กี่ันในประเทศัม็าเลเซี่ยโอนหุ้นทุนให้แกี่่พินักี่งานหลังสิิ�นสิุดชื่่วงระยะเวลาให้ได้รับสิิทธิ (vesting period)

2.25	 เงินปันผลจ่าย

เงินปันผู้ลท่�จ่ายไปยังผู้้้ถิ่อหุ้นข้องธนาคารจะรับร้้ในด้านหน่�สิินในงบกี่ารเงินข้องธนาคารในรอบระยะเวลาบัญ่ชื่่ ซี่�งท่�ประชืุ่ม็ผู้้้
ถิ่อหุ้นข้องธนาคารได้อนุม็ัต๊ิกี่ารจ่ายปันผู้ล

2.26	 ข้้อื่มูลจำาแนกี่ตุามส่วนงาน

สิ่วนงานดำาเนินงานแสิดงข้้อม็้ลเกี่่�ยวกี่ับผู้ลิต๊ภิัณฑ์์และบริกี่ารท่�กี่ลุ่ม็กี่ิจกี่ารดำาเนินกี่ารอย้่และนำาเสินอต๊่อผู้้้ม็่อำานาจต๊ัดสิิน
ใจสิ้งสิุดด้านกี่ารดำาเนินงาน ผู้้้ม็่อำานาจต๊ัดสิินใจสิ้งสิุดด้านกี่ารดำาเนินงานหม็ายถิ่งบุคคลท่�ม็่หน้าท่�ในกี่ารจัดสิรรทรัพิยากี่ร
และประเม็นิผู้ลกี่ารปฏิบิตั๊งิานข้องสิว่นงานดำาเนนิงาน กี่ลุม่็กี่จิกี่ารพิจิารณาวา่คณะผู้้บ้รหิารสิง้สิดุคอ่ผู้้ม้็อ่ำานาจต๊ดัสินิใจสิง้
สิุดด้านกี่ารดำาเนินงาน
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3	 การบริหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิน
ความเสี่่�ยงทางการเงินและผลกระทบท่�อาจม่ต่่อผลการดำำาเนินงานในอนาคต่ของกล่่มกิจการ ม่ดำังน่�

ลัักษณะความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงจาก วัด้จาก บริหารความเสี่่�ยงโด้ย

• ความเสี่่�ยงจากต่ลาดำ  
- อัต่ราดำอกเบ่�ย

• สี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการ
เงินท่�ม่มูลค่าผันแปรต่าม
อัต่ราดำอกเบ่�ย

• การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
ดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ย

• ผลิต่ภััณฑ์์ดำ้านอัต่รา
ดำอกเบ่�ยรวมถึึงต่ราสี่าร
อน่พันธ์์

• ความเสี่่�ยงจากต่ลาดำ 
- อัต่ราแลกเปล่�ยน

• สี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการ
เงินท่�ม่มูลค่าผันแปรต่าม
อัต่ราแลกเปล่�ยน

• การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ดำ้านอัต่ราแลกเปล่�ยน

• ผลิต่ภััณฑ์์ดำ้านอัต่รา 
แลกเปล่�ยนรวมถึึงต่ราสี่าร
อน่พันธ์์

• ความเสี่่�ยงดำ้านการให้สี่ินเชื่่�อ • รายการระหว่างธ์นาคารและ
ต่ลาดำเงิน

• สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำ
มูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
ผ่านกำาไรหรือขาดำท่น

• เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�
• เงินลงท่นในต่ราสี่ารหน่�

• การวิเคราะห์อาย่
• การพิจารณาการจัดำลำาดำับ

ดำ้านเครดำิต่
• พิจารณาจากประสี่บการณ์ 

ความรู้ความสี่ามารถึของ 
ผู้ประกอบการ และ/หรือ 
ผู้บริหารหลัก ความเป็นไปไดำ้
ทางธ่์รกิจและความสี่ามารถึ
ทางการเงินในการชื่ำาระค่น
หน่�ให้กับธ์นาคาร

• การขอจดำหมายคำ�าประกัน
• Early Warning Trigger 
• การต่ิดำต่ามสี่ถึานะทางธ่์รกิจ

และการเงินของลูกค้าอย่าง
ใกล้ชื่ิดำ

• การทบทวนวงเงิน สี่ถึานะ
ทางธ์่รกิจและการเงินของ
ลูกค้ารายปี และ/หรือ  
ต่รวจสี่อบวิเคราะห์ 
งบการเงินของลูกค้า 
รายไต่รมาสี่กรณ่ Listed 
Company หรือ ลูกค้าท่�อยู่
ภัายใต่้ Watch List

• ความเสี่่�ยงดำ้านสี่ภัาพคล่อง • เงินฝาก, เงินลงท่น,  
เงินรับฝาก, เงินกู้ย่ม 
และหน่�สี่ินอ่�น ๆ

• รายไดำ้ ความสี่ามารถึใน 
การทำากำาไรท่�เพียงพอต่่อ
ภัาระหน่�สี่ินท่�ต่้องชื่ำาระ 
สี่ภัาพคล่องกระแสี่เงินสี่ดำ 
และเงินท่นหม่นเวียน

• ม่การบริหารจัดำการดำ้าน
สี่ภัาพคล่อง โดำยดำำาเนินงาน
ร่วมกันระหว่าง 3 หน่วยงาน 
ค่อ (1) บริหารความเสี่่�ยง
ดำ้านสี่ภัาพคล่อง (2) บริหาร
เงินและการลงท่นเพ่�อการ
ธ์นาคาร และ (3) บริหารเงิน
กองท่น สี่ินทรัพย์ และหน่�สี่ิน 
โดำยใชื่้เครื�องม่อ liquidity 
ratios ต่่างๆ ในการจัดำการ
สี่ภัาพคล่องรายวัน รวมถึึง
การคาดำการณ์สี่ถึานะ 
สี่ภัาพคล่องของธ์นาคาร 
ล่วงหน้าเป็นรายเดำ่อน

หน่วยงานบริหารความเสี่่�ยงของกล่่มกิจการข้�นต่รงกับแผนกการเงินกลางของกล่่มกิจการ ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทเป็น 
ผู้อน่มัต่ินโยบายท่�เก่�ยวข้องต่่าง ๆ แผนกการเงินกลางของกล่่มกิจการเป็นผู้กำาหนดำ ประเมิน บริหารและป้องกันความเสี่่�ยง
ดำ้านการเงิน โดำยจะทำางานอย่างใกล้ชื่ิดำกับหน่วยปฏิิบัต่ิงานของกล่่มกิจการ สี่่วนคณะกรรมการบริษััทจะกำาหนดำหลักการ 
ในการบรหิารความเสี่่�ยงในภัาพรวม รวมถึึงกำาหนดำนโยบายเฉพาะดำา้นต่่าง ๆ  เชื่น่ การบรหิารความเสี่่�ยงดำา้นอตั่ราแลกเปล่�ยน 
การบริหารความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ย การบริหารความเสี่่�ยงดำ้านสี่ินเชื่่�อ การเข้าทำาต่ราสี่ารอน่พันธ์์และเครื�องม่อทาง 
การเงินอ่�น รวมทั�งการลงท่นเพ่�อจัดำการบริหารสี่ภัาพคล่องอย่างม่ประสี่ิทธ์ิภัาพ

3.1	 ปััจจัยความเสี่่�ยงทางการเงิน

3.1.1	 ความเส่ี่�ยงทางการตลัาด้

ความเสี่่�ยงทางการต่ลาดำ หมายถึงึ ความเสี่่�ยงท่�กล่ม่กจิการอาจไดำร้บัความเสี่ย่หายเน่�องจากการเปล่�ยนแปลงมลูคา่ของฐานะ
ทั�งท่�อยู่ในงบแสี่ดำงฐานะการเงินและนอกงบแสี่ดำงฐานะการเงินท่�เกิดำจากการเคล่�อนไหวของอัต่ราดำอกเบ่�ย อัต่ราแลกเปล่�ยน 
ราคาต่ราสี่ารท่น และราคาสี่ินค้าโภัคภััณฑ์์

กล่่มกิจการม่หน่วยงานบริหารความเสี่่�ยงทางการต่ลาดำทำาหน้าท่�ประเมินความเสี่่�ยงทางการต่ลาดำท่�อาจเกิดำข้�น ม่การนำา
เครื�องม่อ และ/หรือระบบท่�ชื่่วยในการวัดำ ต่ิดำต่าม และควบค่มความเสี่่�ยงท่�ม่ประสี่ิทธ์ิภัาพเป็นท่�ยอมรับโดำยทั�วไปเพ่�อชื่่วยให้ 
การควบคม่และต่ดิำต่ามความเสี่่�ยงทางการต่ลาดำเปน็ไปอยา่งมป่ระสี่ทิธ์ผิล และเปน็การปอ้งกนัความเสี่่�ยงไม่ใหเ้กนิกวา่ระดำบั
ท่�ยอมรับไดำ้และสี่ามารถึดำำาเนินการปรับระดำับความเสี่่�ยงให้อยู่ในระดำับท่�เหมาะสี่มไดำ้ทันท่วงท่

3.1.1.1	ความเสี่่�ยงด้้านอััตราด้อักเบ่�ย	(Interest	Rate	Risk)

ความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ย ค่อ ความเสี่่�ยงท่�เกิดำจากการเปล่�ยนแปลงของอัต่ราดำอกเบ่�ยในต่ลาดำ ซึ่ึ�งอาจจะทำาให้เกิดำ 
การเปล่�ยนแปลงต่่อมูลค่าต่ราสี่ารหน่�ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมและต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน ซึ่ึ�งสี่่งผล
ให้เกิดำความผันผวนต่่อรายไดำ้หรือมูลค่าของสี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการเงิน 

ทั�งน่�ความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ยเป็นผลมาจากการจัดำโครงสี่ร้างอัต่ราดำอกเบ่�ย ลักษัณะและโครงสี่ร้างสี่ินทรัพย์ หน่�สี่ิน  
และท่นของธ์นาคาร ซึ่ึ�งธ์นาคารม่การกำาหนดำระดำับเพดำานความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ยในบัญชื่่เพ่�อการค้าและเพ่�อ 
การธ์นาคาร โดำยไดำ้รับการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการธ์นาคาร เพ่�อควบค่มความเสี่่�ยงให้อยู่ในระดำับท่�เหมาะสี่ม
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

ม่อััตราด้อักเบ่�ย
ปัรับขึ้้�นลังอั้างอัิง
ตามอััตราตลัาด้

ลั้านบาท

 
ม่อััตรา

ด้อักเบ่�ยคงท่�
ลั้านบาท

ไม่ม่ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -  -  905  905 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  808  3,610  3,172  7,590 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  - 62,090  -  62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  32,758  1,732  25,796  60,286 

เงินลงท่น  -    112,736  44  112,780 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  168,799  76,191  -  244,990 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  -  -  12,466 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -  -  2,069  2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  81  -  375  456 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  214,912  256,359 32,361  503,632

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  117,370  135,987  3,870  257,227 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  23,964  52,445  858  77,267 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -  -  522  522 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,102  -  5  20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  34,781  2,643  24,839  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  6,394  15,240  -  21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -  195  -  195 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  -  -  13,876 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -   -   1,728 1,728

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  216,487  206,510  31,822 454,819

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการเงินจำาแนกต่ามประเภัทอัต่ราดำอกเบ่�ย  
เป็นดำังต่่อไปน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

ม่อััตราด้อักเบ่�ย
ปัรับขึ้้�นลังอั้างอัิง
ตามอััตราตลัาด้

ลั้านบาท

 
ม่อััตรา

ด้อักเบ่�ยคงท่�
ลั้านบาท

ไม่ม่ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -    -    920  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  3,961  13,139  3,572  20,672 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    22,363  -    22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  41,238  1,559  37,487  80,284 

เงินลงท่น  -    105,026  51  105,077 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  152,445  82,812  -    235,257 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  16,241  -    -    16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    9,040  9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  162  -    360  522 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  214,047  224,899  51,430  490,376

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  109,681  122,107  4,906  236,694 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  24,086  22,292  529  46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -    -    172  172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  21,156  -    5  21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  36,917  4,076  35,854  76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  6,447  14,373  -    20,820 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    191  -    191 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  29,708  -    -    29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -  -  10,567  10,567

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  227,995 163,039  52,033  443,067
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

ม่อััตราด้อักเบ่�ย
ปัรับขึ้้�นลังอั้างอัิง
ตามอััตราตลัาด้

ลั้านบาท

 
ม่อััตรา

ด้อักเบ่�ยคงท่�
ลั้านบาท

ไม่ม่ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -    -    905  905 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  559  3,610  3,099  7,268 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    62,090  -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  32,758  1,732  25,796  60,286 

เงินลงท่น  -    112,734  44  112,778 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  168,788  69,537  -    238,325 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  -    -    12,466 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    2,069  2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  81  -    235  316 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  214,652 249,703  32,148  496,503

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  117,846  135,987  3,877  257,710 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  23,964  52,445  858  77,267 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -    -    522  522 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,102  -    5  20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  34,781  2,643  24,839  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  6,394  15,240  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    159  -    159 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  -    -    13,876 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -   -  1,728  1,728

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  216,963 206,474 31,829  455,266

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

ม่อััตราด้อักเบ่�ย
ปัรับขึ้้�นลังอั้างอัิง
ตามอััตราตลัาด้

ลั้านบาท

 
ม่อััตรา

ด้อักเบ่�ยคงท่�
ลั้านบาท

ไม่ม่ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - 920 920

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 3,702 13,139 3,527 20,368

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 22,363 - 22,363

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 41,238 1,559 37,487 80,284

เงินลงท่น - 105,024 51 105,075

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� 152,423 75,669 - 228,092

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 16,241 - - 16,241

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - 9,040 9,040

สี่ินทรัพย์อ่�น 162 - 203 365

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 213,766 217,754 51,228 482,748

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก 110,320 122,107 5,007 237,434

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 24,086 22,292 529 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - 172 172

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น 21,156 - 5 21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 36,917 4,076 35,854 76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม 6,447 14,373 - 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - 146 - 146

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 29,708 - - 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - 10,567 10,567

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 228,634 162,994 52,134 443,762
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งบการเงินรวม	

พ.ศ.	2566

ระยะเวลัาการกำาหนด้อััตราด้อักเบ่�ยใหม่หรือัวันครบกำาหนด้

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

0 - 3
เด้่อัน

ลั้านบาท

3	-	12
เด้่อัน

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่
ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -    -   -   -   -  905  905

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  481  3,914  23  -   -  3,172  7,590

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น   -    677  3,262  5,272  52,879  -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    22,085  11,175  1,057  173  25,796  60,286 

เงินลงท่น  1  1,175  5,119  57,526  48,915  44  112,780 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  8,952  25,758  57,601  107,305  45,374  -    244,990 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  -   -   -  -  -   12,466

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    -    -  -    2,069  2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  -    20  61  -  -    375  456 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  21,900  53,629 77,241  171,160  147,341  32,361 503,632

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  117,370  68,918  56,016  11,053  -   3,870  257,227

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 23,964  51,864  265  316  -   858  77,267

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -   -  -   -   -   522  522

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    -    20,102  -    -   5  20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    29,443  7,788  193  -   24,839  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -    1,389  8,184  9  12,052  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    18  49  127  1  -    195 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  -  -   -  -  -   13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -   -   -  -   -  1,728  1,728

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 155,210  151,632 92,404  11,698  12,053 31,822  454,819

งบการเงินรวม	

พ.ศ.	2565

ระยะเวลัาการกำาหนด้อััตราด้อักเบ่�ยใหม่หรือัวันครบกำาหนด้

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

0 - 3
เด้่อัน

ลั้านบาท

3	-	12
เด้่อัน

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่
ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - - - - 920 920

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 3,660 13,440 - - - 3,572 20,672

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  - 10 845 2,211 19,297 - 22,363

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 24,784 15,638 850 1,525 37,487 80,284

เงินลงท่น 1 5,223 15,659 41,021 43,122 51 105,077

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� 7,635 28,163 45,176 104,828 49,455 - 235,257

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 16,241 - - - - - 16,241

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - - 9,040 9,040

สี่ินทรัพย์อ่�น - 20 61 81 - 360 522

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 27,537 71,640 77,379 148,991 113,399 51,430 490,376

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก 109,681 69,189 33,464 19,454 - 4,906 236,694

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 24,086 21,470 509 313 - 529 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - - - - 172 172

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - - 21,156 - - 5 21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 31,299 9,514 104 76 35,854 76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - 3,807 4,475 9 12,529 - 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - 18 46 117 10 - 191

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 29,708 - - - - - 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - - 10,567 10,567

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 163,475 125,783 69,164 19,997 12,615 52,033 443,067
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

ระยะเวลัาการกำาหนด้อััตราด้อักเบ่�ยใหม่หรือัวันครบกำาหนด้

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

0 - 3
เด้่อัน

ลั้านบาท

3	-	12
เด้่อัน

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่
ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -   -  -  -   -   905  905

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  759  3,387  23  -   -   3,099 7,268

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น   -    677  3,262  5,272  52,879  -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    22,085  11,175  1,057  173  25,796  60,286 

เงินลงท่น  1  1,175  5,119  57,524  48,915  44  112,778 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  8,952  27,803  64,080  95,169  42,321  -    238,325 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  -   -  - -  -  12,466

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    -   - -  2,069  2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  -    20  61 - -  235  316 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 22,178  55,147  83,720  159,022  144,288  32,148  496,503

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  117,846  68,918  56,016 11,053  -  3,877  257,710 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  23,964  51,864  265  316  -  858  77,267

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -   -   -   -   -  522  522

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    -    20,102  -    -  5  20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    29,443  7,788  193  -  24,839  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -    1,389  8,184  9  12,052  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    18  47  94  -  -    159 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  -  -   -   -  -  13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -   -  -   -   -   1,728  1,728

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  155,686  151,632  92,402  11,665  12,052  31,829  455,266 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

ระยะเวลัาการกำาหนด้อััตราด้อักเบ่�ยใหม่หรือัวันครบกำาหนด้

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท
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เด้่อัน

ลั้านบาท

3	-	12
เด้่อัน

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่
ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - - - - 920 920

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 3,702 13,139 - - - 3,527 20,368

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 10 845 2,211 19,297 - 22,363

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 24,784 15,638 850 1,525 37,487 80,284

เงินลงท่น 1 5,223 15,659 41,019 43,122 51 105,075

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� 7,635 29,167 45,053 99,208 47,029 - 228,092

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 16,241 - - - - - 16,241

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - - 9,040 9,040

สี่ินทรัพย์อ่�น - 20 61 81 - 203 365

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 27,579 72,343 77,256 143,369 110,973 51,228 482,748

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก 110,320 69,189 33,464 19,454 - 5,007 237,434

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 24,086 21,470 509 313 - 529 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - - - - - 172 172

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - - 21,156 - - 5 21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 31,299 9,514 104 76 35,854 76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - 3,807 4,475 9 12,529 - 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - 18 45 82 1 - 146

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 29,708 - - - - - 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไร
 หรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - - 10,567 10,567

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 164,114 125,783 69,163 19,962 12,606 52,134 443,762



309308 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ยอัด้
คงเหลั่อั
ถัวเฉลั่�ย
ลั้านบาท

ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

 
อััตราเฉลั่�ย
(ร้อัยลัะ)

ยอัด้
คงเหลั่อั
ถัวเฉลั่�ย
ลั้านบาท

ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

 
อััตราเฉลั่�ย
(ร้อัยลัะ)

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ก่อัให้เกิด้รายได้้

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ  10,035  326 3.25 12,614 192 1.52

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  39,533 1,084   2.74 26,786 658 2.46

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  89,585  1,940  2.17 97,267  1,624  1.67 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  235,322  13,372  5.68 212,864 10,357 4.87

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  17,485  548  3.13 16,748 240 1.43

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ก่อให้เกิดำรายไดำ้  391,960 17,270 366,279 13,071

หน่�สี่ินทางการเงินท่�ก่อัให้เกิด้ค่าใช้้จ่าย

เงินรับฝาก  230,070  3,369  1.46 200,049 1,402 0.70

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  55,869  848  1.52 54,532 286 0.53

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น

 20,247  452  2.23 17,199 183 1.06

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  26,163  726  2.77 32,094 624 1.94

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  21,423  771  3.60 27,833 336 1.21

 รวมหน่�สี่ินทางการเงินท่�ก่อให้เกิดำค่าใชื่้จ่าย  353,772  6,166 331,707 2,831

ธ์นาคารมย่อดำคงเหลอ่ถึวัเฉล่�ยของสี่นิทรพัยแ์ละหน่�สี่นิทางการเงนิท่�กอ่ใหเ้กดิำรายไดำแ้ละคา่ใชื่จ้า่ย และอตั่ราเฉล่�ยของดำอกเบ่�ย 
สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสี่่ดำวันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เป็นดำังน่�

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ยอัด้
คงเหลั่อั
ถัวเฉลั่�ย
ลั้านบาท

ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

 
อััตราเฉลั่�ย
(ร้อัยลัะ)

ยอัด้
คงเหลั่อั
ถัวเฉลั่�ย
ลั้านบาท

ด้อักเบ่�ย
ลั้านบาท

 
อััตราเฉลั่�ย
(ร้อัยลัะ)

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ก่อัให้เกิด้รายได้้

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ  9,797  324  3.31  12,393  191  1.54 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  39,533  1,084  2.74  26,786  658  2.46 

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  89,583  1,939  2.16  97,265  1,624  1.67 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�  237,054  10,990  4.64  213,938  7,630  3.57 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  17,485  548  3.13  16,748  240  1.43 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ก่อให้เกิดำรายไดำ้  393,452 14,885 367,130  10,343

หน่�สี่ินทางการเงินท่�ก่อัให้เกิด้ค่าใช้้จ่าย

เงินรับฝาก  230,712  3,369  1.46  200,679  1,402  0.70 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  55,869  848  1.52  54,532  286  0.53 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,247  452  2.23 17,199  183  1.06 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  26,163  726  2.77  32,093  624  1.94 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  21,423  771  3.60  27,833  336  1.21 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงินท่�ก่อให้เกิดำค่าใชื่้จ่าย  354,414  6,166  332,336 2,831



311310 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

เพ่�มขึ้้�น	1	จุด้
พ้�นฐาน
ลั้านบาท

ลัด้ลัง	1	จุด้
พ้�นฐาน
ลั้านบาท

ผลกระทบต่่อกำาไรสี่่ทธ์ิ  (81)  81 

ผลกระทบต่่อสี่่วนของผู้ถึ่อห่้น  (28)  28 

 (109)  109

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

เพ่�มขึ้้�น	1	จุด้
พ้�นฐาน
ลั้านบาท

ลัด้ลัง	1	จุด้
พ้�นฐาน
ลั้านบาท

ผลกระทบต่่อกำาไรสี่่ทธ์ิ  (27)  27 

ผลกระทบต่่อสี่่วนของผู้ถึ่อห่้น  (38)  38 

 (65)  65 

การวิเคราะห์ความอั่อันไหวขึ้อังอััตราด้อักเบ่�ยต่อักำาไรสีุ่ทธิแลัะสี่่วนขึ้อังเจ้าขึ้อัง
รายการกำาไรหรือขาดำท่นม่ความอ่อนไหวต่่อการเพิ�มข้�นหรือลดำลงในรายไดำ้ดำอกเบ่�ยจากสี่ินทรัพย์ทางการเงิน และ 
ในค่าใชื่้จ่ายดำอกเบ่�ยจากหน่�สี่ินทางการเงิน ซึ่ึ�งเป็นผลมาจากการเปล่�ยนแปลงในอัต่ราดำอกเบ่�ย องค์ประกอบอ่�นในสี่่วนของ
เจ้าของจะเปล่�ยนแปลงไปจากการเพิ�มข้�นหรือลดำลงในมูลค่าย่ต่ิธ์รรมของการป้องกันความเสี่่�ยงในกระแสี่เงินสี่ดำของเงินกู้ย่ม
และมูลค่าย่ต่ิธ์รรมของเงินลงท่นในต่ราสี่ารหน่�ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�น

3.1.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลักเปัลั่�ยน	(Foreign	Exchange	Risk)
ความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราแลกเปล่�ยน ค่อ ความเสี่่�ยงท่�เกิดำจากการเปล่�ยนแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยนเงินต่ราต่่างประเทศ  
ซึ่ึ�งอาจจะทำาใหเ้กดิำการเปล่�ยนแปลงต่อ่มลูคา่ต่ราสี่ารทางการเงนิ ความผนัผวนต่อ่รายไดำห้รอืมลูคา่ของสี่นิทรพัยแ์ละหน่�สี่นิ
ทางการเงิน 

ดำ้านการบริหารเงินและการค้าผลิต่ภััณฑ์์ทางการเงิน กล่่มกิจการเป็นผู้รับผิดำชื่อบการบริหารฐานะเงินต่ราต่่างประเทศของ
กล่่มกิจการภัายใต่้เพดำานความเสี่่�ยงท่�กำาหนดำโดำยคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของกล่่มกิจการ

กล่่มกิจการม่ความเสี่่�ยงจากอัต่ราแลกเปล่�ยน ณ วันสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่ึ�งสี่ร่ปเป็นสี่ก่ลเงินบาท ดำังน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่กุลัเงิน

บาท
ลั้านบาท

ด้อัลัลัาร์
สี่หรัฐ

ลั้านบาท
เยน

ลั้านบาท
ยูโร

ลั้านบาท

มาเลัเซี่ย
ริงกิต

ลั้านบาท
อั่�น	ๆ

ลั้านบาท
รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  905  -    -    -    -    -    905 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  5,584  1,809  87  13  25  76  7,594 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  62,090  -    -    -    -    -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  467,337  (408,621)  (1,683)  (2,514)  (367)  6,134  60,286 

เงินลงท่น  112,779  -    -    1  -    -    112,780 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  238,575  9,727  -    1,239  -    1,136  250,677 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  6,039  6,427  -    -    -    -    12,466 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  2,069  -    -    -    -    -    2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  1,063  26  -    -    -    -    1,089 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  896,441  (390,632)  (1,596)  (1,261)  (342)  7,346  509,956 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  245,692  10,388  87  953  10  97  257,227 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  72,158  5,108  -    -    -    1  77,267 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  521  1  -    -    -    -    522 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,107  -    -    -    -    -    20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  491,401  (419,419)  (1,719)  (2,250)  (12,969)  7,219  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  5,768  3,814  -    -    12,052  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  195  -    -    -    -    -    195 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  5,074  8,802  -    -    -    -    13,876 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  1,728  -    -    -    -    -    1,728 

หน่�สี่ินอ่�น  435  107  -    -    209  -    751 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  843,079  (391,199)  (1,632)  (1,297)  (698)  7,317  455,570 



313312 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่กุลัเงิน

บาท
ลั้านบาท

ด้อัลัลัาร์
สี่หรัฐ

ลั้านบาท
เยน

ลั้านบาท
ยูโร

ลั้านบาท

มาเลัเซี่ย
ริงกิต

ลั้านบาท
อั่�น	ๆ

ลั้านบาท
รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  917  -    -    -    -    3  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  9,229  11,028  64  13  58  323  20,715 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  22,363  -    -    -    -    -    22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  627,505 (534,037)  2,496  (12,510)  (8)  (3,162)  80,284 

เงินลงท่น  102,337  -    -    1  2,739  -    105,077 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  226,830  12,566  -    639  -    2  240,037 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  8,855  7,386  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  9,040  -    -    -    -    -    9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  873  25  -    -    -    -    898 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  1,007,949 (503,032)  2,560  (11,857)  2,789  (2,834)  495,575 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  220,889  15,436  33  159  46  131  236,694 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  46,468  438  -    -    -    1  46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  171  1  -    -    -    -    172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  21,161  -    -    -    -    -    21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  637,254 (537,563)  2,644  (12,007)  (10,197)  (3,284)  76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  4,486  3,805  -    -    12,529  -    20,820 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  191  -    -    -    -    -    191 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  16,995  12,713  -    -    -    -    29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  10,567  -    -    -    -    -    10,567 

หน่�สี่ินอ่�น  206  77  -    -    223  -    506 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  958,388 (505,093)  2,677  (11,848)  2,601  (3,152)  443,573 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

สี่กุลัเงิน

บาท
ลั้านบาท

ด้อัลัลัาร์
สี่หรัฐ

ลั้านบาท
เยน

ลั้านบาท
ยูโร

ลั้านบาท

มาเลัเซี่ย
ริงกิต

ลั้านบาท
อั่�น	ๆ

ลั้านบาท
รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  905  -    -    -    -    -    905 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  5,263  1,809  87  13  25  76  7,273 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  62,090  -    -    -    -    -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  467,337  (408,621)  (1,683)  (2,514)  (367)  6,134  60,286 

เงินลงท่น  112,777  -    -    1  -    -    112,778 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  231,908  9,727  -    1,239  -    1,136  244,010 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  6,039  6,427  -    -    -    -    12,466 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  2,069  -    -    -    -    -    2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  927  26  -    -    -    -    953 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  889,315  (390,632)  (1,596)  (1,261)  (342)  7,346  502,830 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  246,175  10,388  87  953  10  97  257,710 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  72,158  5,108  -    -    -    1  77,267 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  521  1  -    -   -    -    522 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,107  -    -    -    -    -    20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  491,401  (419,419)  (1,719)  (2,250)  (12,969)  7,219  62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  5,768  3,814  -    -    12,052  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  159  -    -    -    -    -    159 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  5,074  8,802  -    -    -    -    13,876 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  1,728  -    -    -    -    -    1,728 

หน่�สี่ินอ่�น  435  107  -    -    209  -    751 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  843,526  (391,199)  (1,632)  (1,297)  (698)  7,317  456,017 



315314 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

สี่กุลัเงิน

บาท
ลั้านบาท

ด้อัลัลัาร์
สี่หรัฐ

ลั้านบาท
เยน

ลั้านบาท
ยูโร

ลั้านบาท

มาเลัเซี่ย
ริงกิต

ลั้านบาท
อั่�น	ๆ

ลั้านบาท
รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  917  -    -    -    -    3  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  8,925  11,028  64  13  58  323  20,411 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  22,363  -    -    -    -    -    22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  627,505  (534,037)  2,496  (12,510)  (8)  (3,162)  80,284 

เงินลงท่น  102,335  -    -    1  2,739  -    105,075 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  219,659  12,566  -    639  -    2  232,866 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  8,855  7,386  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  9,040  -    -    -    -    -    9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  727  25  -    -    -    -    752 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  1,000,326  (503,032)  2,560  (11,857)  2,789  (2,834)  487,952 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  221,629  15,436  33  159  46  131  237,434 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  46,468  438  -    -    -    1  46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  171  1  -    -    -    -    172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  21,161  -    -    -    -    -    21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  637,254  (537,563)  2,644  (12,007)  (10,197)  (3,284)  76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  4,486  3,805  -    -    12,529  -    20,820 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  146  -    -    -    -    -    146 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  16,995  12,713  -    -    -    -    29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรม
 ผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  10,567  -    -    -    -    -    10,567 

หน่�สี่ินอ่�น  206  77  -    -    223  -    506 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  959,083  (505,093)  2,677  (11,848)  2,601  (3,152)  444,268 

นอกเหน่อจากสี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการเงินท่�เป็นเงินต่ราต่่างประเทศท่�ไดำ้เปิดำเผยแล้วในหมายเหต่่ประกอบงบการเงินท่�
เก่�ยวขอ้ง ณ วนัท่� 31 ธ์นัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ธ์นาคารมฐ่านะสี่ท่ธ์ท่ิ�เปน็เงนิต่ราต่่างประเทศท่�สี่ำาคญัโดำยจำาแนก
เป็นสี่ก่ลเงินไดำ้ดำังต่่อไปน่�

(หน่วย:	เท่ยบเท่าลั้านเหรียญสี่หรัฐฯ)

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

เหรียญ
สี่หรัฐฯ ยูโร* สี่กุลัอั่�น	ๆ*

เหรียญ
สี่หรัฐฯ ยูโร* สี่กุลัอั่�น	ๆ*

ฐานะทันท่ (311.49)  8.51  (325.31)  (34.53) 14.79 (370.17)

ฐานะล่วงหน้า

-สี่ัญญาล่วงหน้า 80.46  (8.21)  319.16  (107.84)  (14.73)  281.29

ฐานะสี่่ทธ์ิ  (231.03)  0.30  (6.15)  (142.37)  0.06  (88.88)

* สี่ำาหรับสี่ก่ลยูโรและสี่ก่ลอ่�นๆ แสี่ดำงฐานะสี่่ทธ์ิเป็นเงินต่ราต่่างประเทศเท่ยบเท่าสี่ก่ลเงินเหรียญสี่หรัฐฯ

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

เพิ�มข้�นร้อยละ 1 

ดำอลลาร์สี่หรัฐฯ  (1) 3

อ่�นๆ  4 (26)

3 (23)

ลดำลงร้อยละ 1

ดำอลลาร์สี่หรัฐฯ 1 (3)

อ่�นๆ  (4) 26

(3) 23

การวิเคราะห์ความอั่อันไหวจากความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลักเปัลั่�ยน
ต่ารางแสี่ดำงความอ่อนไหวของกำาไรสี่่ทธ์ิและสี่่วนของเจ้าของเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยนไปร้อยละ 1 
ดำังต่่อไปน่�
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งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ไม่เกิน	1	ปัี
ลั้านบาท

มากกว่า	1	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่เกิน	1	ปัี
ลั้านบาท

มากกว่า	1	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

สี่ัญญาแลกเปล่�ยนเงินต่รา
 ต่่างประเทศทันท่และล่วงหน้า

- สี่ัญญาซึ่่�อ  689,138  27,696  716,834 912,015 29,936 941,951

- สี่ัญญาขาย  818,939  11,780  830,719 841,925 17,588 859,513

สี่ัญญาแลกเปล่�ยนเงินต่รา
 ต่่างประเทศและอตั่รดำอกเบ่�ย

- สี่ัญญาซึ่่�อ  244,836  199,602  444,438 83,770 212,420 296,190

- สี่ัญญาขาย  60,248  190,079  250,327 75,721 202,708 278,429

สี่ัญญาแลกเปล่�ยนอัต่รา
 ดำอกเบ่�ย

- รับอัต่ราดำอกเบ่�ยคงท่�  918,315  689,020  1,607,335 747,560 627,806 1,375,366

- รับอัต่ราดำอกเบ่�ยลอยต่ัว  1,024,013  828,998  1,853,011 875,765 764,176 1,639,941

สี่ัญญาสี่ิทธ์ิดำ้านอัต่รา
 ดำอกเบ่�ย

- สี่ัญญาซึ่่�อ  800  500  1,300 800 - 800

สี่ัญญาสี่ิทธ์ิซึ่่�อขายเงินต่รา
 ต่่างประเทศ 

- ขายสี่ิทธ์ิท่�จะซึ่่�อ  1  -    1 - - -

- ซึ่่�อสี่ิทธ์ิท่�จะขาย  354  -    354 270 - 270

อน่พันธ์์ดำ้านเครดำิต่

- สี่ัญญาซึ่่�อ  -    5,530  5,530 - 5,567 5,567

- สี่ัญญาขาย  -    5,530  5,530 - 5,567 5,567

ต่ราสี่ารสี่ิทธ์ิท่�อ้างอิง
 หน่วยลงท่นของกองท่น

- สี่ัญญาซึ่่�อ  236  158  394 482 402 884

- สี่ัญญาขาย  236  158  394 482 402 884

อน่พันธ์์ดำ้านต่ราสี่ารท่น

- สี่ัญญาซึ่่�อ  -    361  361 170 367 537

- สี่ัญญาขาย  -    361  361 170 367 537

อน่พันธ์์ดำ้านต่ราสี่ารหน่�
 (Bond Forward)

- สี่ัญญาขาย  18,755 29,399  48,154 6,937 14,931 21,868

ธ์นาคารประกอบธ์่รกรรมเก่�ยวกับต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงินเป็นไปต่ามปกต่ิธ์่รกิจของธ์นาคาร เพ่�อต่อบสี่นองต่่อ 
ความต่้องการของลูกค้า และเพ่�อการบริหารความเสี่่�ยงของธ์นาคารอันเกิดำจากการผันผวนของอัต่ราแลกเปล่�ยน และอัต่รา
ดำอกเบ่�ย

ณ วนัท่� 31 ธ์นัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ธ์นาคารมต่่ราสี่ารอนพ่นัธ์ท์างการเงนิซึึ่�งจำาแนกต่ามระยะเวลาครบกำาหนดำ
ของสี่ัญญา สี่ามารถึสี่ร่ปไดำ้ดำังน่�

ธ์นาคารกำาหนดำนโยบายและวงเงนิท่�เก่�ยวขอ้งกบัความเสี่่�ยงโดำยมข่ั�นต่อนการรายงานและควบคม่ความเสี่่�ยงต่า่งๆ เพ่�อควบคม่
ธ์่รกรรมดำ้านอน่พันธ์์ทางการเงิน ธ์นาคารควบค่มความเสี่่�ยงดำ้านการผิดำนัดำชื่ำาระท่�เก่�ยวข้องกับอน่พันธ์์ทางการเงิน 
โดำยพจิารณาวงเงนิสี่นิเชื่่�อท่�ใหก้บัลกูคา้โดำยรวม ซึ่ึ�งการพจิารณาดำงักลา่วเปน็ไปเชื่น่เดำย่วกบักระบวนการการพจิารณาอนม่ตั่ิ
สี่ินเชื่่�อ อันทำาให้ธ์นาคารควบค่มระดำับความเสี่่�ยงท่�ธ์นาคารสี่ามารถึรับไดำ้ อย่างไรก็ต่าม อน่พันธ์์ทางการเงินอาจทำาให้ 
เกดิำกำาไรหรอืขาดำทน่กบัธ์นาคารก็ไดำ ้ซึ่ึ�งข้�นอยูก่บัการข้�นลงของอตั่ราดำอกเบ่�ยหรอือตั่ราแลกเปล่�ยนและสี่ามารถึเปล่�ยนแปลง
ไดำ้อย่างม่สี่าระสี่ำาคัญต่ามสี่ภัาวะต่ลาดำท่�เปล่�ยนแปลงไป

3.1.1.3		 ความเสี่่�ยงจากการเปัลั่�ยนแปัลังราคาตลัาด้ขึ้อังตราสี่ารทุน
ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงราคาต่ลาดำของต่ราสี่ารท่น ค่อ ความเสี่่�ยงท่�เกิดำจากการเปล่�ยนแปลงของราคาของ 
ต่ราสี่ารทน่ ซึ่ึ�งอาจจะทำาใหเ้กดิำการเปล่�ยนแปลงต่อ่มลูคา่ของสี่นิทรพัย์ในต่ราสี่ารทน่ ความผนัผวนต่อ่รายไดำ ้และมลูคา่ของ
สี่ินทรัพย์ทางการเงินอ่�น ทั�งน่�ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงราคาต่ลาดำของต่ราสี่ารท่นไม่ม่สี่าระสี่ำาคัญต่่อกล่่มกิจการ

3.1.2	 	 ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต
ความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ค่อ ความเสี่่�ยงท่�กล่่มกิจการจะไดำ้รับความเสี่่ยหายอันสี่่บเน่�องมาจากการท่�ลูกค้าหรือคู่สี่ัญญาของ
กล่่มกิจการไม่สี่ามารถึปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขหรือข้อต่กลงท่�ระบ่ไว้ไดำ้ต่ามสี่ัญญา

กล่ม่กจิการไดำจ้ดัำใหม้ก่ารนำากระบวนการบรหิารความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่มาใชื่ ้ภัายใต่น้โยบายการบรหิารความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ 
(Credit Risk Management Policy) กล่่มกิจการม่การจัดำโครงสี่ร้างองค์กรให้ม่การถึ่วงดำ่ลและต่รวจสี่อบซึ่ึ�งกันและกัน  
ม่การแบ่งแยกหน้าท่�กันอย่างชื่ัดำเจนระหว่างผู้ทำาหน้าท่�ดำ้านต่ลาดำ ผู้อน่มัต่ิสี่ินเชื่่�อ ผู้ต่รวจสี่อบและผู้ท่�ดำูแลเรื�องการบริหาร
ความเสี่่�ยง การบรหิารความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ของกล่ม่กจิการมก่ารบรหิารทั�งในระดำบัรายลกูคา้ (Standalone Risk) และระดำบั 
Portfolio โดำยกล่่มกิจการไดำ้พัฒนาเครื�องม่อในการประเมินความเสี่่�ยงท่�ต่่างกันให้เหมาะสี่มกับประเภัทของลูกค้า สี่ำาหรับ
ลูกค้านิติ่บ่คคล ธ์นาคารไดำ้พัฒนา Risk Grading Tools และสี่ำาหรับลูกค้าธ่์รกิจขนาดำกลาง - ขนาดำย่อม ไดำ้พัฒนา  
SME Rating เพ่�อใชื่้สี่ำาหรับจัดำอันดำับความเสี่่�ยงลูกค้าสี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ สี่ำาหรับลูกค้ารายย่อยบ่คคลธ์รรมดำา ทั�งสี่ินเชื่่�อ
อเนกประสี่งค์ท่�ไม่ม่หลักประกัน (Personal Cash) และท่�ม่หลักประกัน (Mortgage Loan) รวมทั�งสี่ินเชื่่�อเพ่�อท่�อยู่อาศัย  
(Home Loan) ธ์นาคารก็ไดำ้พัฒนาระบบ Credit Scoring ใชื่้ในการประเมินความเสี่่�ยงของผู้กู้

สี่่วนการพิจารณาการให้สี่ินเชื่่�อนั�น กล่่มกิจการม่คณะกรรมการพิจารณาอน่มัต่ิสี่ินเชื่่�อระดำับต่่างๆ ซึ่ึ�งแต่กต่่างกันไป 
ต่ามขนาดำของวงเงินสี่ินเชื่่�อ โดำยจะเน้นพิจารณาจากความสี่ามารถึในการชื่ำาระหน่�ของลูกหน่� โดำยคำานึงถึึงประเภัทของวงเงิน
สี่ินเชื่่�อ สี่ถึานะทางการเงินของลูกหน่� สี่ภัาพเศรษัฐกิจและภัาวะอุต่สี่าหกรรมเป็นหลัก นอกจากน่�ธ์นาคารไดำ้จัดำต่ั�งหน่วยงาน
สี่อบทานการให้สี่ินเชื่่�อ ซึ่ึ�งเป็นหน่วยงานอิสี่ระเพ่�อให้กระบวนการพิจารณาอน่มัต่ิสี่ินเชื่่�อม่ความโปร่งใสี่และก่อให้เกิดำ
ประสี่ิทธ์ิผลสีู่งสี่่ดำ

มูลค่าสีู่งสี่่ดำของความเสี่่�ยงดำ้านสี่ินเชื่่�อ ค่อ มูลค่าต่ามบัญชื่่ของสี่ินทรัพย์ทางการเงินหักดำ้วยค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ามท่�แสี่ดำงไว้ในงบแสี่ดำงฐานะการเงิน และความเสี่่�ยงของภัาระผูกพันนอกงบแสี่ดำงฐานะการเงิน เชื่่น  
การคำ�าประกันการกู้ย่ม และการคำ�าประกันอ่�นๆ

ขึ้้อัมูลัท่�ม่การคาด้การณ์ไปัในอันาคตขึ้อังปััจจัยทางเศรษฐศาสี่ตร์มหภาค

กล่ม่กจิการนำาสี่ถึานการณท์างเศรษัฐกจิ 3 แบบมาใชื่เ้พ่�อสี่ะทอ้นถึงึชื่ว่งของความนา่จะเปน็ท่�ใหน้ำ�าหนกักบัผลลพัธ์์ในอนาคต่
ท่�เป็นไปไดำ้ท่�เป็นกลางในการประมาณค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น ดำังน่�

เหต่่การณ์ท่�คาดำว่าจะเป็นไปไดำ้มากท่�สี่่ดำ (Base case) : แสี่ดำงถึึง ‘ผลลัพธ์์ท่�เป็นไปไดำ้มากท่�สี่่ดำ’ ของภัาวะเศรษัฐกิจในอนาคต่
ซึ่ึ�งสี่อดำคล้องกับข้อมูลท่�กล่่มกิจการใชื่้เพ่�อวัต่ถึ่ประสี่งค์อ่�น ๆ เชื่่น การจัดำทำางบประมาณและการทดำสี่อบภัาวะวิกฤต่

เหต่่การณ์ท่�ดำ่ท่�สี่่ดำ (Best case) และเหต่่การณ์ท่�เลวร้ายท่�สี่่ดำ (Worst case) : แสี่ดำงถึึงผลลัพธ์์ท่� “ดำ่กว่าปกต่ิ (Upside)” และ 
“แย่กว่าปกติ่ (Downside)” ของสี่ภัาวะเศรษัฐกิจในอนาคต่ซึ่ึ�งกำาหนดำดำ้วยการวิเคราะห์ทางสี่ถึิต่ิและการต่ัดำสิี่นดำ้านเครดำิต่
โดำยผู้เชื่่�ยวชื่าญ
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การบริหารลัูกหน่�เงินให้สี่ินเช้่�อั	(Loan	portfolio)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กล่่มกิจการม่การกระจุกต่ัวของความเสี่่�ยงจากการผิดำสี่ัญญาของเงินให้
สี่ินเชื่่�อแยกต่ามประเภัทอุต่สี่าหกรรม สี่ร่ปไดำ้ดำังน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

การเกษัต่รและเหม่องแร่  3,661 4,811  3,661 4,811

อุต่สี่าหกรรมการผลิต่และการพาณิชื่ย์  35,120 36,762  35,120 36,762

ธ์่รกิจอสี่ังหาริมทรัพย์และก่อสี่ร้าง  13,194 13,016  13,194 13,016

การสี่าธ์ารณูปโภัคและบริการ  30,117 28,234  30,117 28,234

สี่ินเชื่่�อสี่่วนบ่คคล  6,214 6,041  6,214 6,041

สี่ินเชื่่�อเพ่�อท่�อยู่อาศัย  103,962 92,318  103,962 92,318

ลูกหน่�ธ์่รกิจเชื่่าซึ่่�อและลูกหน่�ต่ามสี่ัญญาเชื่่าทางการเงิน  36,403 34,730  -   -

อ่�น ๆ  16,319 19,345  46,057 46,910

 รวมเงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� 244,990 235,257 238,325 228,092

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ไม่เกิน	1	ปัี
ลั้านบาท

มากกว่า	1	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่เกิน	1	ปัี
ลั้านบาท

มากกว่า	1	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

การคำ�าประกันเงินกู้ย่ม  171  -    171 - - -

การรับอาวัลต่ั�วเงิน  -    -    -    250  -    250 

ภัาระต่ามต่ั�วแลกเงินค่าสี่ินค้า
 เข้าท่�ยังไม่ครบกำาหนดำ  353  -    353  208  -    208 

เล็ต่เต่อร์ออฟเครดำิต่  459  -    459  417  -    417 

การคำ�าประกันอ่�น  6,836  870  7,706  6,126  882  7,008 

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กล่่มกิจการม่ภัาระผูกพันนอกงบแสี่ดำงฐานะการเงิน ซึึ่�งวิเคราะห์ต่าม 
ระยะเวลาครบกำาหนดำของสี่ัญญานับจากวันท่�ในงบแสี่ดำงฐานะการเงิน ไดำ้ดำังต่่อไปน่�

เงินลังทุนในตราสี่ารหน่�แลัะรายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน

การลงทน่ในต่ราสี่ารหน่�ถึกูกำาหนดำโดำยพจิารณาจากอนัดำบัความนา่เชื่่�อถึอ่ของผูอ้อกห่น้กูห้รอืผูค้ำ�าประกนัซึ่ึ�งต่อ้งผา่นเกณฑ์์
ขั�นต่ำ�าท่�คณะกรรมการธ์นาคารกำาหนดำ

กอ่นการทำาธ์ร่กรรมกบัธ์นาคารอ่�น ธ์นาคารจะต่อ้งประเมนิเครดำติ่ของคูส่ี่ญัญา ซึ่ึ�งโดำยทั�วไปอา้งองิจากหนว่ยงานจดัำอนัดำบั
ภัายนอก ต่ลอดำจนการจัดำอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศต่้นทางเพ่�อต่รวจสี่อบความเสี่่�ยงของคู่สี่ัญญา

การจัด้อัันด้ับเครด้ิต

การจดัำอนัดำบัเครดำติ่ของสี่นิทรพัยท์างการเงนิของกล่ม่กจิการจะถึกูแบง่ต่ามต่ารางดำงัต่อ่ไปน่� ซึ่ึ�งสี่อดำคลอ้งกบัการจดัำอนัดำบั
ของ Standard & Poor’s 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� และ ภัาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเชื่่�อวงเงินสี่ินเชื่่�อและสี่ัญญาการคำ�าประกันทางการเงิน

การจัด้อัันด้ับเครด้ิต การจัด้อัันด้ับเครด้ิตภายใน

ดำ่ (Good) 1 - 17

น่าพอใจ (Satisfactory) 18 - 25

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ (Impaired) 26 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินอ่�น

การจัด้อัันด้ับเครด้ิต การจัด้อัันด้ับเครด้ิตภายใน การจัด้อัันด้ับเครด้ิตภายนอัก

กล่่มระดำับลงท่น (Investment Grade) 1 - 10 AAA ~ BBB-

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น (Non-Investment Grade) 11 - 25 BB+ and below

คุุณภาพเคุรดิิตสามารถอธิิบายโดิยสรุปไดิ้ดิังนี้้�

ดำ่ หมายถึึง ม่ความเป็นไปไดำ้ค่อนข้างแน่ท่�จะไดำ้รับค่นเงินเต่็มจำานวนต่ามมูลค่าของสี่ินทรัพย์ ดำังนั�นกล่่มกิจการและธ์นาคาร
จ้งไม่ม่ข้อกังวลต่่อประเดำ็นดำังกล่าว

น่าพอใจ หมายถึึง ม่ข้อกังวลท่�คู่สี่ัญญาจะไม่สี่ามารถึชื่ำาระเงินไดำ้เม่�อถึึงกำาหนดำ อย่างไรก็ต่ามยังไม่ไดำ้ม่การผิดำนัดำชื่ำาระ 
เกิดำข้�น และคู่สี่ัญญายังคงจะชื่ำาระเม่�อถึึงกำาหนดำ และคาดำว่าจะสี่ามารถึชื่ำาระไดำ้ทั�งเงินต่้นและดำอกเบ่�ยเต่็มจำานวน

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ หมายถึึง สี่ินทรัพย์ม่การดำ้อยค่า

กล่่มระดำับลงท่น หมายถึึง อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่ความเสี่่�ยงในการผิดำนัดำชื่ำาระหน่�ค่อนข้างต่ำ�า 
เน่�องจากม่ความเป็นไปไดำ้ค่อนข้างแน่ท่�ผู้ออกสี่ินทรัพย์ทางการเงินจะชื่ำาระเงินค่น

กล่่มต่ำ�ากว่าระดำับลงท่น หมายถึึง ค่ณภัาพของสี่ินทรัพย์ทางการเงินอยู่ในระดำับท่�น่ากังวล เน่�องจากม่ความเสี่่�ยงท่�ผู้ออก 
สี่ินทรัพย์ทางการเงินจะไม่สี่ามารถึชื่ำาระเงินเม่�อถึึงกำาหนดำชื่ำาระ

ไมม่อ่นัดำบัความนา่เชื่่�อถึอ่ รวมไปถึงึยอดำหน่�ท่�ใชื่ว้ธิ์ค่ำานวณสี่นิทรพัยเ์สี่่�ยงอยา่งงา่ยหรอืยอดำหน่�ท่�ไมม่อ่นัดำบัความนา่เชื่่�อถึอ่
หรือใชื่้อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อโดำยเฉล่�ย
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ฐานะเปัิด้สีู่งสีุ่ด้ต่อัความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต

กล่่มกิจการม่ฐานะเปิดำสีู่งสี่่ดำต่่อความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ท่�ม่ต่่อกิจการอ่�นหากกิจการนั�นไม่สี่ามารถึทำาต่ามภัาระผูกพันท่�
กำาหนดำไว้ไดำ ้โดำยไมค่ำานงึถึงึหลกัประกนัท่�ถึอ่ครองอยู ่ซึ่ึ�งฐานะเปดิำสี่งูสี่ด่ำต่อ่ความเสี่่�ยงถึกูพจิารณาใหเ้ทา่กบัมลูคา่ต่ามบญัชื่่
บนงบแสี่ดำงฐานะการเงิน หรือมูลค่าต่ามสี่ัญญาของรายการนอกงบการเงินและสี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงินแต่่ไม่รวมถึึง
อน่พันธ์์ทางการเงิน

ฐานะเปดิำต่อ่ความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ของกล่ม่กจิการท่�ไมเ่ทา่กบัมลูคา่ต่ามบญัชื่่ในงบแสี่ดำงฐานะการเงนิ ณ วนัท่�รายงาน ไดำแ้ก่
รายการดำังต่่อไปน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ฐานะเปัิด้สีู่งสีุ่ด้ต่อั
ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต

ลั้านบาท

ฐานะเปัิด้สีู่งสีุ่ด้ต่อั
ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต

ลั้านบาท

ฐานะเปัิด้ต่อัความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิตขึ้อังรายการท่�	
	 แสี่ด้งอัยู่ในงบแสี่ด้งฐานะการเงิน

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  63,194  24,321 

เงินลงท่น  113,182  105,386 

176,376 129,707

ฐานะเปัิด้ต่อัความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิตขึ้อังรายการท่�	
	 แสี่ด้งอัยูน่อักงบแสี่ด้งฐานะการเงิน

สี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงิน  8,689  7,884 

ภัาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเชื่่�อ  37,727  35,895 

46,416 43,779

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ฐานะเปัิด้สีู่งสีุ่ด้ต่อั
ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต

ลั้านบาท

ฐานะเปัิด้สีู่งสีุ่ด้ต่อั
ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต

ลั้านบาท

ฐานะเปัิด้ต่อัความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิตขึ้อังรายการท่�	
	 แสี่ด้งอัยู่ในงบแสี่ด้งฐานะการเงิน

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  63,194  24,321 

เงินลงท่น  113,180  105,384 

176,374 129,705

ฐานะเปัิด้ต่อัความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิตขึ้อังรายการท่�	
	 แสี่ด้งอัยูน่อักงบแสี่ด้งฐานะการเงิน

สี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงิน  8,689  7,884 

ภัาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเชื่่�อ  37,727  35,895 

46,416 43,779

หลัักปัระกัน

กล่ม่กจิการกำาหนดำนโยบายและแนวทางปฏิบิตั่เิพ่�อลดำความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ และกล่ม่กจิการสี่ามารถึใหล้กูหน่�วางหลกัประกนั
ประเภัทต่่างๆ เพ่�อใชื่้ในการกู้ย่มเงิน ซึ่ึ�งกล่่มกิจการม่นโยบายภัายในท่�รับการวางหลักประกันสี่ำาหรับสี่ินทรัพย์บางประเภัท
เพ่�อลดำความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่

กล่ม่กจิการประเมนิมลูคา่ของหลกัประกนัต่ั�งแต่ว่นัท่�กล่ม่กจิการเริ�มกระบวนการสี่ำาหรบัการปลอ่ยสี่นิเชื่่�อแกล่กูหน่� และกำาหนดำ
ใหม้ก่ารประเมนิมลูคา่ของหลกัประกนัต่ามรอบระยะเวลาท่�กำาหนดำ สี่ำาหรบัประเภัทของหลกัประกนัสี่ว่นใหญท่่�กล่ม่กจิการรบั
ให้วางเป็นหลักประกันไดำ้ ไดำ้แก่

• ท่�อยู่อาศัย
• อสี่ังหาริมทรัพย์เชื่ิงพาณิชื่ย์หรือสี่ังหาริมทรัพย์
• สี่ินทรัพย์ของกิจการในการดำำาเนินธ์่รกิจ เชื่่น อาคาร อุปกรณ์ เงินฝากประจำา ห่้นกู้ การคำ�าประกันของบ่คคล

ธ์รรมดำา และนิต่ิบ่คคล
• หลักทรัพย์ท่�อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำ
• อ่�น ๆ

ต่ารางดำ้านล่างแสี่ดำงจำานวนเงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�ท่�จัดำประเภัทเป็นสี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ สี่ินเชื่่�อรายย่อย และหลักประกันท่�ถึ่อไว้เพ่�อ
ลดำความเสี่่�ยงดำ้านเครต่ิต่

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

มูลัค่าตาม
บัญช้่ขึ้ั�นต้น
ลั้านบาท

ผลัขึ้าด้ทุนด้้าน
เครด้ิตท่�คาด้
ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
ลั้านบาท

มูลัค่าสีุ่ทธิ
ตามบัญช้่ก่อันหัก

สี่ำารอัง
สี่่วนเกิน
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ขึ้อังหลััก
ปัระกัน

ลั้านบาท

สี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ  89,549  (2,746)  86,803  15,642 

สี่ินเชื่่�อรายย่อย  161,128  (5,281)  155,847  114,929 

รวม  250,677 (8,027)  242,650  130,571

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

มูลัค่าตาม
บัญช้่ขึ้ั�นต้น
ลั้านบาท

ผลัขึ้าด้ทุนด้้าน
เครด้ิตท่�คาด้
ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
ลั้านบาท

มูลัค่าสีุ่ทธิ
ตามบัญช้่ก่อันหัก

สี่ำารอัง
สี่่วนเกิน
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ขึ้อังหลััก
ปัระกัน

ลั้านบาท

สี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ 94,029 (2,612) 91,417 21,357

สี่ินเชื่่�อรายย่อย 146,008 (4,036) 141,972 103,459

รวม 240,037 (6,648) 233,389 124,816
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

มูลัค่าตาม
บัญช้่ขึ้ั�นต้น
ลั้านบาท

ผลัขึ้าด้ทุนด้้าน
เครด้ิตท่�คาด้
ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
ลั้านบาท

มูลัค่าสีุ่ทธิ
ตามบัญช้่ก่อันหัก

สี่ำารอัง
สี่่วนเกิน
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ขึ้อังหลััก
ปัระกัน

ลั้านบาท

สี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ  119,309  (2,917)  116,392  15,642 

สี่ินเชื่่�อรายย่อย  124,701  (3,199)  121,502  114,929 

รวม  244,010  (6,116) 237,894 130,571

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

มูลัค่าตาม
บัญช้่ขึ้ั�นต้น
ลั้านบาท

ผลัขึ้าด้ทุนด้้าน
เครด้ิตท่�คาด้
ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
ลั้านบาท

มูลัค่าสีุ่ทธิ
ตามบัญช้่ก่อันหัก

สี่ำารอัง
สี่่วนเกิน
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ขึ้อังหลััก
ปัระกัน

ลั้านบาท

สี่ินเชื่่�อธ์่รกิจ 121,623 (2,710) 118,913 21,357

สี่ินเชื่่�อรายย่อย 111,243 (2,291) 108,952 103,459

รวม 232,866 (5,001) 227,865 124,816

การด้้อัยค่าขึ้อังสี่ินทรัพย์ทางการเงิน

กล่่มกิจการและธ์นาคารม่สี่ินทรัพย์ทางการเงิน 2 ประเภัทท่�ต่้องม่การพิจารณาต่ามโมเดำลการวัดำมูลค่าผลขาดำท่น 
ดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น

• เงินลงท่นในต่ราสี่ารหน่�ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยราคาท่นต่ัดำจำาหน่ายและมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�น 

• เงินให้กู้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

แม้ว่ากล่่มกิจการจะม่รายการเงินสี่ดำและรายการเท่ยบเท่าเงินสี่ดำซึ่ึ�งเข้าเงื�อนไขการพิจารณาการดำ้อยค่าภัายใต่้มาต่รฐาน 
การรายงานทางการเงนิฉบบัท่� 9 แต่ก่ล่ม่กจิการพจิารณาวา่การดำอ้ยคา่ของรายการดำงักลา่วเปน็จำานวนเงนิท่�ไมม่น่ยัสี่ำาคญั

เงินี้ลงทุุนี้ในี้ตราสารหนี้้�

กล่่มกิจการและธ์นาคารพิจารณาว่าเงินลงท่นในต่ราสี่ารหน่�ซึ่ึ�งวัดำมูลค่าดำ้วยราคาท่นต่ัดำจำาหน่ายและมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
กำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�น นั�นม่ความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ต่ำ�า ดำังนั�น ค่าเผ่�อผลขาดำท่นท่�รับรู้ในระหว่างปีจ้งจำากัดำอยู่ท่�ผลขาดำท่น
ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นภัายใน 12 เดำอ่น “ความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ต่ำ�า” สี่ำาหรบัต่ราสี่ารหน่�ท่�อยู่ในความต่อ้งการของต่ลาดำ
นั�นพจิารณาจากอนัดำบัดำา้นเครดำติ่ท่�อยู่ในระดำบัลงทน่ (Investment grade credit rating) จากหนว่ยงานจดัำอนัดำบัความนา่
เชื่่�อถึ่ออย่างน้อยหนึ�งหน่วยงาน ต่ราสี่ารอ่�น ๆ จะพิจารณาว่าม่ความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ต่ำ�าเม่�อม่ความเสี่่�ยงจากการผิดำนัดำ
ชื่ำาระอยู่ในระดำับต่ำ�า และผู้ออกต่ราสี่ารม่ความสี่ามารถึทางการเงินท่�แข็งแรงท่�จะปฏิิบัต่ิต่ามภัาระผูกพันต่ามสี่ัญญาไดำ้

เงินี้ให้กู้้้ยืมแกู้่กู้ิจกู้ารทุ้�เกู้้�ยวข้้องกู้ันี้ 

ธ์นาคารม่เงินให้กู้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกันท่�วัดำมูลค่าดำ้วยราคาท่นต่ัดำจำาหน่ายถึูกพิจารณาว่าม่ความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ 
ท่�ระดำับต่ำ�า โดำยรับรู้ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นใน 12 เดำ่อนข้างหน้าสี่ำาหรับลูกหน่�ท่�ไม่ไดำ้ม่การเพิ�มข้�นของ 
ความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ท่�ม่นัยสี่ำาคัญ และรับรู้ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำอาย่สี่ำาหรับเงินให้กู้ย่มท่�ม่ 
การเพิ�มข้�นของความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ท่�ม่นัยสี่ำาคัญ

รายการกระทบยอดำค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่เงินให้กู้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกันสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสี่่ดำวันท่� 31 ธ์ันวาคม  
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ม่ดำังน่�

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ต่้นปี

 - คำานวณต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่� 9 98 84

รับรู้ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่เพิ�มข้�นในกำาไรหรือขาดำท่นในระหว่างปี 73 14

ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ปลายปี 171 98

ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิตท่�เก่�ยวขึ้้อังกับภาระผูกพัน

ภัาระผูกพันท่�ม่ผลต่่อความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่หมายถึึงวงเงินท่�ยังไม่ไดำ้เบิกใชื่้ของวงเงินท่�ไดำ้รับการอน่มัต่ิ ซึ่ึ�งหมายรวมถึึง 
วงเงินสี่ินเชื่่�อ วงเงินคำ�าประกันทางการเงิน หรือเล็ต่เต่อร์ออฟเครดำิต่ ในสี่่วนของความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่กล่่มกิจการม่ค่า 
ความเสี่ย่หายท่�อาจเกดิำข้�นเทา่กบัจำานวนวงเงนิท่�ยงัไม่ไดำเ้บกิใชื่ท้ั�งหมดำ อยา่งไรกต็่ามคา่ความเสี่ย่หายท่�เกดิำข้�นอาจมจ่ำานวน
น้อยกว่าจำานวนของวงเงินท่�ยังไม่ไดำ้เบิกใชื่้ทั�งหมดำ หากภัาระผูกพันนั�นเป็นภัาระผูกพันท่�อาจเกิดำข้�นจากลูกค้าท่�ม่อัต่รา 
การเบิกใชื่้ในอัต่ราท่�ต่ำ�า กล่่มกิจการคอยต่รวจสี่อบเงื�อนไขการครบกำาหนดำของภัาระผูกพันดำังกล่าว เน่�องจากภัาระผูกพัน 
ท่�ม่อาย่สี่ัญญายาวจะทำาให้เกิดำความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่มากกว่าภัาระผูกพันท่�ม่อาย่สี่ัญญาสี่ั�น 

คุณภาพเครด้ิตขึ้อังเงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�	

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�สี่ามารถึแยกประเภัทออกเป็น สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระไม่เกิน 30 วัน สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระหว่าง 31 ถึึง 90 วัน  
และ สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระมากกว่า 90 วัน

ต่ารางแสี่ดำงมูลค่าของเงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�โดำยแบ่งต่ามค่ณภัาพดำ้านเครดำิต่ เป็นดำังน่�
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
เพ่�มขึ้้�น

อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
ด้้อัยค่า
ด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่ค้างชื่ำาระและสี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระ
 ไม่เกิน 30 วัน  229,677 5,552  596  -  235,825

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระหว่าง 31 ถึึง 90 วัน  -    6,514  247  -  6,761 

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระมากกว่า 90 วัน  -    -    8,045  46  8,091 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  229,677  12,066 8,888  46  250,677

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (2,193) (2,366) (3,454) (14)  (8,027)

มูลค่าต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 227,484 9,700 5,434  32  242,650

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
เพ่�มขึ้้�น

อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
ด้้อัยค่า
ด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่ค้างชื่ำาระและสี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระ
 ไม่เกิน 30 วัน 215,064 10,974 1,393 - 227,431

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระหว่าง 31 ถึึง 90 วัน - 5,703 385 - 6,088

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระมากกว่า 90 วัน - - 6,471 47 6,518

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 215,064 16,677 8,249 47 240,037

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (1,445) (2,131) (3,058) (14) (6,648)

มูลค่าต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 213,619 14,546 5,191 33 233,389

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
เพ่�มขึ้้�น

อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
ด้้อัยค่า
ด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่ค้างชื่ำาระและสี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระ
 ไม่เกิน 30 วัน  229,700  4,281  554  -  234,535

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระหว่าง 31 ถึึง 90 วัน  -    1,752  206  -  1,958 

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระมากกว่า 90 วัน  -    -    7,471  46  7,517 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  229,700  6,033  8,231  46  244,010

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (1,760) (1,278) (3,064)  (14) (6,116)

มูลค่าต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 227,940 4,755 5,167  32  237,894

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย

สี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
เพ่�มขึ้้�น

อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
ด้้อัยค่า
ด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ไม่ค้างชื่ำาระและสี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระ
 ไม่เกิน 30 วัน  213,514  9,999  1,390  -   224,903

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระหว่าง 31 ถึึง 90 วัน  -    1,564  383  -   1,947 

สี่ินเชื่่�อท่�ค้างชื่ำาระมากกว่า 90 วัน  -    -    5,969  47  6,016 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  213,514  11,563  7,742  47  232,866

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (932)  (1,195) (2,860)  (14)  (5,001)

มูลค่าต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน  212,582 10,368  4,882  33  227,865
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
เพ่�มขึ้้�น

อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ

เงินท่�ม่การ
ด้้อัยค่า
ด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

รายการระหว่างธนาคาร
	 แลัะตลัาด้เงิน
	 (สี่ินทรัพย์)

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  2,487  -    -    -    2,487 

กล่่มระดำับลงท่น  4,407  -    -    -    4,407 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  700  -    -    -    700 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -    -    -    -   

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 7,594  -  -  -   7,594

เงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  98,923  -    -    -    98,923 

กล่่มระดำับลงท่น  6,397  -    -    -    6,397 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  7,415(1)  -    -    -    7,415 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    1  -    1 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  112,735  -    1  -    112,736 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -    (1)  -    (1)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 112,735  -   -  112,735

ต่ารางดำงัต่อ่ไปน่�แสี่ดำงคณ่ภัาพเครดำติ่ของรายการระหวา่งธ์นาคารและต่ลาดำเงนิ (สี่นิทรพัย์) เงนิลงทน่ เงนิใหส้ี่นิเชื่่�อแกล่กูหน่�
และดำอกเบ่�ยค้างรับ เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น สี่ินทรัพย์อ่�น และภัาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเชื่่�อและการคำ�าประกันทางการเงิน 
โดำยจำาแนกต่ามอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้อ้ัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

เงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�แลัะ
	 ด้อักเบ่�ยค้างรับ

ดำ่  76,421  1,305  -    -    77,726 

น่าพอใจ  181  2,357  90  -    2,628 

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -    3,596  46  3,642 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  153,075  8,404  5,202  -    166,681 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  229,677  12,066  8,888  46  250,677 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (2,193) (2,366) (3,454)  (14)  (8,027)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 227,484 9,700 5,434  32 242,650

เงินวางหลัักปัระกันขึ้อัง
	 ตราสี่ารอันุพันธ์

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  1,816  -    -    -    1,816 

กล่่มระดำับลงท่น  10,537  -    -    -    10,537 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  113  -    -    -    113 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

มูลค่าต่ามบัญชื่่  12,466  -   -   -  12,466

ลัูกหน่�จากการขึ้ายสี่ินทรัพย์ทาง
	 การเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่า
	 ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือัขึ้าด้ทุน
	 แลัะเงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  2,029  -    -    -    2,029 

กล่่มระดำับลงท่น  39  -    -    -    39 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  1  -    -    -    1 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

มูลค่าต่ามบัญชื่่  2,069  -   -  -  2,069
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้้อัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์อั่�น

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  450  -    -    -    450 

กล่่มระดำับลงท่น  118  -    -    -    118 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  179  -    -    -    179 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  343  -    -    -    343 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  1,090  -    -   -   1,090 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (11)  -    -    -    (11)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  1,079  -   -    -    1,079

ภาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเช้่�อัแลัะ
	 การคำ�าปัระกันทางการเงิน

ดำ่  9,901  27  -    -    9,928 

น่าพอใจ  62  49  -    -    111 

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -    78  -    78 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  2,479  5  72  -    2,556 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  12,442  81  150  -   12,673 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (164)  (26)  (478)  -    (668)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  12,278 55  (328)  -    12,005

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 เงินลงท่นท่�ถึูกจัดำอันดำับเครดำิต่เป็นกล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่นต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ภัายในจำานวน 7,415 
 ล้านบาท จะถึูกจัดำเป็นกล่่มระดำับลงท่นหากอ้างอิงต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ของสี่ถึาบันจัดำอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อภัายนอก

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้อ้ัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงิน
	 (สี่ินทรัพย์)

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  3,318  -    -    -  3,318 

กล่่มระดำับลงท่น  17,247  -    -    -    17,247 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  150  -    -    -    150 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -    -    -    -   

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  20,715  -  -   -  20,715

เงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  92,937  -    -    -    92,937 

กล่่มระดำับลงท่น  7,902  -    -    -    7,902 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  4,186(1)  -    -    -   4,186  

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -  -    1  -    1 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  105,025  -    1  -    105,026 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -    (1)  -    (1)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 105,025  -  -   - 105,025
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้้อัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

เงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�แลัะ
			ด้อักเบ่�ยค้างรับ

ดำ่ 73,460 3,944 - - 77,404

น่าพอใจ 1,137 5,198 14 - 6,349

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ - - 3,871 47 3,918

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ 140,467 7,535 4,364 - 152,366

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 215,064 16,677 8,249 47 240,037

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
   ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (1,445) (2,131) (3,058) (14) (6,648)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
   สี่่วนเกิน 213,619 14,546 5,191 33 233,389

เงินวางหลัักปัระกันขึ้อังตราสี่าร
			อันุพันธ์

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ - - - - -

กล่่มระดำับลงท่น 16,241 - - - 16,241

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น - - - - -

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ - - - - -

มูลค่าต่ามบัญชื่่ 16,241 - - - 16,241

ลัูกหน่�จากการขึ้ายสี่ินทรัพย์ทาง
			การเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่า
			ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือัขึ้าด้ทุน
			แลัะเงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ 8,990 - - - 8,990

กล่่มระดำับลงท่น 50 - - - 50

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น - - - - -

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ - - - - -

มูลค่าต่ามบัญชื่่ 9,040 - - - 9,040

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้อ้ัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์อั่�น

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ 242 - - - 242

กล่่มระดำับลงท่น 95 - - - 95

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น 214 - - - 214

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ 353 - - - 353

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 904 - - - 904

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (18) - - - (18)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 886 - - - 886

ภาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเช้่�อั
	 แลัะการคำ�าปัระกันทางการเงิน

ดำ่ 8,420 105 - - 8,525

น่าพอใจ 38 168 - - 206

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ - - 133 - 133

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ 2,077 2 72 - 2,151

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 10,535 275 205 - 11,015

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (139) (28) (576) - (743)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 10,396 247 (371) - 10,272

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2565 เงินลงท่นท่�ถึูกจัดำอันดำับเครดำิต่เป็นกล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่นต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ภัายในจำานวน 4,186
  ล้านบาท จะถึูกจัดำเป็นกล่่มระดำับลงท่นหากอ้างอิงต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ของสี่ถึาบันจัดำอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อภัายนอก
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้้อัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

รายการระหว่างธนาคาร
	 แลัะตลัาด้เงิน	(สี่ินทรัพย์)

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  2,446  -    -    -    2,446 

กล่่มระดำับลงท่น  4,126  -    -    -    4,126 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  700  -    -    -    700 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -   -  -  -    -  

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  7,272  -   -   -  7,272

เงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  98,921  -    -    -    98,921 

กล่่มระดำับลงท่น  6,397  -    -    -    6,397 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  7,415(1)  -    -    -    7,415 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    1  -    1 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 112,733  -   1  -  112,734

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำ
ว่าจะเกิดำข้�น  -  -   (1)  -  (1)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  112,733  -  -  112,733

เงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�แลัะ
	 ด้อักเบ่�ยค้างรับ

ดำ่  106,182  1,305  -    -    107,487 

น่าพอใจ  181  2,357  90  -    2,628 

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -    2,940  46  2,986 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  123,337  2,371  5,201  -    130,909 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 229,700  6,033  8,231  46  244,010

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (1,760) (1,278) (3,064)  (14)  (6,116)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 227,940 4,755 5,167  32  237,894

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้อ้ัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

เงินวางหลัักปัระกันขึ้อัง
	 ตราสี่ารอันุพันธ์

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  1,816  -    -    -    1,816 

กล่่มระดำับลงท่น  10,537  -    -    -    10,537 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  113  -    -    -    113 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

มูลค่าต่ามบัญชื่่  12,466 - - -  12,466

ลัูกหน่�จากการขึ้ายสี่ินทรัพย์ทาง
	 การเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่า
	 ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือัขึ้าด้ทุน
	 แลัะเงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  2,029 - - -  2,029 

กล่่มระดำับลงท่น  39 - - -  39 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  1 - - -  1 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -   - - -  -   

มูลค่าต่ามบัญชื่่  2,069 - - -  2,069

สี่ินทรัพย์อั่�น

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ 450 - - - 450

กล่่มระดำับลงท่น 118 - - - 118

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น 179 - - - 179

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ 206 - - - 206

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 953 - - - 953

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (11) - - - (11)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 942 - - - 942
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้้อัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ภาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเช้่�อัแลัะ
	 การคำ�าปัระกันทางการเงิน

ดำ่  12,151  27  -    -    12,178 

น่าพอใจ  62  49  -    -    111 

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -    78  -    78 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  2,479  5  72  -    2,556 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  14,692  81  150  -    14,923 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (177)  (26)  (478)  -    (681)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  14,515  55  (328)  -  14,242

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 เงินลงท่นท่�ถึูกจัดำอันดำับเครดำิต่เป็นกล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่นต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ภัายในจำานวน 7,415 
 ล้านบาท จะถึูกจัดำเป็นกล่่มระดำับลงท่นหากอ้างอิงต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ของสี่ถึาบันจัดำอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อภัายนอก

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่� ไม่ม่
การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การเพ่�ม
ขึ้้�นอัย่างม่
นัยสี่ำาคัญ
ขึ้อังความ
เสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า

ด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

รายการระหว่างธนาคาร
	 แลัะตลัาด้เงิน	(สี่ินทรัพย์)

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ 3,295 - - - 3,295

กล่่มระดำับลงท่น 16,966 - - - 16,966

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น 150 - - - 150

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ - - - - -

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น - - - - -

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 20,411 - - - 20,411

เงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ 92,935 - - - 92,935

กล่่มระดำับลงท่น 7,902 - - - 7,902

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น 4,186(1) - - - 4,186

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ - - 1 - 1

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 105,023 - 1 - 105,023

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำ
ว่าจะเกิดำข้�น - - (1) - (1)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 105,023 - - - 105,023

เงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�แลัะ
	 ด้อักเบ่�ยค้างรับ

ดำ่ 101,054 3,944 - - 104,998

น่าพอใจ 1,137 5,198 15 - 6,350

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ - - 3,363 47 3,410

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ 111,323 2,421 4,364 - 118,108

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 213,514 11,563 7,742 47 232,866

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (932) (1,195) (2,860) (14) (5,001)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ก่อนหักสี่ำารอง
 สี่่วนเกิน 212,582 10,368 4,882 33 227,865
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์ทางการ
เงินท่� ไม่ม่

การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง
ด้้านเครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทางการ
เงินท่�ม่การ

เพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยง
ด้้านเครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการ
เงินท่�ม่

การด้้อัย
ค่าด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทาง
การเงินท่�ม่
การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
เม่�อัซี่�อัหรือั

เม่�อัเกิด้รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

เงินวางหลัักปัระกันขึ้อัง
	 ตราสี่ารอันุพันธ์

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ -    -    -    -   -   

กล่่มระดำับลงท่น 16,241  -    -    -   16,241 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น -  -    -    -   - 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ -  -    -    -   -

มูลค่าต่ามบัญชื่่ 16,241  -   -   -  16,241

ลัูกหน่�จากการขึ้ายสี่ินทรัพย์ทาง
	 การเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่า
	 ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือัขึ้าด้ทุน
	 แลัะเงินลังทุน

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  8,990  -    -    -    8,990 

กล่่มระดำับลงท่น  50  -    -    -    50 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  -    -    -    -    -   

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  -    -    -    -    -   

มูลค่าต่ามบัญชื่่  9,040  -   -   -   9,040

สี่ินทรัพย์อั่�น

อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อของประเทศ  242  -    -    -    242 

กล่่มระดำับลงท่น  95  -    -    -    95 

กล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่น  214  -    -    -    214 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  201  -    -    -    201 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น  752  -   -   -   752

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (18)  -  -  -  (18)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่  734  -   -   -   734

ภาระผูกพันท่�จะให้สี่ินเช้่�อัแลัะ
	 การคำ�าปัระกันทางการเงิน

ดำ่  9,910  105  -    -    10,015 

น่าพอใจ  38  168  -    -    206 

ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -    133  -    133 

ไม่ม่อันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อ  2,077  2  72  -    2,151 

มูลค่าต่ามบัญชื่่ขั�นต่้น 12,025  275  205  -   12,505

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่
 ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (144)  (28)  (576)  -   (748)

มูลค่าสี่่ทธ์ิต่ามบัญชื่่ 11,881  247  (371)  -   11,757

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2565 เงินลงท่นท่�ถึูกจัดำอันดำับเครดำิต่เป็นกล่่มระดำับต่ำ�ากว่าลงท่นต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ภัายในจำานวน 4,186 
 ล้านบาท จะถึูกจัดำเป็นกล่่มระดำับลงท่นหากอ้างอิงต่ามการจัดำอันดำับเครดำิต่ของสี่ถึาบันจัดำอันดำับความน่าเชื่่�อถึ่อภัายนอก

3.1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพคลั่อัง
ความเสี่่�ยงดำา้นสี่ภัาพคลอ่ง คอ่ ความเสี่่�ยงอนัเกดิำจากการท่�กล่ม่กจิการไมส่ี่ามารถึจา่ยหน่�และภัาระผกูพนัไดำเ้ม่�อถึงึกำาหนดำ
เวลา หรือไม่สี่ามารถึเปล่�ยนสี่ินทรัพย์เป็นเงินสี่ดำไดำ้ทันเวลาหรือไม่สี่ามารถึจัดำหาเงินท่นไดำ้เพียงพอต่ามความต่้องการ 

สี่ายบริหารเงินจะเป็นผู้รับผิดำชื่อบการบริหารสี่ภัาพคล่องของธ์นาคารรวมถึึงการจัดำหาแหล่งเงินท่นทั�งระยะสี่ั�นและระยะยาว 
และการบริหารการลงท่นในต่ราสี่ารหน่� ทั�งน่� การบริหารความเสี่่�ยงดำ้านสี่ภัาพคล่องในภัาพรวมอยู่ภัายใต่้การควบค่มดำูแล
ของคณะกรรมการบรหิารสี่นิทรพัยแ์ละหน่�สี่นิ ซึ่ึ�งสี่อดำสี่อ่งและควบคม่ความเสี่่�ยงโดำยอาศยัเครื�องมอ่ในการบรหิารความเสี่่�ยง
ดำ้านสี่ภัาพคล่อง เชื่่น การดำำารงสี่ินทรัพย์สี่ภัาพคล่องขั�นต่ำ�าต่ามกฎหมาย สี่่วนต่่างสี่ภัาพคล่อง อัต่ราสี่่วนสี่ภัาพคล่อง  
และเพดำานความเสี่่�ยงดำ้านสี่ภัาพคล่อง เป็นต่้น

วันท่�ท่�ครบกำาหนดำของเครื�องม่อทางการเงินนับจากวันท่�ในงบแสี่ดำงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ  
พ.ศ. 2565 ม่ดำังน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

น้อัยกว่า
หรือั

เทา่กับ	
1	ปัี

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่กำาหนด้
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  905  -    -    -    -    905 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  4,180  3,414  -  -    -    7,594 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -  3,938  5,272  52,880  -    62,090 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    30,913  17,018  12,355  -    60,286 

เงินลงท่น  1  6,294  57,526  48,915  44  112,780 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  9,769  29,866  74,998  136,044  -    250,677 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  -  -    -    -    12,466 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -  2,069  -    -    -    2,069 

สี่ินทรัพย์อ่�น  -  985  3  -    101  1,089 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  27,321  77,479  154,817  250,194  145  509,956 



339338 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

น้อัยกว่า
หรือั

เทา่กับ	
1	ปัี

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่
กำาหนด้
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  126,094  72,595  58,538  -    -    257,227 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  24,822  52,129  316  -    -    77,267 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  522  -    -    -    -    522 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    6,660  3,448  9,999  -    20,107 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    34,456  16,505  11,302  -    62,263 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -    3,188  5,538  12,908  -    21,634 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    68  127  -    -    195 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  -    -    -    -    13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -  1,728  -    -    -    1,728 

หน่�สี่ินอ่�น  -    751  -    -    -    751 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  165,314  171,575  84,472  34,209  -    455,570 

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 สี่่วนหนึ�งของเงินให้สี่ินเชื่่�อท่�ครบกำาหนดำเม่�อทวงถึามในงบการเงินรวมจำานวน 4,603 ล้านบาท เป็นจำานวน
 เงินคงค้างต่ามสี่ัญญาของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ ทั�งน่�ระยะเวลาการชื่ำาระค่นข้�นอยู่กับการเจรจาปรับโครงสี่ร้างหน่�ใหม่

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

น้อัยกว่า
หรือั

เทา่กับ	
1	ปัี

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่กำาหนด้
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  920  -    -    -    -    920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  7,383  13,332  -    -    -    20,715 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    855  2,211  19,297  -    22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    42,459  23,348  14,477  -    80,284 

เงินลงท่น  1  20,882  41,021  43,122  51  105,077 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  8,047(1)  38,286  71,154  122,550  -    240,037 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  16,241  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    9,040  -    -    -    9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  -    715  110  -    73  898 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  32,592 125,569  137,844 199,446  124  495,575 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  122,423 94,817  19,454  -    -    236,694 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  24,615  21,979  313  -    -    46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  172  -    -    -    -    172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -    1,825  9,502  9,834  -    21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -    41,634  21,638  13,575  -    76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -    1,845  5,479  13,496  -    20,820 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    64  117  10  -    191 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  29,708  -    -    -    -    29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    10,567  -    -    -    10,567 

หน่�สี่ินอ่�น  -    506  -    -    -    506 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  176,918  173,237 56,503 36,915  -    443,573 

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2565 สี่่วนหนึ�งของเงินให้สี่ินเชื่่�อท่�ครบกำาหนดำเม่�อทวงถึามในงบการเงินรวมจำานวน 3,372 ล้านบาท เป็นจำานวน
เงินคงค้างต่ามสี่ัญญาของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ ทั�งน่�ระยะเวลาการชื่ำาระค่นข้�นอยู่กับการเจรจาปรับโครงสี่ร้างหน่�ใหม่



341340 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

น้อัยกว่า
หรือั

เทา่กับ	
1	ปัี

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่กำาหนด้
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ 905 - - - - 905

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 3,858 3,415 - - - 7,273

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 3,938 5,272 52,880 - 62,090

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 30,913 17,018 12,355 - 60,286

เงินลงท่น 1 6,294 57,524 48,915 44 112,778

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ 9,770 38,395 62,855 132,990 - 244,010

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 12,466 - - - - 12,466

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - 2,069 - - - 2,069

สี่ินทรัพย์อ่�น - 849 3 - 101 953

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 27,000 85,873 142,672 247,140 145 502,830

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก 126,577 72,595 58,538 - - 257,710

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 24,822 51,764 681 - - 77,267

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม 522 - - - - 522

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 6,660 3,448 9,999 - 20,107

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 34,456 16,505 11,302 - 62,263

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - 3,188 5,538 12,908 - 21,634

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - 65 94 - - 159

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 13,876 - - - - 13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - 1,728 - - - 1,728

หน่�สี่ินอ่�น - 751 - - - 751

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 165,797 171,207 84,804 34,209 - 456,017

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 สี่่วนหนึ�งของเงินให้สี่ินเชื่่�อท่�ครบกำาหนดำเม่�อทวงถึามในงบการเงินเฉพาะธ์นาคารจำานวน 4,603 ล้านบาท 
เป็นจำานวนเงินคงค้างต่ามสี่ัญญาของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ ทั�งน่�ระยะเวลาการชื่ำาระค่นข้�นอยู่กับการเจรจาปรับ 
โครงสี่ร้างหน่�ใหม่

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

เม่�อั
ทวงถาม
ลั้านบาท

น้อัยกว่า
หรือั

เทา่กับ	
1	ปัี

ลั้านบาท
1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

เกิน	5	ปัี
ลั้านบาท

ไม่ม่กำาหนด้
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ 920 - - - - 920

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน 7,079 13,332 - - - 20,411

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 855 2,211 19,297 - 22,363

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน - 42,459 23,348 14,477 - 80,284

เงินลงท่น 1 20,882 41,019 43,122 51 105,075

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ 8,048(1) 39,167 65,527 120,124 - 232,866

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ 16,241 - - - - 16,241

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - 9,040 - - - 9,040

สี่ินทรัพย์อ่�น - 568 110 - 74 752

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 32,289 126,303 132,215 197,020 125 487,952

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก 123,163 94,817 19,454 - - 237,434

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  24,615 21,979 313 - - 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  172 - - - - 172

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -   1,825 9,502 9,834 - 21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  -   41,634 21,638 13,575 - 76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -   1,845 5,479 13,496 - 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -   63 82 1 - 146

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  29,708 - - - - 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -   10,567 - - - 10,567

หน่�สี่ินอ่�น  -   506 - - - 506

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  177,658 173,236 56,468 36,906 - 444,268

(1) ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2565 สี่่วนหนึ�งของเงินให้สี่ินเชื่่�อท่�ครบกำาหนดำเม่�อทวงถึามในงบการเงินเฉพาะธ์นาคารจำานวน 3,372 ล้านบาท 
เปน็จำานวนเงนิคงคา้งต่ามสี่ญัญาของสี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�ดำอ้ยคา่ดำา้นเครดำติ่ ทั�งน่�ระยะเวลาการชื่ำาระคน่ข้�นอยูก่บัการเจรจาปรบัโครงสี่รา้ง
หน่�ใหม่
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มลูัค่าตามบญัช้่
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

มลูัค่าตามบญัช่้
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  905  905  920  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ  7,594  7,594  20,715  20,715 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  62,090  62,090  22,363  22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  60,286  60,286  80,284  80,284 

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  112,779  112,453  105,076  105,282 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ  241,101  240,226  231,840  230,244 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  12,466  16,241  16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  2,069  2,069  9,040  9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  1,089  1,088  841  836 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  500,379  499,177  487,320  485,925 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  257,227  257,321  236,694  236,963 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  77,267  77,267  46,907  46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  522  522  172  172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,107  20,107  21,161  21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  62,263  62,263  76,847  76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  21,634  21,619  20,820  20,613 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  195  195  191  191 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  13,876  29,708  29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  1,728  1,728  10,567  10,567 

หน่�สี่ินอ่�น  751  751 506 506

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน  455,570  455,649 443,573 443,635

3.1.4	 ความเสี่่�ยงด้้านมูลัค่ายุติธรรม
ธ์นาคารไดำ้ม่การประมาณการมูลค่าย่ต่ิธ์รรมของเครื�องม่อทางการเงินต่ามหลักเกณฑ์์ดำังน่�

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มลูัค่าตามบญัช้่
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

มลูัค่าตามบญัช้่
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  905  905  920  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ  7,272  7,272  20,411  20,411 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  62,090  62,090  22,363  22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  60,286  60,286  80,284  80,284 

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  112,777  112,451  105,074  105,280 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ  236,437  235,160  226,408  225,115 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  12,466  12,466  16,241  16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  2,069  2,069  9,040  9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  953  953  752  747 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน  495,255  493,652  481,493  480,401 

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  257,710  257,804  237,434  237,703 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  77,267  77,267  46,907  46,907 

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  522  522  172  172 

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  20,107  20,107  21,161  21,161 

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน  62,263  62,263  76,847  76,847 

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  21,634  21,619  20,820  20,613 

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  159  159  146  146 

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  13,876  13,876  29,708  29,708 

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  1,728  1,728  10,567  10,567 

หน่�สี่ินอ่�น  751  751 506 506

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 456,017  456,096 444,268 444,330

3.2	 การจัด้การความเสี่่�ยงในสี่่วนขึ้อังทุน
วัต่ถึ่ประสี่งค์ของกล่่มกิจการในการบริหารท่นของกล่่มกิจการนั�นเพ่�อดำำารงไว้ซึ่ึ�งความสี่ามารถึในการดำำาเนินงานอย่าง 
ต่อ่เน่�องของกล่ม่กจิการเพ่�อสี่รา้งผลต่อบแทนต่อ่เจา้ของและเปน็ประโยชื่นต์่อ่ผูท้่�มส่ี่ว่นไดำเ้สี่ย่อ่�น และเพ่�อดำำารงไวซ้ึ่ึ�งโครงสี่รา้ง
ของท่นท่�เหมาะสี่มเพ่�อลดำต่้นท่นทางการเงินของท่น

ในการดำำารงไวห้รอืปรบัโครงสี่รา้งของทน่ กล่ม่กจิการอาจปรบันโยบายการจา่ยเงนิปนัผลใหก้บัเจา้ของ การคน่ทน่ใหแ้กเ่จา้ของ 
การออกห่้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สี่ินเพ่�อลดำภัาระหน่�
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ธ์นาคารม่การดำำารงเงินกองท่นต่ามกฎหมายต่ามพระราชื่บัญญัต่ิธ์่รกิจสี่ถึาบันการเงิน พ.ศ. 2551 เงินกองท่นท่�ต่้องดำำารง
ไว้ต่ามกฎหมายของธ์นาคารเปิดำเผยไว้ในหมายเหต่่ประกอบงบการเงินข้อ 29

4	 ปัระมาณการทางบัญช้่ท่�สี่ำาคัญ	ขึ้้อัสี่มมติฐานแลัะการใช้้ดุ้ลัยพ่นิจ
การประมาณการ ขอ้สี่มมต่ฐิานและการใชื่ด้ำล่ยพนิจิไดำม้ก่ารทบทวนอยา่งต่อ่เน่�องและอยูบ่นพ่�นฐานของประสี่บการณ์ในอดำต่่
และปัจจัยอ่�น ๆ ซึ่ึ�งรวมถึึงการคาดำการณ์ถึึงเหต่่การณ์ในอนาคต่ท่�เชื่่�อว่าม่เหต่่ผลในสี่ถึานการณ์ขณะนั�น

กล่่มกิจการม่การประมาณการทางบัญชื่่ และใชื่้ข้อสี่มมต่ิฐานท่�เก่�ยวข้องกับเหต่่การณ์ในอนาคต่ ผลของประมาณการ 
ทางบญัชื่อ่าจไมต่่รงกบัผลท่�เกดิำข้�นจรงิ ประมาณการทางบญัชื่ท่่�สี่ำาคญัและขอ้สี่มมต่ฐิานท่�มค่วามเสี่่�ยงอยา่งเปน็สี่าระสี่ำาคญั
ท่�อาจเป็นเหต่่ให้เกิดำการปรับปร่งยอดำคงเหล่อของสี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินในรอบระยะเวลาบัญชื่่หน้า ม่ดำังน่�

(ก)	 ค่าเผ่�อัผลัขึ้าด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ้้�น

กล่ม่กจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�น โดำยรวมการคาดำการณเ์หต่ก่ารณ์ในอนาคต่ (Forward 
looking) ของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�เป็นต่ราสี่ารหน่�ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยวิธ์่วัดำมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�น 
สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�เป็นต่ราสี่ารหน่�ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยวิธ์่ราคาท่นต่ัดำจำาหน่าย และภัาระผูกพันวงเงินสี่ินเชื่่�อท่�ยังไม่ไดำ้เบิกใชื่้
และสี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงิน

ผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นสี่ำาหรบัสี่นิทรพัยท์างการเงนิเกดิำจากประมาณการคา่ความนา่จะเปน็ของผลขาดำทน่
ดำ้านเครดำิต่ถึ่วงนำ�าหนัก (เชื่่น มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินสี่ดำท่�คาดำว่าจะไม่ไดำ้รับทั�งหมดำ) ต่ลอดำชื่่วงอาย่ท่�คาดำไว้ของ 
เครื�องมอ่ทางการเงนิ โดำยจำานวนเงนิสี่ดำท่�คาดำวา่จะไม่ไดำร้บัหมายถึงึผลต่า่งระหวา่งกระแสี่เงนิสี่ดำต่ามสี่ญัญาทั�งหมดำซึ่ึ�งกล่ม่
กิจการต่้องไดำ้รับและกระแสี่เงินสี่ดำทั�งหมดำซึ่ึ�งกล่่มกิจการคาดำว่าจะไดำ้รับ คิดำลดำดำ้วยอัต่ราดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงเม่�อแรกเริ�มของ
สี่ัญญาสี่ำาหรับสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ไม่ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่เม่�อซึ่่�อหรือเม่�อวันท่�เกิดำรายการหรืออัต่ราดำอกเบ่�ย 
ท่�แท้จริงปรับดำ้วยความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่สี่ำาหรับสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่เม่�อซึ่่�อหรือเม่�อวันท่�เกิดำ
รายการ กล่่มกจิการประมาณการกระแสี่เงนิสี่ดำโดำยพจิารณาถึงึเงื�อนไขต่ามสี่ญัญาทั�งหมดำของสี่นิทรพัยท์างการเงนิต่ลอดำ
อาย่ของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�คาดำไว้ โดำยกระแสี่เงินสี่ดำท่�คาดำว่าจะไดำ้รับท่�กล่่มกิจการพิจารณาหมายรวมถึึงกระแสี่เงินสี่ดำ
ท่�ไดำ้มาจากการขายหลักประกันท่�ถึ่อไว้หรือสี่่วนท่�ปรับปร่งดำ้านเครดำิต่อ่�น ๆ ซึ่ึ�งถึ่อเป็นสี่่วนหนึ�งของเงื�อนไขต่ามสี่ัญญา  
โดำยขอ้สี่นันษิัฐานวา่อายท่่�คาดำไวข้องสี่นิทรพัยท์างการเงนิสี่ามารถึประมาณไดำอ้ยา่งนา่เชื่่�อถึอ่ อยา่งไรกต็่าม ในกรณท่่�กล่ม่
กิจการไม่สี่ามารถึประมาณอาย่ของสี่ินทรัพย์ทางการเงินไดำ้อย่างน่าเชื่่�อถึ่อ กล่่มกิจการจะเล่อกใชื่้อาย่คงเหล่อต่ามสี่ัญญา
ของสี่ินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นสี่ำาหรบัภัาระผกูพนัวงเงนิสี่นิเชื่่�อท่�ยงัไม่ไดำเ้บกิใชื่เ้กดิำจากผลต่า่งระหวา่ง มลูคา่ปจัจบุนั
ของกระแสี่เงนิสี่ดำต่ามสี่ญัญาท่�ถึงึกำาหนดำชื่ำาระ ในกรณท่่�ผู้ถึอ่สี่ญัญาเบิกใชื่้สี่นิเชื่่�อและมูลคา่ปจัจุบันของกระแสี่เงนิสี่ดำท่�กล่่ม
กจิการคาดำวา่จะไดำ้รับ ในกรณท่่�สี่ินเชื่่�อถึกูเบิกใชื่้ โดำยการประมาณการผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นสี่ำาหรบัภัาระ
ผกูพนัวงเงนิสี่นิเชื่่�อดำงักลา่วของกล่ม่กจิการต่อ้งสี่อดำคลอ้งกบัการคาดำการณก์ารเบกิใชื่ส้ี่นิเชื่่�อของภัาระผกูพนัดำงักลา่ว และ
สี่ัดำสี่่วนของภัาระผูกพันวงเงินสี่ินเชื่่�อท่�คาดำว่าจะถึูกเบิกใชื่้ต่ลอดำประมาณการอาย่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นของภัาระผูกพันวงเงิน
สี่ินเชื่่�อเม่�อประมาณการผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำอาย่

ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นสี่ำาหรับสี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงินเกิดำจากผลต่่างระหว่างการประมาณการการ
จ่ายเงินชื่ดำเชื่ยท่�จะจ่ายให้ผู้ถึ่อสี่ัญญาสี่ำาหรับผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่หักจำานวนเงินท่�กล่่มกิจการคาดำว่าจะไดำ้รับจากผู้ถึ่อ
สี่ญัญา ลกูหน่� หรอืบค่คลใดำ เน่�องจากกล่ม่กจิการจะต่อ้งชื่ำาระเงนิเฉพาะกรณท่่�ลกูหน่�ปฏิบิตั่ผิดิำสี่ญัญาซึ่ึ�งเปน็ไปต่ามเงื�อนไข
ของเครื�องม่อทางการเงินท่�ม่การคำ�าประกัน โดำยหากสี่ินทรัพย์ม่การคำ�าประกันอย่างเต่็มจำานวน ค่าประมาณการของเงินสี่ดำ
ท่�คาดำว่าจะไม่ไดำ้รับสี่ำาหรับสี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงินจะสี่อดำคล้องกับค่าประมาณของจำานวนเงินสี่ดำท่�คาดำว่าจะไม่ไดำ้รับ
สี่ำาหรับสี่ินทรัพย์ท่�ม่การคำ�าประกัน

ผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นสี่ำาหรบัสี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�มก่ารดำอ้ยคา่ดำา้นเครดำติ่ ณ วนัท่�รายงานแต่่ไม่ไดำเ้ปน็
สี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�มก่ารดำอ้ยคา่ดำา้นเครดำติ่เม่�อซึ่่�อหรอืเม่�อวนัท่�เกดิำรายการ จะถึกูวดัำมลูคา่โดำยใชื่ผ้ลต่า่งระหวา่งมลูคา่
ต่ามบัญชื่่ขั�นต่้นของสี่ินทรัพย์กับมูลค่าปัจจุบันของกระแสี่เงินสี่ดำท่�คาดำว่าจะไดำ้รับในอนาคต่คิดำลดำดำ้วยอัต่ราดำอกเบ่�ย 
ท่�แทจ้รงิท่�ใชื่ต้่อนเริ�มต่น้ของสี่นิทรพัยท์างการเงนินั�น การปรบัปรง่ผลต่า่งดำงักลา่วจะถึกูรบัรู้ในกำาไรหรอืขาดำทน่เปน็ผลกำาไร
หรือขาดำท่นจากการดำ้อยค่า

กล่่มกิจการวัดำมูลค่าผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นของเครื�องม่อทางการเงินโดำยวิธ์่การท่�สี่ะท้อนถึึงเรื�องต่่อไปน่�

• จำานวนเงินท่�คำานึงถึึงความน่าจะเป็นถึ่วงนำ�าหนักและปราศจากอคต่ิ ซึ่ึ�งพิจารณาจากการประเมินชื่่วงของผลลัพธ์์
ท่�เป็นไปไดำ้

• มูลค่าเงินต่ามเวลา และ
• ข้อมูลสี่นับสี่น่นและความสี่มเหต่่สี่มผลโดำยไม่ใชื่้ต่้นท่นหรือความพยายามท่�มากเกินไป ณ วันท่�รายงาน เก่�ยวกับ

เหต่่การณ์ในอดำ่ต่ สี่ภัาพการณ์ปัจจุบัน และการพยากรณ์สี่ภัาวะเศรษัฐกิจในอนาคต่

กล่่มกิจการวัดำมูลค่าผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นของเครื�องม่อทางการเงินโดำยใชื่้วิธ์่การดำังต่่อไปน่�

ก)	 วิธ่ทั�วไปั	(General	approach)

ณ วนัท่�รายงาน กล่ม่กจิการเลอ่กใชื่ว้ธิ์ท่ั�วไป (General approach) สี่ำาหรบัสี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�เปน็ต่ราสี่ารหน่�ท่�วดัำมลูคา่
ดำ้วยวิธ์่วัดำมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�น สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�เป็นต่ราสี่ารหน่�ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยวิธ์่ราคาท่น
ต่ัดำจำาหน่าย และภัาระผูกพันและสี่ัญญาคำ�าประกันทางการเงินท่�ไม่เป็นไปต่ามเงื�อนไขในการใชื่้วิธ์่อย่างง่าย (Simplified  
approach) โดำยพิจารณาการเปล่�ยนแปลงในค่ณภัาพเครดำิต่ของสี่ินทรัพย์ทางการเงินเป็นสี่ามระดำับ โดำยในแต่่ละระดำับจะ
กำาหนดำวิธ์่การวัดำค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นและการคำานวณวิธ์่ดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงท่�แต่กต่่างกันไป ไดำ้แก่

- ระดำบัท่� 1 หากความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ของเครื�องมอ่ทางการเงนิไมเ่พิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสี่ำาคญันบัต่ั�งแต่ก่ารรบัรูร้ายการ
เม่�อเริ�มแรก คา่เผ่�อผลขาดำทน่ของเครื�องมอ่ทางการเงนิจะถึกูวดัำมลูคา่ดำว้ยจำานวนเงนิเทา่กบัผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่
ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นใน 12 เดำ่อนข้างหน้า

- ระดำบัท่� 2 หากความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ของเครื�องมอ่ทางการเงนิเพิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสี่ำาคญันบัต่ั�งแต่ก่ารรบัรูร้ายการ
เม่�อแรกเริ�ม คา่เผ่�อผลขาดำทน่ของเครื�องมอ่ทางการเงนิจะถึกูวดัำมลูคา่ดำว้ยจำานวนเงนิเทา่กบัผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่
ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำอาย่

- ระดำับท่� 3 เม่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงินเข้าเงื�อนไขเป็นสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ ค่าเผ่�อ 
ผลขาดำทน่ของเครื�องมอ่ทางการเงนิจะถึกูวดัำมลูคา่ดำว้ยจำานวนเงนิเทา่กบัผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�น
ต่ลอดำอาย่

ในการคำานวณค่าเผ่�อดำ้อยค่าภัายใต่้วิธ์่การพิจารณาการเปล่�ยนแปลงในค่ณภัาพเครดำิต่ของสี่ินทรัพย์ในแต่่ละระดำับ  
ค่าเผ่�อดำ้อยค่าจะถึูกคำานวณเป็นแบบกล่่มลูกหน่� (Collective approach) โดำยคำานึงถึึงข้อมูลคาดำการณ์ในอนาคต่ ยกเว้น 
ค่าเผ่�อดำ้อยค่าของเงินให้สี่ินเชื่่�อให้แก่ลูกหน่�ท่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญ ค่าเผ่�อดำ้อยค่าจะถึูกคำานวณเป็นแบบรายสี่ัญญา (Individual 
assessment)  

กู้ารเพ่�มข้้�นี้อย่างม้นี้ัยสำาคุัญข้องคุวามเส้�ยงดิ้านี้เคุรดิิต

กล่่มกิจการประเมินความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ของเครื�องม่อทางการเงิน ณ วันท่�รายงาน ว่าม่การเพิ�มข้�นอย่างม่นัยสี่ำาคัญนับ
ต่ั�งแต่ก่ารรบัรูร้ายการเม่�อแรกเริ�มหรอืไม ่ ในการประเมนิดำงักลา่วกล่ม่กจิการเปรยีบเทย่บความเสี่่�ยงของการผดิำสี่ญัญาท่�จะ
เกิดำข้�นของเครื�องม่อทางการเงิน ณ วันท่�รายงาน กับความเสี่่�ยงของการผิดำสี่ัญญาท่�จะเกิดำข้�นของเครื�องม่อทางการเงิน  
ณ วันท่�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก และพิจารณาข้อมูลสี่นับสี่น่นและสี่มเหต่่สี่มผลท่�สี่ามารถึหาไดำ้โดำยไม่ใชื่้ต่้นท่นหรือ 
ความพยายามท่�มากเกินไป

ขึ้)	 วิธ่อัย่างง่าย	(Simplified	approach)

กล่่มกิจการเล่อกใชื่้หลักการอย่างง่ายในการคำานวณค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นโดำยจะพิจารณามูลค่า
ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำอาย่สี่ำาหรับลูกหน่�อ่�น
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สินี้ทุรัพย์ทุางกู้ารเงินี้ทุ้�ม้กู้ารดิ้อยคุ่าดิ้านี้เคุรดิิตเมื�อซื้ื�อหรือเมื�อวันี้ทุ้�เกู้ิดิรายกู้าร

กล่่มกิจการจะรับรู้ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นของสี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่เม่�อซึ่่�อ 
หรอืเม่�อวนัท่�เกดิำรายการเทา่กบัผลต่า่งระหวา่งกระแสี่เงนิสี่ดำต่ามสี่ญัญาทั�งหมดำซึ่ึ�งกจิการต่อ้งไดำร้บัและกระแสี่เงนิสี่ดำทั�งหมดำ 
ซึ่ึ�งกิจการคาดำว่าจะไดำ้รับ คิดำลดำดำ้วยอัต่ราดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงปรับดำ้วยความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่ และกล่่มกิจการจะรับรู้จำานวน
เงินของการเปล่�ยนแปลงของผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำอาย่ เป็นผลกำาไรหรือขาดำท่นจากการดำ้อยค่า 
ในกำาไรหรือขาดำท่น โดำยกล่่มกิจการจะรับรู้การเปล่�ยนแปลงในทางท่�ดำ่ข้�นของผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นต่ลอดำ
อายเ่ปน็ผลกำาไรจากการดำอ้ยคา่ แมว้า่ผลขาดำทน่ดำา้นเครดำติ่ท่�คาดำวา่จะเกดิำข้�นต่ลอดำอายด่ำงักลา่วเปน็จำานวนเงนิท่�นอ้ยกวา่
ผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�นซึ่ึ�งเคยรวมในกระแสี่เงินสี่ดำท่�ประมาณการ ณ การรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก

(ขึ้)	 มูลัค่ายุติธรรมขึ้อังตราสี่ารอันุพันธ์ทางการเงิน

ในการประเมนิมลูคา่ย่ต่ธิ์รรมของต่ราสี่ารอนพั่นธ์ท์างการเงนิ ฝา่ยบรหิารไดำ้ใชื่ด้ำล่ยพนิิจในการประมาณมลูคา่ย่ต่ธิ์รรมของ
ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน โดำยคำานวณต่ามหลักเกณฑ์์การประเมินมูลค่าท่�เป็นท่�ยอมรับกันทั�วไป ซึ่ึ�งต่ัวแปรท่�ใชื่้ใน 
การคำานวณมาจากการเทย่บเคย่งกบัต่วัแปรท่�มอ่ยูใ่นต่ลาดำ โดำยคำานงึถึงึอายข่องต่ราสี่าร อตั่ราดำอกเบ่�ย ขอ้มลูความสี่มัพนัธ์์
ระหว่างต่ัวแปร อัต่ราความผันผวนของต่ลาดำ เป็นต่้น

(ค)	 การด้้อัยค่าขึ้อังเงินลังทุน

เงนิลงท่นไดำ้ถึกูทบทวนการดำอ้ยคา่เม่�อม่เหต่ก่ารณห์รอืสี่ถึานการณบ์ง่ชื่่�วา่ ราคาต่ามบญัชื่่อาจต่ำ�ากวา่มลูคา่ท่�คาดำวา่จะไดำ้
รับค่น ในการพิจารณาผลต่่อรายการขาดำท่นจากการดำ้อยค่า ซึ่ึ�งฝ่ายบริหารเห็นว่าประมาณการดำังกล่าวสี่มเหต่่ผล

(ง)	 ค่าเผ่�อัการด้้อัยค่าขึ้อังทรัพย์สี่ินรอัการขึ้าย

กล่่มกิจการประเมินค่าเผ่�อการดำ้อยค่าของทรัพย์สี่ินรอการขายเม่�อพบว่ามูลค่าท่�คาดำว่าจะไดำ้รับค่นของทรัพย์สี่ินม่มูลค่า
ลดำลง นอ้ยกวา่มลูคา่ต่ามบญัชื่ ่ฝา่ยบรหิารไดำ้ใชื่ด้ำล่ยพนิิจในการประมาณการผลขาดำทน่จากการดำอ้ยคา่โดำยพจิารณาจาก
ราคาประเมินล่าสี่่ดำของทรัพย์สี่ิน ประเภัทและค่ณลักษัณะของทรัพย์สี่ิน อย่างไรก็ต่าม การใชื่้ประมาณการและข้อสี่มมต่ิฐาน
ท่�แต่กต่่างกันอาจม่ผลต่่อค่าเผ่�อการดำ้อยค่าไดำ้ ดำังนั�น การปรับปร่งค่าเผ่�อการดำ้อยค่าอาจม่ข้�นในอนาคต่

(จ)	 อัาคาร	อัุปักรณ์	แลัะสี่ินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอาย่การใชื่้งานและมูลค่าซึ่ากสี่ำาหรับ อาคาร อุปกรณ์ และสี่ินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นของ 
กล่่มกิจการ โดำยฝ่ายบริหารจะม่การทบทวนค่าเสี่่�อมราคาเม่�ออาย่การใชื่้งานและมูลค่าซึ่ากม่ความแต่กต่่างไปจาก 
การประมาณการในปีก่อน หรือม่การต่ัดำจำาหน่ายสี่ินทรัพย์ท่�เสี่่�อมสี่ภัาพหรือไม่ไดำ้ใชื่้งานโดำยการขายหรือเลิกใชื่้

(ฉ)	 ปัระมาณการหน่�สี่ินผลัปัระโยช้น์บำาเหน็จพนักงาน

กล่่มกิจการม่ข้อผูกมัดำในการให้ผลประโยชื่น์แก่พนักงานหลังเกษั่ยณอาย่และประมาณการหน่�สี่ินผลประโยชื่น์ของพนักงาน 
มูลค่าปัจจุบันของหน่�สี่ินผลประโยชื่น์พนักงานไดำ้ถึูกรับรู้รายการในงบแสี่ดำงฐานะการเงิน โดำยการคำานวณมูลค่าย่ต่ิธ์รรม 
ของประมาณการกระแสี่เงินสี่ดำท่�ต่้องจ่ายในอนาคต่ดำ้วยอัต่ราคิดำลดำ สี่มมต่ิฐานท่�ใชื่้ในการประเมินค่าใชื่้จ่ายผลประโยชื่น์
พนักงานสี่่ทธ์ิประจำาปีไดำ้รวมถึึงเงินเดำ่อน จำานวนปีท่�พนักงานทำางานให้กล่่มกิจการ ซึ่ึ�งจะไดำ้รับเม่�อสี่ิ�นสี่่ดำการทำางานและ 
อัต่ราดำอกเบ่�ย การเปล่�ยนแปลงในอัต่ราเหล่าน่�ม่ผลต่่อประมาณการค่าใชื่้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับผลประโยชื่น์พนักงาน

5	 การจัด้ปัระเภทสี่ินทรัพย์ทางการเงินแลัะหน่�สี่ินทางการเงิน
ต่ารางต่่อไปน่�แสี่ดำงการวิเคราะห์มูลค่าต่ามบัญชื่่ของสี่ินทรัพย์และหน่�สี่ินทางการเงินโดำยแบ่งต่ามประเภัทในงบแสี่ดำงฐานะ 
การเงิน

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

ต้นทุนตัด้

จำาหน่าย

ลั้านบาท

รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - - - 905 905

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ - - - - 7,594 7,594

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น 27,727 34,363 - - - 62,090

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 60,286 - - - - 60,286

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ - - 74,725 44 38,010 112,779

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ - - - - 241,101 241,101

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 12,466 12,466

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 2,069 2,069

สี่ินทรัพย์อ่�น - - - - 1,089 1,089

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 88,013 34,363 74,725 44 303,234 500,379

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก - - - - 257,227 257,227

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน - - - - 77,267 77,267

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - - - 522 522

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 20,107 - - - 20,107

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 62,263 - - - - 62,263

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 21,634 21,634

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - - - - 195 195

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 13,876 13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 1,728 1,728

หน่�สี่ินอ่�น - - - - 751 751

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 62,263 20,107 - - 373,200 455,570
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

ต้นทุนตัด้

จำาหน่าย

ลั้านบาท

รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - - - 920 920

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ - - - - 20,715 20,715

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น 12,471 9,892 - - - 22,363

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 80,284 - - - - 80,284

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ - - 68,724 51 36,301 105,076

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ - - - - 231,840 231,840

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 16,241 16,241

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 9,040 9,040

สี่ินทรัพย์อ่�น - - - - 910 910

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 92,755 9,892 68,724 51 315,967 487,389

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก - - - - 236,694 236,694

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน - - - - 46,907 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - - - 172 172

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 21,161 - - - 21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 76,847 - - - - 76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 20,820 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - - - - 191 191

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 29,708 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 10,567 10,567

หน่�สี่ินอ่�น - - - - 506 506

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 76,847 21,161 - - 345,565 443,573

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

ต้นทุนตัด้

จำาหน่าย

ลั้านบาท

รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ - - - - 905 905

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ - - - - 7,272 7,272

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น 27,727 34,363 - - - 62,090

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 60,286 - - - - 60,286

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ - - 74,725 44 38,008 112,777

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ - - - - 236,437 236,437

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 12,466 12,466

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 2,069 2,069

สี่ินทรัพย์อ่�น - - - - 953 953

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 88,013 34,363 74,725 44 298,110 495,255

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก - - - - 257,710 257,710

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน - - - - 77,267 77,267

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม - - - - 522 522

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น - 20,107 - - - 20,107

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 62,263 - - - - 62,263

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 21,634 21,634

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า - - - - 159 159

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์ - - - - 13,876 13,876

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น - - - - 1,728 1,728

หน่�สี่ินอ่�น - - - - 751 751

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 62,263 20,107 - - 373,647 456,017



351350 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

กำาหนด้ให้

วัด้มูลัค่าด้้วย

มูลัค่ายุติธรรม

ผ่านกำาไรหรือั

ขึ้าด้ทุน

เบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ลั้านบาท

ต้นทุนตัด้

จำาหน่าย

ลั้านบาท

รวม

ลั้านบาทรายการ

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสี่ดำ  -    -    -    -    920  920 

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงินสี่่ทธ์ิ  -    -    -    -   20,411  20,411 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วย
 มูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น 12,471 9,892  -    -    -  22,363 

สี่ินทรัพย์ต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 80,284  -    -    -    -  80,284 

เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  -    -   68,724  51 36,299  105,074 

เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ  -    -    -    -   226,408  226,408 

เงินวางหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  -    -    -    -   16,241  16,241 

ลูกหน่�จากการขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน

 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    -    -   9,040  9,040 

สี่ินทรัพย์อ่�น  -    -    -    -    752  752 

 รวมสี่ินทรัพย์ทางการเงิน 92,755 9,892 68,724 51 310,071 481,493

หน่�สี่ินทางการเงิน

เงินรับฝาก  -    -    -    -   237,434 237,434

รายการระหว่างธ์นาคารและต่ลาดำเงิน  -    -    -    -   46,907 46,907

หน่�สี่ินจ่ายค่นเม่�อทวงถึาม  -    -    -    -    172 172

หน่�สี่ินทางการเงินท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่า
 ย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรหรือขาดำท่น  -   21,161  -    -    -   21,161

หน่�สี่ินต่ราสี่ารอน่พันธ์์ทางการเงิน 76,847  -    -    -    -   76,847

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่ม  -    -    -    -   20,820 20,820

หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชื่่า  -    -    -    -    146 146

เงินรับหลักประกันของต่ราสี่ารอน่พันธ์์  -    -    -    -    29,708 29,708

เจ้าหน่�จากการซึ่่�อสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
 ท่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่าน
 กำาไรหรือขาดำท่นและเงินลงท่น  -    -    -    -    10,567 10,567

หน่�สี่ินอ่�น  -    -    -    -    506  506 

 รวมหน่�สี่ินทางการเงิน 76,847 21,161  -    -   346,260 444,268

6	 รายการระหว่างธนาคารแลัะตลัาด้เงินสีุ่ทธิ	(สี่ินทรัพย์)

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

ในปัระเทศ	:

ธ์นาคารแห่งประเทศไทย  2,446  3,011 

ธ์นาคารพาณิชื่ย์  1,099  1,249 

สี่ถึาบันการเงินเฉพาะกิจ  40  23 

สี่ถึาบันการเงินอ่�น 2,783  5,912 

 รวมในประเทศ 6,368  10,195 

บวก ดำอกเบ่�ยค้างรับ  4  2 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

 รวมในประเทศสี่่ทธ์ิ 6,372 10,197

ต่างปัระเทศ	:

เงินสี่ก่ลดำอลลาร์สี่หรัฐฯ  1,021  10,019 

เงินเยน  87  64 

เงินยูโร  13  13 

เงินสี่ก่ลอ่�น  101  381 

รวมต่่างประเทศ  1,222  10,477 

บวก ดำอกเบ่�ยค้างรับ  -    41 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

 รวมต่่างประเทศสี่่ทธ์ิ  1,222 10,518

 รวมในประเทศและต่่างประเทศสี่ท่ธ์ิ 7,594 20,715
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

ในปัระเทศ	:

ธ์นาคารแห่งประเทศไทย  2,446  3,011 

ธ์นาคารพาณิชื่ย์  817  968 

สี่ถึาบันการเงินอ่�น  2,783  5,912 

 รวมในประเทศ  6,046  9,891 

บวก ดำอกเบ่�ยค้างรับ  4  2 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

 รวมในประเทศสี่่ทธ์ิ 6,050 9,893

ต่างปัระเทศ	:

เงินสี่ก่ลดำอลลาร์สี่หรัฐฯ  1,021  10,019 

เงินเยน  87  64 

เงินยูโร  13  13 

เงินสี่ก่ลอ่�น  101  381 

รวมต่่างประเทศ  1,222  10,477 

บวก ดำอกเบ่�ยค้างรับ  -    41 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

 รวมต่่างประเทศสี่่ทธ์ิ 1,222  10,518 

 รวมในประเทศและต่่างประเทศส่ี่ทธ์ิ 7,272 20,411

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ  21,596  9,049 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่นในประเทศ  6,131  3,422 

 รวม 27,727 12,471

7	 สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือัขึ้าด้ทุน
7.1	 สี่ินทรัพย์ทางการเงินเพ้�อัค้า

7.2	 สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือั
ขึ้าด้ทุน

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ 34,363 9,892

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
มูลัค่ายุติธรรม

พ.ศ.	2565
มูลัค่ายุติธรรม

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

อัต่ราแลกเปล่�ยน  38,211  43,692  2,211,978  52,540  55,454  2,343,991 

อัต่ราดำอกเบ่�ย  18,581  15,557  3,428,104  23,312  19,282  2,956,830 

อ่�นๆ  2,059  844  60,724  2,442  329  35,843 

   รวม  58,851  60,093  5,700,806  78,294  75,065  5,336,664 

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

มูลัค่ายุติธรรม

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

การเปัลั่�ยนแปัลังใน
มูลัค่ายุติธรรมซี่�ง
ใช้้เปั็นเกณฑ์์ในการ

รับรู้ความไม่ม่
ปัระสี่ิทธิผลัขึ้อัง

การปั้อังกันความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

ความไม่ม่ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการปั้อังกัน
ความเสี่่�ยงท่� ได้้

รับรู้ใน
กำาไรหรือัขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

อัต่ราดำอกเบ่�ย  48  420  33,543  (619)  (522)

   รวม  48  420  33,543  (619)  (522)

8	 ตราสี่ารอันุพันธ์ทางการเงิน
8.1	 ตราสี่ารอันุพันธ์เพ้�อัค้า	
มูลค่าย่ต่ิธ์รรมและจำานวนเงินต่ามสี่ัญญาแบ่งต่ามประเภัทความเสี่่�ยง

8.2	 ตราสี่ารอันุพันธ์เพ้�อัการปั้อังกันความเสี่่�ยง
8.2.1	 การปั้อังกันความเสี่่�ยงในมูลัค่ายุติธรรม
จำานวนเงินท่�เก่�ยวข้องกับรายการท่�กำาหนดำเป็นเครื�องม่อป้องกันความเสี่่�ยงและความไม่ม่ประสี่ิทธ์ิผลของการป้องกันความ
เสี่่�ยง ม่ดำังน่�

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
มูลัค่ายุติธรรม

ลั้านบาท
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งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

จำานวนเงินตามสี่ัญญา

ผลัสี่ะสี่มขึ้อังการเปัล่ั�ยนแปัลัง
ในมูลัค่ายุติธรรมขึ้อัง

รายการท่�ม่การปั้อังกัน
ความเสี่่�ยงซี่�งรวมอัยู่ 
ในมูลัค่าตามบัญช้่

ขึ้อังรายการท่�ม่การปั้อังกัน
ความเสี่่�ยง

รายการใน
งบแสี่ด้งฐานะการ

เงินท่�รวม
รายการท่�ม่
การปั้อังกัน
ความเสี่่�ยง	
ลั้านบาท

การเปัลั่�ยนแปัลัง 
ในมูลัค่า

ยุติธรรมซี่�งใช้้
เปั็นเกณฑ์์ใน

การรับรู้ 
ความไม่ม่

ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการ
ปั้อังกัน 

ความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

รายการท่�ม่การปั้อังกัน
   ความเสี่่�ยง

THB fixed rate bonds  30,832  -    163 - เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ  101 

THB fixed rate loan  1,500  -    (6)  - เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่  
    ลูกหน่�และดำอกเบ่�ย
    ค้างรับสี่่ทธ์ิ

 (6)

THB fixed rate deposit - 1,250    - 2 เงินรับฝาก  2 

   รวม  32,332 1,250        157 2  97 

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

มูลัค่ายุติธรรม

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

การเปัลั่�ยนแปัลัง 
ในมูลัค่ายุติธรรม
ซี่�งใช้้เปั็นเกณฑ์์ใน
การรับรู้ความไม่ม่
ปัระสี่ิทธิผลัขึ้อัง

การปั้อังกันความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

ความไม่ม่ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการปั้อังกัน
ความเสี่่�ยงท่� ได้้

รับรู้ใน
กำาไรหรือัขึ้าด้ทุน

ลั้านบาท

อัต่ราดำอกเบ่�ย  215  161  19,170  (1)  (85) 

 รวม  215  161  19,170  (1) (85) 

จำานวนเงินท่�เก่�ยวข้องกับรายการท่�กำาหนดำเป็นเครื�องม่อป้องกันความเสี่่�ยง ม่ดำังน่�

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

จำานวนเงินตามสี่ัญญา

ผลัสี่ะสี่มขึ้อังการ
เปัลั่�ยนแปัลังในมูลัค่า

ยุติธรรมขึ้อังรายการท่�
ม่การปั้อังกันความ
เสี่่�ยงซี่�งรวมอัยู่ใน
มูลัค่าตามบัญช้่

ขึ้อังรายการท่�ม่การปั้อังกัน
ความเสี่่�ยง

รายการใน
งบแสี่ด้งฐานะการ

เงินท่�รวม
รายการท่�ม่
การปั้อังกัน
ความเสี่่�ยง	
ลั้านบาท

การเปัลั่�ยนแปัลัง 
ในมูลัค่า

ยุติธรรมซี่�งใช้้
เปั็นเกณฑ์์ใน

การรับรู้ 
ความไม่ม่

ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการ
ปั้อังกัน 

ความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

รายการท่�ม่การปั้อังกัน
			ความเสี่่�ยง

THB fixed rate bonds 19,897 - 62 - เงินลงท่นสี่่ทธ์ิ 69

   รวม 19,897 - 62 - 69

การปอ้งกนัความเสี่่�ยงในมลูคา่ยต่่ธิ์รรมเปน็การปอ้งกนัความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงมลูคา่ยต่่ธิ์รรมของสี่นิทรพัยท์างการ
เงินและหน่�สี่ินทางการเงิน อันเน่�องมาจากการเปล่�ยนแปลงของอัต่ราดำอกเบ่�ยในต่ลาดำ ธ์นาคารใชื่้สี่ัญญาแลกเปล่�ยนอัต่รา
ดำอกเบ่�ยในการป้องกันความเสี่่�ยงดำ้านอัต่ราดำอกเบ่�ยของพันธ์บัต่ร เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และเงินรับฝาก ธ์นาคารรับรู้กำาไร
หรอืขาดำทน่จากการเปล่�ยนแปลงในมลูคา่ยต่่ธิ์รรมของต่ราสี่ารอนพ่นัธ์เ์พ่�อการปอ้งกนัความเสี่่�ยงและรายการท่�มก่ารปอ้งกนั
ความเสี่่�ยงในงบกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จ

8.2.2	 การปั้อังกันความเสี่่�ยงในกระแสี่เงินสี่ด้

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566

การเปัลั่�ยนแปัลัง
ในมูลัค่ายุติธรรม
ซี่�งใช้้เปั็นเกณฑ์์

ในการรับรู้
ความไม่ม่

ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการปั้อังกัน

ความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

เงินสี่ำารอัง
สี่ำาหรับ

การปั้อังกัน
ความ
เสี่่�ยง

ในกระแสี่เงินสี่ด้
ลั้านบาท

ต้นทุนขึ้อัง
มูลัค่า

เงินสี่ำารอัง
สี่ำาหรับ

การปั้อังกัน
ความ
เสี่่�ยง

ลั้านบาท
สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

อัต่ราแลกเปล่�ยน  1,387  1,750  30,695  (67)  194  (84)

อัต่ราดำอกเบ่�ย  -    -    -    (20)  6  -   

 รวม  1,387  1,750  30,695  (87)  200  (84)

มูลัค่ายุติธรรม
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ต่ารางต่่อไปน่�แสี่ดำงรายการกระทบยอดำเงินสี่ำารองสี่ำาหรับการป้องกันความเสี่่�ยงท่�รับรู้ในสี่่วนของเจ้าของ ซึ่ึ�งเก่�ยวข้องกับ
ความสี่ัมพันธ์์ของการป้องกันความเสี่่�ยงในกระแสี่เงินสี่ดำ

การปอ้งกนัความเสี่่�ยงกระแสี่เงนิสี่ดำใชื่้ในการปอ้งกนัความเสี่่�ยงอนัเกดิำจากความผนัผวนของกระแสี่เงนิสี่ดำในอนาคต่ท่�เก่�ยวขอ้ง
กับการเปล่�ยนแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยนเงินต่ราต่่างประเทศและอัต่ราดำอกเบ่�ยของสี่ินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สี่ินทาง 
การเงิน ธ์นาคารป้องกันความเสี่่�ยงกระแสี่เงินสี่ดำของเงินให้สี่ินเชื่่�อ พันธ์บัต่ร ต่ั�วแลกเงินอน่พันธ์์ Credit Linked Note  
และห่น้กูด้ำอ้ยสี่ทิธ์จิากความเสี่่�ยงดำา้นอตั่ราแลกเปล่�ยนเงนิต่ราต่า่งประเทศและความเสี่่�ยงดำา้นอตั่ราดำอกเบ่�ย โดำยทำารายการ
สี่ัญญาแลกเปล่�ยนเงินต่ราต่่างประเทศและอัต่ราดำอกเบ่�ย และสี่ัญญาแลกเปล่�ยนอัต่ราดำอกเบ่�ยกับ CIMB Bank Berhad  
และกิจการอ่�น

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

เงินสี่ำารอังสี่ำาหรับการปั้อังกันความเสี่่�ยงในกระแสี่เงินสี่ด้

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

ยอดำยกมาต่้นปี  93 132

การเปล่�ยนแปลงในมูลค่าย่ต่ิธ์รรมสี่่วนท่�ม่ประสี่ิทธ์ิผล  (167) 178 

ต่้นท่นของมูลค่าเงินสี่ำารองสี่ำาหรับการป้องกันความเสี่่�ยง  190  (217)

ยอดำยกมาปลายปี 116 93

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565

การเปัลั่�ยนแปัลัง
ในมูลัค่ายุติธรรม
ซี่�งใช้้เปั็นเกณฑ์์

ในการรับรู้
ความไม่ม่

ปัระสี่ิทธิผลั
ขึ้อังการปั้อังกัน

ความเสี่่�ยง
ลั้านบาท

เงินสี่ำารอัง
สี่ำาหรับ

การปั้อังกัน
ความ
เสี่่�ยง

ในกระแสี่เงินสี่ด้
ลั้านบาท

ต้นทุนขึ้อัง
มูลัค่า

เงินสี่ำารอัง
สี่ำาหรับ

การปั้อังกัน
ความ
เสี่่�ยง

ลั้านบาท
สี่ินทรัพย์
ลั้านบาท

หน่�สี่ิน
ลั้านบาท

จำานวนเงิน
ตามสี่ัญญา
ลั้านบาท

อัต่ราแลกเปล่�ยน  1,697  1,621  32,362  55  317  (274)

อัต่ราดำอกเบ่�ย  78  -    21,200  (19)  50  -   

 รวม  1,775  1,621  53,562  36  367  (274)

มูลัค่ายุติธรรม

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ราคาทุนตัด้จำาหน่าย
ลั้านบาท

ราคาทุนตัด้จำาหน่าย
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ  38,010  36,301 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่น  1  1 

   รวม  38,011  36,302 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (1)  (1)

   รวม 38,010  36,301 

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
			ผ่านกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ  60,913  56,636 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่นในประเทศ  13,812  9,349 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่นต่่างประเทศ -  2,739 

   รวม  74,725  68,724 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

 รวม 74,725 68,724

9	 เงินลังทุนสีุ่ทธิ
9.1	 จำาแนกตามปัระเภทขึ้อังเงินลังทุน

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มูลัค่า
ยุติธรรม
ลั้านบาท

เงินปัันผลัรับ
ลั้านบาท

มูลัค่า
ยุติธรรม
ลั้านบาท

เงินปัันผลัรับ
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารทุนท่�กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่าด้้วย
			มูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ต่ราสี่ารท่นท่�อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำในประเทศ  12  -    14  1 

ต่ราสี่ารท่นท่�อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำต่่างประเทศ  1  -    -  -   

ต่ราสี่ารท่นท่�ไม่อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำในประเทศ  31  16  37  12 

   รวม  44 16  51  13 

   รวมเงินลงท่นสี่่ทธ์ิ 112,779 16 105,076 13
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มูลัค่า
ยุติธรรม
ลั้านบาท

เงินปัันผลัรับ
ลั้านบาท

มูลัค่า
ยุติธรรม
ลั้านบาท

เงินปัันผลัรับ
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารทุนท่�กำาหนด้ให้วัด้มูลัค่าด้้วย
			มูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

ต่ราสี่ารท่นท่�อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำในประเทศ  12  -    14  1 

ต่ราสี่ารท่นท่�อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำต่่างประเทศ  1  -   - -

ต่ราสี่ารท่นท่�ไม่อยู่ในความต่้องการของต่ลาดำในประเทศ  31  16  37  12 

   รวม  44 16  51  13 

   รวมเงินลงท่นสี่่ทธ์ิ 112,777 16 105,074 13

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ราคาทุนตัด้จำาหน่าย
ลั้านบาท

ราคาทุนตัด้จำาหน่าย
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยราคาทุนตัด้จำาหน่าย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ  38,008  36,299 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่น  1  1 

   รวม  38,009  36,300 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (1)  (1)

   รวม 38,008 36,299

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

มูลัค่ายุติธรรม
ลั้านบาท

เงินลังทุนในตราสี่ารหน่�ท่�วัด้มูลัค่าด้้วยมูลัค่ายุติธรรม
			ผ่านกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอั่�น

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสี่าหกิจ  60,913  56,636 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่นในประเทศ  13,812  9,349 

ต่ราสี่ารหน่�ภัาคเอกชื่นต่่างประเทศ -  2,739 

   รวม  74,725  68,724 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  -    -   

   รวม 74,725 68,724

9.2	 เงินลังทุนในกิจการท่�กลัุ่มกิจการถ่อัหุ้นตั�งแต่ร้อัยลัะ	10	ขึ้้�นไปั
เงินลงท่นในต่ราสี่ารท่นท่�กำาหนดำให้วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่าย่ต่ิธ์รรมผ่านกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสี่ร็จอ่�นท่�กล่่มกิจการถึ่อห่้นต่ั�งแต่่ 
รอ้ยละ 10 ข้�นไปของทน่ชื่ำาระแลว้แต่่ไมเ่ขา้ขา่ยเปน็เงนิลงทน่ในบรษิัทัยอ่ยและบรษิัทัรว่ม สี่ามารถึจำาแนกต่ามกล่ม่อตุ่สี่าหกรรม
ไดำ้ดำังต่่อไป

งบการเงินรวม
แลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

ลั้านบาท ลั้านบาท

ธ์่รกิจอสี่ังหาริมทรัพย์ 1 1

ธ์่รกิจสี่าธ์ารณูปโภัคและบริการ 17 17

ธ์่รกิจการธ์นาคารและการเงิน 4 4

   รวม 22 22

หัก  ค่าเผ่�อการปรับมูลค่า (22) (22)

   เงินลงท่นในกิจการท่�กล่่มกิจการถึ่อห่้นต่ั�งแต่่ร้อยละ 10 ข้�นไปสี่่ทธ์ิ - -

9.3	 เงินลังทุนในบริษัทท่�ม่ปััญหาเก่�ยวกับฐานะการเงินแลัะผลัการด้ำาเนินงาน	
ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กล่่มกิจการม่เงินลงท่นในบริษััทท่�ม่ปัญหาเก่�ยวกับฐานะการเงินและผลการ
ดำำาเนินงานโดำยสี่ามารถึสี่ร่ปไดำ้ดำังต่่อไปน่� 

งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2565

จำานวน
บริษัท

มูลัค่า
ราคาทุน
ลั้านบาท

ค่าเผ่�อัการ
ปัรับมูลัค่า
ลั้านบาท

ราคาตาม
บัญช้่

ลั้านบาท
จำานวน
บริษัท

มูลัค่า
ราคาทุน
ลั้านบาท

ค่าเผ่�อัการ
ปัรับมูลัค่า
ลั้านบาท

ราคาตาม
บัญช้่

ลั้านบาท

บริษััทท่�ม่ปัญหาเก่�ยวกับ
   การดำำารงอยู่ของกิจการ
   และ/หรือม่ปัญหาเก่�ยว
   กับฐานะการเงินและ
   ผลดำำาเนินงาน  49  35  (34) 1  49  35  (33)  2

ต่ราสี่ารหน่�ท่�ผิดำนัดำชื่ำาระ  18  1  (1)  -    18  1  (1)  -   

 67  36 (35)  1  67  36 (34)  2
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สี่ัด้สี่่วนการถ่อัหุ้น วิธ่ราคาทุน

ปัระเภทธุรกิจ

ปัระเภท

หลัักทรัพย์

ท่�ลังทุน

พ.ศ.	2566

ร้อัยลัะ

พ.ศ.	2565

ร้อัยลัะ

พ.ศ.	2566

ลั้านบาท

พ.ศ.	2565

ลั้านบาทบริษัท

บริษัทย่อัย	-	ท่�รวมอัยู่ในงบ
			การเงินรวม

บริษััท ซึ่่ไอเอ็มบ่ ไทย ออโต่้ จำากัดำ ให้เชื่่า/เชื่่าซึ่่�อ
รถึยนต่์ ห่้นสี่ามัญ 99.99 99.99 2,328 2,328

บริษััท เวิลดำ์ล่สี่ จำากัดำ ให้เชื่่าซึ่่�อ
และจำาหน่าย
รถึจักรยานยนต่์ ห่้นสี่ามัญ 99.99 99.99 567 567

   เงินลงท่นในบริษััทย่อยสี่่ทธ์ิ 2,895 2,895

10	 เงินลังทุนในบริษัทย่อัยสีุ่ทธิ

บริษััทย่อยดำังกล่าวข้างต่้นไดำ้รวมอยู่ในการจัดำทำางบการเงินรวมของกล่่มกิจการ สี่ัดำสี่่วนของสี่ิทธ์ิในการออกเสี่่ยงในบริษััท
ยอ่ยท่�ถึอ่โดำยบรษิัทัใหญ่ไมแ่ต่กต่า่งจากสี่ดัำสี่ว่นท่�ถึอ่ห่น้สี่ามญั เน่�องจากบรษิัทัยอ่ยไม่ไดำม้ก่ารออกห่น้ประเภัทอ่�นนอกเหนอ่
จากห่้นสี่ามัญ

11	 เงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�แลัะด้อักเบ่�ยค้างรับสีุ่ทธิ
11.1	 จำาแนกตามปัระเภทสี่ินเช้่�อั	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

เงินเบิกเกินบัญชื่่  3,201  3,816  3,202  3,816 

เงินให้กู้ย่ม  190,237  175,469  190,224  175,444 

ต่ั�วเงิน  15,013  21,213  44,763  48,803 

ลูกหน่�ต่ามสี่ัญญาเชื่่าซึ่่�อ  36,403  34,730  -    -   

อ่�นๆ 136 29  136  29 

   รวมเงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่� 244,990 235,257  238,325 228,092

บวก ดำอกเบ่�ยค้างรับและรายไดำ้ดำอกเบ่�ย
   ท่�ยังไม่ถึึงกำาหนดำชื่ำาระ  5,687 4,780  5,685  4,774 

   รวมเงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับ  250,677 240,037  244,010  232,866 

หัก ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น
   (หมายเหต่่ 12)  (9,576)  (8,197)  (7,573)  (6,458)

       เงินให้สี่ินเชื่่�อแก่ลูกหน่�และดำอกเบ่�ยค้างรับสี่่ทธ์ิ 241,101 231,840 236,437 226,408

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

ในประเทศ  242,531  234,475  235,866  227,310 

ต่่างประเทศ  2,459  782  2,459  782 

   รวม 244,990 235,257 238,325 228,092

11.2	 จำาแนกตามถิ�นท่�อัยู่ขึ้อังลัูกหน่�

งบการเงินรวม

เงินให้สี่ินเช้่�อัแลัะด้อักเบ่�ยค้างรับ

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

สี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�ไมม่ก่ารเพิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสี่ำาคญัของความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ 229,677 215,064

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การเพิ�มข้�นอย่างม่นัยสี่ำาคัญของความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่  12,066  16,677 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  8,888  8,249 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่เม่�อซึ่่�อหรือเม่�อเกิดำรายการ  46  47 

   รวม 250,677 240,037

11.3	 จำาแนกตามปัระเภทการจัด้ช้ั�น
กล่่มกิจการสี่ามารถึจำาแนกสี่ินเชื่่�อต่ามประเภัทการจัดำชื่ั�นไดำ้ดำังต่่อไปน่�

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

เงินให้สี่ินเช้่�อัแลัะด้อักเบ่�ยค้างรับ

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

สี่นิทรพัยท์างการเงนิท่�ไมม่ก่ารเพิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสี่ำาคญัของความเสี่่�ยงดำา้นเครดำติ่ 229,700 213,514

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การเพิ�มข้�นอย่างม่นัยสี่ำาคัญของความเสี่่�ยงดำ้านเครดำิต่  6,033  11,563 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  8,231  7,742 

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่เม่�อซึ่่�อหรือเม่�อเกิดำรายการ  46  47 

   รวม 244,010 232,866
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

พ.ศ.	2566
ลั้านบาท

พ.ศ.	2565
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่
   ก่อนหักค่าเผ่�อผลขาดำท่นจากการดำ้อยค่า 8,246 7,803 7,612 7,321

11.4	 สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ด้้อัยค่าด้้านเครด้ิต
ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กล่่มกิจการม่สี่ินทรัพย์ทางการเงินท่�ดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่ซึ่ึ�งคำานวณต่าม
มาต่รฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่� 9 โดำยไม่รวมดำอกเบ่�ยค้างรับ ดำังน่�

11.5	 ลัูกหน่�ตามสี่ัญญาเช้่าซี่�อัแลัะสี่ัญญาเช้่าทางการเงิน
บริษััทย่อยม่ลูกหน่�ภัายใต่้สี่ัญญาเชื่่าซึ่่�อและสี่ัญญาเชื่่าทางการเงิน ซึ่ึ�งสี่่วนใหญ่เป็นสี่ัญญาเชื่่าซึ่่�อและเชื่่าทางการเงินสี่ำาหรับ
รถึยนต่์และรถึจักรยานยนต่์ โดำยม่อาย่ของสี่ัญญาระหว่าง 3 ถึึง 7 ปี และสี่่วนใหญ่คิดำดำอกเบ่�ยในอัต่ราร้อยละคงท่�ต่ามท่�ระบ่
ในสัี่ญญา

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

จำานวนเงินท่�ถ่งกำาหนด้ช้ำาระจ่ายตามสี่ัญญาเช้่า

ไม่เกิน	1	ปัี
ลั้านบาท

1	-	5	ปัี	
ลั้านบาท

มากกว่า	5	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ผลรวมของเงินลงท่นขั�นต่้นทั�งสี่ิ�นต่ามสี่ัญญาเชื่่า  11,457 30,211  3,228  44,896 

หัก  รายไดำ้ทางการเงินรอการรับรู้  (3,032)  (5,285)  (176)  (8,493)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นต่ำ�า
  ท่�ลูกหน่�ต่้องจ่ายต่ามสี่ัญญาเชื่่า  8,425  24,926  3,052  36,403 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (2,174)

ลูกหน่�ภัายใต่้สี่ัญญาเชื่่าซึ่่�อและสี่ัญญาเชื่่าทางการเงินสี่่ทธ์ิ 34,229

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

จำานวนเงินท่�ถ่งกำาหนด้ช้ำาระจ่ายตามสี่ัญญาเช้่า

1	-	5	ปัี
ลั้านบาท

1	-	5	ปัี	
ลั้านบาท

มากกว่า	5	ปัี
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ผลรวมของเงินลงท่นขั�นต่้นทั�งสี่ิ�นต่ามสี่ัญญาเชื่่า  11,514  28,361  2,563  42,438 

หัก  รายไดำ้ทางการเงินรอการรับรู้  (2,891)  (4,674)  (143)  (7,708)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นต่ำ�า
  ท่�ลูกหน่�ต่้องจ่ายต่ามสี่ัญญาเชื่่า  8,623  23,687  2,420  34,730 

หัก  ค่าเผ่�อผลขาดำท่นดำ้านเครดำิต่ท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น  (1,837)

ลูกหน่�ภัายใต่้สี่ัญญาเชื่่าซึ่่�อและสี่ัญญาเชื่่าทางการเงินสี่่ทธ์ิ 32,893

11.6	 การเปัลั่�ยนแปัลังขึ้อังมูลัค่าตามบัญช้่ขึ้อังเงินให้สี่ินเช้่�อัแก่ลัูกหน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2566

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง

ความเสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่

นัยสี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยงด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต

เม่�อัซี่�อั
หรือัเม่�อัเกิด้

รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ณ วนัท่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 215,064 16,677 8,249 47 240,037 

การเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำจาก
   การเปล่�ยนการจัดำชื่ั�น (5,046) 702 4,344  -    -   

สี่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่
   ท่�ซึ่่�อหรือไดำ้มา 134,440 6,610  -    -    141,050 

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท่�ถึูกต่ัดำรายการ (83,428) (9,784) (1,626)  -   (94,838)

สี่่วนท่�ต่ัดำออกจากบัญชื่่  -   (3) (1,772)  -   (1,775)

การเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำ
   จากการรับชื่ำาระและ
   การเปล่�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่ (31,353) (2,136) (307) (1) (33,797)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 
   พ.ศ. 2566 229,677 12,066 8,888 46 250,677

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่นัย
สี่ำาคัญขึ้อัง

ความเสี่่�ยงด้้าน
เครด้ิต

ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อัย่างม่

นัยสี่ำาคัญขึ้อัง
ความเสี่่�ยงด้้าน

เครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต
ลั้านบาท

สี่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อัยค่า
ด้้านเครด้ิต

เม่�อัซี่�อั
หรือัเม่�อัเกิด้

รายการ
ลั้านบาท

รวม
ลั้านบาท

ณ วันท่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  188,770  19,000  8,361  58 216,189

การเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำจาก
   การเปล่�ยนการจัดำชื่ั�น (7,250) 2,923 4,327  -    -   

สี่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่
   ท่�ซึ่่�อหรือไดำ้มา 124,184 6,764 13  -    130,961 

สี่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท่�ถึูกต่ัดำรายการ (62,031) (8,931) (609)  -   (71,571)

สี่่วนท่�ต่ัดำออกจากบัญชื่่  -   (5) (1,626) (10) (1,641)

การเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำ
   จากการรับชื่ำาระและ
   การเปล่�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่ (28,609) (3,074) (938) (1) (32,622)

ขายสี่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท่�ม่การดำ้อยค่าดำ้านเครดำิต่  -    -   (1,279)  -   (1,279)

ณ วนัท่� 31 ธ์นัวาคม พ.ศ. 2565 215,064 16,677 8,249 47 240,037 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

สิำารอง
สิ่วนเกิน
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566  1,445  2,131  3,058  14  1,549  8,197 

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น  60  (788)  728  -    -    -   

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจากการ
   วััดมูลี่ค่าค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นใหม่  312  1,526  2,076  -    -    3,914 

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา  568  84  -    -    -    652 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ  (192)  (584)  (635)  -    -    (1,411)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -    (3)  (1,773)  -    -    (1,776)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 2,193  2,366  3,454  14  1,549  9,576 

12 คั่าเผื่่�อผื่ล้ขึ้าด้ทุนด้้านเคัรด้ิตท่�คัาด้ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ 
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 213,514 11,563 7,742  47 232,866 

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น 1,641 (4,081) 2,440  -    -   

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา 120,110 6,500  -    -    126,610 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ (81,401) (7,167) (1,282)  -   (89,850)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -   (3) (451) - (454)

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การรับัชั้ำาระแลี่ะการ
   เปลี่่�ยนแปลี่งเงื�อนไขใหม่ (24,164) (779) (218) (1) (25,162)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 229,700 6,033 8,231  46   244,010 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ทาง 
การเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  187,124  14,278  8,030  58  209,490 

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น (2,482) (352) 2,834  -    -   

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา 109,850 6,675 13  -    116,538 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ (60,096) (7,164) (354)  -   (67,614)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -   (5) (662) (10) (677)

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิด
   จากการรับัชั้ำาระแลี่ะ
   การเปลี่่�ยนแปลี่งเงื�อนไขใหม่ (20,882) (1,869) (840) (1) (23,592)

ขายสิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิตั  -    -   (1,279)  -   (1,279)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวัาคม พ.ศ. 2565 213,514 11,563 7,742 47 232,866 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

สิำารอง
สิ่วนเกิน
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,488 1,890 3,389 24 1,549 8,340

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น  111  (728)  617  -    -    -   

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การวััดมูลี่ค่า
   ค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นใหม่  (558)  1,290  1,993  -    -    2,725 

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา  569  55  5  -    -    629 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ  (165)  (371)  (437)  -    -    (973)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -    (5)  (1,626)  (10)  -    (1,641)

ขายสิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิตั  -    -    (883)  -    -    (883)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565  1,445  2,131  3,058  14  1,549  8,197 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

สิำารอง
สิ่วนเกิน
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  932  1,195  2,860  14  1,457  6,458 

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น  95  (431)  336  -    -    -   

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การวััดมูลี่ค่า
   ค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นใหม่  514  528  386  -    -    1,428 

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา  380  69  -    -    -    449 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ  (161)  (80)  (68)  -    -    (309)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -    (3)  (450)  -    -    (453)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  1,760  1,278  3,064  14  1,457  7,573 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่� ไม่ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่นัย์

สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การเพ่�มขึ้้�น
อย์่างม่

นัย์สิำาคััญขึ้อง
คัวามเสิ่�ย์งด้้าน

เคัรด้ิต
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท่�ม่การด้้อย์คั่า
ด้้านเคัรด้ิต

เม่�อซื้่�อ
หรือเม่�อเกิด้

ราย์การ
ล้้านบาท

สิำารอง
สิ่วนเกิน
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 928 1,115 3,257 24 1,457 6,781

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจัดชั้ั�น  71  (419)  346  -    -    (2)

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจาก
   การวััดมูลี่ค่า
   ค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นใหม่  (336)  512  852  -    -    1,028 

สิินที่รัพย์ที่างการเงินใหม่
   ที่่�ซื้่�อหรือได้มา  407  44  5  -    -    456 

สิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ถููกตััดรายการ  (138)  (52)  (55)  -    -    (245)

สิ่วันที่่�ตััดออกจากบััญชั้่  -    (5)  (662)  (10)  -    (677)

ขายสิินที่รัพย์ที่างการเงิน
   ที่่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิตั  -    -    (883)  -    -    (883)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565  932  1,195  2,860  14  1,457  6,458 

กลีุ่ม่กจิการที่ยอยรบััรูผ้ื่ลี่กระที่บัสิว่ันเกนิสิะสิมคา่เผื่่�อผื่ลี่ขาดที่นุจากการดอ้ยคา่จากการเปลี่่�ยนแปลี่ง ณ วันัแรกที่่�ถูอ่ปฏิบิัตััิ
ในกำาไรหรือขาดทีุ่นตัามวัิธั่เสิ้นตัรงเป็นระยะเวัลี่า 5 ปีนับัจากวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตัามกลีุ่่มกิจการอาจนำา
สิำารองสิ่วันเกินดังกลี่่าวัมาใชั้้เพ่�มได้หากม่เหตัุการณ์ที่่�สิ่งผื่ลี่ให้ม่การตัั�งสิำารองเพ่�มข้�นตัามที่่�ระบัุในหนังสิ่อแจ้งธันาคาร 
แห่งประเที่ศไที่ย

ตัั�งแตั่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 กลีุ่่มกิจการไม่ได้ที่ำาการที่ยอยลี่ดเงินสิำารองสิ่วันเกินดังกลี่่าวั เพ่�อให้กลีุ่่มกิจการ 
ม่เงินสิำารองเพ่�มเตัิมเพ่�อรองรับัควัามเสิ่ยหายที่่�อาจเกิดข้�นในอนาคตัจากการแพร่ระบัาดของโรคตัิดเชั้่�อไวัรัสิโคโรนา 2019 
โดยอ้างอิงประกาศ ธัปที่.ที่่� สินสิ. 23/2561 เรื�อง หลี่ักเกณฑ์์การจัดชั้ั�นแลี่ะการกันเงินสิำารองของสิถูาบัันการเงิน วัันที่่�  
31 ตัุลี่าคม พ.ศ. 2561 ข้อ 5.8 สิถูาบัันการเงินสิามารถูจัดชั้ั�นหรือกันเงินสิำารองสิินที่รัพย์แลี่ะภาระผืู่กพันที่างการเงิน  
หรือตััดสิินที่รัพย์ออกจากบััญชั้่ โดยใชั้้เกณฑ์์ที่่�เข้มปีกวั่าหลี่ักเกณฑ์์ที่่�ธันาคารแห่งประเที่ศไที่ยกำาหนดได้
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13 ทรัพย์์สิินรอการขึ้าย์สิุทธิ
ที่รัพย์สิินรอการขาย ได้แก่ ที่รัพย์สิินที่่�ได้มาจากลีู่กหน่�ที่่�ม่การปรับัโครงสิร้างหน่�หรือจากการประมูลี่ซื้่�อจากการขาย 
ที่อดตัลี่าดของสิินที่รัพย์ที่่�ลีู่กหน่�ได้จำานองไวั้

งบการเงินรวม

วันท่� 
1 มกราคัม
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท
เพ่�มขึ้้�น

ล้้านบาท
จำาหน่าย์
ล้้านบาท

วันท่� 
31 ธันวาคัม
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท

ที่รัพย์สิินที่่�ได้จากการชั้ำาระหน่�

 อสิังหาริมที่รัพย์ - ประเมินโดยผืู่้ประเมินภายนอก  999  69  (9)  1,059 

 สิังหาริมที่รัพย์  381  3,240  (2,886)  735 

รวัม  1,380  3,309  (2,895)  1,794 

อ่�นๆ  130  -    (67)  63 

รวัมที่รัพย์สิินรอการขาย  1,510  3,309  (2,962)  1,857 

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่า  (257)  (1,301)  1,087  (471)

รวัมที่รัพย์สิินรอการขายสิุที่ธัิ  1,253  2,008  (1,875)  1,386 

งบการเงินรวม

วันท่� 
1 มกราคัม
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท
เพ่�มขึ้้�น

ล้้านบาท
จำาหน่าย์
ล้้านบาท

วันท่� 
31 ธันวาคัม
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท

ที่รัพย์สิินที่่�ได้จากการชั้ำาระหน่�

 อสิังหาริมที่รัพย์ - ประเมินโดยผืู่้ประเมินภายนอก  871  327  (199)  999 

 สิังหาริมที่รัพย์  227  2,293  (2,139)  381 

รวัม  1,098  2,620  (2,338)  1,380 

อ่�นๆ  206  -    (76)  130 

รวัมที่รัพย์สิินรอการขาย  1,304  2,620  (2,414)  1,510 

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่า  (146)  (776)  665  (257)

รวัมที่รัพย์สิินรอการขายสิุที่ธัิ  1,158  1,844  (1,749)  1,253 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

วันท่� 
1 มกราคัม
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท
เพ่�มขึ้้�น

ล้้านบาท
จำาหน่าย์
ล้้านบาท

วันท่� 
31 ธันวาคัม
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท

ที่รัพย์สิินที่่�ได้จากการชั้ำาระหน่�

 อสิังหาริมที่รัพย์ - ประเมินโดยผืู่้ประเมินภายนอก  999  69  (9)  1,059 

รวัม  999  69  (9)  1,059 

อ่�นๆ  130  -    (67)  63 

รวัมที่รัพย์สิินรอการขาย  1,129  69  (76)  1,122 

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่า  (124)  (7)  3  (128)

รวัมที่รัพย์สิินรอการขายสิุที่ธัิ  1,005  62  (73)  994 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

วันท่� 
1 มกราคัม
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท
เพ่�มขึ้้�น

ล้้านบาท
จำาหน่าย์
ล้้านบาท

วันท่� 
31 ธันวาคัม
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท

ที่รัพย์สิินที่่�ได้จากการชั้ำาระหน่�

 อสิังหาริมที่รัพย์ - ประเมินโดยผืู่้ประเมินภายนอก 871  327  (199)  999 

รวัม 871  327  (199)  999 

อ่�นๆ 206  -    (76)  130 

รวัมที่รัพย์สิินรอการขาย 1,077  327  (275)  1,129 

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่า (73)  (59)  8  (124)

รวัมที่รัพย์สิินรอการขายสิุที่ธัิ 1,004  268  (267)  1,005 

ธันาคารพ่จารณาคา่เผื่่�อการดอ้ยคา่ของที่รัพยส์ินิรอการขายโดยอา้งองิจากราคาประเมนิ ซื้่�งธันาคารไดจ้ดัใหม้ก่ารประเมนิ
หรือที่บัที่วันมูลี่ค่ายุตัิธัรรมของที่รัพย์สิินรอการขายเป็นประจำาทีุ่กปีตัามหลี่ักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดโดยธันาคารแห่งประเที่ศไที่ย 
อยา่งไรกต็ัามราคาที่่�จะขายที่รพัยส์ินิดงักลี่า่วัไดจ้รงิอาจแตักตัา่งจากราคาประเมนิดงักลี่า่วั นอกจากนั�น ธันาคารมข่อ้จำากดั
ในเรื�องระยะเวัลี่าในการถู่อครองที่รัพย์สิินรอการขายที่่�กำาหนดโดยธันาคารแห่งประเที่ศไที่ย ที่ั�งน่� หากธันาคารไม่สิามารถู
จำาหน่ายที่รัพย์สิินรอการขายภายในระยะเวัลี่าที่่�กำาหนด ธันาคารจะตั้องกันสิำารองเพ่�มเตัิมตัามเกณฑ์์ที่่�กำาหนดของธันาคาร
แห่งประเที่ศไที่ย ฝ่่ายบัริหารของธันาคารเชั้่�อวั่ามูลี่ค่าที่่�แสิดงในบััญชั้่เหมาะสิมกับัสิถูานการณ์แลี่ะแผื่นการขายที่รัพย์สิิน 
รอการขายในปัจจุบััน
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15 สิินทรัพย์์สิิทธิการใชี้สิุทธิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 มูลี่ค่าตัามบััญชั้่ของสิินที่รัพย์สิิที่ธัิการใชั้้ประกอบัด้วัยรายการดังตั่อไปน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

อสิังหาริมที่รัพย์  81  113  53  72 

อุปกรณ์อิเลี่็กที่รอนิค  103  70  103  70 

ยานพาหนะ  6  4  -    -   

  รวัม 190 187 156  142 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

คั่าเสิ่�อมราคัาสิำาหรับสิินทรัพย์์สิิทธิการใชี้

อสิังหาริมที่รัพย์  71  91  49  58 

อุปกรณ์อิเลี่็กที่รอนิค  28  19  28  19 

ยานพาหนะ  3  3  -    -   

รวัม  102  113  77  77 

การเพ่�มข้�นของสิินที่รัพย์สิิที่ธัิการใชั้้ระหวั่างปี  105 113  92  69 

กระแสิเงินสิดจ่ายที่ั�งหมดของสิัญญาเชั้่า (99) (116) (80)  (79)

งบการเงินรวม

ราย์จ่าย์ในการพัฒนาแล้ะ
ปรับปรุงระบบงานแล้ะระบบ
คัอมพ่วเตอร์ - อย์ู่ระหว่าง

พัฒนา
ล้้านบาท

ระบบงาน  
ระบบ 

คัอมพ่วเตอร์ 
แล้ะ 

คั่าซื้อฟท์แวร์ 
คัอมพ่วเตอร์

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ณ์ วันท่� 1 มกราคัม พ.ศ. 2565

ราคาทีุ่น  124  2,510  2,634 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม - (1,664) (1,664)

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -   (5) (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ  124  841  965

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคาตัามบััญชั้่ตั้นปี - สิุที่ธัิ 124   841  965

การซื้่�อเพ่�มข้�น  228  87  315 

โอน (ออก)/ เข้า  (282)  278  (4)

ตััดรายการ  -    (9)  (9)

การตััดจำาหน่าย  -    (310)  (310)

ราคาตัามบััญชั้่ปลี่ายปี - สิุที่ธัิ  70  887  957

ณ์ วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคาทีุ่น  70  2,850  2,920 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม  -    (1,958)  (1,958)

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -    (5)  (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ  70  887  957

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2566

ราคาตัามบััญชั้่ตั้นปี - สิุที่ธัิ 70 887 957

การซื้่�อเพ่�มข้�น  244  149  393 

โอน (ออก)/ เข้า  (212)  218  6 

ตััดรายการ  (8)  (17)  (25)

การตััดจำาหน่าย  -    (372)  (372)

ราคาตัามบััญชั้่ปลี่ายปี - สิุที่ธัิ  94  865  959

ณ์ วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2566

ราคาทีุ่น  94  3,136  3,230 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม  -    (2,266)  (2,266)

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -    (5)  (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ 94  865  959

16 สิินทรัพย์์ท่� ไม่ม่ตัวตนสิุทธิ
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งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

ราย์จ่าย์ในการพัฒนาแล้ะ
ปรับปรุงระบบงานแล้ะระบบ
คัอมพ่วเตอร์ - อย์ู่ระหว่าง

พัฒนา
ล้้านบาท

ระบบงาน  
ระบบ 

คัอมพ่วเตอร์ 
แล้ะ 

คั่าซื้อฟท์แวร์ 
คัอมพ่วเตอร์

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ณ์ วันท่� 1 มกราคัม พ.ศ. 2565

ราคาทีุ่น 124  2,405  2,529 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม - (1,606)  (1,606) 

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -    (5)  (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ 124 794  918

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคาตัามบััญชั้่ตั้นปี - สิุที่ธัิ 124   794  918

การซื้่�อเพ่�มข้�น  228  80  308 

โอน (ออก)/ เข้า  (282)  278  (4)

ตััดรายการ  -    (9)  (9)

การตััดจำาหน่าย  -    (292)  (292)

ราคาตัามบััญชั้่ปลี่ายปี - สิุที่ธัิ  70  851  921

ณ์ วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคาทีุ่น  70  2,738  2,808 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม  -    (1,882)  (1,882)

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -    (5)  (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ  70  851  921

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2566

ราคาตัามบััญชั้่ตั้นปี - สิุที่ธัิ  70  851  921 

การซื้่�อเพ่�มข้�น  244  139  383 

โอน (ออก)/ เข้า  (212)  218  6 

ตััดรายการ  (8)  (13)  (21)

การตััดจำาหน่าย  -    (353)  (353)

ราคาตัามบััญชั้่ปลี่ายปี - สิุที่ธัิ  94 842 936

ณ์ วันท่� 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2566

ราคาทีุ่น  94  3,017  3,111 

หัก  ค่าตััดจำาหน่ายสิะสิม  -    (2,170)  (2,170)

หัก  ค่าเผื่่�อการด้อยค่าสิะสิม  -    (5)  (5)

ราคาตัามบััญชั้่ - สิุที่ธัิ  94  842  936

17 ภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่
สิินที่รัพย์แลี่ะหน่�สิินภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่สิามารถูวัิเคราะห์ได้ดังน่�

รายการเคลี่่�อนไหวัของสิินที่รัพย์แลี่ะหน่�สิินภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่สิำาหรับัปีม่ดังน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

สิินที่รัพย์ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  2,623 2,319  1,814  1,673 

หน่�สิินภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  (707)  (618)  (667)  (580)

ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่ - สิุที่ธัิ  1,916 1,701  1,147 1,093

งบการเงินรวม

ประมาณ์การ
หน่�สิิน

ล้้านบาท

คั่าเผื่่�อ
การด้้อย์คั่า

ทรัพย์์สิิน
รอการขึ้าย์

ล้้านบาท

คั่าเผื่่�อ
ผื่ล้ขึ้าด้ทุน

ด้้านเคัรด้ิตท่�
คัาด้ว่า

จะเกิด้ขึ้้�น 
ล้้านบาท

ราย์ได้้
รอตัด้บัญชี่

ล้้านบาท
อ่�นๆ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566  457  56  982  75  749  2,319 

ภาษี่เพ่�ม (ลี่ด) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  3  39  156  (15)  (64)  119 

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  2  -   -  -  183  185

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  462  95  1,138  60 868  2,623

สิินทรัพย์ภ์าษ่ีเงนิได้ร้อการตดั้บัญช่ี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 528 33 883 92 395 1,931

ภาษี่ (ลี่ด) เพ่�มในกำาไรหรือขาดทีุ่น  (39)  23  99  (17)  359  425 

ภาษี่ลี่ดในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  (32)  -   -  -   (5)  (37)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565  457  56  982  75  749  2,319
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งบการเงินรวม

กำาไรจาก
มูล้คั่า

ย์ุติธรรม
ขึ้องเงินล้งทุน

ล้้านบาท

กำาไรจาก
การต่ราคัา

สิินทรัพย์์เพ่�ม
ล้้านบาท

อ่�นๆ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

หน่�สิินภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566  61  477  80  618 

ภาษี่ลี่ด (เพ่�ม) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  103  (12)  2  93 

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    -    (4)  (4)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  164  465  78  707 

หน่�สิินภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 16 492 67 575

ภาษี่ลี่ด (เพ่�ม) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  45  (15)  21  51 

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    -    (8)  (8) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565  61  477 80  618 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

ประมาณ์การ
หน่�สิิน

ล้้านบาท

คั่าเผื่่�อ
การด้้อย์คั่า

ทรัพย์์สิิน
รอการขึ้าย์

ล้้านบาท

คั่าเผื่่�อ
ผื่ล้ขึ้าด้ทุน

ด้้านเคัรด้ิตท่�
คัาด้ว่า

จะเกิด้ขึ้้�น 
ล้้านบาท

ราย์ได้้
รอตัด้บัญชี่

ล้้านบาท
อ่�นๆ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566  431  29  567  75  571  1,673 

ภาษี่เพ่�ม (ลี่ด) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  4  (3)  85  (15)  (113)  (42)

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    -    -    -    183  183 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  435  26  652  60  641  1,814 

สิินทรัพย์์ภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 498 19 491 91 213 1,312

ภาษี่ (ลี่ด) เพ่�มในกำาไรหรือขาดทีุ่น  (37)  10  76  (16)  363  396 

ภาษี่ลี่ดในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  (30)  -    -    -    (5)  (35) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565  431  29  567  75  571  1,673 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

กำาไรจาก
มูล้คั่า

ย์ุติธรรม
ขึ้องเงินล้งทุน

ล้้านบาท

กำาไรจาก
การต่ราคัา

สิินทรัพย์์เพ่�ม
ล้้านบาท

อ่�นๆ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

หน่�สิินภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 61  477  42  580 

ภาษี่ลี่ด (เพ่�ม) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  103  (12)  -    91 

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    -    (4)  (4)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  164  465  38  667 

หน่�สิินภาษี่เงินได้้รอการตัด้บัญชี่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 16 492 35 543

ภาษี่ลี่ด (เพ่�ม) ในกำาไรหรือขาดทีุ่น  45  (15)  15  45 

ภาษี่เพ่�มในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    -    (8)  (8) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 61  477  42  580 

18 สิินทรัพย์์อ่�นสิุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ดอกเบั่�ยแลี่ะเงินปันผื่ลี่ค้างรับั  637  365  637  365 

สิินที่รัพย์อ่�นระหวั่างรอโอนบััญชั้่  220 246  207  260 

ค่านายหน้าค้างรับั  181  142  60  14 

ภาษี่หัก ณ ที่่�จ่าย  44  40  44  40 

เงินมัดจำา  116  96  101  73 

ค่าใชั้้จ่ายจ่ายลี่่วังหน้า  191  210  179  194 

ลีู่กหน่�จากการขายสิินเชั้่�อด้อยคุณภาพ  110  238  110  238 

ค่าใชั้้จ่ายจากเงินให้กู้ย่มพนักงานรอตััดบััญชั้่  124  113  124  113 

เงินที่ดรองจ่ายเพ่�อลีู่กค้า  38  34    38  34   

อสิังหาริมที่รัพย์เพ่�อการลี่งทีุ่น  65 -  139 -

อ่�นๆ  49  139  21  109 

   รวัม  1,775  1,623  1,660  1,440 

หัก  ค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตัที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น  (11)  (18)  (11)  (18)

สิินที่รัพย์อ่�นสิุที่ธัิ 1,764  1,605 1,649  1,422
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

จ่ายค่นเม่�อที่วังถูาม  3,869  4,906  3,876  5,007 

ออมที่รัพย์  122,225  117,518  122,701  118,157 

จ่ายค่นเม่�อสิิ�นระยะเวัลี่า  130,857  113,850  130,857  113,850 

บััตัรเงินฝ่าก  276  420  276  420 

   รวัม 257,227 236,694 257,710 237,434

19 เงินรับฝาก
19.1 จำาแนกตามประเภทเงินรับฝาก

19.2 จำาแนกตามสิกุล้เงินแล้ะถิ่ิ�นท่�อย์ู่ขึ้องผืู่้ฝาก

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

เงินบัาที่  243,888  1,805  245,693  219,264  1,625  220,889 

เงินดอลี่ลี่าร์สิหรัฐฯ  10,077  311  10,388  15,135  301  15,436 

เงินสิกุลี่อ่�น  1,104  42  1,146  363  6  369 

   รวัม  255,069  2,158  257,227  234,762  1,932  236,694 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

เงินบัาที่  244,371  1,805  246,176  220,004  1,625  221,629 

เงินดอลี่ลี่าร์สิหรัฐฯ  10,077  311  10,388  15,135  301  15,436 

เงินสิกุลี่อ่�น  1,104  42  1,146  363  6  369 

   รวัม  255,552  2,158  257,710  235,502  1,932  237,434 

20 ราย์การระหว่างธนาคัารแล้ะตล้าด้เงิน (หน่�สิิน)

21 หน่�สิินทางการเงินท่�วัด้มูล้คั่าด้้วย์มูล้คั่าย์ุติธรรมผื่่านกำาไรหรือขึ้าด้ทุน

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ในประเทศ:

ธันาคารแห่งประเที่ศไที่ย  313  313   

ธันาคารพาณิชั้ย์  51,717  19,512 

สิถูาบัันการเงินเฉพาะกิจ  -    11 

บัริษีัที่เงินทีุ่น บัริษีัที่เงินทีุ่นหลี่ักที่รัพย์ แลี่ะบัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์  13,778  21,470 

สิถูาบัันการเงินอ่�น  4,536  4,508 

   รวัมในประเที่ศ 70,344 45,814

ต่างประเทศ:

เงินสิกุลี่ดอลี่ลี่าร์สิหรัฐฯ  5,107  438 

เงินสิกุลี่อ่�น  1,816  655 

   รวัมตั่างประเที่ศ  6,923 1,093

   รวัมในประเที่ศแลี่ะตั่างประเที่ศ 77,267 46,907

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

หุ้นกู้  5,594  5,151 

ตัั�วัแลี่กเงิน  14,513  16,010 

   รวัม 20,107 21,161

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ผื่ลี่สิะสิมของการเปลี่่�ยนแปลี่งในมูลี่ค่ายุตัิธัรรมที่่�เป็นผื่ลี่จากการเปลี่่�ยนแปลี่ง
   ควัามเสิ่�ยงด้านเครดิตัของหน่�สิินที่่�รับัรู้ในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  560  639

สิ่วันตั่างระหวั่างมูลี่ค่าตัามบััญชั้่แลี่ะมูลี่ค่าตัามสิัญญาที่่�จะตั้องจ่ายชั้ำาระ
   เม่�อครบักำาหนด  1,561  2,278

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 หน่�สิินที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น 
สิรุปได้ดังน่�
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งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

หุ้นกู้

หุ้นกู้ระยะสิั�นครบักำาหนดปี พ.ศ. 2567
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 2.05 - 2.50 ตั่อปี  2,800  -   2,800 - - -

หุ้นกู้ระยะสิั�นครบักำาหนดปี พ.ศ. 2566 
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 0.90 - 1.15 ตั่อปี - - -  1,135 -  1,135

หุ้นกู้ด้้อย์สิิทธิ

ตัราสิารหน่�ด้อยสิิที่ธัิ มูลี่ค่าตัราไวั้ 
   390 ลี่้านริงกิตั ครบักำาหนดปี พ.ศ. 2571
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 5.20 ตั่อปี - - -  -  3,054  3,054

ตัราสิารหน่�ด้อยสิิที่ธัิ มูลี่ค่าตัราไวั้ 
   550 ลี่้านริงกิตั   ครบักำาหนดปี พ.ศ. 2572
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 4.15 ตั่อปี - 4,079  4,079  -  4,307 4,307

ตัราสิารหน่�ด้อยสิิที่ธัิ มูลี่ค่าตัราไวั้ 
   660 ลี่้านริงกิตั    ครบักำาหนดปี พ.ศ. 2574
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 3.95 ตั่อปี -  4,895  4,895  -  5,168  5,168

ตัราสิารหน่�ด้อยสิิที่ธัิ มูลี่ค่าตัราไวั้ 
   415 ลี่้านริงกิตั ครบักำาหนดปี พ.ศ. 2576 
   อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 4.70 ตั่อปี - 3,078  3,078 - - -

หุ้นกู้ท่�ม่อนุพันธ์แฝง

หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง  1,168  84  1,252  1,551  38  1,589

 3,968  12,136  16,104  2,686 12,567 15,253

ตั�วแล้กเงินท่�ม่อนุพันธ์แฝง

ตัั�วัแลี่กเงินที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง  1,800  3,730  5,530  1,800  3,767  5,567

 1,800  3,730  5,530  1,800  3,767 5,567

   รวัม  5,768  15,866  21,634  4,486  16,334  20,820

• ธันาคารได้ออกหุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง (Maxi V-Plus THOR Inverse Floater Structured Debenture) อายุ 2 - 5 
ป ีที่่�ใหผ้ื่ลี่ตัอบัแที่นที่่�แปรผื่กผื่นักบััระดบััปจัจยัอา้งองิ (อตััราดอกเบั่�ย Thai Overnight Repurchase Rate - THOR) 
โดยธันาคารจะจ่ายดอกเบั่�ยให้ปีลี่ะ 4 ครั�งแลี่ะจะชั้ำาระค่นเงินตั้นเตั็มจำานวันเม่�อวัันครบักำาหนดอายุ

• ธันาคารได้ออกตัั�วัแลี่กเงินแบับั accreting ท่ี่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง (accreting structured bills of exchange)  
ซื้่�งอนุพันธั์แฝ่งค่อสิัญญาแลี่กเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบั่�ย ม่อายุระหวั่าง 10 - 15 ปี (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 10 - 23 
ปี) ธันาคารชั้ำาระดอกเบั่�ยในอัตัราระหวั่างร้อยลี่ะ 2.68 - 5.05 ตั่อปี (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : ร้อยลี่ะ 1.78 - 5.18 
ตัอ่ป)ี ชั้ำาระดอกเบั่�ยครั�งเดย่วั ณ วันัครบักำาหนดไถูถู่อน โดยธันาคารไดท้ี่ำารายการสิญัญาแลี่กเปลี่่�ยนอตััราดอกเบั่�ย
กับักิจการอ่�นเพ่�อป้องกันควัามเสิ่�ยงด้านอัตัราดอกเบั่�ย

22 ตราสิารหน่�ท่�ออกแล้ะเงินกู้ย์่ม

(ก) ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารม่หุ้นกู้ระยะสิั�น จำานวัน 2,800 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 
1,135 ลี่้านบัาที่) อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 2.05 - 2.50 ตั่อปี (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : ร้อยลี่ะ 0.90 - 1.15 ตั่อปี) 
ชั้ำาระดอกเบั่�ยเม่�อครบักำาหนด หุ้นกู้ระยะสิั�นม่อายุระหวั่าง 6 - 12 เด่อน (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 3 - 8 เด่อน) 
ครบักำาหนดในระหวั่างเด่อนเมษีายน พ.ศ. 2567 ถู่งเด่อนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 :  
ในระหวั่างเด่อนมกราคม พ.ศ. 2566 ถู่งเด่อนพฤษีภาคม พ.ศ. 2566)

(ข) วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารม่หุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิ จำานวัน 12,052 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 
12,529 ลี่้านบัาที่) ดังน่�

 • เม่�อวัันที่่� 29 ม่นาคม พ.ศ. 2561 ธันาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิจำานวัน 390 ลี่้านเหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย  
ตัามโครงการหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิเพ่�อนับัเป็นเงินกองทีุ่นขั�นที่่� 2 เพ่�อขายให้กับัผืู่้ลี่งทีุ่นในตั่างประเที่ศ จำานวัน 
3,900,000 หน่วัย ราคาเสินอขาย หน่วัยลี่ะ 100 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 5.20 ตั่อปี 
ตัลี่อดอายุหุ้นกู้ ชั้ำาระดอกเบั่�ยทีุ่ก 6 เด่อน หุ้นกู้ม่อายุ 10 ปี ครบักำาหนด ในปี พ.ศ. 2571 ธันาคารม่สิิที่ธัิ
ไถูถู่อนกอ่นวัันครบักำาหนดหลี่งัจากวันัครบัรอบั 5 ป ีโดยธันาคารไดร้บััอนญุาตัจากธันาคารแหง่ประเที่ศไที่ย
เปน็ลี่ายลี่กัษีณอ์กัษีรตัามหนงัสิอ่ที่่� ฝ่กก. 221/2561 ใหส้ิามารถูนบััหุน้กูด้อ้ยสิทิี่ธัดิงักลี่า่วัเขา้เปน็เงนิกองที่นุ
ชั้ั�นที่่� 2

 • วัันที่่� 29 ม่นาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารได้ไถู่ถูอนหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิ จำานวัน 390 ลี่้านเหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย ครบั
กำาหนด ในป ีพ.ศ. 2571 โดยธันาคารสิามารถูไถูถู่อนกอ่นกำาหนดได ้(ที่ั�งน่�ภายใตัเ้งื�อนไขของขอ้กำาหนดสิทิี่ธัิ) 
ธันาคารได้รับัอนุญาตัจากธันาคารแห่งประเที่ศไที่ยเป็นลี่ายลี่ักษีณ์อักษีร ตัามหนังสิ่อเลี่ขที่่� ฝ่นสิ1. 2/2566 
การขอควัามเห็นชั้อบัในการไถู่ถูอนตัราสิารด้อยสิิที่ธัิที่่�นับัเป็นเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2 ก่อนครบักำาหนด 

  แลี่ะในวัันเด่ยวักัน ธันาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิจำานวัน 415 ลี่้านเหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย ตัามโครงการหุ้นกู้
ดอ้ยสิทิี่ธัเิพ่�อนบััเปน็เงนิกองที่นุขั�นที่่� 2 เพ่�อขายใหก้บััผืู่ล้ี่งที่นุในตัา่งประเที่ศ จำานวัน 4,150,000 หนว่ัย ราคา
เสินอขาย หนว่ัยลี่ะ 100 เหรยีญรงิกติัมาเลี่เซื้ย่ อตััราดอกเบั่�ยรอ้ยลี่ะ 4.70 ตัอ่ป ีตัลี่อดอายหุุน้กู้ ชั้ำาระดอกเบั่�ย
ทีุ่ก 6 เด่อน หุ้นกู้ม่อายุ 10 ปี ครบักำาหนด ในปี พ.ศ. 2576 ธันาคารม่สิิที่ธัิไถู่ถูอนก่อนวัันครบักำาหนดหลี่ัง
จากวัันครบัรอบั 5 ปี โดยธันาคารได้รับัอนุญาตัจากธันาคารแห่งประเที่ศไที่ย ให้สิามารถูนับัหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิ
ดังกลี่่าวัเข้าเป็นเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2

 • เม่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ธันาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิจำานวัน 550 ลี่้านเหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย 
ตัามโครงการหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิเพ่�อนับัเป็นเงินกองทีุ่นขั�นที่่� 2 เพ่�อขายให้กับัผืู่้ลี่งทีุ่นในตั่างประเที่ศ จำานวัน 
5,500,000 หน่วัย ราคาเสินอขาย หน่วัยลี่ะ 100 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย อัตัราดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 4.15 ตั่อปี 
ตัลี่อดอายุหุ้นกู้ ชั้ำาระดอกเบั่�ยทีุ่กหกเด่อน หุ้นกู้ม่อายุ 10 ปี ครบักำาหนด ในปี พ.ศ. 2572 ธันาคารม่สิิที่ธัิ
ไถูถู่อนกอ่นวัันครบักำาหนดหลี่งัจากวันัครบัรอบั 5 ป ีโดยธันาคารไดร้บััอนญุาตัจากธันาคารแหง่ประเที่ศไที่ย
เปน็ลี่ายลี่กัษีณอ์กัษีรตัามหนงัสิอ่ที่่� ฝ่กก. 527/2562 ใหส้ิามารถูนบััหุน้กูด้อ้ยสิทิี่ธัดิงักลี่า่วัเขา้เปน็เงนิกองที่นุ
ชั้ั�นที่่� 2

 • วัันที่่� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ธันาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิจำานวัน 660 ลี่้านเหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย 
เพ่�อนับัเป็นเงินกองทีุ่นขั�นที่่� 2 จำานวัน 6,600,000 หน่วัย ราคาหน่วัยลี่ะ 100 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย อัตัรา
ดอกเบั่�ยร้อยลี่ะ 3.90 ตั่อปี ตัลี่อดอายุหุ้นกู้ ชั้ำาระดอกเบั่�ยทีุ่กหกเด่อน หุ้นกู้ม่อายุ 10 ปี ครบักำาหนด ในปี 
พ.ศ. 2574 ธันาคารม่สิิที่ธัิไถู่ถูอนก่อนวัันครบักำาหนดหลี่ังจากวัันครบัรอบั 5 ปี โดยธันาคารได้รับัอนุญาตั
จากธันาคารแห่งประเที่ศไที่ยเป็นลี่ายลี่ักษีณ์อักษีรตัามหนังสิ่อที่่� ฝ่นสิ1. 81/2564 ให้สิามารถูนับัหุ้นกู้ด้อย
สิิที่ธัิดังกลี่่าวัเข้าเป็นเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2

(ค) วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารม่หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง จำานวัน 1,252 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 
: 1,589 ลี่้านบัาที่) ดังน่�

 • ธันาคารม่หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง (Maxi X-Change) จำานวัน 1 ลี่้านเหรียญสิหรัฐ หรือเที่่ยบัเที่่า 47 ลี่้านบัาที่
แลี่ะที่่�เป็นเงินบัาที่ จำานวัน 342 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 356 ลี่้านบัาที่) ม่อายุ 1 - 6 เด่อน  
(31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 1 - 4 เด่อน) นับัจากวัันที่่�ออกหุ้นกู้ โดยให้ผื่ลี่ตัอบัแที่น ณ วัันครบักำาหนดอายุ 
ตัามการเคลี่่�อนไหวัของปัจจัยอ้างอิง
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 • ธันาคารม่หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่งที่่�อ้างอิงกับัหน่วัยลี่งทีุ่น ประเภที่ Fund Link Note จำานวัน 1 ลี่้านเหรียญ
สิหรัฐ หรือเที่่ยบัเที่่า 37 ลี่้านบัาที่แลี่ะที่่�เป็นเงินบัาที่ จำานวัน 826 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : จำานวัน 
1 ลี่า้นเหรยีญสิหรฐั หรอืเที่ย่บัเที่า่ 38 ลี่า้นบัาที่แลี่ะที่่�เปน็เงนิบัาที่ จำานวัน 841 ลี่า้นบัาที่) อาย ุ3 ป ี(31 ธัันวัาคม 
พ.ศ. 2565 : 3 ปี) อัตัราผื่ลี่ตัอบัแที่นจะข้�นอยู่กับัการเคลี่่�อนไหวัของราคาของหน่วัยลี่งทีุ่นของกองทีุ่น

 • ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 ธันาคารม่หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่งที่่�อ้างอิงกับัดัชั้น่หลี่ักที่รัพย์ (Equity Shark 
Fin Bull Structured Debenture) จำานวัน 354 ลี่้านบัาที่ ผืู่้ถู่อหุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่งจะได้รับัชั้ำาระค่นเงินตั้น
เม่�อครบักำาหนดอายุตัามที่่�ระบัุไวั้ (Scheduled Maturity Date) โดยการชั้ำาระเงินดังกลี่่าวัข้�นอยู่กับัควัาม
เคลี่่�อนไหวัของระดับัของดัชั้น่หลี่ักที่รัพย์อ้างอิง

(ง) ณ วันัที่่� 31 ธันัวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารมตั่ั�วัแลี่กเงนิอนพุนัธัแ์ฝ่งที่่�อา้งองิกบััเหตักุารณท่์ี่�ม่ผื่ลี่ต่ัอควัามสิามารถู
ในการชั้ำาระหน่�ของบัริษีัที่อ้างอิง credit linked bill of exchange (CLN) จำานวัน 5,530 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม 
พ.ศ. 2565 : จำานวัน 5,567 ลี่้านบัาที่) ดังน่�

 • ธันาคารออก CLN จำานวัน 1,800 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : จำานวัน 1,800 ลี่้านบัาที่) อายุ 10 ปี 
ผืู่้ถู่อ CLN จะได้รับัดอกเบั่�ยที่ั�งหมดในวัันที่่�ชั้ำาระดอกเบั่�ยแลี่ะจะได้รับัจำานวันเงินไถู่ถูอนในวัันที่่�ครบักำาหนด  
โดยตัอ้งไมม่เ่หตักุารณต์ัามที่่�ระบัไุวั้ในสิญัญาเกดิข้�นกบัักจิการอา้งองิ ธันาคารชั้ำาระดอกเบั่�ยในอตััราระหวัา่ง
รอ้ยลี่ะ 3.75 ถู่งรอ้ยลี่ะ 4.01 ตัอ่ป ี(31 ธันัวัาคม พ.ศ. 2565 : รอ้ยลี่ะ 3.75 ถู่งรอ้ยลี่ะ 4.01 ตัอ่ป)ี ชั้ำาระดอกเบั่�ย
ทีุ่ก 6 เด่อน

 • ธันาคารออก CLN จำานวัน 109 ลี่้านเหรียญสิหรัฐ หรือเที่่ยบัเที่่า 3,730 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 
: จำานวัน 109 ลี่้านเหรียญสิหรัฐ หรือเที่่ยบัเที่่า 3,767 ลี่้านบัาที่) อายุระหวั่าง 8 ถู่ง 15 ปี ผืู่้ถู่อ CLN จะได้รับั
ดอกเบั่�ยแลี่ะจำานวันเงินไถู่ถูอนในวัันที่่�ครบักำาหนดตัามเงื�อนไขที่่�ระบัุในสิัญญา โดยตั้องไม่ม่เหตัุการณ์ตัามที่่�
ระบัุไวั้ในสิัญญาเกิดข้�นกับักิจการอ้างอิง ธันาคารชั้ำาระดอกเบั่�ยในอัตัราระหวั่าง 6M LIBOR + 1.6597%  
ถู่ง 6M LIBOR + 2.3925% ตั่อปี ชั้ำาระดอกเบั่�ยทีุ่ก 6 เด่อน

23 ประมาณ์การหน่�สิิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ค่าเผื่่�อผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตัที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�นของภาระ

   ผืู่กพันวังเงินสิินเชั้่�อ แลี่ะสิัญญาคำ�าประกันที่างการเงิน  668  743  681  748 

ประมาณการผื่ลี่ขาดทีุ่นที่่�อาจเกิดข้�นจากคด่ฟ้้องร้อง 22  21  16 16 

ประมาณการหน่�สิินผื่ลี่ประโยชั้น์ของพนักงาน 1,568 1,505   1,440 1,379 

ประมาณการหน่�สิินที่่�เกิดข้�นจากค่ารื�อถูอน  12  16  12  12 

   รวัมประมาณการหน่�สิิน  2,270 2,285  2,149 2,155

ประมาณการหน่�สิินผื่ลี่ประโยชั้น์พนักงาน

การเคลี่่�อนไหวัของประมาณการหน่�สิินผื่ลี่ประโยชั้น์ของพนักงาน ม่ดังน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

มลูี่คา่ปจัจบุันัของภาระผื่กูพนัจากผื่ลี่ประโยชั้นข์องพนกังาน 1,568 1,505  1,440 1,379

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ยอดยกมาตั้นปี  1,505  1,628  1,379  1,475 

ตั้นทีุ่นบัริการปัจจุบััน  124  128  116  113 

ผื่ลี่ตั่างจากการจ่ายชั้ำาระผื่ลี่ประโยชั้น์พนักงาน  (3)  (20)  (3)  -   

ตั้นทีุ่นดอกเบั่�ย  49  34  47  31 

การปรับัปรุงอ่�นๆ  -    (5)  -    3 

การวััดมูลี่ค่าใหม่ :

ขาดทีุ่น (กำาไร) ที่่�เกิดจากการเปลี่่�ยนแปลี่งของ

    - สิมมตัิฐานที่างการเงิน  50  (126)  45  (112)

    - ประสิบัการณ์  (1)  (36)  (3)  (38)

หัก  ผื่ลี่ประโยชั้น์บัำาเหน็จพนักงานจ่ายในระหวั่างปี (156)  (98)  (141)  (93)

    ยอดคงเหลี่่อปลี่ายปี 1,568    1,505  1,440 1,379

ค่าใชั้้จ่ายผื่ลี่ประโยชั้น์พนักงานที่่�รับัรู้ในงบักำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จ ม่ดังน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ตั้นทีุ่นบัริการปัจจุบััน  124 128  116 113

ผื่ลี่ตั่างจากการจ่ายชั้ำาระผื่ลี่ประโยชั้น์พนักงาน  (3) (20)  (3) -

ตั้นทีุ่นดอกเบั่�ย  49 34  47 31

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�เกิดจากการโอนย้ายเข้า (ออก)  -   (5)  -   3

   รวัม  170  137  160  147 
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สิมมตัิฐานที่่�สิำาคัญตัามหลี่ักคณิตัศาสิตัร์ประกันภัยที่่�ใชั้้ในการคำานวัณ สิรุปได้ดังน่�

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

31 ธันวาคัม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคัม พ.ศ. 2565

อัตัราคิดลี่ด ร้อยลี่ะ 3.10 ร้อยลี่ะ 3.60

อัตัราการข้�นเงินเด่อน ร้อยลี่ะ 5.00 ร้อยลี่ะ 5.00

อัตัราการตัายก่อนเกษี่ยณอายุ ร้อยลี่ะ 75.00
ของ Thai Mortality 

Ordinary Table 2017

ร้อยลี่ะ 75.00
ของ Thai Mortality 

Ordinary Table 2017

อัตัราการทีุ่พพลี่ภาพ ร้อยลี่ะ 10.00 
ของอัตัราการตัายก่อนเกษี่ยณอายุ

(the pre-retirement mortality rate)

ร้อยลี่ะ 10.00
ของอัตัราการตัายก่อนเกษี่ยณอายุ

(the pre-retirement mortality rate)

อัตัราการถูอนเงินก่อนเกษี่ยณอายุ พนักงานที่่�ม่สิิที่ธัิได้รับัเงินบัำาเหน็จ:  
ร้อยลี่ะ 2.865 

ของ Thai Withdrawal Table 
พนักงานอ่�น (นอกจากคนที่่�ม่สิิที่ธัิ

ได้รับัเงินบัำาเหน็จ): ร้อยลี่ะ 75 
ของ Thai Withdrawal Table

พนักงานที่่�ม่สิิที่ธัิได้รับัเงินบัำาเหน็จ:  
ร้อยลี่ะ 2.865 

ของ Thai Withdrawal Table 
พนักงานอ่�น (นอกจากคนที่่�ม่สิิที่ธัิ

ได้รับัเงินบัำาเหน็จ): ร้อยลี่ะ 75 
ของ Thai Withdrawal Table

เกษี่ยณอายุ อายุ 60 ปี อายุ 60 ปี

การวัิเคราะห์ควัามอ่อนไหวัของข้อสิมมตัิฐานหลี่ักในการคำานวัณ

งบการเงินรวม

ผื่ล้กระทบต่อภาระผืู่กพันโคัรงการผื่ล้ประโย์ชีน์ท่�กำาหนด้ไว้

การเปล้่�ย์นแปล้งในขึ้้อสิมมติ การเพ่�มขึ้้�นขึ้องขึ้้อสิมมติ การล้ด้ล้งขึ้องขึ้้อสิมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

อัตัราคิดลี่ดเฉลี่่�ย ร้อยลี่ะ
0.5

ร้อยลี่ะ
0.5

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ

3.19 

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ

3.21

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

3.40

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

3.42

อัตัราการเพ่�มข้�นของเงินเด่อนเฉลี่่�ย ร้อยลี่ะ
1.0

ร้อยลี่ะ
1.0

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

7.37

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

7.47

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ
 6.62

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ

 6.71

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

ผื่ล้กระทบต่อภาระผืู่กพันโคัรงการผื่ล้ประโย์ชีน์ท่�กำาหนด้ไว้

การเปล้่�ย์นแปล้งในขึ้้อสิมมติ การเพ่�มขึ้้�นขึ้องขึ้้อสิมมติ การล้ด้ล้งขึ้องขึ้้อสิมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

อัตัราคิดลี่ดเฉลี่่�ย ร้อยลี่ะ
0.5

ร้อยลี่ะ
0.5

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ

3.11

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ

3.11

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

3.31

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

3.31

อัตัราการเพ่�มข้�นของเงินเด่อนเฉลี่่�ย ร้อยลี่ะ
1.0

ร้อยลี่ะ
1.0

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

7.20

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ

7.25

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ
 6.48

ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ
 6.53

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

น้อย์กว่า 1 ปี
ล้้านบาท

ระหว่าง 
1 - 5 ปี

ล้้านบาท
เกินกว่า 5 ปี

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ผื่ลี่ประโยชั้น์เม่�อเกษี่ยณอายุ  133  545  1,283  1,961

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

น้อย์กว่า 1 ปี
ล้้านบาท

ระหว่าง 
1 - 5 ปี

ล้้านบาท
เกินกว่า 5 ปี

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ผื่ลี่ประโยชั้น์เม่�อเกษี่ยณอายุ 160  485  1,318  1,963 

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

น้อย์กว่า 1 ปี
ล้้านบาท

ระหว่าง 
1 - 5 ปี

ล้้านบาท
เกินกว่า 5 ปี

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ผื่ลี่ประโยชั้น์เม่�อเกษี่ยณอายุ  147  457  1,179  1,783

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

น้อย์กว่า 1 ปี
ล้้านบาท

ระหว่าง 
1 - 5 ปี

ล้้านบาท
เกินกว่า 5 ปี

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ผื่ลี่ประโยชั้น์เม่�อเกษี่ยณอายุ  119  510  1,162  1,791

การวัเิคราะหค์วัามออ่นไหวัขา้งตัน้น่�อา้งองิจากการเปลี่่�ยนแปลี่งขอ้สิมมตั ิขณะที่่�ใหข้อ้สิมมตัอิ่�นคงที่่� ในที่างปฏิบิัตััสิิถูานการณ์
ดังกลี่่าวัยากที่่�จะเกิดข้�น แลี่ะการเปลี่่�ยนแปลี่งในข้อสิมมตัิอาจม่ควัามสิัมพันธั์กัน ในการคำานวัณการวัิเคราะห์ควัามอ่อนไหวั
ของภาระผื่กูพนัผื่ลี่ประโยชั้นท์ี่่�กำาหนดไวัท้ี่่�มผ่ื่ลี่ตัอ่การเปลี่่�ยนแปลี่งในขอ้สิมมตัหิลี่กัได้ใชั้ว้ัธิัเ่ดย่วักบััการคำานวัณภาระผื่กูพนั
ผื่ลี่ประโยชั้นพ์นกังานที่่�รบััรู้ในงบัแสิดงฐานะการเงนิ (มลูี่ค่าปจัจบุันัของภาระผื่กูพนัโครงการผื่ลี่ประโยชั้นท์ี่่�กำาหนดไวัค้ำานวัณ
ด้วัยวัิธั่คิดลี่ดแตั่ลี่ะหน่วัยที่่�ประมาณการไวั้ (Projected Unit Credit Method) ณ วัันสิิ�นรอบัระยะเวัลี่ารายงาน)

วัิธั่การแลี่ะประเภที่ของข้อสิมมตัิที่่�ใชั้้ในการจัดที่ำาการวัิเคราะห์ควัามอ่อนไหวัไม่ได้เปลี่่�ยนแปลี่งจากปีก่อน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ระยะเวัลี่าถูัวัเฉลี่่�ยถู่วังนำ�าหนักของภาระผืู่กพันตัามโครงการผื่ลี่ประโยชั้น์ค่อ 6.59 ปี 
(วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 8.31 ปี)

การวัิเคราะห์การครบักำาหนดของการจ่ายชั้ำาระผื่ลี่ประโยชั้น์เม่�อเกษี่ยณอายุที่่�ไม่ม่การคิดลี่ด
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24 หน่�สิินอ่�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

หน่�สิินอ่�นระหวั่างรอการโอนบััญชั้่  1,532  1,695  1,532  1,695 

ดอกเบั่�ยค้างจ่าย  751  506  751  506 

ค่าใชั้้จ่ายค้างจ่าย  1,828  1,600  1,726  1,461 

ภาษี่เงินได้นิตัิบัุคคลี่ค้างจ่าย  146  109  144  38 

ภาษี่หัก ณ ที่่�จ่ายรอนำาสิ่ง  82  61  77  56 

ภาษี่ขายรอนำาสิ่ง  69  77  14  14 

รายได้รอการรับัรู้จากสิัญญาประกันภัย  47  116  -    62 

อ่�นๆ  455  419  146  70 

   รวัม 4,910 4,583 4,390 3,902

เงินรับัลี่่วังหน้าจากธัุรกรรมอิเลี่็กที่รอนิกสิ์

ตัามประกาศธัปที่.ที่่� สินชั้. 7/2561 ลี่งวัันที่่� 16 เมษีายน พ.ศ. 2561 เรื�อง หลี่กัเกณฑ์์การประกอบัธัรุกจิบัริการเงนิอเิลี่ก็ที่รอนกิสิ์ 
แลี่ะตัามประกาศที่่� สินชั้. 2/2562 ลี่งวัันที่่� 20 ธัันวัาคม พ.ศ. 2562 เรื�อง หลี่ักเกณฑ์์การประกอบัธัุรกิจบัริการโอนเงินด้วัยวัิธั่
การที่างอิเลี่็กที่รอนิกสิ์ กำาหนดให้ธันาคารเปิดเผื่ยเงินรับัลี่่วังหน้าจากธัุรกรรมอิเลี่็กที่รอนิกสิ์ ที่ั�งน่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 
พ.ศ. 2566 ธันาคารม่เงินรับัลี่่วังหน้าจากธัุรกรรมอิเลี่็กที่รอนิกสิ์ดังกลี่่าวั ซื้่�งแสิดงเป็นสิ่วันหน่�งของหน่�สิินอ่�น จำานวันเงิน 
657,661 บัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 657,661 บัาที่)

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

ผื่ล้กระทบขึ้องสิิทธิในการหักกล้บ
ต่องบแสิด้งฐานะการเงิน มูล้คั่าท่�เก่�ย์วขึ้้องท่� ไม่ได้้ถิู่กนำามาหักกล้บ

มูล้คั่าขึ้ั�นต้น 
ล้้านบาท

มูล้คั่าท่�นำามา
หักกล้บ

ในงบ
แสิด้ง
ฐานะ

การเงิน
ล้้านบาท

มูล้คั่าสิุทธิ
ท่�แสิด้งในงบ

แสิด้งฐานะ
การเงิน

ล้้านบาท

มูล้คั่า
ท่�อย์ู่ภาย์ใต้

ขึ้้อตกล้งหล้ัก
ขึ้องการหักกล้บ

ล้้านบาท

มูล้คั่า
หล้ักประกันทาง

การเงินท่�
เก่�ย์วขึ้้อง
ล้้านบาท

มูล้คั่าสิุทธิ 
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

ธัุรกรรมซื้่�อหลี่ักที่รัพย์
   โดยม่สิัญญาวั่าจะขายค่น  2,586  -  2,586  -  (2,550)  36 

สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์
   ที่างการเงิน  60,286  -  60,286  (43,536)  (12,177)  4,573 

 รวัม  62,872  -  62,872  (43,536)  (14,727)  4,609

หน่�สิินทางการเงิน

ธัุรกรรมขายหลี่ักที่รัพย์
   โดยม่สิัญญาวั่าจะซื้่�อค่น  (51,357)  -  (51,357)  49,241  -  (2,116)

หน่�สิินตัราสิารอนุพันธั์
   ที่างการเงิน  (62,263)  -  (62,263)  43,537  9,024  (9,702)

 รวัม  (113,620)  - (113,620)  92,778  9,024  (11,818)

25 การหักกล้บสิินทรัพย์์ทางการเงินแล้ะหน่�สิินทางการเงิน
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งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

ผื่ล้กระทบขึ้องสิิทธิในการหักกล้บ
ต่องบแสิด้งฐานะการเงิน มูล้คั่าท่�เก่�ย์วขึ้้องท่� ไม่ได้้ถิู่กนำามาหักกล้บ

มูล้คั่าขึ้ั�นต้น 
ล้้านบาท

มูล้คั่าท่�นำามา
หักกล้บ

ในงบ
แสิด้ง
ฐานะ

การเงิน
ล้้านบาท

มูล้คั่าสิุทธิ
ท่�แสิด้งในงบ

แสิด้งฐานะ
การเงิน

ล้้านบาท

มูล้คั่า
ท่�อย์ู่ภาย์ใต้

ขึ้้อตกล้งหล้ัก
ขึ้องการหักกล้บ

ล้้านบาท

มูล้คั่า
หล้ักประกันทาง

การเงินท่�
เก่�ย์วขึ้้อง
ล้้านบาท

มูล้คั่าสิุทธิ 
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

ธัุรกรรมซื้่�อหลี่ักที่รัพย์
 โดยม่สิัญญาวั่าจะขายค่น  5,764  -  5,764  -  (5,463)  301 

สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์
 ที่างการเงิน  80,284  -  80,284  (48,017)  (23,930)  8,337 

 รวัม 86,048  -  86,048  (48,017)  (29,393)  8,638

หน่�สิินทางการเงิน

ธัุรกรรมขายหลี่ักที่รัพย์
 โดยม่สิัญญาวั่าจะซื้่�อค่น  (19,612)  -  (19,612)  19,605  -  (7)

หน่�สิินตัราสิารอนุพันธั์
 ที่างการเงิน  (76,847)  -  (76,847)  48,018  14,290  (14,539)

 รวัม (96,459)  -  (96,459) 67,623 14,290 (14,546)

สิัญญาการหักกลี่บั - ที่่�ยังไม่ได้ถููกนำามาหักกลี่บัในงบัการเงิน 

- ตัราสิารอนุพันธั์ที่างการเงิน

 ธันาคารม่สิัญญากับัคู่ค้าในสิัญญาอนุพันธั์เก่�ยวักับั ข้อตักลี่งหลี่ักของ ISDA ซื้่�งกำาหนดให้ในสิถูานการณ์ที่่�
เก่�ยวัข้องกับัเครดิตัที่่�กำาหนดไวั้ เชั้่น การผื่ิดนัดชั้ำาระ จำานวันสิุที่ธัิด้านรับัหรือด้านจ่ายชั้ำาระในสิกุลี่เงินเด่ยวักันกับั
คูส่ิญัญาดงักลี่า่วั จะกลี่ายเปน็จำานวันที่่�จะตัอ้งรบััชั้ำาระหรอืจา่ยชั้ำาระสิทุี่ธัแิลี่ะสิญัญาอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวัขอ้งจะถูกูยกเลี่กิ
ไป เน่�องจากรายการดังกลี่่าวัไม่ถู่อเป็นสิิที่ธัิตัามกฎหมาย ณ ปัจจุบัันในการรับัหรือจ่ายชั้ำาระสิุที่ธัิ กลีุ่่มกิจการจ้ง
ได้แสิดงรายการดังกลี่่าวัแยกตั่างหากกันในงบัแสิดงฐานะการเงิน

- ธัุรกรรมซื้่�อค่น

 ธันาคารม่สิัญญากับัคู่ค้าในสิัญญาธัุรกรรมซื้่�อ/ขายหลี่ักที่รัพย์โดยม่สิัญญาวั่าจะขาย/ซื้่�อค่นเก่�ยวักับัสิัญญา
มาตัรฐาน TBMA/ISMA GMRA กำาหนดให้ม่การโอนกรรมสิิที่ธัิ�ของหลี่ักประกันจากผืู่้กู้ไปยังผืู่้ให้กู้ในวัันเริ�ม
สิัญญา หากเกิดการผื่ิดนัดชั้ำาระหน่� ผืู่้ให้กู้ไม่ตั้องดำาเนินการเพ่�อบัังคับัหลี่ักประกันจากผืู่้กู้ แตั่สิามารถูย่ดหลี่ัก
ประกันดังกลี่่าวัไวั้ได้เลี่ย แตั่เน่�องจากรายการดังกลี่่าวัม่เน่�อหาเป็นการกู้ย่มที่่�ม่หลี่ักประกัน ธันาคารจ้งได้แสิดง
รายการดังกลี่่าวัแยกตั่างหากกันในงบัการเงิน 

26 ทุนเรือนหุ้น

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

จำานวนหุ้น
ล้้านหุ้น

จำานวนเงิน
ล้้านบาท

จำานวนหุ้น
ล้้านหุ้น

จำานวนเงิน
ล้้านบาท

ทุนจด้ทะเบ่ย์น

ณ วัันตั้นปี - หุ้นสิามัญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้นใหม่ - - - -

ณ วัันปลี่ายปี 34,822 17,411 34,822 17,411

ทุนท่�ออกแล้ะชีำาระแล้้ว

ณ วัันตั้นปี - หุ้นสิามัญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้นใหม่ - - - -

ณ วัันปลี่ายปี 34,822 17,411 34,822 17,411

27 เงินปันผื่ล้จ่าย์
เม่�อวัันที่่� 12 เมษีายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชัุ้มสิามัญผืู่้ถู่อหุ้นประจำาปีได้ม่มตัิให้จ่ายเงินปันผื่ลี่ประจำาปี พ.ศ. 2565 ในอัตัราหุ้น
ลี่ะ 0.0115 บัาที่ จำานวัน 34,822,261,748 หุ้น รวัมเป็นจำานวันเงิน 400 ลี่้านบัาที่ ซื้่�งธันาคารได้จ่ายเงินปันผื่ลี่ดังกลี่่าวัให้กับั
ผืู่้ถู่อหุ้นแลี่้วัเม่�อวัันที่่� 10 พฤษีภาคม พ.ศ. 2566

เม่�อวัันที่่� 12 เมษีายน พ.ศ. 2565 ที่่�ประชัุ้มสิามัญผืู่้ถู่อหุ้นประจำาปีได้ม่มตัิให้จ่ายเงินปันผื่ลี่ประจำาปี พ.ศ. 2564 ในอัตัรา 
หุ้นลี่ะ 0.01 บัาที่ จำานวัน 34,822,261,748 หุ้น รวัมเป็นจำานวันเงิน 348 ลี่้านบัาที่ ซื้่�งธันาคารได้จ่ายเงินปันผื่ลี่ดังกลี่่าวัให้กับั
ผืู่้ถู่อหุ้นแลี่้วัเม่�อวัันที่่� 10 พฤษีภาคม พ.ศ. 2565

28 สิำารองตามกฎหมาย์
ตัามพระราชั้บััญญัตัิบัริษีัที่มหาชั้นจำากัด พ.ศ. 2535 ธันาคารจะตั้องจัดสิรรเงินสิำารองอย่างน้อยร้อยลี่ะ 5 ของกำาไรสิุที่ธัิ
ประจำาปหีลี่งัจากหกัขาดที่นุสิะสิมยกมา (ถูา้ม)่ จนกวัา่สิำารองดงักลี่า่วัมจ่ำานวันเที่า่กบััรอ้ยลี่ะ 10 ของที่นุจดที่ะเบัย่น โดยสิำารอง
ดังกลี่่าวัไม่สิามารถูนำามาจ่ายเงินปันผื่ลี่ได้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารม่ทีุ่นสิำารองตัามกฎหมายรวัมที่ั�งสิิ�น 792 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 : 
684 ลี่้านบัาที่)

29 เงินกองทุนท่�ต้องด้ำารงไว้ตามกฎหมาย์
วัตััถูปุระสิงคข์องกลีุ่ม่กจิการในการบัรหิารที่นุ คอ่ การดำารงไวัซ้ื้่�งควัามสิามารถูในการดำาเนนิงานอยา่งตัอ่เน่�องแลี่ะการดำารง
เงินกองทีุ่นตัามกฎหมายตัามพระราชั้บััญญัตัิธัุรกิจสิถูาบัันการเงิน พ.ศ. 2551 ซื้่�งประกอบัด้วัย
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เงินกองทุนสิำาหรับกลุ้่มธุรกิจทางการเงิน
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท

อัตราสิ่วน
เงินกองทุน

ต่อสิินทรัพย์์
เสิ่�ย์ง

ร้อย์ล้ะ
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท

อัตราสิ่วน
เงินกองทุน

ต่อสิินทรัพย์์
เสิ่�ย์ง

ร้อย์ล้ะ

เงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1

ทีุ่นชั้ำาระแลี่้วั  17,411  17,411 

สิ่วันเกินกวั่ามูลี่ค่าหุ้นสิามัญ  10,146  10,146 

เงินสิำารองตัามกฎหมาย  792  684 

กำาไรสิุที่ธัิคงเหลี่่อจากการจัดสิรร  17,673  15,911 

องค์ประกอบัอ่�นของสิ่วันของเจ้าของ  694  770 

รายการหักจากกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1  (2,561)  (2,092)

   รวัมเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1  44,155 16.42  42,830 16.19

เงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2

หุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิระยะยาวั  12,462  12,388 

เงินสิำารองสิำาหรับัสิินที่รัพย์จัดชั้ั�นปกตัิ  2,541  2,524 

   รวัมเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2  15,003 5.57  14,912 5.64

   รวัมเงินกองทีุ่นตัามกฎหมาย  59,158 21.99  57,742 21.83

เงินกองทุนสิำาหรับธนาคัาร
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท

อัตราสิ่วน
เงินกองทุน

ต่อสิินทรัพย์์
เสิ่�ย์ง

ร้อย์ล้ะ
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท

อัตราสิ่วน
เงินกองทุน

ต่อสิินทรัพย์์
เสิ่�ย์ง

ร้อย์ล้ะ

เงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1

ทีุ่นชั้ำาระแลี่้วั  17,411  17,411 

สิ่วันเกินกวั่ามูลี่ค่าหุ้นสิามัญ  10,146  10,146 

เงินสิำารองตัามกฎหมาย  792  684 

กำาไรสิุที่ธัิคงเหลี่่อจากการจัดสิรร  13,669  11,908 

องค์ประกอบัอ่�นของสิ่วันของเจ้าของ  696  813 

รายการหักจากกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1  (1,763)  (1,448)

   รวัมเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 1  40,951 15.25  39,514 15.07

เงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2

หุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิระยะยาวั  12,462  12,388 

เงินสิำารองสิำาหรับัสิินที่รัพย์จัดชั้ั�นปกตัิ  2,627  2,591 

   รวัมเงินกองทีุ่นชั้ั�นที่่� 2  15,089 5.63  14,979 5.71

   รวัมเงินกองทีุ่นตัามกฎหมาย  56,040 20.88  54,493 20.78

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 เงินกองทีุ่นหลี่ังหักเงินกองทีุ่นสิ่วันเพ่�ม เพ่�อรองรับัการให้สิินเชั้่�อแก่กลีุ่่มลีู่กหน่�รายใหญ่ 
ของธันาคาร ม่จำานวัน 56,040 ลี่้านบัาที่ (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565: จำานวัน 54,493 ลี่้านบัาที่)

ธันาคารดำารงเงนิกองที่นุแลี่ะสินิที่รพัยส์ิภาพคลี่อ่งเพ่�อรองรบััสิถูาณการณด์า้นสิภาพคลี่อ่งที่่�มค่วัามรนุแรงตัามหลี่กัเกณฑ์์
ของธันาคารแหง่ประเที่ศไที่ย เก่�ยวักบััการกำากบััดแูลี่เงนิกองที่นุภายใตัห้ลี่กัเกณฑ์ข์องธันาคารแหง่ประเที่ศไที่ย แลี่ะการกำากบัั
ดแูลี่เงนิกองที่นุภายใตัห้ลี่กัเกณฑ์์ Basel III ซื้่�งจะเปดิเผื่ยขอ้มลูี่เก่�ยวักับัการดำารงเงนิกองที่นุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวัาคม พ.ศ. 2566 
ตัามประกาศของธันาคารแห่งประเที่ศไที่ย เรื�องการเปิดเผื่ยข้อมูลี่เก่�ยวักับัการดำารงเงินกองทีุ่นสิำาหรับัธันาคารพาณิชั้ย์ 
เรื�องหลี่ักเกณฑ์์การกำากับัแบับัรวัมกลีุ่่ม แลี่ะการเปิดเผื่ยข้อมูลี่การดำารงสิินที่รัพย์สิภาพคลี่่องเพ่�อรองรับัสิถูานการณ์ที่่�ม่
ควัามรุนแรงที่าง www.cimbthai.com ภายใน 4 เด่อนนับัตัั�งแตั่วัันที่่�ในงบัแสิดงฐานะการเงิน

30 การจ่าย์โด้ย์ใชี้หุ้นเป็นเกณ์ฑ์์

แผื่นจูงใจระย์ะย์าว (Long Term Incentive Plan, “LTIP”)

LTIP เป็นแผื่นจูงใจระยะยาวั ซื้่�งเริ�มในเด่อนมิถูุนายน พ.ศ. 2564 ดำาเนินการโดย CIMB Group Holdings Berhad  โดยจะ
มอบัหุน้สิามญัแลี่ะสิทิี่ธิั ซื้่�อหุน้ใหแ้กพ่นกังานที่่�มส่ิทิี่ธัขิอง CIMB Group Holdings Berhad  แลี่ะบัริษีทัี่ในเครอืรวัมถู่งพนกังาน
ของธันาคาร สิิที่ธิัในการเข้าร่วัมแผื่น LTIP จะข้�นอยู่กับัดุลี่ยพ่นิจของคณะกรรมการ LTIP ของ CIMB Group Holdings 
Berhad หุ้นแลี่ะสิิที่ธัิซื้่�อหุ้นที่่�ได้รับั จะเป็นไปตัามขั�นตัอนตัามวัันที่่�กำาหนดไวั้ลี่่วังหน้า โดยข้�นอยู่กับัเงื�อนไขการจ้างงานแลี่ะ 
ผื่ลี่การปฏิิบััตัิงานที่่�ตั่อเน่�อง 

สิำาหรบััป ีพ.ศ. 2566 ธันาคารไมม่ก่ารใหหุ้น้สิามญัแลี่ะสิทิี่ธัซิื้่�อหุน้ในระหวัา่งป ี(มลูี่คา่ยตุัธิัรรมถูวััเฉลี่่�ยของหุน้สิามญัแลี่ะสิทิี่ธัิ
ซื้่�อหุ้นที่่�ให้ในระหวั่างปี พ.ศ. 2565 เที่่ากับั 5.36 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ยตั่อหุ้นแลี่ะ 0.75 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ยตั่อสิิที่ธัิซื้่�อหุ้น)

แผื่นการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”)

EOP เปน็แผื่นการใหหุ้น้ที่นุแกพ่นกังานของธันาคารซื้่�งเริ�มในเดอ่นมน่าคม พ.ศ. 2554 โดยธันาคารจะใหหุ้น้สิามญัของ CIMB 
Group Holdings Berhad บัริษีัที่ใหญ่ของกลีุ่่มกิจการ CIMB แก่พนักงานที่่�เข้าเงื�อนไข 

ผืู่ม้ส่ิทิี่ธัติัาม EOP จะตัอ้งไดรั้บัการพ่จารณาจากคณะกรรมการพ่จารณาคา่ตัอบัแที่นของ CIMB Group Holdings Berhad 
แลี่ะหุ้นจะถููกสิ่งมอบัให้กับัพนักงานตัามวัันที่่�กำาหนดโดยพนักงานยังคงเป็นพนักงานของธันาคารอยู่

หากม่การเลี่ิกจ้างพนักงานที่่�ไม่ใชั้่การเกษี่ยณอายุ ทีุ่พพลี่ภาพ หรือการตัาย หุ้นคงเหลี่่อที่่�ยังไม่ได้จัดสิรรแก่พนักงานจะ 
ถููกจำาหน่ายในราคาตัลี่าด รายได้จากการขายจะถููกสิ่งกลี่ับัไปยังธันาคาร ถู้าม่การเกษี่ยณอายุ ทีุ่พพลี่ภาพ หรือการตัาย
ของพนักงานที่่�ม่หุ้นคงเหลี่่อยังไม่ได้จัดสิรร หุ้นตัามสิิที่ธัิจะถููกจัดสิรรแก่พนักงานหรือผืู่้ได้รับัผื่ลี่ประโยชั้น์ที่่�กำาหนดในวัันที่่�ม่
การเกษี่ยณอายุ ทีุ่พพลี่ภาพ หรือตัาย

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมถูัวัเฉลี่่�ยของการให้หุ้นทีุ่นในระหวั่างปี ซื้่�งถููกซื้่�อในชั้่วังเวัลี่าที่่�กำาหนดก่อนหน้าเพ่�อให้แก่พนักงานที่่�เข้าเงื�อนไข
ตัามแผื่นการให้หุ้นทีุ่นเที่่ากับั 5.06 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ยตั่อหุ้น (31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565: 5.07 เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ย 
ตั่อหุ้น)
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งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

จำานวนสิิทธิซื้่�อหุ้น
พันหน่วย์

จำานวนสิิทธิซื้่�อหุ้น
พันหน่วย์

ยอดคงเหลี่่อตั้นปี 18,500  17,803 

ให้สิิที่ธัิเพ่�มระหวั่างปี -  697 

สิิ�นสิุดระยะเวัลี่าใชั้้สิิที่ธัิ/ ริบัค่นระหวั่างปี (609)  -   

   ยอดคงเหลี่่อปลี่ายปี 17,891 18,500

ราคาใชั้้สิิที่ธัิซื้่�อหุ้นถูัวัเฉลี่่�ย (เหรียญริงกิตัมาเลี่เซื้่ยตั่อหุ้น) - 5.63

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

จำานวนหุ้นสิามัญ
พันหน่วย์

จำานวนหุ้นสิามัญ
พันหน่วย์

ยอดคงเหลี่่อตั้นปี 1,864  2,054 

ให้สิิที่ธัิเพ่�มระหวั่างปี 362  368 

ใชั้้สิิที่ธัิระหวั่างปี (319)  (558)

   ยอดคงเหลี่่อปลี่ายปี 1,907 1,864

สิำาหรับัปีสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 ธันาคารม่ค่าใชั้้จ่ายสิำาหรับัการจ่ายโดยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑ์์จำานวัน 51 ลี่้านบัาที่ 
(พ.ศ. 2565 : 53 ลี่้านบัาที่) แลี่ะธันาคารม่สิำารองการจ่ายโดยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑ์์จำานวัน 114 ลี่้านบัาที่ (พ.ศ. 2565 : 73  
ลี่้านบัาที่)

การเปลี่่�ยนแปลี่ง/เคลี่่�อนไหวัของจำานวันหุ้นสิามัญตัามแผื่นการให้หุ้นทีุ่นแลี่ะแผื่นจูงใจระยะยาวั ม่ดังน่�

การเปลี่่�ยนแปลี่ง/เคลี่่�อนไหวัของจำานวันสิิที่ธัิซื้่�อหุ้นตัามแผื่นจูงใจระยะยาวัแลี่ะราคาใชั้้สิิที่ธัิถูัวัเฉลี่่�ยถู่วังนำ�าหนักที่่�เก่�ยวัข้อง  
ม่ดังน่�

31 ฐานะแล้ะผื่ล้การด้ำาเนินงานท่�สิำาคััญจำาแนกตามธุรกรรมในประเทศ
 แล้ะต่างประเทศ
31.1 ฐานะจำาแนกตามประเภทธุรกรรม

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม 
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท 
รวม

ล้้านบาท

สิินที่รัพย์รวัม  508,976  -    508,976 495,498 287 495,785

รายการระหวั่างธันาคาร
   แลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ (สิินที่รัพย์)  7,594  -    7,594 20,431 284 20,715

สิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
   ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไร
   หรือขาดทีุ่น  62,090  -    62,090 22,363 - 22,363

สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์
   ที่างการเงิน  60,286  -    60,286 80,284 - 80,284

เงินลี่งทีุ่นสิุที่ธัิ  112,779  -    112,779 105,076 - 105,076

เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ย
   ค้างรับัสิุที่ธัิ  241,101  -    241,101 231,840 - 231,840

เงินรับัฝ่าก  257,227  -    257,227 236,694 - 236,694

รายการระหวั่างธันาคาร
   แลี่ะตัลี่าดเงิน (หน่�สิิน)  77,267  -    77,267 46,907 - 46,907

หน่�สิินที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
   ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม
   ผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  20,107  -    20,107 21,161 - 21,161

หน่�สินิตัราสิารอนพุนัธัท์ี่างการเงนิ  62,263  -    62,263 76,847 - 76,847

ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม  21,634  -    21,634 20,820 - 20,820
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งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท 
รวม

ล้้านบาท

สิินที่รัพย์รวัม  505,401  -    505,401 491,442 287 491,729

รายการระหวั่างธันาคาร
   แลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ (สิินที่รัพย์)  7,272  -    7,272 20,127 284 20,411

สิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
   ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไร
   หรือขาดทีุ่น  62,090  -    62,090 22,363 - 22,363

สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์
   ที่างการเงิน  60,286  -    60,286 80,284 - 80,284

เงินลี่งทีุ่นสิุที่ธัิ  112,777  -    112,777 105,074 - 105,074

เงินลี่งทีุ่นในบัริษีัที่ย่อยสิุที่ธัิ  2,895  -    2,895 2,895 - 2,895

เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ย
   ค้างรับัสิุที่ธัิ  236,437  -    236,437 226,408 - 226,408

เงินรับัฝ่าก  257,710  -    257,710 237,434 - 237,434

รายการระหวั่างธันาคาร
   แลี่ะตัลี่าดเงิน (หน่�สิิน)  77,267  -    77,267 46,907 - 46,907

หน่�สิินที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
   ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม
   ผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  20,107  -    20,107 21,161 - 21,161

หน่�สินิตัราสิารอนพุนัธัท์ี่างการเงนิ  62,263  -    62,263 76,847 - 76,847

   ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม  21,634  -    21,634 20,820 - 20,820

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

รายได้ดอกเบั่�ย  16,776  -    16,776 12,856 - 12,856

ค่าใชั้้จ่ายดอกเบั่�ย  (7,008)  -    (7,008) (3,252) - (3,252)

รายได้ดอกเบั่�ยสิุที่ธัิ  9,768  -    9,768 9,604 - 9,604

รายได้ค่าธัรรมเน่ยม
   แลี่ะบัริการสิุที่ธัิ  1,193  -    1,193 1,453 - 1,453

รายได้จาก
   การดำาเนินงานอ่�น ๆ  2,810  -    2,810 2,545 (1) 2,544

ค่าใชั้้จ่ายจาก
   การดำาเนินงานอ่�น ๆ  (8,633)  -    (8,633) (7,842) (9) (7,851)

ผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตั
   ที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น  (3,110)  -    (3,110) (2,094) - (2,094)

   กำาไร (ขาดทีุ่น) 
   ก่อนภาษี่เงินได้  2,028  -    2,028 3,666 (10) 3,656

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

ธุรกรรม
ในประเทศ
ล้้านบาท

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

รายได้ดอกเบั่�ย  14,360  -    14,360 10,110 - 10,110

ค่าใชั้้จ่ายดอกเบั่�ย  (7,007)  -    (7,007) (3,251) - (3,251)

รายได้ดอกเบั่�ยสิุที่ธัิ  7,353  -    7,353 6,859 - 6,859

รายได้ค่าธัรรมเน่ยม
   แลี่ะบัริการสิุที่ธัิ  864  -    864 857 - 857

รายได้จาก
   การดำาเนินงานอ่�น ๆ  2,204  -    2,204 2,220 (2) 2,218

ค่าใชั้้จ่ายจาก
   การดำาเนินงานอ่�น ๆ  (6,189)  -    (6,189) (6,053) (9) (6,062)

ผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตั
   ที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น  (1,515)  -    (1,515) (949) - (949)

   กำาไร (ขาดทีุ่น) 
   ก่อนภาษี่เงินได้  2,717  -    2,717 2,934 (11) 2,923

31.2 ผื่ล้การด้ำาเนินงานจำาแนกตามประเภทธุรกรรม
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32 ราย์ได้้ด้อกเบ่�ย์

33 คั่าใชี้จ่าย์ด้อกเบ่�ย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน  326 192  324 191

เงินลี่งทีุ่นแลี่ะธัุรกรรมเพ่�อค้า  556 421  556 421

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�  1,940 1,624  1,939 1,624

เงินให้สิินเชั้่�อ  10,156 7,003  10,990 7,630

การให้เชั้่าซื้่�อแลี่ะสิัญญาเชั้่าการเงิน  3,216 3,354  -   -

เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ 548 240 548 240

อ่�น ๆ  34 22  3 4

   รายได้ดอกเบั่�ย  16,776 12,856  14,360 10,110

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

เงินรับัฝ่าก  3,369 1,402  3,369 1,402

รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน  848 286  848 286

เงินนำาสิ่งสิถูาบัันคุ้มครองเงินฝ่าก  25 22  25 22

เงินนำาสิ่งกองทีุ่นฟ้้�นฟู้แลี่ะพัฒนาระบับัสิถูาบัันการเงิน  1,265 578  1,265 578

ตัราสิารหน่�ที่่�ออก

   - หุ้นกู้ด้อยสิิที่ธัิ  435 440  435 440

   - ตัั�วัแลี่กเงินที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง  143 75  143 75

   - หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง  34 40  34 40

   - หุ้นกู้  114 69  114 69

เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ 771 336 771 336

อ่�น ๆ  4  4  3  3 

   ค่าใชั้้จ่ายดอกเบั่�ย  7,008 3,252  7,007 3,251

34 ราย์ได้้คั่าธรรมเน่ย์มแล้ะบริการสิุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการ

การรับัรอง รับัอาวััลี่ แลี่ะการคำ�าประกัน  49 51  49 51

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมบััตัรเอที่่เอ็ม 10  12  10 12

รายได้จากการเป็นนายหน้า  1,193 1,337  707 634

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมในการจัดจำาหน่ายหลี่ักที่รัพย์  237 331  237 331

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมในการตัิดตัามที่วังถูามหน่�  41 44  -   -

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมจากการชั้ำาระค่าสิินค้าแลี่ะบัริการ  59 70  30 32

อ่�น ๆ  239 216  203 177

   รายได้ค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการ  1,828 2,061  1,236 1,237

ค่าใชั้้จ่ายค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการ

ค่าธัรรมเน่ยมในการตัิดตัามหน่�  (445) (428)  (185) (205)

ค่าธัรรมเน่ยมตัู้เอที่่เอ็ม  (21) (22)  (21) (22)

ค่าธัรรมเน่ยมนายหน้า  (87) (99)  (87) (99)

อ่�น ๆ  (82) (59)  (79) (54)

   ค่าใชั้้จ่ายค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการ  (635) (608)  (372) (380)

รายได้ค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการสิุที่ธัิ 1,193 1,453 864 857
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35 กำาไรสิุทธิจากเคัรื�องม่อทางการเงินท่�วัด้มูล้คั่าด้้วย์มูล้คั่าย์ุติธรรมผื่่านกำาไร
หรือขึ้าด้ทุน

36 กำาไร (ขึ้าด้ทุน) กำาไรสิุทธิจากเงินล้งทุน

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

กำาไรจากธัุรกรรมเพ่�อค้าแลี่ะปริวัรรตัเงินตัราตั่างประเที่ศ

เงินตัราตั่างประเที่ศแลี่ะตัราสิารอนุพันธั์ด้านอัตัราแลี่กเปลี่่�ยน  (245) (1,281)

ตัราสิารอนุพันธั์ด้านอัตัราดอกเบั่�ย  889 2,728

ตัราสิารหน่�  (58) 1,856

ตัราสิารทีุ่น  (10) 19

อ่�น ๆ  (2) 8

กำาไรสิุที่ธัิจากธัุรกรรมเพ่�อค้าแลี่ะปริวัรรตัเงินตัราตั่างประเที่ศ 574 3,330

ขาดทีุ่นจากเครื�องม่อที่างการเงินที่่�กำาหนดให้แสิดงด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม

   การเปลี่่�ยนแปลี่งในมูลี่ค่ายุตัิธัรรมสิุที่ธัิ

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�  495 (1,698)

   ตัั�วัแลี่กเงิน  587 793

   หุ้นกู้  67 -

ขาดทีุ่นสิุที่ธัิจากการตััดรายการ รวัมถู่งดอกเบั่�ยค้างรับัแลี่ะดอกเบั่�ยค้างจ่าย
   เฉพาะสิ่วันที่่�ไม่รวัมในการเปลี่่�ยนแปลี่งในมูลี่ค่ายุตัิธัรรมสิุที่ธัิ (597) (258)

กำาไร (ขาดทีุ่น) จากเครื�องม่อที่างการเงินที่่�กำาหนดให้แสิดงด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม  552 (1,163)

ขาดทีุ่นจากการบััญชั้่ป้องกันควัามเสิ่�ยง (282) (83)

   รวัม 844 2,084

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

กำาไร (ขาดทีุ่น) จากการตััดรายการ

   เงินลี่งทีุ่นที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น   460  (951)

   เงินลี่งทีุ่นที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย  5 -

กำาไร (ขาดทีุ่น) สิุที่ธัิจากเงินลี่งทีุ่น 465 (951)

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

กำาไร (ขาดทีุ่น) จากการตััดรายการ   

   เงินลี่งทีุ่นที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น   460  (951)

   เงินลี่งทีุ่นที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย  5 -

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลี่งทีุ่นในบัริษีัที่ย่อย - 3

กำาไร (ขาดทีุ่น) สิุที่ธัิจากเงินลี่งทีุ่น 465  (948)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

กำาไรจากการขายที่่�ดิน อาคารแลี่ะอุปกรณ์  -    25  4  25 

กำาไรจากการขายที่รัพย์สิินรอการขาย  -    82  2  59 

หน่�สิงสิัยจะสิูญรับัค่น  1,087  1,121  614  697 

รายได้รับัจากเงินปันผื่ลี่  17  13  17  13 

รายได้อ่�น  64  143  258  262 

   รายได้จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ  1,168 1,384  895 1,056

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ขาดทีุ่น (กำาไร) จากการเปลี่่�ยนแปลี่งเงื�อนไขสิัญญาใหม่  27 (63)  11 (65)

เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ยค้างรับั  3,155 2,381  1,568 1,239

ภาระผืู่กพันวังเงินสิินเชั้่�อแลี่ะสิัญญาคำ�าประกันที่างการเงิน  (75) (226)  (67) (227)

อ่�น ๆ  3 2  3 2

   ผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตัที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น 3,110 2,094 1,515 949

37 ราย์ได้้จากการด้ำาเนินงานอ่�น ๆ

38 ผื่ล้ขึ้าด้ทุนด้้านเคัรด้ิตท่�คัาด้ว่าจะเกิด้ขึ้้�น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ภาษี่เงินได้งวัดปัจจุบััน :

ภาษี่เงินได้งวัดปัจจุบัันสิำาหรับักำาไรที่างภาษี่สิำาหรับัปี  435 1,112  414 945

การปรับัปรุงจากงวัดก่อน  14 7  14 4

รวัมภาษี่เงินได้งวัดปัจจุบััน 449 1,119 428 949

ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่ :

(ลี่ด) เพ่�มในสิินที่รัพย์ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  (119) (425)  42 (396)

ลี่ดในหน่�สิินภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  93 51  91 45

รวัมภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่ (26) (374) 133 (351)

รวัมค่าใชั้้จ่ายภาษี่เงินได้ 423 745 561 598

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

กำาไรก่อนภาษี่ 2,028  3,656 2,717 2,923 

ภาษี่คำานวัณจากอัตัราภาษี่ร้อยลี่ะ 20  406  731  543  585 

ผื่ลี่กระที่บั :

รายได้ที่่�ไม่ตั้องเสิ่ยภาษี่  (3)  (2)  (3)  (3)

ค่าใชั้้จ่ายที่่�ไม่สิามารถูหักภาษี่  6  12  7  12 

การปรับัปรุงอ่�น  14 4  14  4 

รวัมค่าใชั้้จ่ายภาษี่เงินได้ 423  745 561  598 

อัตัราภาษี่เงินได้ถูัวัเฉลี่่�ยถู่วังนำ�าหนัก (ร้อยลี่ะ) 20.9 20.4 20.6 20.5

39 ภาษี่เงินได้้

ภาษี่เงินได้สิำาหรับักำาไรก่อนหักภาษี่ของกลีุ่่มกิจการม่ยอดจำานวันเงินที่่�แตักตั่างจากการคำานวัณกำาไรที่างบััญชั้่ โดยม่ราย
ลี่ะเอ่ยดดังน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ก่อนภาษี่
ล้้านบาท

ภาษี่ (เพ่�ม) 
ล้ด้ 

ล้้านบาท
หล้ังภาษี่
ล้้านบาท

ก่อนภาษี่
ล้้านบาท

ภาษี่ (เพ่�ม) 
ล้ด้ 

ล้้านบาท
หล้ังภาษี่
ล้้านบาท

กำาไร (ขาดทีุ่น) 
   จากมูลี่ค่ายุตัิธัรรม :

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�  (354)  71  (283) 25 (5) 20

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่น  (10)  -    (10) (10) - (10)

การป้องกันควัามเสิ่�ยง
   กระแสิเงินสิด  23  (5)  18 (39) 8 (31)

หน่�สิินที่างการเงินที่่�กำาหนด
   ให้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่า
   ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือ
   ขาดทีุ่นเน่�องมาจาก
   ควัามเสิ่�ยงด้านเครดิตั  71  112  183 - - -

การวััดมูลี่ค่าใหม่ของภาระ
   ผืู่กพันผื่ลี่ประโยชั้น์
   หลี่ังออกจากงาน  (50)  10  (40)  162  (32)  130 

(ขาดทีุ่น) กำาไรเบั็ดเสิร็จอ่�น  (320)  188  (132) 138 (29) 109

ภาษี่เงินได้งวัดปัจจุบััน  449 1,119

ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  (26) (374)

423 745

ภาษี่เงินได้ที่่� (เพ่�ม) ลี่ดที่่�เก่�ยวัข้องกับัองค์ประกอบัในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�นม่ดังน่�
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งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ก่อนภาษี่
ล้้านบาท

ภาษี่ (เพ่�ม) 
ล้ด้ 

ล้้านบาท
หล้ังภาษี่
ล้้านบาท

ก่อนภาษี่
ล้้านบาท

ภาษี่ (เพ่�ม) 
ล้ด้ 

ล้้านบาท
หล้ังภาษี่
ล้้านบาท

กำาไร (ขาดทีุ่น) 
   จากมูลี่ค่ายุตัิธัรรม :

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�  (354)  71  (283) 25  (5)  20

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่น  (10)  -    (10)  (10)  -    (10)

การป้องกันควัามเสิ่�ยง
   กระแสิเงินสิด  23  (5)  18  (39)  8  (31)

หน่�สิินที่างการเงินที่่�กำาหนด
   ให้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่า
   ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือ
   ขาดทีุ่นเน่�องมาจาก
   ควัามเสิ่�ยงด้านเครดิตั  71  112  183  -    -    -   

การวััดมูลี่ค่าใหม่ของภาระ
   ผืู่กพันผื่ลี่ประโยชั้น์
   หลี่ังออกจากงาน  (43)  9  (34)  150  (30)  120 

(ขาดทีุ่น) กำาไรเบั็ดเสิร็จอ่�น  (313)  187  (126)  126  (27) 99

ภาษี่เงินได้งวัดปัจจุบััน  428  949 

ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่  133  (351)

561 598

นอกจากน่� ภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่สิำาหรับัปีสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 จำานวัน 12 ลี่้านบัาที่ (พ.ศ. 2565 :  
15 ลี่้านบัาที่) ได้ถููกโอนมาจากสิ่วันเกินทีุ่นอ่�นไปยังกำาไรสิะสิม โดยการโอนน่�เกิดจากภาษี่เงินได้รอการตััดบััญชั้่ของผื่ลี่ 
แตักตั่างกันระหวั่างค่าเสิ่�อมราคาจริงแลี่ะค่าเสิ่�อมราคาที่่�คำานวัณจากราคาทีุ่นเดิมของอาคารแลี่ะการตั่มูลี่ค่าเพ่�มของที่่�ดิน

40 กองทุนสิำารองเล้่�ย์งชี่พ
กลีุ่่มกิจการแลี่ะพนักงานได้ร่วัมกันจดที่ะเบั่ยนจัดตัั�งกองทีุ่นสิำารองเลี่่�ยงชั้่พตัามพระราชั้บััญญัตัิกองทีุ่นสิำารองเลี่่�ยงชั้่พ  
พ.ศ. 2530 ซื้่�งประกอบัด้วัยเงินที่่�พนักงานสิมที่บัเข้ากองทีุ่นในอัตัราร้อยลี่ะ 3 - 15 ของเงินเด่อนพนักงาน แลี่ะเงินที่่�ธันาคาร
แลี่ะบัรษิีทัี่ยอ่ยจา่ยสิมที่บัให้ในอตััรารอ้ยลี่ะ 5 แลี่ะจา่ยใหพ้นกังานในกรณท่ี่่�ออกจากงานตัามเงื�อนไขที่่�ระบัไุวั้ในขอ้บังัคบัักองที่นุ
สิำารองเลี่่�ยงชั้่พ กองทีุ่นสิำารองเลี่่�ยงชั้่พน่�บัริหารโดยบัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์จัดการกองทีุ่น พรินซื้ิเพ่ลี่ จำากัด แลี่ะจะถููกจ่ายให้กับั
พนักงานในกรณ่ที่่�ออกจากงานตัามระเบั่ยบัวั่าด้วัยกองทีุ่นดังกลี่่าวั สิำาหรับัปีสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566  
กลีุ่่มกิจการแลี่ะธันาคารได้จ่ายเงินสิมที่บัเข้ากองทีุ่นเป็นจำานวันประมาณ 124 ลี่้านบัาที่ แลี่ะ 111 ลี่้านบัาที่ ตัามลี่ำาดับั (พ.ศ. 
2565 : 124 ลี่้านบัาที่ แลี่ะ 107 ลี่้านบัาที่ ตัามลี่ำาดับั)

41 กำาไรต่อหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

กำาไรต่อหุ้นขึ้ั�นพ้�นฐาน

จากการดำาเนินงานตั่อเน่�องที่่�เป็นของผืู่้ถู่อหุ้นสิามัญของ
ธันาคาร (ลี่้านบัาที่)  1,605  2,911  2,157  2,325 

จำานวันหุ้นสิามัญถูัวัเฉลี่่�ยถู่วังนำ�าหนัก
   ที่่�ใชั้้ในการคำานวัณกำาไรตั่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน (ลี่้านหุ้น) 34,822 34,822  34,822  34,822 

รวัมกำาไรตั่อหุ้นขั�นพ่�นฐานสิ่วันที่่�เป็นของ
   ผืู่้ถู่อหุ้นสิามัญของธันาคาร (บัาที่ตั่อหุ้น) 0.05 0.08 0.06 0.07

ธันาคารไม่ม่การออกหุ้นสิามัญเที่่ยบัเที่่าปรับัลี่ดในระหวั่างปีสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565

42 ทรัพย์์สิินท่�ติด้ภาระผืู่กพัน

ทรัพย์์สิินท่�ใชี้เป็นหล้ักประกัน

กลีุ่่มกิจการได้นำาเงินลี่งทีุ่นในพันธับััตัรรัฐบัาลี่แลี่ะพันธับััตัรรัฐวัิสิาหกิจไปวัางเป็นหลี่ักประกันในเรื�องดังตั่อไปน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

สิำาหรับัหลี่ักที่รัพย์ขายโดยม่สิัญญาซื้่�อค่น  52,269  19,731 

สิำาหรับัการใชั้้ไฟ้ฟ้้า  6  6 

สิำาหรับัธัุรกิจนายหน้าขายประกัน  2  2 

   รวัม 52,277 19,739

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

สิำาหรับัหลี่ักที่รัพย์ขายโดยม่สิัญญาซื้่�อค่น  52,269  19,731 

สิำาหรับัการใชั้้ไฟ้ฟ้้า  6  6 

   รวัม 52,275 19,737
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43 ภาระผืู่กพันแล้ะหน่�สิินท่�อาจจะเกิด้ขึ้้�น

43.1 ภาระผืู่กพัน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 ธันาคารม่ภาระผืู่กพันที่่�ม่สิาระสิำาคัญดังน่

ขึ้้อมูล้การเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

เงินบาท
ล้้านบาท

เงินตรา
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท
เงินบาท

ล้้านบาท

เงินตรา
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

การรับอาวัล้ตั�วเงิน :

การรับัอาวััลี่ตัั�วัเงิน  -    171  171  250  -    250 

ภาระตามตั�วแล้กเงินคั่าสิินคั้า
   เขึ้้าท่�ย์ังไม่คัรบกำาหนด้ :
   ภาระตัามตัั�วัแลี่กเงินค่าสิินค้าเข้า
   ที่่�ยังไม่ครบักำาหนด  -    353  353  -    208  208 

เล้็ตเตอร์ออฟเคัรด้ิต :

เลี่็ตัเตัอร์ออฟ้เครดิตั  -    459  459  -    417  417 

ภาระผืู่กพันอ่�น : 
   วังเงินเบัิกเกินบััญชั้่
   ที่่�ลีู่กค้ายังไม่ได้ถูอน  10,211  -    10,211  11,973  -    11,973 

วังเงินสิินเชั้่�อที่่�ยังไม่ได้เบัิกใชั้้  15,886  -    15,886  13,351  565  13,916 

การคำ�าประกันอ่�น  7,574  132  7,706  6,861  147  7,008 

ภาระผืู่กพันอ่�น  33,671  132  33,803 32,185 712 32,897

   รวัมภาระผืู่กพัน  33,671  1,115  34,786 32,435 1,337 33,772

ขึ้้อมูล้ทางการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

เงินบาท
ล้้านบาท

เงินตรา
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท
เงินบาท

ล้้านบาท

เงินตรา
ต่างประเทศ

ล้้านบาท
รวม

ล้้านบาท

การรับอาวัล้ตั�วเงิน :

การรับัอาวััลี่ตัั�วัเงิน  -    171  171  250  -    250 

ภาระตามตั�วแล้กเงินคั่าสิินคั้า
   เขึ้้าท่�ย์ังไม่คัรบกำาหนด้ :
   ภาระตัามตัั�วัแลี่กเงินค่าสิินค้าเข้า
   ที่่�ยังไม่ครบักำาหนด  -    353  353  -    208  208 

เล้็ตเตอร์ออฟเคัรด้ิต :

เลี่็ตัเตัอร์ออฟ้เครดิตั  -    459  459  -    417  417 

ภาระผืู่กพันอ่�น : 
   วังเงินเบัิกเกินบััญชั้่ที่่�ลีู่กค้ายังไม่ได้ถูอน  10,211  -    10,211  11,973  -    11,973 

วังเงินสิินเชั้่�อที่่�ยังไม่ได้เบัิกใชั้้  27,516  -    27,516  23,356  565  23,921 

การคำ�าประกันอ่�น  7,574  132  7,706  6,861  147  7,008 

   ภาระผืู่กพันอ่�น  45,301  132  45,433 42,190 712 42,902

   รวัมภาระผืู่กพัน  45,301  1,115  46,416 42,440 1,337 43,777

43.2 หน่�สิินท่�อาจจะเกิด้ขึ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 กลีุ่่มกิจการแลี่ะธันาคารม่หน่�สิินที่่�อาจเกิดข้�นจากการถููกฟ้้องคด่ในศาลี่ในฐานะจำาเลี่ย  
เป็นทีุ่นที่รัพย์รวัมจำานวัน 223 ลี่้านบัาที่ แลี่ะ 213 ลี่้านบัาที่ ตัามลี่ำาดับั (วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565: 230 ลี่้านบัาที่ แลี่ะ 
221 ลี่า้นบัาที่ ตัามลี่ำาดบัั)  อนัเปน็ไปตัามการดำาเนนิธัรุกจิตัามปกตัขิองกลีุ่ม่กจิการแลี่ะธันาคาร ฝ่า่ยบัรหิารของกลีุ่ม่กจิการ
แลี่ะธันาคารได้รับัรู้ประมาณการ ผื่ลี่ขาดทีุ่นที่่�อาจเกิดข้�นไวั้อย่างเหมาะสิมแลี่้วั แลี่ะเชั้่�อวั่าเม่�อคด่สิิ�นสิุดจะไม่ม่ผื่ลี่กระที่บัอย่าง
เป็นสิาระสิำาคัญตั่อกลีุ่่มกิจการแลี่ะธันาคาร

43.3 ภาระผืู่กพันตามสิัญญาเชี่าระย์ะย์าว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 กลีุ่่มกิจการม่ภาระผืู่กพันตัามสิัญญาเชั้่าระยะยาวัโดยสิามารถูสิรุปได้ดัง
ตั่อไปน่�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

ระย์ะเวล้าเชี่า
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท 
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท 
พ.ศ. 2566

ล้้านบาท 
พ.ศ. 2565

ล้้านบาท 

ไม่เกิน 3 ปี 75 83 58 57

 รวัม 75 83 58 57

43.4 ภาระผืู่กพันอ่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 กลีุ่่มกิจการม่ภาระผืู่กพัน ที่่�กลีุ่่มกิจการได้เข้าที่ำาสิัญญาตัิดตัั�งแลี่ะพัฒนา
ระบับัคอมพ่วัเตัอร์กับับัริษีัที่หลี่ายแห่ง คงเหลี่่อมูลี่ค่าที่่�ที่างกลีุ่่มกิจการจะตั้องจ่ายภายใตั้สิัญญาดังกลี่่าวัเป็นจำานวัน 15  
ลี่้านบัาที่ แลี่ะ 44 ลี่้านบัาที่ ตัามลี่ำาดับั

44 ราย์การธุรกิจกับกิจการ/ บุคัคัล้ท่�เก่�ย์วขึ้้องกัน
กจิการหรอืบัคุคลี่ที่่�เก่�ยวัขอ้งกนั หมายถูง่ บัคุคลี่หรอืกจิการที่่�ควับัคมุหรอืถูกูควับัคมุโดยธันาคารแลี่ะบัรษิีทัี่ยอ่ยไมว่ัา่จะเปน็
โดยที่างตัรงหรอืที่างออ้ม หรอือยูภ่ายใตัก้ารควับัคมุเดย่วักนักบััธันาคารแลี่ะบัรษิีทัี่ยอ่ย รวัมถูง่บัรษิีทัี่ที่่�ที่ำาหนา้ที่่�ถูอ่หุน้ บัรษิีทัี่
ย่อย แลี่ะกิจการที่่�เป็นบัริษีัที่ย่อยในเครือเด่ยวักัน นอกจากน่�บัุคคลี่หรือกิจการที่่�เก่�ยวัข้องกันยังหมายรวัมถู่งบัริษีัที่ร่วัม 
แลี่ะบัคุคลี่ซื้่�งถูอ่หุน้ที่่�มส่ิทิี่ธัอิอกเสิย่งไมว่ัา่ที่างตัรงหรอืที่างออ้มแลี่ะมอ่ทิี่ธัพิลี่อยา่งเปน็สิาระสิำาคญักบััธันาคารแลี่ะบัรษิีทัี่ยอ่ย 
ผืู่บ้ัรหิารสิำาคญั กรรมการหรอืพนกังานของธันาคารแลี่ะบัรษิีทัี่ยอ่ย ตัลี่อดที่ั�งสิมาชั้กิในครอบัครวััที่่�ใกลี่ช้ั้ดิกบัับัคุคลี่ดงักลี่า่วั 
แลี่ะกิจการที่่�เก่�ยวัข้องกับับัุคคลี่เหลี่่านั�น

ในการพ่จารณาควัามสิัมพันธั์ระหวั่างบัุคคลี่หรือกิจการที่่�เก่�ยวัข้องกันกับัธันาคารแลี่ะบัริษีัที่ย่อยแตั่ลี่ะรายการธันาคาร 
แลี่ะบัริษีัที่ย่อยคำาน่งถู่งเน่�อหาของควัามสิัมพันธั์มากกวั่ารูปแบับัที่างกฎหมาย

ในระหวัา่งป ีกลีุ่ม่กจิการมร่ายการธัรุกจิที่่�สิำาคญักบัับัคุคลี่หรอืกจิการที่่�เก่�ยวัขอ้งกนั รายการธัรุกจิดงักลี่า่วัเปน็ไปตัามเงื�อนไข
ที่างการคา้แลี่ะเกณฑ์ต์ัามสิญัญาที่่�ตักลี่งรว่ัมกนัระหวัา่งธันาคารแลี่ะบัรษิีทัี่เหลี่า่นั�น ซื้่�งรายการที่่�มส่ิาระสิำาคญัสิามารถูสิรปุ
ได้ดังน่�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท 

บริษีัทย์่อย์

รายได้ :

ดอกเบั่�ยรับั - -  836  628 

ค่าธัรรมเน่ยมรับั - -  201  120 

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลี่งทีุ่นในบัริษีัที่ย่อย - - -  3 

ค่าใชั้้จ่าย :

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวักับัอาคาร สิถูานที่่�แลี่ะอุปกรณ์ - - (10) (1)

บริษีัทใหญ่

รายได้ :

    ดอกเบั่�ยรับั  125  98  125  98 

    ค่าธัรรมเน่ยมรับั  155  3  155  3 

ค่าใชั้้จ่าย :

ดอกเบั่�ยจ่าย  365  366  365  366 

ค่าธัรรมเน่ยมจ่าย  157  184  157  184 

ค่าใชั้้จ่ายอ่�น  14  7  14  7 

เงินปันผื่ลี่จ่าย  380  330  380  330 

บริษีัทภาย์ใต้การคัวบคัุมเด้่ย์วกัน

รายได้ :

    ดอกเบั่�ยรับั  -    1  -    1 

ค่าธัรรมเน่ยมรับั  14  13  14  13 

ค่าใชั้้จ่าย :

ดอกเบั่�ยจ่าย  5  3  5  3 

ค่าธัรรมเน่ยมจ่าย  6  4  6  4 

กิจการร่วมคั้าขึ้องกลุ้่มบริษีัทใหญ่

รายได้ :

ค่าธัรรมเน่ยมรับั  141 238  141 238

รายได้อ่�น  1 -  1 -

ค่าใชั้้จ่าย :

ดอกเบั่�ยจ่าย  2  2  2  2 

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวักับัอาคาร สิถูานที่่�แลี่ะอุปกรณ์  (10)  (9)  (10)  (9)

ยอดคงค้างของรายการธัุรกิจที่่�สิำาคัญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 ม่ดังน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

เงินให้สิินเชี่�อ
คังคั้าง

ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน

(สิินทรัพย์์)
ล้้านบาท

ภาระผืู่กพัน
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์อ่�น
ล้้านบาท

เงินรับฝาก
ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน

(หน่�สิิน)
ล้้านบาท

เงินกู้ย์่ม
ล้้านบาท

หน่�สิินอ่�น
ล้้านบาท

บริษีัทใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    34  -    2,662  -    8,687  -    423 

 -    34  -    2,662  -    8,687  -    423 

บริษีัทภาย์ใต้การคัวบคัุม
   เด้่ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  -    10  -    -    -    63  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    2  -    -   

iCIMB (MSC) Sdn Bhd  -    -    -    12  -    -    -    10 

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    5  -    -    -    12  -    -   

บัริษีัที่บัริหารสิินที่รัพย์ สิาที่ร 
   จำากัด  -    -    -    4  1,107  -    -    4 

 -    15  -    16  1,107  77  -    14 

กิจการร่วมคั้าขึ้องกลุ้่ม
   บริษีัทใหญ่

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์จัดการ
   กองทีุ่นพรินซื้ิเพ่ลี่ จำากัด  -    -    -    14  -    719  -    2 

 -   -    -    14  -    719  -    2 

บุคัคัล้หรือกิจการอ่�นท่�
   เก่�ย์วขึ้้องกัน  28  -    -    -    2,502  360  -    7 

 28  -    -    -    2,502  360  -    7 



411410 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

เงินให้สิินเชี่�อ
คังคั้าง

ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน

(สิินทรัพย์์)
ล้้านบาท

ภาระผืู่กพัน
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์อ่�น
ล้้านบาท

เงินรับฝาก
ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน

(หน่�สิิน)
ล้้านบาท

เงินกู้ย์่ม
ล้้านบาท

หน่�สิินอ่�น
ล้้านบาท

บริษีัทใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    5,077  3  2,539    -   9,225  -  663 

 -    5,077  3 2,539    -   9,225  -  663 

บริษีัทภาย์ใต้การคัวบคัุม
  เด้่ย์วกัน

CIMB Bank Plc, 
 Cambodia  -  189    -    -    -    65  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    1  -    -   

CIMB Niaga - - - 7 - - - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 66

PT Bank CIMB Niaga 
 Tbk  -    3  -    -    -    13  -    -   

บัริษีัที่บัริหารสิินที่รัพย์ สิาที่ร 
   จำากัด  -    -    -    1    975  -    -    4 

 -  192  -    8    975  79  -    70 

กิจการร่วมคั้าขึ้องกลุ้่ม
  บริษีัทใหญ่

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์ 
   ซื้่จีเอสิ-ซื้่ไอเอ็มบั่
   (ประเที่ศไที่ย) จำากัด  -    -    -    33  -    199  -    -   

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์จัดการ
   กองทีุ่นพรินซื้ิเพ่ลี่ จำากัด  -    -    -    10    -  789    -    2 

 -    -    -    43  -  988  -    2 

บุคัคัล้หรือกิจการอ่�นท่�
   เก่�ย์วขึ้้องกัน  28  -    591  -    1,471 300    -    2   

 28  -    591  -    1,471 300    -    2   

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

เงินให้สิินเชี่�อ
คังคั้าง

ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน 

(สิินทรัพย์์)
ล้้านบาท

ภาระผืู่กพัน
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์อ่�น
ล้้านบาท

เงินรับฝาก
ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน 

(หน่�สิิน)
ล้้านบาท

เงินกู้ย์่ม
ล้้านบาท

หน่�สิินอ่�น
ล้้านบาท

บริษีัทย์่อย์ท่�ถิ่่อหุ้นโด้ย์
   ธนาคัารโด้ย์ตรง

บัริษีัที่ ซื้่ไอเอ็มบั่ ไที่ย ออโตั้ 
   จำากัด  29,760  -    -    31  358  -    -    -   

บัริษีัที่ เวัิลี่ด์ลี่่สิ จำากัด  -    -    -    25  125  -    -    -   

 29,760  -    -    56  483  -    -    -   

บัริษีัที่ใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    34  -    2,662  -    8,687  -    423 

 -    34  -    2,662  -    8,687  -    423 

บริษีัทภาย์ใต้การคัวบคัุม
   เด้่ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  -    10  -    -    -    63  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    2  -    -   

iCIMB (MSC) Sdn Bhd  -    -    -    12  -    -    -    10 

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    5  -    -    -    12  -    -   

บัริษีัที่บัริหารสิินที่รัพย์ 
   สิาที่ร จำากัด  -    -    -    4  1,107  -    -    4 

 -    15  -    16  1,107  77  -    14 

กิจการร่วมคั้าขึ้องกลุ้่ม
   บริษีัทใหญ่

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์จัดการ
   กองทีุ่นพรินซื้ิเพ่ลี่ จำากัด  -    -    -    14  -    719  -    2 

 -    -    -    14  -    719  -    2 

บุคัคัล้หรือกิจการอ่�นท่�
   เก่�ย์วขึ้้องกัน  28  -    -    -   2,502  360  -    7 

 28  -    -    -    2,502  360  -    7 



413412 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

เงินให้สิินเชี่�อ
คังคั้าง

ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน 

(สิินทรัพย์์)
ล้้านบาท

ภาระผืู่กพัน
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์อ่�น
ล้้านบาท

เงินรับฝาก
ล้้านบาท

ราย์การ
ระหว่าง

ธนาคัารแล้ะ
ตล้าด้เงิน 

(หน่�สิิน)
ล้้านบาท

เงินกู้ย์่ม
ล้้านบาท

หน่�สิินอ่�น
ล้้านบาท

บริษีัทย์่อย์ท่�ถิ่่อหุ้นโด้ย์
   ธนาคัารโด้ย์ตรง

บัริษีัที่ ซื้่ไอเอ็มบั่ ไที่ย ออโตั้ 
   จำากัด  27,554  -    -    37    202  -    -    - 

บัริษีัที่ เวัิลี่ด์ลี่่สิ จำากัด  40  -    -    42    537  -    -    - 

 27,594  -    -    79    739  -    -    - 

บริษีัทใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    5,077  3  2,539    -    9,225  -  663 

 -    5,077  3  2,539    -    9,225  -  663 

บริษีัทภาย์ใต้การคัวบคัุม
   เด้่ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  -  189    -    -    -    65  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    1  -    -   

CIMB Niaga - - - 7 - - - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 66

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    3  -    -    -    13  -    -   

บัริษีัที่บัริหารสิินที่รัพย์ 
   สิาที่ร จำากัด  -    -    -    1    975  -    -    4 

 -  192  -    8    975  79  -    70 

กิจการร่วมคั้าขึ้องกลุ้่ม
   บริษีัทใหญ่

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์ 
   ซื้่จีเอสิ-ซื้่ไอเอ็มบั่
   (ประเที่ศไที่ย) จำากัด  -    -    -    33  -    199  -    -   

บัริษีัที่หลี่ักที่รัพย์จัดการ
   กองทีุ่นพรินซื้ิเพ่ลี่ จำากัด  -    -    -    10    -  789    -    2 

 -    -    -    43  -  988  -   2  

บุคัคัล้หรือกิจการอ่�นท่�
   เก่�ย์วขึ้้องกัน  28  -    591  -    1,471 300    -    2   

 28  -    591  -    1,471 300    -    2   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท 

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท 

ผื่ลี่ประโยชั้น์ระยะสิั�น  793 512  765 487

ผื่ลี่ประโยชั้น์ระยะยาวัอ่�น ๆ  23 20  22 19

ผื่ลี่ประโยชั้น์ของพนักงานที่่�จ่ายโดยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑ์์  51 54  51 54

ผื่ลี่ประโยชั้น์ที่่�จ่ายแก่กรรมการแลี่ะผืู่้ม่อำานาจในการจัดการ  867  586  838 560

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายแก่่ก่รรมก่ารและผ้�ม่อำำาน์าจ่ใน์ก่ารจ่ัดก่าร

สิำาหรับัปีสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 ค่าตัอบัแที่นที่่�จ่ายให้กรรมการแลี่ะผืู่้บัริหารสิำาคัญ ม่ดังน่�

ผลประโยชน์์ขอำงพน์ัก่งาน์ที่่�จ่่ายโดยใช�หุ้้�น์เป็น์เก่ณฑ์์ ม่รายละเอำ่ยดดังต่่อำไปน์่�

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566
พันหน่วย์

พ.ศ. 2565
พันหน่วย์

แผื่นจูงใจระย์ะย์าว

หุ้นของบัริษีัที่ CIMB Group Holdings Berhad -  151 

สิิที่ธัิซื้่�อหุ้นของบัริษีัที่ CIMB Group Holdings Berhad -  697 

แผื่นการให้หุ้นทุน

หุ้นของบัริษีัที่ CIMB Group Holdings Berhad 363 217

ผลประโยชน์์อำ่�น์ที่่�จ่่ายแก่่ก่รรมก่ารและผ้�ม่อำำาน์าจ่ใน์ก่ารจ่ัดก่าร

ธันาคารไม่ม่การจ่ายผื่ลี่ประโยชั้น์อ่�นแก่กรรมการแลี่ะผืู่้บัริหาร นอกเหน่อจากผื่ลี่ประโยชั้น์ที่่�พึงจ่ายตัามปกตัิ ซื้่�งได้แก่ เบั่�ย
ประชัุ้มกรรมการ บัำาเหน็จกรรมการ (ถู้าม่) ภาษี่เงินได้ เงินเด่อนแลี่ะโบันัสิ (ถู้าม่) แลี่ะผื่ลี่ประโยชั้น์ของพนักงานที่่�จ่ายโดยให้หุ้น
เป็นเกณฑ์์

45 การเสินอขึ้้อมูล้ทางการเงินจำาแนกตามสิ่วนงาน
ขอ้มลูี่ที่างการเงนิที่่�เก่�ยวักบััผื่ลี่การดำาเนนิงานของกลีุ่ม่กจิการไดร้บััการสิอบัที่านอยา่งสิมำ�าเสิมอโดยผืู่บ้ัรหิารของกลีุ่ม่กจิการ 
ม่การจำาแนกตัามสิ่วันงานสิรุปได้ดังน่�

การธนาคารเพื่่�อธุรกิจรายย่อย และภาคธุรกิจขนาดย่อม 

การธันาคารเพ่�อธัุรกิจรายย่อย แลี่ะภาคธัุรกิจขนาดย่อม ให้บัริการที่างการเงินกับัประชั้าชั้นที่ั�วัไปแลี่ะลีู่กค้าพาณิชั้ย์ธันกิจ 
ซื้่�งไดแ้ก ่บัรกิารดา้นชั้อ่งที่างการจำาหนา่ยแลี่ะกระจายสินิคา้แกผ่ืู่บ้ัรโิภคแลี่ะการใหบ้ัรกิารที่างการเงนิแกล่ี่กูคา้รายยอ่ย ลี่กูคา้
สิ่วันบัุคคลี่

ภาคธุรกิจ

ภาคธัุรกิจประกอบัไปด้วัยสิายวัาณิชั้ธันกิจ สิายบัรรษีัที่ธัุรกิจ แลี่ะสิายบัริหารเงินแลี่ะการตัลี่าด



415414 ธนาคาร ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำำากััด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report  ประจำำ�ปี 2566

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

การธนาคัาร
เพ้�อธุรกิจราย์
ย์่อย์ แล้ะภาคั

ธุรกิจขึ้นาด้
ย์่อม

ล้้านบาท
ภาคัธุรกิจ

ล้้านบาท
อ่�น ๆ

ล้้านบาท

ราย์การ
ตัด้บัญชี่
ล้้านบาท

งบการเงนิ
รวม

ล้้านบาท

รายได้ดอกเบั่�ยสิุที่ธัิจากลีู่กค้าภายนอก  6,517  1,835  1,416  -    9,768 

รายได้ (ค่าใชั้้จ่าย) ค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการสิุที่ธัิ  729  501  (37)  -    1,193 

รายได้จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ  1,793  1,512  (293)  (202)  2,810 

ค่าใชั้้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่�น ๆ  (6,766)  (1,886)  (183)  202  (8,633)

ผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตัที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น  (3,100)  14  (104)  80  (3,110)

ภาษี่เงินได้  172  (412)  (183)  -    (423)

   (ขาดทีุ่น) กำาไรสิุที่ธัิสิำาหรับัปี  (655)  1,564  616  80  1,605 

 - สิายวัาณชิั้ธันกจิ เปน็การใหบ้ัริการดา้นที่่�ปรก้ษีาที่างการเงนิ ธัรุกรรมในตัลี่าดตัราสิารทุี่นแลี่ะการบัรหิารจดัการ 
 สิินที่รัพย์

 - สิายบัรรษีัที่ธัุรกิจ แลี่ะสิายบัริการเงินแลี่ะการตัลี่าด เป็นบัริการที่างด้านการให้สิินเชั้่�อภาคธัุรกิจเชั้ิงพาณิชั้ย์  
 การบัริการที่างด้านการรับัฝ่ากเงิน การบัริหารธัุรกรรมที่างการเงิน การบัริหารเงินแลี่ะการตัลี่าด

อ่�น ๆ

อ่�น ๆ เป็นฝ่่ายที่่�รับัผื่ิดชั้อบัดูแลี่การดำาเนินงานของระบับังานสิ่วันกลี่าง แลี่ะสิ่วันสินับัสินุน ศูนย์ตั้นทีุ่น แลี่ะสิ่วันที่่�ไม่แสิวัง 
ผื่ลี่กำาไรแลี่ะธัุรกิจอ่�นซื้่�งไม่เป็นสิาระสิำาคัญตั่อกลีุ่่มกิจการ

ในสิ่วันของข้อมูลี่ที่างการเงินที่่�เก่�ยวักับัฐานะการเงินของกลีุ่่มกิจการซื้่�งได้รับัการสิอบัที่านอย่างสิมำ�าเสิมอโดยผืู่้บัริหารของ
กลีุ่่มกิจการ ม่การจำาแนกตัามสิ่วันงานสิรุปได้ดังน่�

ภาคธุรกิจธนาคาร

ภาคธัุรกิจธันาคาร ได้แก่ การประกอบักิจการของธันาคารของธันาคาร ซื้่ไอเอ็มบั่ไที่ย จำากัด (มหาชั้น)

ภาคธุรกิจให้้เช่่าซื้่�อ

ภาคธัุรกิจให้เชั้่าซื้่�อ ประกอบัด้วัยบัริษีัที่ย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บัริษีัที่ ซื้่ไอเอ็มบั่ ไที่ย ออโตั้ จำากัด แลี่ะบัริษีัที่ เวัิลี่ด์ลี่่สิ จำากัด  
ซื้่�งประกอบัธัุรกิจให้เชั้่า/เชั้่าซื้่�อรถูยนตั์ แลี่ะให้เชั้่าซื้่�อแลี่ะจำาหน่ายรถูจักรยานยนตั์ ตัามลี่ำาดับั

อ่�น ๆ

อ่�นๆ ได้แก่ บัริษีัที่ ซื้่ที่่ คอลี่ลี่์ จำากัด ซื้่�งประกอบัธัุรกิจตัิดตัามหน่� ซื้่�งขณะน่�ได้จดที่ะเบั่ยนชั้ำาระบััญชั้่เสิร็จสิิ�นแลี่้วักับักระที่รวัง
พาณิชั้ย์ เม่�อวัันที่่� 29 กันยายน พ.ศ. 2565

ข้อมูลี่ที่างการเงินในงบัการเงินรวัมจำาแนกตัามสิ่วันงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 เป็นดังน่�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

การธนาคัาร
เพ้�อธุรกิจราย์
ย์่อย์ แล้ะภาคั

ธุรกิจขึ้นาด้
ย์่อม

ล้้านบาท
ภาคัธุรกิจ

ล้้านบาท
อ่�น ๆ

ล้้านบาท

ราย์การ
ตัด้บัญชี่
ล้้านบาท

งบการเงนิ
รวม

ล้้านบาท

รายได้ดอกเบั่�ยสิุที่ธัิจากลีู่กค้าภายนอก 6,435 2,204 966 - 9,605

รายได้ (ค่าใชั้้จ่าย) ค่าธัรรมเน่ยมแลี่ะบัริการสิุที่ธัิ 1,121 392 (60) - 1,453

รายได้จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ 1,693 805 168 (123) 2,543

ค่าใชั้้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่�น ๆ (4,350) (1,010) (2,611) 120 (7,851)

ผื่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครดิตัที่่�คาดวั่าจะเกิดข้�น (2,434) (14) 341 13 (2,094)

ภาษี่เงินได้ (502) (485) 242 - (745)

   (ขาดทีุ่น) กำาไรสิุที่ธัิสิำาหรับัปี 1,963 1,892 (954) 10 2,911
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46 มูล้คั่าย์ุติธรรม
46.1 การประมาณ์การมูล้คั่าย์ุติธรรม
เครื�องมอ่ที่างการเงนิที่่�วัดัมลูี่คา่ดว้ัยมลูี่คา่ยตุัธิัรรมจำาแนกตัามวัธิัก่ารประมาณมลูี่คา่ ควัามแตักตัา่งของระดบััขอ้มลูี่สิามารถู
แสิดงได้ดังน่�

• ข้อมูลี่ระดับัที่่� 1 : มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเครื�องม่อที่างการเงินอ้างอิงจากราคาเสินอซื้่�อปัจจุบััน/ราคาปิดที่่�อ้างอิง 
จากตัลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย/สิมาคมตัลี่าดตัราสิารหน่�ไที่ย

• ข้อมูลี่ระดับัที่่� 2 : มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเครื�องม่อที่างการเงินวััดมูลี่ค่าโดยใชั้้เที่คนิคการประเมินมูลี่ค่าซื้่�งใชั้้ข้อมูลี่ 
ที่่�สิามารถูสิังเกตัได้อย่างม่นัยสิำาคัญแลี่ะอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใชั้้น้อยที่่�สิุดเที่่าที่่�เป็นไปได้

• ข้อมูลี่ระดับัที่่� 3 : มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเครื�องม่อที่างการเงินวััดมูลี่ค่าโดยใชั้้เที่คนิคการประเมินมูลี่ค่าซื้่�งไม่ได้มา 
จากข้อมูลี่ที่่�สิังเกตัได้ในตัลี่าด

ตัารางตั่อไปน่�แสิดงถู่งสิินที่รัพย์แลี่ะหน่�สิินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   สิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
      ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  -    62,090  -    62,090 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่า
      ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    74,725  -    74,725 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่นที่่�กำาหนดให้วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  12  -    32  44 

   สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์ที่างการเงิน  -    60,286  -    60,286 

รวัมสิินที่รัพย์  12  197,101  32  197,145 

หน่�สิิน

   หน่�สิินที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่า
      ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  -    20,107  -    20,107 

   หน่�สิินตัราสิารอนุพันธั์ที่างการเงิน  -    62,263  -    62,263 

รวัมหน่�สิิน  -    82,370  -    82,370 
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งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   สิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่า
      ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  -    22,363  -    22,363 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่า
      ด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  -    68,724  -    68,724 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่นที่่�กำาหนดให้วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  14  -    37  51 

   สิินที่รัพย์ตัราสิารอนุพันธั์ที่างการเงิน  -    80,284  -    80,284 

รวัมสิินที่รัพย์  14  171,371  37  171,422 

หน่�สิิน

   หน่�สิินที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่า
      ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  -    21,161  -    21,161 

   หน่�สิินตัราสิารอนุพันธั์ที่างการเงิน  -    76,847  -    76,847 

รวัมหน่�สิิน  -    98,008  -    98,008 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินสิด  905  -    -    905 

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ  4,767  2,827  -    7,594 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      ราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย  -    37,684  -    37,684 

   เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ยค้างรับัสิุที่ธัิ  -    240,226  -    240,226 

   เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์  -    12,466  -    12,466 

   ลีู่กหน่�จากการขายสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น -    2,069  -    2,069 

   สิินที่รัพย์อ่�น  -    1,089  -    1,089 

รวัมสิินที่รัพย์  5,672  296,361  -    302,033 

หน่�สิิน

   เงินรับัฝ่าก  -    257,321  -    257,321 

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน  -    77,267  -    77,267 

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน  -    522  -    522 

   ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม  -    21,619  -    21,619 

   หน่�สิินตัามสิัญญาเชั้่า  -    195  -    195 

   เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์  -    13,876  -    13,876 

   เจ้าหน่�จากการซื้่�อสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น  -    1,728  -    1,728 

รวัมหน่�สิิน  -    372,528  -    372,528 

ตัารางตั่อไปน่�แสิดงถู่งสิินที่รัพย์แลี่ะหน่�สิินที่างการเงินที่่�ไม่ได้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมซื้่�งม่มูลี่ค่ายุตัิธัรรม ณ วัันที่่� 31 
ธัันวัาคม พ.ศ. 2566 แลี่ะ พ.ศ. 2565 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่�  1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินสิด 920 - - 920

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ 14,572 6,143 - 20,715

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      ราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย - 36,507 - 36,507

   เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ยค้างรับัสิุที่ธัิ - 230,244 - 230,244

   เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ - 16,241 - 16,241

   ลีู่กหน่�จากการขายสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น - 9,040 - 9,040

   สิินที่รัพย์อ่�น - 836 - 836

รวัมสิินที่รัพย์ 15,492 299,011 - 314,503

หน่�สิิน

   เงินรับัฝ่าก - 236,963 - 236,963

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน - 46,907 - 46,907

   หน่�สิินจ่ายค่นเม่�อที่วังถูาม - 172 - 172

   ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม - 20,613 - 20,613

   หน่�สิินตัามสิัญญาเชั้่า - 191 - 191

   เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ - 29,708 - 29,708

   เจ้าหน่�จากการซื้่�อสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น - 10,567 - 10,567

รวัมหน่�สิิน - 345,121 - 345,121

งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2566

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินสิด  905  -    -    905 

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ  4,445  2,827  -    7,272 

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      ราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย  -    37,682  -    37,682 

   เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ยค้างรับัสิุที่ธัิ  -    235,160  -    235,160 

   เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์  -    12,466  -    12,466 

   ลีู่กหน่�จากการขายสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น  -    2,069  -    2,069 

   สิินที่รัพย์อ่�น  -    953  -    953 

รวัมสิินที่รัพย์  5,350  291,157  -    296,507 

หน่�สิิน

   เงินรับัฝ่าก  -    257,804  -    257,804 

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน  -    77,267  -    77,267 

   หน่�สิินจ่ายค่นเม่�อที่วังถูาม  -    522  -    522 

   ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม  -    21,619  -    21,619 

   หน่�สิินตัามสิัญญาเชั้่า  -    159  -    159 

   เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์  -    13,876  -    13,876 

   เจ้าหน่�จากการซื้่�อสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น  -    1,728  -    1,728 

รวัมหน่�สิิน  -    372,975  -    372,975 
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งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

พ.ศ. 2565

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 1
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 2
ล้้านบาท

ขึ้้อมูล้
ระด้ับท่� 3
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินสิด 920 - - 920

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงินสิุที่ธัิ 14,268 6,143 - 20,411

   เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      ราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย - 36,505 - 36,505

   เงินให้สิินเชั้่�อแก่ลีู่กหน่�แลี่ะดอกเบั่�ยค้างรับัสิุที่ธัิ - 225,115 - 225,115

   เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ - 16,241 - 16,241

   ลีู่กหน่�จากการขายสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น - 9,040 - 9,040

   สิินที่รัพย์อ่�น - 747 - 747

รวัมสิินที่รัพย์ 15,188 293,791 - 308,979

หน่�สิิน

   เงินรับัฝ่าก - 237,703 - 237,703

   รายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน - 46,907 - 46,907

   หน่�สิินจ่ายค่นเม่�อที่วังถูาม - 172 - 172

   ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม - 20,613 - 20,613

   หน่�สิินตัามสิัญญาเชั้่า - 146 - 146

   เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ - 29,708 - 29,708

   เจ้าหน่�จากการซื้่�อสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัย
      มูลี่ค่ายุตัิธัรรมผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น - 10,567 - 10,567

รวัมหน่�สิิน - 345,816 - 345,816

วัิธั่การแลี่ะข้อสิมมตัิฐานที่่�กลีุ่่มกิจการได้ใชั้้ในการประมาณมูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเครื�องม่อที่างการเงินตัามที่่�ได้เปิดเผื่ยม่ดังน่�

เงิน์สดและรายก่ารระหุ้ว่่างธน์าคารและต่ลาดเงิน์ส้ที่ธิ (สิน์ที่รัพย์)

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินสิดแลี่ะรายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน (สิินที่รัพย์) ถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะ 
การเงิน

เงิน์ลงที่้น์ใน์ต่ราสารหุ้น์่�ที่่�ว่ัดม้ลค่าด�ว่ยราคาที่้น์ต่ัดจ่ำาหุ้น์่าย

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินลี่งทีุ่นในตัราสิารหน่�ที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยราคาทีุ่นตััดจำาหน่ายจะถููกแสิดงด้วัยราคาตัลี่าดหรือราคาที่่�
สิามารถูสิังเกตัได้จากตัลี่าด หากไม่พบักลีุ่่มกิจการจะบัันที่่กด้วัยประมาณการกระแสิเงินสิดที่่�คาดวั่าจะได้รับัค่นในอนาคตั 
คิดลี่ดด้วัยอัตัราดอกเบั่�ยตัลี่าดที่่�ปรับัปรุงด้วัยอัตัราควัามเสิ่�ยงของแตั่ลี่ะกิจการแลี่้วั

เงิน์ใหุ้�สิน์เช่�อำแก่่ล้ก่หุ้น์่�และดอำก่เบี้่�ยค�างรับี้ส้ที่ธิ

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินให้สิินเชั้่�อที่่�ม่อัตัราดอกเบั่�ยปรับัตัามอัตัราตัลี่าดประมาณตัามมูลี่ค่าตัามบััญชั้่

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินให้สิินเชั้่�อที่่�ม่อัตัราดอกเบั่�ยคงที่่�ของสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�ไม่ม่การเพ่�มข้�นอย่างม่นัยสิำาคัญของ 
ควัามเสิ่�ยงด้านเครดิตัหรือสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�ม่การเพ่�มข้�นอย่างม่นัยสิำาคัญของควัามเสิ่�ยงด้านเครดิตั คำานวัณ 
จากมูลี่ค่าปัจจุบัันของกระแสิเงินสิด คิดลี่ดด้วัยอัตัราดอกเบั่�ยของเงินให้สิินเชั้่�อในตัลี่าด ที่่�ม่ลี่ักษีณะคลี่้ายกัน

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินให้สิินเชั้่�อที่่�ม่อัตัราดอกเบั่�ยคงที่่�ของสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�ด้อยค่าด้านเครดิตั ประมาณตัามมูลี่ค่า
ตัามบััญชั้่

สิน์ที่รัพย์อำ่�น์

สินิที่รพัยอ์่�น - ลี่กูหน่�ตัั�วัสิญัญาใชั้เ้งนิ มลูี่คา่ยตุัธิัรรมคำานวัณจากมลูี่คา่ปจัจบุันัของกระแสิเงนิสิด คดิลี่ดดว้ัยอตััราดอกเบั่�ย
ที่่�แที่้จริงของเงินให้สิินเชั้่�อที่่�ม่ลี่ักษีณะคลี่้ายกัน เงินวัางหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์ ลีู่กหน่�จากการขายสิินที่รัพย์ที่าง 
การเงนิที่่�วัดัมลูี่คา่ดว้ัยมลูี่คา่ยตุัธิัรรมผื่า่นกำาไรหรอืขาดที่นุแลี่ะเงนิลี่งที่นุ มลูี่คา่ยตุัธิัรรมถูอ่ตัามจำานวันเงนิที่่�แสิดงในงบัแสิดง
ฐานะการเงิน

เงิน์รับี้ฝาก่

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินรับัฝ่ากที่่�ครบักำาหนดภายใน 1 ปี ถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะการเงิน สิ่วันเงินรับัฝ่ากที่่�
ครบักำาหนดตัั�งแตั ่1 ปเีปน็ตัน้ไป จะวัดัมลูี่คา่ยตุัธิัรรมดว้ัยการคดิลี่ดของกระแสิเงนิสิดดว้ัยอตััราดอกเบั่�ยในตัลี่าดที่่�มล่ี่กัษีณะ
ใกลี่้เค่ยงกัน

รายก่ารระหุ้ว่่างธน์าคารและต่ลาดเงิน์ส้ที่ธิ (หุ้น์่�สิน์) 

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของรายการระหวั่างธันาคารแลี่ะตัลี่าดเงิน (หน่�สิิน) ถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะการเงิน 

หุ้น์่�สิน์จ่่ายค่น์เม่�อำที่ว่งถาม

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของหน่�สิินจ่ายค่นเม่�อที่วังถูามถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะการเงิน

ต่ราสารหุ้น์่�ที่่�อำอำก่และเงิน์ก่้�ย่ม

ตัราสิารหน่�ที่่�ออกแลี่ะเงินกู้ย่ม แสิดงมูลี่ค่ายุตัิธัรรมโดยประมาณจากราคาซื้่�อ-ขายในตัลี่าด หรือราคาทีุ่นตััดจำาหน่าย

หุ้น์่�สิน์ต่ามสัญญาเช่า

มูลี่ค่ายุตัิธัรรมของหน่�สิินตัามสิัญญาเชั้่าถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะการเงิน

หุ้น์่�สิน์อำ่�น์

หน่�สิินอ่�น - เงินรับัหลี่ักประกันของตัราสิารอนุพันธั์  เจ้าหน่�จากการซื้่�อสิินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม
ผื่่านกำาไรหรือขาดทีุ่นแลี่ะเงินลี่งทีุ่น  มูลี่ค่ายุตัิธัรรมถู่อตัามจำานวันเงินที่่�แสิดงในงบัแสิดงฐานะการเงิน
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46.2 เทคันิคัการประเมินมูล้คั่าสิำาหรับการวัด้มูล้คั่าย์ุติธรรมระด้ับท่� 2
สินิที่รพัยท์ี่างการเงนิที่่�วัดัมลูี่คา่ดว้ัยมลูี่คา่ยตุัธิัรรมผื่า่นกำาไรหรอืขาดที่นุ แลี่ะเงนิลี่งที่นุในตัราสิารหน่�ที่่�วัดัมลูี่คา่ดว้ัยมลูี่คา่
ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น ซื้่�งมูลี่ค่ายุตัิธัรรมอยู่ในระดับัที่่� 2 วััดมูลี่ค่ายุตัิธัรรมโดยใชั้้วัิธั่คิดลี่ดกระแสิเงินสิด  
ซื้่�งเปน็การคดิลี่ดกระแสิเงนิสิดตัามสิญัญาโดยใชั้อ้ตััราคดิลี่งที่่�คำานวัณจากขอ้มลูี่ที่่�สิงัเกตัไดจ้ากตัลี่าดของอตััราที่่�มก่ารเสินอ
ซื้่�อขายกันในตัลี่าดที่่�ม่สิภาพคลี่่องสิำาหรับัตัราสิารหน่�ของผืู่้ออกตัราสิารนั�น

ตัราสิารอนพุนัธัเ์พ่�อคา้ ตัราสิารอนพุนัธัท์ี่่�ใชั้ส้ิำาหรบััการบัญัชั้ป่อ้งกนัควัามสิ่�ยง แลี่ะหน่�สินิที่างการเงนิที่่�กำาหนดใหแ้สิดงดว้ัย
มลูี่คา่ยตุัธิัรรม ซื้่�งมลูี่คา่ยตุัธิัรรมอยู่ในระดบััที่่� 2 ไดแ้ก ่สิญัญาซื้่�อขายเงนิตัราตัา่งประเที่ศลี่ว่ังหนา้ สิญัญาแลี่กเปลี่่�ยนอตััรา
ดอกเบั่�ย หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง แลี่ะตัั�วัแลี่กเงินแบับั accreting ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง สิัญญาซื้่�อขายเงินตัราตั่างประเที่ศลี่่วังหน้า  
วััดมูลี่ค่ายุตัิธัรรมโดยอ้างอิงจากอัตัราแลี่กเปลี่่�ยนเงินตัราตั่างประเที่ศซื้่�งม่การเสินอซื้่�อขายกันในตัลี่าดที่่�ม่สิภาพคลี่่อง 
สิัญญาแลี่กเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบั่�ย หุ้นกู้ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง แลี่ะตัั�วัแลี่กเงินแบับั accreting ที่่�ม่อนุพันธั์แฝ่ง วััดมูลี่ค่ายุตัิธัรรม 
โดยอา้งองิจากอตััราดอกเบั่�ยลี่ว่ังหนา้ซื้่�งไดม้าจากเสิน้อตััราผื่ลี่ตัอบัแที่น (yield curve) ที่่�สัิงเกตัได ้การคดิลี่ดไมม่ผ่ื่ลี่กระที่บั
อย่างเป็นสิาระสิำาคัญตั่อมูลี่ค่ายุตัิธัรรมของตัราสิารอนุพันธั์ซื้่�งมูลี่ค่ายุตัิธัรรมอยู่ในระดับัที่่� 2

46.3 การวัด้มูล้คั่าย์ุติธรรมซื้่�งใชี้ขึ้้อมูล้ท่� ไม่สิามารถิ่สิังเกตได้้อย์่างม่สิาระสิำาคััญ 
(ขึ้้อมูล้ระด้ับท่� 3) 

งบการเงินรวมแล้ะ
งบการเงินเฉพาะธนาคัาร

เงินล้งทุนในตราสิารทุนท่�กำาหนด้ให้วัด้
มูล้คั่าด้้วย์มูล้คั่าย์ุติธรรมผื่่านกำาไร

ขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอ่�น

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

ยอดตั้นปี 37 48

ขาดทีุ่นที่่�รับัรู้ในกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น  (9) (11)

ซื้่�อ  3 -

ยอดปลี่ายปี 31 37

กลีุ่่มกิจการวััดมูลี่ค่ายุตัิธัรรมของเงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่นที่่�กำาหนดให้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรมซื้่�งอยู่ในระดับัที่่� 3 โดย 
ใชั้เ้ที่คนคิการเที่ย่บัเคย่งมลูี่คา่ของบัรษิีทัี่ที่่�จดที่ะเบัย่นในตัลี่าดหลี่กัที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย ซื้่�งกลีุ่ม่กจิการพจ่ารณาแลี่ว้ัเหน็วัา่ 
ม่สิถูานะที่างการเงินที่่�เที่่ยบัเค่ยงกับัตัราสิารทีุ่นดังกลี่่าวั

ตัารางตัอ่ไปน่�แสิดง สิรปุขอ้มลูี่เชั้งิปรมิาณของขอ้มลูี่ที่่�ไมส่ิามารถูสิงัเกตัไดท้ี่่�มส่ิาระสิำาคญัที่่�ใชั้้ในการจดัมลูี่คา่ยตุัธิัรรมที่่�เปน็
ข้อมูลี่ระดับั 3

มูล้คั่าย์ุติธรรม
ขึ้้อมูล้

ท่� ไม่สิามารถิ่
สิังเกตได้้

ชี่วงขึ้องขึ้้อมูล้

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

พ.ศ. 2566
ล้้านบาท

พ.ศ. 2565
ล้้านบาท

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่นที่่�กำาหนด
   ให้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่ายุตัิธัรรม
   ผื่่านกำาไรขาดทีุ่นเบั็ดเสิร็จอ่�น 33 37

มูลี่ค่า
สิินที่รัพย์สิุที่ธัิ 0.00 - 24 0.00 - 24

ตัารางตั่อไปน่�แสิดง ควัามสิัมพันธั์ของข้อมูลี่ที่่�ไม่สิามารถูสิังเกตัได้กับัมูลี่ค่ายุตัิธัรรม

การเปล้่�ย์นแปล้งในมูล้คั่าย์ุติธรรม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ขึ้้อมูล้ท่� ไม่
สิามารถิ่
สิังเกตได้้

การ
เคัล้่�อนไหว

การเพ่�มขึ้้�นขึ้อง
สิมมติฐาน

การล้ด้ล้งขึ้อง
สิมมติฐาน

การเพ่�มขึ้้�นขึ้อง
สิมมติฐาน

การล้ด้ล้งขึ้อง
สิมมติฐาน

เงินลี่งทีุ่นในตัราสิารทีุ่นที่่�
   กำาหนดให้วััดมูลี่ค่าด้วัยมูลี่ค่า
   ยุตัิธัรรมผื่่านกำาไรขาดทีุ่น
   เบั็ดเสิร็จอ่�น

มูลี่ค่า
สิินที่รัพย์สิุที่ธัิ

ร้อยลี่ะ 
0.50

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ 

0.50

ลี่ดลี่ง 
ร้อยลี่ะ
 0.50

เพ่�มข้�น 
ร้อยลี่ะ 

0.50

ลี่ดลี่ง 
ร้อยลี่ะ
 0.50
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เครืือข่่าย
ธนาคารื ซีี ไอเอ็มบีี ไทย

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อส�ข� โที่รศััพท์ี่ โที่รส�ร

21. ถนนรััตนาธิิเบศรั์ 02-527-8643, 02-527-8644 02-527-8723

22. เดอะมอลล์ บางแค 02-455-3515, 02-413-0739 02-803-8609

23. บางเขน 02-511-4353, 02-511-4341, 
02-512-1716, 02-512-1791 

02-511-4320

24. แฟชั่ั�น ไอส์์แลนด์ 02-947-5188, 02-947-5189 02-947-5190

25. เซ็็นทรััล ลาดพรั้าว 02-541-1707-9 02-541-1710

26. ฟิวเจอรั์ พารั์ค รัังส์ิต 02-958-5310, 02-958-5311, 
02-958-5312

02-958-5313

27. เดอะมอลล์ บางกะปิิ 02-704-9156, 02-704-9157, 
02-704-9158

02-704-9159

28. เซ็็นทรััลเฟส์ติวัล อีส์ต์วิลล์ 02-553-6250, 02-553-6251, 
02-553-6252

02-553-6253

พ้�นที่่�ภ�คกลำ�ง

29. นครัปิฐม 034-254-233, 034-280-198, 
034-254-233

034-251-028

30. เพชั่รับุรัี 032-425-148, 032-424-205 032-428-227

31. ส์มุทรัส์งครัาม 034-711-442, 034-712-429 034-724-046

32. ศูนย์์ธิุรักิจส์ินเชั่่�อรัาย์ย์่อย์ ส์มุทรัส์าครั 034-810-955, 034-810-956 034-810-957

พ้�นที่่�ภ�คตะวัันออก

33. ชั่ลบุรัี 038-283-184, 038-283-185, 
038-283-186

038-283-187

34. รัะย์อง 038-611-220, 038-611-588, 
038-611-589

038-614-870

35. เซ็็นทรััล ศรัีรัาชั่า 038-771-480, 038-771-481 038-771-482

36. ศูนย์์ธิุรักิจส์ินเชั่่�อรัาย์ย์่อย์ถนนพัทย์าส์าย์ 3 038-488-140, 038-488-141 038-488-142

37. ศูนย์์ธิุรักิจส์ินเชั่่�อรัาย์ย์่อย์ บ่อวิน 038-182-517, 038-182-518, 
038-182-519

38. ศูนย์์ธิุรักิจส์ินเชั่่�อรัาย์ย์่อย์เทส์โก้ โลตัส์ พลัส์ มอลล์
อมตะนครั

082-928-8457

39. ศูนย์์ธิุรักิจส์ินเชั่่�อรัาย์ย์่อย์เทส์โก้ โลตัส์ ชั่ลบุรัี 065-523-4558

พ้�นที่่�ภ�คเหน่อ

40. เชั่ีย์งใหม่ 053-418-338, 053-418-339 053-287-070

41. นครัส์วรัรัค์ 056-222-939 056-224-182

42. พิษณุุโลก 055-252-199, 055-252-179 055-244-061

43. เชั่ีย์งรัาย์ 053-714-029, 053-714-030 053-715-905

44. เซ็็นทรััลแอรั์พอรั์ตเชั่ีย์งใหม่ 053-284-447, 053-284-448 053-284-449

45. ลำาปิาง  054-323-883, 054-323-884, 
054-323-902, 054-323-903

054-323-907

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อส�ข� โที่รศััพท์ี่ โที่รส�ร

เขตนครหลำวังแลำะปริมณฑลำ

1. เย์าวรัาชั่ 02-233-8696, 02-234-4002, 
02-234-2552, 02-234-4527, 
02-234-6731

02-266-4309

2. รัาชั่วงศ์ 02-221-1333, 02-224-8162, 
02-224-8163

02-222-3190

3. มหานาค 02-223-2650, 02-223-6624, 
02-224-7021

02-224-7022

4. บางรััก 02-234-6209, 02-234-6435, 
02-234-9884

02-233-5020

5. กล้วย์นำ�าไท 02-712-3185, 02-712-3186, 
02-712-3187, 02-712-3188

02-712-3189

6. เซ็็นทรััล พลาซ็า พรัะรัาม 3 02-673-7035, 02-673-7036 02-673-7037

7. ถนนหลังส์วน 02-626-7101, 02-626-7102, 
02-626-7103, 02-626-7105, 
02-626-7106, 02-626-7142, 
02-626-7177, 02-626-7302, 
02-626-7211, 02-626-7304, 
02-614-1014, 02-614-1015, 
02-685-6640

02-626-7104

8. ทองหล่อ 02-391-4789,  02-391-4791 02-391-4790

9. พารัาไดซ็์ พารั์ค ศรัีนครัินทรั์ 02-047-0330, 02-047-0331 02-047-0332

10. ส์ีลม คอมเพล็กซ็์ 02-231-3302,083-927-3713, 
083-927-3721, 083-927-3723

02-231-3303

11. เซ็็นทรััล พลาซ็่า แกรันด์ พรัะรัาม 9 02-160-3490, 02-160-3491, 
02-160-3492

02-160-3493

12. อิมพิเรัีย์ล เวิลด์ ส์ำาโรัง 02-380-6883, 02-380-6884 02-380-6894

13. เซ็็นทรััล พลาซ็า บางนา 02-745-7314, 02-745-7315 02-745-7316

14. วังหิน 02-942-6206, 02-942-6207, 
02-942-6208

02-942-6218

15. เมกาบางนา 02-105-1205, 02-105-1206, 
02-105-1207, 02-105-1208

02-105-1209

16. ส์ย์ามพารัากอน 02-610-9742, 02-610-9743, 
02-610-9744, 02-610-9745

02-610-9746

17. ท่าเตีย์น 02-222-4323, 02-224-8165 02-224-8164

18. บางบอน 02-416-8277, 02-416-8278, 
02-894-4075, 02-894-4076

02-416-8279

19. เซ็็นทรััล พลาซ็า พรัะรัาม 2 02-872-4307, 02-872-4308                02-872-4309

20. เซ็็นทรััล ปิิ�นเกล้า 02-884-6725, 02-884-6726,
02-884-6727

02-884-6728
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อส�ข� โที่รศััพท์ี่ โที่รส�ร

พ้�นที่่�ภ�คตะวัันออกเฉี่ยงเหน่อ

46. ขอนแก่่น 043-322-677, 043-322-678 043-221-731

47. อุบลราชธานี 045-284-224, 045-284-225, 
045-313-395

045-313-467

48. อุดรธานี 042-223-248, 042-223-249, 
042-344-097

042-247-184

49. นครราชสีีมา 044-244-133, 044-244-153  044-258-161

พ้�นที่่�ภ�คใต้

50. ภููเก่็ต 076-211-501, 076-217-153, 
076-258-411

076-211-502

51. สีงขลา 074-311-906, 074-324-050, 
074-324-051

074-314-391

52. หาดใหญ่่ 074-235-777, 074-225-606, 
074-225-607, 074-225-608

074-225-151

53. เซ็็นทรัลเฟสีติวััลภููเก่็ต 076-367-008, 076-367-009 076-367-010 

54. ศููนย์์ธุรก่ิจสีินเช่�อราย์ย์่อย์เซ็็นทรัล สีุราษฏร์ธานี 061-028-3118




