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ว�สัยทัศน�
ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียน
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล

พันธกิจ
สร�างองค�กรให�เติบโตก�าวหน�าอย�างยั่งยืน
เพ�่อสร�างคุณค�าให�ลูกค�าและสังคม
ด�วยบร�การการเง�นที่ดีเยี่ยม ก�าวทันเทคโนโลยี
และเคร�อข�ายอาเซียนที่แข็งแกร�ง

ค�านิยมองค�กร
ในเดือนมกราคม 2565 กลุ�มซีไอเอ็มบีได�ประกาศ
ค�านิยมองค�กรชุดใหม�เร�ยกโดยย�อว�า EPICC
ซึ่งกำหนดจากธีมหร�อแนวคิดสำคัญที่ได�จากการศึกษา
สำรวจความผูกพันของพนักงานและกลุ�มเป�าหมาย
ธีมหร�อแนวคิดเหล�านี้มีความสำคัญอย�างยิ�ง
ต�อการสร�างและปรับปรุงประสิทธิผลองค�กร ตลอดจน
ดูแลให�ทุกคนในองค�กรสร�างผลสัมฤทธิ์ร�วมกัน 
ดังนั้น เพ�่อเป�นการสอดรับกับกลุ�มซีไอเอ็มบี 
ธนาคารจ�งได�ปรับเปลี่ยนค�านิยมองค�กรของธนาคาร
จากเดิมคือ มุ�งมั่นสร�างผลการดำเนินงานที่แข็งแกร�ง
โปร�งใสและรับผิดชอบ และเป��ยมด�วยพลังสร�างสรรค�
ผลักดัน ไปเป�น EPICC

มุ�งมั่น
สู�ความเป�นเลิศ  ร�วมมือร�วมใจ

เสร�มสร�าง
ศักยภาพบุคลากร

ซื่อสัตย�
และรับผิดชอบ

มุ�งเน�น
ลูกค�าเป�นศูนย�กลาง
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ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ข�อมูลสำคัญ
ทางการเง�น

สารจาก
ประธานกรรมการ 

สารจากกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�และ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

สารจาก
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�มซีไอเอ็มบี 

2.
การบร�หาร
จัดการความเสี่ยง

1.
โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ�มธุรกิจ
ทางการเง�นของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

3.
การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ�่อความยั่งยืน
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ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

4.
การว�เคราะห�
และคำอธิบาย
ของฝ�ายจัดการ 

6.
นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ
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8.
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด�านการกำกับดูแลกิจการ

9.
การควบคุมภายใน
และรายการระหว�างกัน

5.
ข�อมูลทั่วไป
และข�อมูลสำคัญอื่น

7.
โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ และข�อมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย
ผู�บร�หาร พนักงานและอื่นๆ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย�อย

เอกสารแนบ 7
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย�อย

เอกสารแนบ 8
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ต�อรายงานทางการเง�น

เอกสารแนบ 9
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเง�นและหมายเหตุประกอบงบการเง�น

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอำนาจควบคุม 
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน�างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

เอกสารแนบ 4
ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหน�งของกรรมการและผู�บร�หาร
ของธนาคารในธนาคาร บร�ษัทย�อย บร�ษัทอื่น หร�อบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 
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กาวไปอีกขั้น กาวไปดวยกัน

3แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ในช�วงเวลาที่เราเผชิญกับว�กฤตการณ�โคว�ด-19
สภาพเศรษฐกิจและสังคมชะงักงัน
สิ�งที ่จะทำให�เราฝ�าฟ�นว�กฤตการณ� ไปได� คือ
การช�วยเหลือและเกื ้อกูลกัน แสวงหาโอกาสร�วมกัน
เพ�่อก�าวไปข�างหน�าอย�างมั่นคงและยั่งยืน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย พร�อมส�งกำลังใจ
และสนับสนุนให�ทุกคนทุกภาคส�วนสามารถ
ยืนหยัดและก�าวต�อไปได�ด�วยการทุ�มเทรังสรรค�
ผลิตภัณฑ�และบร�การ ด�วยความเข�าใจและตรงใจ
ตอบรับทุกการเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบการใช�ชีว�ต
และเทคโนโลยี

เพ�่อให�ทุกคนทุกภาคส�วนก�าวผ�านและก�าวต�อ
มุ�งไปข�างหน�าสู�เป�าหมาย…ด�วยกัน
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ค�นพบนิยาม
ของชีวิตวิถีใหม�
...ด�วยกัน

ในช�วงเวลาแห�งความผันผวน ทุกชีวิตต�างได�รับ
ผลกระทบและพบกับการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ� 
ผู�ท่ียืดหยุ�นต�อสภาพแวดล�อมอันแตกต�าง 
เรียนรู�ท่ีจะปรับตัว ค�นหาโอกาสและข�อดีของเหตุการณ� 
ย�อมสามารถสร�างนิยามชีวิตวิถีใหม�ท่ีลงตัว
ในอนาคตได�เป�นอย�างดี

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย พร�อมปรับตัวไปกับทุกคน
ด�วยผลิตภัณฑ�และบริการที่รองรับชีวิตวิถีใหม� 
เพื่อให�ลูกค�ายังย้ิมได�ไปกับความเปล่ียนแปลง
และรับโอกาสใหม�ๆ ท่ีทำให�ชีวิตสะดวกสบายขึ้น

ลงทุนซื้อขายตราสารหนี้คุณภาพดี ทั้งตลาดหลัก-รอง
ได�ทุกที่ทุกเวลาผ�าน CIMB THAI Digital Banking App 
ง�ายขึ้น เร็วกว�า และมั่นใจได�

BizChannel@CIMB Mobile App
ดูแลจัดการการเงินของธุรกิจง�ายๆ
จากทุกที่ในโลก ด�วยคลิกเดียว
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รางวัล Best Local Currency Bond Deal
และ Most Innovative Deal of the Year
จาก Alpha Southeast Asia Awards
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รางวัล Best Local Currency Bond Deal
และ Most Innovative Deal of the Year
จาก Alpha Southeast Asia Awards

รางวัล Wealth Management
Platform of the Year (2020 – 2021) จาก Asian
Banking & Finance Retail Banking Awards
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ก�าวสู�มิติใหม�
...ด�วยกัน

เทคโนโลยีท่ีรุดหน�าสู�โลกดิจิทัล ทำให�วิถีชีวิต
ต�องปรับเปล่ียนไปอย�างชัดเจน  นับเป�นความท�าทายใหม�
สำหรับ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ในการให�บริการลูกค�า
ให�สามารถเข�าถึงผลิตภัณฑ�และบริการได�ง�าย สะดวก 
ปลอดภัย ยืดหยุ�นเรื่องเวลาและสถานท่ี เพื่อเป�าหมาย
ความพึงพอใจของลูกค�าท่ีเพิ่มมากขึ้น

นอกจากการเพิ่มความสะดวกสบายแก�ลูกค�าแล�ว 
ยังเป�นการทำให�ธุรกรรมการเงินเป�นส่ิงท่ีลูกค�าทุกกลุ�ม
ทุกระดับสามารถเข�าถึงได� โดยก�าวผ�านข�อจำกัดต�างๆ
ไปได�อย�างราบรื่น

บัญชีเงินฝากออมทรัพย� Speed D+
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย รูปแบบดิจิทัล
ดอกเบี้ยสูง เข�ากับวิถี Social Distancing

CIMB THAI Digital Banking App
ช�วยลดข�อจำกัดเรื่องเวลาและสถานที่
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รางวัล Digital Banking Initiative
of the Year 2021 จาก Asian Banking
& Finance Retail Banking Awards

รางวัล Outstanding Transformation in
Digital CX during COVID19 จาก Digital CX
Awards 2021
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8

สร�างสรรค� พัฒนา
ท�ามกลางความท�าทาย
...ด�วยกัน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

ในภาวะชะงักงันของกิจกรรมต�างๆ จากการล็อกดาวน�ท่ัวโลก
#TeamCIMB ของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ได�ใช�ช�วงเวลาน้ี
เป�ดโลกแห�งการพัฒนาทักษะและความรู�ความสามารถเต็มรูปแบบ
ท้ังการเพิ่มทักษะความรู�เดิม และการเสริมด�วยทักษะ
ความรู�ใหม�ๆ ให�เท�าทัน ต�อการเปล่ียนแปลงต�างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในหลากหลายมิติ เพื่อให�มีความพร�อมในการตอบสนอง
ทุกความต�องการของลูกค�า ท่ีมุ�งยืนหยัด ก�าวข�ามข�อจำกัด
และเดินหน�ารับความท�าทายใหม�ๆ อย�างม่ันใจ

ทีมงาน Transaction Banking
มุ�งมั่นเชื่อมแพลตฟอร�มทางการเงิน
ระหว�างลูกค�าหรือคู�ค�าเข�าด�วยกัน

ทีมงาน Digital Technology
ทำงานเป�นอิสระ คล�องตัวต�อการเปลี่ยนแปลง
และรองรับทุกการพัฒนาผลิตภัณฑ�ในยุคดิจิทัล
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การทำธุรกิจในยุคท่ีท่ัวโลกมีการเช่ือมโยงกัน
การเข�าถึงโอกาสต�างๆ จึงมีขอบเขตกว�างไกลตามต�องการ
และง�ายดายเพียงพลิกฝ�ามือ หรือเพียงคลิกเดียว

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ร�วมสนับสนุนการขยายศักยภาพอย�างเต็มท่ี
สู�ห�วงแห�งโอกาสท่ีกำลังเติบโต โดยพร�อมเป�นคู�คิด
ในการก�าวไปเพื่อรับกับความท�าทายใหม�ๆ ด�วยความม่ันใจ
ผ�านเครือข�ายที่แข็งแกร�งท่ัวภูมิภาคอาเซียน

10
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
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รางวัล Best Equity IPO Deal of the Year in Southeast Asia 
จาก Alpha Southeast Asia Awards
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กำไรจากการดำเนินงานก�อนหักสำรองฯ
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

ล�านบาท

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะธนาคาร

ขอมูลสำคัญ
ทางการเง�น
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0.60

0.89
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(ปรับปรุง) (ปรับปรุง)

2564
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39,232

7,147
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10,881

0.06

2563

354,821
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353,241

40,432
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3,167

14,760

0.06
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0.53
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43,403

9,951

4,396

14,347

0.07

1.21

0.89

89.1%
22.4%

3.1%
-6.6%

แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

งบการเง�นรวมงบการเง�นเฉพาะธนาคาร

การเติบโตของกำไรสุทธิ

อัตราเง�นกองทุนต�อสินทรัพย�เสี่ยง

อัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย

การเติบโตของเง�นให�สินเชื่อ*

2562 2564

3.6%

205,198

182,779

21.8%

3.6%

0.4%

3.7%

211,894

182,167
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* รวมเง�นให�สินเชื ่อค้ำประกันโดยธนาคารอื่น และเง�นให�สินเชื ่อแก�สถาบันการเง�น

งบการเง�นรวม
งบการเง�น

เฉพาะธนาคาร งบการเง�นรวม
งบการเง�น

เฉพาะธนาคาร งบการเง�นรวม
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หนี้สินรวม

ส�วนของเจ�าของ

รายได�ดอกเบี้ยสุทธิ

รายได�ที่ไม�ใช�ดอกเบี้ย

รายได�รวม

กำไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน (บาท)

ราคาตามบัญชีต�อหุ�น (บาท)

ราคาป�ด (บาทต�อหุ�น)

งบการเง�นรวมงบการเง�นเฉพาะธนาคาร

การเติบโตของกำไรสุทธิ

อัตราเง�นกองทุนต�อสินทรัพย�เสี่ยง

อัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย

การเติบโตของเง�นให�สินเชื่อ*
* เง�นให�สินเชื ่อไม�รวมรายการตลาดเง�นหักรายได�รอตัดบัญชี

เง�นให�สินเชื่อ* ล�านบาท

เง�นฝาก ล�านบาท
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14 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการ

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

ร�วมกันฟ�นฝ�าป�ญหาและอุปสรรคไปด�วยกัน

เม่ือเป�ดศักราชป� 2564 ทุกคนต�างมีความหวังว�าสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) 
จะคลี่คลาย เนื่องจากมีการเร�งระดมฉีดวัคซีนทั่วโลกในป�ที่ผ�านมา อย�างไรก็ตาม ในช�วงระหว�างป� ได�พบการกลายพันธุ�
ของเชื้อโคว�ด-19 ทำให�เกิดการระบาดระลอกใหม� ประเทศต�างๆ จ�งดำเนินมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเดินทาง
อีกครั้ง และส�งผลกระทบต�อพลวัตการฟ��นตัวตามมา สำหรับประเทศไทย ได�เห็นสัญญาณของการเร��มฟ��นตัว โดยเฉพาะ
ในช�วงคร�ง่หลังของป� 2564 จากความพยายามของภาครัฐท่ีจะกระจายการฉีดวัคซีนโคว�ด-19 ให�ท่ัวถึง และการเป�ดประเทศ
อย�างค�อยเป�นค�อยไปตามโครงการ Sandbox ภายใต�เง�่อนไขของระบบ Test and Go ให�กับกลุ�มนักท�องเที่ยวที่ได�รับการ
ฉีดวัคซีนอย�างครบถ�วนแล�ว ประกอบกับยอดส�งออกได�กลับมาฟ��นตัวตลอดป� 2564 จากอุปสงค�ของตลาดโลกที่เพ��มข�้น
ต�อสินค�าอุปโภคบร�โภค ค�าเง�นบาทที่แข็งแกร�ง และการที่ภาครัฐมีการส�งเสร�มการค�ากับประเทศคู�ค�าต�างๆ อย�างต�อเนื่อง

ในป� 2564 ประเทศไทยได�เผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงเช�นเดียวกันกับหลายประเทศทั่วโลก อาทิ การทำธุุรกรรมและ
ใช�บร�การต�างๆ ผ�านช�องทางดิจ�ทัลมากข�้�น (Digitalisation) รวมถึงอีคอมเมิร�ซและบร�การทางการเง�นผ�านช�องทางดิจ�ทัล 
การนำรูปแบบการทำงานทางไกล (Remote Working Model) หร�อรูปแบบการทำงานแบบผสมผสานระหว�างการทำงาน
ทางไกลกับที่สำนักงาน (Hybrid Working Model) มาใช� การให�ความสำคัญต�อประเด็นด�านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้ง
มิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) รวมทั้งการให�ความสนใจใน 
Cryptocurrencies, Non-Fungible Token (NFT) และสินทรัพย�ดิจ�ทัลที่เพ��มมากข�้น สิ�งเหล�านี้ได�บ�งชี้ให�เห็นว�า แม�ในภาวะ
แวดล�อมที่มีความไม�แน�นอนและขาดความเชื่อมั่น  สังคมยังคงดำเนินต�อไปโดยปรับเปลี่ยนไปสู�ชีว�ตว�ถีใหม� (New Normal) 
รวมถึงมองหานวัตกรรมหร�อสิ�งต�างๆ ที่จะช�วยขับเคลื่อนโอกาสของการเติบโตต�อไปได� ในส�วนของภาคธุรกิจและประชาชน
ก็เช�นเดียวกันที่ต�องมีการปรับตัวอย�างรวดเร็ว เร�ยนรู�พัฒนาความรู�ความสามารถใหม�ๆ รวมทั้งเสร�มสร�างความสามารถ
ในการรับมือและก�าวพ�นว�กฤตการณ�ต�างๆ ให� ได� ซึ่งจะช�วยรักษาความสามารถในการแข�งขันไว� ได�

ข�อมูลทางการเง�นและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

ป� 2564 เป�นป�ที่สร�างความกังวลและความท�าทายนานัปการท�ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงมีความไม�แน�นอน ธนาคาร
ซีไอเอ็มบี ไทย สามารถสร�างผลกำไรเติบโตได�อย�างมีนัยสำคัญถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยมีกำไรสุทธิ
จำนวน 2,441 ล�านบาท สูงสุดเป�นประวัติการณ� สาเหตุหลักมาจากค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานและการตั้งสำรองที่ลดลง 
รายได�จากการดำเนินงานอยู�ที่ 14,347 ล�านบาท ลดลงเล็กน�อยที่ร�อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับป� 2563 จากยอดเง�นให�สินเชื่อ
และอัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย (Net Interest Margins: NIMs) ที่ลดลง 

ธนาคารมีรายได�ดอกเบี้ยสุทธิจำนวน 9,951 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 9.0 จากป�ที่ผ�านมา เป�นผลจากการขยายตัวของ
สินเช่ือท่ีลดลงจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ท่ียืดเย้ือ อย�างไรก็ตาม การเติบโตของรายได�ค�าธรรมเนียม
และบร�การสุทธิอยู�ในระดับแข็งแกร�งที่ร�อยละ 26.9 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยหลักมาจากธุรกิจบร�หารความมั่งคั่ง
(Wealth Management) ซึ่งสามารถชดเชยผลกระทบดังกล�าวได� ธนาคารยังคงติดตามดูแลสินทรัพย�ในพอร�ตอย�าง
ระมัดระวัง เพ�่อให�มั่นใจว�าคุณภาพสินทรัพย�สามารถรองรับว�กฤตการณ�ต�างๆ ที่เกิดข�้นได� รวมทั้งมีการตั้งสำรองไว�อย�าง
เพ�ยงพอท�ามกลางภาวะแวดล�อมที่ไม�แน�นอน สถานะเง�นกองทุนของธนาคารยังคงแข็งแกร�ง โดยมีอัตราส�วนเง�นกองทุนต�อ
สินทรัพย�เสี่ยง (BIS Ratio) และเง�นกองทุนชั้นที่ 1 (Tier-1) ที่ร�อยละ 22.4 และร�อยละ 16.3 ตามลำดับ ซึ่งสูงกว�าเกณฑ�
ทางการและเป�าหมายภายในที่กำหนดไว�

14 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการ

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

ร�วมกันฟ�นฝ�าป�ญหาและอุปสรรคไปด�วยกัน

เม่ือเป�ดศักราชป� 2564 ทุกคนต�างมีความหวังว�าสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) 
จะคลี่คลาย เนื่องจากมีการเร�งระดมฉีดวัคซีนทั่วโลกในป�ที่ผ�านมา อย�างไรก็ตาม ในช�วงระหว�างป� ได�พบการกลายพันธุ�
ของเชื้อโคว�ด-19 ทำให�เกิดการระบาดระลอกใหม� ประเทศต�างๆ จ�งดำเนินมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเดินทาง
อีกครั้ง และส�งผลกระทบต�อพลวัตการฟ��นตัวตามมา สำหรับประเทศไทย ได�เห็นสัญญาณของการเร��มฟ��นตัว โดยเฉพาะ
ในช�วงคร�ง่หลังของป� 2564 จากความพยายามของภาครัฐท่ีจะกระจายการฉีดวัคซีนโคว�ด-19 ให�ท่ัวถึง และการเป�ดประเทศ
อย�างค�อยเป�นค�อยไปตามโครงการ Sandbox ภายใต�เง�่อนไขของระบบ Test and Go ให�กับกลุ�มนักท�องเที่ยวที่ได�รับการ
ฉีดวัคซีนอย�างครบถ�วนแล�ว ประกอบกับยอดส�งออกได�กลับมาฟ��นตัวตลอดป� 2564 จากอุปสงค�ของตลาดโลกที่เพ��มข�้น
ต�อสินค�าอุปโภคบร�โภค ค�าเง�นบาทที่แข็งแกร�ง และการที่ภาครัฐมีการส�งเสร�มการค�ากับประเทศคู�ค�าต�างๆ อย�างต�อเนื่อง

ในป� 2564 ประเทศไทยได�เผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงเช�นเดียวกันกับหลายประเทศทั่วโลก อาทิ การทำธุุรกรรมและ
ใช�บร�การต�างๆ ผ�านช�องทางดิจ�ทัลมากข�้�น (Digitalisation) รวมถึงอีคอมเมิร�ซและบร�การทางการเง�นผ�านช�องทางดิจ�ทัล 
การนำรูปแบบการทำงานทางไกล (Remote Working Model) หร�อรูปแบบการทำงานแบบผสมผสานระหว�างการทำงาน
ทางไกลกับที่สำนักงาน (Hybrid Working Model) มาใช� การให�ความสำคัญต�อประเด็นด�านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้ง
มิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) รวมทั้งการให�ความสนใจใน 
Cryptocurrencies, Non-Fungible Token (NFT) และสินทรัพย�ดิจ�ทัลที่เพ��มมากข�้น สิ�งเหล�านี้ได�บ�งชี้ให�เห็นว�า แม�ในภาวะ
แวดล�อมที่มีความไม�แน�นอนและขาดความเชื่อมั่น  สังคมยังคงดำเนินต�อไปโดยปรับเปลี่ยนไปสู�ชีว�ตว�ถีใหม� (New Normal) 
รวมถึงมองหานวัตกรรมหร�อสิ�งต�างๆ ที่จะช�วยขับเคลื่อนโอกาสของการเติบโตต�อไปได� ในส�วนของภาคธุรกิจและประชาชน
ก็เช�นเดียวกันที่ต�องมีการปรับตัวอย�างรวดเร็ว เร�ยนรู�พัฒนาความรู�ความสามารถใหม�ๆ รวมทั้งเสร�มสร�างความสามารถ
ในการรับมือและก�าวพ�นว�กฤตการณ�ต�างๆ ให� ได� ซึ่งจะช�วยรักษาความสามารถในการแข�งขันไว� ได�

ข�อมูลทางการเง�นและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

ป� 2564 เป�นป�ที่สร�างความกังวลและความท�าทายนานัปการท�ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงมีความไม�แน�นอน ธนาคาร
ซีไอเอ็มบี ไทย สามารถสร�างผลกำไรเติบโตได�อย�างมีนัยสำคัญถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยมีกำไรสุทธิ
จำนวน 2,441 ล�านบาท สูงสุดเป�นประวัติการณ� สาเหตุหลักมาจากค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานและการตั้งสำรองที่ลดลง 
รายได�จากการดำเนินงานอยู�ที่ 14,347 ล�านบาท ลดลงเล็กน�อยที่ร�อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับป� 2563 จากยอดเง�นให�สินเชื่อ
และอัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย (Net Interest Margins: NIMs) ที่ลดลง 

ธนาคารมีรายได�ดอกเบี้ยสุทธิจำนวน 9,951 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 9.0 จากป�ที่ผ�านมา เป�นผลจากการขยายตัวของ
สินเช่ือท่ีลดลงจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ท่ียืดเย้ือ อย�างไรก็ตาม การเติบโตของรายได�ค�าธรรมเนียม
และบร�การสุทธิอยู�ในระดับแข็งแกร�งที่ร�อยละ 26.9 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยหลักมาจากธุรกิจบร�หารความมั่งคั่ง
(Wealth Management) ซึ่งสามารถชดเชยผลกระทบดังกล�าวได� ธนาคารยังคงติดตามดูแลสินทรัพย�ในพอร�ตอย�าง
ระมัดระวัง เพ�่อให�มั่นใจว�าคุณภาพสินทรัพย�สามารถรองรับว�กฤตการณ�ต�างๆ ที่เกิดข�้นได� รวมทั้งมีการตั้งสำรองไว�อย�าง
เพ�ยงพอท�ามกลางภาวะแวดล�อมที่ไม�แน�นอน สถานะเง�นกองทุนของธนาคารยังคงแข็งแกร�ง โดยมีอัตราส�วนเง�นกองทุนต�อ
สินทรัพย�เสี่ยง (BIS Ratio) และเง�นกองทุนชั้นที่ 1 (Tier-1) ที่ร�อยละ 22.4 และร�อยละ 16.3 ตามลำดับ ซึ่งสูงกว�าเกณฑ�
ทางการและเป�าหมายภายในที่กำหนดไว�



15แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ธนาคารตระหนักถึงบทบาทความสำคัญของเทคโนโลยีดิจ�ทัลที่เพ��มมากข�้น และก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลาย
ประการทั้งในธุรกิจต�างๆ รวมถึงลูกค�าของธนาคาร ดังนั้น ธนาคารจ�งได�วางรากฐานของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ�ทัลเข�า
เป�นส�วนหนึ่งของแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic Themes) ภายใต�แผนกลยุุทธ� Forward23+ และเนื่องจากธนาคาร
กำหนดว�สัยทัศน�ในการ “ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียนที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” จ�งยังคงมุ�งเน�น
การพัฒนากระบวนการทำงานของธนาคาร เพ�อ่ให�ระบบงานต�างๆ มีเสถียรภาพ รวมท้ังนำระบบงานอัตโนมัติ (Automation) 
และ เทคโนโลยีหุ�นยนต� (Robotics) มาปรับใช�ในกระบวนการภายในต�างๆ อย�างเหมาะสม สำหรับแอปพลิเคชัน CIMB THAI 
Digital Banking ของธนาคาร มียอดการใช�งานที่เติบโตและได�รับความสนใจอย�างกว�างขวางภายหลังจากที่มีการเป�ดตัว
ไปเม่ือ 2 ป�ท่ีผ�านมา โดยป�จจ�บันแอปพลิเคชันมียอดผู�ใช�งานมากกว�า 200,000 ราย และมีการทำธุรกรรมรวมกว�า 6 ล�าน
ธุรกรรม จ�งถือได�ว�าเส�นทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ�ทัลของธนาคารมีความคืบหน�าเป�นอย�างดี ด�วยกลยุทธ�สำคัญคือ 
การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัลเป�นตัวขับเคลื่อนการพัฒนาการให�บร�การลูกค�าเพ�่อให�ลูกค�าได�รับประสบการณ�ในการใช�บร�การ
ที่ดีเยี่ยม

การดูแลใส�ใจพนักงานและสังคม

ท�ามกลางภาวะความกังวลต�อสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ธนาคารยังคงดูแลพนักงานเป�นอย�างดี
ทั้งในด�านความปลอดภัยและสุขภาวะทางจ�ตใจ (Mental Wellbeing) นอกจากนี้ ยังได�สนับสนุนให�พนักงานได�รับการฉีด
วัคซีนจากช�องทางต�างๆ ไม�ว�าจะเป�น ไทยร�วมใจหร�อแอปพลิเคชันหมอพร�อมของภาครัฐ รวมทั้งวัคซีนที่ธนาคารจัดซื้อ
มาให�กับพนักงาน ในช�วงแรกๆ ท่ีวัคซีนในโครงการมีปร�มาณจำกัด จากการท่ีธนาคารคำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน
เป�นลำดับแรก จ�งได�นำรูปแบบการทำงานแบบ Hybrid Working Model มาใช� เพ�อ่จำกัดการแพร�ระบาดของเช้ือไวรัส รวมท้ัง
การทำงานแบบแยกทีมปฏิบัติงานในพ�น้ท่ีสำรอง (Split Sites) สำหรับพนักงานในพ�น้ท่ีเยาวราช รัตนาธิเบศร� และสุขสวัสด์ิ 
เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจมีความต�อเนื่อง และสามารถส�งมอบบร�การได�อย�างราบร�่นและดีที่สุดให�กับลูกค�าของธนาคาร

ในช�วงปลายป� 2564 ท่ีอัตราการได�รับวัคซีนสะสมในประเทศไทยเพ��มสูงข�น้ ธนาคารยังคงติดตามสถานการณ�อย�างใกล�ชิด 
และได�จัดซื้อชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) สำหรับตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 ให�กับพนักงานที่มีความจำเป�นต�องทำงาน
ท่ีสำนักงาน รวมท้ังได�ประสานความร�วมมือกับโรงพยาบาลและศูนย�สุขภาพชุมชน เพ�อ่ให�ความช�วยเหลือในกรณีท่ีพนักงาน
ต�องได�รับการตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 เพ��มเติม หร�อได�รับการรักษาเมื่อการตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 ให�ผลเป�นบวก

ธนาคารให�ความสำคัญกับการเพ��มทักษะใหม�ๆ ให�กับพนักงาน โดยในช�วงต�นป� 2564 ธนาคารได�ร�เร��มจัดทำโครงการ 
Back-to-School เพ�่อให�พนักงานทุกท�านได�มีโอกาสเร�ยนรู� ในหัวข�อต�างๆ ที่หลากหลาย อาทิ การพัฒนาภาวะผู�นำ
เทคโนโลยีดิจ�ทัล การสร�างคุณภาพชีว�ตท่ีดี เป�นต�น ผ�านการบรรยายถ�ายทอดประสบการณ�จากผู�บรรยายท่ีเป�นบุคลากร
ของธนาคาร รวมทั้งมีการเชิญว�ทยากรภายนอกมาบรรยายให�ความรู�กับพนักงานในหัวข�อที่น�าสนใจ อาทิ สุขภาพจ�ต
(Mental Health) เคล็ดลับและความรู�เกี่ยวกับการลงทุน เป�นต�น

ในด�านการช�วยเหลือสังคม สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ที่ยืดเยื้อนี้ มิได�เป�นอุปสรรคสำหรับพนักงาน
ของธนาคารในการทำกิจกรรมเพ�่อตอบแทนสังคมและช�วยเหลือผู�ที่ได�รับผลกระทบ โดยในป� 2564 มีพนักงานธนาคาร
เข�าร�วมทำกิจกรรมเพ�่อสังคมต�างๆ และเก็บชั่วโมงจ�ตอาสาได�ทั้งสิ�นกว�า 12,000 ชั่วโมง อาทิ กิจกรรมบร�จาคโลหิต
โครงการ Run To Win ว��งสู�เส�นชัย ช�วยหมอบ�านแพ�วสู�ภัยโคว�ด-19 โครงการ Read for the Blind รวมท้ังการท่ีพนักงาน
ร�วมปฏิบัติหน�าท่ี Call Centre ศูนย�ประสานงานข�อมูลหมอพร�อม ให�บร�การจองฉีดวัคซีนป�องกันโรคโคว�ด-19 และบร�การ
ให�ข�อมูลแก�ประชาชน โดยพนักงานธนาคารได�ร�วมรับโทรศัพท�และตอบข�อซักถาม ซึ่งมีประชาชนโทรศัพท�เข�ามารับบร�การ
มากกว�า 4,000 สาย  นอกจากนี้ ธนาคารยังได�ร�วมกับสำนักงานเขตสัมพันธวงศ�จัดทำตู�ป�นสุข โดยเชิญชวนพนักงาน
และลูกค�าเข�ามามีส�วนร�วมในการแบ�งป�นข�าวสารอาหารแห�งนำมาใส�ตู�ป�นสุข เพ�อ่ช�วยบรรเทาความเดือดร�อนให�แก�ประชาชน
ย�านเยาวราชท่ีได�รับผลกระทบจากการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 สิ�งเหล�าน้ีทำให�ผมมีความภูมิใจในบุคลากรของธนาคาร
เป�นอย�างยิ�ง ที่มีความมุ�งมั่นในการตอบแทนสังคมในทุกว�ถีทางที่จะสามารถทำได�ในช�วงเวลาที่ยากลำบากนี้

15แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ธนาคารตระหนักถึงบทบาทความสำคัญของเทคโนโลยีดิจ�ทัลที่เพ��มมากข�้น และก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลาย
ประการทั้งในธุรกิจต�างๆ รวมถึงลูกค�าของธนาคาร ดังนั้น ธนาคารจ�งได�วางรากฐานของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ�ทัลเข�า
เป�นส�วนหนึ่งของแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic Themes) ภายใต�แผนกลยุุทธ� Forward23+ และเนื่องจากธนาคาร
กำหนดว�สัยทัศน�ในการ “ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียนที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” จ�งยังคงมุ�งเน�น
การพัฒนากระบวนการทำงานของธนาคาร เพ�อ่ให�ระบบงานต�างๆ มีเสถียรภาพ รวมท้ังนำระบบงานอัตโนมัติ (Automation) 
และ เทคโนโลยีหุ�นยนต� (Robotics) มาปรับใช�ในกระบวนการภายในต�างๆ อย�างเหมาะสม สำหรับแอปพลิเคชัน CIMB THAI 
Digital Banking ของธนาคาร มียอดการใช�งานที่เติบโตและได�รับความสนใจอย�างกว�างขวางภายหลังจากที่มีการเป�ดตัว
ไปเม่ือ 2 ป�ท่ีผ�านมา โดยป�จจ�บันแอปพลิเคชันมียอดผู�ใช�งานมากกว�า 200,000 ราย และมีการทำธุรกรรมรวมกว�า 6 ล�าน
ธุรกรรม จ�งถือได�ว�าเส�นทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ�ทัลของธนาคารมีความคืบหน�าเป�นอย�างดี ด�วยกลยุทธ�สำคัญคือ 
การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัลเป�นตัวขับเคลื่อนการพัฒนาการให�บร�การลูกค�าเพ�่อให�ลูกค�าได�รับประสบการณ�ในการใช�บร�การ
ที่ดีเยี่ยม

การดูแลใส�ใจพนักงานและสังคม

ท�ามกลางภาวะความกังวลต�อสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ธนาคารยังคงดูแลพนักงานเป�นอย�างดี
ทั้งในด�านความปลอดภัยและสุขภาวะทางจ�ตใจ (Mental Wellbeing) นอกจากนี้ ยังได�สนับสนุนให�พนักงานได�รับการฉีด
วัคซีนจากช�องทางต�างๆ ไม�ว�าจะเป�น ไทยร�วมใจหร�อแอปพลิเคชันหมอพร�อมของภาครัฐ รวมทั้งวัคซีนที่ธนาคารจัดซื้อ
มาให�กับพนักงาน ในช�วงแรกๆ ท่ีวัคซีนในโครงการมีปร�มาณจำกัด จากการท่ีธนาคารคำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน
เป�นลำดับแรก จ�งได�นำรูปแบบการทำงานแบบ Hybrid Working Model มาใช� เพ�อ่จำกัดการแพร�ระบาดของเช้ือไวรัส รวมท้ัง
การทำงานแบบแยกทีมปฏิบัติงานในพ�น้ท่ีสำรอง (Split Sites) สำหรับพนักงานในพ�น้ท่ีเยาวราช รัตนาธิเบศร� และสุขสวัสด์ิ 
เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจมีความต�อเนื่อง และสามารถส�งมอบบร�การได�อย�างราบร�่นและดีที่สุดให�กับลูกค�าของธนาคาร

ในช�วงปลายป� 2564 ท่ีอัตราการได�รับวัคซีนสะสมในประเทศไทยเพ��มสูงข�น้ ธนาคารยังคงติดตามสถานการณ�อย�างใกล�ชิด 
และได�จัดซื้อชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) สำหรับตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 ให�กับพนักงานที่มีความจำเป�นต�องทำงาน
ท่ีสำนักงาน รวมท้ังได�ประสานความร�วมมือกับโรงพยาบาลและศูนย�สุขภาพชุมชน เพ�อ่ให�ความช�วยเหลือในกรณีท่ีพนักงาน
ต�องได�รับการตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 เพ��มเติม หร�อได�รับการรักษาเมื่อการตรวจหาเชื้อโคว�ด-19 ให�ผลเป�นบวก

ธนาคารให�ความสำคัญกับการเพ��มทักษะใหม�ๆ ให�กับพนักงาน โดยในช�วงต�นป� 2564 ธนาคารได�ร�เร��มจัดทำโครงการ 
Back-to-School เพ�่อให�พนักงานทุกท�านได�มีโอกาสเร�ยนรู� ในหัวข�อต�างๆ ที่หลากหลาย อาทิ การพัฒนาภาวะผู�นำ
เทคโนโลยีดิจ�ทัล การสร�างคุณภาพชีว�ตท่ีดี เป�นต�น ผ�านการบรรยายถ�ายทอดประสบการณ�จากผู�บรรยายท่ีเป�นบุคลากร
ของธนาคาร รวมทั้งมีการเชิญว�ทยากรภายนอกมาบรรยายให�ความรู�กับพนักงานในหัวข�อที่น�าสนใจ อาทิ สุขภาพจ�ต
(Mental Health) เคล็ดลับและความรู�เกี่ยวกับการลงทุน เป�นต�น

ในด�านการช�วยเหลือสังคม สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ที่ยืดเยื้อนี้ มิได�เป�นอุปสรรคสำหรับพนักงาน
ของธนาคารในการทำกิจกรรมเพ�่อตอบแทนสังคมและช�วยเหลือผู�ที่ได�รับผลกระทบ โดยในป� 2564 มีพนักงานธนาคาร
เข�าร�วมทำกิจกรรมเพ�่อสังคมต�างๆ และเก็บชั่วโมงจ�ตอาสาได�ทั้งสิ�นกว�า 12,000 ชั่วโมง อาทิ กิจกรรมบร�จาคโลหิต
โครงการ Run To Win ว��งสู�เส�นชัย ช�วยหมอบ�านแพ�วสู�ภัยโคว�ด-19 โครงการ Read for the Blind รวมท้ังการท่ีพนักงาน
ร�วมปฏิบัติหน�าท่ี Call Centre ศูนย�ประสานงานข�อมูลหมอพร�อม ให�บร�การจองฉีดวัคซีนป�องกันโรคโคว�ด-19 และบร�การ
ให�ข�อมูลแก�ประชาชน โดยพนักงานธนาคารได�ร�วมรับโทรศัพท�และตอบข�อซักถาม ซึ่งมีประชาชนโทรศัพท�เข�ามารับบร�การ
มากกว�า 4,000 สาย  นอกจากนี้ ธนาคารยังได�ร�วมกับสำนักงานเขตสัมพันธวงศ�จัดทำตู�ป�นสุข โดยเชิญชวนพนักงาน
และลูกค�าเข�ามามีส�วนร�วมในการแบ�งป�นข�าวสารอาหารแห�งนำมาใส�ตู�ป�นสุข เพ�อ่ช�วยบรรเทาความเดือดร�อนให�แก�ประชาชน
ย�านเยาวราชท่ีได�รับผลกระทบจากการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 สิ�งเหล�าน้ีทำให�ผมมีความภูมิใจในบุคลากรของธนาคาร
เป�นอย�างยิ�ง ที่มีความมุ�งมั่นในการตอบแทนสังคมในทุกว�ถีทางที่จะสามารถทำได�ในช�วงเวลาที่ยากลำบากนี้
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ในเดือนกุมภาพันธ� 2564 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ได�ต�อนรับ คุณพอล วอง ชี คิน กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารคนใหม�ของธนาคาร คุณพอล วอง ชี คิน เป�นผู�มีประสบการณ�ด�านการ
ธนาคารและการเง�นมากว�า 25 ป� โดยผ�านการทำงานในประเทศต�างๆ หลายประเทศทั่วภูมิภาคอาเซียน
ซึ่งจะเป�นประโยชน�ต�อการบร�หารจัดการการดำเนินธุรกิจของธนาคารเป�นอย�างดี

ในส�วนของธนาคาร ได�มีการปรับโครงสร�างองค�กรที่สำคัญในระหว�างป� โดยในเดือนกรกฎาคม 2564
ได�มีแบ�งสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ ออกเป�น 2 สายงาน ได�แก� สายงานเทคโนโลยีและว�ทยาการข�อมูล 
และสายงานปฏิบัติการ รวมทั้งมีการจัดตั้งหน�วยงานความยั่งยืนทางธุรกิจ (Sustainability) รายงาน
ตรงต�อสายงานกลยุทธ�และสำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (Strategy and CEO’s Office) โดยมีหน�าที่
ขับเคลื่อน ดำเนินการ และติดตามดูแลโครงการหร�อแนวคิดร�เร��มด�านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้งมิติ
ด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

รางวัลต�างๆ ที่ธนาคารได�รับ

แม�ต�องเผชิญกับความท�าทายจากภาวะตลาดและการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ธนาคารยังคงมีการดำเนิน
ธุรกิจที่ทำให� ได�รับการยอมรับและรางวัลต�างๆ อาทิ รางวัล Wealth Management Platform of the 
Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นป�ที่สองติดต�อกัน อันเป�นเคร�่องยืนยันถึงความมุ�งมั่น
ของธนาคารในการสร�างการเติบโตให�กับธุรกิจบร�หารความมั่งคั่งและสามารถตอบสนองความต�องการ
ในการลงทุนของลูกค�าได�เป�นอย�างดี อีกทั้งในด�านธุรกิจบร�หารเง�นและธุรกิจขนาดใหญ�  ธนาคารได�รับ
รางวัลหลายรางวัล อาทิ รางวัล Best Bond Dealer, Best Bank for Investment Solutions, Best 
Structured Investments and Financing Solutions (FX and Funds) และ Best Equity IPO Deal of 
the Year in Southeast Asia จากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย The Asset Asian Awards และ Alpha
Southeast Asia Awards ตามลำดับ  

นอกจากนี้ จากความมุ�งมั่นในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจ�ทัลเพ�่อส�งมอบบร�การที่เป�นเลิศให�กับลูกค�า
ทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�างๆ อาทิ  Digital Banking Initiative of the Year จาก The Asian Banking
and Finance รวมทั้งรางวัลจาก Digital CX Awards ซึ่งธนาคารได�รับทั้งรางวัล Outstanding Use of 
Digital Channels for Improved CX, Outstanding Transformation in Digital CX During COVID-19 
และ Outstanding Digital CX in Banking App Platform 

ในด�านพนักงาน ธนาคารได�รับเลือกให�เป�น Best Company to Work for in Asia 2021 Thailand
พร�อมทั้งได�รับรางวัล Gold Award Excellence in Graduate Recruitment and Development จาก
The HR Asia Awards และ HR Excellence Awards ตามลำดับ ซึ่งความสำเร็จนี้สะท�อนให�เห็นถึง
ความทุ�มเทในการทำงานอย�างหนัก และการอุทิศตนของพนักงานธนาคารทุกท�าน 

ผมขอสรุปป�ดท�ายด�วยการกล�าวขอบคุณกรรมการธนาคารทุกท�านที่ให�การสนับสนุนและคำแนะนำ
ที่เป�นประโยชน�ตลอดป�ที่ผ�านมา และขอชื่นชมคณะกรรมการจัดการและพนักงานธนาคารทุกท�านที่ได�
ทุ�มเทอุทิศตนทำงานหนักอย�างไม�รู�จักเหน็ดเหนื่อยมาตลอดช�วงเวลาแห�งความยากลำบากนี้ โดยเฉพาะ
พนักงานด�านหน�าที่ต�องเผชิญสถานการณ�โดยตรง เพ�่อให�ลูกค�าได�รับการบร�การที่ดีอย�างต�อเนื่อง 
นอกจากน้ี ขอขอบคุณคู�ค�า ผู�ถือหุ�น ลูกค�า และหน�วยงานกำกับดูแล ท่ีให�ความเช่ือถือไว�วางใจต�อธนาคาร
ซีไอเอ็มบี ไทย มาอย�างต�อเน่ือง ธนาคารหวังเป�นอย�างยิ�งว�า จะสามารถเสร�มสร�างความสัมพันธ�ระหว�างกัน
ให�แน�นแฟ�นยิ�งข�้นในป�ขาลที่จะถึงนี้ต�อไป
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ในเดือนกุมภาพันธ� 2564 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ได�ต�อนรับ คุณพอล วอง ชี คิน กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารคนใหม�ของธนาคาร คุณพอล วอง ชี คิน เป�นผู�มีประสบการณ�ด�านการ
ธนาคารและการเง�นมากว�า 25 ป� โดยผ�านการทำงานในประเทศต�างๆ หลายประเทศทั่วภูมิภาคอาเซียน
ซึ่งจะเป�นประโยชน�ต�อการบร�หารจัดการการดำเนินธุรกิจของธนาคารเป�นอย�างดี

ในส�วนของธนาคาร ได�มีการปรับโครงสร�างองค�กรที่สำคัญในระหว�างป� โดยในเดือนกรกฎาคม 2564
ได�มีแบ�งสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ ออกเป�น 2 สายงาน ได�แก� สายงานเทคโนโลยีและว�ทยาการข�อมูล 
และสายงานปฏิบัติการ รวมทั้งมีการจัดตั้งหน�วยงานความยั่งยืนทางธุรกิจ (Sustainability) รายงาน
ตรงต�อสายงานกลยุทธ�และสำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (Strategy and CEO’s Office) โดยมีหน�าที่
ขับเคลื่อน ดำเนินการ และติดตามดูแลโครงการหร�อแนวคิดร�เร��มด�านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้งมิติ
ด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

รางวัลต�างๆ ที่ธนาคารได�รับ

แม�ต�องเผชิญกับความท�าทายจากภาวะตลาดและการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ธนาคารยังคงมีการดำเนิน
ธุรกิจที่ทำให� ได�รับการยอมรับและรางวัลต�างๆ อาทิ รางวัล Wealth Management Platform of the 
Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นป�ที่สองติดต�อกัน อันเป�นเคร�่องยืนยันถึงความมุ�งมั่น
ของธนาคารในการสร�างการเติบโตให�กับธุรกิจบร�หารความมั่งคั่งและสามารถตอบสนองความต�องการ
ในการลงทุนของลูกค�าได�เป�นอย�างดี อีกทั้งในด�านธุรกิจบร�หารเง�นและธุรกิจขนาดใหญ�  ธนาคารได�รับ
รางวัลหลายรางวัล อาทิ รางวัล Best Bond Dealer, Best Bank for Investment Solutions, Best 
Structured Investments and Financing Solutions (FX and Funds) และ Best Equity IPO Deal of 
the Year in Southeast Asia จากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย The Asset Asian Awards และ Alpha
Southeast Asia Awards ตามลำดับ  

นอกจากนี้ จากความมุ�งมั่นในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจ�ทัลเพ�่อส�งมอบบร�การที่เป�นเลิศให�กับลูกค�า
ทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�างๆ อาทิ  Digital Banking Initiative of the Year จาก The Asian Banking
and Finance รวมทั้งรางวัลจาก Digital CX Awards ซึ่งธนาคารได�รับทั้งรางวัล Outstanding Use of 
Digital Channels for Improved CX, Outstanding Transformation in Digital CX During COVID-19 
และ Outstanding Digital CX in Banking App Platform 

ในด�านพนักงาน ธนาคารได�รับเลือกให�เป�น Best Company to Work for in Asia 2021 Thailand
พร�อมทั้งได�รับรางวัล Gold Award Excellence in Graduate Recruitment and Development จาก
The HR Asia Awards และ HR Excellence Awards ตามลำดับ ซึ่งความสำเร็จนี้สะท�อนให�เห็นถึง
ความทุ�มเทในการทำงานอย�างหนัก และการอุทิศตนของพนักงานธนาคารทุกท�าน 

ผมขอสรุปป�ดท�ายด�วยการกล�าวขอบคุณกรรมการธนาคารทุกท�านที่ให�การสนับสนุนและคำแนะนำ
ที่เป�นประโยชน�ตลอดป�ที่ผ�านมา และขอชื่นชมคณะกรรมการจัดการและพนักงานธนาคารทุกท�านที่ได�
ทุ�มเทอุทิศตนทำงานหนักอย�างไม�รู�จักเหน็ดเหนื่อยมาตลอดช�วงเวลาแห�งความยากลำบากนี้ โดยเฉพาะ
พนักงานด�านหน�าที่ต�องเผชิญสถานการณ�โดยตรง เพ�่อให�ลูกค�าได�รับการบร�การที่ดีอย�างต�อเนื่อง 
นอกจากน้ี ขอขอบคุณคู�ค�า ผู�ถือหุ�น ลูกค�า และหน�วยงานกำกับดูแล ท่ีให�ความเช่ือถือไว�วางใจต�อธนาคาร
ซีไอเอ็มบี ไทย มาอย�างต�อเน่ือง ธนาคารหวังเป�นอย�างยิ�งว�า จะสามารถเสร�มสร�างความสัมพันธ�ระหว�างกัน
ให�แน�นแฟ�นยิ�งข�้นในป�ขาลที่จะถึงนี้ต�อไป

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)



17แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ประธานกรรมการ

ดาโต�ะ โรเบิร�ต แชบ เด�า เม็ง

17แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ประธานกรรมการ

ดาโต�ะ โรเบิร�ต แชบ เด�า เม็ง
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 

เส�นทางชีว�ตว�ถีใหม� (New Normal)

ในป� 2564 ท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) ที่ยังคงดำเนินต�อไป ทำให�ภาคธุรกิจ รวมทั้ง
พนักงานและสังคมโดยรวม ตระหนักถึง “การเปลี่ยนแปลง” และ “การปรับตัวสู�ชีว�ตว�ถีใหม�” แม�ว�าคนมักจะมีมุมมองเชิงลบต�อคำว�า “การ
เปล่ียนแปลง” แต�สิ�งหน่ึงท่ีเป�นบทเร�ยนสำคัญและทำให�ทุกคนได�เร�ยนรู�จากว�กฤตการณ�ท่ีเกิดข�น้น้ี คือ “ความเปล่ียนแปลงเป�นสิ�งเดียวท่ีแน�นอน”
และการเปลี่ยนแปลงได�เกิดข�้นอย�างรวดเร็วกว�าที่เป�นมาในอดีต

โรคโคว�ด-19 ได�ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงกับโลกใบนี้ซึ่งรวมทั้งประเทศไทยในหลายด�าน โดยจะเห็นได�จากในระหว�างป� 2564 ที่มีการจัดการ
แข�งขันกีฬาโอลิมป�กที่กรุงโตเกียวในรูปแบบใหม�ที่ไม�มีผู�เข�าชมในสนามการแข�งขัน ซึ่งถือเป�นปรากฏการณ�ใหม�ในการจัดการแข�งขันกีฬา
นอกจากนี้ ยังมีความกังวลต�อภาวะเง�นเฟ�อที่ส�งผลกระทบต�อการอุปโภคบร�โภค รวมถึงป�ญหาห�วงโซ�อุปทานจากการขาดแคลนชิปทั่วโลก
ซึ่งทำให�ภาคการผลิตของกลุ�มยานยนต�และกลุ�มอิเล็กทรอนิกส�ชะงักงัน อีกทั้งจากสภาวะการเติบโตของการทำธุุรกรรมต�างๆ ผ�านช�องทาง
ดิจ�ทัลที่เร�งสูงข�้�น (Digitalisation) บร�ษัททั้งหลายต�างเผชิญกับการแข�งขันในการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีทักษะด�านดิจ�ทัลให�ร�วมงานกับ
องค�กร ซึ่งเป�นการตอกย้ำถึงความจำเป�นของนายจ�างที่จะต�องเร�งเสร�มสร�างและพัฒนาทักษะความรู�ความสามารถให�กับพนักงานของตน

ในขณะเดียวกัน สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ยังก�อให�เกิดแนวโน�มใหม�ๆ ไม�ว�าจะเป�นการนำรูปแบบการทำงานทางไกล 
(Remote Working Model) หร�อรูปแบบการทำงานแบบผสมผสานระหว�างการทำงานทางไกลกับที่สำนักงาน (Hybrid Working Model) 
มาใช� ความต�องการท่ีเพ��มข�น้ในการใช�บร�การผ�านช�องทางดิจ�ทัลและอีคอมเมิร�ซ การให�ความสำคัญต�อประเด็นด�านความย่ังยืน ท่ีครอบคลุม
ทั้งมิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ตลอดจนการการลงทุนในสินทรัพย�ดิจ�ทัล 
อาทิ Cryptocurrencies และ Non-Fungible Token (NFT) ซ่ึงเป�นสินทรัพย�รูปแบบใหม� ต�อมาในช�วงคร�ง่หลังของป� 2564 คำว�า “Metaverse” 
ได�กลายเป�นกระแสท่ีผู�คนล�วนกล�าวถึง รวมถึงความสำเร็จของบร�ษัท Virgin Galactic และบร�ษัท Blue Origin กับเท่ียวบินท่ีได�นำพาผู�โดยสาร
ไปท�องเที่ยวอวกาศ ดังนั้น แม�ว�าสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ยังคงยืดเยื้อต�อไปจากการกลายพันธุ�ของเชื้อดังกล�าว  เช�น 
สายพันธุ�โอไมครอน แต�ทุกคนต�างเร�ยนรู�ที่จะใช�ชีว�ตว�ถีใหม� ท�ามกลางการเปลี่ยนแปลงรอบด�านที่เกิดข�้นอย�างรวดเร็วมากข�้น 

สำหรับประเทศไทย ได�มีการดำเนินมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเดินทาง (Lockdown) ตั้งแต�เดือนเมษายน 2564 ถึงช�วงไตรมาสที่ 3 
ของป� ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเช่ือม่ันของผู�บร�โภค มาตรการ Lockdown ดังกล�าวได�มีการผ�อนคลาย
หลังจากนั้น จากการที่อัตราการได�รับวัคซีนสะสมในประเทศไทยเพ��มสูงข�้น ในส�วนของเศรษฐกิจไทยเร��มเห็นสัญญาณการฟ��นตัวจากป�จจัย
สนับสนุนของภาคการส�งออกและการอุปโภคบร�โภค รวมท้ังประเทศไทยได�ดำเนินมาตรการต�างๆ อาทิ ระบบ Test and Go โครงการ Phuket 
Sandbox เพ�่อส�งเสร�มการท�องเที่ยวจากนักท�องเที่ยวต�างชาติ ซึ่งยังคงเป�นป�จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย
อย�างไรก็ตาม โลกยังไม�สามารถก�าวพ�นสถานการณ�ความไม�แน�นอนจากการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 สายพันธุ�โอไมครอนที่ยังคง
ยืดเยื้อได� ส�งผลให�ทั่วโลกต�องเข�มงวดในการเดินทางข�ามประเทศอีกครั้ง ดังนั้น ธนาคารยังคงเฝ�าระวังติดตามสถานการณ�อย�างใกล�ชิด และ
พร�อมที่จะปรับตัวกับความไม�แน�นอนและการเปลี่ยนแปลงต�างๆ เพ�่อให�มั่นใจว�าธุรกิจ ลูกค�า พนักงาน และผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ จะได�รับการ
ปกป�องและดูแลอย�างเหมาะสม

ข�อมูลทางการเง�นและผลการดำเนินงานที่สำคัญในป� 2564

แม�ต�องเผชิญกับความท�าทายนานัปการในป� 2564 ผลการดำเนินงานของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย มีการเติบโตอย�างแข็งแกร�งเมื่อเทียบกับ
ป�ท่ีผ�านมา ดังจะเห็นได�จากการทำกำไรท่ีเพ��มสูงข�น้อันเป�นผลจากความยืดหยุ�นในด�านการดำเนินธุรกิจต�อสถานการณ�แวดล�อม และรากฐาน
การดำเนินธุรกิจที่แข็งแกร�ง ธนาคารมีกำไรสุทธิจำนวน 2,441 ล�านบาท เพ��มข�้นถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป� 2563 โดยหลักเป�นผลจาก
การเติบโตของรายได�ค�าธรรมเนียมและบร�การสุทธิ ประกอบกับค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานและการตั้งสำรองที่ลดลง

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจากกรรมการผูจัดการใหญ
และประธานเจาหนาที่บร�หาร
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 

เส�นทางชีว�ตว�ถีใหม� (New Normal)

ในป� 2564 ท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) ที่ยังคงดำเนินต�อไป ทำให�ภาคธุรกิจ รวมทั้ง
พนักงานและสังคมโดยรวม ตระหนักถึง “การเปลี่ยนแปลง” และ “การปรับตัวสู�ชีว�ตว�ถีใหม�” แม�ว�าคนมักจะมีมุมมองเชิงลบต�อคำว�า “การ
เปล่ียนแปลง” แต�สิ�งหน่ึงท่ีเป�นบทเร�ยนสำคัญและทำให�ทุกคนได�เร�ยนรู�จากว�กฤตการณ�ท่ีเกิดข�น้น้ี คือ “ความเปล่ียนแปลงเป�นสิ�งเดียวท่ีแน�นอน”
และการเปลี่ยนแปลงได�เกิดข�้นอย�างรวดเร็วกว�าที่เป�นมาในอดีต

โรคโคว�ด-19 ได�ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงกับโลกใบนี้ซึ่งรวมทั้งประเทศไทยในหลายด�าน โดยจะเห็นได�จากในระหว�างป� 2564 ที่มีการจัดการ
แข�งขันกีฬาโอลิมป�กที่กรุงโตเกียวในรูปแบบใหม�ที่ไม�มีผู�เข�าชมในสนามการแข�งขัน ซึ่งถือเป�นปรากฏการณ�ใหม�ในการจัดการแข�งขันกีฬา
นอกจากนี้ ยังมีความกังวลต�อภาวะเง�นเฟ�อที่ส�งผลกระทบต�อการอุปโภคบร�โภค รวมถึงป�ญหาห�วงโซ�อุปทานจากการขาดแคลนชิปทั่วโลก
ซึ่งทำให�ภาคการผลิตของกลุ�มยานยนต�และกลุ�มอิเล็กทรอนิกส�ชะงักงัน อีกทั้งจากสภาวะการเติบโตของการทำธุุรกรรมต�างๆ ผ�านช�องทาง
ดิจ�ทัลที่เร�งสูงข�้�น (Digitalisation) บร�ษัททั้งหลายต�างเผชิญกับการแข�งขันในการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีทักษะด�านดิจ�ทัลให�ร�วมงานกับ
องค�กร ซึ่งเป�นการตอกย้ำถึงความจำเป�นของนายจ�างที่จะต�องเร�งเสร�มสร�างและพัฒนาทักษะความรู�ความสามารถให�กับพนักงานของตน

ในขณะเดียวกัน สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ยังก�อให�เกิดแนวโน�มใหม�ๆ ไม�ว�าจะเป�นการนำรูปแบบการทำงานทางไกล 
(Remote Working Model) หร�อรูปแบบการทำงานแบบผสมผสานระหว�างการทำงานทางไกลกับที่สำนักงาน (Hybrid Working Model) 
มาใช� ความต�องการท่ีเพ��มข�น้ในการใช�บร�การผ�านช�องทางดิจ�ทัลและอีคอมเมิร�ซ การให�ความสำคัญต�อประเด็นด�านความย่ังยืน ท่ีครอบคลุม
ทั้งมิติด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ตลอดจนการการลงทุนในสินทรัพย�ดิจ�ทัล 
อาทิ Cryptocurrencies และ Non-Fungible Token (NFT) ซ่ึงเป�นสินทรัพย�รูปแบบใหม� ต�อมาในช�วงคร�ง่หลังของป� 2564 คำว�า “Metaverse” 
ได�กลายเป�นกระแสท่ีผู�คนล�วนกล�าวถึง รวมถึงความสำเร็จของบร�ษัท Virgin Galactic และบร�ษัท Blue Origin กับเท่ียวบินท่ีได�นำพาผู�โดยสาร
ไปท�องเที่ยวอวกาศ ดังนั้น แม�ว�าสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ยังคงยืดเยื้อต�อไปจากการกลายพันธุ�ของเชื้อดังกล�าว  เช�น 
สายพันธุ�โอไมครอน แต�ทุกคนต�างเร�ยนรู�ที่จะใช�ชีว�ตว�ถีใหม� ท�ามกลางการเปลี่ยนแปลงรอบด�านที่เกิดข�้นอย�างรวดเร็วมากข�้น 

สำหรับประเทศไทย ได�มีการดำเนินมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเดินทาง (Lockdown) ตั้งแต�เดือนเมษายน 2564 ถึงช�วงไตรมาสที่ 3 
ของป� ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเช่ือม่ันของผู�บร�โภค มาตรการ Lockdown ดังกล�าวได�มีการผ�อนคลาย
หลังจากนั้น จากการที่อัตราการได�รับวัคซีนสะสมในประเทศไทยเพ��มสูงข�้น ในส�วนของเศรษฐกิจไทยเร��มเห็นสัญญาณการฟ��นตัวจากป�จจัย
สนับสนุนของภาคการส�งออกและการอุปโภคบร�โภค รวมท้ังประเทศไทยได�ดำเนินมาตรการต�างๆ อาทิ ระบบ Test and Go โครงการ Phuket 
Sandbox เพ�่อส�งเสร�มการท�องเที่ยวจากนักท�องเที่ยวต�างชาติ ซึ่งยังคงเป�นป�จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย
อย�างไรก็ตาม โลกยังไม�สามารถก�าวพ�นสถานการณ�ความไม�แน�นอนจากการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 สายพันธุ�โอไมครอนที่ยังคง
ยืดเยื้อได� ส�งผลให�ทั่วโลกต�องเข�มงวดในการเดินทางข�ามประเทศอีกครั้ง ดังนั้น ธนาคารยังคงเฝ�าระวังติดตามสถานการณ�อย�างใกล�ชิด และ
พร�อมที่จะปรับตัวกับความไม�แน�นอนและการเปลี่ยนแปลงต�างๆ เพ�่อให�มั่นใจว�าธุรกิจ ลูกค�า พนักงาน และผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ จะได�รับการ
ปกป�องและดูแลอย�างเหมาะสม

ข�อมูลทางการเง�นและผลการดำเนินงานที่สำคัญในป� 2564

แม�ต�องเผชิญกับความท�าทายนานัปการในป� 2564 ผลการดำเนินงานของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย มีการเติบโตอย�างแข็งแกร�งเมื่อเทียบกับ
ป�ท่ีผ�านมา ดังจะเห็นได�จากการทำกำไรท่ีเพ��มสูงข�น้อันเป�นผลจากความยืดหยุ�นในด�านการดำเนินธุรกิจต�อสถานการณ�แวดล�อม และรากฐาน
การดำเนินธุรกิจที่แข็งแกร�ง ธนาคารมีกำไรสุทธิจำนวน 2,441 ล�านบาท เพ��มข�้นถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป� 2563 โดยหลักเป�นผลจาก
การเติบโตของรายได�ค�าธรรมเนียมและบร�การสุทธิ ประกอบกับค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานและการตั้งสำรองที่ลดลง

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจากกรรมการผูจัดการใหญ
และประธานเจาหนาที่บร�หาร
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ธนาคารมีรายได�จากการดำเนินงาน 14,347 ล�านบาท ลดลงเล็กน�อยที่ร�อยละ 3.9 เนื่องจากรายได�ดอกเบี้ยสุทธิยังคงได�
รับผลกระทบจากยอดเง�นให�สินเชื่อและอัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย (NIMs) ที่ลดลงตามภาวะการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจในช�วง 3 ไตรมาสแรกของป� 2564 อย�างไรก็ตาม รายได�ค�าธรรมเนียมและบร�การสุทธิมีการเติบโต
อย�างแข็งแกร�งที่ร�อยละ 26.9 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยหลักมาจากผลการดำเนินงานที่ดีของธุรกิจบร�หารความมั่งคั่ง 
(Wealth) โดยเฉพาะด�านกองทุนรวมและด�านหุ�นกู�ที่มีอนุพันธ�แฝง 

ธนาคารยังคงมุ�งเน�นการบร�หารค�าใช�จ�ายให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพท�ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความไม�แน�นอน ส�งผล
ให�ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานลดลงร�อยละ 8.1 เม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา และอัตราส�วนค�าใช�จ�ายต�อรายได� (Cost to Income
Ratio) ลดลงจากร�อยละ 59.6 ในป� 2563 มาอยู�ที่ร�อยละ 57.0 ในป� 2564 ซึ่งธนาคารจะรักษาพลวัตดังกล�าว เพ�่อเพ��ม
ประสิทธิภาพค�าใช�จ�ายอย�างต�อเนื่องต�อไป

ยอดเง�นให�สินเช่ือและยอดเง�นฝากปรับตัวลดลงร�อยละ 6.6 และร�อยละ 7.1 ตามลำดับ อันเป�นผลจากสถานการณ�การแพร�
ระบาดของโรคโคว�ด-19 รวมทั้งกลยุทธ�การบร�หารต�นทุนทางการเง�นของธนาคารให�เป�นไปอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ 
อัตราส�วนผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ (Return on equity: ROE) ในป� 2564 ได�ปรับตัวเพ��มข�้นเป�นร�อยละ 5.8 จาก
ร�อยละ 3.1 ในป� 2563 โดยมีเง�นกองทุนชั้นที่ 1 (Tier-1) และอัตราส�วนเง�นกองทุนต�อสินทรัพย�เสี่ยง (BIS Ratio) สูงกว�า
เกณฑ�ทางการที่กำหนดไว�

ผลของความสำเร็จนี้ เกิดจากความทุ�มเทในการทำงานอย�างหนัก ความมุ�งมั่นในการบรรลุเป�าหมาย และความสามารถ
ในการรับมือและก�าวพ�นว�กฤตการณ�ต�างๆ ได�เป�นอย�างดีของพนักงานธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ทุกคน ผมจ�งขอแสดง
ความชื่นชมผู�บร�หารและพนักงานทุกท�าน ที่ได�ทุ�มเททำงานเพ�่อองค�กรในช�วงเวลาที่ยากลำบากนี้

ผลการดำเนินงานที่สำคัญและความสำเร็จของแต�ละธุรกิจในป� 2564

ธุรกิจรายย�อยของธนาคารเติบโตได�อย�างแข็งแกร�งจากด�านการบร�หารความมั่งคั่ง (Wealth) โดยรายได�จากผลิตภัณฑ�
การลงทุนทุกประเภทได�ปรับตัวสูงข�้นเมื่อเทียบกับป� 2563 รายได�ที่มิใช�ดอกเบี้ยจากพอร�ตส�วนนี้เติบโตกว�าร�อยละ 30 เมื่อ
เทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยมีการเติบโตของสินทรัพย�ภายใต�การจัดการ (Assets Under Management: AUM) กว�าร�อยละ 
4.0 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา ประจักษ�พยานความสำเร็จที่เกิดข�้นนี้ ได�แก� รางวัลต�างๆ ที่ ธนาคารได�รับ อาทิ รางวัล 
Wealth Management Platform of the Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นป�ที่สองติดต�อกัน เป�นต�น 
รวมท้ังค�าความพ�งพอใจของลูกค�าต�อองค�กรสุทธิ (Net Promoter Score: NPS) ของธนาคารอยู�ในอับดับสูงสุด 2 อันดับแรก
ในอุตสาหกรรม โดยผลคะแนนในป� 2564 ได�มีการปรับตัวดีข�้น 9 คะแนนเมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา   

ในส�วนของการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจ�ทัลซึ่งถือเป�นทิศทางกลยุทธ�ที่สำคัญของธนาคาร ภายหลังจากการเป�ดตัว
แอปพลิเคชัน CIMB THAI Digital Banking เมื่อ 2 ป�ที่ผ�านมา ธนาคารได�มีการปรับปรุงพัฒนาฟ�งก�ชันการใช�งานมา
อย�างต�อเนื่อง ส�งผลให�ป�จจ�บันมียอดผู� ใช�งานมากกว�า 200,000 ราย และมีการทำธุรกรรมรวมกว�า 6 ล�านธุรกรรม โดย
ฟ�งก�ชันการใช�งานท่ีสำคัญท่ีได�พัฒนาในป� 2564 ได�แก� การให�บร�การจองซ้ือหุ�นกู�เต็มรูปแบบท่ีครอบคลุมถึงตลาดรองด�วย
(นอกเหนือจากตลาดแรกที่ได�เร��มให�บร�การในป� 2563) การออกผลิตภัณฑ�เง�นฝากออมทรัพย�ในรูปแบบดิจ�ทัลที่ให�อัตรา
ผลตอบแทนสูงภายใต�ชื่อ เง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี (Speed D) และเง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี พลัส ซีไอเอ็มบี ไทย
(Speed D+) ซึ่งผลจากความมุ�งมั่นในการพัฒนาแอปพลิเคชัน ทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�างๆ อาทิ  รางวัล Digital 
Banking Initiative of the Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นต�น

ในด�านธุรกิจการให�สินเชื่อรายย�อยยังคงได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 โดยการเติบโต
ของสินเชื่อชะลอตัวในช�วงคร�่งแรกของป� 2564 อย�างไรก็ตาม ในช�วงคร�่งหลังของป� 2564 สินเชื่อในพอร�ตสินเชื่อรายย�อย
เร��มฟ��นตัวอีกคร้ัง โดยหลักเป�นผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของทีมพนักงานขายและกระบวนการพ�จารณา
อนุมัติสินเชื่อ รวมทั้งในเดือนธันวาคม 2564 ธนาคารร�วมกับบร�ษัท เว�ลด�ลีส จำกัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ดำเนินธุรกิจให�
บร�การสินเชื่อเช�าซื้อรถจักรยานยนต� ได�จัดงานสร�างสัมพันธ�ออนไลน� “WorldLease Go Together” กับตัวแทนจำหน�าย
(Dealers) ทั่วประเทศ เพ�่อกระชับความสัมพันธ�และต�อยอดบร�การอันเป�นเลิศกับตัวแทนจำหน�ายดังกล�าว ซึ่งได�รับการ
ตอบรับเป�นอย�างดี โดยธนาคารจะยังคงมีการจัดกิจกรรมต�างๆ ผ�านช�องทางท่ีหลากหลายกับตัวแทนจำหน�ายอย�างต�อเน่ือง 
เพ�่อสร�างความสัมพันธ�ให�แน�นแฟ�นยิ�งข�้น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564 19

ธนาคารมีรายได�จากการดำเนินงาน 14,347 ล�านบาท ลดลงเล็กน�อยที่ร�อยละ 3.9 เนื่องจากรายได�ดอกเบี้ยสุทธิยังคงได�
รับผลกระทบจากยอดเง�นให�สินเชื่อและอัตราส�วนรายได�ดอกเบี้ยสุทธิต�อสินทรัพย�เฉลี่ย (NIMs) ที่ลดลงตามภาวะการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจในช�วง 3 ไตรมาสแรกของป� 2564 อย�างไรก็ตาม รายได�ค�าธรรมเนียมและบร�การสุทธิมีการเติบโต
อย�างแข็งแกร�งที่ร�อยละ 26.9 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยหลักมาจากผลการดำเนินงานที่ดีของธุรกิจบร�หารความมั่งคั่ง 
(Wealth) โดยเฉพาะด�านกองทุนรวมและด�านหุ�นกู�ที่มีอนุพันธ�แฝง 

ธนาคารยังคงมุ�งเน�นการบร�หารค�าใช�จ�ายให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพท�ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความไม�แน�นอน ส�งผล
ให�ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานลดลงร�อยละ 8.1 เม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา และอัตราส�วนค�าใช�จ�ายต�อรายได� (Cost to Income
Ratio) ลดลงจากร�อยละ 59.6 ในป� 2563 มาอยู�ที่ร�อยละ 57.0 ในป� 2564 ซึ่งธนาคารจะรักษาพลวัตดังกล�าว เพ�่อเพ��ม
ประสิทธิภาพค�าใช�จ�ายอย�างต�อเนื่องต�อไป

ยอดเง�นให�สินเช่ือและยอดเง�นฝากปรับตัวลดลงร�อยละ 6.6 และร�อยละ 7.1 ตามลำดับ อันเป�นผลจากสถานการณ�การแพร�
ระบาดของโรคโคว�ด-19 รวมทั้งกลยุทธ�การบร�หารต�นทุนทางการเง�นของธนาคารให�เป�นไปอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ 
อัตราส�วนผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ (Return on equity: ROE) ในป� 2564 ได�ปรับตัวเพ��มข�้นเป�นร�อยละ 5.8 จาก
ร�อยละ 3.1 ในป� 2563 โดยมีเง�นกองทุนชั้นที่ 1 (Tier-1) และอัตราส�วนเง�นกองทุนต�อสินทรัพย�เสี่ยง (BIS Ratio) สูงกว�า
เกณฑ�ทางการที่กำหนดไว�

ผลของความสำเร็จนี้ เกิดจากความทุ�มเทในการทำงานอย�างหนัก ความมุ�งมั่นในการบรรลุเป�าหมาย และความสามารถ
ในการรับมือและก�าวพ�นว�กฤตการณ�ต�างๆ ได�เป�นอย�างดีของพนักงานธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ทุกคน ผมจ�งขอแสดง
ความชื่นชมผู�บร�หารและพนักงานทุกท�าน ที่ได�ทุ�มเททำงานเพ�่อองค�กรในช�วงเวลาที่ยากลำบากนี้

ผลการดำเนินงานที่สำคัญและความสำเร็จของแต�ละธุรกิจในป� 2564

ธุรกิจรายย�อยของธนาคารเติบโตได�อย�างแข็งแกร�งจากด�านการบร�หารความมั่งคั่ง (Wealth) โดยรายได�จากผลิตภัณฑ�
การลงทุนทุกประเภทได�ปรับตัวสูงข�้นเมื่อเทียบกับป� 2563 รายได�ที่มิใช�ดอกเบี้ยจากพอร�ตส�วนนี้เติบโตกว�าร�อยละ 30 เมื่อ
เทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยมีการเติบโตของสินทรัพย�ภายใต�การจัดการ (Assets Under Management: AUM) กว�าร�อยละ 
4.0 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา ประจักษ�พยานความสำเร็จที่เกิดข�้นนี้ ได�แก� รางวัลต�างๆ ที่ ธนาคารได�รับ อาทิ รางวัล 
Wealth Management Platform of the Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นป�ที่สองติดต�อกัน เป�นต�น 
รวมท้ังค�าความพ�งพอใจของลูกค�าต�อองค�กรสุทธิ (Net Promoter Score: NPS) ของธนาคารอยู�ในอับดับสูงสุด 2 อันดับแรก
ในอุตสาหกรรม โดยผลคะแนนในป� 2564 ได�มีการปรับตัวดีข�้น 9 คะแนนเมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา   

ในส�วนของการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจ�ทัลซึ่งถือเป�นทิศทางกลยุทธ�ที่สำคัญของธนาคาร ภายหลังจากการเป�ดตัว
แอปพลิเคชัน CIMB THAI Digital Banking เมื่อ 2 ป�ที่ผ�านมา ธนาคารได�มีการปรับปรุงพัฒนาฟ�งก�ชันการใช�งานมา
อย�างต�อเนื่อง ส�งผลให�ป�จจ�บันมียอดผู� ใช�งานมากกว�า 200,000 ราย และมีการทำธุรกรรมรวมกว�า 6 ล�านธุรกรรม โดย
ฟ�งก�ชันการใช�งานท่ีสำคัญท่ีได�พัฒนาในป� 2564 ได�แก� การให�บร�การจองซ้ือหุ�นกู�เต็มรูปแบบท่ีครอบคลุมถึงตลาดรองด�วย
(นอกเหนือจากตลาดแรกที่ได�เร��มให�บร�การในป� 2563) การออกผลิตภัณฑ�เง�นฝากออมทรัพย�ในรูปแบบดิจ�ทัลที่ให�อัตรา
ผลตอบแทนสูงภายใต�ชื่อ เง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี (Speed D) และเง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี พลัส ซีไอเอ็มบี ไทย
(Speed D+) ซึ่งผลจากความมุ�งมั่นในการพัฒนาแอปพลิเคชัน ทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�างๆ อาทิ  รางวัล Digital 
Banking Initiative of the Year จาก The Asian Banking and Finance เป�นต�น

ในด�านธุรกิจการให�สินเชื่อรายย�อยยังคงได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 โดยการเติบโต
ของสินเชื่อชะลอตัวในช�วงคร�่งแรกของป� 2564 อย�างไรก็ตาม ในช�วงคร�่งหลังของป� 2564 สินเชื่อในพอร�ตสินเชื่อรายย�อย
เร��มฟ��นตัวอีกคร้ัง โดยหลักเป�นผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของทีมพนักงานขายและกระบวนการพ�จารณา
อนุมัติสินเชื่อ รวมทั้งในเดือนธันวาคม 2564 ธนาคารร�วมกับบร�ษัท เว�ลด�ลีส จำกัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ดำเนินธุรกิจให�
บร�การสินเชื่อเช�าซื้อรถจักรยานยนต� ได�จัดงานสร�างสัมพันธ�ออนไลน� “WorldLease Go Together” กับตัวแทนจำหน�าย
(Dealers) ทั่วประเทศ เพ�่อกระชับความสัมพันธ�และต�อยอดบร�การอันเป�นเลิศกับตัวแทนจำหน�ายดังกล�าว ซึ่งได�รับการ
ตอบรับเป�นอย�างดี โดยธนาคารจะยังคงมีการจัดกิจกรรมต�างๆ ผ�านช�องทางท่ีหลากหลายกับตัวแทนจำหน�ายอย�างต�อเน่ือง 
เพ�่อสร�างความสัมพันธ�ให�แน�นแฟ�นยิ�งข�้น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564
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ผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดใหญ�ประสบความสำเร็จเป�นอย�างดี โดยจะเห็นได�จากการที่ธนาคารได�เข�าไปร�วมในการ
ทำธุรกรรม (Deals) และข�อตกลงความร�วมมือต�าง ๆ หลายรายการในป� 2564 หนึ่งในธุรกรรมที่โดดเด�น ได�แก� การเสนอ
ขายหุ�นใหม�แก�ประชาชนทั่วไปเป�นครั้งแรก (IPO) ของ บร�ษัท เง�นติดล�อ จำกัด (มหาชน) ในเดือนเมษายน 2564 และถือเป�น
IPO ขนาดใหญ�ที่สุดเท�าที่เคยมีมาของหุ�นในกลุ�มธุรกิจเง�นทุนและหลักทรัพย� ซึ่งถือเป�นความภาคภูมิใจของธนาคารและ
พันธมิตรธุรกิจที่ร�วมกันทำธุรกรรมนี้จนประสบความสำเร็จและได�รับรางวัล Best Local Currency Bond Deal & Most 
Innovative Deal of the Year และ Best Equity IPO Deal of the Year in Southeast Asia จาก The Alpha Southeast 
Asia Awards

ธุรกิจบร�หารเง�นของธนาคารยังคงสามารถรักษาความแข็งแกร�งของบทบาทการเป�นผู�นำตลาดด�านการซื้อขายตราสารหนี้
และการออกหุ�นกู�ที่มีอนุพันธ�แฝง ซึ่งทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�าง ๆ  อาทิ รางวัล Best Bond Dealer, Best Secondary 
Market Contributor, Best Bank for Investment Solutions และ Best Foreign Currency FX Bank จากสมาคมตลาด
ตราสารหนี้ไทย The Asset Asian Awards และ Refinitiv ตามลำดับ อันเป�นเคร�่องยืนยันถึงความสำเร็จของธนาคารใน
การสร�างการเติบโตและความแข็งแกร�งของธุรกิจนี้ได�เป�นอย�างดี

การขับเคลื่อนการเติบโตในระยะยาวตามแผนกลยุุทธ� Forward23+

ธนาคารได�เข�าสู�ป�ท่ี 2 ของการดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ซ่ึงการดำเนินการตามแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic 
Themes) มีความคืบหน�าด�วยดีในแต�ละด�าน ได�แก� การปรับพอร�ตสินทรัพย�ให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและสร�างผลตอบแทนได�
สูงข�้น (Reshaping Our Portfolio) การกระจายฐานเง�นฝาก (Diversifying Deposits) การบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายอย�าง
มีประสิทธิภาพ (Driving Cost Efficiency) การนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�เพ�่อสร�างคุณค�า (Digitalising for Value) 
การปฏิบัติตามมาตรการในการบร�หารความเสี่ยงอย�างเคร�งครัด (Strengthening Risk Management Discipline) และ
การพัฒนาการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลในด�านต�าง ๆ (Transforming Human Capital) โดยกลจักรสำคัญในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจของธนาคาร ได�แก� ธุรกิจรายย�อย ธุรกิจขนาดใหญ� และธุรกิจบร�หารเง�น ซึ่งล�วนมีการเติบโตอย�างมั่นคง 
โดยเฉพาะด�านการบร�หารความมั่งคั่ง (Wealth) และด�านเง�นฝากออมทรัพย�และกระแสรายวัน (CASA) 

เมื่อมองไปข�างหน�า การก�าวย�างของธนาคารยังคงเป�นไปตามว�สัยทัศน�ในการ “ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียน
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” โดยธนาคารจะมุ�งเน�นรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่นำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช� เพ�่อให�
สามารถนำเสนอบร�การทางการเง�นที่ตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�า รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน
ภายในให�มีความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพมากข�้น ทั้งนี้  ธนาคารได�มีการเพ��มแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic Themes) 
ภายใต�แผนกลยุุทธ� Forward23+ อีกหนึ่งด�าน ได�แก� การบร�หารจัดการเพ�่อความยั่งยืน เนื่องจากชาวซีไอเอ็มบี ไทย เชื่อว�า
การที่ธุรกิจและสังคมจะสามารถเติบโตก�าวหน�าได�นั้น ต�องขับเคลื่อนองค�กรไปตามแนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืนและคำนึง
รอบด�านในทุกมิติทั้งด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยปลูกฝ�งให�เป�นส�วนหนึ่งของ DNA ขององค�กร 
นอกจากน้ี ธนาคารจะแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจหร�อพัฒนาความสัมพันธ�กับพันธมิตรทางธุรกิจเพ��มเติม เพ�อ่ให�ผลิตภัณฑ�
และบร�การที่นำเสนอ รวมทั้งช�องทางการให�บร�การของธนาคารมีความหลากหลายและครอบคลุมมากยิ�งข�้น และสำหรับ
ลูกค�าธุรกิจขนาดใหญ� ธนาคารยังคงมุ�งมั่นในการส�งมอบคุณค�าและการให�บร�การที่สามารถตอบโจทย�ความต�องการให�กับ
ลูกค�า ผ�านการผนึกกำลังร�วมกับเคร�อข�ายกลุ�มซีไอเอ็มบีในอาเซียน

ท�ายสุดนี้ เมื่อป� 2564 ได�สิ�นสุดลง ผมขอใช�โอกาสนี้แสดงความขอบคุณคณะกรรมการธนาคาร ฝ�ายจัดการ และพนักงาน
ธนาคารหร�อ #teamCIMBThai ทุกท�าน ที่ให�การต�อนรับอย�างอบอุ�นและคำชี้แนะต�างๆ ที่เป�นประโยชน�ในป�แรกของการ
ปฏิบัติงานของผมในประเทศไทย ขอบคุณทุกท�านสำหรับการสนับสนุน การทุ�มเทอุทิศตนทำงานอย�างไม�รู�จักเหน็ดเหนื่อย 
เพ�่อให�ธนาคารสามารถบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไว�สำหรับป� 2564 ได� ทุกท�านล�วนมีบทบาทสำคัญต�อการสร�างผลประกอบการ
ที่แข็งแกร�งและความสำเร็จต�างๆ ที่ธนาคารได�รับ แม�ว�าจะอยู�ในช�วงที่มีความท�าทายทางเศรษฐกิจมากมายก็ตาม

นอกจากน้ี ผมขอแสดงความขอบคุณผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของธนาคาร ไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�น ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ และ
หน�วยงานกำกับดูแลของทางการ ที่ให�ความไว�วางใจและความเชื่อมั่นต�อองค�กรและบุคลากรของธนาคารด�วยดีเสมอมา
แม�ว�าสถานการณ�จะยังคงมีความไม�แน�นอนสูงจากความกังวลต�อไวรัสสายพันธุ�โอไมครอน ธนาคารขอให�คำมั่นว�าจะมุ�งมั่น
ทำงานร�วมกันอย�างเต็มที่ เพ�่อให�สามารถบรรลุผลการดำเนินงานอันเป�นเลิศในป� 2565 เพ�่อให�ธุรกิจผ�านพ�นว�กฤตการณ�
ครั้งนี้ได�อย�างแข็งแกร�งกว�าที่เคยเป�น พร�อมทั้งขับเคลื่อนองค�กรสู�การเติบโตอย�างยั่งยืนเพ�่อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มและสังคม
โดยรวมต�อไป
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Innovative Deal of the Year และ Best Equity IPO Deal of the Year in Southeast Asia จาก The Alpha Southeast 
Asia Awards

ธุรกิจบร�หารเง�นของธนาคารยังคงสามารถรักษาความแข็งแกร�งของบทบาทการเป�นผู�นำตลาดด�านการซื้อขายตราสารหนี้
และการออกหุ�นกู�ที่มีอนุพันธ�แฝง ซึ่งทำให�ธนาคารได�รับรางวัลต�าง ๆ  อาทิ รางวัล Best Bond Dealer, Best Secondary 
Market Contributor, Best Bank for Investment Solutions และ Best Foreign Currency FX Bank จากสมาคมตลาด
ตราสารหนี้ไทย The Asset Asian Awards และ Refinitiv ตามลำดับ อันเป�นเคร�่องยืนยันถึงความสำเร็จของธนาคารใน
การสร�างการเติบโตและความแข็งแกร�งของธุรกิจนี้ได�เป�นอย�างดี

การขับเคลื่อนการเติบโตในระยะยาวตามแผนกลยุุทธ� Forward23+

ธนาคารได�เข�าสู�ป�ท่ี 2 ของการดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ซ่ึงการดำเนินการตามแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic 
Themes) มีความคืบหน�าด�วยดีในแต�ละด�าน ได�แก� การปรับพอร�ตสินทรัพย�ให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและสร�างผลตอบแทนได�
สูงข�้น (Reshaping Our Portfolio) การกระจายฐานเง�นฝาก (Diversifying Deposits) การบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายอย�าง
มีประสิทธิภาพ (Driving Cost Efficiency) การนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�เพ�่อสร�างคุณค�า (Digitalising for Value) 
การปฏิบัติตามมาตรการในการบร�หารความเสี่ยงอย�างเคร�งครัด (Strengthening Risk Management Discipline) และ
การพัฒนาการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลในด�านต�าง ๆ (Transforming Human Capital) โดยกลจักรสำคัญในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจของธนาคาร ได�แก� ธุรกิจรายย�อย ธุรกิจขนาดใหญ� และธุรกิจบร�หารเง�น ซึ่งล�วนมีการเติบโตอย�างมั่นคง 
โดยเฉพาะด�านการบร�หารความมั่งคั่ง (Wealth) และด�านเง�นฝากออมทรัพย�และกระแสรายวัน (CASA) 

เมื่อมองไปข�างหน�า การก�าวย�างของธนาคารยังคงเป�นไปตามว�สัยทัศน�ในการ “ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียน
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” โดยธนาคารจะมุ�งเน�นรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่นำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช� เพ�่อให�
สามารถนำเสนอบร�การทางการเง�นที่ตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�า รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน
ภายในให�มีความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพมากข�้น ทั้งนี้  ธนาคารได�มีการเพ��มแนวคิดกลยุุทธ�หลัก (Strategic Themes) 
ภายใต�แผนกลยุุทธ� Forward23+ อีกหนึ่งด�าน ได�แก� การบร�หารจัดการเพ�่อความยั่งยืน เนื่องจากชาวซีไอเอ็มบี ไทย เชื่อว�า
การที่ธุรกิจและสังคมจะสามารถเติบโตก�าวหน�าได�นั้น ต�องขับเคลื่อนองค�กรไปตามแนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืนและคำนึง
รอบด�านในทุกมิติทั้งด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยปลูกฝ�งให�เป�นส�วนหนึ่งของ DNA ขององค�กร 
นอกจากน้ี ธนาคารจะแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจหร�อพัฒนาความสัมพันธ�กับพันธมิตรทางธุรกิจเพ��มเติม เพ�อ่ให�ผลิตภัณฑ�
และบร�การที่นำเสนอ รวมทั้งช�องทางการให�บร�การของธนาคารมีความหลากหลายและครอบคลุมมากยิ�งข�้น และสำหรับ
ลูกค�าธุรกิจขนาดใหญ� ธนาคารยังคงมุ�งมั่นในการส�งมอบคุณค�าและการให�บร�การที่สามารถตอบโจทย�ความต�องการให�กับ
ลูกค�า ผ�านการผนึกกำลังร�วมกับเคร�อข�ายกลุ�มซีไอเอ็มบีในอาเซียน

ท�ายสุดนี้ เมื่อป� 2564 ได�สิ�นสุดลง ผมขอใช�โอกาสนี้แสดงความขอบคุณคณะกรรมการธนาคาร ฝ�ายจัดการ และพนักงาน
ธนาคารหร�อ #teamCIMBThai ทุกท�าน ที่ให�การต�อนรับอย�างอบอุ�นและคำชี้แนะต�างๆ ที่เป�นประโยชน�ในป�แรกของการ
ปฏิบัติงานของผมในประเทศไทย ขอบคุณทุกท�านสำหรับการสนับสนุน การทุ�มเทอุทิศตนทำงานอย�างไม�รู�จักเหน็ดเหนื่อย 
เพ�่อให�ธนาคารสามารถบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไว�สำหรับป� 2564 ได� ทุกท�านล�วนมีบทบาทสำคัญต�อการสร�างผลประกอบการ
ที่แข็งแกร�งและความสำเร็จต�างๆ ที่ธนาคารได�รับ แม�ว�าจะอยู�ในช�วงที่มีความท�าทายทางเศรษฐกิจมากมายก็ตาม

นอกจากน้ี ผมขอแสดงความขอบคุณผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของธนาคาร ไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�น ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ และ
หน�วยงานกำกับดูแลของทางการ ที่ให�ความไว�วางใจและความเชื่อมั่นต�อองค�กรและบุคลากรของธนาคารด�วยดีเสมอมา
แม�ว�าสถานการณ�จะยังคงมีความไม�แน�นอนสูงจากความกังวลต�อไวรัสสายพันธุ�โอไมครอน ธนาคารขอให�คำมั่นว�าจะมุ�งมั่น
ทำงานร�วมกันอย�างเต็มที่ เพ�่อให�สามารถบรรลุผลการดำเนินงานอันเป�นเลิศในป� 2565 เพ�่อให�ธุรกิจผ�านพ�นว�กฤตการณ�
ครั้งนี้ได�อย�างแข็งแกร�งกว�าที่เคยเป�น พร�อมทั้งขับเคลื่อนองค�กรสู�การเติบโตอย�างยั่งยืนเพ�่อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มและสังคม
โดยรวมต�อไป
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 

ป� 2564 จะเป�นอีกป�แห�งความท�าทายที่โลกต�องจดจำ โดยจะเห็นภาพของการฟ��นตัวที่แตกต�างกันทั่วโลกท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) อีกระลอกจากการกลายพันธุ�เป�นสายพันธุ�โอไมครอน เศรษฐกิจโลกมีการฟ��นตัวในระดับที่แตกต�างกันออกไปควบคู�กับการ
ผ�อนคลายมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเคลื่อนย�ายเดินทาง โดยบางประเทศได�เร��มกลับสู�สภาวะก�อนสถานการณ�โรคระบาด สำหรับประเทศไทยซึ่งเป�น
ประเทศที่เศรษฐกิจพ�่งพ�งภาคการส�งออกและภาคการท�องเที่ยวเป�นหลัก ทำให�ยังคงได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร�ระบาดอีกระลอกดังกล�าวในช�วง
ไตรมาสท่ี 3 ของป� ส�งผลให�การฟ��นตัวทางเศรษฐกิจเป�นไปอย�างเช่ืองช�า และทำให�เง�นบาทซ่ึงเป�นสกุลเง�นท่ีเคยแข็งค�าในช�วงก�อนสถานการณ�โรคระบาดอ�อนค�าลง

แม�ว�าจะเผชิญกับป�ญหาความท�าทายนานัปการมาอย�างต�อเนื่อง ผลการดำเนินงานในป� 2564 ของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สะท�อนให�เห็นถึงความแข็งแกร�งใน
ธุรกิจที่ธนาคารมุ�งเน�น โดยธนาคารมีกำไรสุทธิตามงบการเง�นรวม 2,440.6 ล�านบาท เพ��มข�้นถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป� 2563 อันเป�นผลจากการบร�หาร
จัดการค�าใช�จ�ายอย�างเหมาะสม ทำให�ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานลดลงร�อยละ 8.1 หร�อ 723.3 ล�านบาท รวมทั้งการตั้งสำรองลดลงร�อยละ 25.7 ป�จจัยทั้งสอง
นี้ช�วยชดเชยผลกระทบจากการลดลงของรายได�จากการดำเนินงานอันเป�นผลจากยอดเง�นให�สินเชื่อที่ลดลงได� และทำให�อัตราส�วนค�าใช�จ�ายต�อรายได�ของ
ธนาคารลดลงจากร�อยละ 59.6 ในป� 2563 มาอยู�ที่ร�อยละ 57.0 ในป� 2564 

ในป� 2564 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ยังคงประสบความสำเร็จอย�างต�อเนื่องในการดำเนินการตามว�สัยทัศน�เพ�่อ“ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียน
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” โดยธนาคารได�ออกผลิตภัณฑ�ใหม� อาทิ เง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี (Speed D) และเง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี พลัส 
ซีไอเอ็มบี ไทย (Speed D+) ซึ่งเป�นผลิตภัณฑ�เง�นฝากออมทรัพย�ในรูปแบบดิจ�ทัลที่ให�อัตราผลตอบแทนสูง รวมทั้งธนาคารมียอดผู� ใช�งานผ�านช�องทางดิจ�ทัล
มากกว�า 200,000 ราย โดยป�จจ�บันมีสัดส�วนการทำธุรกรรมผ�านช�องทางดิจ�ทัลมากกว�าร�อยละ 70 ของปร�มาณการทำธุรกรรมทั้งหมด ซึ่งปรับตัวสูงข�้นจาก
สัดส�วนร�อยละ 50 ในป�ท่ีผ�านมา นอกจากน้ี ธนาคารยังได�ทุ�มเทพัฒนาบร�การด�วยบร�การด�านการทำธุรกรรมระหว�างประเทศให�กับลูกค�าทุกกลุ�ม (Segment) 
จากการที่มีความได�เปร�ยบด�วยเคร�อข�ายอันแข็งแกร�งทั่วภูมิภาคอาเซียน ทำให�มีรายได�จากธุรกรรมการค�าภายในภูมิภาคอาเซียน (Intra-ASEAN Trade)
มากกว�า 3,000 ล�านบาท และเป�นตัวแทนในการชำระดุลระบบการชำระเง�นระหว�างประเทศผ�าน QR Code ระหว�างประเทศไทยกับประเทศมาเลเซีย และประเทศไทย
กับประเทศอินโดนีเซีย ท้ังน้ี ในป� 2564 ค�าความพ�งพอใจของลูกค�าต�อองค�กรสุทธิ (Net Promoter Score: NPS) สำหรับธุรกิจรายย�อยของธนาคาร ได�รับการ
จัดอับดับอยู�ใน 2 อันดับแรกจากธนาคารทั้งหมด 18 แห�ง 

นอกเหนือจากความมุ�งมั่นของธนาคารที่จะส�งมอบประสบการณ�ที่ดีที่สุดให�กับลูกค�าในการใช�บร�การกับธนาคารแล�ว การสรรหาบุคลากรที่มีความรู�ความ
สามารถ (Talent) ยังเป�นอีกด�านหนึ่งที่กลุ�มซีไอเอ็มบีและธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ให�ความสำคัญ โดยธนาคารมุ�งหวังจะเป�นองค�กรที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรที่มี
คุณภาพเพ�่อเติบโตก�าวหน�าไปด�วยกัน การที่ธนาคารได�รับรางวัล Excellence in Graduate Recruitment and Development และ Best Companies to
Work for in Asia (สุดยอดองค�กรที่น�าทำงานด�วยมากที่สุดในเอเชีย) ถือเป�นประจักษ�พยานของความสำเร็จนี้ได�เป�นอย�างดี

ในด�านผลการดำเนินงานของกลุ�มซีไอเอ็มบี ในป� 2564 กลุ�มซีไอเอ็มบีมีความคืบหน�าอย�างเด�นชัดในการดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ซึ่ง
รายละเอียดของแผนดังกล�าวได�เร�ยนให�ท�านผู�ถือหุ�นทราบแล�วในป�ท่ีผ�านมา โดยในส�วนของการส�งมอบผลตอบแทนทางการเง�นท่ีย่ังยืน (Delivering Sustainable 
Financial Returns Pillar) ธนาคารได�ทำการปรับพอร�ตสินทรัพย�ให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและสร�างผลตอบแทนได�สูงข�้น โดยมุ�งเน�นธุรกิจที่สร�างผลกำไร อาทิ 
ธุรกิจรายย�อย ขณะที่ลดปร�มาณธุรกิจในตลาดหร�อออกจากตลาดที่มีการเติบโตเพ�ยงเล็กน�อย อาทิ ธุรกิจพาณิชย�ธนกิจในประเทศไทย กลุ�มซีไอเอ็มบียังคง
ให�ความสำคัญอย�างยิ�งต�อการบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายอย�างเหมาะสม โดยสามารถควบคุมค�าใช�จ�ายได�หลายส�วนอย�างเป�นขั้นเป�นตอน ซึ่งส�งผลบวกต�อ
ผลประกอบการ และนอกเหนือจากการควบคุมค�าใช�จ�ายแล�ว กลุ�มซีไอเอ็มบียังให�ความสำคัญต�อการลงทุนเชิงกลยุทธ�ที่สร�างโอกาสในการเติบโตอย�างยั่งยืน 
อาทิ การบร�หารความมั่งคั่ง การให�บร�การทางการเง�นตามหลักศาสนาอิสลาม และธุรกิจขนาดใหญ�ที่มีธุรกรรมข�ามประเทศในภูมิภาคอาเซียน และโดยเฉพาะ
อย�างยิ�งธุรกรรมที่ทำด�วยระบบดิจ�ทัล (Digital Platforms) ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงการก�าวสู�การเป�นธนาคารที่ให�บร�การด�วยระบบดิจ�ทัลได�เป�นอย�างดี ทั้งนี้ ค�าใช�
จ�ายด�านเทคโนโลยีมีแนวโน�มเพ��มสูงข�น้ต้ังแต�ป� 2561 โดยความพยายามในการนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�เพ�อ่สร�างคุณค�า (Digitalising for Value) ได�ส�งผล
สัมฤทธิ์ดังจะเห็นได�จากตัวชี้วัดด�านความมีเสถียรภาพของการให�บร�การด�วยระบบดิจ�ทัลของธนาคารในประเทศต�างๆ ภายใต�กลุ�มซีไอเอ็มบี ที่อยู�ในระดับสูง
กว�าเป�าหมายและมีคะแนนความพร�อมใช�งานของระบบ (Availability) สูงเกือบร�อยละ 100

กลุ�มซีไอเอ็มบีอยู�ในตำแหน�งเปอร�เซ็นต� ไทล�ที่ 79 ของธุรกิจธนาคารทั่วโลก จากการจัดลำดับของ S&P Global ตามการประเมินด�านความยั่งยืนองค�กร 
(Corporate Sustainability Assessment) ในป� 2564 ซึ่งถือว�าประสบความสำเร็จได�เร็วกว�าเป�าหมายที่กำหนดไว�ในแผนกลยุุทธ� Forward23+ ถึง 3 ป� ที่ตั้ง
เป�าหมายท่ีตำแหน�งควอไทล�สูงสุดภายในป� 2567 ท้ังน้ี การประเมินด�านความย่ังยืนดังกล�าวของ S&P Global จะนำมาใช�ในการคัดเลือกบร�ษัทท่ีเข�าเกณฑ�ดัชนี 
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) โดยกลุ�มซีไอเอ็มบีจะติดตามดูแลในเร�อ่งน้ีอย�างต�อเน่ืองต�อไป เน่ืองจากในอนาคตบร�ษัทท่ัวโลกต�างมีแนวโน�มกำหนด
นโยบายการพัฒนาด�านความยั่งยืนต�างๆ ในการดำเนินธุรกิจมากข�้น

สำหรับในป� 2565 กลุ�มซีไอเอ็มบี จะยังคงดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ต�อไป โดยได�มีการปรับให�เหมาะสมสอดคล�องตามสภาวะแวดล�อมมากข�้น 
เนื่องจากมีแนวโน�มที่อาจมีการปรับให�โรคโคว�ด-19 เป�นโรคประจำถิ�น กลุ�มซีไอเอ็มบีจะให�ความสำคัญต�อการสร�างการเติบโตของรายได�ให�แข็งแกร�งตามการ
ฟ��นตัวของเศรษฐกิจ โดยมีธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เป�นกลจักรสำคัญในการขับเคลื่อนสู�ความสำเร็จของกลุ�มซีไอเอ็มบีให�เป�นธนาคารอาเซียนชั้นนำ ซึ่งเมื่อภาวะ
ตลาดเอื้ออำนวย กลุ�มซีไอเอ็มบีจะเร�งขยายการเติบโตในลูกค�ากลุ�มมั่งคั่ง (Affluent Segment) สร�างการเติบโตของสินเชื่ออย�างยั่งยืน และใช�ประโยชน�จาก
จ�ดแข็งของเคร�อข�ายในภูมิภาคอาเซียนเพ�่อขยายพลวัตการทำธุรกรรมการค�าข�ามประเทศต�างๆ ภายในภูมิภาค ในส�วนของการปรับเปลี่ยนไปสู�ธนาคารชั้นนำ
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล กลุ�มซีไอเอ็มบีจะนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�ในการให�บร�การต�างๆ มากข�้น (Digitalisation) รวมทั้งพัฒนาความร�วมมือกับ
พันธมิตร เพ�่อส�งมอบคุณค�าที่เหนือกว�าให�กับลูกค�า นอกจากนี้ ยังให�ความสำคัญต�อการบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายและการสร�างประสิทธิผลในการทำงาน
ควบคู�ไปกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ซึ่งจากแผนงานดังกล�าวและการสร�างคุณค�าที่แตกต�างให�กับลูกค�า จะช�วยเสร�มความพร�อมให�กับธนาคารในการส�งมอบ
ผลิตภัณฑ�และบร�การที่เหนือชั้นให�กับลูกค�าในป�ใหม�นี้

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจากประธานเจาหนาที่บร�หาร
กลุมซี ไอเอ็มบี
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 

ป� 2564 จะเป�นอีกป�แห�งความท�าทายที่โลกต�องจดจำ โดยจะเห็นภาพของการฟ��นตัวที่แตกต�างกันทั่วโลกท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โคว�ด-19) อีกระลอกจากการกลายพันธุ�เป�นสายพันธุ�โอไมครอน เศรษฐกิจโลกมีการฟ��นตัวในระดับที่แตกต�างกันออกไปควบคู�กับการ
ผ�อนคลายมาตรการป�ดสถานที่และจำกัดการเคลื่อนย�ายเดินทาง โดยบางประเทศได�เร��มกลับสู�สภาวะก�อนสถานการณ�โรคระบาด สำหรับประเทศไทยซึ่งเป�น
ประเทศที่เศรษฐกิจพ�่งพ�งภาคการส�งออกและภาคการท�องเที่ยวเป�นหลัก ทำให�ยังคงได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร�ระบาดอีกระลอกดังกล�าวในช�วง
ไตรมาสท่ี 3 ของป� ส�งผลให�การฟ��นตัวทางเศรษฐกิจเป�นไปอย�างเช่ืองช�า และทำให�เง�นบาทซ่ึงเป�นสกุลเง�นท่ีเคยแข็งค�าในช�วงก�อนสถานการณ�โรคระบาดอ�อนค�าลง

แม�ว�าจะเผชิญกับป�ญหาความท�าทายนานัปการมาอย�างต�อเนื่อง ผลการดำเนินงานในป� 2564 ของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สะท�อนให�เห็นถึงความแข็งแกร�งใน
ธุรกิจที่ธนาคารมุ�งเน�น โดยธนาคารมีกำไรสุทธิตามงบการเง�นรวม 2,440.6 ล�านบาท เพ��มข�้นถึงร�อยละ 89.1 เมื่อเทียบกับป� 2563 อันเป�นผลจากการบร�หาร
จัดการค�าใช�จ�ายอย�างเหมาะสม ทำให�ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานลดลงร�อยละ 8.1 หร�อ 723.3 ล�านบาท รวมทั้งการตั้งสำรองลดลงร�อยละ 25.7 ป�จจัยทั้งสอง
นี้ช�วยชดเชยผลกระทบจากการลดลงของรายได�จากการดำเนินงานอันเป�นผลจากยอดเง�นให�สินเชื่อที่ลดลงได� และทำให�อัตราส�วนค�าใช�จ�ายต�อรายได�ของ
ธนาคารลดลงจากร�อยละ 59.6 ในป� 2563 มาอยู�ที่ร�อยละ 57.0 ในป� 2564 

ในป� 2564 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ยังคงประสบความสำเร็จอย�างต�อเนื่องในการดำเนินการตามว�สัยทัศน�เพ�่อ“ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำของอาเซียน
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล” โดยธนาคารได�ออกผลิตภัณฑ�ใหม� อาทิ เง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี (Speed D) และเง�นฝากออมทรัพย� สป�ดดี พลัส 
ซีไอเอ็มบี ไทย (Speed D+) ซึ่งเป�นผลิตภัณฑ�เง�นฝากออมทรัพย�ในรูปแบบดิจ�ทัลที่ให�อัตราผลตอบแทนสูง รวมทั้งธนาคารมียอดผู� ใช�งานผ�านช�องทางดิจ�ทัล
มากกว�า 200,000 ราย โดยป�จจ�บันมีสัดส�วนการทำธุรกรรมผ�านช�องทางดิจ�ทัลมากกว�าร�อยละ 70 ของปร�มาณการทำธุรกรรมทั้งหมด ซึ่งปรับตัวสูงข�้นจาก
สัดส�วนร�อยละ 50 ในป�ท่ีผ�านมา นอกจากน้ี ธนาคารยังได�ทุ�มเทพัฒนาบร�การด�วยบร�การด�านการทำธุรกรรมระหว�างประเทศให�กับลูกค�าทุกกลุ�ม (Segment) 
จากการที่มีความได�เปร�ยบด�วยเคร�อข�ายอันแข็งแกร�งทั่วภูมิภาคอาเซียน ทำให�มีรายได�จากธุรกรรมการค�าภายในภูมิภาคอาเซียน (Intra-ASEAN Trade)
มากกว�า 3,000 ล�านบาท และเป�นตัวแทนในการชำระดุลระบบการชำระเง�นระหว�างประเทศผ�าน QR Code ระหว�างประเทศไทยกับประเทศมาเลเซีย และประเทศไทย
กับประเทศอินโดนีเซีย ท้ังน้ี ในป� 2564 ค�าความพ�งพอใจของลูกค�าต�อองค�กรสุทธิ (Net Promoter Score: NPS) สำหรับธุรกิจรายย�อยของธนาคาร ได�รับการ
จัดอับดับอยู�ใน 2 อันดับแรกจากธนาคารทั้งหมด 18 แห�ง 

นอกเหนือจากความมุ�งมั่นของธนาคารที่จะส�งมอบประสบการณ�ที่ดีที่สุดให�กับลูกค�าในการใช�บร�การกับธนาคารแล�ว การสรรหาบุคลากรที่มีความรู�ความ
สามารถ (Talent) ยังเป�นอีกด�านหนึ่งที่กลุ�มซีไอเอ็มบีและธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ให�ความสำคัญ โดยธนาคารมุ�งหวังจะเป�นองค�กรที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรที่มี
คุณภาพเพ�่อเติบโตก�าวหน�าไปด�วยกัน การที่ธนาคารได�รับรางวัล Excellence in Graduate Recruitment and Development และ Best Companies to
Work for in Asia (สุดยอดองค�กรที่น�าทำงานด�วยมากที่สุดในเอเชีย) ถือเป�นประจักษ�พยานของความสำเร็จนี้ได�เป�นอย�างดี

ในด�านผลการดำเนินงานของกลุ�มซีไอเอ็มบี ในป� 2564 กลุ�มซีไอเอ็มบีมีความคืบหน�าอย�างเด�นชัดในการดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ซึ่ง
รายละเอียดของแผนดังกล�าวได�เร�ยนให�ท�านผู�ถือหุ�นทราบแล�วในป�ท่ีผ�านมา โดยในส�วนของการส�งมอบผลตอบแทนทางการเง�นท่ีย่ังยืน (Delivering Sustainable 
Financial Returns Pillar) ธนาคารได�ทำการปรับพอร�ตสินทรัพย�ให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและสร�างผลตอบแทนได�สูงข�้น โดยมุ�งเน�นธุรกิจที่สร�างผลกำไร อาทิ 
ธุรกิจรายย�อย ขณะที่ลดปร�มาณธุรกิจในตลาดหร�อออกจากตลาดที่มีการเติบโตเพ�ยงเล็กน�อย อาทิ ธุรกิจพาณิชย�ธนกิจในประเทศไทย กลุ�มซีไอเอ็มบียังคง
ให�ความสำคัญอย�างยิ�งต�อการบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายอย�างเหมาะสม โดยสามารถควบคุมค�าใช�จ�ายได�หลายส�วนอย�างเป�นขั้นเป�นตอน ซึ่งส�งผลบวกต�อ
ผลประกอบการ และนอกเหนือจากการควบคุมค�าใช�จ�ายแล�ว กลุ�มซีไอเอ็มบียังให�ความสำคัญต�อการลงทุนเชิงกลยุทธ�ที่สร�างโอกาสในการเติบโตอย�างยั่งยืน 
อาทิ การบร�หารความมั่งคั่ง การให�บร�การทางการเง�นตามหลักศาสนาอิสลาม และธุรกิจขนาดใหญ�ที่มีธุรกรรมข�ามประเทศในภูมิภาคอาเซียน และโดยเฉพาะ
อย�างยิ�งธุรกรรมที่ทำด�วยระบบดิจ�ทัล (Digital Platforms) ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงการก�าวสู�การเป�นธนาคารที่ให�บร�การด�วยระบบดิจ�ทัลได�เป�นอย�างดี ทั้งนี้ ค�าใช�
จ�ายด�านเทคโนโลยีมีแนวโน�มเพ��มสูงข�น้ต้ังแต�ป� 2561 โดยความพยายามในการนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�เพ�อ่สร�างคุณค�า (Digitalising for Value) ได�ส�งผล
สัมฤทธิ์ดังจะเห็นได�จากตัวชี้วัดด�านความมีเสถียรภาพของการให�บร�การด�วยระบบดิจ�ทัลของธนาคารในประเทศต�างๆ ภายใต�กลุ�มซีไอเอ็มบี ที่อยู�ในระดับสูง
กว�าเป�าหมายและมีคะแนนความพร�อมใช�งานของระบบ (Availability) สูงเกือบร�อยละ 100

กลุ�มซีไอเอ็มบีอยู�ในตำแหน�งเปอร�เซ็นต� ไทล�ที่ 79 ของธุรกิจธนาคารทั่วโลก จากการจัดลำดับของ S&P Global ตามการประเมินด�านความยั่งยืนองค�กร 
(Corporate Sustainability Assessment) ในป� 2564 ซึ่งถือว�าประสบความสำเร็จได�เร็วกว�าเป�าหมายที่กำหนดไว�ในแผนกลยุุทธ� Forward23+ ถึง 3 ป� ที่ตั้ง
เป�าหมายท่ีตำแหน�งควอไทล�สูงสุดภายในป� 2567 ท้ังน้ี การประเมินด�านความย่ังยืนดังกล�าวของ S&P Global จะนำมาใช�ในการคัดเลือกบร�ษัทท่ีเข�าเกณฑ�ดัชนี 
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) โดยกลุ�มซีไอเอ็มบีจะติดตามดูแลในเร�อ่งน้ีอย�างต�อเน่ืองต�อไป เน่ืองจากในอนาคตบร�ษัทท่ัวโลกต�างมีแนวโน�มกำหนด
นโยบายการพัฒนาด�านความยั่งยืนต�างๆ ในการดำเนินธุรกิจมากข�้น

สำหรับในป� 2565 กลุ�มซีไอเอ็มบี จะยังคงดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ต�อไป โดยได�มีการปรับให�เหมาะสมสอดคล�องตามสภาวะแวดล�อมมากข�้น 
เนื่องจากมีแนวโน�มที่อาจมีการปรับให�โรคโคว�ด-19 เป�นโรคประจำถิ�น กลุ�มซีไอเอ็มบีจะให�ความสำคัญต�อการสร�างการเติบโตของรายได�ให�แข็งแกร�งตามการ
ฟ��นตัวของเศรษฐกิจ โดยมีธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เป�นกลจักรสำคัญในการขับเคลื่อนสู�ความสำเร็จของกลุ�มซีไอเอ็มบีให�เป�นธนาคารอาเซียนชั้นนำ ซึ่งเมื่อภาวะ
ตลาดเอื้ออำนวย กลุ�มซีไอเอ็มบีจะเร�งขยายการเติบโตในลูกค�ากลุ�มมั่งคั่ง (Affluent Segment) สร�างการเติบโตของสินเชื่ออย�างยั่งยืน และใช�ประโยชน�จาก
จ�ดแข็งของเคร�อข�ายในภูมิภาคอาเซียนเพ�่อขยายพลวัตการทำธุรกรรมการค�าข�ามประเทศต�างๆ ภายในภูมิภาค ในส�วนของการปรับเปลี่ยนไปสู�ธนาคารชั้นนำ
ที่ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล กลุ�มซีไอเอ็มบีจะนำเทคโนโลยีดิจ�ทัลมาปรับใช�ในการให�บร�การต�างๆ มากข�้น (Digitalisation) รวมทั้งพัฒนาความร�วมมือกับ
พันธมิตร เพ�่อส�งมอบคุณค�าที่เหนือกว�าให�กับลูกค�า นอกจากนี้ ยังให�ความสำคัญต�อการบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายและการสร�างประสิทธิผลในการทำงาน
ควบคู�ไปกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ซึ่งจากแผนงานดังกล�าวและการสร�างคุณค�าที่แตกต�างให�กับลูกค�า จะช�วยเสร�มความพร�อมให�กับธนาคารในการส�งมอบ
ผลิตภัณฑ�และบร�การที่เหนือชั้นให�กับลูกค�าในป�ใหม�นี้

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

สารจากประธานเจาหนาที่บร�หาร
กลุมซี ไอเอ็มบี
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ดาโต�ะ อับดุล ราฮ�มัน อาฮ�มัด
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มซีไอเอ็มบี

กลุ�มซีไอเอ็มบีคาดว�า เศรษฐกิจไทยจะมีการฟ��นตัวอย�างค�อยเป�นค�อยไปตั้งแต�ป� 2565 เป�นต�นไป จากการที่อัตราการได�รับวัคซีนสะสม
ในประเทศไทยเพ��มสูงข�น้และการกลับมาเป�ดกิจการภาคธุรกิจและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต�างๆ อีกคร้ัง สำหรับภาคการท�องเท่ียว
คาดว�าจะมีการฟ��นตัวอย�างช�าๆ จากผลของการผ�อนคลายมาตรการจำกัดการเดินทางท�องเที่ยว และการเป�ดรับนักท�องเที่ยวเข�าประเทศ 
สิ�งเหล�านี้จะเป�นป�จจัยสำคัญที่สนับสนุนการฟ��นตัวของเศรษฐกิจไทย ซึ่งคาดว�าจะสามารถกลับมาสู�ระดับอัตราการเติบโตของป� 2562 
ก�อนเกิดการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ได�ภายในสิ�นป� 2565 โดยคาดว�าเศรษฐกิจไทยจะเติบโตร�อยละ 4.0 แม�ว�าจะยังมีความไม�แน�นอน
จากการกลายพันธุ�ของเชื้อโคว�ด-19 ก็ตาม ทั้งนี้ กลุ�มซีไอเอ็มบีเชื่อมั่นว�า ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จะสามารถค�นพบโอกาสธุรกิจใหม�ๆ และ
สร�างการเติบโตต�อไปได�อย�างต�อเนื่อง

ภายใต�การบร�หารของ คุณพอล วอง ชี คิน กรรมการผู�จัดการใหญ�และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารของธนาคาร กอปรกับการสนับสนุนด�วยดี
ของฝ�ายจัดการ ทำให�ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สามารถฟ�นฝ�าว�กฤตการณ�ที่เกิดข�้นได� อีกทั้งยังได�รับความสำเร็จต�างๆ ที่น�าชื่นชม ผมจ�ง
เชื่อมั่นเป�นอย�างยิ�งว�า การบร�หารธนาคารภายใต�การนำของคุณพอลและทีมผู�บร�หาร รวมทั้งความมุ�งมั่นและการสนับสนุนจากพนักงาน
ธนาคารทุกท�าน จะช�วยผลักดันให�ธนาคารสามารถบรรลุว�สัยทัศน�และเป�าหมายที่ท�าทายที่ได�กำหนดไว�ได�

ในนามของกลุ�มซีไอเอ็มบี ผมขอแสดงความขอบคุณต�อประธานกรรมการ คณะกรรมการธนาคาร ธนาคารแห�งประเทศไทย ลูกค�าผู�มี
อุปการคุณ ผู�ถือหุ�น และผู�เก่ียวข�องทุกฝ�ายท่ีได�มอบความไว�วางใจและสนับสนุนธนาคารด�วยดีเสมอมา และท่ีสำคัญอย�างยิ�ง ผมขอขอบคุณ
เพ�่อนพนักงาน #teamCIMB Thai ทุกท�านที่ได�ทุ�มเททำงานด�วยความพากเพ�ยรตลอดป�ที่เต็มไปด�วยความท�าทายนี้ และด�วยความมุ�งมั่น
และการสนับสนุนร�วมแรงร�วมใจของทุกท�าน ผมเชื่อมั่นว�า การดำเนินการตามแผนกลยุุทธ� Forward23+ ในขั้นต�อไปจะประสบความสำเร็จ
ด�วยดี และธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จะสามารถก�าวไปสู�การเป�นธนาคารช้ันนำของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัลได�อย�างม่ันคงและ
แข็งแกร�ง

ขอบคุณครับ
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ประธานกรรมการ
กรรมการ และประธานสำรองคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน 
สรรหา และการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา
และการกำกับดูแลกิจการ
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee

นายอนนต�
สิร�แสงทักษิณ

ดร. รอม
หิรัญพฤกษ�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธาน Board Risk and Compliance Committee

นางอรนุช
อภิศักดิ์ศิร�กุล
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชาญมนู
สุมาวงศ�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา
และการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ธนาคาร

ธนาคาร  ซีไอเอ็มบี  ไทย  จํากัด  (มหาชน)

ดาโต�ะ โรเบิร�ต
แชบ เด�า เม็ง 
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นายนิติ
จ�งนิจนิรันดร�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐศักดิ์
โรจนพ�เชฐ
กรรมการอิสระ
กรรมการ และประธานสำรอง Board Risk
and Compliance Committee

นายพอล
วอง ชี คิน
กรรมการ
กรรมการผู�จัดการใหญ� และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายฮาฟร�ซ
บิน อับดุล ราฮ�มัน
กรรมการ
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee

ดาโต�ะ อับดุล
ราฮ�มัน อาฮ�มัด
กรรมการ 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำป� 2564

ณ วันที่ 11 มกราคม 2565
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นายเจสัน
ลีออง ก�อก ยิว
ผู�บร�หารสูงสุดการเง�น

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
รักษาการผู�บร�หารสูงสุดธุรกิจขนาดใหญ�
รักษาการผู�บร�หารสูงสุดพาณิชย�ธนกิจ

นายพอล
วอง ชี คิน

ที่ปร�กษากรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายสุธีร�
โล�วโสภณกุล

นายอาทิตย�
มาสถิรกุล
ผู�บร�หารสูงสุด
บร�หารความเสี่ยง

ผู�บร�หารสูงสุด
ธุรกิจรายย�อย

นายตัน
คีท จ�น

ผู�บร�หารสูงสุด
ตรวจสอบภายใน

นางสาวสิร�พร
สนั่นไพเราะ

นางกนกไพ
วงศ�สถิตย�พร
ผู�บร�หารสูงสุด
ทรัพยากรบุคคล

ผูบร�หารระดับสูง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

นายประภาส
ทองสุข
ผู�บร�หารสูงสุด
สื่อสารองค�กร

นายเศรษฐจักร
ลียากาศ
ผู�บร�หารสูงสุด
กำกับการปฏิบัติงาน

นายเพา
จาตกานนท�
ผู�บร�หารสูงสุดบร�หารเง�น

นายลิม
ยอง เทียน
ผู�บร�หารสูงสูดกลยุทธ�
และสำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ผู�บร�หารสูงสุดปฏิบัติการ

นางสมจ�ตร
ชื่นชมชาติ

นายไพศาล
ธรรมโพธิทอง
ผู�บร�หารสูงสุดธุรกรรมการเง�น
ผู�บร�หารสูงสุดเทคโนโลยีและว�ทยาการข�อมูล

นางสาวอุทัยวรรณ
สุขพรรณพ�มพ�
ผู�บร�หารสูงสุดบร�หารงาน
ประสบการณ�ลูกค�า

นางสาวปาจร�ย�
ทองวานิช
ผู�บร�หารสูงสุดกฎหมาย



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
	 ของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

28  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ ธนาคารได้้รัับ 
อนุุญาตจากกระทรวงการคลััง และหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ประกอบธุุรกิิจการธนาคารพาณิิชย์์
เป็็นธุุรกิิจหลัักของธนาคาร ธนาคารให้้
ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มคุุณค่่า
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้
ค่่าธรรมเนีียม เช่่น บริิการ Cash Management  
การให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิิน 
และการค้้าผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน นอกเหนืือ
ไปจากผลิิตภััณฑ์์เงิินฝากและสิินเชื่่�อ เป็็นต้้น
โดยผ่่านช่่องทางบริิการเครืือข่่ายสาขา
และศููนย์์ธุุรกิิจ ตลอดจนช่่องทางดิิจิิทััล
(Digital Banking) บนโทรศััพท์์มืือถืือ
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ลููกค้้าของธนาคารได้้แก่่ ลููกค้้าบุุคคลธรรมดาและลููกค้้าธุุรกิิจจากธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม จนถึึงธุุรกิิจขนาดใหญ่่
ทั้้�งภายในประเทศไทยและข้้ามประเทศทั่่�วภููมิิภาคอาเซีียนผ่่านเครืือข่่ายธุุรกิิจธนาคารครบวงจรของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจหลัักของธนาคาร สรุุปได้้ดัังนี้้�
1.		ธุ  ุรกิิจการธนาคารพาณิิชย์์ ธนาคารให้้บริิการด้้านการธนาคารพาณิิชย์์ทุุกประเภท ได้้แก่่ บริิการรัับฝากเงิิน 

บริิการให้้กู้้�ยืืมเงิิน บริิการบััตรเงิินสด บริิการรัับซื้้�อลด บริิการรัับรอง บริิการอาวััล การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
บริิการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ การออก Letter of Credit (LC) เป็็นต้้น 

2.		ธุ  ุรกิิจประกััน ธนาคารได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิตและนายหน้้าประกัันวิินาศภััยจากสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย 

3.		ธุ  ุรกิิจด้้านหลัักทรััพย์์และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ กระทรวงการคลััง ได้้แก่่
3.1		 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน
3.2		บริ ิการนายทะเบีียนและตััวแทนชำำ�ระเงิิน 
3.3		ธุ ุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์และรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 
3.4		 การเป็็นผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
3.5		ธุ ุรกิิจนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ การค้้าหลัักทรััพย์์ และการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นหน่่วยลงทุุน 
3.6		ธุ ุรกิิจรัับฝากทรััพย์์สิินและดููแลผลประโยชน์์
3.7		ธุ ุรกิิจการค้้าตราสารอนุุพัันธ์์ 
3.8		ธุ ุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ 
3.9		ธุ ุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์

โดยภาพรวม กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ธนาคารเข้้าร่่วมลงทุุน เป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจของธนาคารทางตรงหรืือทางอ้้อมให้้มีี 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

นโยบายของธนาคารยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�ผสานการดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างหน่่วยงานสำำ�คััญ ๆ ในเชิิงกลยุุทธ์์ของธนาคารกัับ 
บริิษััทย่่อยต่่างๆ ดัังนั้้�น ธนาคารจึึงตั้้�งใจที่่�จะคงการลงทุุนให้้เหลืือแต่่ในบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตและให้้ผลตอบแทน
การลงทุุนที่่�ดีีในระยะยาวแก่่ธนาคาร

จุุดแข็็งของธนาคารอยู่่�ที่่�การมีีเครืือข่่ายสาขาที่่�มั่่�นคง โดย ณ สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีีสาขารวม 
54 สาขา แบ่่งเป็็น สาขาที่่�ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิิน 48 สาขา สาขาที่่�ให้้บริิการเฉพาะสิินเชื่่�อ 6 สาขา และช่่องทางการ
ให้้บริิการทางดิิจิิทััลด้้วย CIMB THAI Digital Banking Application ที่่�ลููกค้้าสามารถทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ เช่่น ตรวจสอบ 
ยอดเงิินคงเหลืือในบััญชีี โอนเงิิน ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�และกองทุุนต่่างๆ เป็็นต้้น ได้้อย่่างสะดวก
รวดเร็็ว

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ของธนาคาร  

วิิสััยทััศน์์
ก้้าวไปสู่่�การเป็็นธนาคารชั้้�นนำำ�ของอาเซีียนที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

พัันธกิิจ
สร้้างองค์์กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ลููกค้้าและสัังคม ด้้วยบริิการการเงิินที่่�ดีีเยี่่�ยม ก้้าวทััน
เทคโนโลยีี และเครืือข่่ายอาเซีียนที่่�แข็็งแกร่่ง

30  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ค่่านิิยมองค์์กร
ในเดืือนมกราคม 2565 กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีได้้ประกาศค่่านิิยมองค์์กรชุุดใหม่่เรีียกโดยย่่อว่่า EPICC ซึ่่�งกำำ�หนดจากธีีมหรืือ
แนวคิิดสำำ�คััญที่่�ได้้จากการศึึกษาสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานและกลุ่่�มเป้้าหมาย ธีีมหรืือแนวคิิดเหล่่านี้้�มีีความสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างและปรัับปรุุงประสิิทธิิผลองค์์กร ตลอดจนดููแลให้้ทุุกคนในองค์์กรสร้้างผลสััมฤทธิ์์�ร่่วมกััน ดัังนั้้�น เพื่่�อ
เป็็นการสอดรัับกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ธนาคารจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมองค์์กรของธนาคารจากเดิิมคืือ มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�แข็็งแกร่่ง โปร่่งใสและรัับผิิดชอบ และเปี่่�ยมด้้วยพลัังสร้้างสรรค์์ผลัักดััน ไปเป็็น EPICC
	 E 	 – 	 Enabling Talent : เสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร
	 P 	 – 	 Passion : มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ  
	 I 	 – 	 Integrity & Accountability : ซื่่�อสััตย์์และรัับผิิดชอบ
	 C 	– 	 Collaboration : ร่่วมมืือร่่วมใจ
	 C 	– 	 Customer Centricity : มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

1.1.2 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

ในรอบหลายปีีที่่�ผ่่านมา ธนาคารได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงที่่�สำำ�คััญๆ หลายด้้านด้้วยกััน โดยธนาคารได้้ดำำ�เนิินโครงการ 
Fast Forward ระยะเวลา 2 ปีี (2561-2563) ตามนโยบายของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี เพื่่�อการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรโดยสร้้างการ
เติิบโตในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง สร้้างธนาคารดิิจิิทััลสำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย และบริิหารคุุณภาพสิินทรััพย์์ในเชิิงรุุก
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมุ่่�งลงทุุนในการบริิหารบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ และกระตุ้้�นพนัักงานให้้ใช้้ศัักยภาพของตนให้้เต็็ม
ที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�สููงขึ้้�นร่่วมกััน 

31 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



การดำำ�เนิินโครงการ Fast Forward ทำำ�ให้้ธนาคารสามารถปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน ผสานการทำำ�งานข้้ามสายงาน และ
เปลี่่�ยนโอกาสทางธุุรกิิจต่่างๆ ให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม ธนาคารจึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรต่่อเนื่่�องภายใต้้โครงการ
Forward23+ ระยะเวลา 4 ปีี โดยมุ่่�งใช้้จุุดแข็็งจากสถานะความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche Segments) ผลัักดััน
สายงานธุุรกิิจหลััก 3 สาย ได้้แก่่ ธุุรกิิจรายย่่อย ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และธุุรกิิจบริิหารเงิิน อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ให้้ธนาคารมีีความพร้้อมรองรัับความผัันผวนทางธุุรกิิจและโลกยุุคดิิจิิทััล

จากการที่่�ธนาคารมุ่่�งก้้าวสู่่�การเป็็น Digital-led Bank with ASEAN Reach ธนาคารได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยร่่วมกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี  และใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในยุุคที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางสัังคมและเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็วจากอิิทธิิพลของการปฏิิวััติิทางธุุรกิิจสู่่�โลกยุุคดิิจิิทััล 

ธนาคารเป็็น 1 ใน 6 ธนาคารแรกที่่�ผ่่านการทดสอบการให้้บริิการทางการเงิินที่่�นำำ�กระบวนการรู้้�จัักลููกค้้าของตนทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้ภายใต้้สภาพแวดล้้อมการให้้บริิการที่่�จำำ�กััด (e-KYC Sandbox) ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาการให้้บริิการ
อัันเป็็นการเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ (Paradigm) ของผู้้�บริิโภคไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้เปิิดตััว CIMB Thai Digital Banking 
Application บนโทรศััพท์์มืือถืือในปลายปีี 2561 และมีีการพััฒนาคุุณลัักษณะ (Features) และฟัังก์์ชััน (Functionalities)  
ของแอปพลิิเคชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ลููกค้้าสามารถใช้้แอปพลิิเคชัันนี้้�เปิิดบััญชีี Digital Saving เพื่่�อรัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก
สููงสุุดถึึงร้้อยละ 2 โอนหรืือจ่่ายเงิินผ่่าน QR code จองซื้้�อผลิิตภััณฑ์์หุ้้�นกู้้�ตลาดแรกและตลาดรอง บริิหารจััดการ 
การพอร์์ตกองทุุนรวม เป็็นต้้น แอปพลิิเคชัันนี้้�ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี โดยมีียอดผู้้�ใช้้มากกว่่า 220,000 ราย ณ 
เดืือนกัันยายน 2564 เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 55 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2563 และยอดการทำำ�ธุุรกรรมผ่่าน 
ช่่องทางดิิจิิทััลได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่่าจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยสััดส่่วนของการทำำ�ธุุรกรรมผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลต่่อธุุรกรรมของ
ธุุรกิิจรายย่่อยทั้้�งหมดได้้เติิบโตขึ้้�นจากร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 70 ภายในหนึ่่�งปีี นอกจากนี้้� BizChannel@CIMB Mobile  
Application ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้าธุุรกิิจในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็วและสามารถบริิหาร
จััดการบััญชีีธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�กัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีได้้ทุุกบััญชีีทั่่�วอาเซีียน ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิการ BizChannel@CIMB Mobile 
Application ของธนาคารได้้รัับ 3 รางวััลจาก Digital CX Awards 2021 ได้้แก่่ Winner: Outstanding Transformation 
in Digital CX During COVID-19 (Transaction Banking), Winner: Outstanding Use of Digital Channels for 
Improved CX (Transaction Banking) และ Highly Acclaimed: Outstanding Digital CX in Banking App Platform 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารในด้้าน Digital Banking และการตอบสนองลููกค้้ากลุ่่�ม Wealth ธนาคารได้้เปิิดตััวระบบ 
Regional Wealth Management System ซึ่่�งเป็็นระบบวางแผนการลงทุุนทางการเงิินให้้กัับลููกค้้าผ่่านอุุปกรณ์์แท็็บเล็็ต
ของพนัักงานแนะนำำ�การลงทุุนของธนาคาร โดยธนาคารเป็็นธนาคารแรกในกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีที่่�เปิิดใช้้ระบบดัังกล่่าว นอกจากนี้้�  
ธนาคารได้้มีีการพััฒนาในด้้านของข้้อมููล โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ทีีมพััฒนาข้้อมููลของธนาคาร
สามารถสร้้างโมเดลต่่างๆ โดยใช้้ Machine-Learning (ML) เพื่่�อพััฒนาแคมเปญผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับลููกค้้า Wealth  
โดยเฉพาะ อีีกทั้้�งได้้เปิิดเสนอขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนอื่่�น ๆ นอกเหนืือไปจากบริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด อย่่างเป็็นทางการ (Open Architecture) ผ่่านระบบ FundConnext ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารในการพััฒนาบริิการแก่่ลููกค้้าดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ธนาคารได้้รัับรางวััลต่่างๆ
เช่่น Wealth Management Platform of the Year ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�ธนาคารได้้รัับสองปีีติิดต่่อกััน และ Digital Banking 
Initiative of the Year เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังเป็็นหนึ่่�งในธนาคารแรกๆ ที่่�ได้้มีีการพััฒนาและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินเพื่่�อช่่วย
ลููกค้้าบริิหารความเสี่่�ยงและขยายโอกาสในการลงทุุนได้้อย่่างเหมาะสม โดยร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีในการ 
นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง ตราสารอนุุพัันธ์์ (ด้้านตราสารทุุน/อััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน/เครดิิต) 
ซึ่่�งแต่่เดิิมเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยัังใหม่่สำำ�หรัับตลาดประเทศไทย ตลอดจนการค้้าตราสารหนี้้� และการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ จนเป็็นที่่�ยอมรัับและได้้รัับรางวััลต่่างๆ มากมายในรอบหลายปีีที่่�ผ่่านมา เช่่น Best Structured Products  
House: Highly Commended, Derivatives House of The Year, Best Bond Dealer, Most Active Bank in 
Corporate Bond Secondary Market, Best THB FX Data Contributor (THB Spot) เป็็นต้้น  
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ในปีี 2564 ธนาคารได้้มีีการพััฒนาที่่�เป็็นก้้าวสำำ�คััญอีีกก้้าวหนึ่่�ง โดยธนาคารได้้รัับเลืือกให้้เป็็นตััวแทนในการชำำ�ระดุุล
(Settlement Bank) ระบบการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศผ่่าน QR Code (Cross-border QR Payment Linkage) ถึึง 
2 คู่่�ประเทศด้้วยกััน ได้้แก่่ ประเทศไทย – ประเทศมาเลเซีีย และประเทศไทย – ประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งได้้เริ่่�มให้้บริิการตั้้�งแต่่ 
เดืือนมิิถุุนายน 2564 และเดืือนตุุลาคม 2564 ตามลำำ�ดัับ นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของการเชื่่�อมโยงการชำำ�ระเงิินในอาเซีียน
(ASEAN Payment Connectivity) เพื่่�อส่่งเสริิมการบููรณาการทางการเงิินในระดัับภููมิิภาคด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ลดต้้นทุุน และพััฒนาประสบการณ์์การใช้้งานบริิการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ

นอกเหนืือจากเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ ธนาคารในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพลัังขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Banking) โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ดำำ�เนิินการโครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดมา ตลอดจนนำำ�หลัักการด้้านความยั่่�งยืืนมา
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและนโยบายทางธุุรกิิจต่่างๆ รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน (CIMB Thai 
Sustainability Policy) และ นโยบายการให้้บริิการทางการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน (CIMB Thai Sustainable Financing Policy) 
โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้เกิิดความชััดเจนและโปร่่งใสในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการติิดต่่อธุุรกิิจและการให้้บริิการทางการเงิินได้้มีีการหยิิบยกเพื่่�อแก้้ไขอย่่างเพีียงพอ

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565

สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รายงานว่่าเศรษฐกิิจไทยปีี 2564 ขยายตััวร้้อยละ 1.6 ขณะที่่� 
สำำ�นัักวิิจััย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 จะขยายตััวร้้อยละ 3.8 รัับการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทย
ในไตรมาสสี่่�ที่่�ดีีกว่่าคาด เนื่่�องจากปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทานชะงัักงัันที่่�ไม่่รุุนแรงและกำำ�ลัังคลี่่�คลาย ประกอบกัับการควบคุุม 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในประเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้้พร้้อมรัับโอกาสทางเศรษฐกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
หลัังมีีการเปิิดเมืืองและเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยว

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 คาดว่่าจะฟื้้�นตััวได้้ดีีกว่่าปีี 2564 ด้้วย 3 ปััจจััยสนัับสนุุน ได้้แก่่ 
ปััจจััยแรก คืือ การส่่งออก ที่่�คาดว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 4.7 จากการฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องในกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยานยนต์์และ 
ชิ้้�นส่่วน ผลิิตภััณฑ์์ยาง ปิิโตรเคมีี และกลุ่่�มอาหารแปรรููป ตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกและประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญ 
หลัังจากมีีการเร่่งระดมฉีีดวััคซีีน มีีการเปิิดเมืืองและกระตุ้้�นกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจอีีกครั้้�ง ขณะที่่�ในภาคการผลิิตของไทย 
ไม่่ได้้มีีปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทานชะงัักงัันรุุนแรง สามารถบริิหารจััดการแรงงานที่่�ติิดเชื้้�อโรคโควิิด-19 ได้้ดีี ทำำ�ให้้สามารถ 
เร่่งกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นได้้ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อทั้้�งภาคอุุปสงค์์และอุุปทานด้้านการส่่งออกของไทยในปีี 2565

ปััจจััยที่่�สอง คืือ การท่่องเที่่�ยว ที่่�คาดว่่า ในปีี 2565 ประเทศไทยจะมีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาราว 5.1 ล้้านคน ซึ่่�งเป็็นการฟื้้�นตััว
ที่่�ดีีขึ้้�นหลัังจากมีีการเปิิดประเทศและลดข้้อจำำ�กััดด้้านการกัักตััวนัักท่่องเที่่�ยว โดยนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาในประเทศไทยคาดว่่า 
จะมาจากประเทศสหรััฐอเมริิกา อัังกฤษ เยอรมนีีและประเทศอื่่�นๆ ในกลุ่่�มยุุโรป กลุ่่�มตะวัันออกกลางและกลุ่่�มอาเซีียน 
ขณะที่่�ตลาดนัักท่่องเที่่�ยวหลัักของไทยอย่่างเช่่นนัักท่่องเที่่�ยวจีีนที่่�มีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 28 ของนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งหมด 
ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วงก่่อนเกิิดวิิกฤตโรคระบาด จะยัังไม่่กลัับเข้้ามาในประเทศไทยมากนััก เนื่่�องจากทางการจีีนยัังคงมีี
คำำ�สั่่�งห้้ามประชาชนเดิินทางท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศอยู่่� การฟื้้�นตััวของการท่่องเที่่�ยวคาดว่่าจะเร่่งตััวในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง
มากกว่่าครึ่่�งปีีแรก 

ปััจจััยที่่�สาม คืือ กำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ระดัับกลาง-บน ที่่�เริ่่�มเห็็นสััญญาณการใช้้จ่่ายหลัังการเปิิดเมืือง โดยกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจเริ่่�มคึึกคััก ผู้้�บริิโภคเริ่่�มจัับจ่่ายใช้้สอยและนำำ�เงิินออมออกมาใช้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� ความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้จ่่าย
จะยิ่่�งเพิ่่�มมากขึ้้�น ภายหลัังจากจำำ�นวนประชาชนที่่�ได้้รัับวััคซีีนเข็็ม 3 เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการบริิโภคสิินค้้ากึ่่�งคงทน
(Semi-durables) และสิินค้้าคงทน (Durables) ได้้ ดัังนั้้�น เศรษฐกิิจไทยในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 จะขัับเคลื่่�อนด้้วยการ
บริิโภคจากกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ระดัับกลาง-บนเป็็นหลััก ในขณะที่่�กำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ระดัับปานกลาง-ล่่าง จะกลัับมา 
ฟื้้�นตััวภายหลัังจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 ประกอบกัับการปรัับตััวสููงขึ้้�นของ 
รายได้้ภาคเกษตรอัันเป็็นผลจากราคาสิินค้้าเกษตรจะยัังอยู่่�ในระดัับสููงและปริิมาณน้ำำ��ที่่�มีีมากกว่่าปีี 2564 
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แม้้เศรษฐกิิจไทยจะพุ่่�งทะยานได้้ในปีี 2565 จากแรงขัับเคลื่่�อนของปััจจััยสนัับสนุุน ดัังกล่่าวข้้างต้้น เศรษฐกิิจไทยยัังคง
เผชิิญปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�

ปััจจััยแรก คืือ การระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกใหม่่ โดยหากมีียอดผู้้�ติิดเชื้้�อรายวัันเพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในประเทศไทย
และประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญ อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน รวมทั้้�งทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ชะลอตััว ซึ่่�งมีีผลต่่อการบริิโภคภายในประเทศ การส่่งออก และการท่่องเที่่�ยว แม้้การเร่่งฉีีดวััคซีีนให้้แก่่ประชาชนอย่่าง 
กว้้างขวาง จะทำำ�ให้้ประเทศไทยและอีีกหลายประเทศไม่่มีีมาตรการล็็อกดาวน์์ แต่่ยัังคงต้้องจัับตาผลกระทบต่่อการผลิิต 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำำ�ให้้ภาคการผลิิตหยุุดชะงัักได้้

ปััจจััยที่่�สอง คืือ สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและประเทศจีีน คาดว่่าจะยัังคงมีีการดำำ�เนิินมาตรการกำำ�แพง
ภาษีีและกีีดกัันทางการค้้าต่่างๆ ต่่อไปในปีี 2565 หากสงครามการค้้าดัังกล่่าวมีีการยกระดัับไปสู่่�มาตรการด้้านอื่่�นๆ  
ทางเศรษฐกิิจ อาทิิ สงครามค่่าเงิิน การควบคุุมการไหลเข้้าออกของเงิินทุุน เป็็นต้้น อาจส่่งผลกระทบต่่อบรรยากาศ
การค้้าโลกและการส่่งออกสิินค้้าจากประเทศไทยไปยัังประเทศจีีนและประเทศในกลุ่่�มอาเซีียนได้้ แม้้ว่่าประเทศไทยจะยัังคง
สามารถขยายการส่่งออกสิินค้้าไปยัังสหรััฐอเมริิกาได้้ แต่่อาจไม่่สามารถชดเชยการส่่งออกไปยัังประเทศอื่่�นๆ ที่่�ลดลง 
ทำำ�ให้้ยอดการส่่งออกของไทยมีีการปรัับตััวลดลง

ปััจจััยที่่�สาม คืือ ปััญหาเงิินเฟ้้อที่่�อยู่่�ในระดัับสููง จากการที่่�ค่่าครองชีีพได้้ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะจากราคา
น้ำำ��มััน อาหารสด และต้้นทุุนวััตถุุดิิบภาคการผลิิตต่่างๆ คาดว่่าในปีี 2565 อััตราเงิินเฟ้้อจะอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 1.9 และ
ราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์เฉลี่่�ยจะอยู่่�ที่่� 67 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อบาร์์เรล แต่่หากเกิิดปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทานชะงัักงัันในภาคการผลิิต
ของประเทศจีีน หรืือราคาวััตถุุดิิบอื่่�นๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�น อััตราเงิินเฟ้้ออาจปรัับสููงขึ้้�นอีีก 

ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน เงิินบาทมีีแนวโน้้มอ่่อนค่่าเทีียบดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2565 จากปััจจััยด้้านการเคลื่่�อนย้้ายของเงิินทุุน 
คาดว่่าปััญหาเงิินเฟ้้อในสหรััฐอเมริิกาจะยัังคงมีีต่่อเนื่่�องถึึงช่่วงกลางปีี 2565 อาจส่่งผลให้้ธนาคารกลางสหรััฐอเมริิกา 
(Fed) ปรัับลดการอััดฉีีดสภาพคล่่องหรืือสิ้้�นสุุดมาตรการผ่่อนคลายในเชิิงปริิมาณทางการเงิิน (Quantitative Easing: QE)  
ในช่่วงกลางปีี 2565 ก่่อนปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง ซึ่่�งการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยในสหรััฐอเมริิกา 
จะค่่อยเป็็นค่่อยไป และมีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน จึึงไม่่น่่าจะส่่งผลให้้ตลาดเงิินและตลาดทุุนโลกผัันผวนรุุนแรง คาดว่่าเงิินบาท 
ณ ปลายปีี 2565 จะอยู่่�ที่่�ระดัับ 33.50 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ

ในส่่วนของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย คาดว่่าคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) จะยัังคงอััตราดอกเบี้้�ยไว้้ที่่� 
ร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี ตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อกระตุ้้�นการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งจะมีีการใช้้มาตรการสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ�� (Soft Loan)  
หรืือการอััดฉีีดสภาพคล่่องให้้ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ตลอดจนมาตรการช่่วยเหลืือครััวเรืือนที่่� 
ขาดรายได้้ เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการชำำ�ระหนี้้� 

สรุุปภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 เป็็นปีีเสืือหมอบรอกระโจน แต่่ให้้ระวัังเสืือร้้ายหรืือปััจจััยเสี่่�ยงทำำ�เศรษฐกิิจสะดุุด 
ขณะที่่�ปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ตลอดจนมาตรการที่่�ประเทศจีีนจะใช้้ตอบโต้้สหรััฐอเมริิกาและจััดระเบีียบ
เศรษฐกิิจภายในประเทศ อาจสร้้างความผัันผวนต่่อตลาดเงิินและตลาดทุุนได้้ อย่่างไรก็็ตาม ในด้้านการลงทุุน จะต้้อง
พิิจารณาว่่าธนาคารกลางสหรััฐจะชะลอการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยหรืือยัังคงเสริิมสภาพคล่่องต่่อไปหรืือไม่่ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้าง
เสถีียรภาพในตลาดทุุนได้้ ทั้้�งนี้้� การลงทุุนควรมีีการกระจายความเสี่่�ยงในการลงทุุนไปต่่างประเทศ ทั้้�งสหรััฐอเมริิกาและ 
กลุ่่�มประเทศยุุโรป จากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ดีีต่่อเนื่่�อง และการเปิิดเมืืองรัับการฉีีดวััคซีีนที่่�มากขึ้้�น รวมทั้้�งประเทศอื่่�นๆ  
ที่่�จะได้้รัับผลกระทบไม่่มากนัักจากอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น เช่่น จีีน ญี่่�ปุ่่�น และเวีียดนาม เนื่่�องจากสามารถควบคุุม
ราคาสิินค้้าในประเทศได้้ดีี และธนาคารกลางสามารถรัับมืือกัับเงิินเฟ้้อได้้ในระดัับสููง จึึงยัังไม่่รีีบดููดซัับสภาพคล่่อง 
อัันเป็็นผลดีีต่่อตลาดทุุนรวมถึึงตลาดทุุนไทยที่่�คาดว่่าจะกลัับมาเป็็นที่่�สนใจของนัักลงทุุนต่่างชาติิอีีกครั้้�งภายหลััง 
แนวโน้้มเศรษฐกิิจดีีขึ้้�นจากการเปิิดเมืืองและค่่าเงิินที่่�มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น 
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1.2 	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ของธนาคารและบริิษััทย่่อย

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

1. 	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

                                   (หน่่วย: ล้้านบาท)  

  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

  2564 % 2563 % 2562 %

รายได้้ดอกเบี้้�ย            

1.  	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ 7,917.1 79.3 9,561.9 87.9 11,288.5 116.9

2.  	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 17.4 0.2 70.3 0.6 87.4 0.9

3.  	 เงิินลงทุุน 1,408.1 14.1 1,485.1 13.6 2,070.2 21.4

4.  	อื่่ �นๆ 44.7 0.4 84.3 0.8 203.1 2.1

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย 9,387.3 94.0 11,201.6 102.9 13,649.2 141.3

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย            

1.  	 เงิินรัับฝาก 1,298.8 13.0 2,360.4 21.7 2,851.4 29.5

2.  	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 206.1 2.1 336.8 3.1 719.1 7.4

3.  	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 580.3 5.8 696.1 6.4 669.6 6.9

4.  	 เงิินนำำ�ส่่งเข้้าสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก / 	
	 กองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนา
	 ระบบสถาบัันการเงิิน 565.5 5.7 597.9 5.5 1,062.6 11.0

5.  	อื่่ �นๆ 42.4 0.4 63.6 0.6 162.8 1.7

รวมค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 2,693.1 27.0 4,054.8 37.3 5,465.5 56.5

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 6,694.2 67.0 7,146.8 65.6 8,183.7 84.8

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 3,285.2 33.0 3,734.5 34.4 1,470.1 15.2

รายได้้รวม 9,979.4 100.0 10,881.3 100.0 9,653.8 100.0
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2.	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย

  (หน่่วย: ล้้านบาท)  

  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

  2564 % 2563 % 2562 %

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 1,322.6 40.3 1,152.4 30.9 1,535.7 104.5

ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 401.2 12.2 359.7 9.6 370.3 25.2

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 921.4 28.0 792.7 21.2 1,165.4 79.3

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเครื่่�องมืือทาง
    การเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำำ�ไร หรืือขาดทุุน 1,150.7 35.0 940.1 25.2 (177.0) (12.0)

กำำ�ไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุน 322.4 9.8 306.0 8.2 344.0 23.4

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 890.7 27.1 1,695.7 45.4 137.7 9.4

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิ ิ 3,285.2 100.0 3,734.5 100.0 1,470.1 100.0

บริิษััทย่่อย

  (หน่่วย: ล้้านบาท)  

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท/โครงสร้าง  2564 % 2563 % 2562 %

1. บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กัด

รายได้ดอกเบี้ย 3,077.6 94.2 3,481.6 106.4 3,110.2 88.5

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 728.4 22.3 978.7 29.9 956.7 27.2

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 2,349.2 71.9 2,502.9 76.5 2,153.5 61.3

รายได้จากการด�ำเนินงาน 917.8 28.1 770.5 23.5 1,360.7 38.7

รายได้้รวม 3,267.0 100.0 3,273.4 100.0 3,514.2 100.0

2. บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด

รายได้ดอกเบี้ย 932.4 79.4 1,372.5 89.3 1,342.5 83.3

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 24.9 2.1 90.7 5.9 109.4 6.8

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 907.5 77.3 1,281.8 83.4 1,233.1 76.5

รายได้จากการด�ำเนินงาน 266.6 22.7 254.6 16.6 379.2 23.5

รายได้้รวม 1,174.1 100.0 1,536.4 100.0 1,612.3 100.0

3. บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กัด

รายได้ดอกเบี้ย 0.0 98.7 0.2 (473.7) 0.4 444.2

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 0.0 98.7 0.2 (473.7) 0.4 444.2

รายได้จากการด�ำเนินงาน 0.0 1.3 (0.3) 573.7 (0.3) (344.2)

รายได้้รวม 0.0 100.0 (0.1) 100.0 0.1 100.0
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1.2.2	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ – บรรษััทธุุรกิิจและวาณิิชธนกิิจ
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ – บรรษััทธุุรกิิจและวาณิิชธนกิิจของธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย แบ่่งกลุ่่�มงานออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่ ่
บรรษััทธุุรกิิจ ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ CLMV และวาณิิชธนกิิจ เพื่่�อให้้บริิการทางการเงิินแก่่กลุ่่�มลููกค้้า 
ขนาดใหญ่่ได้้อย่่างครอบคลุุมทุุกผลิิตภััณฑ์์ โดยเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมเดีียวกััน มีีการวางแผนการขายและการบริิหาร
ดููแลบััญชีลููกค้้าหลัักร่่วมกัันเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและคุุณภาพของการให้้บริิการให้้สามารถตอบสนองตรงกัับ 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสามารถสร้้างรายได้้และประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ธนาคาร 

ในปีี 2564 เศรษฐกิิจไทยชะลอตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น
และมาตรการควบคุมการแพร่่ระบาดที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�นจากปีีก่่อน ดัังนั้้�น ธุุรกิิจขนาดใหญ่่จึึงได้้ใช้้ความระมััดระวััง และ 
ทำำ�การศึึกษาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อลููกค้้าทั้้�งหมดในพอร์์ตอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่เริ่่�มเกิิดวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19 ในปีี 2563 โดยได้้จััดแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าตามระดัับความรุุนแรงของผลกระทบที่่�ได้้รัับ และได้้ให้้ความช่่วยเหลืือ 
ตามแนวทางต่่างๆ ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละราย จนลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ 

ในภาพรวมธุุรกิิจขนาดใหญ่่ยัังคงสร้้างรายได้้ในปีี 2564 ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยใช้้กลยุทธ์์รัักษาฐานสิินเชื่่�อลููกค้้า 
รายใหญ่่ที่่�มีีคุุณภาพดีี และขยายฐานลููกค้้าใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ รวมทั้้�งการประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าในสภาวะที่่�เหมาะสม 

ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููงในการควบคุมคุุณภาพลููกหนี้้�สิินเชื่่�อทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
มีีการติิดตามดููแลลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด โดยการใช้้สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้าในการบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�ก่่อนที่่�จะเป็็น 
หนี้้�ที่่�มีีปััญหา รวมถึึงการแก้้ไขและเร่่งรััดการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาโดยทีมงานเฉพาะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง อย่่างไรก็็ตาม  
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ธุุรกิิจขนาดใหญ่่จึึงมุ่่�งเน้้น 
การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานให้้ต่ำำ��กว่่างบประมาณ ซึ่่�งสามารถลดลงได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้ ส่่งผลให้้กำำ�ไร 
จากการดำำ�เนิินงานมีีอััตราเติิบโตจากปีีที่่�ผ่่านมา

รายได้้ส่่วนใหญ่่ยัังคงมาจากลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อธนาคารและไว้้วางใจให้้ธนาคารเป็็นผู้้�ให้้บริิการหลััก รวมทั้้�ง
กลุ่่�มที่่�มีีแผนการขยายธุุรกิิจไปยัังอาเซีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวคิิดที่่�ว่่า  “Be More Relevant to Important 
Clients and Accelerate Our ASEAN Initiatives”  

ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ประสบความสำำ�เร็็จในการขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศในกลุ่่�มอาเซีียนอย่่างเด่่นชััด จากการที่่�ธนาคาร 
ซีีไอเอ็็มบีี ไทย เป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ที่่�มีีศัักยภาพทางด้้านเงิินทุุน บุุคลากร และเครืือข่่ายพัันธมิิตร 
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ทำำ�ให้้ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีเครืือข่่าย
การลงทุุนสููงทั้้�งในประเทศและการขยายการลงทุุนไปยัังต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซีียน โดยสามารถตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้รวดเร็็วและให้้บริิการได้้ตรงตามความคาดหวััง ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารใน 
กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ขยายฐานรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มในต่่างประเทศได้้อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้วิิสััยทััศน์์ตามแผนธุุรกิิจ “To Become 
the No. 1 ASEAN Bank for Thai Corporates”

บรรษััทธุุรกิิจ และธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ CLMV
บรรษััทธุุรกิิจของธนาคารให้้บริิการทางการเงิินที่่�ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินครบวงจร เช่่น การให้้สิินเชื่่�อหมุุนเวีียน
ในกิิจการทั่่�วไป สิินเชื่่�อเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร สิินเชื่่�อโครงการ และสิินเชื่่�อเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศ รวมทั้้�ง
บริิการทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่�มีีความหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการจััดการด้้านการเงิิน หรืือการปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศ

37 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



แก่่กลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ครอบคลุุมภาคธุุรกิิจที่่�หลากหลาย อาทิิ ภาคธุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์และขนส่่ง เป็็นต้้น ในขณะที่่�ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ CLMV ให้้บริิการทางการเงิินครอบคลุุม
ลููกค้้าสถาบัันการเงิินทั้้�งประเภทธุุรกิิจธนาคาร และธุุรกิิจสถาบัันการเงิินอื่่�น เช่่น ธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ ธุุรกิิจ 
หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ธุุรกิิจประกัันภััย เป็็นต้้น ลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�มีีความผููกพัันอัันยาวนานกัับธนาคาร
ธนาคารจึึงเป็็นเสมืือนพัันธมิิตรทางธุุรกิิจผู้้�อยู่่�เคีียงข้้างและให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าในการประกอบธุรกิิจให้้เติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการเป็็นสื่่�อกลางในการมอบโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนโดยผ่่านเครืือข่่ายของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 

บรรษััทธุุรกิิจและธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ CLMV ได้้ศึึกษาข้้อมููลธุุรกิิจและภาวะอุุตสาหกรรมอย่่างใกล้้ชิิด
ร่่วมกัับสำำ�นัักวิิจััย และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงในการขยายสินเชื่่�อไปยัังธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในประเภทอุุตสาหกรรมที่่�
มีีแนวโน้้มความเสี่่�ยงต่ำำ��  การมุ่่�งเน้้นลููกค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีฐานะการเงิินแข็็งแกร่่ง และมีีแผนการขยายการลงทุุนไปยัังอาเซีียน
รวมทั้้�งการให้้สิินเชื่่�อที่่�สามารถสร้้างรายได้้ต่่อเนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์และธุุรกรรมอื่่�น (Cross-selling) เช่่น สิินเชื่่�อโครงการ
ขนาดใหญ่่ ที่่�ช่่วยสร้้างรายได้้ครบวงจร ทั้้�งรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียม รายได้้ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน รวมถึึง
รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ธุุรกรรมการเงิิน เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง การประกัันการจััดจำำ�หน่่ายตราสารหนี้้�และ 
ตราสารทุุน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านการเงิินของลููกค้้าในทุุกรููปแบบ 

สำำ�หรัับแผนธุุรกิิจที่่�จะก้้าวไปข้้างหน้้านัับจากปีี 2565 เป็็นต้้นไป บรรษััทธุรกิิจและธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ 
CLMV มุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารและวางแผนการขายให้้กัับ 
ลููกค้้าหลััก (Key Account Management and Planning) เพื่่�อสร้้างรายได้้ประจำำ� (Recurring Income) ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
รายได้้ต่่อเนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์และธุุรกรรมอื่่�น (Cross-selling) โดยใช้้กลยุุทธ์์การวางแผนมุ่่�งเน้้นหารายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�สำำ�คััญที่่�คััดเลืือกขึ้้�นมาเป็็นหลััก ควบคู่่�ไปกัับการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ โดยยัังคงเน้้นการรัักษาคุุณภาพ
สิินทรััพย์์ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาทุุกปีี นอกจากนี้้� ยัังคงเดิินหน้้าขยายธุรกิิจและการให้้บริิการในระดัับอาเซีียน ตลอดจน
การเพิ่่�มธุุรกิิจจากลููกค้้าต่่างประเทศที่่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศไทย ภายใต้้การผสานพลัังความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
ในประเทศต่่างๆ ต่่อไป

วาณิิชธนกิิจ
วาณิิชธนกิิจของธนาคารประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ ความสามารถ และความชำำ�นาญในธุุรกิิจซึ่่�งมุ่่�งเน้้นที่่�จะ
นำำ�เสนอทางเลืือกทางการเงิินที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าและเป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และ/หรืือ จััดหาแหล่่งเงิินทุุน 
ซึ่่�งรวมถึึงการระดมทุุนทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� วาณิิชธนกิิจยัังได้้ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับบรรษััทธุรกิิจในการจััดการเงิินกู้้�
สำำ�หรัับสินเชื่่�อขนาดใหญ่่และสิินเชื่่�อโครงการบางราย เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด

ธนาคารยัังได้้มีีการเสริิมสร้้างจุุดแข็็งอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ในการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในแต่่ละอุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�ดููแล โดยประสานงานแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และข้้อมููลอุุตสาหกรรมในระดัับอาเซีียน เพื่่�อให้้สามารถ
นำำ�เสนอบริิการทางการเงิินแก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร ซึ่่�งรวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์์และคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้า ดัังนั้้�น จึึงสามารถเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจให้้กัับลููกค้้า รวมท้ั้�งการพััฒนา
ความสามารถในการแข่่งขัันและการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมทางการเงิินต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าด้้วย

การผนึึกกำำ�ลัังของบรรษััทธุรกิิจ ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ประเทศไทย และ CLMV และวาณิิชธนกิิจ ร่่วมกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบี ี
ในระดัับอาเซีียน จะทำำ�ให้้ธนาคารมีีศัักยภาพในการก้้าวสู่่�การเป็็นธนาคารที่่�สำำ�คััญและมีีความหมายสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีีความ
สำำ�คััญต่่อธนาคาร นัับเป็็นความก้้าวหน้้าอีีกขั้้�นในการร่่วมกัันก้้าวสู่่�ธุุรกิิจการลงทุุนในระดัับอาเซีียน

ในปีี 2564 การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ได้้ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน ธุุรกรรมตราสารทุุนของธนาคารได้้

38  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ลดลงตามสภาวะตลาด อย่่างไรก็็ดีี ธุุรกรรมตราสารหนี้้�ของธนาคารยัังคงเติิบโต และทำำ�รายได้้ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

ธนาคารมีีธุุรกรรมสำำ�คััญๆ ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในปีี 2564 ดัังนี้้�

ตราสารหนี้้� หน้้าที่่�
มููลค่่ารวม 
(ล้้านบาท)

บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 16,664

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 13,000

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  10,900 

บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  8,223 

บริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 7,934 

การไฟฟ้้านครหลวง ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 7,800 

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 6,000

องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  5,000 

บริิษััท โตโยต้้า ลีีสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  5,000 

บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  4,250 

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  4,065 

การรถไฟแห่่งประเทศไทย ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  4,000 

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  3,005 

การเคหะแห่่งชาติิ ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  3,000 

บริิษััท เมืืองไทย แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  2,874 

บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 1,714

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  1,703 

บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  1,433 

บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  1,324 

บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  1,253 

บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  1,000 

บริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  981 

บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  938 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  875 

บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  600 

บริิษััท ศรีีสวััสดิ์์� คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 525

บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย 251

บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย  248 

39 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตราสารทุุน หน้าที่
มูลค่ารวม 
(ล้านบาท)

บริิษััท เงิินติิดล้้อ จำำ�กััด (มหาชน) (“TIDLOR”) ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นเบื้้�องต้้นในต่่างประเทศ
(CIMB Investment Bank 
Berhad)

38,089

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าดัับบลิวเอชเอ 
พรีีเมี่่�ยม โกรท (เพิ่่�มทุุนครั้้�งที่่� 6) (“WHART”)

Co-Underwriter 4,862

บริิษััท บริิทาเนีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“BRI”) Co-Underwriter
(CGS-CIMB
Securities Thailand)

2,653

พาณิิชย์์ธนกิิจ
พาณิิชย์์ธนกิิจของธนาคารให้้บริิการลููกค้้าวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) โดยมุ่่�งเน้้นลููกค้้าที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานครเป็็นหลััก ด้้วยโปรแกรมสิินเชื่่�อตลอดจนการพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของลููกค้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

ในปีี 2564 ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 พาณิิชย์์ธนกิิจได้้มีีการปรัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยเน้้นการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้าเดิิมแทนการขยายสิินเชื่่�อใหม่่ อีีกทั้้�งยัังเร่่งดำำ�เนิินการตามนโยบายของภาครััฐ 
และมาตรการความช่่วยเหลืือต่่างๆ ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ในการแบ่่งเบาภาระทางการเงิินและช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในภาวะเศรษฐกิิจช่่วงนี้้�ต่่อไปได้้ 

สำำ�หรัับปีี 2565 ในขณะที่่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และแนวโน้้มภาวะเศรษฐกิิจยัังมีีความไม่่แน่่นอน
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของพาณิิชย์์ธนกิิจยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้าเดิิม และพร้้อมดำำ�เนิินการตาม
มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือของทางการและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือและประคัับประคองธุุรกิิจของ
ลููกค้้าให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตการณ์์นี้้�ไปได้้

ธุุรกิิจรายย่่อย
ภายหลัังจากที่่�ทั่่�วโลกต่่างเผชิญกัับวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ตลอดปีี 2563 ปีี 2564 จึึงเป็็นปีีแห่่ง 
การปรัับตััวและฟื้้�นตััวของธุุรกิิจรายย่่อยของธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย โดยในขณะที่่�สร้้างการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งของรายได้้ 
ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจรายย่่อยก็็มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการปล่่อย 
สิินเชื่่�อภายใต้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุุมและรอบคอบด้้วย

ในด้้านการบริิหารความมั่่�งคั่่�ง (Wealth Management) ธนาคารประสบความสำำ�เร็็จในการเปิิดให้้บริิการซื้้�อขายกองทุุนรวม 
ผ่่านระบบ FundConnext  ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การดููแลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยลููกค้้าสามารถทำำ�ธุุรกรรม 
ซื้้�อขายกองทุุนรวมผ่่านสาขาของธนาคารทั่่�วประเทศหรืือผ่่านโทรศััพท์์ อีีกทั้้�งธนาคารยัังได้้ทำำ�การยกระดัับการให้้บริิการ
จองซื้้�อหุ้้�นกู้้�ตลาดแรกและตลาดรองผ่่านแอปพลิิเคชััน CIMB Thai Digital Banking ด้้วยปััจจััยต่่างๆ เหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ธนาคาร
สามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดจำำ�หน่่ายหุ้้�นกู้้�แก่่ลููกค้้ารายย่่อย โดยมีส่่วนแบ่่งการตลาดมากกว่่าร้้อยละ 50 
ส่่งผลให้้ยอดการขายหุ้้�นกู้้�ผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลสููงกว่่าช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมาถึึงเกืือบ 5 เท่่า (นัับจากต้้นปีีถึึง 
เดืือนกัันยายน 2564) หรืือนัับเป็็นยอดจองซื้้�อเกืือบ 4 พัันล้้านบาท

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับชีีวิิตวิิถีีใหม่่ (New Normal) ธนาคารได้้เปิิดตััวบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้วยวิิธีีการประชุุมแบบ 
Video Conference ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มมั่่�งคั่่�ง (Wealth) ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม  
สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการได้้รัับการบริิการแบบพบตััวสนทนากััน (Face-to-face Interaction) ทางธนาคารได้้เปิิด 
ศููนย์์ความมั่่�งคั่่�ง (Wealth Centre) แห่่งใหม่่ที่่�สีีลมคอมเพล็็กซ์์ เซ็็นทรััลลาดพร้้าว และเซ็็นทรััลศรีีราชา เพื่่�อรองรัับลููกค้้า

40  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



กลุ่่�ม Preferred อย่่างครบวงจรด้้วยบริิการทางการเงิินและการลงทุุนที่่�หลากหลาย รวมท้ั้�งปรัับโฉมสาขาใหม่่ โดยมีีระบบ
ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการลงทุุน (Smart Wealth Advisory System) และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาการเงิินและการลงทุุนส่่วนบุุคคล 
เป็็นต้้น

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกที่่�สาม โดยเฉพาะไวรััสกลายพัันธุ์์�สายพัันธุ์์�เดลต้้า ในปีีที่่�ผ่่านมา  
สิินเชื่่�อรายย่่อยของธนาคารหดตััวร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
(Recalibration) ของธุุรกิิจสิินเชื่่�อรถยนต์์ อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารได้้กำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุงผลประกอบการ
ของสิินเชื่่�อรายย่่อยสำำ�หรัับปีีต่่อๆ ไป รวมท้ั้�งมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจบริิหารความมั่่�งคั่่�งผ่่านบริิการใหม่่อย่่าง Wealth Credit Line 
(WCL) ที่่�ลููกค้้าสามารถนำำ�หุ้้�นกู้้� พัันธบััตร หรืือตราสารทางการเงิิน มาวางเป็็นหลัักประกัันขอสิินเชื่่�อเพื่่�อนำำ�เงิินไปลงทุุนต่่อ
ได้้ คาดว่่าธุุรกิิจรายย่่อยจะยัังคงสามารถรัักษาอััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (Net Interest Margin: 
NIM) ที่่�ร้้อยละ 5.2 ในปีี 2565 ได้้ โดยเน้้นการให้้บริิการทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Financing) ควบคู่่�ไป
กัับการแสวงหาโอกาสที่่�จะเติิบโตผ่่านการบุุกตลาดผลิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�จะสร้้างรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยให้้กัับธนาคารได้้ อาทิิ 
ผลิิตภััณฑ์์ประกััน (Bancassurance) เป็็นต้้น

ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทยในการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ธนาคารได้้ออกมาตรการผ่่อนผัันการชำำ�ระหนี้้�เพื่่�อช่่วยเหลืือและเยีียวยาลููกค้้าที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว เช่่น การพัักชำำ�ระหนี้้�และการปรัับโครงสร้้างหนี้้� เป็็นต้้น ในส่่วนของการเรีียกเก็็บหนี้้�
ในปีี 2564 ธนาคารได้้มีีการบริิหารจััดการเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งยัังได้้เห็็นแนวโน้้มในเชิิงบวกจากลููกหนี้้�ที่่�เข้้าร่่วมมาตรการ
ผ่่อนผัันการชำำ�ระหนี้้�กัับธนาคาร โดยสััดส่่วนลููกหนี้้�ภายใต้้มาตรการดัังกล่่าวต่่อพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมของธนาคารได้้ปรัับ
ลดลงจากร้้อยละ 21.7 ในเดืือนธัันวาคม 2563 เป็็นร้้อยละ 10.4 ในเดืือนสิิงหาคม 2564 และคาดว่่าจะลดลงเหลืือเพีียง
ร้้อยละ 5.9 ภายในเดืือนธัันวาคม 2564

นัับตั้�งแต่่ธนาคารได้้ก้้าวสู่่�โลกดิิจิิทััลในช่่วงปลายปีี 2561 ธนาคารได้้มุ่่�งเน้้นขยายขอบเขตการให้้บริิการผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยคำำ�นึึงถึึงการให้้บริิการทางการเงิินที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ทั่่�วประเทศ จากการที่่�ธนาคารเป็็นหนึ่่�งในธนาคาร
กลุ่่�มแรกที่่�ผ่่านการทดสอบการให้้บริิการทางการเงิินที่่�นำำ�กระบวนการทำำ�ความรู้้�จัักลููกค้้าด้้วยวิิธีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้ ้
ภายใต้้สภาพแวดล้้อมการให้้บริิการที่่�จำำ�กััด (e-KYC Sandbox) ธนาคารมีีความก้้าวหน้้าอย่่างชััดเจนในการนำำ�เสนอ 
รููปแบบบริิการใหม่่ๆ ผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล อาทิิ การเปิิดบััญชีีธนาคารในรููปแบบดิิจิิทััล การเปลี่่�ยนจากการทำำ�ธุุรกรรมแบบ
ดั้้�งเดิิมผ่่านสาขาเป็็นการทำำ�ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการทางการเงิินของลููกค้้าได้้ทุุกที่่�
ทุุกเวลา ด้้วยเหตุุนี้้�ยอดผู้้�ใช้้แอปพลิิเคชััน CIMB THAI Digital Banking จึึงเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 55 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยมีียอดผู้้�ใช้้มากกว่่า 220,000 ราย ณ เดืือนกัันยายน 2564 และยอดการทำำ�ธุรกรรมผ่่าน 
ช่่องทางดิิจิิทััลได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่่าจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยสััดส่่วนของการทำำ�ธุุรกรรมผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลต่่อธุุรกรรมของ
ธุุรกิิจรายย่่อยทั้้�งหมดได้้เติิบโตขึ้้�นจากร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 70 ภายในหนึ่่�งปีี ตััวชี้้�วััดเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จ
ของการพััฒนาการให้้บริิการต่่างๆ ผ่่านแอปพลิิเคชััน CIMB THAI Digital Banking จากการเปิิดตััวและเพิ่่�มคุุณลัักษณะ
(Features) และฟัังก์์ชััน (Functionalities) ของแอปพลิิเคชัันโดยทีีมธุุรกิิจรายย่่อยที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการจองซื้้�อหุ้้�นกู้้�เต็็มรููปแบบ การปรัับปรุุงประสบการณ์์การชำำ�ระเงิินโดยสามารถอ้้างอิิงประวััติการทำำ�ธุุรกรรม
และตารางการชำำ�ระเงิิน ตลอดจนการเปิิดบััญชีสำำ�หรัับลููกค้้าปััจจุุบัันที่่�ไม่่เคยใช้้บริิการแอปพลิิเคชััน เป็็นต้้น

ธนาคารได้้รัับรางวััลหลายรางวััลในปีี 2564 เช่่น รางวััล Wealth Management Platform of the Year จาก Asian Banking  
& Finance Retail Banking Awards 2021 เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน และรางวััล Digital Banking Initiative of the Year 
เป็็นต้้น ทั้้�งสองรางวััลดัังกล่่าวถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความสามารถของธนาคารในการให้้บริิการด้้านการบริิหาร 
ความมั่่�งคั่่�งและบริิการด้้านดิิจิิทััลเป็็นอย่่างดีี และธนาคารจะพยายามรัักษาตำำ�แหน่่งนี้้�ไว้้ในปีีต่่อๆ ไป

41 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ฐานข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างความสำำ�เร็็จของการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ด้้านบริิหารความมั่่�งคั่่�งผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล (Digital Wealth) ของธนาคาร โดยใช้้ประโยชน์์จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
หลากหลายมิิติิจากการพููดคุุยกัับลููกค้้าของธนาคาร ทำำ�ให้้ธนาคารประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนาแบบจำำ�ลอง 
ต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์สามารถต่่อยอดสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าได้้ อาทิิ แบบจำำ�ลอง Next-Product-To-Buy 
(NPTB) ที่่�ช่่วยให้้ธนาคารสามารถแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด และแบบจำำ�ลอง Hidden  
Preferred ที่่�ธนาคารสามารถระบุุลููกค้้ากลุ่่�มมั่่�งคั่่�งผ่่านแนวโน้้มพฤติิกรรม / การทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคาร ทำำ�ให้้สามารถ
ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้ากลุ่่�ม Preferred โดยเฉพาะ อีีกทั้้�งตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป ธนาคาร
จะเสริิมแบบจำำ�ลองการคาดการณ์์ (Prediction Model) ของธนาคารด้้วยระบบการจััดการแคมเปญอััจฉริิยะ (Intelligent  
Campaign Management System: iCAMS) ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถให้้บริิการและคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
แก่่ลููกค้้าได้้แบบ Real-time และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย (Hyper-Personalisation) ผ่่านช่่องทาง 
การให้้บริิการต่่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นไป ธุุรกิิจรายย่่อยของธนาคารจะยัังคงพััฒนาศัักยภาพด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�องตามวิิสััยทััศน์์ 
ในการมุ่่�งสู่่�การเป็็นธนาคารดิิจิิทััลที่่�ลููกค้้าเลืือกใช้้ ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคาร โดยจะ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตผ่่านผลิิตภััณฑ์์หลััก 3 กลุ่่�มด้้วยช่่องทางดิิจิิทััล ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ด้้านความมั่่�งคั่่�งดิิจิิทััล (Digital 
Wealth) สิินเชื่่�อดิิจิิทััล (Digital Lending) และเงิินฝากดิิจิิทััล (Digital Deposits) โดยในด้้าน Digital Wealth จะมีีการเพิ่่�ม 
Features ใหม่่สำำ�หรัับการใช้้งานของลููกค้้ากลุ่่�มมั่่�งคั่่�งผ่่านแอปพลิิเคชัันของธนาคาร ซึ่่�งรวมถึึงการขยายการเชื่่�อมต่่อ
ระบบ FundConnext กัับแอปพลิิเคชัันของธนาคาร การเปิิดให้้บริิการวางแผนทางการเงิินแบบอััตโนมััติิเพื่่�อบริิหาร 
ความมั่่�งคั่่�งของลููกค้้า (Wealth Robo-Advisory) และการช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถจััดการการเงิินผ่่านพอร์์ตการเงิิน 
แบบรวมบััญชี (Consolidated Financial Portfolio) ในส่่วนของ Digital Lending จะมีีการเปิิดตััว Microsite ที่่�ปรัับปรุุง
ใหม่่เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการให้้บริิการผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลอย่่างครบวงจร ทำำ�ให้้สามารถพิิจารณาอนุุมััติสิินเชื่่�อได้้อย่่างรวดเร็็ว
สำำ�หรัับด้้าน Digital Deposits ธนาคารจะยัังคงมุ่่�งเน้้นผลิิตภััณฑ์์การออมแบบดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบ อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์ Chill D,  
Speed D และ Speed D+ ซึ่่�งมุ่่�งตอบสนองกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ โดยคาดว่่าจะได้้รัับความนิิยมจากตลาดเป็็น 
อย่่างดีี เนื่่�องจากลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์การเปิิดใช้้งานที่่�ราบรื่่�น และได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�จููงใจเมื่่�อเทีียบกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยในตลาด

ปีี 2565 จะเป็็นปีีแห่่งการพััฒนาปรัับเปลี่่�ยนหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจรายย่่อยของธนาคาร โดยจะมีี 
การริิเริ่่�มดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ หลายด้้าน ซึ่่�งรวมถึึงการเน้้นเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในการส่่งมอบคุณค่่า 
การให้้บริิการแก่่ลููกค้้ากลุ่่�มมั่่�งคั่่�งและกลุ่่�ม Preferred ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ปรัับด้้วยระดัับความเสี่่�ยงจาก
การให้้สิินเชื่่�อ (Risk-adjusted Return on Capital: RAROC) การหาลููกค้้าผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
รายใหม่่ๆ และการยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งล้้วนเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ และสร้้างความมั่่�นใจ 
ได้้ว่่าธนาคารจะสามารถส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้

ธุุรกรรมการเงิิน
ในปีี 2564 ธุุรกรรมการเงิินของธนาคารได้้พััฒนาระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกรรมท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ในการก้้าวสู่่�การเป็็น Digital-led Bank with ASEAN Reach ของธนาคาร 

ด้้วยศัักยภาพของโครงข่่ายระบบการชำำ�ระเงิินของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีและเครืือข่่ายอัันแข็็งแกร่่งในภููมิิภาคอาเซีียน ธนาคารจึึง 
ได้ร้ัับเลืือกให้้เป็็นตััวแทนในการชำำ�ระดุุล (Settlement Bank) ระบบการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศผ่่าน QR Code (Cross-border  
QR Payment Linkage) ถึึง 2 คู่่�ประเทศด้้วยกััน ได้้แก่่ ประเทศไทย - ประเทศมาเลเซีีย และประเทศไทย - ประเทศอิินโดนีีเซีีย 
ซึ่่�งได้้เริ่่�มให้้บริิการตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2564 และเดืือนตุุลาคม 2564 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งนัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของการเชื่่�อมโยง
การชำำ�ระเงิินในอาเซีียน (ASEAN Payment Connectivity) เพื่่�อส่่งเสริิมการบููรณาการทางการเงิินในระดัับภูมิิภาคด้้วย
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และพััฒนาประสบการณ์์การใช้้งานบริิการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ

42  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ความสำำ�เร็็จอีีกด้้านหนึ่่�งของธุุรกรรมการเงิินมาจากบริิการ BizChannel@CIMB Mobile Application ซึ่่�งเป็็นบริิการ
ธนาคารออนไลน์์ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้าธุุรกิิจสามารถทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ  
ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถลดการเดิินทางไปสาขา และลดความเสี่่�ยงจากโรคโควิิด-19 ในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดลงได้้ และ 
ที่่�สำำ�คััญลููกค้้าสามารถบริิหารจััดการบััญชีธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�กัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีได้้ทุุกบััญชีีทั่่�วอาเซีียน ซึ่่�งผลจากคุุณลัักษณะ
(Features) การใช้้งานที่่�สะดวกดัังกล่่าว และประสบการณ์์ที่่�ดีีของลููกค้้าที่่�ได้้รัับจากการใช้้บริิการ ส่่งผลให้้บริิการ  
BizChannel@CIMB Mobile Application ของธนาคารได้้รัับ 3 รางวััลจากเวทีี Digital CX Awards 2021 ประกอบด้้วย
รางวััล Winner: Outstanding Transformation in Digital CX During COVID -19 (Transaction Banking) รางวััล  
Winner: Outstanding Use of Digital Channels for Improved CX (Transaction Banking) และรางวััล Highly  
Acclaimed: Outstanding Digital CX in Banking App Platform  

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการฝากเงิินร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�
ต้้องการนำำ�เงิินสดฝากเข้้าบััญชีีธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย โดยมีีทางเลืือกเพิ่่�มเติิมในการฝากเงิินเข้้าบััญชีีผ่่านตััวแทนธนาคาร  
(Banking Agent) ด้้วยช่่องทางตู้้�บุุญเติิม และตู้้�เติิมสบายพลััส  อีีกท้ั้�งยัังได้้จััดทำำ�รายการส่่งเสริิมการตลาดโดยลด
ค่่าธรรมเนีียมการโอนเงิินผ่่านบริิการ SpeedSend เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19 ให้้กัับชาวต่่างชาติิและคนไทยที่่�ต้้องการโอนเงิินไปต่่างประเทศ 

สำำ�หรัับปีี 2565 ธนาคารยัังคงเดิินหน้้ากลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มพัันธมิิตรทางธุุรกรรมการเงิินสำำ�หรัับการชำำ�ระเงิินในประเทศ
และต่่างประเทศผ่่านแพลตฟอร์์มของธนาคาร (Payment Platform) ที่่�พร้้อมจะเชื่่�อมต่่อระบบการชำำ�ระเงิินของพัันธมิิตร
โดยตรงด้้วยเทคโนโลยีี API รวมทั้้�งการเพิ่่�มพัันธมิิตรที่่�จะมาเป็็นตััวแทนธนาคาร (Banking Agent) ในการฝากเงิินเข้้าบััญชี ี
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น และที่่�สำำ�คััญ ธนาคารจะใช้้จุุดแข็็งของเครืือข่่ายระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
การชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ (Cross-border Payment Linkage) ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีในอาเซีียนในการต่่อยอดพััฒนาการ
โอนเงิินข้้ามประเทศ (Remittance) รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมการค้้าต่่างประเทศภายในเครืือข่่ายอาเซีียนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
(Intra ASEAN for Trade Finance) ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็ว ลดขั้้�นตอน และลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับลููกค้้าธุุรกิิจ
ของธนาคาร

ธุุรกิิจบริิหารเงิิน
ธุุรกิิจบริิหารเงิินของธนาคารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินที่่�ครอบคลุมสิินทรััพย์์หลายประเภท เพื่่�อช่่วยลููกค้้า
บริิหารความเสี่่�ยง การลงทุุน และหนี้้�สิิน นอกจากนี้้� ยัังทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการการระดมเงิินและบริิหารสภาพคล่่องของ
ธนาคาร ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและใช้้ประโยชน์์สููงสุุดจากสิินทรััพย์์ตามกรอบการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด

ปีี 2564 เป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่�ธุุรกิิจบริิหารเงิินประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน โดยมีรายได้้และกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่� 
สููงกว่่าเป้้าหมาย แม้้ว่่าจะเกิิดวิิกฤตด้้านสุุขภาพทั่่�วโลกจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ

ความสำำ�เร็็จในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากปััจจััยต่่อไปนี้้�
- 		ค  วามร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีระหว่่างธุุรกิิจบริิหารเงิินและหน่่วยงานธุุรกิิจอื่่�นๆ ในธนาคาร 
- 		คุ  ุณสมบััติของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหนืือกว่่า และการบริิหารจััดการในตลาดตราสารอนุุพัันธ์์ ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน 

และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
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ผลงานเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ธนาคารได้้รัับรางวััลทั้้�งสิ้้�น 11 รางวััล ดัังนี้้�
ธนาคารแห่่งประเทศไทย
1)	 THOR Pioneer 
สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย
2)	 Best Bond Dealer
3)	 Best Secondary Market Contributor
4)	 Most Attractive Bank in Corporate Bond Secondary Market
5)	 Sales Staffs of The Year
The Asset Triple A Award
6)	 Best Bank for Investment Solutions
7)	 Best Bank for Investment Solutions 

	 Equity
	 Rates
	 FX

8)	 Best Structured Investment and Financing Solutions
	 FX (Principal Protected Shark Fin USDTHB Bullish Note)
	 Fund (ESG Themed Fund Linked Note)

Refinitiv
9)	 Best THB FX Data Contributor (THB Spot)
10)	 Best Foreign Currency FX Bank
Asia Risk Award
11)	 House of The Year, Thailand

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีบทบาทสำำ�คััญในตลาดทุุนของประเทศไทยในปีี 2564 ดัังต่่อไปนี้้�
	อัั นดัับที่่� 1 ด้้านมููลค่่าการซื้้�อขายตราสารหนี้้� (ที่่�มีีอายุุคงเหลืือ > 1 ปีี) โดยมีส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 13.6
	อัั นดัับที่่� 1 ด้้านมููลค่่าการซื้้�อขายตราสารหนี้้�ในตลาดรอง (สำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย) โดยมีส่่วนแบ่่งการตลาด 

ร้้อยละ 44.9 และได้้เปิิดบริิการให้้ลููกค้้าจองซื้้�อตราสารหนี้้�ในตลาดรองผ่่านแอปพลิิเคชั่่�นของธนาคาร ซึ่่�งทำำ�ให้้
ลููกค้้ารายย่่อยสามารถซื้้�อตราสารหนี้้�ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือได้้

	อัั นดัับที่่� 4 ด้้านมููลค่่าการออกหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์ โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 17.3

สำำ�หรัับเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายปีี 2567 ธุุรกิิจบริิหารเงิินมุ่่�งหวัังการเป็็น “Thailand Top Treasury House” สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และ “Best Investment House” สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย โดยได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายดัังต่่อไปนี้้�
1)		  เสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรหน่่วยธุุรกิิจ เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น โดยการทำำ�งาน

ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุความต้้องการของลููกค้้าและจััดหาโซลููชั่่�นที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า
1.	 ธุุรกิิจรายใหญ่่ การป้้องกัันความเสี่่�ยง (อััตราแลกเปลี่่�ยน อััตราดอกเบี้้�ย ราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์) โซลููชั่่�น 

การลงทุุน (ตราสารหนี้้� หุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์) สำำ�หรัับลููกค้้าองค์์กรและสถาบััน
2.	 ธุุรกิิจรายย่่อย โซลููชั่่�นการบริิหารความมั่่�งคั่่�ง สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�มีีความมั่่�งคั่่�ง และผู้้�มีีความมั่่�งคั่่�งพิิเศษ เช่่น 

ตราสารหนี้้� (ในประเทศ/ต่่างประเทศ) หุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์ บริิการรัับฝากทรััพย์์สิิน บััญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ
และการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

2)		  ขยายแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล พััฒนาช่่องทางการทำำ�ธุุรกรรมผ่่านระบบดิจิิทััล ได้้แก่่ (ก) Web Application สำำ�หรัับ
พนัักงานธนาคาร และ (ข) Mobile Application หรืือ แอปพลิิเคชั่่�นมืือถืือ สำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย เพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกและสนัับสนุุนการขายข้้ามผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจบริิหารเงิิน อัันจะเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการ
และยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า 
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1.2.3	 การตลาดและภาวะการแข่่งขััน 

									                                 หน่่วย:ล้้านบาท

ธนาคาร สิินทรััพย์์

ส่่วนแบ่่ง
ตลาด 

(ร้้อยละ) เงิินรัับฝาก

ส่่วนแบ่่ง
ตลาด 

(ร้้อยละ)

เงิินให้้สิินเชื่่�อ
แก่่ลููกหนี้้�

และดอกเบี้้�ย
ค้้างรัับสุุทธิิ

ส่่วนแบ่่ง
ตลาด 

(ร้้อยละ)

ธนาคารกรุุงเทพ 3,753,832 18.0% 2,665,646 17.5% 2,025,671 15.0%

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 3,300,014 15.8% 2,469,201 16.2% 2,160,070 16.0%

ธนาคารกรุุงไทย 3,462,922 16.6% 2,619,066 17.2% 2,401,462 17.8%

ธนาคารกสิิกรไทย 3,437,504 16.5% 2,590,807 17.0% 2,219,173 16.4%

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา 2,331,179 11.2% 1,760,331 11.6% 1,641,531 12.1%

ธนาคารทหารไทยธนชาต 1,754,689 8.4% 1,343,728 8.8% 1,324,479 9.8%

ธนาคารยููโอบีี (ไทย) 725,455 3.5% 520,846 3.4% 476,263 3.5%

ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย 394,879 1.9% 182,779 1.2% 202,709 1.5%

ธนาคารเกีียรติินาคิิน 418,905 2.0% 288,904 1.9% 300,967 2.2%

ธนาคารทิิสโก้้ 228,615 1.1% 167,925 1.1% 188,215 1.4%

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์ 251,531 1.2% 192,513 1.3% 170,144 1.3%

ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) 253,732 1.2% 158,931 1.0% 107,455 0.8%

ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) 168,051 0.8% 71,809 0.5% 39,948 0.3%

ธนาคารซููมิิโตโม มิิตซุุย ทรััสต์์ (ไทย)    98,514 0.5%   21,838 0.1%   62,384 0.5%

ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ไทย)   70,952 0.3%    44,605 0.3%    47,856 0.4%

ธนาคารไทยเครดิิตเพื่่�อรายย่่อย 115,580 0.6%     88,736 0.6%   95,513 0.7%

ธนาคารเอเอ็็นแซด (ไทย)    45,521 0.2%     16,598 0.1%    22,058 0.2%

ธนาคารเมกะสากลพาณิิชย์์   29,519 0.1%   19,194 0.1%   26,177 0.2%

รวม 20,841,395 100.0% 15,223,458 100.0% 13,512,075 100.0%

แหล่่งข้้อมููล: ข้้อมููล ณ เดืือนธัันวาคม 2564 รายการย่่อแสดงทรััพย์์สิินและหนี้้�สิิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่่งประเทศไทย

1.2.4	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

แหล่่งเงิินทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีีเงิินรัับฝากจำำ�นวน 211.8 พัันล้้านบาท (รวมรายการเงิินฝากระหว่่างธนาคารและ
ตลาดเงิิน) เงิินกู้้�ยืืม (รวมรายการเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน) 70.7 พัันล้้านบาท ธนาคารใช้้เงิินทุุนประมาณ 
ร้้อยละ 74.2 จากเงิินทุุนทั้้�งหมดสำำ�หรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ส่่วนที่่�เหลืือใช้้ในธุุรกรรมรายการระหว่่างธนาคาร
และตลาดเงิินและการลงทุุน ธนาคารมีีการติิดตาม Liquidity Gap ทุุกช่่วงเวลาตามนโยบายของธนาคารในการควบคุม
การใช้้ไปของแหล่่งเงิินทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

จากการเปรีียบเทีียบเงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินฝาก เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 1 ปีี มีีจำำ�นวน 78.3 พัันล้้านบาท ในขณะที่่� 
เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีอายุุมากกว่่า 1 ปีีมีีจำำ�นวน 130.8 พัันล้้านบาท ในด้้านเงิินฝาก เงิินฝากที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 1 ปีี มีีจำำ�นวน 209.9 
พัันล้้านบาท และเงิินฝากที่่�มีีอายุุมากกว่่า 1 ปีี มีีจำำ�นวน 1.9 พัันล้้านบาท
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อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (Capital Adequacy Ratio)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (Capital Adequacy Ratio - CAR)  เงิินกองทุุน 
ชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (CET1) และเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 22.4  ร้้อยละ16.4  
และร้้อยละ16.4 ตามลำำ�ดัับ  ในขณะที่่�การดำำ�รงเงิินกองทุุนของธนาคารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 21.8  ร้้อยละ 15.7  และร้้อยละ 15.7 ตาม
ลำำ�ดัับ ซึ่่�งเห็็นได้้ว่่าธนาคารยัังคงรัักษาระดัับเงิินกองทุุนของธนาคารสููงกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

หน่วย:พันล้านบาท

  เงินกองทุน
ขั้นต�่ำและ
ส่วนเพิ่ม

กลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคาร

เงิินกองทุุน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

กองทุุนช้ั้�นที่่� 1 39.8 39.6 34.6 37.9 38.0 32.6

เงิินกองทุุนช้ั้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ 39.8 39.6 34.6 37.9 38.0 32.6

กองทุุนชั้้�นที่่� 2 14.6 14.7 13.0 14.7 14.8 13.3

เงิินกองทุุนรวม   54.4 54.3 47.6 52.6 52.8 45.9

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนช้ั้�นที่่� 1 8.5% 16.4% 15.6% 13.1% 15.7% 14.9% 12.4%

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนช้ั้�นที่่� 1 
     ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ 7.0% 16.4% 15.6% 13.1% 15.7% 14.9% 12.4%

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนช้ั้�นที่่� 2 6.0% 5.8% 4.9% 6.1% 5.8% 5.0%

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง 11.0% 22.4% 21.4% 18.0% 21.8% 20.7% 17.4%

สิินทรััพย์์เสี่่�ยงรวม   243 254 265 241 255 264

1.2.5	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

(1)	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีที่่�ดิินจำำ�นวน 2,488 ล้้านบาท อาคารจำำ�นวน 2,784 ล้้านบาท  ยานพาหนะ
จำำ�นวน 140 ล้้านบาท อุุปกรณ์์จำำ�นวน 1,858 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้�งและก่่อสร้้างจำำ�นวน 5 ล้้านบาทและผลต่่าง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน (5) ล้้านบาท หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมจำำ�นวน 3,543 ล้้านบาท กลุ่่�มธนาคารมีีที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์สุุทธิตามบััญชีจำำ�นวน 3,727 ล้้านบาท  ที่่�ดิิน อาคารและห้้องชุุดดัังกล่่าวใช้้เป็็นที่่�ทำำ�การของสำำ�นัักงานใหญ่ ่
ศููนย์์ธุุรกิิจ สาขา สาขาย่่อย และที่่�ทำำ�การของบริิษััทย่่อย

(2)	 ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะยาวโดยสามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

2564 2563 2564 2563
จ่ายภายใน ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ปี 96 146 73 104

3 - 5 ปี - 1 - 1

รวม 96 147 73 105

(3)	 ภาระผููกพัันอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพััน เนื่่�องจากธนาคารได้้เข้้าทำำ�สััญญาติิดตั้้�งและพััฒนา 
ระบบคอมพิิวเตอร์์กัับบริิษััทหลายแห่่ง คงเหลืือมููลค่่าที่่�ทางกลุ่่�มกิิจการจะต้้องจ่่ายภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว โดยสามารถ 
สรุุปตามสกุุลเงิินได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

2564 2563
สกุลเงิน ล้้านบาท ล้้านบาท

บาท 21 113

ริิงกิิตมาเลเซีีย - 2

รวม 21 115

1.3 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของธนาคาร

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมและนโยบายการบริิหารงาน

บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทที่่�ธนาคารมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  เพื่่�อให้้ได้้
มาซึ่่�งประโยชน์์จากการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทนั้้�น  โดยธนาคารลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของ 
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััทนั้้�น

บริิษััทร่่วม หมายถึึง บริิษััทที่่�ธนาคารมีีอำำ�นาจในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและ 
การดำำ�เนิินงาน โดยธนาคารลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััทนั้้�น

บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน หมายถึึง บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจทางการเงิินและ/หรืือธุุรกิิจสนัับสนุุนตามที่่�ธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และธนาคารมีีอำำ�นาจในการควบคุุมกิิจการ  โดยได้้รัับอนุุญาตจััดตั้�งกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจาก
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ธนาคารยึึดหลัักนโยบายเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับแบบรวมกลุ่่�ม 
ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ ธนาคารจะไม่่ลงทุุนในบริิษััทใดเกิินร้้อยละ 10 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััทนั้�น ยกเว้้นได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
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1.		  การลงทุุนในบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ซึ่่�งธนาคารมีีอำำ�นาจในการควบคุมกิิจการและได้้รัับอนุุญาตจััดตั้�ง
กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจากธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยแบ่่งเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิิน และบริิษััท
ที่่�ประกอบธุุรกิิจสนัับสนุุน โดยจะเป็็นบริิษััทซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้บริิการกัับธนาคารและบริิษััท 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารเป็็นหลััก

		  ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้รัับอนุุญาตจััดตั้�งกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2552  
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร ประกอบด้้วยบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1	 บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจทางการเงิิน  ได้้แก่่ 
(1)	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
(2)	บริ ิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด
(3)	บริ ิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด  

1.2	 บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจสนัับสนุุน ได้้แก่่
(1)	บริ ิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด  

2.		  การลงทุุนในบริิษััทนอกกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ธนาคารจะลงทุุนในบริิษััทนอกกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินเกิิน 
ร้้อยละ 10 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�นได้้เฉพาะในบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�
2.1		บริ ิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจทางการเงิินที่่�ธนาคารไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ ท้ั้�งนี้้� เฉพาะในกรณีีที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากธนาคารแห่่งประเทศไทยให้้ถืือหุ้้�นอยู่่�ก่่อนแล้้ว 
2.2		บริ ิษััทที่่�ประกอบธุรกิิจสนัับสนุุนเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานของธนาคารและระบบสถาบัันการเงิิน 

โดยรวม เช่่น บริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ บริิษััทเนชั่่�นแนลไอทีีเอ็็มเอ็็กซ์์ บริิษััท S.W.I.F.T และ 
บริิษััทไทยเรทติ้้�งแอนอิินฟอร์์เมชั่่�น เซอร์์วิิสเป็็นต้้น   

2.3		บริ ิษััทที่่�ได้้มาจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� การชำำ�ระหนี้้� การบัังคัับชำำ�ระหนี้้� หรืือการประกัันการให้้สิินเชื่่�อ 
ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทย

2.4		บริ ิษััทซึ่่�งเดิิมได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยไว้้แล้้วและอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชี
2.5		บริ ิษััทที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิินหรืือธุุรกิิจสนัับสนุุนที่่�ธนาคารไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมกิิจการ หรืือบริิษััท 

ที่่�ประกอบธุรกิิจอื่่�น ทั้้�งนี้้�เฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นการลงทุุนผ่่านบริิษััทที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิินที่่�มีีหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดูแลเป็็นการเฉพาะ (Regulated Entity) ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยจะอนุุญาตและเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลดัังกล่่าวอนุุญาตให้้สามารถลงทุุนได้้ 
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นธนาคารและบริิษััทย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 

หมายเหตุุ	 * อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

		  ** สำำ�นัักงานทะเบีียนหุ้้�นส่่วนบริิษััทกรุุงเทพมหานครนำำ�ชื่่�อบริิษััทออกจากทะเบีียนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564

ติดตามทวงหนี้
และเร�ยกเก็บหนี้

ลีสซิ�ง การพาณิชยและอื่นๆ

บจ. ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต� 99.99%
บจ. เว�ลด�ลีส 99.99%

บจ. ซีที คอลล�* 99.99% บจ. พ�.ซี.พัฒนาทรัพย� ** 99.93%

ธนาคาร ซีไอเอ็มบีี ไทย จำกัด (มหาชน)

บร�ษัทยอย
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นิิติิบุุคคลที่่�ธนาคารถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่าย (ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564)

บริิษััท / สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ชนิิดของหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นท้ั้�งหมด

ที่่�ออกจำำ�หน่่าย
จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�ถืือ ร้้อยละ

1. บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด
43 อาคารไทยซีีซีีทาวเวอร์์ ชั้้�น 25, 32 ถ. สาทรใต้้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2684-6500

ลีีสซิ่่�ง หุ้้�นสามััญ 800,000,000 799,999,994 99.99

2. บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด (อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี)
128/229-234 อาคารพญาไทพลาซ่่า ช้ั้�น 21 ถ. พญาไท
แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2626-7070

ติิดตามทวงหนี้้�
และเรีียกเก็็บหนี้้�

หุ้้�นสามััญ 385,000 384,993 99.99

3. บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด
43 อาคารไทยซีีซีีทาวเวอร์์ ชั้้�น 34 ถ. สาทรใต้้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2675-6300 

ลีีสซิ่่�ง หุ้้�นสามััญ 100,000,000 99,999,998 99.99

4. บริิษััท ศรีีเทพไทยพลาสเคม จำำ�กััด (ล้้มละลาย)
1200 ถ. บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุุงเทพฯ 
โทรศััพท์์ 0-2398-0027  

ผลิิตภััณฑ์์
พลาสติิก

หุ้้�นสามััญ 83,332 31,410 37.69

5. บริิษััท เอ็็มโฮมเอสพีีวีี3 จำำ�กััด (ชำำ�ระบััญชีี)
1006/420 อาคารชุุดมาสเตอร์์วิิวเอ็็กเซ็็กคิิวทีีฟเพลส ชั้้�น 1
ถ. เจริิญนคร แขวงบางลำำ�พูู เขตคลองสาน กรุุงเทพฯ 

บริิษััทเฉพาะกิิจ หุ้้�นสามััญ 10,000 1,282 12.82

6. บริิษััท ตวัันนาโฮเต็็ล จำำ�กััด
80 ถ. สุุรวงศ์์ แขวงสี่่�พระยา เขตบางรััก กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์ 0-2236-0361 

โรงแรม หุ้้�นสามััญ 33,909 3,390 10.00

7. บริิษััท ซัันวาอิินเตอร์์ฟู้้�ด จำำ�กััด
2219-2223 ถ. เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

ผลิิตอาหาร
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป

หุ้้�นสามััญ 10,000,000 1,000,000 10.00

8. บริิษััท สามชััย จำำ�กััด (มหาชน)
522 รััชดาคอมเพล็็กซ์์ ถ .รััชดาภิิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

จำำ�หน่่าย
เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า

หุ้้�นสามััญ 40,000,000 4,000,000 10.00

9. บริิษััท พีี.ซีี. พััฒนาทรััพย์์ จำำ�กััด (สำำ�นัักงานทะเบีียนหุ้้�นส่่วนบริิษััท

กรุุงเทพมหานครนำำ�ชื่่�อบริิษััทออกจากทะเบีียนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564)

1600 ถ. เพชรบุุรีีตััดใหม่่ มัักกะสััน ราชเทวีี กรุุงเทพฯ

การพาณิิชย์์ หุ้้�นสามััญ 10,000 9,993 99.93

10. บริษััท จััดหางานเอ็็กเสคิวิทิฟิแมเน็็จเม้้นท์์  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (ล้้มละลาย)  
295 ถ. พระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ  
โทรศััพท์์ 0-2689-2626   

ให้้เช่่าสำำ�นัักงาน
อุุปกรณ์์และ
เฟอร์์นิิเจอร์์

หุ้้�นสามััญ 2,000 340 17.00

11. บริิษััท โกลเบิิลลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (พิิทัักษ์์ทรััพย์์)
518/5 อาคารมณีียาเซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 8 ถ. เพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2652-0730

ลีีสซิ่่�ง หุ้้�นสามััญ 2,000,000 200,000 10.00

12. บริิษััท ทีี.พีี.เอฟ. ลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (ล้้มละลาย) 
82  อาคารแสงทองธานีี ชั้้�น 25 ถ. สาทรเหนืือ
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ

ลีีสซิ่่�ง หุ้้�นสามััญ 6,000,000 600,000 10.00

13. บริษััท ยูทูีเีอ็็มแอดไวเซอรรีีแอนด์์แคปปิิตอลแมเน็็จเม็็นท์์ จำำ�กััด (บริษััทร้าง)
44 ถ. หลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

ที่่�ปรึึกษา หุ้้�นสามััญ 100,000 10,000 10.00

14. บริิษััท เอส.พีี.แอล .ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด (บริิษััทร้้าง)
149 อาคารโมเดอร์์นโฮมทาวเวอร์์ ถ. นนทรีี 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

หุ้้�นสามััญ 500,000  499,999 99.99

15. บริิษััท ไทย–อััลตราออโตพาร์์ท จำำ�กััด (ล้้มละลาย)
59 หมู่่� 4 ถ .ทางหลวง ต. นิิคมพััฒนา อ. บ้้านค่่าย จ. ระยอง

จำำ�หน่่าย
อะไหล่่รถ

หุ้้�นสามััญ 6,500,000 650,000 10.00

16. บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง ลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (ล้้มละลาย)
246 อาคารไทม์์สแควร์์ ช้ั้�น 11 ถ .สุุขุุมวิิท 12-14 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

ลีีสซิ่่�ง หุ้้�นสามััญ 20,000,000 2,000,000 10.00

17. บริิษััท ทุุนรวมการ โครงการบััตรขวััญนคร จำำ�กััด (ล้้มละลาย)
133/2 สุุขุุมวิิท 21 ถ. สุุขุุมวิิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

การเงิิน หุ้้�นสามััญ 240,000 40,000 16.67

18. บริิษััท โมเดอร์์น แอพไพรซััล จำำ�กััด (บริิษััทร้้าง)
3726/162-163 ช้ั้�น 3 ถ. พระรามที่่� 3 แขวงบางโคล่่
เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ

ผู้้�ประเมิินราคา
อสัังหาริิมทรััพย์์

หุ้้�นสามััญ 20,000 2,000 10.00

50  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

CIMB Bank Berhad ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย CIMB Group Sdn Bhd บริิษััทย่่อย (ร้้อยละ 100) ของ CIMB Group 
Holdings Berhad (กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของธนาคาร มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ประเทศ
มาเลเซีีย กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีเป็็นธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการทางการเงิินที่่�มีีขนาดสินทรััพย์์ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 2 ของประเทศมาเลเซีีย และ
อัันดัับ 5 ของอาเซีียน โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และให้้บริิการทางการเงิินแบบครบวงจร ครอบคลุุมบริิการการธนาคาร 
เพื่่�อลููกค้้ารายย่่อย พาณิิชย์์ธนกิิจ บรรษััทธุุรกิิจและวาณิิชธนกิิจ ธนาคารอิิสลาม การบริิหารความมั่่�งคั่่�งส่่วนบุุคคล 
ตลอดจนผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านการชำำ�ระเงิิน มีีเครืือข่่ายในประเทศอาเซีียนทั้้�งหมด 10 ประเทศด้้วยกััน (มาเลเซีีย 
อิินโดนีเซีีย ไทย สิิงคโปร์์ กััมพููชา บรููไน เวีียดนาม เมีียนมาร์์ สปป. ลาว และฟิิลิิปปิินส์์) นอกจากนี้้� กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีียัังมีี
เครืือข่่ายในประเทศจีีนและฮ่่องกง อัังกฤษ อิินเดีีย เกาหลีี และสหรััฐอเมริิกา 

จากการที่่�กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีมีีเครืือข่่ายธุรกิิจธนาคารครบวงจรโดยมีสาขา 629 สาขา ประกอบกัับมีความเชี่่�ยวชาญในบริิการ
ทางการเงิินระดัับภูมิิภาคของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี เป็็นการเสริิมความแข็็งแกร่่งและสร้้างโอกาสให้้ธนาคารสามารถสนัับสนุุน
ผู้้�ประกอบการโดยการจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ การสร้้างเครืือข่่ายห่่วงโซ่่อุุปทาน และการแนะนำำ�ลููกค้้าข้้ามประเทศได้้เป็็นอย่่างดีี

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

(1) 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ก. 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 22 เมษายน  2564 ได้้แก่่

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ )%(

1 CIMB BANK BERHARD  33,021,971,285  94.83 

2 BANK JULIUS BAER & CO., LTD., SINGAPORE  760,756,147  2.18 

3 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  132,444,836  0.38 

4 นายพิิสิิฐ พฤกษ์์ ไพบููลย์์  43,526,382  0.12 

5 กองทุุนเปิิด ไทยพาณิิชย์์ SET BANKING SECTOR INDEX  28,095,008  0.08 

6 นายประชา ชััยสุวรรณ  26,728,133  0.08 

7 นายสมชาติิ นำำ�ศรีีเจริิญสุุข  14,684,881  0.04 

8 นายประวิิตร พัันธ์์สายเชื้้�อ  13,977,591  0.04 

9 นาง จรููญลัักษณ์์ พานิิชชีีวะ  11,761,750  0.03 

10 กองทุุนเปิิด เค ดััชนีีหุ้้�นธุุรกิิจธนาคาร  8,612,100  0.02 

  ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น  759,703,635  2.18 

  รวมจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 9,251	 ราย 34,822,261,748            100.00 

  ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิไทย	จำ ำ�นวน	 9,145	 ราย  1,011,406,754 2.90

  ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว	จำ ำ�นวน	 70	 ราย  33,810,854,994 97.10

                     รวมจำำ�นวน	 	 9,251	 ราย 847,162,228,43 100.00

51 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ข.	 กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมการวางแผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมการวางแผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ 
CIMB Bank Berhad ซึ่่�งได้้เข้้าถืือหุ้้�นธนาคารทั้้�งหมดจำำ�นวน  33,021,971,285 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 94.83  ของ
หุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของธนาคาร

(2)  	 การประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)  
	 - ไม่่มีี -
(3) 	 ข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ในเรื่่�องการออกหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััท
	 - ไม่่มีี -

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นธนาคารของคณะกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายละเอีียด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 64

 (หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 63

(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ
กรรมการอิิสระ

17,551  17,551            -

     

1.4 	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2564 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของธนาคารเป็็นดัังนี้้�

ทุุนจดทะเบีียน 17,411,130,874.00 บาท 
(หนึ่่�งหมื่่�นเจ็็ดพัันสี่่�ร้้อยสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งแสนสามหมื่่�นแปดร้้อยเจ็็ดสิบสี่่�บาท) แบ่่งออกเป็็น 
:  	หุ้้� นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
	 (สามหมื่่�นสี่่�พัันแปดร้้อยยี่่�สิิบสองล้้านสองแสนหกหมื่่�นหนึ่่�งพัันเจ็็ดร้้อยสี่่�สิิบแปดหุ้้�น)
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)
:  	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ    -ไม่่มีี- 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 17,411,130,874.00 บาท
(หนึ่่�งหมื่่�นเจ็็ดพัันสี่่�ร้้อยสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งแสนสามหมื่่�นแปดร้้อยเจ็็ดสิบสี่่�บาท) ประกอบด้้วย 
:  	หุ้้� นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
	 (สามหมื่่�นสี่่�พัันแปดร้้อยยี่่�สิิบสองล้้านสองแสนหกหมื่่�นหนึ่่�งพัันเจ็็ดร้้อยสี่่�สิิบแปดหุ้้�น)
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)
:     หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ    -ไม่่มีี-
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1.5  	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

การออกตราสารหนี้้�ของธนาคาร (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 

ประเภทหลัักทรััพย์์ อััตราดอกเบี้้�ย

วัันครบ
กำำ�หนด
ไถ่่ถอน

หลััก
ประกััน

เงื่่�อนไข
ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ

จำำ�นวนและมููลค่่า
ที่่�ยัังไม่่ได้้ ไถ่่ถอน 
ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

การจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ
ของหุ้้�นกู้้�
(Moody’s/
Fitch Ratings)

ผู้้�แทน
ผู้้�ถือ
หุ้้�นกู้้�

1. ตราสารด้้อยสิทธิิ
เพื่่�อนัับเป็็น

	 เงิินกองทุุน
	 ประเภทที่่� 2/1

ร้้อยละ 
5.20 ต่่อปีี

29 มีีนาคม
2571

ไม่่มีี การไถ่่ถอนก่่อนกำำ�หนดในแต่่ละชุุด 
ของตราสารด้้อยสิทธิิ ถ้้ามีีการเรีียกใช้้ 
สิทิธิใินการซื้้�อ ผู้้�ออกตราสารด้อ้ยสิทธิิ 
สามารถไถ่่ถอนและยกเลิิกได้้ เต็็ม
จำำ�นวนแต่่ไม่่รวมจำำ�นวนเงิินต้้นใน 
วัันใช้้สิิทธิิ โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากธนาคารแห่่งประเทศไทย และ 
เสนอให้้ธนาคารแห่่งประเทศไทย
พิิจารณาก่่อนวัันเรีียกใช้้สิิทธิิ 30 วััน  
(รวมดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี ดอกเบี้้�ย
ค้้างจ่่าย แต่่ไม่่รวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ)
การไถ่่ถอนของผู้้�ออกตราสารด้้อยสิทิธิ ิ
แต่่ละชุุดใดๆ ไม่่ส่่งผลต่่อการไถ่่ถอน 
ของชุุดอื่่�นๆ โดย 1. แผนการไถ่่ถอน
หรืือการทดแทนจะต้้องรวมตราสาร
ทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่� เทีียบเท่่าหรืือ 
สูู งกว่่าตราสารด้้อยสิทธิิที่่� จ ะถููก 
ไถ่่ถอนทั้้�งทัันทีีหรืือก่่อนหน้้า และ  
2. การออกตราสารทางการเงิินอื่่�นๆ  
ทดแทนจะไม่่ส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ออกตราสาร

390 ล้้าน
ริิงกิิตมาเลเซีีย

อัันดัับความ
น่่าเชื่่�อถืือ
ของหุ้้�นกู้้� 
AA3 โดย 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่มี

2. ตราสารด้้อยสิทธิิ
เพื่่�อนัับเป็็น

	 เงิินกองทุุน
	 ประเภทที่่� 2/1

ร้้อยละ
4.15 ต่่อปีี

6 กรกฎาคม
2572

ไม่่มีี การไถ่่ถอนก่่อนกำำ�หนดในแต่่ละชุุด 
ของตราสารด้้อยสิทธิิ ถ้้ามีีการเรีียกใช้้ 
สิทิธิใินการซื้้�อ ผู้้�ออกตราสารด้อ้ยสิทธิิ 
สามารถไถ่่ถอนและยกเลิิกได้้ เต็็ม 
จำำ�นวนแต่่ไม่่รวมจำำ�นวนเงิินต้้นใน 
วัันใช้้สิิทธิิ โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติ ิ
จากธนาคารแห่่งประเทศไทย และ 
เสนอให้้ธนาคารแห่่งประเทศไทย
พิิจารณาก่่อนวัันเรีียกใช้้สิิทธิิ 30 วััน  
(รวมดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี ดอกเบี้้�ย 
ค้้างจ่่าย แต่่ไม่่รวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ)
การไถ่่ถอนของผู้้�ออกตราสารด้้อยสิทิธิ ิ
แต่่ละชุุดใดๆ ไม่่ส่่งผลต่่อการไถ่่ถอน 
ของชุุดอื่่�นๆ โดย 1. แผนการไถ่่ถอน 
หรืือการทดแทนจะต้้องรวมตราสาร
ทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่� เทีียบเท่่าหรืือ
สููงกว่่าตราสารด้้อยสิทธิิที่่� จ ะถููก
ไถ่่ถอนทั้้�งทัันทีีหรืือก่่อนหน้้า และ  
2. การออกตราสารทางการเงิินอื่่�นๆ  
ทดแทนจะไม่่ส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ออกตราสาร

550 ล้้าน
ริิงกิิตมาเลเซีีย

อัันดัับความ
น่่าเชื่่�อถืือ
ของหุ้้�นกู้้� 
AA3โดย 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่มี

53 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประเภทหลัักทรััพย์์ อััตราดอกเบี้้�ย

วัันครบ
กำำ�หนด
ไถ่่ถอน

หลััก
ประกััน

เงื่่�อนไข
ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ

จำำ�นวนและมููลค่่า
ที่่�ยัังไม่่ได้้ ไถ่่ถอน 
ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

การจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ
ของหุ้้�นกู้้�
(Moody’s/
Fitch Ratings)

ผู้้�แทน
ผู้้�ถือ
หุ้้�นกู้้�

3. ตราสารด้้อยสิทธิ
เพื่่�อนัับเป็็น

	 เงิินกองทุุน
	 ประเภทที่่� 2/1

ร้้อยละ
3.90 ต่่อปีี

11 กรกฎาคม
2574

ไม่่มีี การไถ่่ถอนก่่อนกำำ�หนดในแต่่ละชุุด 
ของตราสารด้้อยสิทธิิ ถ้้ามีีการเรีียกใช้้ 
สิทิธิในการซื้้�อ ผู้้�ออกตราสารด้อ้ยสิทธิิ
สามารถไถ่่ถอนและยกเลิิกได้้ เต็็ม 
จำำ�นวนแต่่ไม่่รวมจำำ�นวนเงิินต้้นในวััน
ใช้้สิิทธิิ โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย และเสนอให้้
ธนาคารแห่่งประเทศไทยพิิจารณา 
ก่่อนวัันเรีียกใช้้สิิทธิิ 30 วััน (รวม 
ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชี ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 
แต่่ไม่่รวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ)
การไถ่่ถอนของผู้้�ออกตราสารด้้อยสิทิธิ ิ
แต่่ละชุุดใดๆ ไม่่ส่่งผลต่่อการไถ่่ถอน 
ของชุุดอื่่�นๆ โดย 1. แผนการไถ่่ถอน 
หรืือการทดแทนจะต้้องรวมตราสาร 
ทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่� เทีียบเท่่าหรืือ 
สูู งกว่่าตราสารด้้อยสิทธิิที่่� จ ะถููก 
ไถ่่ถอนทั้้�งทัันทีีหรืือก่่อนหน้้า และ  
2. การออกตราสารทางการเงิินอื่่�นๆ  
ทดแทนจะไม่่ส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ออกตราสาร

660 ล้้าน
ริิงกิิตมาเลเซีีย

อัันดัับความ
น่่าเชื่่�อถืือ
ของหุ้้�นกู้้�  
AA3 โดย
RAM Rating
Services 
Berhad

ไม่มี

หมายเหตุ /1 เป็นตราสารหนี้ด้อยสิทธิที่มีการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสด 390 ล้านริงกิต 550 ล้านริงกิตและ 660 ล้านริงกิต

54  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



1.6 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของธนาคารกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยธนาคารจะพิิจารณา
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อธนาคารมีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและได้้มีีการรัักษาระดัับเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย
และธุุรกิิจตามข้้อกำำ�หนดแล้้ว เงิินกำำ�ไรส่่วนที่่�เหลืือจากการจ่่ายเงิินปัันผลให้้จััดสรรเป็็นเงิินสำำ�รองต่่างๆ / กำำ�ไรสะสม 
ทั้้�งนี้้� ธนาคารอาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราวตามแต่่จะเห็็นสมควรและเมื่่�อเห็็นว่่าธนาคาร 
มีีผลกำำ�ไรเพีียงพอที่่�จะกระทำำ�ได้้ 

การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องกระทำำ�ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยแจ้้งเป็็นหนัังสืือไปยัังผู้้�ถือหุ้้�นและโฆษณา 
คำำ�บอกกล่่าวการจ่่ายเงิินปัันผลในหนัังสืือพิิมพ์์ด้้วย 

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยของธนาคาร การประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจะเป็็นไปตามดุุลพิินิิจของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ

การจ่่ายเงิินปัันผลของธนาคารในระยะเวลา 3 ปีี ย้้อนหลััง

	 ปีี 2564 ปี 2563 ปีี 2562

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.06 0.03 -0.03 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.005 0.005 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 8 43 -

55 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ระบบการจััดการความเสี่่�ยงที่่�แข็็งแกร่่งและ 
มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับธนาคาร 
ในการบรรลุุผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�องและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของมููลค่่าผู้้�ถืือหุ้้�น ในสภาพแวดล้้อม
ทางการเงิินและเศรษฐกิิจที่่�เชื่่�อมโยงถึึงกััน 
ในยุุคโลกาภิิวััตน์์ปััจจุุบััน

ธนาคารได้้นำำ�การบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน และ
กระบวนการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคาร 
จะได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุดในขณะที่่�ดำำ�เนิินงาน 
ในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ดีี ทีีมงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงจะมีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนแรกๆ 
ของการพิิจารณาในกระบวนการทำำ�ธุุรกรรม
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง โดยจะให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นอิิสระ 

56  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



รวมถึึงการประเมิินด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การประเมิินเครดิิต ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และเงิินทุุนที่่�ต้้องใช้้ ข้้อมููลเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ 
หน่่วยธุุรกิิจสามารถประเมิินความเสี่่�ยงเทีียบกัับผลตอบแทนจากบริิการต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอได้้ ทำำ�ให้้ธนาคารสามารถกำำ�หนด
ราคาได้้อย่่างเหมาะสม

โดยทั่่�วไป การบริิหารความเสี่่�ยงมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�
(1)	 ระบุุความเสี่่�ยงต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดด้้านเงิินทุุน
(2)	 ตรวจสอบให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการทำำ�ธุรกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และสถานะ 

ความเสี่่�ยงรวม รวมทั้้�งอยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการ
ธนาคารและ

(3)	 สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี

2.1	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

คณะกรรมการธนาคารตระหนัักดีีว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีเป็็นส่่วนสำำ�คััญของธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน และกระบวนการ
ตััดสิินใจของธนาคาร และมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการประกัันความสำำ�เร็็จและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร

การเน้้นย้ำำ��วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นรากฐานของกลไกการควบคุมภายในกรอบนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) กรอบนโยบายนี้้�ประกอบด้้วยกระบวนการที่่�
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการระบุุและประเมิิน วััดผล จััดการและควบคุม ตลอดจนติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงที่่�มีี 
สาระสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจเชิิงกลยุทธ์์ของธนาคาร ทำำ�ให้้คณะกรรมการธนาคารและ 
ผู้้�บริิหารมีีเครื่่�องมืือในการคาดการณ์์และจััดการทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาจาก 
ภาพรวมความเสี่่�ยง (Risk Profile) ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามการเปลี่่�ยนแปลงของแผนกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมภายนอก
และ/หรืือกฎระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ธนาคารได้้ใช้้รููปแบบ Three Lines of Defence ในการนำำ�กรอบ
นโยบาย EWRM ไปปฏิิบััติ โดยให้้ทุุกฝ่่ายทั่่�วทั้้�งธนาคารร่่วมรัับผิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วยธุรกิิจในฐานะ 
แนวป้้องกัันแรกมีีหน้้าที่่�หลัักในการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละวััน โดยดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงผ่่าน
การควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิผล หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมอื่่�นๆ จะเป็็นแนวป้้องกัันที่่�สอง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล 
และตรวจสอบกิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างอิิสระพร้้อมรายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ธนาคารดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิและเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ส่่วนหน่่วยงานตรวจสอบภายในถืือเป็็นแนวป้้องกัันที่่�สาม ซึ่่�งจะให้้การรัับรองที่่�เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและ
ประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� คณะกรรมการธนาคารยัังได้้จััดตั้้�ง 
Board Risk and Compliance Committee (BRCC) เป็็นคณะกรรมการซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบครอบคลุมการกำำ�กัับดูแล
การดำำ�เนิินการตามกรอบนโยบาย EWRM ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2	 กรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

ธนาคารได้้จััดทำำ�กรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) เพื่่�อ
เป็็นแนวทางมาตรฐานในการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งคณะกรรมการธนาคาร
และผู้้�บริิหารสามารถใช้้กรอบนโยบาย EWRM เป็็นเครื่่�องมืือในการคาดการณ์์และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งที่่�มีี
ในปััจจุุบัันและที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต จากการเปลี่่�ยนแปลงของภาพรวมความเสี่่�ยง (Risk Profile ตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมภายนอก และ/หรืือกฎระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การออกแบบกรอบ EWRM ได้้รวมเอาแนวทางการบริหารความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งในรููปแบบ “กลยุทธ์์จากบนลงล่่าง” และ
 “กลยุุทธ์์จากล่่างขึ้้�นบน” เข้้ามาด้้วย

องค์์ประกอบหลัักของกรอบนโยบาย EWRM มีีดัังนี้้�
 

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ธนาคารถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการตััดสินใจและ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยนำำ� Three Lines of Defence มาใช้้เป็็นหลัักในการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร กล่่าวคืือ จะ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ณ จุุดที่่�ทำำ�ธุุรกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง ตลอดจนมีีการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยงด้้าน
ต่่างๆ ภายในธนาคารไว้้อย่่างชััดเจน

ธรรมาภิิบาลและองค์์กร  การมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้การใช้้กรอบนโยบาย EWRM เป็็นไปอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีคณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รัับผิดชอบในการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุทธ์์ของธนาคาร 
ให้้เป็็นไปตามระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) โดยมีกรอบ/นโยบายและข้ั้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้  
ตลอดจนคณะกรรมการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นผู้้�ช่่วยคณะกรรมการธนาคาร
ในการดููแลรัับผิดชอบให้้มีีการปฏิิบััติิตามกรอบนโยบายดัังกล่่าว 

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ หมายถึึงระดัับและประเภทของความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ที่่�ธนาคารสามารถยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้
บรรลุุตามเป้้าหมายทางกลยุุทธ์์และธุุรกิิจ การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้นี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์์และธุุรกิิจประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิิจ แผนการปฏิิบััติิงาน เงิินกองทุุน 
และความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจของธนาคาร
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 ธรรมาภิบาล และ องคกร

โครงสรางการบร�หารความเสี่ยง

กระบวนการบร�หารความเสี่ยง

การวางแผน
ธุรกิจ

การระบุ
และประเมิน
ความเสี่ยง

การวัด
ความเสี่ยง

การบร�หาร
ความเสี่ยง
และการควบคุม

การติดตาม
และการรายงาน
ความเสี่ยง

นโยบาย มาตรฐาน/
ว�ธีการและกระบวนการ/
ขั้นตอนด�านความเสี่ยง

บุคลากร เทคโนโลยีและข�อมูล

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได
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2.3	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การวางแผนธุุรกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการวางแผนธุุรกิิจ การออกผลิตภััณฑ์์หรืือ 
ทำำ�ธุุรกรรมใหม่่ รวมถึึงการกำำ�หนดทิิศทางและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

	 การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง ธนาคารจะใช้้นโยบาย ระเบีียบ/มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน แนวทาง/ขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีระบบ

	 การวััดความเสี่่�ยง ธนาคารจะใช้้ระเบีียบและวิิธีีการวััดความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งการทดสอบภาวะวิิกฤต 
เพื่่�อวััดความเสี่่�ยงโดยรวม

	 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม ธนาคารจะใช้้เพดานและการควบคุมความเสี่่�ยงในการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ ซึ่่�งจะ
ต้้องมีีการติิดตามและทบทวนเพดาน/การควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของความต้้องการทางธุุรกิิจ ภาวะตลาด และกฎระเบีียบของหน่่วยงานราชการ รวมทั้้�ง 
มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น

	 การติิดตามและการรายงานความเสี่่�ยง ธนาคารจะมีีการติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งแบบรายลููกค้้าและแบบรายพอร์์ต (Portfolio) เพื่่�อควบคุมความเสี่่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ตามที่่�ธนาคารกำำ�หนด

2.4	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

	 นโยบาย มาตรฐาน/วิิธีีการ และกระบวนการ / ขั้้�นตอนด้้านความเสี่่�ยง ธนาคารจะบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านต่่างๆ ตามหลัักการที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท โดยมีมาตรฐาน/ระเบีียบ
วิิธีีการช่่วยกำำ�หนดการบัังคัับใช้้นโยบาย และมีีรายละเอีียดขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานเพื่่�อช่่วยในการนำำ�นโยบาย
ความเสี่่�ยงต่่างๆ มาใช้้ ในทางปฏิิบััติิ

	 บุุคลากร เนื่่�องจากธนาคารเป็็นองค์์กรที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนอยู่่�เสมอเพื่่�อตอบสนองต่่อความซัับซ้้อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสภาวะเศรษฐกิิจและกฎระเบีียบของหน่่วยงานราชการ ดัังนั้้�นบุุคลากรที่่�มีี 
ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญเพื่่�อให้้การใช้้กรอบนโยบาย EWRM เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์

	 เทคโนโลยีีและข้้อมููล ธนาคารจะใช้้การบริิหารจััดการข้้อมููลและเทคโนโลยีที่่�เหมาะสมในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

ธนาคารมุ่่�งที่่�จะใช้้หลัักการในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ธนาคารมีีผลประกอบการทาง 
การเงิินที่่�มั่่�นคง น่่าเชื่่�อถืือและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งผลตอบแทนจะต้้องสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้�  
การประกอบธุุรกิิจธนาคารต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงหลััก 5 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด (Market Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) 
และความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
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ในการควบคุุมดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ในปีี 2557 คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�ง Board 
Risk Committee (BRC) เป็็นคณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อกำำ�กัับดููแลด้้านความเสี่่�ยง โดยดููแลรัับผิิดชอบครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงทุุกประเภท อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน(Compliance) และการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัันเป็็นอย่่างมาก คณะกรรมการธนาคารจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนให้้การกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน
อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจและความรัับผิิดชอบของ BRC แทนคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC) และเปลี่่�ยนชื่่�อ 
เป็็น Board Risk and Compliance Committee (BRCC) โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่ 
เดืือนกัันยายน 2562 เป็็นต้้นไป BRCC ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ซึ่่�งมาจากกรรมการธนาคารทั้้�งหมด 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) 
โดยให้้รายงานตรงต่่อ BRCC เพื่่�อดููแลความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านเงิินกองทุุน (เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ Basel) 
เป็็นต้้นทั้้�งนี้้� RMC ประกอบด้้วยผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและเสนอแนะนโยบายและกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ BRCC และ คณะกรรมการธนาคารพิิจารณา รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดูแลในด้้านนี้้� 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ มีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และมีีกระบวนการพิิจารณาตััดสินใจ 
ที่่�โปร่่งใส  นอกจากนี้้� BRCC ยัังได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์ (Asset Quality Committee: AQC) โดยมี 
หน้้าที่่�ในการพิิจารณาและ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาหรืือคาดว่่าจะมีีปััญหาเพื่่�อขออนุุมััติ
ต่่อคณะกรรมการธนาคาร/คณะกรรมการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง(แล้้วแต่่กรณีี) ตลอดจนอนุุมััติและให้้ความเห็็นชอบข้้อเสนอและ 
แผนงานการตั้้�งและทบทวนการตั้้�งสำำ�รองลููกหนี้้�ที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อรายย่่อยที่่�มีีปััญหาหรืือคาดว่่าจะมีีปััญหา 

ทั้้�งนี้้� ธนาคารมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�พััฒนาและดำำ�เนิินการตามนโยบาย กลยุทธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงภายในธนาคารที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของ BRCC RMC คณะกรรมการพิิจารณา
สิินเชื่่�อ (Credit Committee: CC) และคณะกรรมการย่่อยภายใต้้ RMC ตลอดจนช่่วยฝ่่ายจััดการในการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเป็็นหน่่วยงานอิิสระจากหน่่วยงานธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�มีีธุุรกรรมหรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดตั้�งหน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์กลุ่่�มพิิเศษ (Special Assets Management) เพื่่�อดููแลจััดการ
สิินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับลููกหนี้้�ที่่�หากไม่่ได้้รัับการบริิหารจััดการจะกลายเป็็นสิินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ

2.5	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีความผัันผวนและความไม่่แน่่นอน จากความซัับซ้้อนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สงครามการค้้า  
และโรคระบาด ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ความจำำ�เป็็นและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของแบบจำำ�ลอง
ธุุรกิิจและพฤติิกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�ผู้้�ประกอบการพึึงปฎิิบััติ
ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ จะเป็็นปััจจััยที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน 
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน หรืือความดำำ�รงอยู่่�ของธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจ ธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง ความยืืดหยุ่่�น และความพร้้อมที่่�จะรองรัับต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถรัักษา 
ความสามารถในการแข่่งขััน ความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต โดยการประเมิินความเสี่่�ยง 
และผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปรัับปรุุงพััฒนากลยุุทธ์์แผนธุุรกิิจและโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง
และทัันต่่อสถานการณ พััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน และมีีหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ

นอกจากนี้้� การประกอบธุรกิิจที่่�จะดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง ต้้องพึ่่�งพิิงคุุณภาพความน่่าเชื่่�อถืือและการอยู่่�รอดของ
คู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างยิ่่�ง นอกจากนี้้� ในการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท ก็็อาจขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพแวดล้้อม
หรืือมีีผลกระทบด้้านสัังคมและสภาพแวดล้้อมได้้ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จึึงต้้องมีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่อเนื่่�องมายัังการประกอบธุุรกิิจของธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจอีีกทอดหนึ่่�งด้้วย

60  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง (Risk Analytics) พร้้อมจััดทำำ�มาตรการและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ
ในการจัับวััดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว รวมถึึงการเข้้าร่่วมบริิหารจััดการลููกค้้าที่่�อาจมีีปััญหาและดำำ�เนิินการแก้้ไขล่่วงหน้้า
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมาภายใต้้สถานการณ์์โรคระบาด COVID-19 ธนาคารสามารถป้้องกัันและ 
ลดความเสี่่�ยงส่่วนสููญเสีีย (Net at Risk ECL) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการสููญเสีีย อัันเป็็นผลมาจากการพิิจารณาที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือ
ครอบคลุมซึ่่�งอาจคุุกคามการดำำ�เนิินงานของธนาคารหรืือเป็็นผลทำำ�ให้้ขาดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน หรืือการขาด
ทรััพยากรและมาตรการที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ 

เป้้าหมายที่่�สำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ คืือ การรัักษาระดัับความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการโดยธนาคารให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ ความเพีียงพอของสิินทรััพย์์และเงิินทุุน โดยลดการเกิิดความสููญเสีียที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น ดัังน้ั้�นธนาคารมีีการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�งอนุุมััติโดยคณะกรรมการธนาคาร
ธนาคารมีีกระบวนการการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ประกอบด้้วย การวางแผนธุุรกิิจ การวางแผนทางการเงิิน 
การติิดตามผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงของแผนธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการอนุุมััติ การวิิเคราะห์์ตลาด การวิิเคราะห์์จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง โอกาส
และอุุปสรรคและการปรัับแผนธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม  ผู้้�บริิหารระดัับสูงและ 
คณะกรรมการธนาคารมีีส่่วนร่่วมอย่่างใกล้้ชิิดตลอดกระบวนการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ หลัังจากการดำำ�เนิินการแล้้ว 
คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายบริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายจะติิดตามผลและทบทวนผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเทีียบกัับเป้้าหมาย
และแผนงาน

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ธนาคารมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ CIMB Bank Berhad  ถืือหุ้้�นในธนาคารจำำ�นวน 33,021,971,285 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 
94.83 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของธนาคาร ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มากกว่่าร้้อยละ 75 ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจในการควบคุมธนาคารและมีีอิิทธิพลต่่อการตััดสินใจของธนาคารในทุุกเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของธนาคารจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อ 
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่นี้้�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจาก CIMB Bank Berhad เป็็นธนาคารขนาดใหญ่่ในประเทศมาเลเซีีย กำำ�กัับดููแลโดยธนาคารกลางแห่่ง
ประเทศมาเลเชีีย อีีกทั้้�ง คณะกรรมการธนาคารของธนาคารเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นยอมรัับในวงกว้้าง ดัังน้ั้�น 
จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าธนาคารจะดำำ�เนิินการบริิหารงานเพื่่�อทำำ�ให้้มููลค่่าของกิิจการเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
การลงทุุนในหลัักทรััพย์์มีีความเสี่่�ยง โดยราคาของหลัักทรััพย์์จะเป็็นไปตามผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารและกลไกของ
ตลาด ผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคารอาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม หรืือ ไม่่ได้้รัับคืืนเงิินต้้นทั้้�งจำำ�นวนตามราคาตลาดของ
หลัักทรััพย์์

61 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�ลููกค้้าหรืือคู่่�สััญญาไม่่ยิินยอมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติตามภาระหรืือ
พัันธะที่่�มีีต่่อธนาคารตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�หรืือสััญญาผููกพัันอื่่�นๆ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอาจส่่งผลให้้คุุณภาพของ
สิินเชื่่�อธนาคารด้้อยลง ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและระดัับเงิินกองทุุน การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเสริิมสร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยรายได้้ที่่�ได้้รัับจะต้้องสอดคล้้องและคุ้้�มค่่ากัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ธนาคารได้้จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เทคนิิค 
การวััดความเสี่่�ยงและการควบคุมความเสี่่�ยง ตลอดจนมีีการตรวจสอบและกลไกในการถ่่วงดุุลผ่่านการกำำ�หนดหน้้าที่่� 
อย่่างชััดเจน ระหว่่างผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ด้้านบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (Relationship Manager: RM) ผู้้�วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ 
ผู้้�ประเมิินสิินเชื่่�อ ผู้้�อนุุมััติสิินเชื่่�อ และผู้้�บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ขณะเดีียวกััน ได้้มีีการปรัับปรุุงกรอบและวิิธีีปฏิิบััติการ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับธนาคารและบริิษััทในเครืือ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้้อง
กัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารและกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีด้้วย

ธนาคารได้้ปรัับปรุุงและทบทวนเครื่่�องมืือในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับประเภท
ลููกค้้าและพอร์์ตสิินเชื่่�อของธนาคารที่่�เติิบโตขึ้้�น  ประกอบด้้วย Corporate Rating Model ซึ่่�งพััฒนาและใช้้สำำ�หรัับลููกค้้า
บรรษััทธุรกิิจหรืือลููกค้้าขนาดใหญ่่ เครื่่�องมืือจััดระดัับความเสี่่�ยง SMEs Rating Model สำำ�หรัับลููกค้้าขนาดกลางและ
ขนาดย่่อมเครื่่�องมืือจััดระดัับความเสี่่�ยง Life Insurance Model และ General Insurance Model สำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�ม Life &  
Non-Life เครื่่�องมืือจััดระดัับความเสี่่�ยงสิินเชื่่�อกลุ่่�มพิิเศษ (Specialised Lending Rating Model) ได้้แก่่ Project Finance 
(PF) Model และ Income Producing Real Estate (IPRE) สำำ�หรัับลููกค้้าขนาดเล็็ก ธนาคารได้้พััฒนาเครื่่�องมืือใหม่่ที่่�ช่่วย
ในการอนุุมััติสิินเชื่่�อ SME Credit Underwriting Tool และระบบประเมิินโดยใช้้คะแนน (Credit Scoring) สำำ�หรัับลููกค้้า 
รายย่่อยทั้้�งสิินเชื่่�อไม่่มีีหลัักประกัันและสิินเชื่่�อมีีหลัักประกัันตลอดจนสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งในปััจจุุบััน ธนาคารมีีระบบงานเพื่่�อ
ใช้้ในการจััดระดัับความเสี่่�ยง การติิดตามและประเมิินผลแบบจำำ�ลอง (model monitoring) ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังได้้ทำำ�การกำำ�หนดระดัับคุณภาพของสิินเชื่่�อใหม่่ของลููกค้้ารายย่่อย (Acquisition Quality Trigger: AQT) 
เพื่่�อทำำ�การเฝ้้าติิดตามคุุณภาพของสิินเชื่่�อรายย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (Non-performing Loan: NPL) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�กระทบต่่อความสามารถ
ในการทำำ�กำำ�ไรและความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของธนาคาร  ดัังน้ั้�น ธนาคารจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามและจััดการ 
NPL อย่่างใกล้้ชิิดและระมััดระวััง และมีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญอย่่างเพีียงพอ  นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการติิดตาม
ดููแลและบริิหารจััดการลููกค้้าที่่�มีีปััญหาในเชิิงรุุกเพื่่�อเป็็นมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพลง สำำ�หรัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตระดัับพอร์์ตสิินเชื่่�อ (Portfolio) นั้้�น ธนาคารตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ 
โดยมีีการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) ในระดัับที่่�เหมาะสม อาทิิ เพดานความเสี่่�ยงของแต่่ละประเทศ เพดาน 
ความเสี่่�ยงในการให้้เงิินกู้้�ยืืมต่่อกลุ่่�มลููกค้้า เพดานความเสี่่�ยงตามประเภทธุุรกิิจที่่�มีี Black และ RAG (Red, Amber & Green) 
Indicators เพื่่�อช่่วยในการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยงและควบคุมการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ ตลอดจนเพื่่�อช่่วยให้้มีีแนวทางที่่�
ชััดเจนในการปล่่อยสิินเชื่่�อ กล่่าวคืือ “Black – สิินเชื่่�อที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง” “Red – ไม่่ควรขยายสิินเชื่่�อ” “Amber – ระมััดระวััง
ในการพิิจารณาอนุุมััติสิินเชื่่�อ” และ “Green – ขยายสินเชื่่�อ” นอกจากนี้้� ธนาคารได้้มีีการจััดทำำ�การทดสอบภาวะวิิกฤต 
เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�ธนาคารจะได้้รัับหากเกิิดเหตุุการณ์์ภาวะเศรษฐกิิจและการเงิินตกต่ำำ�� ในกรณีีที่่�เป็็นไปได้้และ 
กรณีีรุุนแรง  

ทุุกปีีธนาคารจะกำำ�หนดและทบทวนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ภายใต้้การคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจ 
ในปีีนั้�นๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้การบริิหารจััดการและการขยายธุรกิิจอยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยได้้มีีการ
ติิดตามควบคุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและรายงานต่่อ RMC, BRCC และคณะกรรมการธนาคาร
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ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านตลาดหมายถึึงความเปลี่่�ยนแปลงหรืือความผัันผวนในมููลค่่าของธุุรกรรมหรืือเงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า ดัังน้ั้�น 
ความเสี่่�ยงด้้านตลาดเกิิดขึ้้�นเมื่่�อธนาคารมีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของปััจจััยด้้านตลาด อัันได้้แก่่
อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และราคาของตราสารในตลาดทุุนและตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อรายได้้และสถานะเงิินกองทุุนของธนาคารได้้ ธนาคารจึึงใช้้นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎระเบีียบของหน่่วยงานทางการและนโยบายของธนาคาร ธนาคารมีี 
หน่่วยงานที่่�ควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงด้้านตลาด ที่่�เป็็นอิิสระจากหน่่วยงานที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งธนาคารยัังมีี 
การประเมิินและกำำ�หนดเงิินทุุนสำำ�รองเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงด้้านตลาด ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาดประกอบด้้วย

1. 	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงอััตราดอกเบี้้�ยของธุุรกรรมในบััญชีเพื่่�อการค้้าจะอยู่่�ในการควบคุมดููแลของ RMC ตามกรอบนโยบายที่่� 
คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนด โดยธนาคารมีีการคำำ�นวณราคายุุติิธรรมของธุุรกรรมในบััญชีเพื่่�อการค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกวััน
เพื่่�อติิดตามกำำ�ไรและขาดทุุนเมื่่�อเทีียบกัับราคาตลาด โดยหน่่วยงานควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานสถานะ
ความเสี่่�ยงรายวััน มีีการกำำ�หนด One Basis Point Shift (PV01) Limit, Greek Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit และ 
Stop Loss Trigger เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และเงิินทุุน
ของธนาคาร ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และวิิเคราะห์์ผลการทดสอบสภาวะวิิกฤต (Stress Testing) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2. 	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ในการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนและการรัักษาระดัับความเสี่่�ยงตามที่่�นโยบายของ
ธนาคารกำำ�หนดนั้้�น ธนาคารพยายามจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เป็็นสกุุลเดีียวกัับสกุุลเงิินในการให้้สิินเชื่่�อ หรืือใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้กำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม แยกตาม
ประเภทผลิตภััณฑ์์และประเภทความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  อาทิิ FX Net Open Position Limit, Greek Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit,  
และ Stop Loss Trigger และได้้ทำำ�การประเมิินมููลค่่า Mark to Market ธุุรกรรมเงิินตราต่่างประเทศเป็็นประจำำ�ทุุกวััน ตลอดจน 
มีีการจััดทำำ�และวิิเคราะห์์ผลการทดสอบสภาวะวิิกฤต (Stress Testing) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. 	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาดของตราสารในตลาดทุุนและตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์
ธนาคารไม่่มีีการทำำ�ธุุรกรรมลงทุุนในตราสารทุุนเพื่่�อค้้านอกเหนืือจากการเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทในเครืือของ
ธนาคาร รวมถึึงหุ้้�นสามััญที่่�ได้้รัับมาจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ที่่�มีีปััญหา และในบางกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�พิิจารณา
แล้้วว่่าเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพและมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี  สำำ�หรัับตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าโภคภััณฑ์์
(Commodity Derivatives) ธนาคารบริิหารโดยการปิิดความเสี่่�ยงด้้านตลาดทั้้�งหมด จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านตลาดในบััญชีี
เพื่่�อค้้าของตราสารทุุนหรืือสิินค้้าโภคภััณฑ์์แต่่อย่่างใด

4. 	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาดจากตััวแปรอ้้างอิิงอื่่�น
ธนาคารมีีการการทำำ�ธุุรกรรมเงิินกู้้�ยืมที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการลงทุุนให้้กัับลููกค้้า โดยหากเป็็นตััวแปร 
อ้้างอิิงอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่อััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน ธนาคารบริิหารโดยการปิิดความเสี่่�ยงด้้านตลาดทั้้�งหมด จึึงไม่่มีี
ความเสี่่�ยงด้้านตลาดจากตััวแปรอ้้างอิิงอื่่�นๆ
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ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารไม่่สามารถชำำ�ระเงิินตามภาระผููกพัันภายใต้้ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดได้้  
ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากการที่่�ไม่่สามารถแปลงสิินทรััพย์์ในรููปต่่างๆ กลัับมาเป็็นเงิินสด หรืือจััดหาเงิินทุุนได้้ไม่่ทัันเวลา 
จึึงอาจส่่งผลกระทบถึึงการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน และมีีค่่าความสููญเสีียที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของธนาคาร คืือเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าธนาคารจะสามารถตอบสนอง
ภาระผููกพัันเงิินสดได้้ภายในเวลาและด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสมทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยเหตุุนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพคล่่อง จึึงเป็็นการรัักษาระดัับสิินทรััพย์์สภาพคล่่องที่่�มีีคุุณภาพดีีและมีีการกระจายพอร์์ตการลงทุุนที่่�เหมาะสม  
รวมถึึงมีีเงิินทุุนต่่างๆ รองรัับทั้้�งภายใต้้ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต เนื่่�องจากทิิศทางของธนาคารมุ่่�งเน้้นในการขยาย 
เครืือข่่ายตลาดที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ธนาคารจึึงมุ่่�งรัักษาฐานเงิินฝากที่่�หลากหลาย ประกอบด้้วยเงิินฝากออมทรััพย์์ เงิินฝาก
กระแสรายวััน และเงิินฝากประจำำ� เพื่่�อให้้มีีฐานเงิินทุุนขนาดใหญ่่ที่่�มีีเสถีียรภาพ อีีกทั้้�งธนาคารยัังคงสำำ�รองสภาพคล่่อง
บางส่่วนตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารมีีเสถีียรภาพทั้้�งในเชิิงโครงสร้้าง กลยุุทธ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิ

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องที่่�สำำ�คััญของธนาคาร ได้้แก่่ โครงสร้้างของแหล่่งเงิินทุุนและการใช้้ไปของเงิินทุุนของธนาคาร
การปรัับตััวของธนาคารพาณิิชย์์เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนฐานเงิินฝากที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ท่่ามกลางสภาวะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 
และเพื่่�อรองรัับหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ด้้านสภาพคล่่องที่่�มีีความรุุนแรง  
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) ซึ่่�งจะเน้้นการขยายเงิินฝากกระแสรายวัันและเงิินฝากสะสมทรััพย์์ที่่�ลููกค้้าใช้้บััญชี 
ในการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน (Transactional Account) และหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงแหล่่งที่่�มาของเงิินให้้สอดคล้้องกัับ 
การใช้้ไปของเงิิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR) ซึ่่�งเน้้นการรัับฝากเงิิน การกู้้�ยืืมเงิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้สอดคล้้อง 
กัับการลงทุุน การปล่่อยสิินเชื่่�อ และการก่่อภาระผููกพัันในระยะ 1 ปีีข้้างหน้้า นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินนโยบายการเงิินของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทยและธนาคารกลางของประเทศสำำ�คััญทั่่�วโลกอาจส่่งลกระทบโดยตรงต่่อการเคลื่่�อนย้้ายเงิินทุุน
ระหว่่างประเทศ และส่่งผลให้้ตลาดการเงิินมีีความผัันผวน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อสภาพคล่่องและต้้นทุุนในการจััดหาเงิินทุุน

คณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้รัับมอบหมายความ
รัับผิดชอบในการควบคุมและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ซึ่่�งจะประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละครั้�ง เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและโครงสร้้างเงิินทุุน รวมถึึงประมาณการแหล่่งเงิินทุุนของธนาคาร โดย ALCO เป็็นผู้้�รัับผิดชอบ
ในการจััดการโดยรวมและการกำำ�กัับดููแลสภาพคล่่อง และให้้ความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะต่่อนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่อง ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้� ALCO ยัังรัับผิดชอบในการ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเพดานความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องที่่�ยอมรัับได้้ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ
ธนาคารพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (ALM) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับ
ดููแลตามกรอบความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง โดยทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานบริิหารเงิินในการเฝ้้าระวัังสภาวะตลาด ในขณะที่่� 
หน่่วยงานด้้านธุุรกิิจต่่างๆ ของธนาคารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งกัับ 
ผู้้�ฝากเงิินและแหล่่งเงิินทุุนที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานบริิหารเงิินทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเงิินทุุนโดยรวมตามความจำำ�เป็็นหรืือ
ในภาวะฉุุกเฉิิน ธนาคารมีีการบริิหารจััดการสภาพคล่่องอย่่างรััดกุุมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�วััน โดยมีีการวััดและประมาณการกระแสเงิินสดอย่่างสม่ำำ��เสมอจากการครบกำำ�หนดของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน 
ภาระผููกพัันนอกงบดุุล และตราสารอนุุพัันธ์์ ในช่่วงเวลาต่่างๆ ในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่องสำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร เป็็นลัักษณะการบริิหารแบบรวมศููนย์์ (Centralised) 
ดัังนั้้�น ธนาคารอาจพิิจารณาและอนุุมััติิวงเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนสภาพคล่่องแก่่บริิษััทเหล่่านั้้�นตามวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องที่่�บริิหารโดยธนาคารจะอยู่่�ภายใต้้เพดานความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Management Action Triggers: MATs) เพื่่�อแจ้้งเตืือนผู้้�บริิการถึึงสภาวะและแรงกดดัันด้้านสภาพคล่่อง 
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ที่่�เกิิดขึ้้�น นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของธนาคาร รวมทั้้�งสมมติิฐานและเพดานความเสี่่�ยงจะมีี 
การทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ และการเปลี่่�ยนแปลง
ความต้้องการทางธุุรกิิจและสภาวะตลาด ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องมีีการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกวััน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับเกณฑ์์ความเสี่่�ยงภายใน และหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพคล่่องของหน่่วยงานราชการ

ธนาคารมีีการจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินด้้านสภาพคล่่องเพื่่�อแจ้้งเตืือนและช่่วยให้้ผู้้�บริิหารของธนาคารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
ในช่่วงวิิกฤตสภาพคล่่องและภายใต้้สภาวะตลาดที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย แผนดัังกล่่าวประกอบด้้วยสององค์์ประกอบสำำ�คััญ คืือ
ระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System: EWS) และทีีมผู้้�บริิหารในภาวะวิิกฤตสภาพคล่่อง (Funding Crisis  
Management Team: FCMT) โดย EWS ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อแจ้้งเตืือนผู้้�บริิหารของธนาคาร เมื่่�อใดก็็ตามที่่�อาจมีี 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง โดยจะมีีกรอบการวิิเคราะห์์ในการตรวจสอบปััญหาการขาดสภาพคล่่องและการประเมิิน 
ความต้้องการเงิินทุุนและกลยุุทธ์์ในอนาคตหากเกิิดวิิกฤตสภาพคล่่อง EWS ดัังกล่่าวประกอบด้้วยชุุดตััวชี้้�วััด (ที่่�มีีการ
ติิดตามเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้) ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ โดยสามารถส่่งสััญญาณความแข็็งแกร่่งทางการเงิินและความมั่่�นคงของ
ธนาคารได้้ การทดสอบสภาวะวิิกฤตด้้านต่่างๆ รวมถึึงด้้านสภาพคล่่องของธนาคารจะดำำ�เนิินการทุุกครึ่่�งปีี เพื่่�อระบุุจุุด 
ที่่�มีีความเปราะบาง (Vulnerable Areas) ในพอร์์ต และวััดผลกระทบทางการเงิิน ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารของธนาคารสามารถ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขล่่วงหน้้าได้้ ธนาคารมีีการจััดทำำ�โมเดลสถานการณ์์จำำ�ลองสภาวะวิิกฤต 3 แบบคือ วิิกฤตเฉพาะธนาคาร 
(Bank Idiosyncratic Crisis: BISC) วิิกฤตตลาดโดยรวม (Market-Wide Crisis: MWC) และกรณีีรวมวิิกฤต (Combined 
Crisis: CC) โดยสมมติิฐานที่่�ใช้้ ได้้แก่่ อััตราการไหลออกของเงิินฝาก อััตราเบิิกใช้้วงเงิินภาระผููกพััน และส่่วนลดมูลค่่า 
ของสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง ซึ่่�งได้้จััดทำำ�เป็็นเอกสารและนำำ�เสนอผลการทดสอบต่่อ ALCO และคณะกรรมการธนาคาร 
ผลการทดสอบที่่�ผ่่านมาได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าธนาคารมีีสภาพคล่่องเพีียงพอที่่�จะตอบสนองความต้้องการสภาพคล่่องภายใต้้ 
เงื่่�อนไขการทดสอบในภาวะวิิกฤตต่่างๆ

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีีเพื่่�อการธนาคาร

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีเพื่่�อการธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book: IRRBB) หมายถึึง 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และรายการนอกงบดุุลที่่�อยู่่�ในบััญชีีเพื่่�อการธนาคารมีีรอบระยะเวลาการปรัับ 
ดอกเบี้้�ยหรืือการครบกำำ�หนดสััญญาไม่่ตรงกััน หรืือเมื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
โดยไม่่สอดคล้้องกััน ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิและ / หรืือมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�น (Economic Value 
of Equity: EVE) 

ปััจจััยหลัักสำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ได้้แก่่ สภาวะทางเศรษฐกิิจต่่างๆ อััตราเงิินเฟ้้อ และการดำำ�เนิินนโยบาย
การเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทยและธนาคารกลางของประเทศสำำ�คััญทั่่�วโลก ซึ่่�งอาจส่่งผลโดยตรงต่่อทิิศทางและระดัับ
ของอััตราดอกเบี้้�ย หรืือการเคลื่่�อนย้้ายเงิินทุุนระหว่่างประเทศ และส่่งผลกระทบทางอ้้อมมายัังอััตราดอกเบี้้�ย นอกจากนี้้�
การแข่่งขัันเพื่่�อเพิ่่�มหรืือรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดของธนาคารพาณิิชย์์ในด้้านเงิินฝากและสิินเชื่่�อ อาจส่่งผลทำำ�ให้้รายได้้
ดอกเบี้้�ยสุุทธิิของธนาคารลดลงด้้วย

ธนาคารบริิหารจััดการความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยผ่่านนโยบายที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดย ALCO ทั้้�งนี้้� IRRBB ที่่�ดำำ�เนิินการ 
โดยธนาคารจะเป็็นไปตามระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร โดย ALCO ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารให้้รายงานต่่อ BRCC ด้้วยการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิิน (ALM) ในสายงานบริิหารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานบริิหารเงิินกองทุุนและงบดุลในสายงานการเงิิน ทั้้�งนี้้� ALCO  
จะรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและติิดตามงบดุุล การบริิหารธุุรกิิจ กลยุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยง และภาพรวมของอััตรา
ดอกเบี้้�ย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า IRRBB จะอยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีหน่่วยงานบริิหารเงิินรัับผิดชอบ 
ในการบริิหารจััดการ IRRBB รายวััน และปิิดฐานะในบััญชีีเพื่่�อการธนาคาร (Gapping) รวมทั้้�งดำำ�เนิินการตามของกลยุุทธ์์
การป้้องกัันความเสี่่�ยง
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IRRBB วััดจากมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของผู้้�ถือหุ้้�น (EVE) ซึ่่�งเป็็นมาตรการวััดผลกระทบระยะยาวของการเคลื่่�อนไหวอย่่าง 
ฉัับพลัันของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ครอบคลุุมสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท้ั้�งหมดของธนาคาร โดยกำำ�หนดและประเมิินความเสี่่�ยง 
จากอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายต่่อมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของผู้้�ถือหุ้้�น (เช่่น มููลค่่าปััจจุุบัันของรายได้้และเงิินทุุนที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต) เนื่่�องจากมููลค่่าพอร์์ตสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจะเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงตามการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย 
มาตรการนี้้�จะช่่วยให้้ธนาคารสามารถประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อเงิินทุุนโดยเน้้นสถานะของบััญชีเพื่่�อการธนาคาร 
ในปััจจุุบัันทั้้�งนี้้� EVE จะคำำ�นวณโดยใช้้ Re-pricing Gap ในการวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�เกิิดจากการเคลื่่�อนไหวของ 
อััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในช่่วงเวลาต่่างๆ กััน 

การกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (MATs) เป็็นมาตรการในการตรวจสอบเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงก่่อนที่่�จะเกิิดขึ้้�นจาก 
ผลกระทบต่่อรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (NII) และความอ่่อนไหวของ EVE (EVE Sensitivity) โดยจะรายงานผลการวิิเคราะห์ ์
ดัังกล่่าวต่่อ ALCO,  RMC,  BRCC และคณะกรรมการธนาคาร เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

ธนาคารบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย โดยการปรัับโครงสร้้างสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�คาดการณ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของ NII และ EVE สำำ�หรัับผลของการทดสอบในภาวะวิิกฤต 
จะใช้้ในการกำำ�หนดกลยุทธ์์งบดุลที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายผลตอบแทนทางธุุรกิิจ 
ที่่�ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ หมายถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมอัันเนื่่�องมาจากกระบวนการ
ควบคุมที่่�ไม่่เพีียงพอ โดยอาจเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการปฏิิบััติงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอก  รวมทั้้�ง 
ปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ อาทิิ การขาดการกำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีี หรืือความรู้้�ความสามารถของฝ่่ายจััดการ เป็็นต้้น ปััจจััย
เหล่่านี้้�สามารถส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลประกอบการด้้านการเงิินและเงิินกองทุุนของธนาคารได้้ 

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการมีีประสิิทธิผล ธนาคารจึึงได้้จััดให้้มีีนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติงาน เพื่่�อ
ให้้ธนาคารมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล มีีความโปร่่งใส และ
สอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้�งนี้้� RMC มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�หนดและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร หรืือ BRCC 
ตามอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�ออนุุมััติินโยบายและแนวทางปฏิิบััติงานในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการที่่�เป็็นไป
ตามหลัักปฏิิบััติสากล  นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ (Operational  
Risk Committee: ORC) เพื่่�อหารืือ พิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�ในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และยัังครอบคลุุมถึึงเหตุุการณ์์ทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยง 
ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร กระบวนการ ระบบ และเหตุุการณ์์ภายนอก 

มาตรฐานการปฏิิบััติงานความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการของธนาคาร คืือ การกำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการร่่วมกัันกัับหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ ด้้านผลิตภััณฑ์์ การบริิการ และระบบสนัับสนุุน
การปฏิิบััติงาน  โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารหน่่วยงานตลอดจนพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติการในหน่่วยงานน้ั้�นๆ รวมถึึง 
การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลทั้้�งภายในและภายนอก กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนนโยบายและมาตรฐานการปฏิิบััติงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่่างๆ ได้้มีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมการปฏิิบััติ
ตามกฎเกณฑ์์และการบริิหารความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงานของตน จึึงมีีการแต่่งต้ั้�งผู้้�ประสานงานด้้านกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน
และบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Risk and Control Officer: RCO/Designated Compliance & Operational Risk 
Officer: DCORO) เพื่่�อติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ 
ในหน่่วยงานนั้้�นๆ 
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หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการจะทำำ�หน้้าที่่�พััฒนาเครื่่�องมืือ ระบบ และกระบวนการให้้สามารถระบุุ ประเมิิน
ควบคุุม รายงานและติิดตามความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของธนาคาร
และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานต่่างๆ ภายในธนาคารและบริิษััทย่่อยในเครืือของธนาคาร จะต้้องมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิ
การโดยใช้้เครื่่�องมืือหรืือกระบวนการต่่อไปนี้้�

1. 	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment)
ทุุกหน่่วยงานจะต้้องประเมิินความเสี่่�ยงและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้วยตนเองและรายงานผลต่่องานบริิหารความเสี่่�ยง  
รายงานเหล่่านี้้�จะใช้้เพื่่�อประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นโดยรวมและใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดแผนดำำ�เนิินการ 
แก้้ไขและติิดตามนอกจากนี้้� ธนาคารยัังมีีการทบทวนในระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อพิิจารณาว่่าโครงสร้้างและกระบวนการทำำ�งาน 
ของหน่่วยงานเหล่่าน้ั้�นมีีความเหมาะสมหรืือไม่่ อัันจะเป็็นการช่่วยลดอุปสรรคในการปฏิิบััติงาน รวมทั้้�งแก้้ไขปััญหา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุดและทัันเวลา ตลอดจนมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�การติิดตามดููแลความเสี่่�ยงสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบและอำำ�นาจ 
ในการอนุุมััติที่่�ชััดเจน มีีระบบตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ รวมทั้้�งมีีการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งทำำ�ให้้ 
มีีความมั่่�นใจได้้ว่่าธนาคารสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยเป็็นที่่�ยอมรัับ
ตามมาตรฐานสากล

2. 	 การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Event Data Reports)
ธนาคารกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�รายงานข้้อมููลความเสีียหายผ่่านช่่องทางที่่�ธนาคารกำำ�หนด การรายงานข้้อมููล
ความเสีียหายนี้้�จะช่่วยให้้หน่่วยงานต่่างๆ สามารถระบุุสาเหตุุที่่�แท้้จริิงของเหตุุการณ์์ความเสีียหาย และพััฒนาปรัับปรุุง
กระบวนการควบคุมและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการของตน และป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ความเสีียหายเช่่นเดีียวกัันนี้้� 
ขึ้้�นอีีกในอนาคต ข้้อมููลการรายงานเหตุุการณ์์ความเสีียหายดัังกล่่าวจะมีีการรวบรวมและวิิเคราะห์์เชิิงสถิิติิ เพื่่�อพััฒนา
และกำำ�หนดรูปแบบการคำำ�นวณเงิินกองทุุนรองรัับความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของธนาคาร

3. 	 ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicators: KRI)
ธนาคารได้้นำำ� KRI มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ โดยช่่วยคาดการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงภาพรวมความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ (Operational Risk Profiles) ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� สััญญาณเตืือน 
ล่่วงหน้้าที่่�หน่่วยงานได้้รัับจากการจััดทำำ� KRI จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการทราบเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะความเสี่่�ยง 
และประสิิทธิิผลของระบบควบคุุม ทำำ�ให้้สามารถติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงก่่อนที่่�จะเกิิดความเสีียหาย  
เป็็นการลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการได้้ล่่วงหน้้า 

4. 	 การบริิหารจััดการประเด็็นข้้อบกพร่่องในการควบคุุม (Control Issue Management: CIM)
ประเด็็นข้้อบกพร่่องในการควบคุุมถืือเป็็นช่่องว่่างในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของธนาคาร ซึ่่�งการออกแบบระบบควบคุุม 
ที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือไม่่มีีประสิิทธิิผล อาจเป็็นสาเหตุุที่่�อาจทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�คงเหลืืออยู่่� (Residual Risk) เกิินระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�กำำ�หนดของธนาคาร สำำ�หรัับบริิหารจััดการข้้อบกพร่่องเหล่่านี้้� ธนาคารได้้พััฒนาแนวทางปฏิิบััติิงานบริิหารจััดการ 
ประเด็็นข้้อบกพร่่องในการควบคุมขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ โดยจุุดประสงค์์ของแนวทาง
ปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ธนาคารมั่่�นใจว่่าประเด็็นข้้อบกพร่่องต่่างๆ ได้้ถููกระบุุและจำำ�แนกออกมา รวมถึึงมีีการกำำ�กัับ
ดููแลให้้ประเด็็นปััญหามีีการแก้้ไขหรืือมีีการรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคารเพื่่�อให้้เข้้าใจและประเมิินความเสี่่�ยง
ของธนาคารต่่อไป

5. 	 กระบวนการอนุุมััติิการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Approval Process)
ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำำ�หนดกระบวนการ
พิิจารณาอนุุมััติผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เข้้มงวดโดยให้้ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

67 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ เป็็นต้้น รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างครอบคลุุมทุุกด้้านโดยคณะทำำ�งานและหน่่วยงานธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก่่อนเสนอลงนามอนุุมััติิและนำำ�
ผลิิตภััณฑ์์ออกสู่่�ตลาด รวมถึึงจััดให้้มีีการทบทวนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6. 	 แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan)
ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาและบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยที่่�ทุุกหน่่วยงานธุุรกิิจของธนาคาร รวมถึึง
บริิษััทในเครืือต้้องวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจของงานที่่�สำำ�คััญ และดำำ�เนิินการเขีียนแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจตาม
ผลของการวิิเคราะห์์ ตลอดจนให้้มีีการทดสอบแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ/แผนฉุุกเฉิิน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตใดๆ จนส่่งผลให้้งานที่่�สำำ�คััญของธนาคารชะงัักงััน ธนาคารจะสามารถกู้้�งานที่่�สำำ�คััญนั้้�น 
กลัับคืืนมาและให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องภายในเวลาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการรัักษาชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�น 
ของลููกค้้าที่่�มีีต่่อธนาคารและบริิษััทในเครืือ

7. 	 กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Complaint Management Process) 
ธนาคารตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk) และความพึึงพอใจของลููกค้้า จึึงกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานและ
วิิธีีปฏิิบััติิในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า โดยจััดตั้้�งหน่่วยงานกลางอิิสระในการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้า
ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า หรืือ Customer Experience Management (CX) โดยทำำ�งานร่่วมกัับ 
หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้า และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าได้้ โดยหน่่วยงาน 
บริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้าเป็็นผู้้�บริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าผ่่านนโยบายและกระบวนการที่่�จััดตั้�งขึ้้�นตาม
หลัักเกณฑ์์ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีและหน่่วยงานราชการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ได้้รัับการดำำ�เนิิน
การแก้้ไขจากหน่่วยงานผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องอย่่างมีีประสิิทธิิผล เป็็นธรรม และทัันเหตุุการณ์์

นอกจากนี้้� หน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้ายัังนำำ�เสนอข้้อมููลความรู้้�เกี่่�ยวกัับลููกค้้าจากผลสำำ�รวจตลอดจน 
ความคิดิเห็น็และคำำ�แนะนำำ�ของลูกูค้า้ที่่�รวบรวมจากช่อ่งทางต่า่งๆ เพื่่�อใช้ใ้นการพััฒนาปรัับปรุงุประสบการณ์ล์ูกูค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ด้้าน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความผููกพัันของลููกค้้ากัับธนาคาร โดยการจััดเตรีียมข้้อมููลความรู้้�
เกี่่�ยวกัับลููกค้้า และโครงการต่่างๆ ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงประสบการณ์์ลููกค้้า เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารจััดการ
ประสบการณ์์ของลููกค้้า (Thailand Customer Experience Committee) และคณะกรรมการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ธนาคารออกมาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่�อผู้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ โดยหน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการการสื่่�อสารกัับลููกค้้า
เพื่่�อเข้้าร่่วมมาตรการ และทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับมาตรการดัังกล่่าวของลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าทุุกๆ เสีียงจากลููกค้้าและทุุกประเด็็นข้้อติิดขััดต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณาและแก้้ไขอย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืน

8. 	 การตรวจสอบภายในและการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
ธนาคารมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงานเป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�ช่่วยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (AC) และ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ในการทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 
โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งรายงานตรงต่่อ AC ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติงานของ 
หน่่วยงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผลตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน 
ที่่�ดีี ส่่วนหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานซึ่่�งรายงานตรงต่่อ BRCC ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามควบคุมการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร

68  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในต่่างประเทศ

ธนาคารไม่่มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในตราสารทุุนต่่างประเทศ โดยในปััจจุุบัันธนาคารมีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทในต่่างประเทศเป็็น
จำำ�นวนที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

2.6	 นโยบายและกระบวนการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงสภาพคล่่อง

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถชำำ�ระเงิินตามภาระผููกพัันภายใต้้ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดได้้  
เป็็นผลสืบเนื่่�องจากการที่่�ไม่่สามารถแปลงสิินทรััพย์์ประเภทต่่างๆ ให้้เป็็นเงิินสด หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้ทัันการณ์์ 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันและเกิิดค่่าความสููญเสีียที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของธนาคาร คืือ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าธนาคารจะสามารถตอบสนอง
ต่่อภาระผููกพัันเงิินสดได้้ในเวลาที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยเหตุุนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง จึึงเป็็นการรัักษาระดัับสินทรััพย์์สภาพคล่่องที่่�มีีคุุณภาพดีี และมีีการกระจายพอร์์ตการลงทุุนรวมถึึง
แหล่่งเงิินทุุนต่่างๆ ที่่�เหมาะสม ภายใต้้ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต และเนื่่�องจากทิิศทางของธนาคารที่่�มุ่่�งเน้้นในการขยาย
เครืือข่่ายและตลาดให้้กว้้างขวางขึ้้�น ธนาคารจึึงให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาฐานเงิินฝากที่่�หลากหลาย ประกอบด้้วย  
เงิินฝากออมทรััพย์์ เงิินฝากกระแสรายวััน และเงิินฝากประจำำ� เพื่่�อให้้มีีฐานเงิินทุุนขนาดใหญ่่ที่่�มีีเสถีียรภาพ อีีกทั้้�งธนาคาร
ยัังคงสำำ�รองสภาพคล่่องบางส่่วนตลอดท้ั้�งปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารจะมีีเสถีียรภาพทั้้�งใน 
เชิิงกลยุุทธ์์ โครงสร้้าง และวิิธีีปฏิิบััติิ

คณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้รัับมอบหมาย 
ความรัับผิดชอบในการควบคุมและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสาพคล่่อง ซึ่่�งจะจััดประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละครั้�ง เพื่่�อหารืือ 
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและโครงสร้้างเงิินทุุน รวมถึึงแผนงานด้้านแหล่่งเงิินทุุนของธนาคาร โดยคณะกรรมการ
ALCO เป็็นผู้้�รัับผิดชอบในการบริิหารจััดการโดยรวมและการกำำ�กัับดูแลสภาพคล่่อง และให้้ความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ก่่อนเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ
นอกจากนี้้�คณะกรรมการ ALCO ยัังรัับผิิดชอบในการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเพดานความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่องที่่�ยอมรัับได้้ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ โดยมีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (ALM) เป็็นผู้้�รัับผิดชอบในการกำำ�กัับดููแลตามกรอบความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ซึ่่�งทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับ
หน่่วยงานบริิหารเงิินในการเฝ้้าระวัังสภาวะตลาด ในขณะที่่�หน่่วยงานด้้านธุุรกิิจต่่างๆ ของธนาคารมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบในการ
สร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งกัับผู้้�ฝากเงิินและแหล่่งเงิินทุุนที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานบริิหารเงิินทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นผู้้�บริิหารเงิินทุุนโดยรวมตามความจำำ�เป็็นหรืือในภาวะฉุุกเฉิิน ธนาคารมีีการบริิหารจััดการสภาพคล่่องอย่่างรััดกุุม 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน โดยมีการวััดและประมาณการกระแสเงิินสดอย่่างสม่ำำ��เสมอจาก
การครบกำำ�หนดของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน ภาระผููกพัันนอกงบดุล และตราสารอนุุพัันธ์์ ในช่่วงเวลาต่่างๆ ท้ั้�งในภาวะปกติิและ 
ภาวะวิิกฤต ในส่่วนของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องสำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร 
จะมีีลัักษณะการบริิหารแบบรวมศููนย์์ (Centralised) ดัังน้ั้�น ธนาคารอาจพิิจารณาและอนุุมััติวงเงิินเพื่่�อสนัับสนุุน 
สภาพคล่่องของบริิษััทเหล่่านั้้�น ตามวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร

ธนาคารจะยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการขยายและพััฒนาฐานลููกค้้ารายย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของสิินทรััพย์์
ของธนาคาร โดยหนึ่่�งในกลยุทธ์์การบริิหารสภาพคล่่องของธนาคาร ได้้แก่่ การผลัักดัันการขยายเงิินฝากออมทรััพย์์ 
และเงิินฝากกระแสรายวััน (CASA) รวมทั้้�งเงิินฝากประจำำ�รายย่่อย ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนการเงิินต่ำำ��และมั่่�นคง  
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ในขณะที่่�เงิินฝาก ตั๋๋�วแลกเงิิน หุ้้�นกู้้�ระยะส้ั้�น และหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์จากลููกค้้าบรรษััทธุรกิิจหรืือลููกค้้ารายใหญ่่ ซึ่่�งมีีความอ่่อนไหว 
ในด้้านราคามากกว่่าลููกค้้ารายย่่อย จะใช้้เป็็นช่่องทางในการบริิหารความสมดุุลของการระดมเงิินทุุนและสภาพคล่่องของ
ธนาคาร โดยธนาคารมีีทีีมงานที่่�รัับผิิดชอบในการวางกลยุทธ์์การตลาดให้้เหมาะสมสำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มและสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น อัันจะนำำ�ไปสู่่�การรัักษาการเติิบโตของเงิินฝากในระยะยาว นอกจากนี้้� ธนาคาร 
มีีการจััดทำำ�ระบบเตืือนความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องล่่วงหน้้า (Early Warning System) ซึ่่�งจะมีีการติิดตามดููแลอย่่างใกล้้ชิิด
ตลอดจนมีีแผนระดมสภาพคล่่องในภาวะฉุุกเฉิิน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคารสามารถดำำ�เนิินมาตรการต่่างๆ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในภาวะที่่�ขาดสภาพคล่่องตลอดจนภาวะตลาดที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

การอนุุมััติิสิินเชื่่�อ

ธนาคารมีีกระบวนการอนุุมััติสิินเชื่่�อประเภทที่่�มิิใช่่รายย่่อย โดยมีการอนุุมััติโดยคณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ และอำำ�นาจ
อนุุมััติเฉพาะในการอนุุมััติร่่วมกัันของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานธุุรกิิจ (Joint Delegation Authority: JDA) 
การอนุุมััติโดย JDA มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์โดยพิิจารณาจากระดัับวงเงิินกลุ่่�มลููกค้้า (Group Exposure) ระดัับความเสี่่�ยง 
ของกลุ่่�มลููกค้้า (Global Group Rating) และความคุ้้�มมููลหนี้้�ของหลัักประกััน (Loan-to-Collateral Value) ในการกำำ�หนด
ระดัับอนุุมััติ ซึ่่�งจะช่่วยลดภาระของคณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ และทำำ�ให้้กระบวนการอนุุมััติสิินเชื่่�อเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว
ขึ้้�น ในกรณีีที่่�ลููกค้้ารายใดไม่่อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่� JDA สามารถอนุุมััติได้้ ให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติ 

นโยบายหลัักประกััน 

ธนาคารมีีนโยบายการให้้สิินเชื่่�อโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� โดยจะพิิจารณากระแสเงิินสดจากการ
ดำำ�เนิินงานตามปกติิของลููกค้้าและแหล่่งอื่่�นๆ ที่่�จะนำำ�มาชำำ�ระหนี้้�ได้้  อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารก็็ให้้ความสำำ�คััญต่่อหลัักประกััน
ที่่�จะมาค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมด้้วย เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกัันของการชำำ�ระหนี้้�และช่่วยบรรเทาความเสีียหายของธนาคารกรณีี 
ที่่�ลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� สิินทรััพย์์ที่่�ธนาคารจะพิิจารณารัับไว้้เป็็นหลัักประกัันประกอบด้้วย เงิินฝาก พัันธบััตรรััฐบาล  
ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน ที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักร เป็็นต้้น โดยพิิจารณามููลค่่าหลัักประกัันและสััดส่่วนของวงเงิิน 
ต่่อมููลค่่าหลัักประกัันให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงของการให้้สิินเชื่่�อ อัันดัับเครดิิตของผู้้�กู้้�และสภาพคล่่องของหลัักประกััน  
โดยธนาคารมีีนโยบายการประเมิินราคาและตีีราคาหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมี ี
ประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยหลัักประกัันที่่�ธนาคารรัับไว้้จะต้้องมีีการประเมิิน
ราคาและความถี่่�ในการประเมิินที่่�เป็็นไปตามนโยบายที่่�ธนาคารกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การควบคุุมดููแลและการติิดตามหนี้้� 

ธนาคารได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติงานในการบริิหารและติิดตามหนี้้�ที่่�มีีปััญหาและที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีปััญหา  (Watch-list)  
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิภาพ และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติงานในเรื่่�องการติิดตามหนี้้� 
มีีปััญหาเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน โดยธนาคารได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิในการติิดตามลููกหนี้้�ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีปััญหา 
และมีีการทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือไปจากการจััดชั้้�น
ลููกหนี้้�ตามที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดแล้้ว ธนาคารยัังมีีการจััดชั้้�นหนี้้�ตามเกณฑ์์คุุณภาพ (Qualitative Criteria) 
ซึ่่�งเป็็นการจััดชั้้�นล่่วงหน้้าสำำ�หรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีสััญญาณบ่่งชี้้�ว่่าอาจมีีปััญหาก่่อนที่่�จะมีีการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การ
บริิหารจััดการคุุณภาพกลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะมีีปััญหาของธนาคารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ธนาคารจึึงได้้จััดทำำ�
แนวทางการติิดตามและรายงานผลลููกหนี้้�กลุ่่�มดัังกล่่าวขึ้้�นเรีียกว่่า Early Warning Process เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�จััดการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Relationship Manager: RM) ในการตรวจสอบสถานะของลููกหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีการกำำ�หนด Early  
Warning Indicators ซึ่่�งหากพบว่่ามีีแนวโน้้มที่่�จะเป็็นปััญหาในอนาคต จะได้้มีีการกำำ�หนดแผนการปฏิิบััติต่่อลููกหนี้้�ดัังกล่่าว
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ให้้เหมาะสมและทัันท่่วงทีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้แก่่ธนาคาร ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะมีีปััญหาดัังกล่่าว จะถููกจััดให้้เป็็นลููกหนี้้� 
กลุ่่�ม Watch List โดยแบ่่งเป็็น 3 ระดัับตามความรุุนแรงของปััญหาและความเสี่่�ยง คืือ Watch List – Low, Watch List – Medium 
และ Watch List – High ในส่่วนของกลุ่่�ม Watch List – Low และ Watch List – Medium ยัังถืือว่่าเป็็นลููกหนี้้�จััดชั้�นปกติิ
ของธนาคาร (Performing – Stage 1) ขณะที่่�กลุ่่�ม Watch List – High  ถืือเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของ
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-performing – Stage 2) โดยลููกหนี้้�กลุ่่�ม Watch List ทั้้�ง 3 ระดัับดัังกล่่าว รวมถึึงลููกหนี้้� 
ที่่�เป็็นสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ที่่�มีียอดหนี้้�เกิินกว่่า 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป จะมีีการรายงานสถานะและความคืืบหน้้าในการ
แก้้ไขปััญหาต่่อคณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์ (Asset Quality Committee: AQC) เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

คณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์ จััดตั้�งขึ้้�นเพื่่�อติิดตาม ดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�และพิิจารณาอนุุมััติการจััดการหนี้้�ของลููกหนี้้� 
กลุ่่�มดัังกล่่าว รวมถึึงลููกหนี้้�กลุ่่�มอื่่�นที่่�ธนาคารต้้องดููแลใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้ธนาคารสามารถจััดการหนี้้�ที่่�มีีปััญหาและหนี้้�ที่่�มี ี
แนวโน้้มจะมีีปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งในการปรัับระดัับการจััดชั้�นลููกหนี้้� การต้ั้�งสำำ�รอง และการดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อเรีียกคืืนหนี้้� ซึ่่�งจะเป็็นการช่่วยลดความเสีียหายของธนาคารและทำำ�ให้้ธนาคารมีีโอกาสได้้รัับเงิินคืืนจากสิินเชื่่�อที่่�มีี
ปััญหากลัับมาสููงขึ้้�น

นอกจากนี้้� ในส่่วนของสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-Performing Loan: NPL) และสิินทรััพย์์รอการขาย  
(Non-Performing Asset: NPA)  ธนาคารได้้ปรัับปรุุงนโยบายการบริิหารและหลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณมููลค่่าเพื่่�อการ
จำำ�หน่่ายจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ (Discounted Cash Flow) และมููลค่่าราคาตลาด (Fair Market 
Value) โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และช่่วยลดความเสีียหายต่่อธนาคาร

นโยบายการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 

ธนาคารมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ มีีศัักยภาพ และมีีแนวโน้้มสามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันใหม่่ได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ธนาคารและลููกหนี้้�ได้้รัับประโยชน์์จากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ร่่วมกััน 
กล่่าวคืือ ธนาคารมีีโอกาสได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนสููงสุุด หรืือมีีส่่วนสููญเสีียต่ำำ��สุุด ในขณะที่่�ลููกหนี้้�ยัังคงสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
ต่่อไป แต่่อาจจะต้้องรัับความสููญเสีียบางส่่วนของตนด้้วย โดยธนาคารจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ตามหลัักเกณฑ์์
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย และระมััดระวัังมิิให้้เป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการจััดชั้�นหนี้้� การกัันเงิินสำำ�รองเพิ่่�ม และหลัักเกณฑ์์การ
ระงัับรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยค้้างรัับเป็็นรายได้้

ธนาคารพิิจารณาการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� โดยธนาคารจะถืือปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และวิิธีีการที่่�กำำ�หนด
ไว้้สำำ�หรัับกระบวนการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ซึ่่�งครอบคลุมการวิิเคราะห์์ลููกหนี้้� การอนุุมััติ การจััดทำำ�เอกสารสััญญา 
การติิดตามและประเมิินผล ซึ่่�งการปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้องกัับกฎข้้อบัังคัับของทางการและของธนาคาร นอกเหนืือ 
จากหน่่วยงานภายในของธนาคารเป็็นผู้้�รัับผิดชอบในการดำำ�เนิินการและประสานงานในการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�แล้้ว  
บางกรณีีธนาคารอาจมอบหมายให้้บุุคคลที่่�สามที่่�เป็็นผู้้�ชำำ�นาญการเฉพาะซึ่่�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิินให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินหรืือทำำ�การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�แทนธนาคารได้้ โดยเงื่่�อนไขปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 
จะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการธนาคาร หรืือคณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ หรืือคณะกรรมการคุุณภาพ 
สิินทรััพย์์ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติตามคำำ�สั่่�งของธนาคาร

นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ธนาคารได้้จััดทำำ�นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน สำำ�หรัับใช้้
เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงการทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
ระบุุ วััด ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ได้้
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นโยบายฉบัับนี้้�กำำ�หนดให้้การทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินต้้องเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย
กล่่าวคืือ กระบวนการในการทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจะต้้องเป็็นกระบวนการเดีียวกัับการทำำ�ธุรกรรม
กัับบุุคคลทั่่�วไป การทำำ�เอกสารสััญญาที่่�มีีผลบัังคัับทางกฎหมายและข้้อกำำ�หนด/เงื่่�อนไขต่่างๆ จะต้้องเป็็นไปตามปกติิ 
เสมืือนหนึ่่�งการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความเสี่่�ยงระดัับเดีียวกััน เป็็นต้้น

นโยบายการจััดชั้้�นสิินทรััพย์์และการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  

ธนาคารได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สนส. 23/2561  
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การจััดชั้้�นและการกัันเงิินสำำ�รองของสถาบัันการเงิิน ลงวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2561 ที่่�กำำ�หนดให้้มีีการจััดชั้้�น 
และการกัันสำำ�รองของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป 
โดยจััดชั้�นสิินทรััพย์์และภาระผููกพัันทางการเงิินเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ (1) สิินทรััพย์์และภาระผููกพัันทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต (Non-performing) (2) สิินทรััพย์์และภาระผููกพัันทางการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต (Under-performing) และ (3) สิินทรััพย์์และภาระผููกพัันทางการเงิินที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของ 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing) ตลอดจนให้้มีีการกัันสำำ�รองเพื่่�อรองรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
(Expected Credit Loss)
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการบริิหารจััดการ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

เจตนารมณ์์สู่่�ความยั่่�งยืืนของธนาคาร
สำำ�หรัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่
เป็็นเพีียงเรื่่�องของกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมาย
ขององค์์กร แต่่ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการ
ทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรอีีกด้้วย 

ความยั่่�งยืืนถืือเป็็นหััวใจของแผนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี เพื่่�อก้้าวสู่่�
การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมาย
ที่่�นอกเหนืือไปจากเป้้าหมายทางธุุรกิิจ
(Purpose-driven Organisation) อีีกทั้้�งยัังเป็็น
รากฐานสำำ�คััญของโครงการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร
เชิิงกลยุุทธ์์ Forward23+ ซึ่่�งกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
ได้้ริิเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปีี 2563  

73 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตามกรอบและเป้้าหมายเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย (ธนาคาร) มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารธุุรกิิจ
และขัับเคลื่่�อนองค์์กร ลููกค้้าและสัังคมสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคนทุุกภาคส่่วน โดยธนาคารได้้เริ่่�มนำำ�ประเด็็น 
ด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม (EES) ตลอดจนแนวทางการบริิหารจััดการปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (ESG) เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติงาน และการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ในทุุกๆ ด้้าน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การ
สหประชาชาติิ 

ธนาคารกำำ�หนดและดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ตามแนวทางของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีซึ่่�งครอบคลุม 2 ด้้าน โดยธนาคารมุ่่�งใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่า เสริิมสร้้างศัักยภาพ และขัับเคลื่่�อนเครืือข่่าย เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง
ผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิ (Net Positive Impact) ผ่่านกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของ
ธนาคาร

หลัักการการธนาคารที่่�มีีความรัับผิิดชอบของ UNEP FI

ในเดืือนกัันยายน 2564 ธนาคารเข้้าร่่วมลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์สู่่� “ประเทศไทยที่่�ยั่่�งยืืน” (Sustainable  
Thailand) ของสมาคมธนาคารไทย (Thai Bankers’ Association: TBA) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการการธนาคารที่่�มีี 
ความรัับผิิดชอบ (Principles for Responsible Banking: PRB) ของ United Nations Environment Program Finance 
Initiative (UNEP FI) โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Banking) แนวทางดัังกล่่าว
ประกอบด้้วยหลัักการ 6 ประการที่่�ผู้้�ร่่วมลงนามได้้ปฏิิญาณที่่�จะนำำ�ไปพิิจารณาปรัับใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
ตนเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และความตกลงปารีีสว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(Paris Climate Agreement)

หลัักการ 6 ประการของกรอบการธนาคารที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

หลัักการดัังกล่่าวประกอบด้้วย การปรัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การจััดการผลกระทบและการกำำ�หนดเป้้าหมาย  
การให้้บริิการลููกค้้าและผู้้�ใช้้บริิการด้้วยความรัับผิิดชอบ การหารืือและมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเชิิงรุุกและด้้วย 
ความรัับผิดชอบ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปลููกฝัังวััฒนธรรม และความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้
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Principle 1:

Alignment
Principle 2:

Impact &
Target Setting

Principle 3:

Clients &
Customers

We will align our business
strategy to be consistent with
and contribute to individuals’
needs and society’s goals, as
expressed in the Sustainable
Development Goals, the Paris
Climate Agreement and
relevant national and regional
frameworks. 

We will continuously increase
our positive impacts while
reducing the negative impacts
on, and managing the risks to,
people and environment
resulting from our activities,
products and services. To this
end, we will set and publish
targets where we can have the
most significant impacts.

We will work responsibly with
our clients and our customers
to encourage sustainable
practices and enable ecomomic
activities that create shared
prospersity for current and
future generations.

Principle 4:

Stakeholders
Principle 5:

Governance
& Culture

Principle 6:

Transparency
& Accountability

We will proactively and
responsibly consult,
engage and partner with
relevant stakeholders to 
achieve society’s goals.

We will implement our
commitment to these
Principles through effective
governance and a culture
of responsible banking.

We will periodically review
our individual and collective
implementation of these
Principles and be transparent
about and accountable for
our positive and negative
impacts and our contribution
to society’s goals.

แหล่่งที่่�มา: https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2019/09/Principles-Horizontal.png

ในฐานะสถาบัันการเงิินที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ธนาคารมุ่่�งที่่�จะใช้้เงิินทุุนในกิิจกรรมและธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ตามกลยุุทธ์์
โครงการ Forward23+ ธนาคารดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความตระหนัักต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (ESG) ตลอดจนการคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรม 
ทุุกด้้าน โดยมีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนของโลก ร่่วมสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชน 
โดยรอบและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวร่่วมปฏิิบััติิการเพื่่�อการปกป้้องสภาพภููมิิอากาศ

ในปีี 2563 กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีได้้เข้้าร่่วมลงนามในความตกลงแนวร่่วมปฏิิบััติิการเพื่่�อการปกป้้องสภาพภููมิิอากาศ (Collective 
Commitment on Climate Action (CCCA) Agreement) โดยแสดงเจตนารมณ์์ที่่�จะปรัับพอร์์ตธุุรกิิจสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุน
ระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีระดัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่ำำ��และเอื้้�อต่่อสภาพภููมิิอากาศ อัันจะเป็็นการยัับยั้�งไม่่ให้้อุุณหภููมิิโลกเพิ่่�มสููง
เกิิน 2 องศาเซลเซีียส โดยตั้�งเป้้าหมายที่่�จะควบคุมอุุณหภููมิิโลกให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสตามความตกลง
ปารีีส ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์ บริิการ และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจให้้เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านทาง
เศรษฐกิิจที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนสู่่�สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Climate Neutrality)
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีียัังเป็็นธนาคารแห่่งแรกในอาเซีียนที่่�ลงนามในภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรธนาคารที่่�ตั้้�งเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) (Net-Zero Banking Alliance: NZBA) ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นจากการประชุุม
องค์์การสหประชาชาติิและเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของ Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) โดยเป็็นการรวม
กลุ่่�มธนาคารจากประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกซึ่่�งมีีสิินทรััพย์์รวมคิิดเป็็นมููลค่่ากว่่าร้้อยละ 40 ของสิินทรััพย์์ธนาคารทั่่�วโลก 
ธนาคารเหล่่านี้้�ต่่างประกาศเจตนารมณ์์ที่่�จะปรัับพอร์์ตการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนของตนไปสู่่�เป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 ควบคู่่�กัับการควบคุุมอุุณหภููมิิโลกให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส โดยจะ
ทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อเร่่งสร้้างความแข็็งแกร่่งและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ Decentralisation อัันจะนำำ�ไปสู่่�การ
กำำ�หนดกรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัันทั่่�วโลก บนพื้้�นฐานการเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันของเครืือข่่ายริิเริ่่�ม 
ดัังกล่่าว  นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ธนาคารยัังได้้เข้้าไปมีีบทบาทสำำ�คััญในการปรัับทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารไปสู่่�วาระและเป้้าหมายเดีียวกัันกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
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Proactively integrate economic, environmental
and social considerations in our �nancing,
investments, procurement, and in managing 
our people and operational impacts.

Engage actively and openly with our stakeholders
regarding the management of sustainability risk, 
and to identify opportunities for sustainable growth.

Respect human rights and exercise a precautionary 
approach, taking due care and diligence to evaluate, 
adopt and advocate measures that will prevent 
and minimise environmental harm as well as promote 
social equality and equity.

Recognise and be guided by internationally-
recognised principles from key organisations to 
promote responsible performance in a manner 
consistent with the size, scale and complexity of 
our business and risk pro�le.

Create net positive impact, adopting an inclusive
approach to our business relations, and strive to
positively in�uence their own sustainability 
performance and commitment.

ปรััชญาของธนาคาร

ธนาคารยึึดมั่่�นในปรััชญาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี โดยมุ่่�งสู่่�อนาคตของธุุรกิิจที่่�ก้้าวไกลนอกเหนืือจากเรื่่�องของกำำ�ไร
ระยะสั้้�น และเป็็นสถาบัันการเงิินที่่�พััฒนารุุดหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงเพื่่�อทำำ�ตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในปััจจุุบััน แต่่เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของคนรุ่่�นต่่อๆ ไปด้้วย 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจธนาคารซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก ธนาคารมุ่่�งหวัังที่่�จะทำำ�ตามคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�จะสร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่่าเดิิม 
อนาคตที่่�การเติิบโตทางเศรษฐกิิจสามารถเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้ผู้้�คนและธุุรกิิจ สร้้างโอกาสใหม่่ๆ และลดความเสี่่�ยงด้้าน 
ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิิษ 

ปรััชญาด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคารประกอบด้้วย การนำำ�ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมมาร่่วมพิิจารณา
ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติงาน การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเปิิดเผยตรงไปตรงมาในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและหาโอกาสสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน การสร้้างผลกระทบเชิิงบวกด้้วยวิิธีีการที่่�ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและดำำ�เนิินมาตรการในเชิิงป้้องกััน ตลอดจนการยึึดมั่่�นในหลัักการอัันเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วโลก 
เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิดชอบ และสอดคล้้องกัับขนาดและความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงภาพรวม 
ความเสี่่�ยงของธนาคาร 
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SOCIETY

Corporate Social
Responsibility

OUR CLIENTS

Sustainable
Business

THE GROUP

Sustainable
Action

How we use a
portion of our pro�ts
to enhance and
contribute towards
sustainable long-
term positive impacts
in the communities
around us

How we generate
pro�ts in a
responsible manner,
creating net positive
impact through the
products and
services we provide,
and by assisting
and encouraging
our customers and
clients on their own
sustainability
journeys

How we embed
sustainability
principles in all
our business
operations and
processes to
reduce our 
negative impact
such as carbon
footprint and
generate positive
impact through
our business

Governance
and Risk

How we govern and report 
sustainability risks, including setting 
targets and tolerance levels, and 
how we organise and mobilise 
ourselves for best results

Stakeholder
Engagement and
Advocacy

How we champion, engage, build
capability and capacity, raise
awareness and drive participation 
for sustainability, both internally
and externally

หลัักกลยุุทธ์์ทั้้�ง 5 ของ Sustainability Roadmap ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี

ตามแผนภาพข้้างต้้น หลัักกลยุุทธ์์ท้ั้�ง 5 ได้้แก่่ การนำำ�หลัักการด้้านความยั่่�งยืืนผนวกเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มธุุรกิิจเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การสร้้างกำำ�ไรด้้วยความรัับผิดชอบโดยส่่งผลกระทบเชิิงบวกผ่่านผลิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�นำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าและส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าร่่วมดำำ�เนิินการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนเช่่นกััน การจััดสรรกำำ�ไรส่่วนหนึ่่�ง
จากธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างผลที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวแก่่สัังคม การกำำ�กัับดูแลกิจการและการรายงานความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และ
การขัับเคลื่่�อนและสร้้างความรู้้�ความสามารถตลอดจนความตระหนัักรัับรู้้� รวมถึึงการเข้้าร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

แผนดำำ�เนิินการของธนาคาร 

ความยั่่�งยืืนเป็็นหลัักคิิดเชิิงกลยุทธ์์ที่่�สำำ�คััญของธนาคารในการนำำ�ไปสู่่�สถานะ Purpose-driven Organisation อีีกทั้้�ง 
เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรตามโครงการ Forward23+ โดยธนาคารใช้้แผนดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Roadmap) ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�การเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านความยั่่�งยืืนแก่่สัังคมไทย

Sustainability Roadmap ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีใช้้วิิธีีการ Programmatic Approach ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการเชิิงกลยุุทธ์์
ที่่�จะส่่งผลระยะยาวเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของธนาคาร โดยแบ่่งเป็็นหลัักกลยุทธ์์ 5 หลััก ทั้้�งนี้้� นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562 
เป็็นต้้นมา ธนาคารได้้เดิินหน้้าดำำ�เนิินการตามจุุดมั่่�งหมายเพื่่�อความยั่่�งยืืนโดยการรวมมิิติิด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร ควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มในการเสริิมสร้้างความตระหนััก
รัับรู้้� สนัับสนุุน สร้้างความรู้้�ความสามารถ และบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระยะเวลาของ 
ดำำ�เนิินการตามโครงการ Forward23+ ธนาคารได้้ขยายระยะเวลาของ Sustainability Roadmap จนถึึงปีี 2567
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CIMB Thai's Sustainability Journey

2019

2020

2021

2022

Aug 2019: Signed the Memorandum of Understanding 
 (MOU) on the Responsible Lending Guideline 
 by the Thai Bankers’ Association (TBA)

Aug 2020:  Completed BOT's Sustainable Banking Guidelines
 on Responsible Banking Self-Assessment

Dec 2020:  CIMB Thai Board of Directors approval of the 
 CIMB Thai Sustainability Policy (SP) and 
 Sustainable Financing Policy (SFP)

Mar 2021:  Rollout of SFP in Wholesale Banking business

Jul 2021:  Formal setup of CIMB Thai's Sustainability team 
 under the Strategy and CEO's O�ce division

Sep 2021:  Signed the TBA Sustainability Commitment on 
 Responsible Banking Guideline

Jan 2022:  Sustainability formally included as a core strategic
 theme as part of CIMB Thai's Forward23+ strategy

สรุุปการดำำ�เนิินการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของธนาคารในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา

ธนาคารเริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อความยั่่�งยืืนต้ั้�งแต่่ปีี 2562 โดยใช้้กรอบและแนวทางของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีเป็็นแนวทางเบื้้�องต้้น 
ประกอบกัับธนาคารได้้มีีการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน
ในด้้านการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบของสมาคมธนาคารไทย อัันเป็็นการส่่งสััญญาณว่่าธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและนำำ�แนวปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืนมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างและเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร เพื่่�อก้้าวสู่่� 
การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Organisation) ในขณะเดีียวกัันก็็ยึึดหลัักการการดำำ�เนิินกิิจการธนาคาร 
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Banking) โดยในปีี 2563 ธนาคารได้้กำำ�หนดและประกาศนโยบาย 2 ฉบัับ ได้้แก่่ นโยบายเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน (Sustainability Policy) และนโยบายการให้้บริิการทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Financing  
Policy) ซึ่่�งเป็็นแนวทางพื้้�นฐานเพื่่�อใช้้กำำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิของธนาคารสู่่�เป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน   

ในเดืือนกรกฎาคม 2564 ธนาคารจััดตั้้�งหน่่วยงานความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ (Sustainability) รายงานตรงต่่อสายงานกลยุุทธ์์
และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Strategy and CEO’s Office) โดยมีีหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อน ดำำ�เนิินการ และติิดตามดููแล
โครงการหรืือแนวคิิดริิเริ่่�มด้้านความยั่่�งยืืน ธนาคารดำำ�เนิินการตามกรอบด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ร่่วมมืือกัับ
ตััวแทนเครืือข่่ายสำำ�คััญๆ จากประเทศมาเลเซีีย อิินโดนีเซีีย สิิงคโปร์์ และกััมพููชา เพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และวิิธีีปฏิิบััติ 
ที่่�ดีีระหว่่างกัันภายในภููมิิภาค  
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ในเดืือนกัันยายน 2564 ธนาคารได้้ลงนามร่่วมกัับธนาคารอื่่�นๆ ในประเทศในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์สู่่� “ประเทศไทยที่่�ยั่่�งยืืน” 
(Sustainable Thailand) ของสมาคมธนาคารไทย ซึ่่�งเป็็นการแสดงเจตนารมณ์์ของธนาคารในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานและหลัักการ “การธนาคารและการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน” (Sustainable Banking and 
Investments) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ UNEP FI  

ในอนาคตข้้างหน้้า ธนาคารจะยัังคงมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนวาระการสร้้างความยั่่�งยืืน โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนดำำ�เนิินการ 
ตามโครงการ Forward23+ ในปััจจุุบััน ธนาคารมุ่่�งส่่งมอบสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและชุุมชน ตามหลัักการ 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสููงสุุดของหลัักเกณฑ์์และเป้้าหมาย ESG  

การกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างและเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร เพื่่�อก้้าวสู่่� 
การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ในขณะเดีียวกัันก็็ยึึดแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Banking) 
โดยในเดืือนกรกฎาคม 2564 ธนาคารได้้จััดตั้�งหน่่วยงานความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ (Sustainability) รายงานตรงต่่อสายงาน
กลยุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Strategy and CEO’s Office) มีีหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อน ดำำ�เนิินการ และติิดตาม
ดููแลโครงการหรืือแนวคิิดริิเริ่่�มด้้านความยั่่�งยืืน ธนาคารดำำ�เนิินการตามกรอบความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี โดยทำำ�งาน
ร่่วมกัับตััวแทนเครืือข่่ายจากประเทศมาเลเซีีย อิินโดนีเซีีย สิิงคโปร์์ และกััมพููชา เพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และวิิธีีปฏิิบััติที่่�ดีี
ระหว่่างกัันภายในภููมิิภาค 

ภาพรวมโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนของธนาคาร
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นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนของธนาคารกำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม (EES) เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนโดยมีหลัักการสำำ�คััญ 
5 ประการ ได้้แก่่  

1)      		ดู แลให้้การบริิหารจััดการการปฏิิบััติิงานภายในและพนัักงานสอดคล้้องกัับนโยบายและสถานะความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืืน 

2)      		ดำ ำ�เนิินมาตรการที่่�เหมาะสมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจธนาคาร และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจ 
ที่่�ขััดต่่อนโยบาย 

3)		  ใช้้วิิธีีมุุมมองแบบภาพรวม (Inclusive Approach) ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้า 
มีีความมุ่่�งมั่่�นและดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนเช่่นเดีียวกััน  

4)      		มี ีส่่วนร่่วมอย่่างเปิิดเผยตรงไปตรงมากัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ขายสิินค้้า/ให้้บริิการ ในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในเชิิงรุุกและค้้นหาโอกาสของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

5)     		   ใช้้ความรอบคอบระมััดระวัังในการประเมิิน ใช้้ และสนัับสนุุนมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อลดและป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิิษ
ในระยะยาว รวมถึึงส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในสัังคม 

นโยบายการให้้บริิการทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในฐานะสถาบัันการเงิินที่่�มีีความรัับผิดชอบ ธนาคารมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและผลกระทบเชิิงลบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากธุุรกิิจที่่�ธนาคารให้้สิินเชื่่�อ ธนาคารจะประเมิินว่่าจะเกิิดความเสี่่�ยงมากน้้อยเพีียงใดต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจโดยรวม นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินของธนาคารในการผลัักดัันการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนและก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ธนาคารกำำ�หนดนโยบายการให้้บริิการทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการลดความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สิินเชื่่�อของธนาคาร โดยต้้องมีีการทำำ� Sustainability Due Diligence ในทุุกกระบวนการ
ของบริิการทางการเงิินกัับผู้้�ขอกู้้�ที่่�ไม่่ใช่่บุุคคลธรรมดาที่่�มาจากภาคธุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนสููง หรืือผู้้�ขอกู้้� 
ที่่�มีีประเด็็นหรืือกรณีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน 

ธุุรกิิจ / กิิจกรรมที่่�ธนาคารงดให้้บริิการทางการเงิิน
นอกจากการทำำ� Sustainability Due Diligence แล้้ว ธนาคารยัังกำำ�หนดธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมที่่�ธนาคารงดให้้บริิการทาง 
การเงิิน โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาเบื้้�องต้้นด้้วยวิิธีีการประนีีประนอมเป็็นศููนย์์ (Zero-tolerance) ไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับ 
กิิจการใดๆ ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงโดยตรง (โดยมีีหลัักฐานปรากฏ) กัับธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมใดๆ ต่่อไปนี้้� 

	กิ ิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมาย
	 การติิดสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การลัับลอบตััดไม้้หรืือไฟป่่าลุุกลาม
	 การก่่อการร้้าย
	 การลัับลอบขนสิินค้้า
	กิ ิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อแหล่่งมรดกโลกที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจากองค์์การยููเนสโก 
	 การรณรงค์์ทางการเมืือง (ผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ นัักการเมืือง ผู้้�ลงสมััครทางการเมืือง หรืือองค์์กร 

ทางการเมืืองโดยตรง)
	 อาวุุธยุุทโธปกรณ์์
	 แหล่่งคาสิิโนและเกมการพนััน
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พนักงาน:
3,297 คน

เง�นทุน:
ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
42 พันล�านบาท

ว�สัยทัศน�:
ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำ
ของอาเซียนที่ขับเคลื่อน
ด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล 

พันธกิจ:
สร�างองค�กรให�เติบโตก�าวหน�า
อย�างยั่งยืน เพ�่อสร�างคุณค�าให�ลูกค�า
และสังคม ด�วยบร�การการเง�นที่ดีเยี่ยม
ก�าวทันเทคโนโลยี และเคร�อข�าย
อาเซียนที่แข็งแกร�ง

ป�จจัยขับเคลื่อนธุรกิจหลัก:
.  ธุรกิจรายย�อย
 - เง�นฝาก & การชำระเง�น
 - สินเชื่อผู�บร�โภค
 - การบร�หารความมั่งคั่ง (Wealth)
 - การบร�การผ�านระบบดิจ�ทัล

.  ธุรกิจขนาดใหญ�
 - บรรษัทธุรกิจ
 - ธุรกิจสถาบันการเง�น
 - วาณิชธนกิจและตลาดตราสารหนี้

.  ธุรกิจบร�หารเง�น
 - ผลิตภัณฑ�ที่มีอนุพันธ�แฝง
 - ตราสารหนี้
 - การปร�วรรตเง�นตรา (FX)
 - ผลิตภัณฑ�ป�องกันความเสี่ยง

.  ธุรกรรมการเง�น
 - การบร�หารเง�นสด
 - สินเชื่อการค�าระหว�างประเทศ

หลักคิดเชิงกลยุทธ�
ของ Forward23+:
. ปรับเปลี่ยนพอร�ตธุรกิจ
. ขยายฐานเง�นฝากให�หลากหลาย
. ผลักดันประสิทธิภาพด�านต�นทุน
. ใช�ระบบดิจ�ทัลสร�างคุณค�าเพ��ม
. เสร�มความแข็งแกร�งว�นัย
 การบร�หารความเสี่ยง
. ปรับเปลี่ยนกลยุทธ�การพัฒนา
 ทรัพยากรบุคคล
. ดำเนินธุรกิจสู�ความยั่งยืน 

ป�จจัยขับเคลื่อนธุรกิจหลัก:
. นโยบายเพ�่อความยั่งยืน
. นโยบายการให�บร�การทางการเง�น
 เพ�่อความยั่งยืน
. หลักเกณฑ�รายภาคธุรกิจ

การเง�น:
. อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ
 = 5.7% 
. กำไรหลังหักภาษี = 2,441 ล�านบาท
. เง�นภาษี = 412 ล�านบาท 

ชุมชน:
. ใช�จ�าย 1.28 ล�านบาทในกิจกรรม
 ของชุมชน โดยมีผู�เข�าร�วมกิจกรรม
 1,256 คน
. เง�นบร�จาค 780,200 บาท
. จำนวนชั่วโมงการเข�าร�วมกิจกรรม
 เพ�่อชุมชนรวม 12,127 ช่ัวโมง
 ภายใต�โครงการ CSR (รายละเอียด
 ในหัวข�อเกี่ยวกับ CSR ในรายงานนี้)

ลูกค�า:
. ค�าความพ�งพอใจของลูกค�าต�อ
 องค�กรสุทธิ (NPS) ของธุรกิจรายย�อย
 ในป� 2564 = 18 (เพ��มข�้นจาก 9 ในป� 2563)
. ได�รับแต�งตั้งเป�นผู�จัดการการจัดจำหน�าย
 พันธบัตรเพ�่อสังคมวงเง�น 3 พันล�านบาท
 ของการเคหะแห�งชาติ เพ�่อใช�ในการพัฒนา
 โครงการที่อยู�อาศัยสำหรับประชาชน
 ผู�มีรายได�น�อย-ปานกลางให�ได�เข�าถึง
 ที่อยู�อาศัย

สิ�งแวดล�อม:
จากการคำนวณคาร�บอนฟ�ตพร��นท�
ทั้งทางตรงและทางอ�อมจากกระบวนการ
ดำเนินงาน ลดปร�มาณก�าซเร�อนกระจก
ได� 424 tCO2e (7.4% จากป�ที่ผ�านมา) 

การกำกับดูแลกิจการ:
คะแนนการกำกับดูแลกิจการ
(CG Score) = 93%
คะแนนการจัดการประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�น = 100%

จ�ดเร�่มตน กิจกรรมธุรกิจ ผลลัพธ

3.2 	 การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธนาคาร

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธนาคาร
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Highly Material Topics

1. Technology
2. Governance
3. Customer Experience
4. Sustainable Finance
5. Financial Literacy, Inclusion and Well-being
6. Health, Safety and Well-being
7. Climate Change
8. Talent Attraction, Growth and Retention

Important Topics

1. Diversity and Inclusion
2. Corporate Culture
3. Sustainable Supply Chain
4. Sustainability Awareness and Participation
5. Corporate Citizenship and Volunteerism

Governance Technology

Customer
Experience

Sustainable
Finance

Financial Literacy,
Inclusion and Well-being

Sustainable Supply Chain

Sustainable Awareness
and Participation

Diversity and Inclusion

Corporate Culture
Climate
Change
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and Well-being
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Significance of CIMB’s EES Impacts
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีทำำ�การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียคาดหวััง (Materiality Assessment) เป็็นระยะๆ หลัังจาก 
กระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน (Global Reporting  
Initiative: GRI) เพื่่�อระบุุปััจจััยทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความสำำ�คััญและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดำำ�เนิินการโดยผ่่าน Focus Groups การสำำ�รวจ และการสััมภาษณ์์ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน นัักลงทุุนสถาบััน และผู้้�ขาย / ผู้้�ให้้บริิการในประเทศต่่างๆ ทั้้�งประเทศมาเลเซีีย 
อิินโดนีีเซีีย สิิงคโปร์์ ไทย และกััมพููชา ได้้ข้้อสรุุปเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 13 หััวข้้อ   

จากการที่่�ความยั่่�งยืืนยัังเป็็นเรื่่�องใหม่่สำำ�หรัับธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ธนาคารจึึงใช้้ผลสรุุปจาก Materiality Assessment  
ปีี 2563 ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการกำำ�หนดแนวทางและการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ธนาคารได้้นำำ� 
ผลการประเมิินและผลสะท้้อนจากการประเมิินมาพิิจารณาและปรัับใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงาน อัันเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการผสานพลัังร่่วมกัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีเพื่่�อผลัักดัันองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน และนัับจากปีี 2565 เป็็นต้้นไป เพื่่�อเป็็น 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและการเติิบโตให้้แก่่องค์์กร ธนาคารจะพััฒนาและจััดทำำ� Materiality Assessment ของธนาคารเอง  

แหล่่งข้้อมููล: Our Material Matters, CIMB Group Holding Berhad Annual Report 2020 
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การมีีส่่วนร่่วมและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดำำ�เนิินการ ความคาดหวััง การสร้้างคุุณค่่า

ลููกค้้า -	 สายด่่วน Call Centre
- 	สื่่ �อสัังคม/การสื่่�อสารออนไลน์์
- 	 กลไกการรัับและดำำ�เนิินการกัับ

เรื่่�องร้้องเรีียน
- 	 การสััมมนาและการประชุุมทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
-	ค่ ่าความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ

องค์์กรสุุทธิิ (NPS)
-	 ลููกค้้าสััมพัันธ์์/การตลาด
-	 การประชุุมแบบพบหน้้ากััน

-	ผลิ ิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สนอง
ความต้้องการของลููกค้้า

- 	 ได้้รัับข้้อมููลและคำำ�ปรึึกษา
	 ด้้านการลงทุุนอย่่างทัันการณ์์

และเหมาะสม 
- 	 ได้้รัับบริิการที่่�รวดเร็็ว ต่่อเนื่่�อง 

และปลอดภััย 
-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็น

ธรรม อย่่างมืืออาชีีพ และยั่่�งยืืน 

-	ส่ ่งมอบประสบการณ์์ลููกค้้า
	ที่่ �เหนืือชั้้�นและคงเส้้นคงวา 
- 	 ใช้้หลัักการการปฏิิบััติิต่่อ

ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
- 	พัั ฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	สี เขีียว เพื่่�อสัังคม และ
	ส่ ่งผลต่่อความยั่่�งยืืน 
- 	กำ ำ�หนดให้้การทำำ�
	 Sustainability Due 
	 Diligence เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในนโยบายการให้้บริิการ 
ทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน

พนัักงาน -	 การประชุุม Townhalls 
	 และการสร้้างความผููกพััน 

ของพนัักงาน
-	 การประชุุมฝ่่าย
- 	 การทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน
- 	ช่ ่องทางการสื่่�อสารภายใน

องค์์กร
- 	 การสำำ�รวจความผููกพัันของ

พนัักงานและสุุขภาวะขององค์์กร 
(Employee Engagement 

	 และ Organisational Health 
Surveys)

-	 โอกาสเท่่าเทีียมกัันในการ 
จ้้างงาน การพััฒนา และความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 

- 	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
ที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม 
โดยสอดคล้้องกัับภาวะ
เศรษฐกิิจและสัังคม 

- 	 โอกาสได้้รัับการพััฒนาทัักษะ
และความรู้้�ความสามารถ 

- 	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและ 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

- 	บ รรยากาศการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย 

-	มี ีโครงการดึึงดููดคนมีีความรู้้�
ความสามารถ ส่่งเสริิมความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน
และรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ

-	บริ ิหารจััดการค่่าตอบแทน 
และสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม  
โดยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�จะทำำ�ให้้
พนัักงานมีีชีีวิิตความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีี 

- 	มี กิิจกรรมเสริิมสร้้างความรู้้�
ความสามารถ เช่่น หลัักสููตร
ฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
ซึ่่�งรวมถึึงการฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนด้้วย

-	 สร้้างและเสริิมความฉลาด 
ทางดิิจิิทััล (Digital Quotient) 
แก่่พนัักงาน

- 	ดู แลให้้มีีสภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและ
เหมาะสม

- 	 พนัักงานมีีโอกาสตอบแทน
สัังคมโดยการร่่วมกิิจกรรม 
CSR

ผู้้�ถือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
-	สื่่ �อประชาสััมพัันธ์์
-	 Roadshow สำำ�หรัับนัักลงทุุน
-	 แบบแสดงรายการข้้อมููล 

ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

-	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / อีีเมล์์

-	มี การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
โดยมีีการบริิหารธุุรกิิจ 
อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม
หลัักจรรยาบรรณ

- 	ผล ตอบแทนการลงทุุนน่่าพอใจ
และมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	 กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คำำ�นึึงถึึงแนวทาง ESG

-	มี ีการบริิหารจััดการที่่�ดีีและ
เพิ่่�มมููลค่่าแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

-	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใสและ 
ทัันการณ์์ 

-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ESG ในทุุกด้้าน และมุ่่�งมั่่�น 
ในการทำำ�ธุุรกิิจการธนาคาร
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
โดยรวมถึึงการคำำ�นึึงถึึง
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศด้้วย 

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดำำ�เนิินการ ความคาดหวััง การสร้้างคุุณค่่า

หน่่วยงาน
ราชการ
ที่่�กำำ�กัับดููแล

-	 การประชุุมและสััมมนา
-	ค ณะทำำ�งานรายอุุตสาหกรรม
-	 การตรวจสอบที่่�หน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยเป็็นไปตาม
บทบััญญััติิของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบ และมีีการปรัับเปลี่่�ยน 
ตามกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

-	มี ีการกำำ�กัับดููแลกิจการ 
ที่่�แข็็งแกร่่งและการบริิหาร
จััดการองค์์กรที่่�โปร่่งใส

-	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

-	มี ีมาตรการทางการเงิินเพื่่�อช่่วย
ฟื้้�นฟููกิิจการที่่�ยัังมีีอนาคตดีีแต่่
ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด-19 
ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้
และปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรภายหลััง 
โควิิด-19 คลี่่�คลาย 

-	 ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หรืือ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลอย่่างแข็็งขััน และ
เข้้าร่่วมงานที่่�เกี่่�ยวกัับความ
ยั่่�งยืืนที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
เป็็นผู้้�จััด

- 	 รายงานต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เกี่่�ยวกัับ 
ความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิิน
การตาม Sustainability 
Roadmap และแผนงานหลัักๆ 
ของแต่่ละปีี 

-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ 
หลัักจริิยธรรม 

-	ดำ ำ�เนิินโครงการผ่่อนผัันหนี้้� 
แก่่ลููกค้้ากว่่า 40,000 ราย 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก 
โควิิด-19 

ผู้้�ขายสินค้้า/
ให้้บริิการ

-	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
-	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
-	 การประชุุมและการสััมมนา
-	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / อีีเมล์์
-	 การติิดต่่อแบบพบหน้้ากััน

- 	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส 
และเท่่าเทีียม

- 	ค่ ่าตอบแทนและข้้อกำำ�หนดการ
จ่่ายค่่าตอบแทน 
มีีความเป็็นธรรม

- 	 การเป็็นหุ้้�นส่่วนสร้้างธุุรกิิจให้้
เติิบโตไปด้้วยกััน

-	มี ีการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส
และเป็็นธรรม

- 	กำ ำ�หนดและประกาศใช้้นโยบาย
เพื่่�อความยั่่�งยืืนและนโยบาย
การให้้บริิการทางการเงิิน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ชุุมชน -	 การรณรงค์์และการเข้้าร่่วม
กิิจกรรมกัับองค์์การ 
ที่่�ไม่่แสวงผลกำำ�ไร (NGO)

-	 การบริิจาคและการเป็็น 
สปอนเซอร์์

-	สื่่ �อสัังคมออนไลน์์
-	 การประชุุมและสััมมนา

- 	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีและคุุณภาพชีีวิิตของ
ชุุมชนและสัังคม 

- 	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และมีีการกำำ�กัับ 
ดููแลกิจการที่่�ดีี  

-	พัั ฒนาโครงการ CSR ต่่างๆ  
เพื่่�อช่่วยเหลืือชุุมชน โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในช่่วงการแพร่่ระบาด
ของโรคโควิิด-19 เช่่น ตู้้�ปัันสุุข 
Run to Win, Read for the 
Blind เป็็นต้้น

-	ร่ ่วมกัับสภากาชาดไทยดำำ�เนิิน
โครงการรณรงค์์บริิจาคโลหิิต
โดยเชิิญชวนพนัักงานบริิจาค
โลหิิตทุุกๆ  3 เดืือน เพื่่�อช่่วย
ระดมจััดหาโลหิตช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ป่่วยที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้
โลหิิตในสภาวการณ์์ 
ที่่�ขาดแคลนอย่่างหนััก 
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3.3 	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

จากเป้้าหมายดำำ�เนิินการตามแนวทาง ESG ดัังกล่่าว ธนาคารจึึงมุ่่�งมั่่�นรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�ในการลดคาร์์บอนฟุุตพริินท์ ์
ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ตามหลัักการการธนาคารที่่�มีีความรัับผิิดชอบของ UNEP FI ธนาคาร
ในฐานะสถาบัันการเงิินตระหนัักถึึงการมีีบทบาทสำำ�คััญในระบบหมุุนเวีียนของเงิินทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของชุุมชนต่่างๆ  
ดัังน้ั้�น ธนาคารจึึงปฏิิบััติิตามผลการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ครั้้�งที่่� 26 (COP26) และความตกลงปารีีส เพื่่�อยัับยั้�งไม่่ให้้อุุณหภููมิิโลกเพิ่่�มสููงเกิิน 2 องศาเซลเซีียส ซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กัับ
ระดัับในช่่วงก่่อนยุุคอุุตสาหกรรมและเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปีี 2593  ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ธนาคาร
และบริิษััทย่่อยได้้ทุ่่�มเททรััพยากรและความรู้้�ความสามารถในการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกควบคู่่�ไปกัับการลดผลกระทบ 
เชิิงลบอย่่างจริิงจััง เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืนดัังต่่อไปนี้้� 

การใช้้พลัังงานและไฟฟ้้า

	 ตรวจเช็็คระบบทำำ�ความเย็็น โดยปรัับอุณหภููมิิทุุกวัันเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับอากาศและจำำ�นวนพนัักงานภายใน
อาคารในแต่่ละวััน การปรัับอุุณหภููมิิดัังกล่่าวคาดว่่าจะช่่วยประหยััดหน่่วยความร้้อนได้้ 200 BTU/ตััน 
จากเดิิมที่่�ใช้้อยู่่�ที่่� 800 BTU/ตััน เป็็น 600 BTU/ตััน (ลดการใช้้ ไฟฟ้้าได้้ 45,012 kW/เดืือน) 

	ตั้ �งเป้้าหมายที่่�จะเปลี่่�ยนหลอดไฟแสงสว่่างจำำ�นวน 2,625 หลอดเป็็น LED ในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ภายใน 
3 ปีี (2564-2566) โดยคาดว่่าจะประหยััดไฟฟ้้าได้้ 27,720 kW/ปีี ท้ั้�งนี้้� ระหว่่างเดืือนมกราคม-เดืือนธัันวาคม 
2564 ธนาคารได้้ติิดตั้�งหลอด LED แล้้วจำำ�นวน 942 หลอดแทนหลอดไฟเดิิมที่่�มีีสภาพเก่่าและแตก ซึ่่�งเกิิน 
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้เฉลี่่�ยที่่� 875 หลอดต่่อปีี 

	ลด เวลาการใช้้ ไฟฟ้้าแสงสว่่างที่่�ลานจอดรถในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่จาก 12 ชั่่�วโมงเป็็น 5 ชั่่�วโมงต่่อวััน 
	 เปลี่่�ยนเวลาใช้้งานลิิฟต์์ 6 ตััวในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยให้้ปิิดการใช้้งานระหว่่างเวลา 19:30-5:00 น. 

เพื่่�อประหยััดไฟฟ้้า  
	ลด ขนาดอุุปกรณ์์จ่่ายไฟทั้้�ง 4 เครื่่�องจากขนาด 40 KVA เป็็น 20 KVA
	 เปลี่่�ยนหม้้อแปลงไฟฟ้้าแบบใช้้ขดลวดทองแดงเป็็นแบบใช้้ขดลวดอลููมิิเนีียม เนื่่�องจากอลููมิิเนีียมต้้านทาน 

ความร้้อนได้้ดีีกว่่าทองแดง   

การลดการใช้้กระดาษ

	 ธนาคารสามารถลดการใช้ก้ระดาษได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องทุกุปีี เนื่่�องจากมีกีารใช้ร้ะบบดิจิิทิััลที่่�เรียีกว่า่ “Fast Sign-Off” 
ในกระบวนการอนุุมััติแทนการรัับส่่งเพื่่�อลงนามในกระดาษเอกสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั่่�วองค์์กรต้ั้�งแต่่ปีี 2562 
ซึ่่�งส่่งผลให้้สามารถลดการใช้้กระดาษได้้รวมทั้้�งสิ้้�นเกืือบ 55,000 แผ่่นในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาดัังรายละเอีียด
ต่่อไปนี้้� 

Paper Saving via
Fast Sign-off 2019 2020 2021 Grand Total

No. of Pages 3,908 14,066 36,995 54,969

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ธนาคารสามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน
ได้้ร้้อยละ 7.4 จากปีีที่่�ผ่่านมา
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การจััดการของเสีีย

ในเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�ธนาคารให้้ความสำำ�คััญ ดัังนั้้�น ธนาคาร 
จึึงได้้จััดทำำ�โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมหลายโครงการเพื่่�อร่่วมปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่ โดยในปีี 2564 ธนาคารได้้จััดทำำ�โครงการธนาคารขยะภายในโรงเรีียน รวม 3 แห่่ง เพื่่�อสร้้างเสริิมนิิสััย 
ให้้เด็็กนัักเรีียนรู้้�จัักคััดแยกประเภทของขยะ บางส่่วนนำำ�มา Reuse และ Recycle พร้้อมท้ั้�งจััดทำำ�สื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ 
เด็็กนัักเรีียนเพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�มีีผลต่่อสภาวะแวดล้้อมของชุุมชนและของโลก ดัังนี้้�
1.	 โรงเรีียนวิิรุุณเทพ ต.แม่่งอน อ.ฝาง จ.เชีียงใหม่่
2.	 โรงเรีียนวััดโพธาราม ต.ทุ่่�งขมิ้้�น อ.นาหม่่อม จ.สงขลา
3.	มู ูลนิิธิิยุุวพััฒน์์ (โครงการปัันกััน)

                                การย่่อยและรีีไซเคิิลกระดาษ

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ส่่งมอบกระดาษให้้กัับ Iron Mountain เพื่่�อทำำ�การย่่อยและรีีไซเคิิลจำำ�นวน 222.16 ตัันในปีี 2562 
จำำ�นวน 122.15 ตัันในปีี 2563 และ 59.73 ตัันในปีี 2564  

3.4 	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

การพััฒนาสัังคมและชุุมชน

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ธนาคารมุ่่�งใช้้กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่วนหนึ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
ในทางบวกแก่่สัังคมและผู้้�รัับผลกระทบในชุุมชนต่่างๆ ดัังนั้้�น ธนาคารจึึงได้้เสริิมสร้้างกรอบความคิิดด้้านความยั่่�งยืืน 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของธนาคาร และเชิิญชวนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวสนัับสนุุนการพััฒนาสัังคมและชุุมชน 
ในแนวทางที่่�จะสามารถสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกในระยะยาวได้้ 

ในปีี 2564 ธนาคารได้้แต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบผลัักดัันโครงการ CSR ขององค์์กร และเชิิญชวนพนัักงานของธนาคารและบริิษััทย่่อย 
ให้้เข้้าร่่วมเป็็นจิิตอาสาในกิิจกรรม CSR ต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี แม้้จะเกิิดภาวะการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ธนาคาร
ยัังคงได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารและพนัักงานจากทุุกฝ่่ายงานที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้กิิจกรรมต่่างๆ  
ดัังกล่่าวประสบความสำำ�เร็็จอย่่างดีี โดยสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวคืือ การที่่�ธนาคารได้้ตอบแทน
สัังคมในยามที่่�สัังคมต้้องการความช่่วยเหลืือในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว 
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กิิจกรรม CSR ในปีี 2564: จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมและจำำ�นวนชั่่�วโมงกิิจกรรม

กิิจกรรม CSR
จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม
จำำ�นวน

ชั่่�วโมงกิิจกรรม

โครงการ Run to Win 780 10,039.04

โครงการ Read for the Blind 108 900

โครงการบริิจาคโลหิิต 226 452

อื่่�นๆ (Call Centre หมอพร้้อม
การทำำ�ความสะอาดวััด เป็็นต้้น)

142 735.65

รวม 1,256 12,126.69

1.	 โครงการ Run to Win 

โครงการ Run To Win เป็็นกิิจกรรมการวิ่่�งในรููปแบบออนไลน์์ที่่�
ธนาคารจััดสำำ�หรัับพนัักงานที่่�สนใจจะร่่วมการวิ่่�งสะสมระยะทาง 
เพื่่�อการกุุศลช่่วยแพทย์์โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว จ.สมุุทรสงคราม  
สู้้�ภััยโควิิด-19 โดยธนาคารดำำ�เนิินการร่่วมกัับแอปพลิิเคชั่่�น Dromos  
ในการสะสมระยะทางการวิ่่�งของนัักวิ่่�ง และเชิิญชวนพนัักงานที่่�สนใจ 
ให้้ร่่วมกิิจกรรมไม่่เพีียงเพื่่�อสุุขภาพของตนเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการร่่วม 
บริิจาคแก่่โรงพยาบาลอีีกด้้วย  เนื่่�องจากธนาคารจะบริิจาคเงิิน 10 บาท 
ให้้แก่่โรงพยาบาล สำำ�หรัับทุุกๆ ระยะทาง 1 กิิโลเมตร รวมเป็็นยอดเงิิน
บริิจาคให้้แก่่โรงพยาบาลทั้้�งสิ้้�น 780,200 บาท

2.	 โครงการบริิจาคโลหิิต

ธนาคารร่่วมกัับศูนย์์บริิการโลหิตแห่่งชาติิ
สภากาชาดไทย จััดทำำ�โครงการรณรงค์์การ
บริิจาคโลหิิต โดยเชิิญชวนพนัักงานธนาคาร
บริิจาคโลหิิต ทุุกๆ  3 เดืือน เพื่่�อช่่วยระดมจััดหา
โลหิิตนำำ�ไปช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้โลหิิตในสภาวการณ์์ที่่�ขาดแคลนอย่่างหนััก 
โดยในปีี 2564 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการรวม 
226 คน 
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3.	 โครงการศููนย์์พัักคอยผู้้�ป่่วยโควิิด-19

ธนาคารร่่วมกัับเทศบาลตำำ�บลบางพลีีน้้อย ต.บางพลีีน้้อย 
อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ จััดตั้�งศููนย์์พัักคอยผู้้�ป่่วย 
โควิิด-19 เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยในช่่วงกลางปีี 2564  ศููนย์์นี้้�
สามารถรองรัับเตีียงผู้้�ป่่วยและอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อผู้้�ป่่วย
ที่่�มีีอาการไม่่มากนัักและโรงพยาบาลใกล้้เคีียงไม่่สามารถ
รองรัับได้้เนื่่�องจากมีีผู้้�ป่่วยจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ศููนย์์นี้้�จึึง
ช่่วยแบ่่งเบาภาระจากโรงพยาบาลและบรรเทาความทุุกข์์
ร้้อนของประชาชนในขณะนั้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี
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4.	 โครงการ Read for the Blind

ธนาคารร่่วมกัับมููลนิิธิิคนตาบอดไทย (TAB Foundation) จััดทำำ� 
โครงการ Read for the Blind ผลิิตหนัังสืือเสีียงให้้แก่่ห้้องสมุุด 
เพื่่�อผู้้�พิิการทางสายตา (Daisy Thailand Project) โดยจััดอบรม 
การอ่่านหนัังสืือเสีียงอย่่างถููกต้้องให้้แก่่พนัักงานรวมทั้้�งจััดกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมเป็็นจิิตอาสาในการผลิิตหนัังสืือเสีียงเพิ่่�ม 
ความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�พิิการทางสายตา โดยในปีี 2564 มีีพนัักงานเข้้าเป็็น 
สมาชิิกชมรมกว่่า 100  คนร่่วมกัันผลิตหนัังสืือเสีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 โครงการตู้้�ปัันสุุข

ธนาคารร่่วมกัับสำำ�นัักงานเขตสััมพัันธวงศ์์จััดทำำ�ตู้้�ปัันสุุข 
โดยเชิิญชวนพนัักงานและลููกค้้าเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปััน 
ข้้าวสารอาหารแห้้งนำำ�มาใส่่ตู้้�ปัันสุุขเพื่่�อช่่วยบรรเทาความ 
เดืือดร้้อนให้้แก่่ประชาชนย่่านเยาวราชที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19
 
ธนาคาร บริิษััทย่่อย และพนัักงานทุุกคนขอส่่งกำำ�ลัังใจให้้คนไทย
ทุุกคนก้้าวผ่่านช่่วงเวลาวิิกฤติินี้้�อย่่างปลอดภััยไปด้้วยกััน 
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6.	 โครงการ Call Centre ศููนย์์ประสานงานข้้อมููลหมอพร้้อม

ในช่่วงที่่�การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ลุุกลาม ธนาคารเข้้าร่่วมทำำ�หน้้าที่่� Call Centre ศููนย์์ประสานงาน 
ข้้อมููลหมอพร้้อม ให้้บริิการจองฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19 และบริิการให้้ข้้อมููลแก่่ประชาชน มีีผู้้�บริิหาร
และพนัักงานกว่่า 30 คนเข้้าร่่วมรัับโทรศััพท์์และตอบข้้อซัักถาม โดยมีีประชาชนโทรศััพท์์เข้้ามารัับบริิการ
มากกว่่า 4,000 สายตลอดเวลา 1 เดืือนของกิิจกรรมนี้้�   

91 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



7.	 การพััฒนาการศึึกษา 

ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา จึึงได้้จััดทำำ�โครงการที่่�มุ่่�งช่่วยพััฒนาด้้านการศึึกษามาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยได้้จััดทำำ�ห้้องเรีียนคอมพิิวเตอร์์พร้้อมระบบอินเตอร์์เน็็ต และห้้องสมุุดให้้แก่่โรงเรีียนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ได้้เข้้าถึึง 
แหล่่งข้้อมููลที่่�ทัันสมััยเทีียบเท่่าเด็็กนัักเรีียนในเมืือง รวมถึึงส่่งเสริิมการทำำ�กิิจกรรมสร้้างอาชีีพนอกห้้องเรีียนให้้แก่่ 
เด็็กนัักเรีียนนำำ�ไปต่่อยอดสร้้างเป็็นอาชีีพในอนาคต ได้้แก่่ การเลี้้�ยงไก่่ไข่่ การปลููกผัักยกแคร่่ปลอดสารพิิษ ให้้แก่่โรงเรีียน 
2 แห่่งในปีี 2564 ได้้แก่่
1.	 โรงเรีียนวิิรุุณเทพ ต.แม่่งอน อ.ฝาง จ.เชีียงใหม่่
2.	 โรงเรีียนวััดโพธาราม ต.ทุ่่�งขมิ้้�น อ.นาหม่่อม จ.สงขลา

8.	 การสนัับสนุุนคนพิิการ 

การสนัับสนุุนคนพิิการเป็็นโครงการที่่�ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ริิเริ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการสร้้างงานและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 
ให้้แก่่คนพิิการ 

จำำ�นวนคนพิิการที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการนี้้�

2563 2564

28 26

ในปีี 2564 ธนาคารได้้ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินกัับคนพิิการจำำ�นวน 26 คน รวมทั้้�งได้้มีีการจ้้างงานในกลุ่่�ม 
ดัังกล่่าว จำำ�นวน 2 คน ในปีี 2565 ธนาคารต้ั้�งเป้้าที่่�จะขยายขอบเขตโครงการให้้ครอบคลุมบริิษััทย่่อยด้้วย
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4.1 	ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธนาคาร 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,440.6 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,150 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 89.1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
ผลกำำ�ไรสุุทธิิของงวดเดีียวกัันปีี 2563 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีขึ้้�นส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่าย
ในการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 8.1 
และผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นลดลงร้้อยละ 25.7 ในขณะที่่�
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 3.9
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อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (Net Interest Margin – NIM) สำำ�หรัับปีี 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.1 ลดลง
จากงวดเดีียวกัันปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.2 เป็็นผลจากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อและธุุรกิิจเช่่าซื้้�อ

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิจากรายได้้รอตััดบััญชีี (รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อซึ่่�งค้ำำ��ประกัันโดยธนาคารอื่่�นและเงิินให้้
สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิิน) ของกลุ่่�มธนาคารอยู่่�ที่่� 211.9 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.6 เมื่่�อเทีียบกัับเงิินให้้สิินเชื่่�อ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มธนาคารมีีเงิินฝาก (รวมตั๋๋�วแลกเงิิน หุ้้�นกู้้� และผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินบางประเภท) จำำ�นวน 
233.1 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7.1 จากสิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 250.9  พัันล้้านบาท อััตราส่่วนสิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก  
(Modified Loan to Deposit Ratio) ของกลุ่่�มธนาคารเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 90.9 จากร้้อยละ 90.5  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

(ก)	 สรุุปรายได้้ของธนาคารและบริิษััทย่่อย

		  รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 14,347.4 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
579.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันปีี 2563 เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ย
สุุทธิิจำำ�นวน 988.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.0 เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อและธุุรกิิจ
เช่่าซื้้�ออัันเนื่่�องมาจากการขยายตััวของสิินเชื่่�อลดลง   สุุทธิกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ
สุุทธิิจำำ�นวน 337.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.9 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าธรรมเนีียมจาก
การเป็็นนายหน้้าขายประกัันและหน่่วยลงทุุน รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 71.2 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 2.6 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(ข)	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

		ค่  ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2.7 พัันล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 1.4 พัันล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 33.8 มีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินรัับฝาก

		ค่  ่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันปีี 2563 ลดลง
จำำ�นวน 723.3 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 8.1 เนื่่�องจากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการเพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 57.0 ปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 59.6

(ค) 	 กำำ�ไรสุุทธิิ

		ผล  การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธนาคาร สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 2,440.6 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,150 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 89.1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลกำำ�ไรสุุทธิิของงวดเดีียวกัันปีี 2563 สาเหตุุ
หลัักเกิิดจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีขึ้้�นส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 8.1 และผลขาดทุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นลดลงร้้อยละ 25.7 ในขณะที่่�รายได้้จากการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 3.9

(ง)    	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของ

		สำ  ำ�หรัับปีี 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของร้้อยละ 5.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.1  
สาเหตุุหลัักเกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  ในขณะที่่�อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของของธนาคารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.6 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.8 สาเหตุุหลัักเกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ลดลง

94  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



4.2 	 ฐานะการเงิินของธนาคารและบริิษััทย่่อย

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 398.5 พัันล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 จำำ�นวน 12.0 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 2.9 โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์) จำำ�นวน 9.5 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.1 พัันล้้านบาทหรืือ 
ร้้อยละ 48.7 เป็็นผลจากการบริิหารสภาพคล่่องของธนาคาร

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์มีีจำำ�นวน 46.4 พัันล้้านบาท ลดลง 11.1 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 19.4 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจาก
ธุุรกรรมด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนมีีจำำ�นวน 31.3 พัันล้้านบาท ลดลง 3.9 พัันล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 11.2 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการลดลงของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อค้้า

เงิินลงทุุนสุุทธิิจำำ�นวน  74.3 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.8 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 20.8 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และตราสารหนี้้�ที่่�วััดมูลค่่าด้้วยราคา
ทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

เงิินให้้สิินเชื่่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุทธิจำำ�นวน 207.8  พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.3  เนื่่�องมาจากการชลอตััวของเศรษฐกิิจ
อัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการขยายตััวของสิินเชื่่�อในวงกว้้าง

คุุณภาพของสิินทรััพย์์

(ก)	 เงิินให้้กู้้�ยืืมและการกระจุุกตััวของเงิินให้้กู้้�ยืืม
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิจากรายได้้รอตััดบััญชีีจำำ�นวน 212 พัันล้้านบาท ลดลง 

จำำ�นวน 15 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 6.6 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 227 พัันล้้านบาท   
เงิินให้้สิินเชื่่�อแบ่่งเป็็นการให้้กู้้�ยืืมแก่่กลุ่่�มสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย  ลููกหนี้้�ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อและอุุตสาหกรรมการผลิตและ 
การพาณิิชย์์ มีีสััดส่่วนรวมร้้อยละ 68 ของเงิินให้้สิินเชื่่�อรวม ทั้้�งนี้้�มีีเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยจำำ�นวน  
78 พัันล้้านบาท  ซึ่่�งมีีสััดส่่วนสููงที่่�ร้้อยละ 36.9  สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธนาคาร  ลููกหนี้้�ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อจำำ�นวน 
34 พัันล้้านบาทหรืือ ร้้อยละ 15.8  และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิิชย์์จำำ�นวน 32 พัันล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 15.3  สิินเชื่่�อที่่�มีีอััตราการขยายตััวมาจากกลุ่่�มสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย  ซึ่่�งเติิบโตร้้อยละ 1.7 เมื่่�อเทีียบกัับ 
สิ้้�นปีี 2563
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31 ธัันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เปลี่ยนแปลง

เงิินให้้สิินเชื่่�อจำำ�แนกตามประเภทธุุรกิิจ ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

การเกษตรและเหมืืองแร่่ 5,593 2.6 7,446 3.3 (1,853) (24.9)

อุุตสาหกรรมการผลิิตและการพาณิิชย์์ 32,323 15.3 33,962 15.0 (1,639) (4.8)

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 14,536 6.9 16,252 7.2 (1,716) (10.6)

การสาธารณููปโภคและบริิการ 27,609 13.0 29,118 12.8 (1,509) (5.2)

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 6,402 3.0 8,263 3.6 (1,861) (22.5)

สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย 78,124 36.9 76,789 33.8 1,335 1.7

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อ 33,535 15.8 39,063 17.2 (5,528) (14.2)

อื่่�นๆ 13,772 6.5 16,057 7.1 (2,285) (14.2)

รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิจากรายได้้รอตััดบััญชีี 211,894 100 226,950 100 (15,056) (6.6)

ธนาคารมีีนโยบายการกระจายการปล่่อยเงิินให้้กู้้�ยืมในภาคธุรกิิจต่่างๆ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการกระจุุกตััวในภาคธุรกิิจใด 
ธุุรกิิจหนึ่่�ง 

(ข)	 การจััดประเภทของสิินเชื่่�อและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

งบการเงิินรวม

2564 2563

เงิินให้้สิินเชื่่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ล้้านบาท ล้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
   ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 188,770 200,367

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
   ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 19,000 19,213

สินทรัพย์ทางการเงินที่ด้อยค่าด้านเครดิต 8,361 11,159

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต
   เมื่่�อซื้้�อหรืือเมื่่�อเกิิดรายการ 58 58

   รวม 216,189 230,797
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งบการเงิินรวม

2564 2563

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ล้้านบาท ล้้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (1,488) (1,891)

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (1,890) (1,482)

สินทรัพย์ทางการเงินที่ด้อยค่าด้านเครดิต (3,389) (3,491)

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซ้ือหรือเมื่อเกิดรายการ (24) (24)

(6,791) (6,888)

ส�ำรองส่วนเกิน (1,549) (2,065)

รวม (8,340) (8,953)

อััตราส่่วนค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 117.5  เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.3  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นของกลุ่่�มธนาคารอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 8.3 พัันล้้านบาท เป็็นเงิินสำำ�รองส่่วนเกิินตามเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 
1.5 พัันล้้านบาท

(ค)	 สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้
		สิ  ินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ (NPLs) อยู่่�ที่่� 7.9 พัันล้้านบาท อััตราส่่วนสิินเชื่่�อด้้อยคุณภาพต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�นอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 3.7 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.6 สาเหตุุหลัักจากการขายสินเชื่่�อ 
ด้้อยคุณภาพในปีี 2564 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ การปรัับปรุุงการบริิหารคุุณภาพสิินทรััพย์์
และกระบวนการในการเก็็บหนี้้�

(ง)	 การรัับรู้้�รายได้้
		ด  อกเบี้้�ยและส่่วนลดรัับจากเงิินให้้สิินเชื่่�อ
		วิ  ิธีีการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยให้้รัับรู้้�ตามอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง การรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ค้้างชำำ�ระ 

เกิินกว่่าสามเดืือนนัับตั้�งแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระ หรืือลููกหนี้้�ระดัับที่่� 3 ตามนิิยามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 9 จะรัับรู้้�รายได้้ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของราคาตามบััญชีหลัังหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 355.1 พัันล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
จำำ�นวน 13.9 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3.8 โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินรัับฝากจำำ�นวน 182.2 พัันล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 11.8 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 6.1 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของ
เงิินฝากประจำำ�
 
รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) จำำ�นวน 55.4 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.3 พัันล้้านบาทหรืือ 
ร้้อยละ 17.6  ซึ่่�งเป็็นผลจากการบริิหารสภาพคล่่องของธนาคาร
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หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวน 17.7 พัันล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 11.2 พัันล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 38.7 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินจำำ�นวน 42.7 พัันล้้านบาท ลดลง 14.5 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 25.4 การลดลง 
ดัังกล่่าวเป็็นผลจากธุุรกรรมด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมมีีจำำ�นวน 29.5 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10 พัันล้้านบาทหรืือร้้อยละ 51.5 ส่่วนใหญ่่เป็็นผล 
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น

ส่่วนของเจ้้าของ

ส่่วนของเจ้้าของ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 43.4 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 1.9 พัันล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 4.5 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2564

รายการนอกงบดุุล: ภาระผููกพััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันทั้้�งสิ้้�น  4,191.4  พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 448.5 พัันล้้านบาท  
(ร้้อยละ 12) จากจำำ�นวน  3,742.9  พัันล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 การเพิ่่�มขึ้้�นของภาระผููกพัันส่่วนใหญ่่เป็็นผลจาก 
ตราสารอนุุพัันธ์์ ตามที่่�ได้้แสดงในตารางด้้านล่่าง

หน่วย: ล้านบาท

รายการนอกงบดุุล: ภาระผููกพััน 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563
เปลี่ยนแปลง

%

การรับอาวัลตั๋วเงิน 8 17 (52.9)

เอกสารภายใต้เลตเตอร์ออฟเครดิตในประเทศ 0 31 (100.0)

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด 653 157 315.9

เลตเตอร์ออฟเครดิต 1,126 765 47.2

ภาระผูกพันอื่น: 4,189,599 3,741,906 12.0

ตราสารอนุุพัันธ์์ 4,158,631 3,702,022 12.3

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีที่่�ลููกค้้ายัังไม่่ได้้ถอน 13,043 14,719 (11.4)

วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ 8,944 14,378 (37.8)

พัันธบััตร 0 271 (100.0)

อื่่�นๆ 8,981 10,516 (14.6)

รวม 4,191,386 3,742,876 12.0
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สภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดตามงบกระแสเงิินสดของกลุ่่�มธนาคารมีีจำำ�นวน 818.4  ล้้านบาท  
ลดลงสุุทธิิ 100.2 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 รายละเอีียดของการเปลี่่�ยนแปลงมีีดัังนี้้�

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 15.2 พัันล้้านบาท ประกอบด้้วยขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน
ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2.2 พัันล้้านบาท ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�รวมกำำ�ไรสุุทธิก่่อนภาษีีเงิินได้้  
2.9 พัันล้้านบาท และรายการปรัับกระทบกำำ�ไรสุุทธิที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยและขาดทุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมูลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สุุทธิิกัับดอกเบี้้�ยรัับ สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง 9.4 พัันล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่
เกิิดจากการลดลงของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� นอกจากนี้้� หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 150.9 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ 
เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิกัับการลดลง
ของเงิินรัับฝาก

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนมีีจำำ�นวน 12.7 พัันล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากเงิินสดจ่่ายสุทธิิจากเงิินลงทุุนใน 
ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินมีีจำำ�นวน 2.7 พัันล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากกลุ่่�มธนาคารมีีเงิินสดจ่่ายสุทธิิหนี้้�สิิน
ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและการกู้้�ยืืมเงิิน

ความสััมพัันธ์์ของแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนกัับแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน
ธนาคารมีีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนจากเงิินฝากและเงิินกู้้�ยืืม  ในขณะที่่�แหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุนเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อ โดย ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีียอดเงิินฝาก เงิินกู้้�ยืืม และเงิินให้้สิินเชื่่�อ แบ่่งตามระยะเวลาได้้ดัังนี้้�

      หน่่วย: พัันล้้านบาท

ระยะเวลา เงินให้สินเชื่อ* % เงินฝาก* % เงินกู้ยืม* %

ทวงถาม 9.1 4.3 123.1 58.2 0.2 0.2

ไม่่เกิิน 1 ปีี 69.2 33.1 86.8 40.9 37.4 53.0

เกิิน 1  ปีี 130.8 62.6 1.9 0.9 33.1 46.8

รวม 209.1 100.0 211.8 100.0 70.7 100.0

* รวมรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน
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ธนาคารมีีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนในรููปของเงิินฝาก โดยแบ่่งประเภทดัังนี้้�
                                                                                                                                  หน่่วย: พัันล้้านบาท

2564* 2563* (ปรับปรุงใหม่) 2652* (ปรับปรุงใหม่)

ประเภทเงิินฝาก จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน %

กระแสรายวัน 7.8 3.7 6.6 3.0 3.7 1.8

ออมทรัพย์ 115.3 54.4 107.7 49.4 68.3 32.7

ประจ�ำ 88.7 41.9 103.7 47.6 137 65.5

รวม 211.8 100.0 218.0 100.0 209.0 100.0

* รวมรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของธนาคารซึ่่�งจััดโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

Fitch Ratings พฤศจิกายน 2564

อันดับเครดิตในประเทศระยะยาว AA-(tha)

อันดับเครดิตในประเทศระยะสั้น F1+(tha)

แนวโน้มอันดับเครดิต Stable

Moody’s Investors Service มกราคม 2564

Outlook Stable

Bank deposits Baa2/P-2

Baseline credit assessment ba2

Adjusted baseline credit assessment baa2

Counterparty risk assessment Baa1(cr)/P-2(cr)

Issuer rating Baa2

ST issuer rating P-2

RAM Ratings พฤษภาคม  2564

อันดับความน่าเชื่อถือของสถาบันการเงิน AA2/Stable/P1

ตราสารหนี้ด้อยสิทธิที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2 AA3/Stable
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
การดำำ�รงเงิินกองทุุนตามเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีสิินทรััพย์์สููงกว่่าหนี้้�สิินโดยเป็็นส่่วนของเจ้้าของเป็็นจำำ�นวน 43.4 พัันล้้านบาท
มีีเงิินกองทุุน 54.4 พัันล้้านบาทและเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio) ร้้อยละ 22.4 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�ธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ในส่่วนของอััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงสำำ�หรัับธนาคารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 21.8 โดยมี 
เงิินกองทุุน 52.6 พัันล้้านบาท

สภาพคล่่องและอััตราส่่วนสิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก 
ธนาคารดำำ�รงเงิินฝากที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยเฉลี่่�ยในอััตราร้้อยละ 1 ของยอดเงิินฝากและเงิินกู้้�ยืมเฉลี่่�ย ตามที่่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีีเงิินสดในมืือ เงิินสดที่่�ศููนย์์เงิินสด เงิินฝากที่่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทย รวมเป็็นจำำ�นวน 1.7 พัันล้้านบาท อััตราส่่วนสิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก (Modified LDR) ของธนาคารอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 87.8 เทีียบกัับร้้อยละ 88.0 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งระดัับดัังกล่่าวยัังคงเป็็นไปตามแผนงานของธนาคาร
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5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 :	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537002338 (เดิิมเลขที่่� บมจ. 480)
ประเภทธุรกิิจ	 :	 ธนาคารพาณิิชย์์
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 อาคารหลัังสวน เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน 
		  แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์	 :	 0-2638-8000 และ 0-2626-7000
โทรสาร	 :	 0-2633-9026
ศููนย์์บริิการลููกค้้า Care Center	 :	 โทรศััพท์์	 0-2626-7777
		อี  เมล์์	 cimbthai.carecenter@cimbthai.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 โทรศััพท์์	 0-2626-7820
		อี  เมล์์	 ir@cimbthai.com
งานเลขานุุการบริิษััท	 :	 โทรศััพท์์	 0-2638-8287 และ 0-2614-1009
		อี  เมล์์	 cs@cimbthai.com
เว็็บไซต์์	 :	 https://www.cimbthai.com

บุุคคล/แหล่่งอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�อยู่่�	 :	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
		  เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
SET Contact Center	 :	 0-2009-9999
เว็็บไซต์์	 :	 https://www.set.or.th/tsd
อีีเมล์์	 :	 SETContactCenter@set.or.th
ผู้้�สอบบััญชี	 :	บริ ิษััท ไพร้้ซ์์วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ที่่�อยู่่�	 :	 เลขที่่� 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 
		ถ  นนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 :	 0-2344-1000, 0-2286-9999
โทรสาร	 :	 0-2286-5050

โดย	 :	 -	 นายบุุญเลิิศ กมลชนกกุุล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5339
		  -	 นางสาวสิินสิิริิ ทัังสมบััติ	ผู้้� สอบบััญชีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7352
		  -	 นายไพบููล ตัันกููล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4298
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2.1	 ส่่องกล้้องมองโอกาสอาเซีียนปีี 2565 สู่่�อนาคต

อาเซีียนตระหนัักดีีว่่า เศรษฐกิิจและสภาพแวดล้้อมท้ั้�งภายในและภายนอกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา อีีกทั้้�ง 
การรวมตััวทางเศรษฐกิิจระดัับภูมิิภาคเป็็นกระบวนการที่่�ต่่อเนื่่�องและมีีพลวััต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้อาเซีียนสามารถรัับมืือกัับ 
ปััจจััยต่่างๆ ที่่�เข้้ามากระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ อาเซีียนจึึงได้้สนัับสนุุนการค้้าและการลงทุุนที่่�เปิิดกว้้างทั้้�งในและนอกภููมิิภาค
สำำ�หรัับปีี 2565 อาเซีียนจะมีีความเคลื่่�อนไหวที่่�น่่าสนใจ ดัังนี้้�

RCEP ประกาศความสำำ�เร็็จ ... โอกาสของประเทศไทยและอาเซีียน
หลัังจากทุ่่�มเทความพยายามในการเจรจามานานถึึง 8 ปีี (2555 - 2563) สมาชิิกได้้กลัับไปให้้รััฐสภาลงนามและให้้สััตยาบััน
ในปีี 2564 ส่่งผลให้้ความตกลง RCEP ประสบความสำำ�เร็็จและมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1  มกราคม 2565

RCEP หรืือความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจระดัับภูมิิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership) เป็็น
เขตการค้้าเสรีี (Free Trade Area: FTA) ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลก และเป็็น FTA ฉบัับที่่� 14 ของประเทศไทย โดยมีีสมาชิิก 15 
ประเทศ ได้้แก่่ อาเซีียน 10 ประเทศ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ จีีน ออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ มีีประชากรรวมกััน 2,300 ล้้านคน  
(ร้้อยละ 30.2 ของประชากรโลก) มููลค่่า GDP รวม 28.5 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (ร้้อยละ 33.6 ของ GDP โลก) และมููลค่่า
การค้้ารวม 10.7 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (ร้้อยละ 30.3 ของมููลค่่าการค้้าของโลก)

สำำ�หรัับประโยชน์์ที่่�ประเทศไทยจะได้้รัับจากความตกลง RCEP คืือ สมาชิิกจะยกเลิิกภาษีีนำำ�เข้้าที่่�เก็็บกัับสิินค้้าไทย จำำ�นวน 
39,366 รายการ โดยลดภาษีีเหลืือร้้อยละ 0 ทัันทีี จำำ�นวน 29,891 รายการ อีีกทั้้�งในส่่วนของจีีน ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้ ้
จะลดและยกเลิิกภาษีีศุุลกากรกัับสิินค้้าที่่�ส่่งออกจากประเทศไทยเพิ่่�มเติิมจากเดิิม อาทิิ ผลไม้้สดและแปรรููป สิินค้้าประมง 
น้ำำ��ผลไม้้ ยางพาราและผลิตภััณฑ์์ยาง รถยนต์์และส่่วนประกอบ พลาสติิก เคมีภััณฑ์์ ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า และคอมพิิวเตอร์์
และส่่วนประกอบ เป็็นต้้น
ขณะที่่�สมาชิิกก็็จะได้้รัับประโยชน์์จากตลาดที่่�มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�น เพิ่่�มโอกาสขยายห่่วงโซ่่อุุปทานในภููมิิภาค นอกจากนี้้� 
ความตกลง RCEP ยัังช่่วยอำำ�นวยความสะดวกทางการค้้าแก่่สมาชิิก ขณะที่่�เป็็นโอกาสขยายธุรกิิจบริิการของประเทศไทย
สู่่�ประเทศสมาชิิก อาทิิ ธุุรกิิจก่่อสร้้าง ค้้าปลีีก สุุขภาพ ภาพยนตร์์และบัันเทิิง เป็็นต้้น

FTA เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ... ประเทศไทยมีีแผนเจรจาต่่อเนื่่�อง
บทบาทของการรวมกลุ่่�มทางเศรษฐกิิจโดยมีเป้้าหมายเพื่่�อลดอััตราภาษีีศุุลกากรระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มที่่�ทำำ�ข้้อตกลง
ให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดหรืือเป็็น 0 ตลอดจนร่่วมมืือขจััดอุปสรรคทางการค้้าที่่�ไม่่ใช่่ภาษีีศุุลกากร ได้้มีีมานานแล้้ว โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�ง เขตการค้้าเสรีี (FTA) โดยอาจเป็็น 2 ประเทศ (ทวิิภาคีี) หรืือกลุ่่�มประเทศ (พหุุภาคีี) ก็็ได้้ 

สำำ�หรัับในปีี 2565 ประเทศไทยมีแผนเจรจาต่่อเนื่่�องในการจััดทำำ� FTA กัับประเทศและกลุ่่�มประเทศ รวม 5 กลุ่่�มเป้้าหมาย
ได้้แก่่ ไทย-สหภาพยุุโรป ไทย-สมาคมการค้้าเสรีีแห่่งยุุโรป ไทย-สหราชอาณาจัักร ไทย-สหภาพเศรษฐกิิจยููเรเซีีย 
และอาเซีียน-แคนาดา เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการค้้าและการลงทุุนของประเทศไทยให้้มากขึ้้�น แม้้ล่่าสุุดมีีความตกลงหุ้้�นส่่วน
ทางเศรษฐกิิจระดัับภูมิิภาค (RCEP) เข้้ามาอีีกฉบัับ แต่่ก็็ยัังคงมีีคู่่�ค้้า 18 ประเทศเช่่นเดิิม 

ด้้านประโยชน์์ที่่�มีีต่่อการค้้าไทย หากประเทศไทยสามารถเปิิดเจรจาทำำ� FTA เป็็นผลสำำ�เร็็จ จะทำำ�ให้้สััดส่่วนการค้้าของ
ไทยกัับประเทศที่่�มีี FTA เพิ่่�มสููงขึ้้�น ปััจจุุบัันไทยมีี FTA กัับ 18 ประเทศ มีีสััดส่่วนการค้้าเพีียงร้้อยละ 63.6 เมื่่�อเทีียบกัับ 
สััดส่่วนการค้้าของประเทศอื่่�นๆ ในอาเซีียน อาทิิ สิิงคโปร์์ทำำ� FTA กัับประเทศทั่่�วโลกสููงถึึงร้้อยละ 94.5 อิินโดนีีเซีีย 
ร้้อยละ 76.0 มาเลเซีียร้้อยละ 71.5 และเวีียดนามร้้อยละ 69.9 ดัังนั้้�น หากไทยทำำ� FTA กัับประเทศและกลุ่่�มประเทศ 
รวม 5 เป้้าหมายดัังกล่่าวเป็็นผลสำำ�เร็็จ ก็็จะทำำ�ให้้ประเทศไทยมีสััดส่่วนการค้้ากัับประเทศที่่�มีี FTA เพิ่่�มอีีกร้้อยละ 12.1 
รวมเป็็น ร้้อยละ 75.7 ของมููลค่่าการค้้าทั้้�งหมด
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ผลิตภัณฑ�
มวลรวม
(พันล�าน
ดอลลาร�สหรัฐ)

เคร�อขาย
ของซีไอเอ็มบี

501.8

จำนวน
ประชากร
(ล�านคน)

Source: GDP report from World Bank as of December 2020

ซีไอเอ็มบีมีเคร�อขายครอบคลุมเชื่อมโยงในกลุมประเทศอาเซียน

อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� เว�ยดนาม ไทย เมียนมาร� มาเลเซีย กัมพ�ชา ลาว สิงคโปร� บรูไน

1,058.4

361.5

271.2

76.2

336.7

25.3 19.1

340.0

12.0

273.5 109.6 97.3 69.8 54.4 32.4 16.7 5.77.3 0.4

APEC เวทีีส่่งเสริิมความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ ... ประเทศไทยในฐานะเจ้้าภาพพร้้อมขัับเคลื่่�อน
กลุ่่�มความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจในเอเชีียแปซิิฟิิก หรืือ APEC เป็็นเวทีีส่่งเสริิมความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ
ในภููมิิภาคที่่�ประเทศไทยเป็็นผู้้�ร่่วมก่่อต้ั้�ง ประกอบด้้วยเขตเศรษฐกิิจชั้้�นนำำ�ถึึง 21 เขตเศรษฐกิิจ มีี GDP รวมกัันทั้้�งสิ้้�นกว่่า 
53 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือ 1,700 ล้้านล้้านบาท และมีีมููลค่่าการค้้ารวมกัันเกืือบครึ่่�งหนึ่่�งของการค้้าโลก โดยการ
ดำำ�เนิินงานของ APEC ยึึดหลัักฉัันทามติิ ความเท่่าเทีียมกััน และผลประโยชน์์ร่่วมกัันของประเทศสมาชิิก

ประเทศไทยได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเจ้้าภาพ APEC ในปีี 2565 ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้แสดงบทบาท
และขัับเคลื่่�อนการฟื้้�นประเทศจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ไปสู่่�อนาคต และแสดงความพร้้อมใน
การต้้อนรัับชาวต่่างชาติิตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�นำำ� นัักธุุรกิิจระดัับสููง สื่่�อมวลชนชั้้�นนำำ� และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ที่่�จะเดิินทางมา
ประเทศไทยตลอดปีี 

ประเทศไทยจะได้้รัับประโยชน์์จากการมีีพัันธมิิตรทางเศรษฐกิิจที่่�เข้้มแข็็ง ได้้ร่่วมผลัักดัันแนวคิิดใหม่่ๆ ที่่�จะช่่วยพััฒนา
ประเทศให้้เติิบโตอย่่างครอบคลุุมและยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการส่่งเสริิมเทคโนโลยีดิิจิิทััลและนวััตกรรม การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
ของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน ดัังน้ั้�น การเป็็นเจ้้าภาพ APEC จึึงถืือเป็็น 
เกีียรติิ และสะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นที่่�สมาชิิกมีีต่่อประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� คาดว่่า ประเทศไทยจะขัับเคลื่่�อน APEC ให้้พลิิกวิิกฤตเป็็นโอกาสในการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�โลกยุุคหลัังโควิิด-19 ที่่�ยั่่�งยืืน
และสมดุุล และทุุกคนมีีส่่วนร่่วม ผ่่านแนวคิิดหรืือธีีมในปีี 2565 คืือ “เปิิดกว้้าง สร้้างสััมพัันธ์์ เชื่่�อมโยงกััน สู่่�สมดุุล” หรืือ
“Open. Connect. Balance.” ซึ่่�งมีีประเด็็นสำำ�คััญ 3 ด้้าน คืือ 1) การส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและครอบคลุุม  
2) การอำำ�นวยความสะดวกการค้้าและการลงทุุน และ 3) การฟื้้�นฟููความเชื่่�อมโยง โดยชูโมเดลเศรษฐกิิจชีีวภาพ - เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน - เศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCG Economy Model) เป็็นแพลตฟอร์์มเชื่่�อมโยงและฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจหลัังยุุคโควิิด-19
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มองไปข้้างหน้้า
กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ที่่�มีีเครืือข่่ายรองรัับความเชื่่�อมโยงในภููมิิภาคอาเซีียน เชื่่�อว่่าภููมิิภาคอาเซีียนยัังเป็็นภููมิิภาคเปิิด ที่่�มีีความ
ยืืดหยุ่่�น มีีพลวััต และเป็็นภููมิิภาคที่่�ยัังต้้องการความร่่วมมืือจากประเทศภายนอกภููมิิภาค จึึงมีีความพร้้อมในการสนัับสนุุน
ลููกค้้าทั้้�งในด้้านบรรษััทธุุรกิิจและธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�ต้้องการขยายธุุรกิิจหรืือการลงทุุนไปยัังภููมิิภาคอาเซีียน
โดยอาศััยความแข็็งแกร่่งและความเชี่่�ยวชาญ ตลอดจนความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ขณะเดีียวกััน
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี ก็็พร้้อมสนัับสนุุนและเพิ่่�มโอกาสของผู้้�ประกอบการไทยในการ
เข้้าไปลงทุุนหรืือขยายการผลิตไปยัังประเทศสมาชิิกอาเซีียน เพื่่�อรัักษาหรืือสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันต่่อไป 

5.2.2 	 ข้้อพิิพาทกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ธนาคารถููกเรีียกร้้อง ที่่�อาจมีีผลกระทบในทางลบต่่อ
สิินทรััพย์์ของธนาคาร ด้้วยเหตุุที่่�มููลค่่าที่่�เรีียกร้้องมีีมููลค่่าเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นสุุทธิิของธนาคาร

5.2.3 	 ข้้อมููลการถููกเปรีียบเทีียบปรัับของธนาคาร และบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ข้้อมููลการถููกเปรีียบเทีียบปรัับของธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

รายละเอีียดการถููกเปรีียบเทีียบปรัับจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการ

สำำ�หรัับปีี 2564
ความผิิดที่่�ถููกเปรีียบเทีียบปรัับบ่่อยที่่�สุุด 
3 อัันดัับแรก ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ยอด
รวมทั้้�งสิ้้�น 

(บาท)

จำำ�นวนสููงสุุด 3 อัันดัับแรก มาตรา กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่่วยงานกำำ�กับดููแล
ของทางการ

จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

มาตรา กฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	ธนาคารแห่่งประเทศไทย - - - - มาตรา 66 
และ 71

พระราชบััญญััติิธุุรกิิจ
สถาบัันการเงิิน  
พ.ศ. 2551 และที่่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม

2.	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

- - - - มาตรา 113 พระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม

3.	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับและส่่งเสริิมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

- - - - - -

สรุุป ในปีี 2564 ธนาคารไม่่มีีรายการ
ที่่�ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ธนาคารถููก
เปรีียบเทีียบปรัับรวมทั้้�งสิ้้�น 2 รายการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ธนาคารเชื่่�อมั่่�นว่่าความพยายาม
อย่่างต่่อเนื่่�องของธนาคารในการสร้้าง
วััฒนธรรมและโครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�แข็็งแกร่่งทั่่�วทั้้�งองค์์กร
จะช่่วยให้้ธนาคารสามารถสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�ม
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนั้้�น ธนาคาร
จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการเพื่่�อกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและมาตรฐาน
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจระดัับสููงสุุด
สำำ�หรัับกิิจกรรมต่่าง ๆ ของธนาคาร
เพื่่�อให้้บรรลุุพัันธกิิจของธนาคาร
ในการสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้า
อย่่างยั่่�งยืืน
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ธนาคารมีีกระบวนการในการกำำ�หนด ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยกำำ�หนด
กระบวนการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการควบคุุมในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิ
การตลอดจนการกำำ�กัับการปฏิิบััติงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในและหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ของธนาคาร 
ให้้สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ในขณะที่่�มีีการปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ต่่างๆ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังเน้้นให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิทางวิินััย

ธนาคารก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียมีความไว้วางใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจของธนาคาร อันจะช่วยเสริมศักยภาพ
ในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดจนความมั่นคงในระยะยาวให้แก่ธนาคาร 

6.1 	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1   	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของธนาคารและดำำ�เนิินการติิดตามเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
รวมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายดัังกล่่าวให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวทางของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับ
ดููแลธนาคาร

ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณา
จากบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของกรรมการในคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
ร่่วมกัับปััจจััยประกอบอื่่�นๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 คณะกรรมการได้้เสนอขอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 26 พิิจารณาอนุุมััติค่่าตอบแทนกรรมการในอััตราปรัับใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการบัังคัับใช้้อััตราใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในวัันที่่� 1 มกราคม 
2564 เป็็นต้้นไป อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ยัังคงส่่งผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อ 
ภาวะเศรษฐกิิจ คณะกรรมการจึึงพิิจารณาอนุุมััติให้้เลื่่�อนการบัังคัับใช้้อััตราค่่าตอบแทนใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นออกไปอีีก จากเดืือน
มกราคม 2564 เป็็นเดืือนกรกฎาคม 2564 ซึ่่�งการอนุุมััติดัังกล่่าวของคณะกรรมการได้้รัับสััตยาบัันจากที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น ครั้�งที่่� 27 ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนที่่�ธนาคารจ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในอััตราที่่�เทีียบเคีียง
ได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อรัักษากรรมการและบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติ ความรู้้� ความสามารถ  
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามพัันธกิิจของธนาคาร

ธนาคารเห็็นความสำำ�คััญของความเป็็นอิิสระระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� ธนาคารยััง 
กำำ�หนดในนโยบายเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้กรรมการอิิสระมีีมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
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เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ ธนาคารได้้จััดให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและ 
การอบรมที่่�จััดภายในธนาคารและองค์์กรภายนอก รวมทั้้�งที่่�จััดโดย CIMB Group Holdings Berhad ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยทางอ้้อม (โปรดดูรายละเอีียดในข้้อ 8.1.1) นอกจากนี้้� ธนาคารยัังจััดให้้คณะกรรมการทำำ�แบบประเมิินเกี่่�ยวกัับคุณสมบััติ
ในการเป็็นกรรมการธนาคาร (Certificate of Qualifications and Prohibited Characteristics) เป็็นประจำำ�ปีีละ 2 ครั้้�ง
และเพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ธนาคารยัังได้้จััดให้้คณะกรรมการทำำ�การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานทุุกปีี (โปรดดููรายละเอีียดในข้้อ 8.1.1)

ในการกำำ�กัับดูแลบริิษััทย่่อยนั้�น ธนาคารมีีการส่่งผู้้�บริิหารของธนาคารไปเป็็นกรรมการในคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยของบริิษััทย่่อย รวมท้ั้�งเปิิดโอกาสให้้กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการจััดการของ
ธนาคาร เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจในกิิจการและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของธนาคาร รวมถึึงเป้้าหมายที่่�มีี 
ร่่วมกััน ตลอดจนเพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างธนาคารและบริิษััทย่่อย (โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในข้้อ 8.1.3)

6.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุมการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบััติต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน และความรัับผิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� ธนาคารยัังกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดูแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููล  
ข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส ผู้้�กระทำำ�ความผิิดหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่ากรรมการหรืือพนัักงานธนาคาร 
นอกเหนืือจากการรัับโทษตามกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบ
ที่่�ธนาคารกำำ�หนดไว้้ อัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ถููกเลิิกจ้้าง และหากพบว่่าลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ กระทำำ�ผิิดหรืือ 
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิดคอร์์รััปชั่่�น ธนาคารย่่อมมีีสิิทธิทบทวนสััญญาหรืือยกเลิิกความสััมพัันธ์์ตามสััญญา
กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้ 

6.2  	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

ธนาคารกำำ�หนดหลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) ของธนาคาร เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารที่่�มีีต่่อลููกค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า / เจ้้าหนี้้�
นอกจากนี้้� ยัังได้้มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมและสัังคม ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน 
ทางธุุรกิิจ การรัักษาความลัับของลููกค้้า ความซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม มีีคุุณธรรมในวิิชาชีีพ ความรู้้� ความสามารถใน 
การประกอบธุรกิิจ การยึึดถืือ และปฏิิบััติตามกฎข้้อบัังคัับ รวมท้ั้�งให้้ความร่่วมมืือต่่อองค์์กรที่่�กำำ�กัับดูแลอย่่างเคร่่งครััด 
โดยให้้ถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�บุุคลากรของธนาคารทุุกคนต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีีของธนาคารเป็็นประจำำ� โดยใช้้ดุุลยพิินิจอย่่างถููกต้้อง หากพบว่่ามีีการละเมิิดหลัักการกำำ�กัับดูแล
กิิจการที่่�ดีี ธนาคารจะดำำ�เนิินการสอบสวนตามกระบวนการและพิิจารณาลงโทษผู้้�ละเมิิดนั้้�นทางวิินััย (โปรดดูรายละเอีียด
หลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณของธนาคารได้้ที่่�เว็็บไซต์์ธนาคาร www.cimbthai.com) ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้สื่่�อสารให้้
พนัักงานทุุกคนรัับทราบแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณของธนาคารผ่่านระบบ Sync-Up 
ของธนาคาร (โปรดดูรายละเอีียดหลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) ในเอกสารแนบ 5)

109 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



6.3  	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2564

6.3.1 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ในปีี 2564 ธนาคารได้้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติ และระบบการกำำ�กัับดูแลกิจการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการกำำ�กัับดูแล
และยกมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญสรุุปดัังนี้้�

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 5/2564 วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติ Board Diversity  
Framework เพื่่�อกำำ�หนดกรอบความหลากหลายของกรรมการในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ เพศ อายุุ ความอิิสระ
วััฒนธรรม ทัักษะความสามารถและประสบการณ์์

•	 ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 6/2564 วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 มีีมติิอนุุมััติทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิิบััติเรื่่�องการให้้ การรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง และนโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งปรัับปรุุงตามแนวทางของแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการยื่่�นต่่ออายุุการรัับรองการ
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption - CAC)

•	 ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้�งที่่� 8/2564 วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติปรัับปรุุงโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดูแลคณะกรรมการชุุดย่่อยภายในของธนาคาร (ที่่�ไม่่ใช่่คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�รายงานต่่อ
คณะกรรมการ) อาทิิ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสิินเชื่่�อ คณะกรรมการ Banking 
Conduct เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในระบบการรายงาน ลดจำำ�นวนคณะกรรมการ
ภายในที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ตลอดจนปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการภายในแต่่ละชุุดให้้ประกอบด้้วยข้้อกำำ�หนด
ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม รวมทั้้�งเป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกััน

•	 ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 12/2564 วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติทบทวนนโยบาย 
การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร และการปรัับปรุุงนโยบายเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.3.2  	 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

คณะกรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์์ และหลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560  (CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน ในปีี 2564 คณะกรรมการได้้มีีมติิอนุุมััติิทบทวนนโยบายหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของธนาคารให้้สอดคล้้อง
กัับ CG Code เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของธนาคาร โดยให้้ครอบคลุุมและทัันต่่อพััฒนาการด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� การทบทวนดัังกล่่าวประกอบด้้วยการแก้้ไขในสาระสำำ�คััญอัันได้้แก่่ 
การยกเลิิกข้้อยกเว้้นกรณีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องมาแล้้ว 9 ปีี การเพิ่่�มหััวข้้อนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และ
หััวข้้อนโยบายสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการด้้านพลัังงาน (โปรดดููรายละเอีียด
หลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของธนาคาร (Code of Ethics and Conduct) ในเอกสารแนบ 5)
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6.3.3  	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

ในปีี 2564 ธนาคารได้้รัับการประเมิินคะแนนจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) ภายใต้้การดููแลของสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Institute of Directors : IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ)  
ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือระดัับ 5 ดาว ด้้วยคะแนนเฉลี่่�ยรวมร้้อยละ 93 โดยมีคะแนนสููงถึึงร้้อยละ 90 ในทุุกเกณฑ์์
สำำ�รวจ อัันได้้แก่่ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร  

นอกจากนี้้� ธนาคารได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนสููงสุุดประจำำ�ปีี 2564 ด้้วยคะแนนเต็็มร้้อยละ100 จากโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารที่่�ให้้ความสำำ�คััญเพื่่�อปกป้้องพิิทัักษ์์สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และเพื่่�อเสริิมสร้้างและยกระดัับ 
ธรรมาภิิบาลในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน ตลอดจนพััฒนาประสิิทธิิภาพในการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งในข้ั้�นตอนก่่อน ระหว่่าง
และหลัังการประชุุม

111 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประธานกรรมการ /
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Board Risk and
Compliance Committee

มีผลบังคับใช�ตั ้งแต�วันที่ 1 สิงหาคม 2564

กรรมการ
ผูจัดการใหญ
และประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

ทรัพยากรบุคคล กลยุทธและสำนัก
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

บร�หาร
ความเสี่ยง

กำกับ
การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในการเง�น

ปฏิบัติการเทคโนโลยี
และว�ทยาการขอมูล

สื่อสารองคกร บร�หารงาน
ประสบการณลูกคา

กฏหมาย

ธุรกิจขนาดใหญ
บรรษัทธุรกิจ
และวาณิชยกิจ

ธุรกิจรายยอย พาณิชยธนกิจ ธุรกรรมการเง�นธุรกิจ
บร�หารเง�น

Advisor
to President
and CEO

7.1  ผังโครงสราง ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอย ผูบร�หาร พนักงานและอื่นๆ

112  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ประธานกรรมการ /
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Board Risk and
Compliance Committee

มีผลบังคับใช�ตั ้งแต�วันที่ 1 สิงหาคม 2564

กรรมการ
ผูจัดการใหญ
และประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

ทรัพยากรบุคคล กลยุทธและสำนัก
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

บร�หาร
ความเสี่ยง

กำกับ
การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในการเง�น

ปฏิบัติการเทคโนโลยี
และว�ทยาการขอมูล

สื่อสารองคกร บร�หารงาน
ประสบการณลูกคา

กฏหมาย

ธุรกิจขนาดใหญ
บรรษัทธุรกิจ
และวาณิชยกิจ

ธุรกิจรายยอย พาณิชยธนกิจ ธุรกรรมการเง�นธุรกิจ
บร�หารเง�น

Advisor
to President
and CEO

7.1  ผังโครงสราง ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอย ผูบร�หาร พนักงานและอื่นๆ
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7.2  	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการธนาคารประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ มีีความเชี่่�ยวชาญใน
สาขาด้้านการเงิินและการธนาคาร การบริิหารธุุรกิิจ การตลาด กฎหมาย การบััญชีี ตรวจสอบ และเป็็นบุุคคลที่่�เคยดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในหน่่วยงานของรััฐ รวมทั้้�งสิ้้�น 11 คน โดยเป็็นองค์์ประกอบตามที่่�กำำ�หนดใน Board Skill Matrix ของธนาคาร
ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้การสรรหากรรมการมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร 
การเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของธนาคารเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและตามข้้อบัังคัับธนาคาร ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการของธนาคารมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน โดยธนาคารได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการและการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้สอดคล้้องตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศ (ธปท.) 
เรื่่�อง ธรรมาภิิบาลของสถาบัันการเงิิน และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาต
ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3	ค น
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 2	ค น (คิิดเป็็นร้้อยละ 18.18 ของกรรมการทั้้�งคณะ)
กรรมการอิิสระ 	 6	ค น (คิิดเป็็นร้้อยละ 54.54 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

โดยกรรมการอิิสระ 4 คนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีีคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
หมายเหตุุ: เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 11 
มกราคม 2565  ส่่งผลให้้ธนาคารมีีกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 10 คน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิจการ
อยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการแทนที่่�ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 27 มกราคม 2565)

คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการเป็็นกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อเป็็นการ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ คณะกรรมการได้้กำำ�หนดสััดส่่วนของกรรมการอิิสระให้้มีีมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และให้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีการแบ่่งแยกอย่่างชััดเจน โดยแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
และการบริิหารงานประจำำ�ออกจากกััน ไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด เพื่่�อความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการ
ในการกำำ�กัับดููแลฝ่่ายบริิหาร

1.  	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	
หมายความถึึง กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการเพีียงอย่่างเดีียว มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารของธนาคาร และอาจเป็็นหรืือ
ไม่่เป็็นกรรมการอิิสระก็็ได้้

2. 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	
หมายความถึึง กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิดชอบในการดำำ�เนิินการใดๆ เยี่่�ยง 
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน 

3.	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	
หมายความถึึง กรรมการหนึ่่�งหรืือหลายรายที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการธนาคารให้้เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ลงนามเพื่่�อผููกพัันธนาคารกัับบุุคคลภายนอกได้้  
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7.2.2  ข้้อมููลคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 คน  ดัังนี้้�
  

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

	 1. 	ด าโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง ประธานกรรมการ
กรรมการและประธานสำำ�รอง
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิจการ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 2. 	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการ
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิจการ
กรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee

กรรมการอิิสระ

	 3. 	 นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

	 4. 	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา 
และการกำำ�กัับดููแลกิจการ

กรรมการอิิสระ

	 5.	ด ร. รอม หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
ประธาน Board Risk and 
Compliance Committee

กรรมการอิิสระ

	 6. 	 นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

	 7. 	 นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ กรรมการ
กรรมการและประธานสำำ�รอง
Board Risk and Compliance 
Committee

กรรมการอิิสระ

	 8. 	ด าโต๊๊ะ อัับดุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด กรรมการ กรรมการบริิหาร

	 9.	 เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก 
		บิ  ิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด/2

กรรมการ
กรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee

กรรมการบริิหาร

	10.	 นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน กรรมการ
กรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	11.	 นายพอล วอง ชีี คิิน/1 กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ:
1/ 	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 22 มกราคม 2564  มีีมติิอนุุมััติแต่่งต้ั้�งให้้ นายพอล วอง ชีี คิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แทนที่่� นายสุธีีร์์ โล้้วโสภณกุุล รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564  และมีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�ง นายพอล วอง ชีี คิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร 
(มีีอำำ�นาจลงนาม) แทนกรรมการบริิหาร (มีีอำำ�นาจลงนาม) รายนายสุธีีร์์ โล้้วโสภณกุุล มีีผลตั้�งแต่่วัันที่่�  8 กุุมภาพัันธ์์ 2564  

2/ 	 เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด  ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2565 
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รายชื่่�อกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564)
CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้้มอบหมายให้้บุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของธนาคารในฐานะเป็็นผู้้�แทนจาก 
CIMB Bank จำำ�นวน 4 คน คืือ 1. เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด  2. นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน  
3. ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด  และ 4. นายพอล วอง ชีี คิิน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม (ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564) 
กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมือชื่่�อแทนธนาคารคืือ เอ็็นจิิก โอมาร์์  ซิิดดิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด  ดาโต๊๊ะ อัับดุล ราฮ์์มััน 
อาฮ์์มััด และนายพอล วอง ชีี คิิน  โดยกรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของธนาคาร  

อำำ�นาจของคณะกรรมการธนาคาร 
1.		ค  ณะกรรมการธนาคารมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและถอดถอนพนัักงานและลููกจ้้างของธนาคาร  กำำ�หนดจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จ

รางวััลและเงิินชดเชยแก่่พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของธนาคาร หรืือบุุคคลใดที่่�ทำำ�กิิจการให้้ธนาคาร และกำำ�หนดจ่่าย
เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

2.		ค  ณะกรรมการธนาคารมีีอำำ�นาจต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่�อช่่วยควบคุม
ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการ
เห็็นสมควร

3.		ค  ณะกรรมการธนาคารมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดมาเป็็นที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ  เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ความคิิดเห็็น 
ในกิิจการงานของธนาคาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

4.		ค  ณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น ไปปฏิิบััติงาน 
อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการธนาคารได้้  

5.		  ในการประชุุมคณะกรรมการธนาคาร  กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน แต่่กรรมการผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะต้้องออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ความเป็็นผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์
กรรมการธนาคารเป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� และวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้� มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีความหลากหลายของทัักษะ และมีีความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธนาคาร 
ในการดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของธนาคาร 
เพื่่�อส่่งต่่อให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปใช้้เป็็นกลยุทธ์์และต้ั้�งเป้้าหมายในระยะยาว โดยมีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
ของธนาคาร และติิดตามดููแลให้้ธนาคารมีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของธนาคารไปปฏิิบััติิจริิง ตลอดจนจััดให้้มีีนโยบายและแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าธนาคารจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

ธนาคารกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบตลอดจนการสรรหา การแต่่งตั้้�ง และการถอดถอนกรรมการของ
ธนาคารไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อบัังคัับของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารมีีอำำ�นาจและมุ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิจการของธนาคาร มีีความเข้้าใจในภาพรวมของธุุรกิิจของธนาคาร ติิดตามดููแลให้้มีีระบบ
ควบคุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถประเมิินการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการตามนโยบาย
และกลยุทธ์์ที่่�วางไว้้ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

7.2.3  บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบพื้้�นฐานของคณะกรรมการธนาคาร ได้้แก่่ การใช้้ดุุลพิินิิจเพื่่�อตััดสิินใจทางธุุรกิิจในลัักษณะที่่�เห็็น 
โดยสุจริิตว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของธนาคาร และเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบของทางการ ข้้อบัังคัับของ
ธนาคารและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

116  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



1.		ดู  ูแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

2.		ดู  ูแลให้้มีีนโยบาย หรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ (เช่่น การลงทุุน
การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา /
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นต้้น) เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.		กำ  ำ�หนดนโยบาย  กลยุุทธ์์ และ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ (Objectives) การดำำ�เนิินกิิจการของธนาคาร รวมทั้้�ง
พิิจารณาอนุุมััตินโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของธนาคาร และกำำ�กัับควบคุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางการเงิินให้้แก่่ธนาคาร 
ลููกค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมและคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.		  เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ ตลอดจนสนัับสนุุนการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการ โดยเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�นเข้้ารัับการคััดเลืือก 
เป็็นกรรมการ

5.		  สรรหาผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเป็็นการเตรีียม
สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสูง รวมถึึงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.		  อนุุมััติิงบประมาณในการดำำ�เนิินงานโดยพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
7.		  มอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารสามารถดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย  กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ มีีผลกระทบสููงและ

เป็็นเรื่่�องที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร เช่่น การลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น การทำำ�รายการขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น หรืือเรื่่�องที่่�
ผู้้�บริิหารมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการจััดการ และ
หากกฎเกณฑ์์ของทางการกำำ�หนดว่่าจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว

8.		กำ  ำ�หนดเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 
9.		กำ  ำ�หนดมาตรการเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แผนงานที่่�กำำ�หนด  และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีการ

ถ่่ายทอดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานต่่างๆ ไปยัังพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กร
10.		กำ  ำ�กัับ ติิดตาม ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการบริิหารงานให้้ธนาคารดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดในสััญญา

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
11.		กำ  ำ�กัับดููแลให้้ธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร มีีการกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยง ประเมิิน

ความเสี่่�ยง หามาตรการจััดการความเสี่่�ยง ติิดตามและตรวจสอบความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาทบทวนระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คํํานึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk  
Culture) โดยมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�มีีประสิิทธิิผลและมีีกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี 

		  ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี มีีดัังนี้้�

12.		กํํ  าหนดหรืืออนุุมััตินโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม นโยบาย การทํําธุุรกรรมหรืือออก 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะความเสี่่�ยง (Risk Profile) ลัักษณะ 
การดํําเนิินธุุรกิิจ (Business Model) ของธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร 

13.		ดู  ูแลให้้ธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร มีีนโยบายและกระบวนการดํําเนิินธุุรกิิจ  
(Risk-Taking Policies and Processes) ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกํําหนดราคาภายใน (Internal Pricing) (หากมีี) 
ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

14.		  มอบหมายและดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสูงกํําหนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limit) ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

15.		  มอบหมายและดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสูงกํําหนดนโยบายในรายละเอีียด กระบวนการ และระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในภาพรวมและความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ รวมทั้้�งแนวทาง หรืือวิิธีีปฏิิบััติในการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม
ควบคุุม และรายงานความเสี่่�ยง 
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16.		  อนุุมััติิโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออํํานวยต่่อการติิดตาม กํํากัับ ควบคุม ตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบาย กลยุทธ์์ กระบวนการ และวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง 

17.		ดู  แลให้้มีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คํํานึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture)
18.		ทบท  วน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และระดัับ 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�งหรืือทัันทีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสํําคััญ 
19.		ติ  ดตามฐานะความเสี่่�ยงทั้้�งความเสี่่�ยงโดยรวมและความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ 
20.		ดู  ูแลให้้ธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารมีีเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องที่่�มั่่�นคงและเพีียงพอ ที่่�จะรองรัับ

การดํําเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 
21.		ดำ  ำ�เนิินการให้้ธนาคารมีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิผล เพื่่�อประโยชน์์ของธนาคาร  กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติที่่�ชััดเจนเพื่่�อป้้องกัันและขจััดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการควบคุมดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลภายในของธนาคาร
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินผลและทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
เป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี

22.		ดู  แลให้้ธนาคารมีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาลที่่�สํําคััญต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและสาธารณะ เพื่่�อสนัับสนุุน
และแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีของธนาคาร

23.		  ประสานดุุลยภาพที่่�ดีีระหว่่างความแตกต่่างของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มกัับธนาคารด้้วยการให้้ความเป็็น
ธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย

24.		  เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของธนาคาร โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผย นอกจากนี้้� คณะกรรมการสามารถติิดตาม
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการได้้ และให้้ผู้้�ถือหุ้้�นติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารได้้อีีกทอดหนึ่่�งด้้วย

25.		จััด  ให้้มีีระบบการรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายหรืือไม่่ รวมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค
ต่่างๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการธนาคารสามารถติิดตามและปรัับปรุุงแก้้ไขแผนงานและกลยุุทธ์์ต่่างๆ ได้้ตามความ
เหมาะสม

26.		จััดทำ  ำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธนาคารในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report)  และแสดงไว้้คู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ครอบคลุุมเรื่่�องสำำ�คััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับกรรมการธนาคาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของธนาคารมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ 

27.		ดู  ูแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารนํําเป้้าหมาย นโยบาย และ
กลยุุทธ์์ที่่�สํําคััญมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกํําหนดกระบวนการและระบบงาน ตลอดจนดํําเนิินการเพื่่�อให้้ธนาคาร
และบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารบรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายและกลยุทธ์์ที่่�คณะกรรมการ
ธนาคารอนุุมััติ หรืือกํําหนด 

28.		ดู  ูแลให้้ธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารจััดทํํารายงานการประชุุมของคณะกรรมการ
ธนาคารที่่�มีีเนื้้�อหาครบถ้้วน โดยระบุุการให้้ความเห็็นที่่�สํําคััญเป็็นรายบุุคคลสํําหรัับวาระเพื่่�อพิิจารณาที่่�สํําคััญ 

29.		ดู  ูแลให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารระดัับสูงมีีความสามารถในการจััดการงานของธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งต้ั้�งผู้้�มีอํํานาจในการจััดการที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม รวมทั้้�ง 
มีีแผนการสืืบทอดตํําแหน่่ง (Succession Plan) สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ธนาคารและบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ทางการเงิินของธนาคารสามารถดํําเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

30.		กำ  ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร  เพื่่�อพิิจารณาปรัับค่่าจ้้างและบำำ�เหน็็จประจำำ�ปีีโดย
คำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว
ประกอบการพิิจารณาประเมิินผล

31.		พิิ  จารณาโครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์ของการจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จรางวััลและเงิินชดเชยแก่่พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือ บุุคคล
ใดที่่�ทำำ�กิิจการให้้กัับธนาคาร โดยจะเป็็นผู้้�ทำำ�การประจำำ�หรืือไม่่ประจำำ�ก็็ได้้ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ

32.		  แต่่งตั้้�งบุุคคลใดมาเป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร  หรืือขอรัับความเห็็นทางวิิชาชีีพจากที่่�ปรึึกษาภายนอก 
เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ความคิิดเห็็นในกิิจการงานของธนาคารด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของธนาคาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และบำำ�เหน็็จให้้ตามที่่�เห็็นสมควร
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33.		  แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นคณะกรรมการอื่่�นหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งหรืือ
หลายอย่่าง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนและบำำ�เหน็็จให้้ตามที่่�เห็็นสมควร  โดยให้้การสนัับสนุุน ดููแล มอบอำำ�นาจ
ให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มที่่� และสามารถจััดจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมด้้วย
ค่่าใช้้จ่่ายของธนาคารได้้ ตลอดจนจััดให้้มีีพนัักงานประจำำ�ที่่�มีีหน้้าที่่�ติิดตาม หาข้้อมููล ประสานงาน เพื่่�อสนัับสนุุน
การทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

34.		ดู  แลให้้มีีการถ่่วงดุุลอํํานาจในคณะกรรมการธนาคารอย่่างเหมาะสม โดยให้้ความสํําคััญต่่อสััดส่่วนหรืือจํํานวน 
ของกรรมการอิิสระในคณะกรรมการธนาคาร และการปฏิิบััติหน้้าที่่�ถ่่วงดุุลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ 

35.		ดู  แลให้้ธนาคารมีีการเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา
36.		ทบท  วนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร
37.		คำ  ำ�นึึงถึึงจริิยธรรมผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อผลประกอบ

การทางการเงิิน
38.		จััด  ให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร เช่่น  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และหลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and 
Conduct) ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุก
คน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียงพอที่่�เอื้้�อให้้มีี
การปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ติิดตามผลการปฏิิบััติ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

39.		กำ  ำ�กัับดูแลวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ของกิิจการสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของกิิจการในการสร้้างองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�เติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการนำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้้สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่าง 
เหมาะสมและปลอดภััย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

40.		กำ  ำ�กัับดูแลให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษา 
ความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability) 
รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information)

41.		ติ  ิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  คำำ�นึึงถึึงผลกระทบและ 
การพััฒนาทรััพยากรเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในระยะยาวได้้

42.		จััด  ให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการ 
ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

43.		ดู  ูแลให้้ธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
อย่่างเป็็นธรรมตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่
ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) 

44.		ดู  ูแลให้้ธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารมีีนโยบายและกระบวนการแจ้้งเบาะแสภายในองค์์กร
(Whistleblowing Policy and Procedure) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

45.		ดู  ูแลให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการธนาคาร และกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�ง  
(1) วิิธีีประเมิินตนเอง (Self-Evaluation) และ (2) วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ (Cross-Evaluation) หรืือการประเมิิน 
โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (Third-Party Evaluation) และมีีการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งสููงสุุด
ของธนาคาร รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�หน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการธนาคารพร้้อมที่่�จะตััดสินใจโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การครอบงำ��ใดๆ และพร้้อมที่่�จะคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็น
ขััดแย้้งหรืือกรณีีของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนอนุุมััติรายการต่่างๆ หรืือเสนอความเห็็นต่่อผู้้�ถือหุ้้�นให้้อนุุมััติ
ตามที่่�เห็็นสมควร โดยยึึดหลัักการดัังนี้้�
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หลัักความเพีียงพอ
1)	 กระทำำ�การที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของธนาคาร
2)	 การตััดสิินใจน้ั้�นได้้กระทำำ�อย่่างระมััดระวััง และ
3)	 การตััดสิินใจนั้้�นได้้กระทำำ�อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตน

หลัักความระมััดระวััง
1)	ทำ ำ�โดยสมเหตุุสมผลเยี่่�ยงกรรมการที่่�อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์เช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�
2)	ทำ ำ�โดยมีข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  และ
3)	 ไม่่มีีเหตุุที่่�น่่าสงสััยว่่าข้้อมููลนั้้�นไม่่น่่าเชื่่�อถืือหรืือไม่่ถููกต้้อง

หลัักความซื่่�อตรง
1)	 การกระทำำ�นั้้�นมีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบ
2)	 การตััดสิินใจโดยไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
3)  	 การไม่่นำำ�ข้้อมููลหรืือโอกาสของธนาคารไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
1.		กำ  ำ�กัับ ติิดตาม ดููแลกระบวนการของคณะกรรมการธนาคาร และคณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์ ์

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 
2.		  เป็็นประธานที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร และเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ กรณีีมีี 

การลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
3.		  เป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และควบคุมการประชุุมให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ 
4.		ดู  ูแลและส่่งเสริิมให้้กรรมการยึึดถือปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของธนาคาร
5.		ดู  แลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดูแล

กิิจการที่่�ดีี
6.		กำ  ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ

มีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
7.		จััด  สรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่าง

รอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
8.		  เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหารโดยตำำ�แหน่่งและมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่� 
คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยรวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.		กำ  ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย ข้้อบัังคัับ และเป้้าหมายตามที่่�คณะกรรมการ

ธนาคารมอบหมาย
2.		บริ  ิหารงานตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร 
3.		กำ  ำ�กัับดูแลบริิหารให้้พนัักงานและลููกจ้้างทุุกระดัับปฏิิบััติหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการธนาคาร
4.		ติ  ิดต่่อสร้้างความสััมพัันธ์์ และประสานความร่่วมมืือระหว่่างธนาคาร กัับหน่่วยงานและองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งใน 

และต่่างประเทศ
5.		  เป็็นผู้้�แทน หรืือผู้้�มีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนธนาคารในการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานภายนอก หน่่วยงาน 

กำำ�กัับดูแล หรืือกระทำำ�นิิติิกรรมใดๆ ที่่�มีีผลผูกพัันตามกฎหมาย ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
ภายใต้้ขอบเขตวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับธนาคาร

6.		พิิ  จารณาเรื่่�องอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
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7.3  	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1 	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย
1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
2.	ค ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
3.	 Board Risk and Compliance Committee

7.3.2  รายชื่่�อและขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)
1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย
1.	 นางอรนุุช  อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล   	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 ประธาน		
2.	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการ
3.	ด ร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการ
4.	 นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์*	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการ
	 นางสาวสิิริิพร สนั่่�นไพเราะ	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดตรวจสอบภายใน	 เป็็น	 เลขานุุการ 
	
หมายเหตุุ: * นายนิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ เป็็นกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ใน 
การตรวจสอบงบการเงิิน ในธุุรกิิจหลากหลายประเภท ได้้แก่่ ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน ธุุรกิิจเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธุุรกิิจประกัันภััย ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 
ธุุรกิิจ Manufacturing 

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ*  
1.		ช่  ่วยคณะกรรมการธนาคารในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านบััญชีี หลัักปฏิิบััติิ

ในการรายงานต่่าง ๆ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อพิิจารณาว่่ามีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและ
หลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
ทางการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร

2.		พิิ  จารณาให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย ค่่าตอบแทน การประเมิินผลงาน และการถอดถอนผู้้�บริิหาร
สููงสุุดหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

3.		  สอบทานประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติงานของตรวจสอบภายใน
4.		พิิ  จารณาคุุณสมบััติ ความเป็็นอิิสระ ประสิิทธิผลของการปฏิิบััติงาน และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชี เพื่่�อเสนอ

แต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการธนาคารและผู้้�ถือหุ้้�น
5.		  สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�พบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็็นด้้านการควบคุมภายใน และการปฏิิบััติ

ตามกฎเกณฑ์์ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชี และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการตรวจพบ และดููแลให้้มีี
การดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนดโดยฝ่่ายจััดการ

6.		  สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของกลุ่่�มธนาคาร
ซีีไอเอ็็มบีีไทย ธปท. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานทางการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร 

7.		  สอบทานรายการที่่�ทำำ�กัับบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่�งเสนอ 
โดยฝ่่ายจััดการทุุกรายการ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุุมััติ

8.		  รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อทราบเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือการปรัับปรุุงประเด็็นต่่างๆ หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วว่่าอาจมีีรายการที่่�มีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
มีีการทุุจริิต การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ จุุดอ่่อนสำำ�คััญด้้านการควบคุมภายใน 
หรืือการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร
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9.		จััดทำ  ำ�รายงานการปฏิิบััติงานด้้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีข้้อมููลตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
กำำ�หนดเพื่่�อเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของธนาคาร
โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ลงนาม 

10.		  อนุุมััติกฎบััตรของตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็็นชอบนโยบายตรวจสอบภายในก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่�ออนุุมััติ

11.		  ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมายภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ * ครอบคลุุมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร

โปรดดููกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งฉบัับในเอกสารแนบ 7

2.	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	ค ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย
1.	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ   	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 ประธาน		
2.	ด าโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร            	 เป็็น	 กรรมการและประธานสำำ�รอง
3.	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการ
	 นางกนกไพ วงศ์์สถิิตย์์พร	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดทรััพยากรบุุคคล	 เป็็น	 เลขานุุการ 
	
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1.	 ด้้านสรรหา
•		กำ  ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ และส่่งนโยบายดัังกล่่าวให้้ ธปท. 
หากมีีการร้้องขอ

•		คััด  เลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารอนุุมััติ
ก)	 กรรมการธนาคาร
ข)	 กรรมการธนาคารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย
ค)	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป

•		ดู  ูแลให้้คณะกรรมการมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับ 
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยคณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์
ในด้้านต่่างๆ

•		  เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) ของธนาคาร

•		พิิ  จารณาการแต่่งต้ั้�งและค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทในเครืือของธนาคารและเสนอให้้คณะกรรมการของบริิษััท
ในเครืือเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

หมายเหตุุ
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติท้ั้�งในด้้านเชิิงคุุณภาพและ 
เชิิงปริิมาณของความเหมาะสมในการสรรหาคััดเลืือกกรรมการดัังต่่อไปนี้้�
1)		จำ  ำ�นวนและสััดส่่วนระหว่่างกรรมการอิิสระ กรรมการ Non-independent กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
2)		ทัั  กษะ ประวััติ และประสบการณ์์
3)		ค  วามแตกต่่าง ที่่�รวมถึึง เพศ สััญชาติิ พื้้�นหลัังทางวััฒนธรรม และภููมิิภาค
4)		  การตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืน และ
5)		  หลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณาแล้้วมีี 

ความเหมาะสม       
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2.	 ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•		กำ  ำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นรวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�ให้้แก่่

กรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป) โดยต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน
โปร่่งใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ และส่่งนโยบายดัังกล่่าวให้้ธปท.หากมีีการร้้องขอ 
(ค่่าตอบแทนและนโยบายเรื่่�องผลประโยชน์์และสวััสดิิการต้้องครอบคลุุมในทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน ซึ่่�งรวม
ถึึงค่่าตอบแทนกรรมการ เงิินเดืือน เงิินช่่วยเหลืือ โบนััส และทางเลืือกและผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย)

•		ดู  แลให้้กรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป) ได้้รัับผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น
ควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

•		กำ  ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
(U2) ขึ้้�นไป) เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณา 
ประเมิินผลด้้วย

•		  เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย การดำำ�เนิินงาน และความเห็็นของ 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของธนาคารด้้วย

•		ทบท  วนโครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานธนาคาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์
และนโยบายของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 

•		พิิ  จารณาและเสนอกรอบการปรัับเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีีของกลุ่่�มธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ธนาคารพิิจารณาอนุุมติิ

•		  อนุุมััติิการปรัับปรุุงผลประโยชน์์และสวััสดิิการพนัักงานที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท
3.	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•		ทบท  วนนโยบายการกำำ�กัับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของธนาคาร สำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานของ

ธนาคาร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

•		  อนุุมััติแนวปฏิิบััติด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปปฏิิบััติและรายงานให้้คณะกรรมการ
ธนาคารรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร

•		ดู  ูแลให้้มีีการประเมิินผลและการทบทวนประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการธนาคารประจำำ�ปีี
4. 	พิิ จารณาในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร       

โปรดดููกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการทั้้�งฉบัับในเอกสารแนบ 7
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3.  	 Board Risk and Compliance Committee 
	 Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ประกอบด้้วย
1.  	ด ร.รอม หิิรััญพฤกษ์์	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 ประธาน	
2.  	 นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการและประธานสำำ�รอง
3.  	 เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก 	 กรรมการ	 เป็็น	 กรรมการ
	บิ ิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด*	
4.  	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ	 กรรมการอิิสระ	 เป็็น	 กรรมการ
5.  	 นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน	 กรรมการ	 เป็็น	 กรรมการ
	 นายอาทิิตย์์ มาสถิิรกุุล	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยง 	 เป็็น	 เลขานุุการ
					สำ     ำ�หรัับงานบริิหารความเสี่่�ยง
	 นายเศรษฐจัักร ลีียากาศ	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน	 เป็็น	 เลขานุุการ
					สำ     ำ�หรัับงานกำำ�กัับการปฏิบิััติงาน
หมายเหตุุ 	 *เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด  ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ 
		มี  ีผลเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม2565 เป็็นต้้นไป

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ*    
1.	 งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
1.1		  อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ และกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตลอดจน

อนุุมััติเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและแต่่งต้ั้�งกรรมการใหม่่ ดัังนี้้�
(1)	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(2)	ค ณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
(3)	ค ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
(4)	ค ณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
(5)	ค ณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์
(6)	ค ณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ Board Risk  

and Compliance Committee
1.2		  อนุุมััติหรืือให้้ความเห็็นชอบ กรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ Management Action  

Trigger (MAT) ของความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้าน 
ปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 กรอบ / นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ MAT ของธนาคาร

(1)	 อนุุมััติกรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ หรืือการปรัับปรุุงกรอบ / นโยบายที่่�อาจส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ระดัับ
ความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการอนุุญาตให้้คณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติได้้

(2)	 อนุุมััติเพดานความเสี่่�ยงและ MAT ทุุกประเภท ซึ่่�งหน่่วยงานกำำ�กัับดูแลของทางการอนุุญาตให้้คณะกรรมการ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติได้้

	 กรอบ / นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ MAT ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

(1)	 ให้้ความเห็็นชอบกรอบ / นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจำำ�เป็็นต้้องมีี หรืือ 
การปรัับปรุุงกรอบ / นโยบายฯ ที่่�อาจส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก่่อนนำำ�
เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจากคณะกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

(2)	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบเพดานความเสี่่�ยงและ MAT ต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน
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1.3		กำ  ำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกประเภทและการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทางการเงิิน ดัังนี้้�
(1)	ติ ดตามการดำำ�เนิินการตามกรอบ / นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการเงิินกองทุุน รวมถึึงกรอบ /

นโยบายและกลยุุทธ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ว่่ามีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด
(2)	พิิ จารณาอนุุมััติ Risk Posture และสถานการณ์์ สมมติิฐานเพื่่�อใช้้ ในการทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress Testing)

1.4		พิิ  จารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติข้้อเสนอที่่�ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยง 
ชุุดต่่าง ๆ รวมถึึง
(1)	   บุุคคลที่่� 3 (ใหม่่) ที่่�ธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจะขายผลิิตภััณฑ์์
	 อนุุมััติบุุคคลที่่� 3 (ใหม่่) ของธนาคาร (ไม่่รวมบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำำ�กััด และ

บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร) ก่่อนเริ่่�มขายผลิิตภััณฑ์์ หรืือให้้ความเห็็นชอบบุุคคลที่่� 3 (ใหม่่)  
ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจากคณะกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทางการเงิิน

(2)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9/IFRS9) 
	 อนุุมััติิเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation Results 

รวมถึึงกรอบ/นโยบาย/ระเบีียบวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.5		กำ  ำ�หนดแนวทางด้้านกลยุุทธ์์และทบทวนมติิของคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ
1.6		ดู  แลให้้มีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทรััพยากร ระบบงานรวมถึึงเครื่่�องมืือวััดความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และองค์์ประกอบอื่่�นๆ  

สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยงอยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรมในการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและวิินััยในการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีี
อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

1.7		  แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อทบทวนและให้้คำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่คณะกรรมการ 	
Board Risk and Compliance Committee ตามความจำำ�เป็็น

1.8		  อนุุมััติิและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของ	ทางการ
(1)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง
(2)	 การควบคุุมกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง

2	 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
2.1		  ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตาม 

กฎเกณฑ์์
2.2		  สอบทานและประเมิินถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกัันและปราบปราม 

การฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นดัังกล่่าวได้้รัับ
การแก้้ไขอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

2.3		  สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�พบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็็นด้้านการควบคุมภายใน และการปฏิิบััติ
ตามกฎเกณฑ์์ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายนอก และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการ และดููแล 
ให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและรวดเร็็วจากฝ่่ายจััดการ

2.4 		 สามารถพิิจารณาอนุุมััติรายการดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 กรอบ นโยบาย คู่่�มืือปฏิิบััติงาน และหลัักจรรยาบรรณ ที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน และการป้้องกััน

และปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย รวมทั้้�ง อนมุัั�ติ 
การทบทวนและการสอบทานกรอบ นโยบาย คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน และหลัักจรรยาบรรณดัังกล่่าว 

(2)	 รายงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี (Annual Compliance Report) สำำ�หรัับรายงานต่่อ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการต่่างๆ 

(3)	 กฎบััตรของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน 
(4)	 แผนกลยุุทธ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน

125 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



2.5		  ประเมิินประสิิทธิภาพของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกัันและปราบ
ปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายโดยรวมของธนาคาร โดยให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการเสริิมสร้้างบทบาทในการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ทรััพยากร และโครงสร้้าง 

2.6		ทบท  วนกลยุุทธ์์ของการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อ
ต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

2.7		พิิ  จารณาระดัับความเสี่่�ยงของการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่การก่่อการร้้าย รวมถึึงมาตรการคว่ำำ��บาตร เพื่่�อการกำำ�หนดเงื่่�อนไขและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยระดัับความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ดัังกล่่าวพััฒนาขึ้้�นจากการพิิจารณาความเสี่่�ยงของลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ ช่่องทาง และภููมิิศาสตร์์ 
รวมถึึงประเภทธุุรกิิจ

3. 		  ประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�บริิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee

4. 		พิิ  จารณาอนุุมััตินโยบายสอบทานสิินเชื่่�อ แผนงานการสอบทานสิินเชื่่�อ และรายงานการสอบทานสิินเชื่่�อ 
ราย	ไตรมาส

หมายเหตุุ * ครอบคลุุมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม)

โปรดดููกฎบััตร Board Risk and Compliance Committee ทั้้�งฉบัับในเอกสารแนบ 7

คณะกรรมการจััดการ
คณะกรรมการจััดการ ประกอบด้้วย 
	 1.	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	 เป็็น	 ประธาน	
	 2.	ผู้้�บริ ิหารสุุงสุุดการเงิิน	 เป็็น	 รองประธาน
	 3.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดธุุรกิิจการขนาดใหญ่่	 เป็็น	 กรรมการ
	 4.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยง	 เป็็น	 กรรมการ
	 5.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดธุุรกิิจบริิหารเงิิน	 เป็็น	 กรรมการ
	 6.	บริ ิหารสููงสุุดธุรกรรมการเงิิน	 เป็็น	 กรรมการ
	 7.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดเทคโนโลยีและวิิทยาการข้้อมููล	 เป็็น	 กรรมการ
	 8.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดปฏิิบััติิการ	 เป็็น	 กรรมการ
	 9.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดพาณิิชย์์ธนกิิจ	 เป็็น	 กรรมการ
	10.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดธุุรกิิจรายย่่อย	 เป็็น	 กรรมการ
	11.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดทรััพยากรบุุคคล	 เป็็น	 กรรมการ
	12.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดสื่่�อสารองค์์กร	 เป็็น	 กรรมการ
	13.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดกลยุุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 เป็็น	 กรรมการ
	14.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน	 เป็็น	 กรรมการ
	15.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดกฎหมาย	 เป็็น	 กรรมการ
	16.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุดบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า	 เป็็น	 กรรมการ
 		  เลขานุุการบริิษััท	 เป็็น	 เลขานุุการ
		
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ผู้้�บริิหารสููงสุุดตรวจสอบภายใน

126  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ผู้้�ได้้รัับเชิิญเข้้าประชุุม
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด
		
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ*   
1.		  ให้้คำำ�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
2.		ค  วบคุุม ดููแล และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของธนาคาร 
3.		ทบท  วน รายงานทางการเงิินและรายงานการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ของธนาคาร 
4.		พิิ  จารณาแผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจและแผนการบริิหารจััดการเงิินกองทุุน และงบประมาณของธนาคาร
5.		กำ  ำ�หนดการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสายงานและการทำำ�งานระหว่่างประเทศ
6.		พิิ  จารณาเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบ
7.		  อนุุมััติอำำ�นาจอนุุมััติเฉพาะในการดำำ�เนิินการภายในของสายงานต่่างๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 
8.		  อนุุมััติ ปรัับปรุุงแก้้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการ / การปฏิิบััติการ /  

เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลไม่่ได้้กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร
9.		พิิ  จารณาอนุุมััติิการทบทวนการปรัับปรุุงอำำ�นาจอนุุมััติิและนโยบายของธนาคารที่่�มีีผลกระทบจากการปรัับ

โครงสร้้างองค์์กร
10.		ทบท  วน ให้้ความเห็็น พิิจารณา และอนุุมััติิตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายเพื่่�อรองรัับความเสีียหายจากกรณีีที่่�ธนาคาร /  

ผู้้�บริิหารถููกฟ้้องร้้อง ตามที่่�นำำ�เสนอโดยหน่่วยงานกฎหมาย 
11.		  อนุุมััติค่่าธรรมเนีียมของผลิตภััณฑ์์การลงทุุน และ/หรืือ การแนะนำำ�ลููกค้้าที่่�ผ่่านช่่องทางสายงานธุุรกิิจรายย่่อย

สำำ�หรัับกรณีีผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 และไม่่ใช่่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและที่่�ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ
ที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้เคยอนุุมััติแล้้ว 

12.		  ในกรณีีของผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3
ก) 	ผลิ ิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ของซีีไอเอ็็มบีี ไทย
	 อนุุมััติิผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืืออนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงของผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน อัันเนื่่�อง 

มาจากความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ข) 	ผลิ ิตภััณฑ์์จากบุุคคลที่่� 3 ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของซีีไอเอ็็มบีี ไทย
	 ให้้ความเห็็นชอบกัับผลิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของผลิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน 

อัันเนื่่�องมาจากความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท
ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

13.		กำ  ำ�หนดและขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับใช้้ทั่่�วทั้้�งธนาคาร โดยให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี

14.		ทบท  วนนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM) รวมทั้้�ง 
ดููแลให้้ธนาคารมีีแนวปฏิิบััติและการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�ดีี มีีแผน / กระบวนการ 
ด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิผล ตลอดจนดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของธนาคาร (ดููรายละเอีียดของการดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจได้้ที่่�เอกสารแนบ 7) และให้้คำำ�แนะนำำ�และ / หรืือทิิศทางแก่่คณะกรรมการ Crisis Management Committee 
(CMC) เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นตามความเหมาะสมระหว่่างเกิิดวิิกฤติิ

15.		จััด  ให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงทบทวน ตรวจสอบ ปรัับปรุุง และนำำ�เสนอนโยบายดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุุมััติิ ตลอดจนจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thailand's Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ของธนาคารภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ทราบ
และปฏิิบััติตามนโยบาย และดำำ�เนิินการใดๆ ทั้้�งหลายที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าธนาคารมีีแนวปฏิิบััติที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับ 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
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16.		ทบท  วนและรัับรองการแก้้ไข Country Delegated Authority (Country DA) ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร
พิิจารณาอนุุมััติ

17.		  เรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

หมายเหตุุ * ครอบคลุุมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร 

โปรดดููกฎบััตรคณะกรรมการจััดการทั้้�งฉบัับในเอกสารแนบ 7

7.4 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคาร มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1.	 นายพอล วอง ชีี คิิน กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
รัักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจขนาดใหญ่่  
รัักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดพาณิิย์์ธนกิิจ

	 2.	 นายอาทิิตย์์ มาสถิิรกุุล ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายเจสััน ลีีออง ก๊๊อก ยิิว ผู้้�บริิหารสููงสุุดการเงิิน

	 4.	 นายตััน คีีท จิิน ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจรายย่่อย

	 5.	 นางสาวสิิริิพร สนั่่�นไพเราะ ผู้้�บริิหารสููงสุุดตรวจสอบภายใน

	 6.	 นางกนกไพ วงศ์์สถิิตย์์พร ผู้้�บริิหารสููงสุุดทรััพยากรบุุคคล

	 7.	 นายประภาส ทองสุุข ผู้้�บริิหารสููงสุุดสื่่�อสารองค์์กร

	 8.	 นายเศรษฐจัักร ลีียากาศ ผู้้�บริิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

	 9.	 นายเพา จาตกานนท์์ ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารเงิิน

	10.	 นายลิิม ยอง เทีียน ผู้้�บริิหารสููงสููดกลยุุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	11.	 นายไพศาล ธรรมโพธิิทอง ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกรรมการเงิิน 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดเทคโนโลยีีและวิิทยาการข้้อมููล

	12. 	 นางสมจิิตร ชื่่�นชมชาติิ ผู้้�บริิหารสููงสุุดปฏิิบััติิการ

	13.	 นางสาวอุุทััยวรรณ สุุขพรรณพิิมพ์์ ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า

	14.	 นางสาวปาจรีีย์์ ทองวานิิช ผู้้�บริิหารสููงสุุดกฎหมาย

128  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป และผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม  
2564 ตามเกณฑ์์นิิยามผู้้�บริิหารที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีจำำ�นวน 12 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1.	 นายพอล วอง ชีี คิิน กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
รัักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจขนาดใหญ่่
รัักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดพาณิิย์์ธนกิิจ

	 2.	 นายอาทิิตย์์ มาสถิิรกุุล ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายเจสััน ลีีออง ก๊๊อก ยิิว ผู้้�บริิหารสููงสุุดการเงิิน

	 4.	 นายตััน คีีท จิิน ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจรายย่่อย

	 5.	 นางสาวสิิริิพร สนั่่�นไพเราะ ผู้้�บริิหารสููงสุุดตรวจสอบภายใน

	 6.	 นางกนกไพ วงศ์์สถิิตย์์พร ผู้้�บริิหารสููงสุุดทรััพยากรบุุคคล

	 7.	 นายประภาส ทองสุุข ผู้้�บริิหารสููงสุุดสื่่�อสารองค์์กร

	 8.	 นายเศรษฐจัักร ลีียากาศ ผู้้�บริิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

	 9.	 นายเพา จาตกานนท์์ ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารเงิิน

	10.	 นายลิิม ยอง เทีียน ผู้้�บริิหารสููงสููดกลยุุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	11.	 นายไพศาล ธรรมโพธิิทอง ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกรรมการเงิิน 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดเทคโนโลยีีและวิิทยาการข้้อมููล

	12.	 นางสาวแวววลััย วััฒนา ผู้้�บริิหารควบคุมการเงิิน

7.4.2  	 นโยบายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของธนาคารใช้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยนโยบายนี้้�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า ธนาคารจะสามารถดึงดููด
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ รัักษาและจููงใจพนัักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติงานในระดัับสูงให้้ปฏิิบััติงานกัับธนาคาร เพื่่�อความ
สำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใส และตามขอบเขตความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจน
ความสามารถในการแข่่งขัันของธนาคารเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสถาบัันการเงิินและบริิษััทชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ ในประเทศไทย

องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน
ธนาคารกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน เช่่น เงิินเดืือน ค่่าครองชีีพ 
ค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานในวัันหยุุด และค่่าล่่วงเวลาในวัันหยุุด ส่่วนค่่าตอบแทนอื่่�น ธนาคารได้้กำำ�หนดสิทธิประโยชน์์ 
เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ ประกัันชีีวิิตและประกัันอุุบััติิเหตุุ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ
สวััสดิิการเงิินกู้้�ต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและตามที่่�ธนาคารจะประกาศเปลี่่�ยนแปลงต่่อไป

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�นรวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของผู้้�บริิหารระดัับตั้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
(U2) ขึ้้�นไป ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ 
ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหาร
แต่่ละคน โดยมีีการเปรีียบเทีียบกัับตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติงาน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน ตััวชี้้�วััดด้้านลููกค้้า ตััวชี้้�วััด 
เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งตััวชี้้�วััดด้้านบุุคลากร ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�
เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�นตามที่่�ธนาคารกำำ�หนด
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง   

(1) 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อพิิจารณาปรัับค่่าจ้้างและบำำ�เหน็็จ
ประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ระยะยาว ในการพิิจารณาประเมิินผลเงิินบำำ�เหน็็จรางวััลและเงิินชดเชยแก่่พนัักงานหรืือลููกจ้้างของธนาคารหรืือบุุคคลใด 
ที่่�ทำำ�กิิจการให้้กัับธนาคาร โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาโครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมในการจ่่าย โดยจ่่าย 
ให้้แก่่ผู้้�ทำำ�การประจำำ�หรืือไม่่ประจำำ�ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ ในปีี 2564 ธนาคารจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน
ของผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปหรืือผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าและผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีและ 
การเงิินจำำ�นวน 12 คน ตามนิิยามผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 123.25 ล้้านบาท และจ่่ายค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปจำำ�นวน 41 คนตามนิิยามผู้้�บริิหารของ ธปท. รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
356.42 ล้้านบาท

(2)  	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
ในปีี 2564 ธนาคารได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปหรืือ 
ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าและผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน จำำ�นวน 10 คน ตามนิิยามผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงาน  ก.ล.ต.  
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 4.13 ล้้านบาทและสมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป 
จำำ�นวน 38 คนตามนิิยามผู้้�บริิหารของ ธปท. รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 12.21 ล้้านบาท

7.5 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

องค์์กรและบุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2,358 คน โดยเป็็นพนัักงานที่่�ประจำำ�อยู่่�สาขาจำำ�นวน 
491 คน และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ จำำ�นวน 1,867 คน โดยแบ่่งตามสายงานหลัักๆ ดัังนี้้� 

	 1.	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	 1 	ค น
		รัั  กษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดร่่วมธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และ
		รัั  กษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดพาณิิชย์์ธนกิิจ
	 2.     	ธุ รกิิจขนาดใหญ่่		
		  2.1 บรรษััทธุุรกิิจและวาณิิชธนกิิจ	 101	ค น
 		  2.2  ธุุรกิิจบริิหารเงิิน	 72	ค น
	 3.	ธุ รกิิจรายย่่อย	 1,107	ค น
	 4.	 พาณิิชย์์ธนกิิจ	 48	ค น
	 5.	ธุ รกรรมการเงิิน	 34	ค น
	 6.	บริ ิหารความเสี่่�ยง       	 96	ค น
	 7.	 การเงิิน	 131	ค น
	 8.	 เทคโนโลยีและวิิทยาการข้้อมููล	 268	ค น
	 9.	 ปฏิิบััติิการ	 288	ค น
	 10.	 กฎหมาย	 14	ค น
	 11.	 กลยุุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 30	ค น
	 12.	ทรัั พยากรบุุคคล	 47	ค น
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	 13	สื่่ �อสารองค์์กร	 21	ค น
	 14.	 ตรวจสอบภายใน	 33	ค น
	 15.	กำ ำ�กัับการปฏิิบััติิงาน	 39	ค น
	 16.	บริ ิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า	 28	ค น
		  รวม	 2,358	ค น

นโยบายการพััฒนาบุุคลากรและการจััดทำำ�แผนบริิหารงานบุุคคล
ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นด้้านการพััฒนาทางอาชีีพและ
การวางแผนบุุคลากรภายใน เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งต่่างๆ ในองค์์กร ให้้พนัักงานมีีความพร้้อมทั้้�งในด้้านความรู้้� ทัักษะ และ
ความสามารถ ธนาคารได้้ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมตามทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในตำำ�แหน่่งงานนั้้�นๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการ
เติิบโตในสายอาชีีพต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ธนาคารมุ่่�งเน้้นด้้าน Digital & Data ขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ ที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธนาคารในอนาคต นอกจากนี้้� ธนาคารยัังคง
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องนอกเหนืือจากห้้องเรีียนในรููปแบบต่่างๆ อาทิิ Mentoring and Coaching 
การเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�น (Peer-to-peer Learning) รวมถึึงการเรีียนการสอนผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) ผ่่านบน
มืือถืือที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาอีีกด้้วย

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
ธนาคารจััดให้้มีีสวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงาน เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม ประกัันชีีวิิต ค่่ารัักษาพยาบาล
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ห้้องพยาบาลของธนาคาร สวััสดิิการพนัักงานประเภทสินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย สิินเชื่่�อรถยนต์์/ 
รถจัักรยานยนต์์ สิินเชื่่�อเพื่่�อการศึึกษา และสิินเชื่่�อเอนกประสงค์์ เพื่่�อให้้ธนาคารสามารถแข่่งขัันกัับธนาคารช้ั้�นนำำ�ของประเทศ
รวมทั้้�งเพื่่�อจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพให้้คงอยู่่�กัับธนาคาร ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือนประจำำ�ที่่�ธนาคารจ่่าย
ให้้แก่่พนัักงานในปีีบััญชีดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 2,364.29 ล้้านบาท ธนาคารยัังคงมีีแผนที่่�จะปรัับปรุุงสวััสดิิการ 
เพื่่�อพนัักงานในด้้านต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและทำำ�ให้้ธนาคารเป็็นนายจ้้าง 
ที่่�ได้้รัับการเลืือกจากพนัักงานและต้้องการเข้้าร่่วมทำำ�งานด้้วย   

การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร
ในปีี 2564 ธนาคารได้้จััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 502 หลัักสููตร ประกอบด้้วยการฝึึกอบรมภายใน
ธนาคารจำำ�นวน 334 หลัักสููตร และหลัักสููตรอบรมภายนอกจำำ�นวน 168 หลัักสููตร โดยมีจำำ�นวนพนัักงานเข้้ารัับการอบรม
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,351 คน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) คิิดเป็็นร้้อยละ 99.7 ของพนัักงานทั้้�งหมด หรืืออััตราเฉลี่่�ย
เท่่ากัับ 6 วัันต่่อคนต่่อปีี โดยมีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการพััฒนาพนัักงานเป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 3.15 ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564) ทั้้�งนี้้� ธนาคารมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มทัักษะใหม่่ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งานโดยจััดทำำ�โครงการ Bact-to-School 
โดยเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสูงและวิิทยากรภายนอกมาบรรยายให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานผ่่านช่่องทาง Internal Facebook Live 
การร่่วมมืือกัับสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงในการพััฒนาหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับทัักษะความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจดิิจิิตอล อาทิิเช่่น หลัักสููตร 
Agile Foundation Training & Coaching Program ตลอดจนการสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมแข่่งขัันในโครงการ Digital 
and Data Conquest ที่่�จััดขึ้้�นโดยกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี นอกจากนี้้� ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับ
การพััฒนาหลัักสููตรวิิชาชีีพต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ เช่่น หลัักสููตรการวางแผนการลงทุุนมืืออาชีีพ หลัักสููตรขอรัับ 
ใบอนุุญาตการเป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิต/ประภัันวิินาศภััย ตลอดจนถึึงการ Reskill พนัักงานให้้มีีความพร้้อมใน 
ตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความจำำ�เป็็นในอนาคต (Future Jobs) อาทิิเช่่น โครงการ RM Development Program ที่่�มุ่่�งเน้้น 
การเพิ่่�มทัักษะการขายได้้อย่่างมืืออาชีีพ เป็็นต้้น
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ข้้อมููลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน

สััดส่่วนวัันลาหยุุดงานเฉลี่่�ยของพนัักงานแบ่่งตามประเภท
2564
ร้้อยละ

2563
ร้้อยละ

ลาป่่วย 9.91 12.65

ลาหยุุดจากการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน 0.0 0.0

อื่่�นๆ 90.09 87.35

จำำ�นวนวัันลาป่่วยเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน (วััน/คน) 1.91 2.38

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีวิิตจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน (ราย) 0 0

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงาน
ทรััพยากรบุุคคลจะกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�นของพนัักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการ
อาวุุโส (U3) ลงมาตามความเหมาะสม โดยเปรีียบเทีียบกัับลัักษณะงาน ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ด้้านวิิชาชีีพ 
และความรัับผิดชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีอำำ�นาจอนุุมััติตามอำำ�นาจอนุุมััติของธนาคารพิิจารณาถึึงความเหมาะสมใน
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี
พนัักงานของธนาคารและผู้้�บัังคัับบััญชาจะประเมิินผลการปฏิิบััติงานของพนัักงานในปีีที่่�ผ่่านมาและกำำ�หนดเป้้าหมายใน
ปีีถััดไป ธนาคารจะพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนของพนัักงานโดยคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติงาน ประกอบกัับผลประกอบการ
ของธนาคารเป็็นหลััก โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร ธนาคารสงวนสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนตามความเหมาะสมและ
ความจำำ�เป็็นตามที่่�ธนาคารเห็็นสมควร

การจ่่ายเงิินรางวััลพิิเศษ (Bonus)
ธนาคารจะพิิจารณาจ่่ายเงิินรางวััลพิิเศษ (Bonus) เป็็นรายปีี โดยธนาคารจะประกาศหลัักเกณฑ์์การจ่่ายเงิินรางวััลพิิเศษ
ให้้พนัักงานทราบเป็็นรายปีี โดยพิิจารณาจากผลของการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของพนัักงานแต่่ละรายที่่�มีีผลการ
ปฏิิบััติงานไม่่ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ รวมถึึงต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินรางวััล
พิิเศษตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคาร โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร
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7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 	 เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน หััวหน้้าตรวจสอบ 
	 ภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

เลขานุุการบริิษััท
ธนาคารได้้แต่่งต้ั้�ง นางปฏิิมา จำำ�ปาสุุต เป็็นเลขานุุการบริิษััทและทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� 
ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ และดููแลกิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�	
-		  ให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการ ในข้้อกฎหมาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของธนาคาร

 เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
-		จััด  ให้้มีีและดำำ�เนิินการการประชุุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับของธนาคาร และบัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

-		จััดทำ  ำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการธนาคาร หนัังสืือนััด
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) ของธนาคาร

-		ดำ  ำ�เนิินการจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ แนะนำำ�ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารให้้แก่่กรรมการใหม่่

-		จััด  ให้้มีีหลัักสููตรฝึึกอบรม สััมมนาต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และพััฒนากรรมการให้้มีีทัักษะและประสบการณ์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ

-		ดู  ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับธนาคาร เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามกฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

-		ดำ  ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ/กำำ�หนด
-		  อบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านการปฏิิบััติหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท รวมถึึงการหาความรู้้�ด้้านกฎหมาย

และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
รายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทได้้แสดงในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน หัวหน้้าตรวจสอบภายใน หัวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน
ธนาคารมอบหมายให้้
•	 นายเจสััน ลีีออง ก๊๊อก ยิิว	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดการเงิิน
•	 นางสาวสิิริิพร สนั่่�นไพเราะ	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายใน
•	 นายเศรษฐจัักร ลีียากาศ	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
รายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินได้้แสดง
ในเอกสารแนบ 1 และรายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานได้้แสดงในเอกสารแนบ 3
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7.6.2 	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ธนาคารมอบหมายให้้ นายจีรศัักย์์ จัันทรโชติิ ผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารเงิินกองทุุน สิินทรััพย์์ และหนี้้�สิิน ทำำ�หน้้าที่่� หััวหน้้างาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนและบุุคคลทั่่�วไปสามารถติดต่่อมายัังนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ตามรายละเอีียดต่่อไปนี้้�: โทรศััพท์์หมายเลข:  
02-626-7820 อีีเมล์์: ir@cimbthai.com หรืือเว็็บไซต์์: http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

7.6.3	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคุุณสมบััติและประวััติผลงานของผู้้�สอบบััญชีภายนอก เพื่่�อการแต่่งตั้้�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีธนาคาร ตลอดจนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชี โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณา
เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รายชื่่�อของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่่�จะนำำ�เสนอต้้องได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากธนาคารแห่่งประเทศไทย

ค่่าสอบบััญชีี
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มธนาคารมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีภายนอกดัังนี้้�

(1)	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
กลุ่่�มธนาคารจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีจำำ�นวนรวม 14.9 ล้้านบาท โดยมีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ค่่าเดิินทาง
และค่่าถ่่ายเอกสาร 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (Non-audit Fee)
กลุ่่�มธนาคารมีีค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีของธนาคารในรอบปีีบััญชี 2564 จำำ�นวน 602,900 บาท
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8.1 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระของธนาคาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
(ก)		ถื  ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข)		  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
 หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมของธนาคาร เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน
วัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ทั้้�งนี้้�
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคาร

(ค)		  ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา           
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม หรืือบุุคคล 
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคารหรืือบริิษััทย่่อย

(ง)		  ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคาร ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับธนาคาร บริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมของธนาคาร เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

 		ค  วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ  รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิจการ การเช่่าหรืือ
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน  
ซึ่่�งเป็็นผลให้้ธนาคารหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุุทธิิของธนาคารหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้
เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วย
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้� 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)		  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุมของธนาคาร และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคาร 
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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(ฉ)		  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของธนาคาร และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน
ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�
ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(ช)		  ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของธนาคาร

(ซ)		  ไม่่ประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิจการของธนาคารหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับ
เงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของธนาคารหรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ)		  ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 	
		  ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่่�ง (ก) ถึึง (ฌ) แล้้ว กรรมการ

อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของธนาคาร บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมของธนาคาร โดยมีการตััดสินใจใน
รููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

(ญ)		  ไม่่มีีธุุรกิิจหรืือส่่วนร่่วมในการบริิหารงานหรืือไม่่มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องกัับธนาคาร หรืือไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้
ไม่่สามารถให้้ความเห็็น ตััดสิินใจ หรืือลงมติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคารได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

(ฎ)		  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ และไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ 
ที่่�ปรึึกษา หรืือพนัักงานของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร เว้้นแต่่จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือ
สถานะดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นขอความเห็็นชอบจากธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)

(ฏ)		  สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องกัันได้้ไม่่เกิินเก้้าปีีโดยให้้นัับระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระในบริิษััทในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารด้้วย

อนึ่่�ง กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งยัังไม่่ครบเก้้าปีี หากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ทางการเงิินของธนาคารไม่่ถึึงสองปีี โดยในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการจััดการ ที่่�ปรึึกษา หรืือพนัักงาน ของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร สามารถกลัับมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระอีีกได้้ โดยต้้องนัับระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระทุุกครั้�ง

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง และการถอดถอนกรรมการ
เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของธนาคาร ธนาคารมีีกระบวนการสรรหา 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิจการ ให้้ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามใดๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาก่่อนจะ 
นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง โดยมีหลัักเกณฑ์์ในการแต่่งต้ั้�งและถอดถอนกรรมการตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของธนาคารดัังนี้้�
1.		  การแต่่งตั้้�งกรรมการธนาคารให้้เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้กรรมการของธนาคารมีีจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12  คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร

2.		  ในการออกคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการของธนาคาร ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตาม
ข้้อบัังคัับของธนาคารข้้อ 16 คืือ
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(1)	ผู้้�ถื ือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยถืือว่่าหนึ่่�งหุ้้�นมีีหนึ่่�งเสีียง
(2)	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการจะลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคนตามจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมดที่่�จะต้้องเลืือกต้ั้�งในคราวน้ั้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะเห็็นสมควร โดยในการ
ออกเสีียงลงคะแนนไม่่ว่่าจะเป็็นการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคน ให้้แต่่ละคนที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียง 
เลืือกตั้้�งได้้รัับคะแนนเสีียงจากผู้้�ถือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นน้ั้�นมีีอยู่่�ทั้้�งหมด โดยผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว 
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้� ใดมากหรืือน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ตามจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้�งน้ั้�น ให้้ ใช้้การจัับสลาก ตามวิิธีีที่่�ประธานในที่่�ประชุุม 
จะเป็็นผู้้�กำำ�หนด

3.		  ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุกครั้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีออก
จากตำำ�แหน่่ง และในปีีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

4.		  ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลใด 
บุุคคลหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการ
ธนาคารจะต้้องมีีคะแนนไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 

นอกจากนี้้� พระราชบััญญััติธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน พ.ศ. 2551 ได้้ให้้อำำ�นาจ ธปท.สั่่�งการให้้ธนาคารพาณิิชย์์ถอดถอน
กรรมการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิดชอบในการดำำ�เนิินงานของธนาคารซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ประโยชน์์ของประชาชน
หรืือไม่่ปฏิิบััติตามคำำ�สั่่�งของ ธปท. ออกจากตำำ�แหน่่งได้้ และให้้ธนาคารแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นโดยความเห็็นชอบจาก ธปท.  
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแทน ทั้้�งนี้้� ให้้ถืือว่่าคำำ�สั่่�งของธปท.ที่่�ให้้ถอดถอนหรืือแต่่งต้ั้�งกรรมการนี้้�เป็็นอัันสิ้้�นสุุด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้ในข้้อบัังคัับของธนาคาร คืือ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้�ง ให้้กรรมการ
จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีออกจากตำำ�แหน่่ง และในปีีต่่อๆ ไป ให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

ธนาคารกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระครั้้�งแรก ทั้้�งนี้้� ในการนัับระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้นัับรวมระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว
ในบริิษััทกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารด้้วย

อนึ่่�ง กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งยัังไม่่ครบ 9 ปีี หากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารไม่่ถึึง 2 ปีี โดยในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ในการจััดการ ที่่�ปรึึกษา หรืือเป็็นพนัักงาน ของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารนั้้�น สามารถกลัับ
มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระอีีกได้้ โดยต้้องนัับระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระในทุุกครั้้�ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพในฐานะกรรมการและผู้้�บริิหารของธนาคาร
จึึงมีีนโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ  และที่่�ปรึึกษาของธนาคาร สามารถไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
เช่่น ธปท. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) ดัังนี้้�
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1. 		  กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ และที่่�ปรึึกษาของธนาคารสามารถเป็็นประธานกรรมการ หรืือ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยไม่่รวม 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในสถาบัันการเงิิน

2. 		  กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ และที่่�ปรึึกษาของธนาคารสามารถเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท (นัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของ
ธนาคารเป็็น 1 บริิษััทด้้วย) โดยไม่่นัับรวมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ธนาคารได้้มาจากการปรัับ
โครงสร้้างหนี้้�

 
ปััจจุุบััน ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และที่่�ปรึึกษาของธนาคารรายใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 
5 บริิษััท และไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสูง และที่่�ปรึึกษาของธนาคารรายใดที่่�เป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ในบริิษััทอื่่�นเกิิน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ธนาคารมีีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรม การสััมมนา รวมทั้้�งรัับฟัังคำำ�บรรยายต่่าง ๆ อัันเกี่่�ยวกัับ
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเป็็นการอบรม สััมมนาและการบรรยายทั้้�งที่่�จััดโดย
ธนาคาร และ CIMB Group Holdings Berhad ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมของธนาคาร หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และองค์์กร
ภายนอกต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาวิิสััยทััศน์์ของกรรมการธนาคารให้้กว้้างไกลเพื่่�อประโยชน์์ในการพััฒนา
ธนาคารให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยกรรมการธนาคารส่่วนใหญ่่ได้้ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรการเป็็นกรรมการบริิษััทจาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Certification 
Programme (DCP) และหลัักสููตร Director Accreditation Programme (DAP) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการฝึึกอบรม
ของกรรมการแต่่ละคนได้้แสดงไว้้ที่่�ประวััติิคณะกรรมการธนาคาร

ในปีี 2564 มีีกรรมการที่่�เข้้าอบรมและสััมมนาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / สััมมนา

	 1.	ด าโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd  
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / สััมมนา

	 2.	 นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ -	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 Session
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 3.	 นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
 	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 4.	 นายชาญมนูู  สุุมาวงศ์์ -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
 	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.
- 	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia                         
- 	 หลัักสููตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence
	 โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
- 	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	

	 5.	ด ร. รอม หิิรััญพฤกษ์์ -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
 	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness: 
	 Capital Market Threat Landscape 
	 โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-	 หลัักสููตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence 
	 โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / สััมมนา

	 6.	 นายนิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์   -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.	
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence
	 โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์                                 
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่่งประเทศ	ไทย                                                                         
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 	2021 Session
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย	CIMB Group Holdings Bhd		               	
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 7.	 นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for 	Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 	2021 Session
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021 Session 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 8.	ด าโต๊๊ะ อัับดุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด -	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 9.	 เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก 
		บิ  ิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด*  

-	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
 	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / สััมมนา

	10.	 นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Financial Institutions Directors’ Education (FIDE) Programme 

Banking โดย Asia School of Business 
-	 หลัักสููตร Corporate Governance Revisited: The Co-existence of Ethics 

& Law Sets You Free โดย Malaysian Alliance of Corporate Directors 
-	 หลัักสููตร The Quiet Transformation on Corporate Governance 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร How To Be An Effective Nominee Director In A Disruptive World  
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร Stakeholder Voice in the Boardroom 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร Rethinking Governance: The New Norm of Corporate Governance  
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร Human Rights Risk Management and Implications for Financial  
	 Institutions โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร Advanced Strategy 101: Dealing with Strategy in Changing Times  
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 2021
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	11. 	 นายพอล วอง ชีี คิิน -	 หลัักสููตร PDPA Awareness Training 
	จััด โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 	
-	 หลัักสููตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
-	 หลัักสููตร Risk Posture Session โดย CIMB GroupHoldings Bhd   
-	 หลัักสููตร The Cooler Earth Sustainability Summit 	2021
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร Sustainability Board Training 2021 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
-	 หลัักสููตร IT Security Awareness Session 
	 โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุ *เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2565

ในปีี 2564 มีีกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ราย คืือ นายพอล วอง ชีี คิิน 
ธนาคารได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ โดยมีีการแนะนำำ�ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของธนาคาร แผนธุุรกิิจ แผนงานประจำำ� 
สรุุปหน้้าที่่�โดยย่่อของกรรมการเพื่่�อการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมทั้้�งสรุุปข้้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ต่่างๆ ที่่�กรรมการควรทราบ

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ ทรััพยากรบุุคคลจึงได้้ร่่วมจััดทำำ�
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งกัับหน่่วยงานภายในต่่าง ๆ เพื่่�อสรรหาและเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ
ในการเป็็นผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งให้้มีีทัักษะและความพร้้อมต่่อความต้้องการในอนาคต ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรบุุคคลได้้นำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเสนอต่่อคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการธนาคาร 
ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งนำำ�เสนอความคืืบหน้้าให้้ทราบเป็็นระยะ
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
ธนาคารจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหาและอุุปสรรค ตลอดจนข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ อัันจะ
นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแก้้ไขการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีการประเมิิน
แบบรายคณะ ทั้้�ง (1) วิิธีีประเมิินตนเอง (Self-Evaluation) และ (2) วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ (Cross-Evaluation) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 
6 ส่่วน ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุุมคณะกรรมการ 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) การพััฒนาตนเอง
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร  และการประเมิินแบบรายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ 2) การประชุุมของคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่่�งมีีระดัับ
คะแนนต้ั้�งแต่่ 0-4 จากไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น ถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการ
ในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม โดยเลขานุุการคณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รวบรวมและประมวลผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อประธานกรรมการต่่อไป 

ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ในปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้� 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการธนาคารทั้้�งคณะ มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด เท่่ากัับ 3.63  2) การประเมิินผลการปฏิิบััติงาน 
ของคณะกรรมการธนาคารรายบุุคคล มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด เท่่ากัับ 3.60  3) การประเมิินผล 
การปฏิิบััติงานของคณะกรรมการธนาคารรายบุุคคลแบบไขว้้ มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด เท่่ากัับ 3.80

สำำ�หรัับคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหาและการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ  และ Board Risk and Compliance Committee ธนาคารมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
เพื่่�อให้้คณะกรรมชุุดย่่อยแต่่ละคณะได้้ทำำ�การทบทวนการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของตนเองในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ตามขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� การประเมิินการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยใช้้วิิธีีการประเมิินตนเองแบบรายคณะ 
โดยเลขานุุการคณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�นำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้แก่่กรรมการแต่่ละคณะเพื่่�อทำำ�การ
ประเมิิน และสรุุปผลการประเมิิน และนำำ�ข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุุดย่่อยมาเสนอต่่อประธานกรรมการต่่อไป 

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับดััชนีีวััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicator) ที่่�กำำ�หนดตามกลยุุทธ์์และ
เป้้าหมายในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการคณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รวบรวมผลประเมิินการปฏิิบััติงานของกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อประธานกรรมการต่่อไป 

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการ 
โดยปกติิ ธนาคารจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการเดืือนละหนึ่่�งครั้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
ธนาคารซึ่่�งกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการประชุุมคณะกรรมการธนาคารอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้�งในทุุกๆ ไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนด 
วัันประชุุม ธนาคารจะกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี  

ในหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง ธนาคารจะกำำ�หนดวาระการประชุุมเพื่่�อทราบและเพื่่�อพิิจารณาอย่่างชััดเจน  
และอาจพิิจารณาจััดให้้มีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม โดยเลขานุุการคณะกรรมการธนาคารจะจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมไปยัังกรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนการประชุุม และ 
จััดส่่งเอกสารประกอบวาระต่่างๆ เป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาศึึกษา รวมทั้้�งจััดสรร
เวลาในการประชุุมอย่่างเหมาะสม เลขานุุการคณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�จดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
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และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่่�อให้้พร้้อมสำำ�หรัับการตรวจสอบของ 
คณะกรรมการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2564 ธนาคารได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการธนาคารรวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง  
(รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ”) 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติหน้้าที่่�ของกรรมการมีีการถ่่วงดุุลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุมหารืือระหว่่าง
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�ออภิิปรายเรื่่�องต่่าง ๆ ของธนาคาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย โดยในปีี 2564 มีีการประชุุม 
ระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ในวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และ วัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2564

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะและการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564
                                                                                                                                                                                    หน่วย: ครั้ง

ลำำ�ดัับ

รายชื่่�อกรรมการ
(จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม)

(1)
คณะ

กรรมการ
ธนาคาร

(2)
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

(3)
คณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน สรรหา 

และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

(4)
Board 

Risk and 
Compliance 
Committee

(5)
การประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 

1. ดาโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง* 14/14 - 12/12 -  -

2. นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ 14/14 - 12/12 11/12 1/1

3. นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล** 13/14 15/15 - - 1/1

4. นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ 14/14 14/15 11/12 1/1

5. ดร. รอม หิิรััญพฤกษ์์ 13/14 15/15 - 12/12 1/1

6. นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ 14/14 15/15 - - 1/1

7. นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ 14/14 - - 11/12 1/1

8. ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด* 10/14 - - - -

9. เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน
โนเออร์์ ราชิิด  

12/14 - - 12/12 -

10. นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน*       13/14 - - 12/12 -

11. นายพอล วอง ชีี คิิน 13/13 - - 11/11 1/1

หมายเหตุุ
* 	 กรรมการที่่�ไม่่เข้้าประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
	 แต่่รัับชมและรัับฟัังการประชุุมผ่่าน Facebook Live
** 	 กรรมการที่่�เข้้าประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นผ่่าน Webex

นโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการ  
คณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�
พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการ ให้้อยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสมกัับขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งสอดคล้้องและเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�ม
ธนาคารพาณิิชย์์ในระดัับเดีียวกััน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ เป้้าหมายระยะยาวของธนาคาร และประสบการณ์์ ภาระ
หน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility)  ตลอดจนประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
จากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ
ของธนาคาร และกรรมการชุุดย่่อยในรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้มีีความเหมาะสม
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ค่่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการธนาคารมีีนโยบายให้้เปิิดเผยจำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยพระราชบััญญััติ ิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดูแล ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวมีีอััตรา 
ที่่�เหมาะสมเทีียบเคีียงได้้กัับระดัับค่่าตอบแทนของสถาบัันการเงิินอื่่�น โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

•		  ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
ธนาคารกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับของธนาคารอย่่างกว้้าง ๆ เพื่่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ 
ที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามผลการดำำ�เนิินงานและเหมาะสมตามสถานการณ์์  โดยข้้อบัังคัับธนาคารกำำ�หนดให้้ธนาคารสามารถ
พิิจารณาให้้สิิทธิิกรรมการในการได้้รัับค่่าตอบแทนจากธนาคารในรููปของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจกำำ�หนดเป็็น
จำำ�นวนแน่่นอนหรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และจะกำำ�หนดไว้้เป็็นคราวๆ ไป หรืือให้้มีีผลตลอดไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของพนัักงานหรืือลููกจ้้างของธนาคารซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในอัันที่่�จะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�เสนอข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดขึ้้�นโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่่น ความ
สอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติ

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้�งที่่� 27 เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2564 ได้้พิิจารณาให้้สััตยาบัันต่่อการพิิจารณาอนุุมััติของ
คณะกรรมการธนาคารที่่�ให้้เลื่่�อนการบัังคัับใช้้อััตราค่่าตอบแทนใหม่่สำำ�หรัับกรรมการซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติในที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้�งที่่� 26 จากเดิิมซึ่่�งกำำ�หนดให้้อััตราค่่าตอบแทนใหม่่มีีผลบัังคัับใช้้ในวัันที่่� 1 มกราคม 2564  เป็็นมีีผลบัังคัับใช้้
ในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 โดยให้้ใช้้อััตราเดิิมสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยในเดืือน
มกราคม 2564 จนถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2564 เพื่่�อสอดรัับกัับภาวะเศรษฐกิิจในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19  รวมทั้้�ง 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2564 ในอััตราที่่�ได้้อนุุมััติไว้้แล้้วในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 26 
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการ
													           

     บาท/คน

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564

ค่่าเบี้้�ยรายเดืือน
(ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ) 
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(รายเดืือน)       ค่่าเข้้าประชุุม

ประธานกรรมการ 140,000 50,000 50,000

กรรมการ - 50,000 50,000

หมายเหตุุ 
1.	 กรรมการเป็็นผู้้�เสีียภาษีีเงิินได้้เอง
2.	ค่ ่าเข้้าประชุุมจะจ่่ายเพีียงครั้้�งเดีียว โดยไม่่พิิจารณาถึึงจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมต่่อเดืือน
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2.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย
													           

         บาท/คน

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564

ค่่าเบี้้�ยรายเดืือน 
(ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

(รายเดืือน)
ค่่าเข้้าประชุุม

(รายครั้้�ง)

1. 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ 50,000 - 50,000

กรรมการ - - 50,000

2. 	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ คณะกรรมการ 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหาและการกำำ�กัับดูแลกิจการ  
	 และ Board Risk and Compliance Committee    

ประธานกรรมการ 50,000 - 50,000

กรรมการ - - 50,000

หมายเหตุุ 
1.	 กรรมการเป็็นผู้้�เสีียภาษีีเงิินได้้เอง
2.	ค่ ่าเข้้าประชุุมจะจ่่ายตามจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

นอกจากนี้้� ข้้อบัังคัับธนาคารยัังกำำ�หนดให้้อำำ�นาจคณะกรรมการในการแต่่งต้ั้�งบุุคคลใด ๆ มาเป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ความคิิดเห็็นในกิิจการงานของธนาคาร โดยกำำ�หนดค่่าจ้้างและบำำ�เหน็็จรางวััลได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการยัังต้้องมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยจำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามหลัักเกณฑ์์ 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกด้้วย

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการในคณะกรรมการธนาคาร และค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 16,155,200 บาท  
(ปีี 2563: 11,211,500  บาท) รายละเอีียด ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร จำำ�นวน 8,688,000  บาท  (ปีี 2563: 5,583,500 บาท)      
2. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3,093,200  บาท  (ปีี 2563:  2,458,800 บาท)
3. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สรรหาและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
จำำ�นวน 1,942,000  บาท  (ปีี 2563: 1,542,600 บาท)

4. ค่่าตอบแทน Board Risk and Compliance Committee จำำ�นวน 2,432,000  บาท  (ปีี 2563: 1,626,600 บาท)
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการ

ธนาคาร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
สรรหา และ
การกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

Board 
Risk and 

Compliance 
Committee

1 ดาโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง ประธาน
กรรมการ

2,640,000.00 - 540,000.00 -

2 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิสระ 864,000.00 - 912,000.00 490,000.00

3 นางอรนุุช  อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล กรรมการอิสระ 864,000.00 1,179,200.00 - -

4 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ กรรมการอิสระ 864,000.00 626,000.00    490,000.00 -

5 ดร. รอม หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการอิสระ 864,000.00 644,000.00 - 912,000.00

6 นายนิิติิ จึึงนิจนิิรัันดร์์ กรรมการอิสระ 864,000.00 644,000.00 - -

7 นายณััฐศัักดิ์์�  โรจนพิิเชฐ กรรมการอิสระ 864,000.00 - - 490,000.00

8 ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด กรรมการ - - - -

9 เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก 
บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด

กรรมการ - - - -

10 นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน กรรมการ 864,000.00 - - 540,000.00

11 นายพอล วอง ชีี คิิน กรรมการ - - - -

นายสุุธีีร์์ โล้้วโสภณกุุล
(ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

กรรมการ - - - -

รวมค่่าตอบแทน 8,688,000.00 3,093,200.00 1,942,000.00 2,432,000.00

หมายเหตุุ นายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุล ราฮ์์มััน ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการธนาคาร และกรรมการใน
คณะกรรมการชุุดย่่อย ตามนโยบายภายใน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

ธนาคารมอบหมายให้้เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหารของธนาคารเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้การแต่่งตั้้�ง 
เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหารดัังกล่่าวต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ และคณะกรรมการธนาคาร ตามลำำ�ดัับ ก่่อนนำำ�เสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องพิิจารณา
อนุุมััติิ

เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการควบคุุมดููแลให้้รััดกุุมและเหมาะสม คณะกรรมการธนาคารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญ ก่่อนจะมีีการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังกำำ�หนดให้้มีี
การรายงานความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยต่่อคณะกรรมการจััดการและคณะกรรมการของธนาคาร
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และยัังจััดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุม ติิดตาม ตรวจสอบ และ 
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ดููแลให้้บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารและตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกััน บริิษััทย่่อยจะกำำ�หนดนโยบาย 
ต่่างๆ ตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในทำำ�นองเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทางของธนาคาร

นอกจากนี้้� คณะกรรมการธนาคารยัังได้้สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบบริิษััทใน
กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินด้้วย เพื่่�อให้้ธนาคารสามารถกำำ�กัับดููแล และติิดตามการปฏิิบััติตามแนวนโยบายของกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทางการเงิินได้้ รวมทั้้�งสอบทานรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินให้้ถููกต้้องและเพีียงพอ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

ธนาคารมีีมาตรการป้้องกัันเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันที่่�ไม่่เหมาะสม โดยได้้กำำ�หนดในนโยบาย ดัังนี้้�
•		  นโยบายในการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อ หรืือ ลงทุุน ก่่อภาระผููกพััน หรืือ ทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีลัักษณะคล้้ายการให้้สิินเชื่่�อ

แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของธนาคาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือแก่่กิิจการที่่�มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องกัับธนาคาร กรรมการ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการของธนาคาร ซึ่่�งอััตราส่่วนในการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นไปตามอััตราส่่วน
ที่่� ธปท. กำำ�หนด  ทั้้�งนี้้� ธุุรกรรมดัังกล่่าวจะได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการด้้วยมติิเอกฉัันท์์  โดยไม่่มีีกรรมการ
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการที่่�มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินเชื่่�อ ลงทุุน ก่่อภาระผููกพััน หรืือทำำ�ธุุรกรรม
ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายการให้้สิินเชื่่�อน้ั้�น ๆ เข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับข้้อห้้าม
และหลัักเกณฑ์์ในการให้้สิินเชื่่�อ ก่่อภาระผููกพััน หรืือ ทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีลัักษณะคล้้ายการให้้สิินเชื่่�อแก่่กรรมการ 
ผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการของธนาคารและ/หรืือบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบุุคคลดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีการกำำ�กัับดูแลและการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•		  นโยบาย Conflict Management and Chinese Wall และนโยบาย Personal Account Dealing ซึ่่�งกำำ�หนด 
จรรยาบรรณ ข้้อห้้าม หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิสำำ�หรัับการป้้องกัันการล่่วงรู้้�หรืือใช้้ข้้อมููลภายในของลููกค้้า 
ซึ่่�งยัังไม่่มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าจะเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลใดๆ อัันเนื่่�องจากการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากธนาคาร

•		  นโยบายเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมสำำ�คััญ ๆ ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของธนาคาร ได้้แก่่  
การตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การตกลงเข้้าทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ และ/หรืือ สิิทธิิในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของธนาคาร โดยธนาคาร
ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หากรายการใดๆ เข้้าเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
กรรมการธนาคาร รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารระดัับสูง และผู้้�บริิหารซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในการเงิิน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการ
จะดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1)		ดู  ูแลให้้สาระของรายการเป็็นธรรม คืือ รายการนั้้�นจะต้้องสมเหตุุสมผล เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อธนาคาร และ

เงื่่�อนไขของรายการไม่่แตกต่่าง หรืือเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และ
2) 		ดู  ูแลให้้กระบวนการพิิจารณาและอนุุมััติรายการดัังกล่่าวมีีความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลให้้ผู้้�ลงทุุนทราบอย่่างเพีียงพอ

การดำำ�เนิินการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีีขั้้�นตอนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อขอมติิเห็็นชอบ โดยผู้้�อนุุมััติ ิ
จะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการนั้้�นๆ และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงในการพิิจารณา
รายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้� กรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ธนาคารอาจจััดให้้มีี
ความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระเพิ่่�มเติิม 
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การกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
ธนาคารมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบายเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของธนาคาร รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ใช้้ข้้อมููลภายใน 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของธนาคาร ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไปใช้้ 
เพื่่�อทำำ�การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของธนาคารในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะออกสู่่�สาธารณชน  

นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงต้ั้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่า และ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารหน่่วยงานขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าในสายงานบััญชีหรืือการเงิิน รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ได้้แก่่คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินกัันฉัันสามีีภริิยา (แต่่ไม่่ได้้จดทะเบีียนสมรส) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
และนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา (แต่่ไม่่ได้้จดทะเบีียนสมรส) หรืือบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมด
และมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีี 
การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และนำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าว 
ให้้กัับเลขานุุการบริิษััทและงานบริิหารทั่่�วไปภายในกำำ�หนดเวลาเดีียวกััน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นและ/หรืือ 
หลัักทรััพย์์ของธนาคาร  ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการของธนาคารเปิิดเผยการซื้้�อขายหุ้้�นและการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของธนาคาร โดยให้้รายงานข้้อมููลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการทราบด้้วย

การป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
ธนาคารได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เพื่่�อส่่งเสริิม
หลัักการที่่�แน่่วแน่่ของธนาคารในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2565 ทั้้�งนี้้� ธนาคาร
ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติและข้้อกำำ�หนดที่่�เหมาะสมในการป้้องกัันการคอร์์รััปชััน โดยจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy and Procedures) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจการเงิินของธนาคารยึึดถืือและปฏิิบััติตามอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนดำำ�เนิินการเพื่่�อทบทวนแนวทางปฏิิบััติ โครงสร้้าง 
การรัับผิิดชอบ ระบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรมด้้วยการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เรื่่�อง 
การให้้ การรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง (Policy and Procedure on Giving and Acceptance of Gifts and  
Entertainment) ให้้สอดคล้้องตามนโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติ
ดัังกล่่าวไปยัังพนัักงานธนาคารเพื่่�อให้้ถืือปฏิิบััติโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้�นร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใส ตลอดจนขอความร่่วมมืือจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ในการงดเว้้นการให้้ 
ของขวััญแก่่ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานธนาคาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันและลดโอกาสของการนำำ�มาซึ่่�งความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดคอร์์รััปชััน
และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และ
หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นหลัักสำำ�คััญในการประกอบธุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร
และบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิินของธนาคาร

เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานมากยิ่่�งขึ้้�น ธนาคารได้้จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�เรื่่�องการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และหลัักการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องเรื่่�อง การให้้ การรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง ไว้้บนระบบ E-Learning 
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนต้้องเรีียนรู้้�และทำำ�บททดสอบเพื่่�อทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
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ด้้วยความตระหนัักถึึงความรัับผิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และจััดให้้
มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อมููลการกระทำำ�ความผิิด การประพฤติิผิิดต่่อหน้้าที่่� การทุุจริิต และการปฏิิบััติ 
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของพนัักงานธนาคาร (Whistleblowing) โดยจััดให้้เป็็นช่่องทางการแจ้้งหรืือ
เปิิดเผยข้้อมููลโดยตรงไปยัังประธานกรรมการธนาคาร หรืือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ธนาคารจะให้้ความคุ้้�มครองและปกป้้อง ตลอดจนให้้ 
ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�ทำำ�การเปิิดเผย แจ้้ง หรืือ ชี้้�ช่่องข้้อมููลการกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าว รวมทั้้�งจะจััดเก็็บข้้อมููล
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับต่่อไป 

การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 
คณะกรรมการธนาคารจััดให้้มีีช่่องทางและสนัับสนุุนให้้พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแสของเรื่่�องราว หรืือ
พฤติิกรรมที่่�น่่าสงสััย เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันโดยเร็็วที่่�สุุด หรืือเมื่่�อพนัักงาน หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เชื่่�อหรืือสงสััย
ว่่าการกระทำำ�นั้้�นเป็็นการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน หรืือเชื่่�อหรืือสงสััยว่่าอาจมีีการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต
สามารถแจ้้งผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	 ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส
•		  หากพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพบเห็็นการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันภายในธนาคาร หรืือพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียไม่่แน่่ใจว่่าการกระทำำ�นั้้�นๆ เข้้าข่่ายการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน สามารถแจ้้งเบาะแส ขอคำำ�แนะนำำ�หรืือหารืือก่่อน 
การร้้องเรีียนได้้ที่่�อีีเมล์์ internalfraud@cimbthai.com หรืือ งานป้้องกัันและตรวจสอบการทุุจริิต กำำ�กัับ 
การปฏิิบััติิงาน

•		  หากพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ทุุจริิต หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึง
คอร์์รััปชัันสามารถแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนได้้ที่่�ประธานกรรมการ หรืือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		ที่่  �อยู่่�	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
				    เลขที่่� 44 ชั้้�น 21 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
		อี  ีเมล์์	 chairman@cimbthai.com หรืือ ac_chairman@cimbthai.com หรืือ ceo@cimbthai.com 
		  โทรศััพท์์	 02 626 7000 หรืือ 02 638 8000
•		ผู้้�  แจ้้งเบาะแสต้้องระบุุชื่่�อและนามสกุุลจริิง ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�ติิดต่่อได้้ หรืืออีีเมล์์ รวมถึึงชื่่�อบุุคคลหรืือ

เหตุุการณ์์ที่่�ร้้องเรีียน เพื่่�อแสดงความบริิสุุทธิ์์�ใจ โดยไม่่มีีเจตนาให้้ร้้ายหรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�อื่่�นหรืือ
ธนาคาร

•		  ธนาคารจะดำำ�เนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ธนาคารจะดำำ�เนิินการตามข้ั้�นตอน กระบวนการสอบสวนสืืบสวน
ตามระเบีียบที่่�ธนาคารกำำ�หนดไว้้ และบัันทึึกไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจะจััดเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน
เป็็นความลัับ โดยผู้้�ที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลจะมีีเพีียงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น  

•		  ในกรณีีที่่�เป็็นคำำ�ถามทั่่�วไป เช่่น เวลาเปิิด-ปิิดธนาคาร อััตราดอกเบี้้�ย หรืือข้้อมููลทั่่�วไปของธนาคาร ไม่่ถืือเป็็น 
การร้้องเรีียน แต่่จะส่่งเรื่่�องให้้กัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อตอบกลัับยัังผู้้�สอบถาม

2. 	 ช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน
ธนาคารตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk) และความพึึงพอใจของลููกค้้า จึึงกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงาน 
และวิิธีีปฏิิบััติิในรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า โดยจััดตั้�งหน่่วยงานกลางอิิสระในการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้า  
ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า หรืือ Customer Experience Management (CX) โดยทำำ�งานร่่วมกัับ 
ศููนย์์บริิการลููกค้้าทางโทรศััพท์์ (CIMB Thai Care Centre) และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
ของลููกค้้าได้้ โดยหน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้าเป็็นผู้้�บริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าผ่่านนโยบาย 
และกระบวนการที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีและหน่่วยงานราชการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
เรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ได้้รัับการดำำ�เนิินการแก้้ไขจากหน่่วยงานผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องอย่่างมีีประสิิทธิิผล เป็็นธรรม และ 
ทัันเหตุุการณ์์
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นอกจากนี้้� หน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้ายัังรวบรวมข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น และข้้อมููลความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
ลููกค้้าจากผลสำำ�รวจตลอดจนความคิิดเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ของลููกค้้าที่่�รวบรวมจากช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อใช้้ในการพััฒนา
ปรัับปรุุงประสบการณ์์ลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ด้้าน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความผููกพัันของลููกค้้ากัับธนาคาร
 และจััดเตรีียมข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียน และความรู้้�เกี่่�ยวกัับลููกค้้า เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารจััดการประสบการณ์์
ของลููกค้้า (Thailand Customer Experience Committee) คณะกรรมการจััดการ (Management Committee)  
คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee – Compliance Reporting และคณะกรรมการของธนาคาร
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�
	
ท้ั้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กล่่าวคืือการจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) 
จากธนาคารแห่่งประเทศไทย และแนวทางการปฏิิบััติิในการขายและการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ในตลาดทุุนที่่�เป็็น 
หน่่วยลงทุุนและตราสารหนี้้� (Fair Dealing) จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ธนาคาร
ต้้องแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบถึึงช่่องทางร้้องเรีียนต่่อทางการ ดัังนี้้�

•		ศู  นย์์คุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการทางการเงิิน (ศคง.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย
		  สายด่่วน	 1213
		  อีีเมล์์	 fcc@bot.or.th
•		สำ  ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
		  สายด่่วน	 1207
		  อีีเมล์์	 complaint@sec.or.th 

8.2 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำำ�หรัับการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน

8.3 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

ผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ และ Board Risk and  
Compliance Committee ได้้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำำ�หรัับการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ และ Board Risk and Compliance Committee ได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อ 8.1.2 
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน

8.4    การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ธนาคารคำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถือหุ้้�นในเชิิงรุุกอยู่่�เสมอ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ของธนาคาร 
การมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรอย่่างเท่่าเทีียม และการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง แสดงความเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อพิิจารณา
ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรรกำำ�ไร 
การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน และการอนุุมััติรายการพิิเศษ เป็็นต้้น	
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ในปีี 2564 คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติิให้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันที่่� 12 เมษายน 2564 ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพีียงรููปแบบเดีียว ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 แต่่ต่่อมา 
ภายหลัังเมื่่�อรััฐบาลได้้ประกาศข้้อกำำ�หนดออกตามความในมาตรา 9 แห่่งพระราชกำำ�หนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์
ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 (ฉบัับที่่� 18) ผ่่อนคลายให้้บางสถานที่่�สามารถดำำ�เนิินการทำำ�กิิจกรรมการบางอย่่างได้้ โดยอนุุญาต
ให้้จััดประชุุมในโรงแรมได้้ด้้วยจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ
ธนาคาร จึึงได้้พิิจารณาเห็็นควรอนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้เปลี่่�ยนวิิธีีการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นและสถานที่่�การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือจากการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพีียงรููปแบบเดีียวจากสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ของธนาคาร เป็็นจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ณ โรงแรมอนัันตรา สยาม กรุุงเทพฯ ถนนราชดำำ�ริิ กรุุงเทพมหานคร  

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งกำำ�หนดในวัันที่่� 12 เมษายน 2564 ธนาคารได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�อง 
เพื่่�อพิิจารณาเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม รวมถึึงเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคารล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 2563 ตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ธนาคารกำำ�หนด ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 วัันที่่� 12 เมษายน 2564 ไม่่ปรากฏว่่ามีี 
ผู้้�ถือหุ้้�นคนใดเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการ

ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ธนาคารปฏิิบััติตามกฎระเบีียบและมาตรการซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันและ
ควบคุมการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  อย่่างเคร่่งครััด หน่่วยงานของธนาคารผู้้�รัับผิดชอบการจััดประชุุม ได้้ทำำ�การ
ติิดต่่อสอบถามและศึึกษารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ต่่างๆ ที่่�บัังคัับใช้้ และ
ยึึดถือปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ การวััดอุณหภููมิิ การตรวจคััดกรองผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การสแกน
แอปพลิิเคชัันไทยชนะ การจััดที่่�นั่่�งในห้้องประชุุมให้้มีีการเว้้นระยะห่่างตามมาตรการที่่�กำำ�หนด การจััดทำำ�บัันทึึกที่่�นั่่�งของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนเพื่่�อการตรวจสอบในภายหลัังกรณีีมีีเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดเกิิดขึ้้�น การจััดเตรีียมแอลกอฮอลล์์ล้้างมืือไว้้ 
ทั่่�วพื้้�นที่่�โดยรวม และการจััดห้้องประชุุมสำำ�รองไว้้รองรัับผู้้�ถือหุ้้�นกรณีีห้้องประชุุมหลัักบรรจุุผู้้�ร่่วมประชุุมเต็็มอััตราที่่�กำำ�หนด 
ตลอดจนการขอความร่่วมมืือจากผู้้�ถือหุ้้�นให้้ซัักถามหรืือออกความคิิดเห็็นโดยการเขีียนในกระดาษแทนการใช้้ไมโครโฟน 
เพื่่�อความปลอดภััยด้้านสุุขภาพของส่่วนรวม ทั้้�งนี้้� ด้้วยการจััดประชุุมอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ รวมถึึง
ปฏิิบััติตามมาตรการและแนวทางในการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 อย่่างเคร่่งครััด ธนาคารได้้รัับคะแนนจาก
การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 100

ในการจััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารได้้ระบุุวาระการประชุุมอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ 
หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งได้้ระบุุข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ พร้้อมเอกสาร
ประกอบวาระการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนเข้้าร่่วมประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
รายงานประจำำ�ปีี 2563 โดยธนาคารได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ในฐานะนาย
ทะเบีียนหุ้้�นของธนาคาร เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจาณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 21 วััน รวมทั้้�ง
ได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้บนเว็็บไซต์์ของธนาคารล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมเป็็นเวลา 30 วััน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจลงมติิ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้แจ้้ง
ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวหนัังสืือนััดประชุุมทางหนัังสืือพิิมพ์์
รายวัันเป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันตามที่่�กฎหมายได้้กำำ�หนด  

ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�
รัับลงทะเบีียน และตรวจสอบเอกสารหรืือหลัักฐานแสดงความเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ และเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและความ
เท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น โดยธนาคารได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนเพื่่�อจััดพิิมพ์์บััตรลงคะแนน 
ในแต่่ละวาระการประชุุม ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ธนาคารได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน
เข้้าประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมนานกว่่าปกติิ เนื่่�องจากมีีขั้้�นตอนเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ
โรคโควิิด-19 ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้การลงทะเบีียนล่่าช้้ากว่่าเดิิม เช่่น การตรวจวััดอุุณหภููมิิผ่่านเครื่่�องและกล้้องตรวจวััด การกรอก
แบบคััดกรองตนเองก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ฯลฯ ในระหว่่างการประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ
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ออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิได้้ และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความประสงค์์จะมอบให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน ธนาคารได้้
จััดทำำ�แบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะ พร้้อมรายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะ และได้้แนบแบบฟอร์์มดัังกล่่าวจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้� เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้มีีการรวมตััวของคนจำำ�นวนมาก ตามมาตรการป้้องกััน
การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อดัังกล่่าว ธนาคารได้้สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมอบอำำ�นาจให้้กรรมการอิิสระของธนาคารออก
เสีียงลงคะแนนแทน โดยได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระพร้้อมประวััติิให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2564 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 15 ราย มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระที่่�ธนาคารเสนอให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ 
เป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน
 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2564 กรรมการธนาคารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 63.64 
ส่่วนกรรมการซึ่่�งอยู่่�ต่่างประเทศจำำ�นวน 3 ราย ได้้แก่่ ดาโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง (ประธานกรรมการ) ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน  
อาฮ์์มััด และนายฮาฟริิซ บิิน อัับดุุ�ล ราฮ์์มััน ไม่่ได้้เข้้าประชุุมเนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 แต่่รัับชม 
และรัับฟัังการประชุุมผ่่าน Facebook Live สำำ�หรัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมน้ั้�น มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเองและผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะรวมจำำ�นวน 152 ราย รวมเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 33,836,633,074 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 97.1695 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้�งที่่� 27 ประจำำ�ปีี 2564 ได้้อนุุมััติตามข้้อเสนอของ นายพอล วอง ชีี คิิน กรรมการธนาคาร และ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในฐานะผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก CIMB Bank Berhad ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
ที่่�เสนอให้้แต่่งตั้้�งนายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการ Board Risk and Compliance Committee รวมท้ั้�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ทำำ�หน้้าที่่� 
เป็็นประธานในที่่�ประชุุม แทนประธานกรรมการซึ่่�งไม่่สามารถมาประชุุมได้้  ก่่อนเริ่่�มประชุุมในระเบีียบวาระต่่างๆ ประธาน 
ในที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบถึึงสิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงและข้ั้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ประธานในที่่�ประชุุมได้้ให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น 
และให้้ข้้อเสนอแนะ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้นำำ�เสนอข้้อมููลในระบบวีีดีีทััศน์์ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการแปลเป็็นภาษาอัังกฤษ 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตอบคำำ�ถาม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููล
ต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน ครบถ้้วน นอกจากนี้้� การนัับคะแนนเสีียงระหว่่างการประชุุมเป็็นไปอย่่างเปิิดเผยและโปร่่งใส 
การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละระเบีียบวาระเป็็นไปตามลำำ�ดัับในหนัังสืือนััดประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระการประชุุม
ในการนัับคะแนนเสีียง ธนาคารใช้้บััตรคะแนนเสีียงที่่�มีีบาร์์โค้้ด และเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วยและ 
งดออกเสีียง ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน อาทิิ สรุุปสาระ
สำำ�คััญของคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง ตลอดจนข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ และคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละระเบีียบวาระ
ว่่ามีีคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงจำำ�นวนเท่่าไร เป็็นต้้น โดยธนาคารได้้จััดส่่งร่่างรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดูแลที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในกรอบเวลาตามที่่�กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมทั้้�ง 
เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ www.cimbthai.com เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้อ้้างอิิงด้้วย

8.5 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ธนาคารจึึงได้้จััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
เพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในของธนาคารไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน โดยคณะกรรมการธนาคารได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของธนาคาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว
ใช้้ข้้อมููลภายในอัันเป็็นสาระสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของธนาคาร ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ไปใช้้เพื่่�อทำำ�การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของธนาคารในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะเผยแพร่ ่
สู่่�สาธารณชน นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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เทีียบเท่่า และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารหน่่วยงานขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าในสายงานบััญชีหรืือการเงิิน รวมถึึงบุุคคลที่่�มี ี
ความสััมพัันธ์์กัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ได้้แก่่คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา (แต่่ไม่่ได้้จดทะเบีียนสมรส) บุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา (แต่่ไม่่ได้ ้
จดทะเบีียนสมรส) หรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมดและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อล่่วงหน้้า รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าภายใน
3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ต่่อ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
นำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการบริิษััทและงานบริิหารทั่่�วไปของธนาคารภายในกำำ�หนดเวลาเดีียวกััน และ 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นและ/หรืือหลัักทรััพย์์ของธนาคาร ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการของธนาคาร
เปิิดเผยการซื้้�อขายหุ้้�นและการถืือครองหลัักทรััพย์์ของธนาคาร โดยให้้รายงานข้้อมููลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการทราบด้้วย
นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้จััดทำำ�หลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานของ
ธนาคาร ที่่�ครอบคลุมเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และแนวทางในการปฏิิบััติหน้้าที่่� โดยหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และโปร่่งใส

8.6 	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับสิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า
คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

1.	 ลููกค้้า

ธนาคารมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�เสนอบริิการและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และการปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้า รวมทั้้�งปฏิิบััติิ 
ต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว ธนาคารได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน 
บริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า หรืือ Customer Experience Management (CX) โดยหน่่วยงานนี้้� จะทำำ�งานร่่วมกัับ
หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้า และหน่่วยงานอื่่�นๆ เพื่่�อดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� หน่่วยงาน
บริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้าได้้จััดทำำ�นโยบายการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นเอกสารอ้้างอิิงหลัักและเป็็นแนวทาง 
ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าตามมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีและหน่่วยงานราชการ หน่่วยงาน 
บริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้าเป็็นหน่่วยงานกลาง มีีความเป็็นอิิสระในการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้า 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ได้้รัับการแก้้ไขจากหน่่วยงานผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องอย่่างมีีประสิิทธิผล เป็็นธรรม และ
ทัันเหตุุการณ์์ซึ่่�งการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็วและเป็็นรููปธรรมนี้้�มีีผลต่่อความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
ต่่อธนาคารเช่่นกััน นอกจากนี้้� ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าโดยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีเปิิดเผยตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดหรืือได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากลููกค้้าเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งส่่งผลกระทบทางเศรษฐกิิจทั้้�งระดัับจุุลภาคและ
มหภาคในประเทศ ส่่งผลให้้ ธปท. ออกมาตรการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่�อผู้้�ได้้รัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจ 
ซึ่่�งธนาคารมีีมาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่�อผู้้�ได้้รัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจ ตามหนัังสืือเวีียนของ ธปท. รวมถึึง 
การเข้้าร่่วมในโครงการ “มหกรรมแก้้หนี้้�” ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้้ธนาคารและสถาบัันการเงิินช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่�อไม่่มีี 
หลัักประกัันโดยเฉพาะ โดยหน่่วยงานบริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ 
การสื่่�อสารกัับลููกค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับการช่่วยเหลืือผ่่านช่่องทางที่่�ถููกต้้อง และทัันท่่วงทีี ซึ่่�งการดำำ�เนิินการนี้้� 
เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ เช่่น หน่่วยงานปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อรายย่่อย หน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน  
หน่่วยงานกฎหมาย หน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กร และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลลููกค้้า 
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2.  	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีการ
ควบคุุมภายใน  และการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยถืือ
เป็็นนโยบายที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติ ธนาคารเน้้นสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิิน 
และปฏิิบััติต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ในขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิอย่่างเต็็มที่่�และเท่่าเทีียมกััน 
ในลัักษณะที่่�เปิิดเผย เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใดมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�มีีการพิิจารณาในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียรายนั้�นจะต้้องงดออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องดัังกล่่าว นอกจากเป็็นการลงคะแนนเลืือกต้ั้�งกรรมการ

3.  	 พนัักงาน

ธนาคารเชื่่�อมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณภาพของบุุคลากร
โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีโอกาสในการยกระดัับการ
ปฏิิบััติิงานของตนและมีีทางเลืือกในการพััฒนาวิิชาชีีพมากขึ้้�น การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ธนาคารมีีการเติิบโต 
ที่่�ยั่่�งยืืนและรองรัับแผนการขยายธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี แม้้แต่่ในภาวะที่่�ตลาดมีีการแข่่งขัันรุุนแรงก็็ตาม

4.  	 เจ้้าหนี้้�และคู่่�ค้้า

ธนาคารยึึดมั่่�นในการรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับสูงและเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ โดยทำำ�ธุุรกิิจ
กัับเจ้้าหนี้้�และคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5.  	 คู่่�แข่่ง

ธนาคารเห็็นความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันและเป็็นธรรม จึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม
รวมทั้้�งไม่่ก้้าวล่่วงเข้้าไปยัังข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง ในขณะเดีียวกัันก็็ช่่วยรัักษาชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง โดยมีการกำำ�หนด
หลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีทางจริิยธรรมและกฎหมายเพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับพนัักงาน

6.	 ชุุมชนและสัังคม

ธนาคารตระหนัักว่่าธนาคารสามารถสร้้างผลในทางบวกต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมได้้  จึึงได้้มีีการทำำ�และส่่งเสริิมกิิจกรรม
การกุุศลต่่างๆ หลายรายการ ได้้แก่่ พิิธีทอดกฐิิน  โครงการบริิจาคโลหิิต และการบริิจาคเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือพระภิิกษุุสงฆ์์
เด็็กที่่�ด้้อยโอกาส และชุุมชนโดยทั่่�วไป  

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ทวีีความรุุนแรงในปีี 2564  ธนาคารยิ่่�งเพิ่่�มความห่่วงใยต่่อคุุณภาพ
ชีีวิิตและสุุขภาพของพนัักงานทุุกคน  จึึงได้้มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทำำ�งานในลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน (Work from Home) 
มากยิ่่�งขึ้้�น  เพื่่�อลดการเดิินทางและการแพร่่ระบาดของโรค  และสำำ�หรัับหน่่วยงานที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติงานที่่�บ้้านได้้ ธนาคาร
ได้้จััดสถานที่่�ปฏิิบััติิงานหลัักและสถานที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�รอง  ตามแนวทางปฏิิบััติิของกรมควบคุมโรคและของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
อย่่างเคร่่งครััด  ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดแนวทางปฏิิบััติิวิิถีีใหม่่ (New Normal) กล่่าวคืือ
•		มี  ีการคััดกรองผู้้�ที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�ธนาคารทั้้�งในส่่วนของพนัักงานและบุุคคลภายนอก อาทิิ ตรวจวััดอุุณหภููมิิ  

ใช้้เจลแอลกอฮอลล์์ ใส่่หน้้ากากอนามััย ตลอดจนเพิ่่�มเติิมการกรอกข้้อมููลเพื่่�อคััดกรองการเดิินทางไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง 
และการใช้้แอปพลิิเคชัันไทยชนะ 

•		ลด  การสััมผััสจุุดเสี่่�ยง เช่่น เปลี่่�ยนประตููเข้้าอาคารเป็็นแบบอััตโนมััติ ซีีลปุ่่�มลิิฟต์์ด้้วยพลาสติิกใสเพื่่�อง่่ายต่่อ 
การทำำ�ความสะอาดฆ่่าเชื้้�อได้้ทั่่�วถึึง และกำำ�หนดจำำ�นวนผู้้�เข้้าใช้้งาน
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•		  การจััดที่่�นั่่�งทำำ�งาน  พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง  ห้้องประชุุม ห้้องทานอาหาร ให้้มีีการเว้้นระยะห่่าง 1-2 เมตร เพิ่่�มความถี่่�
ในการทำำ�ความสะอาดจุุดสััมผััสสาธารณะด้้วยแอลกอฮอล์์ทุุกๆ ชั่่�วโมง ฉีีดน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรคทุกสุุดสััปดาห์์  
ตลอดจนดููแลให้้มีีอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการรัักษาสุุขลัักษณะ (แอลกอฮอลล์์ เจลล้้างมืือ ถุุงมืือ และน้ำำ��ยา 
ฆ่่าเชื้้�อโรค) อย่่างเพีียงพออย่่างน้้อย 3 เดืือน ตลอดจนจััดให้้การฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อโรคสำำ�หรัับสถานที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ลัักษณะเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

•		  ธนาคารกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพนัักงานในกลุ่่�มที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ณ สถานที่่�ปฏิิบััติงาน (Critical Staff) ทำำ�การตรวจหาเชื้้�อโควิิด-19 เป็็นประจำำ�ด้้วยชุดตรวจแอนติิเจน
แบบเร็็ว (Antigen Test Kit) ที่่�ธนาคารจััดหาให้้ ตลอดจนจััดรถรัับส่่งให้้บริิการ และที่่�พัักเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ในการติิดเชื้้�อจากการเดิินทาง  

•		  นอกจากนี้้� ยัังคงจััดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศและระดัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน การฝึึกซ้้อม
ระบบดัับเพลิิงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  และการตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานทุุกเดืือน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
การบริิหารจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

8.7  	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

ธนาคารตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ทัันการณ์์ ชััดเจน และทั่่�วถึึง โดยเผยแพร่่
ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์์ของธนาคาร ทั้้�งข้้อมููลภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในแบบรายงานประจำำ�ปีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ของทางการ อาทิิ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และ 
การดำำ�เนิินการโครงการหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุนต่่อตลาดทุุนไทย  รวมทั้้�งให้้บริิการข้้อมููล
และข่่าวสารกิิจกรรมต่่างๆ ของธนาคารกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และประชาชน
ทั่่�วไป การดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังกล่่าวได้้แก่่

•		  หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััทและงานบริิหารทั่่�วไป ทำำ�หน้้าที่่�ในการเผยแพร่่ข้้อมููลธนาคาร 
และเป็็นตััวแทนในการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชนและผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป รายงาน 
ผลประกอบการ การทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในปีี 2564 ธนาคารมีีกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมดัังนี้้�
1. 	นัั กลงทุุนสััมพัันธ์์และฝ่่ายบริิหารได้้มีีการประชุุมทางโทรศััพท์์ จำำ�นวน 3 ครั้�ง กัับสถาบัันจััดอัันดัับ 

ความน่่าเชื่่�อถืือ ได้้แก่่ บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด Moody’s Investors Service (MOODY’S) 
และ Rating Agency Malaysia Bhd (RAM)  เพื่่�อรัับทราบสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

2.	จััดทำ ำ�การเผยแพร่่ข่่าว (Press Release) ในกรณีีที่่�ธนาคารมีีกิิจกรรมการลงทุุนหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�
สำำ�คััญ

3. 	มี ช่่องทางให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ลงทุุนและสื่่�อมวลชนทางอีีเมล์์ ir@cimbthai.com หรืือทางโทรศััพท์์  
02-626-7820 หรืือทางเว็็บไซต์์ http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

•		  การแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชนเพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารสู่่�ประชาชนทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับผลประกอบการของธนาคาร
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจได้้ทราบข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง และเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนและ 
นัักวิิเคราะห์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้สอบถามธนาคารเกี่่�ยวกัับผลประกอบการและการเติิบโตของธุุรกิิจได้้

นโยบายการสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
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ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาสรรหา
คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและกฎระเบีียบกำำ�หนด และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง โดยมีหลัักเกณฑ์์ในการแต่่งต้ั้�งและถอดถอนกรรมการตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับ กฎหมาย
 และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รัับผิดชอบในการทบทวนและ
พิิจารณาคุุณสมบััติของบุุคคลที่่�เหมาะสมจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของธนาคารเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ
และนำำ�เสนอต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทยเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้มีีการจััดทำำ�กระบวนการจ้้างผู้้�บริิหารของ
ธนาคารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการสรรหาและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ ธปท. และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ 

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติด้้านสิิทธิมนุุษยชนตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนแห่่งชาติิเพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดหลัักเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามข้้อกำำ�หนดในรััฐธรรมนููญ อาทิิ ความแตกต่่างในเรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด 
เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สถานะของบุุคคล ฐานะทางเศรษฐกิิจหรืือสัังคม ความเชื่่�อทางศาสนา การศึึกษาอบรม หรืือ 
ความคิิดเห็็นทางการเมืือง อัันไม่่ขััดต่่อบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญ รวมทั้้�งการไม่่ร่่วม เกี่่�ยวข้้อง หรืือสนัับสนุุนหน่่วยงาน
หรืือบุุคคลที่่�ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนทุุกกรณีี

นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
ธนาคารไม่่สนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีการกระทำำ�หรืือการดำำ�เนิินการอัันมีีลัักษณะเป็็นการละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� คณะกรรมการธนาคารจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนต้้องไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� เช่่น การทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง หรืือเผยแพร่่งานสร้้างสรรค์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์� 
ฯลฯ แก่่สาธารณชนโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�

นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อควบคุุมและติิดตามดููแลการทำำ�ธุรกรรมระหว่่างธนาคารกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดัังกล่่าว คณะกรรมการธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร (รายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีีย) โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ต่่อเลขานุุการบริิษััทภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลา 6 เดืือน และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยเลขานุุการ 
บริิษััทจะนำำ�เสนอสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�เลขานุุการบริิษััทได้้รัับรายงานดัังกล่่าวจากกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดธุุรกรรมอัันมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง คณะกรรมการได้้ขอความร่่วมมืือให้้กรรมการ 
ทุุกคนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียของตนต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารมีีแนวปฏิิบััติและข้้อกำำ�หนดที่่�เหมาะสมในการป้้องกัันคอร์์รััปชััน ธนาคารได้้จััดทำำ�นโยบายและ 
แนวปฏิิบััติเรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทในเครืือ ยึึดถืือและปฏิิบััติตาม
อย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการธนาคารได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรืือกฎระเบีียบใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการให้้ การรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง ซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนด
สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อนำำ�มาบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
ธนาคารและบริิษััทในเครืือ โดยคณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติเรื่่�องการให้้ การรัับของขวััญ
และการเลี้้�ยงรัับรองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เช่่นกััน
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9.1 ระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน

ธนาคารจััดโครงสร้้าง วางนโยบายและระเบีียบ
การปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง
และระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีเพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
ของธนาคารเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นไปตาม
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี นอกจากนี้้�  ธนาคาร
มีีกระบวนการควบคุุมติิดตาม ประเมิินความ
เพีียงพอ และตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ   เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการ
ควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ  มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล

157 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม

		  ธนาคารมีีการจััดองค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน  รวมทั้้�งระบบควบคุุมติิดตามและตรวจสอบที่่�มีีประสิิทธิิผล (Three Lines of Defence) นอกจากนี้้� ธนาคาร
ยัังมีีการติิดตามดููแลการปฏิิบััติงานของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีการปฏิิบััติต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม ธนาคารมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจระยะส้ั้�น 
และระยะกลางเพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานระดัับบริิหาร 
ทั้้�งองค์์กรได้้ทราบและนำำ�ไปดำำ�เนิินการให้้บรรลุุแผนและเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 การบริิหารความเสี่่�ยง

		  ธนาคารให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก  คณะกรรมการ
ธนาคารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) เพื่่�อกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้  BRCC และ RMC 
เป็็นผู้้�กำำ�หนดกรอบการดููแลความเสี่่�ยง นโยบายและระเบีียบงานต่่างๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร
ตลอดจนกำำ�หนดมาตรการการควบคุมและติิดตามความเสี่่�ยงต่่างๆ และเสริิมสร้้างให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง

	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร

		  ธนาคารมีีการกำำ�หนดและทบทวน ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ รวมทั้้�ง 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับต่่างๆ อย่่างชััดเจนเป็็นกลไกสำำ�คััญในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการบริิหาร 
(Check and Balance)  โดยจััดทำำ�เป็็นระเบีียบงานที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	
		ฝ่่  ายบริิหารจะนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาทุุกครั้�ง ในกรณีีที่่�ธนาคารให้้สิินเชื่่�อแก่่หรืือลงทุุน 

ในกิิจการที่่�ธนาคาร ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของธนาคาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้อง 
ส่่วนธุุรกรรมการขาย ให้้ ให้้เช่่า รัับซื้้�อ หรืือเช่่าทรััพย์์สิินใดๆ กัับกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจจััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติตามนโยบายที่่�ธนาคารกำำ�หนด

	
		  นอกจากนี้้� ธนาคารมีีหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงานทำำ�หน้้าที่่�ควบคุมติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 

ของธนาคารเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจของธนาคาร และมีี
หน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการและ 
การปฏิิบััติงานของหน่่วยงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�ดีี

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

		  ธนาคารใช้้นโยบายและวิิธีีการทางการบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและเหมาะสมกัับ 
ธุุรกิิจของธนาคาร ธนาคารมีีการพััฒนาจััดการระบบข้้อมููลสารสนเทศ และระบบฐานข้้อมููลอื่่�นๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้สามารถใช้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญได้้อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ธนาคารมีีระบบการควบคุุมการใช้้งานและจััดเก็็บ
เอกสารสำำ�คััญทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างเหมาะสมและรััดกุุม นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการสื่่�อสารนโยบายระเบีียบ 
ปฏิิบััติิงานไปยัังพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับ
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	 ระบบการควบคุุมและติิดตาม

		  ธนาคารมีีระบบการควบคุมและสอบทานการปฏิิบััติงานให้้เป็็นไปตามกลยุทธ์์ นโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติงาน
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนระบบการควบคุุมภายในที่่�ธนาคารกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ธนาคาร 
มีีการจััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะมีีการทบทวนเป็็นระยะๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการมีีประสิิทธิผลและสอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะเป็็นที่่�น่่าพอใจ

9.2  	 รายการระหว่่างกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ธนาคารมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (เกี่่�ยวข้้องกััน 
โดยการมีีผู้้�ถือหุ้้�นร่่วมกััน) และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป) รายการธุุรกิิจ 
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจและเกณฑ์์ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างธนาคารและกิิจการหรืือบุุคคลเหล่่านั้้�น 
ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ (รายละเอีียดเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 45 ของงบการเงิินสำำ�หรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)
 
-   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์   

ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุุธีีร์์ โล้้วโสภณกุุล
อดีีตรัักษาการกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในฐานะที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคาร

ธนาคารได้้จำำ�หน่่ายรถประจำำ�ตำำ�แหน่่งเดิิมของนายสุุธีีร์์          
โล้้วโสภณกุุล ให้้กัับนายสุุธีีร์์ ในราคา 1,059,000 บาท
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 
มกราคม 2564 (ยกเว้้นนายสุธีีร์์
โล้้วโสภณกุุล ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร
อนุุมััติการจำำ�หน่่ายรถประจำำ�
ตำำ�แหน่่งเดิิมของนายสุุธีีร์์  
ในราคา 1,059,000 บาท 
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งเป็็น
ราคาเฉลี่่�ยของราคาจำำ�หน่่าย
ของผู้้�สนใจซื้้�อ 6 ราย และ
พิิจารณาว่่าเป็็นราคาที่่�
สมเหตุุสมผล

159 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ 
กรรมการธนาคาร
ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสูง
ของนิิติิบุุคคล

ธนาคารทบทวนและขยายวงเงิินสิินเชื่่�อทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล
และกำำ�หนดวัันทบทวนวงเงิินครั้้�งถััดไปเป็็นภายในวัันที่่� 31 
มกราคม 2565

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 (ยกเว้้น
นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์ ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
และงดออกเสีียงในวาระนี้้�)
เห็็นควรอนุุมััติรายการดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
ของธนาคาร

กลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
โดยอ้้อมของธนาคาร

ธนาคารใช้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศจากกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
สำำ�หรัับการพััฒนาโซลููชััน IBOR โดยค่่าบริิการที่่�จะชำำ�ระให้้
กัับกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีจะครอบคลุุมบริิการ Bloomberg Support  
และจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายตามรายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินให้้สิินเชื่่�อ
และเงิินฝาก

จำำ�นวน
บััญชีี

ค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�จััดสรร 
(ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�จััดสรร 

(USD)

ค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�จััดสรร 

(MYR)

ซีีไอเอ็็มบีี ไทย 25 20 31,800.00 128,790.00 

การจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายตามตารางข้้างต้้น คำำ�นวณจากค่่าใช้้จ่่าย 
รายปีี ซึ่่�งรวมภาษีี SST ของประเทศมาเลเซีีย ร้้อยละ 6 
แต่่ยัังไม่่รวมภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มของไทยและ
ไม่่รวมราคาบวกเพิ่่�ม (Arm’s Length Markup) ร้้อยละ 5 
ทั้้�งนี้้� สััญญาการใช้้บริิการจะครอบคลุุมระยะเวลาสองปีี และ
กำำ�หนดทบทวนสััดส่่วนการจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ธนาคารได้้รัับการจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายรวมต่่อปีี 1,399,851 บาท
(รวมภาษีี SST / ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย / ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม / 
ราคาบวกเพิ่่�ม (Arm’s Length Markup) ร้้อยละ 5)

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 (ยกเว้้น
กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 
CIMB Bank Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารใช้้บริิการพััฒนาโซลููชัันเว็็บไซต์์และการตลาดดิิจิิทััล
ใหม่่ (New Website & Digital Marketing Solutions) จาก 
iCIMB และได้้รัับการจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้บริิการ
พััฒนาเว็็บไซต์์จำำ�นวน 3,957,713.81 บาท ครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปีี

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 (ยกเว้้น
กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 
CIMB Bank Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

160  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สาทร
จำำ�กััด (บบส.สาทร) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่โดยอ้้อม
ของธนาคาร

ธนาคารแก้้ ไขเอกสารแนบ 9 ของข้้อตกลงบริิการหลััก
(Master Servicing Agreement) ซึ่่�งเข้้าทำำ�กัับ บบส. สาทร 
ในการให้้บริิการด้้านกฎหมายแก่่ธนาคาร โดยเป็็นการขยาย
ระยะเวลาของข้้อตกลงบริิการหลัักออกไปอีีก 3 ปีี ส่่งผลให้้
ข้้อตกลงมีีผลถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 (ยกเว้้น
กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 
CIMB Bank Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

CIMB Bank Bhd (CIMB 
Bank), Singapore Branch 
เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�ม
ซีีไอเอ็็มบีีเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารเข้้าทำำ�สััญญาการจััดจำำ�หน่่าย (Distribution 
Agreement) กัับ CIMB Bank, Singapore Branch 
ในรููปแบบสิิทธิิไม่่จำำ�กััดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Non-Exclusivity) 
โดยมีีประมาณการค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ใน
ช่่วงร้้อยละ 0.1 ถึึงร้้อยละ 5.0 ของจำำ�นวนเงิินตามสััญญา 
(Notional Amount) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับอััตราตลาด

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 
มีีนาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนี้้�) 
เห็็นควรอนุุมััติรายการดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
ของธนาคาร 

CGS-CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd. 
(CGS-CIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารเปิิดบััญชีผู้้�รัับฝากทรััพย์์สิิน (Custodian Account)  
กัับ CGS-CIMB เพื่่�อรองรัับการทำำ�ธุุรกรรมตลาดทุุน
ในต่่างประเทศ โดยมีีประมาณการค่่าธรรมเนีียมการจััด
จำำ�หน่่ายอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.1 ถึึงร้้อยละ 5.0 ของจำำ�นวนเงิิน
ตามสััญญา

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 
ครั้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23  
เมษายน 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร 

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด
(บลจ.พริินซิิเพิิล) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
ที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่โดยอ้้อม
ของธนาคาร

ธนาคารต่่ออายุุสััญญาการให้้เช่่าพื้้�นที่่�บริิเวณชั้้�น 16 (พื้้�นที่่� 
600 ตร.ม.) และช้ั้�น 15 (436 ตร.ม.) ของอาคารธนาคาร 
ซีีไอเอ็็มบีี ไทย หลัังสวน แก่่ บลจ.พริินซิิเพิิล 

อััตราค่่าเช่่ากำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
- ปีีแรก คิิดอััตราเดิิมที่่� 735 บาท / ตร.ม. / เดืือน
- ปีีที่่�สอง ปรัับเพิ่่�มร้้อยละ 5 จากอััตราค่่าเช่่าปีีแรก
- ปีีที่่�สาม ปรัับเพิ่่�มร้้อยละ 5 จากอััตราค่่าเช่่าปีีที่่�สอง

ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่�สองและสามนั้้�น สามารถเจรจา 
ต่่อรองได้้ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าอััตราค่่าเช่่าปีีแรก โดยให้้เป็็น
ไปตามอำำ�นาจอนุุมััติของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 
พฤษภาคม 2564 (ยกเว้้น
กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 
CIMB Bank Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธนาคาร 

161 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารใช้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศจาก iCIMB สำำ�หรัับ
โครงการพััฒนาระบบการจััดอัันดัับภายใน (Internal Rating 
System (ICRES) Enhancement Project) ซึ่่�ง iCIMB 
คิิดค่่าบริิการครั้้�งเดีียวรวม 30,636.11 มาเลเซีียริิงกิิต

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 
ครั้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25  
มิถิุนุายน 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

CIMB Bank Bhd (CIMB 
Bank) เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
รายใหญ่่ของธนาคาร ที่่�ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 94.83 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมดที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ธนาคารชำำ�ระค่่าบริิการสิิทธิิการใช้้งานระบบ Intelligent 
Campaign Management System (iCAMS) ซึ่่�งเป็็นระบบ
เรีียลไทม์์ที่่�ทำำ�งานตามกฎที่่�กำำ�หนดไว้้ และนำำ�มาใช้้งานเพื่่�อ
พััฒนาประสบการณ์์การใช้้บริิการของลููกค้้าของธนาคาร
โดยค่่าบริิการดัังกล่่าวเป็็นการจััดสรรตามจำำ�นวนลููกค้้า
และกำำ�หนดเพดานสููงสุุดไม่่เกิิน 1,572,235 มาเลเซีียริิงกิิต 
สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 
ครั้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25  
มิถิุนุายน 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนี้้�) 
เห็็นควรอนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััทใน
กลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารต่่ออายุุสััญญาการใช้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
สำำ�หรัับระบบ ShARP ที่่�เข้้าทำำ�กัับ iCIMB โดยมีีค่่าบริิการ
เท่่ากัับ 264,781 มาเลเซีียริิงกิิต (ไม่่รวมภาษีี) ครอบคลุม
ระยะเวลาตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึง 2568

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 
ครั้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27  
สิงิหาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
กรรมการธนาคาร
ในฐานะที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ
ของนิิติิบุุคคลแห่่งหนึ่่�ง

ธนาคารทบทวนวงเงิินสิินเชื่่�อปััจจุุบัันให้้กัับนิิติิบุุคคล ซึ่่�งเป็็น
รายการให้้กู้้�ยืืมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กัันยายน 2564 (ยกเว้้น
นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ ที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
และงดออกเสีียงในวาระนี้้�) 
เห็็นควรอนุุมััติรายการดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
ของธนาคาร 
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ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ 
กรรมการธนาคาร
ในฐานะเป็็นกรรมการ
ผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
ของนิิติิบุุคคลแห่่งหนึ่่�ง

ธนาคารทบทวนวงเงิินสิินเชื่่�อประจำำ�ปีีให้้กัับนิิติิบุุคคล

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กัันยายน 2564 (ยกเว้้น
นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
และงดออกเสีียงในวาระนี้้�) 
เห็็นควรให้้สััตยาบัันรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารใช้้บริิการจาก iCIMB ในการดำำ�เนิินการโครงการ 
Group Digital Procurement ให้้กัับธนาคาร โดยชำำ�ระ 
ค่่าดำำ�เนิินการใหม่่ และค่่าบริิการอื่่�นๆ (ตามการจััดสรร) 
เป็็นจำำ�นวนรวม 7,640,356.45 บาท ครอบคลุมระยะเวลา 
5 ปีี ต้ั้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2565 ถึึงเดืือนพฤศจิิกายน 2570

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 10/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 
ตุุลาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

CIMB Group Holdings Bhd 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่โดยอ้้อม
ของธนาคาร

ธนาคารเข้้าทำำ�สััญญาใช้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศกัับ  
CIMB Group Holdings Bhd เพื่่�อสิิทธิิในการใช้้งาน
แอปพลิิเคชััน PBM เพื่่�อสนัับสนุุนการประชุุมคณะกรรมการ
ธนาคาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีกรรมการเป็็น 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม โดยครอบคลุุมระยะเวลานัับตั้�งแต่่วัันที่่� 16 
ธัันวาคม 2564 ถึึงกุุมภาพัันธ์์ 2566 และกำำ�หนดค่่าบริิการ
รวม 25,460.74 มาเลเซีียริิงกิิต

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 10/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 
ตุุลาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน 
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

นางวิิจิิตรา ธรรมโพธิิทอง 
(ภรรยาของนายไพศาล 
ธรรมโพธิิทอง ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร
สููงสุุดเทคโนโลยีีและวิิทยาการ
ข้้อมููล และผู้้�บริิหารสููงสุุด
ธุุรกรรมการเงิิน ธนาคาร 
ซีีไอเอ็็มบีี ไทย) ในฐานะเป็็น
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลของนิิติิบุุคคล

ธนาคารต่่ออายุุสััญญาการเช่่าพื้้�นที่่�ของสาขาพาราไดซ์์
พาร์์ค ศรีีนคริินทร์์ ของธนาคาร กัับนิิติิบุุคคลที่่�มีีโครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นเกี่่�ยวโยงกัับนางวิิจิิตรา ธรรมโพธิิทอง โดยเป็็น 
การต่่ออายุุสััญญาออกไป 1 ปีี 6 เดืือน 12 วััน ในอััตรา 
ค่่าเช่่าคงเดิิมที่่� 2,050 บาท / ตร.ม. / เดืือน (ไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) ภายใต้้เงื่่�อนไขปััจจุุบััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 11/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23  
พฤศจิิกายน 2564 เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธนาคาร 

163 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ชื่่�อและความสััมพัันธ์์ ลัักษณะและมููลค่่ารายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล
ของรายการโดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารใช้้บริิการ HRIS จาก iCIMB โดยเข้้าทำำ�สััญญา
ครอบคลุมระยะเวลา 3 ปีี และมีีอััตราค่่าบริิการรายปีี  
(ไม่่รวมภาษีี) ดัังนี้้�

หน่่วย: มาเลเซีียริิงกิิต

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินงานรวม

1,017,431.43 1,028,050.11 1,039,915.82 3,085,397.36

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 11/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 
พฤศจิิกายน 2564 (ยกเว้้น
กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 
CIMB Bank Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนี้้�) เห็็นควร 
อนุุมััติรายการดัังกล่่าว
เนื่่�องจากเป็็นรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

CGS-CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd. 
(CGS-CIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารแก้้ไขสััญญาการให้้บริิการที่่�ทำำ�ร่่วมกัับ CGS-CIMB  
ในส่่วนของการแบ่่งรายได้้จากธุุรกิิจ EDB ที่่�สััดส่่วน 
ร้้อยละ 50:50 ค่่าบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา รวมถึึงเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่าย
ในการดำำ�เนิินงาน (Base Fee) กรณีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

นอกจากนี้้� ธนาคารเข้้าทำำ�สััญญาใหม่่กัับ CGS-CIMB 
สองฉบัับ ได้้แก่่ สััญญาการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Data Processing Agreement) และสััญญาการเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่าย (Selling Agent Agreement)

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15  
ธัันวาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้
เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
ธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
(iCIMB) เป็็นบริิษััท
ในกลุ่่�มที่่�มีีกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธนาคารใช้้บริิการงาน Feedback Form จาก iCIMB โดยมี
การคิิดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ (OPEX) ดัังนี้้�
1. การพััฒนา/การผนวกแบบฟอร์์ม - คิิดค่่าบริิการ 

ครั้้�งเดีียวจากประมาณการปริิมาณการใช้้งานในระยะเวลา  
5 ปีี โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 185,304.36 บาท

2. การดููแลและสนัับสนุุน - คิิดค่่าบริิการระยะเวลา 5 ปีี  
ตามจำำ�นวนการยื่่�นแบบฟอร์์มรายปีีที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง โดยมีี 
ค่่าบริิการรวม 279,890.11 บาท

การชำำ�ระค่่าบริิการจะครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีี ตาม
กำำ�หนดการดัังนี้้�
- ปีีที่่� 1 	ชำ ำ�ระ 	333,369.95 	บ าท
- ปีีที่่� 2 	ชำ ำ�ระ 	 50,582.49 	บ าท
- ปีีที่่� 3 	ชำ ำ�ระ 	 41,239.20 	บ าท
- ปีีที่่� 4 	ชำ ำ�ระ 	 19,866.65 	บ าท
- ปีีที่่� 5 	ชำ ำ�ระ 	 20,136.18 	บ าท

รายการดัังกล่่าวถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
ธนาคาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร
ครั้�งที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15  
ธัันวาคม 2564 (ยกเว้้นกรรมการ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของ CIMB Bank 
Bhd ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งไม่่ได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงใน 
วาระนี้้�) เห็็นควรอนุุมััติรายการ
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของธนาคาร 

164  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



-    รายการสิินเชื่่�อ เงิินฝาก และภาระผููกพััน
ก. ธนาคารมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อ ภาระผููกพััน และเงิินฝากกัับกิจการที่่�ธนาคารและบริิษััทย่่อย หรืือกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป หรืือตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่า ถืือหุ้้�นรวมกัันต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วของ
กิิจการนั้้�น ดัังนี้้�

ล้้านบาท

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

  
การ
ถืือหุ้้�น
(%)

2564

รายชื่่�อบริิษััท

เงิินให้้
สิินเชื่่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ
ตลาดเงิิน

(สิินทรััพย์์)
ภาระ

ผููกพััน
สิินทรััพย์์

อื่่�น
เงิิน

รัับฝาก

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ
ตลาดเงิิน

(หนี้้�สิิน)
เงิิน

กู้้�ยืืม หนี้้�สิินอื่่�น มีีผู้้�บริิหารร่่วมกััน

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�น
โดยธนาคารโดยตรง

บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด 26,128 - - 6 243 - - - 99.99 นายตััน  คีีท จิิน
นางสาวศศิิมา ทองสมััคร
นางสาวปิิยวรรณ 
เธีียรพรานนท์์
นายสุุวดิิศ  ดิิสถาพร
นายไพศาล ธรรมโพธิิทอง

บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด 740 - - 7 355 - - - 99.99 นายเจสััน ลีีออง ก๊๊อก ยิิว
นายยอง เทีียน ลิิม
นายมนตรีี พ่่วงพููล
นางสาวพรภััทร 
อาทรสมบััติ
นางสาวเพ็็ญพร กำำ�พุุสิริิ

บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด - - - - 13 - - - 99.99 นายตััน  คีีท จิิน
นางสาวพััทยา 
อุุปพัันธ์์พฤทธิ์์�
นางสาวศศิิมา ทองสมััคร
นางสาวอรอนงค์์ 
อุุดมก้้านตรง

บริิษััทใหญ่่

CIMB Bank Bhd - 212 3 1,442 - 210 9,363 895 94.83 ดาโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แชบ เด๊๊า เม็็ง
ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน 
อาฮ์์มััด

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� - - 25,720 - - - - -

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว - - 13,437 - - - - -

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาซื้้�อ - - 13,529 - - - - -

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย

- สััญญาซื้้�อ - - 6,702 - - - - -

- สััญญาขาย - - 581 - - - - -

อนุุพัันธ์์ด้้านเครดิิต

- สััญญาขาย - - 6,111 - - - - -
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ล้้านบาท

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

  
การ
ถืือหุ้้�น
(%)

2564

รายชื่่�อบริิษััท

เงิินให้้
สิินเชื่่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ
ตลาดเงิิน

(สิินทรััพย์์)
ภาระ

ผููกพััน
สิินทรััพย์์

อื่่�น
เงิิน

รัับฝาก

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ
ตลาดเงิิน

(หนี้้�สิิน)
เงิิน

กู้้�ยืืม หนี้้�สิินอื่่�น มีีผู้้�บริิหารร่่วมกััน

บริิษััทภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกััน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 256 - - - 29 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 27

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 2 - - - 22 - -

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ 
สาทร จำำ�กััด

- - - 1 797 - - 8 นายเศรษฐจัักร ลีียากาศ

กิิจการร่่วมค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี
(ประเทศไทย) จำำ�กััด - - - - 734 3 - -

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาขาย - - 2 - - - - -

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารทุุน

- สััญญาซื้้�อ - - 767 - - - - -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน
พริินซิิเพิิล จำำ�กััด - - - 20 830 - - 2 นายเจสััน ลีีออง ก๊๊อก ยิิว

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

531 - 877 - 442 - - 1

ธนาคารจ่่ายดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับเงิินฝากจากกิิจการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในอััตราปกติิสำำ�หรัับผู้้�ฝากเงิินทั่่�วไป
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ข. ธนาคารไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของธนาคารรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 5  ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของธนาคาร

-  	ค วามเป็็นมาของรายการระหว่่างกัันและความสมเหตุุสมผลของรายการ
รายการระหว่่างกัันซึ่่�งธนาคารมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อและภาระผููกพัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ขึ้้�นไปหรืือตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่านั้้�น  เป็็นการให้้กู้้�ยืมซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการของธนาคาร อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ใช้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ย
สวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงานของธนาคาร  รายการระหว่่างกัันซึ่่�งธนาคารมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อ ภาระผููกพััน และเงิินฝากแก่่
กิิจการที่่�ธนาคารหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป หรืือตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่า 
ถืือหุ้้�นรวมกัันตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วของกิิจการ  บางส่่วนเป็็นเงิินกู้้�ที่่�โอนมาจากการควบรวมกิิจการ 
กัับธนาคาร  บางส่่วนมาจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ของลููกหนี้้� และบางส่่วนเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อใหม่่ โดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ย
ตามอััตราตลาดทั่่�วไปและเป็็นเงื่่�อนไขปกติิของการทำำ�ธุุรกิิจ

-  	ขั้ ้�นตอนการอนุุมััติรายการระหว่่างกัันและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
ตามข้้อบัังคัับของธนาคาร การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันของธนาคารจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนในการพิิจารณาอนุุมััติิตาม
นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิของธนาคาร รวมทั้้�งต้้องผ่่านการวิิเคราะห์์และการให้้ความเห็็นชอบของคณะกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคาร โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในเรื่่�องนั้้�นๆ จะไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติในเรื่่�องดัังกล่่าว

- 	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
การทำำ�รายการระหว่่างกัันของธนาคาร เป็็นรายการซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไป  โดยทุุกรายการได้้ดำำ�เนิินการตาม 
ขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการอนุุมััติิตามที่่�กำำ�หนด และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
มีีความเป็็นไปได้้ว่่าการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตจะยัังคงเกิิดขึ้้�นตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร  ซึ่่�งธนาคาร 
ได้้มีีการกำำ�หนดขั้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการอนุุมััติและทบทวนรายการอย่่างชััดเจนไว้้แล้้ว
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
	 และการเงิน และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 และผู้บริหารของธนาคารในธนาคาร บริษัทย่อย บริษัทอื่น 
	 หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
	 เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 7	 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 8	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
	 ต่อรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ 9	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เอกสารแนบ 10	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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สรุปฐานะการเงินของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ วันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2563 ผลการดำ�เนินงานและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

สิินทรััพย์์  

เงิินสด 817,779,386 917,689,843 1,350,614,011

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 9,261,643,964 6,188,677,940 5,926,869,512

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,302,996,216 35,233,559,419 31,951,657,955

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,418,710,687 57,560,610,597 43,459,245,755

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,279,241,219 61,490,898,712 53,989,591,607

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุุทธิิ 2,904,440,639 2,933,315,115 2,208,315,115

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 202,709,335,507 217,575,772,174 224,778,419,827

ทรััพย์์สิินรอการขายสุทธิิ 1,004,249,273 909,229,206 894,230,172

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 3,654,669,922 3,184,960,352 3,339,032,032

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ 165,335,747 231,112,349 240,214,966

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ 917,575,324 920,772,733 1,015,531,376

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 769,150,376 - 276,466,080

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660,011,269 16,051,131,778 14,967,549,671

ลููกหนี้้�จากการขายสินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,805,942,605 3,051,557,703 6,431,343,941

สิินทรััพย์์อื่่�นสุุทธิิ 1,208,125,459 1,450,159,918 1,861,442,869

รวมสิินทรััพย์์ 394,879,207,593 407,699,447,839 392,690,524,889

งบการเงิิน
ย้้อนหลััง 3 ปีี

169 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ  

หนี้้�สิิน  

เงิินรัับฝาก 182,778,838,078 194,149,733,163 199,132,082,337

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 55,396,711,208 47,094,775,120 43,155,864,541

หนี้้�สิินจ่่ายคืนเมื่่�อทวงถาม 432,383,333 256,215,690 268,816,305

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 17,743,842,598 28,948,798,788 24,422,519,906

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,707,621,778 57,221,163,685 44,659,756,168

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 29,466,009,167 19,449,377,487 23,818,667,017

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 168,573,732 233,549,214 240,214,966

ประมาณการหนี้้�สิิน 2,490,519,884 2,512,525,405 2,359,219,094

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - 29,749,582 -

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,885,571,233 12,111,017,104 9,158,264,057

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,456,623,472 3,805,723,315 5,614,819,508

หนี้้�สิินอื่่�น 3,294,044,122 2,655,088,383 3,001,524,762

รวมหนี้้�สิิน 354,820,738,605 368,467,716,936 355,831,748,661

170  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)  

ส่่วนของเจ้้าของ  

ทุุนเรืือนหุ้้�น  

ทุุนจดทะเบีียน
   หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
   หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 1,127,058,864 1,593,402,211 1,310,987,496

ส่่วนเกิินจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีีย
   ของธนาคารในบริิษััทย่่อย - - -

กำำ�ไรสะสม  

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 574,030,000 536,200,000 403,980,000

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 10,800,283,396 9,545,031,964 7,586,712,004

รวมส่่วนของเจ้้าของ 40,058,468,988 39,231,730,903 36,858,776,228

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 394,879,207,593 407,699,447,839 392,690,524,889

171 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

รายได้้ดอกเบี้้�ย 9,387,300,163 11,201,604,569 13,649,194,419

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,693,116,653) (4,054,796,751) (5,465,461,170)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 6,694,183,510 7,146,807,818 8,183,733,249

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 1,322,580,543 1,152,370,880 1,535,745,658

ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ (401,185,743) (359,666,589) (370,326,208)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 921,394,800 792,704,291 1,165,419,450

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน  

   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 1,150,650,828 940,068,305 (176,978,157)

กำำ�ไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุน 322,398,612 306,009,145 343,978,417

กำำ�ไรสุุทธิิจากการขายสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ - 45,184,134 -

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 890,708,086 1,650,540,439 137,640,997

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 9,979,335,836 10,881,314,132 9,653,793,956

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ  

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 3,617,756,188 3,555,060,193 4,367,809,334

  ค่่าตอบแทนกรรมการ 16,395,200 11,451,500 11,507,000

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคารสถานที่่�และอุุปกรณ์์ 731,198,035 649,001,726 1,050,453,383

  ค่่าภาษีีอากร 285,287,620 396,209,137 397,538,486

  อื่่�นๆ 1,337,595,498 1,891,063,068 1,173,413,223

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 5,988,232,541 6,502,785,624 7,000,721,426

ผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,398,832,776 1,852,458,534 -

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ - - 1,406,052,259

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,592,270,519 2,526,069,974 1,247,020,271

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (158,262,635) (311,794,035) (318,004,626)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 1,434,007,884 2,214,275,939 929,015,645

172  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น    

รายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  

กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย - - 472,498,608

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (839,780,330) 237,077,203 -

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
   สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด (166,467,983) 270,828,601 (54,736,432)

ขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิิน
   จากการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ (7,673,400) (5,674,282) (16,238,529)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�จะถููกจััดประเภท
   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 203,022,741 (101,638,137) (52,189,142)

รวมรายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (810,898,972) 400,593,385 349,334,505

รายการที่่� ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 653,177,627 - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้
   วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 29,545,581 (4,745,397) -

ขาดทุุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอัันเนื่่�องมาจาก
   ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (356,174,788) (109,829,298) -

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์
   หลัังออกจากงาน 183,738,595 48,387,513 (229,255,158)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภท
   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (132,546,533) (1,616,159) -

รวมรายการที่่� ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 377,740,482 (67,803,341) (229,255,158)

รวม (ขาดทุุน) กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (433,158,490) 332,790,044 120,079,347

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,000,849,394 2,547,065,983 1,049,094,992

173 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิ  

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร 1,434,007,884 2,214,275,939 929,015,645

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - -

1,434,007,884 2,214,275,939 929,015,645

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม  

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร 1,000,849,394 2,547,065,983 1,049,094,992

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - -

1,000,849,394 2,547,065,983 1,049,094,992

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคาร  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) 0.04 0.06 0.03

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

174  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกระแสเงิินสด งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน    

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,592,270,519 2,526,069,974    1,247,020,271 

รายการปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็น  

   เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  

   ค่่าเสื่่�อมราคาและรายจ่่ายตััดบััญชี 598,269,940 608,622,299      409,743,630 

   ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,398,832,776 1,852,458,534                      -   

   หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ - -    1,406,052,259 

   ผลประโยชน์์ของพนัักงานที่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 41,180,537 25,854,417 41,716,546

   สำำ�รองจากการประมาณการหนี้้�สิิน 297,635,017 138,769,927 161,484,027

   ขาดทุน (กลัับรายการ) จากการด้้อยค่่า
      ทรััพย์์สิินรอการขายและสิินทรััพย์์อื่่�น 27,820,226 (2,936,179) (1,689,129)

   กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
      ของตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมและตราสารอนุุพัันธ์์ (1,960,122,162) (920,746,834) (926,288,301)

   ขาดทุน (กำำ�ไร) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมููลค่่า
      สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
      ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน / เงิินลงทุุน 2,491,548,095 510,273,026  (2,128,477,621)

   กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน (322,398,612) (306,009,145)     (343,978,417)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (9,775,090) (5,363,272) (10,105,201)

   ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอาคาร อุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 91,267,769 102,249,659 19,481,182

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าอาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6,485,778 138,703,033                      -   

   กำำ�ไรจากการโอนส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ (4,996,499) -                      -   

   กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและยกเลิิกสััญญาเช่่า (1,045,281) (446,664)                      -   

   (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้
      แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (699,830,595) 966,869,263

   

2,802,923,204 

   ดอกเบี้้�ยรัับ (9,387,300,163) (11,201,604,569) (13,649,194,419)

   เงิินปัันผลรัับ (12,445,667) (755,659,304) (8,427,415)

   ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 2,693,116,653 4,054,796,751 5,465,461,170

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
   สินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (2,159,486,759) (2,268,099,084) (5,514,278,214)

175 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน    

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (3,070,771,059) (265,895,214)    479,808,747 

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
      ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน / เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า 112,946,949 (2,422,500,233) (7,600,214,256)

   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 12,888,257,250 6,165,353,391 (13,636,192,583)

   ทรััพย์์สิินรอการขาย 36,089,605 74,906,856 47,158,444

   เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,391,120,509 (1,083,582,107) (8,914,605,805)

   สิินทรััพย์์อื่่�น (279,797,570) 147,675,240        696,514,279 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  

   เงิินรัับฝาก (11,370,895,085) (4,982,349,174) 13,917,044,998 

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 8,301,936,088 3,938,910,579 (1,199,158,714)

   หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 176,167,643 (12,600,615) (110,175,143)

   ประมาณการหนี้้�สิิน (160,297,536) (181,922,457) (143,437,882)

   เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,774,554,129 2,952,753,047 5,247,770,035

   หนี้้�สิินอื่่�น 616,257,033 (6,947,129)    117,760,845 

เงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 10,256,081,197 2,055,703,100 (16,612,005,249)

   ดอกเบี้้�ยรัับ 8,424,132,846 10,064,766,872 10,726,606,726 

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย (3,036,794,473) (6,322,698,867) (6,579,515,960)

   ภาษีีจ่่าย (519,136,606) (160,468,867) 121,054,277

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 15,124,282,964 5,637,302,238 (12,343,860,206)

176  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน  

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  / หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย (46,972,029,478) (36,098,538,904) (27,549,333,482)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายและไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
    ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  /
    หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย 35,650,374,631 31,097,145,355 42,795,057,786

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย / ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด (2,841,930,760) (2,605,255,006) (4,192,283,404)

เงิินสดรัับจากการไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย / ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 659,950,000 461,800,000 4,731,280,000

เงิินสดรัับจากการรัับชำำ�ระหนี้้�เงิินลงทุุนในลููกหนี้้� - - 788,253

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั่่�วไป - - 2,564,090

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า
    ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (399,566) -                      -   

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััด
    มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 690,050 9,791,713                      -   

เงิินสดจ่่ายเพิ่่�มทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (725,000,000)                      -   

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 28,874,475 -                      -   

เงิินสดจ่่ายจากการซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ (151,936,679) (164,644,697) (250,101,510)

เงิินสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์ 13,592,757 6,963,414 7,577,958

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (360,769,028) (403,693,296) (667,017,974)

เงิินปัันผลรัับ 12,445,667 755,659,304 8,427,415

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,361,455,277 1,220,332,892 2,283,217,733

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน (12,599,682,654) (6,445,439,225) 17,170,176,865

177 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน  

เงิินสดรัับจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนและการกู้้�ยืืมเงิิน 22,736,811,210 6,287,130,122 12,703,354,793 

เงิินสดจ่่ายจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนและการกู้้�ยืืมเงิิน (25,097,656,632) (5,657,251,431) (17,909,088,000)

เงิินปัันผลจ่่าย (174,111,309) (174,111,309)                    -   

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (81,884,555) (74,879,569)                    -   

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (2,616,841,286) 380,887,813 (5,205,733,207)

กำำ�ไรจากการแปลงค่่างบการเงิินจากการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ (7,669,481) (5,674,994) (15,953,935)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (99,910,457) (432,924,168) (395,370,483)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 917,689,843 1,350,614,011 1,745,984,494

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี 817,779,386 917,689,843 1,350,614,011

 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบกระแสเงิินสด  

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด  

   รัับโอนทรััพย์์สิินรอการขายจากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 85,175,078 39,281,470 89,686,806

   ตััดจำำ�หน่่ายส่่วนเกิินหรืือส่่วนลดอััตราดอกเบี้้�ย 448,375,550 381,042,146 124,753,905

   ลููกหนี้้�จากการขายเงิินลงทุุน - 52,608,586                    -   

178  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของธนาคาร 31 Dec 21 31 Dec 20 31 Dec 19

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 71.1 64.3 61.6

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 14.4 20.3 9.6

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) 3.6 5.8 2.6

อััตราดอกเบี้้�ยรัับ(1) (%) 4.3 4.6 6.0

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย(2) (%) 1.0 1.5 2.1

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย(3) (%) 3.2 3.1 3.9

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (%) 2.0 3.0 2.6

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ (%) 60.0 59.8 73.0

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ (%) 2.1 2.1 2.6

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.4 0.5 0.3

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.02 0.03 0.03

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 9.3 10.0 9.6

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้�ยืืม(4) (%) 99.6 102.2 103.6

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินฝาก (modified LDR)(5)(%) 87.8 88.0 96.8

อััตราส่่วนเงิินฝากต่่อหนี้้�สิินรวม (%) 51.0 53.4 56.0

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (%) 21.8 20.8 17.4

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนขั้้�นที่่� 1 (%) 15.7 14.9 12.4

อััตราส่่วนคุุณภาพสิินทรััพย์์ 

อััตราส่่วนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญต่่อสิินเชื่่�อรวม และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ (%) 3.4 3.9 4.3

อััตราส่่วนหนี้้�สููญต่่อสิินเชื่่�อรวม และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ(%) 0.5 0.7 0.6

อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพต่่อสิินเชื่่�อรวม(6) (%) 3.6 4.5 4.6

อััตราส่่วนดอกเบี้้�ยค้้างรัับต่่อสิินเชื่่�อรวม และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ (%) 2.0 1.4 1.4

หมายเหตุ: 
(1)	อัั ตราดอกเบี้้�ยรัับ = รายได้้ดอกเบี้้�ย / (เงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ย+รายการระหว่่างธนาคารที่่�มีีดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ย)
(2)	อัั ตราดอกเบี้้�ยจ่่าย = ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย / (เงิินฝากเฉลี่่�ย+เงิินกู้้�ยืืมเฉลี่่�ย+หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถามเฉลี่่�ย+รายการระหว่่างธนาคารที่่�

มีีดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ย)
(3)	ส่ ่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย = อััตราดอกเบี้้�ยรัับ-อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย
(4)	อัั ตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้�ยืม = เงิินให้้สิินเชื่่�อ / (เงิินฝาก+หนี้้�สิินจ่่ายเมื่่�อทวงถาม+เงิินกู้้�ยืืม)
(5)	อัั ตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินฝาก (Modified LDR) = (เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิจากรายได้้รอตััดบััญชีี+เงิินให้้สิินเชื่่�อซึ่่�งค้ำำ��ประกัันโดยธนาคารอื่่�น

+เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิิน) / (เงิินฝาก+ตั๋๋�วแลกเงิิน+หุ้้�นกู้้�+ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินบางประเภท)
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 (6)	อัั ตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพต่่อสิินเชื่่�อรวม คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย

สรุุปฐานะการเงิินของ ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
และวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของ ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน งบการเงิินรวม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

สิินทรััพย์์  

เงิินสด 818,440,867 918,593,772 1,351,567,764

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 9,455,816,054 6,357,266,941 6,142,911,903

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 31,302,996,216 35,233,559,419 31,951,657,955

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,418,710,687 57,560,610,597 43,459,245,755

เงิินลงทุุนสุุทธิ 74,281,241,219 61,492,898,712 53,991,591,607

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุุทธิิ - - -

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 207,848,614,377 221,843,843,591 231,909,656,051

ทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิ 1,158,138,258 1,082,474,739 1,123,900,062

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 3,726,817,658 3,265,886,780 3,428,635,255

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้สุุทธิ 207,527,142 293,567,543 303,242,182

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิ 965,308,458 970,407,387 1,061,691,787

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 1,356,191,043 671,711,434 756,836,833

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660,011,269 16,051,131,778 14,967,549,671

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,805,942,605 3,051,557,703 6,431,343,941

สิินทรััพย์์อื่่�นสุุทธิ 1,508,115,950 1,733,638,801 2,276,984,858

รวมสิินทรััพย์์ 398,513,871,803 410,527,149,197 399,156,815,624
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) งบการเงิินรวม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ  

หนี้้�สิิน  

เงิินรัับฝาก 182,167,494,511 193,955,570,315 199,034,749,068

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 55,396,711,208 47,094,775,120 43,155,864,541

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 432,383,333 256,215,690 268,816,305

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,743,842,598 28,948,798,788 24,422,519,906

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,707,621,778 57,221,163,685 44,659,756,168

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 29,466,009,167 19,449,377,487 25,818,667,017

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 211,554,318 296,677,054 303,242,182

ประมาณการหนี้้�สิิน 2,640,424,488 2,679,569,475 2,515,595,573

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - 37,854,384 -

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,885,571,233 12,111,017,104 9,158,264,057

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,456,623,472 3,805,723,315 5,614,819,508

หนี้้�สิินอื่่�น 4,002,771,029 3,126,548,220 4,102,518,536

รวมหนี้้�สิิน 355,111,007,135 368,983,290,637 359,054,812,861
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) งบการเงิินรวม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)  

ส่วนของเจ้าของ  

ทุุนเรืือนหุ้้�น  

ทุุนจดทะเบีียน
   หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
   หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น
   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 1,100,842,521 1,541,465,035 1,266,454,961

ส่่วนเกิินจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีีย
   ของธนาคารในบริิษััทย่่อย (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751)

กำำ�ไรสะสม  

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 574,030,000 536,200,000 403,980,000

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 14,213,649,170 11,951,850,548 10,917,224,825

รวมส่่วนของเจ้้าของ 43,402,864,668 41,543,858,560 40,102,002,763

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 398,513,871,803 410,527,149,197 399,156,815,624
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

รายได้้ดอกเบี้้�ย 12,645,063,559 15,011,724,895 17,105,532,589

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,694,158,690) (4,072,358,247) (5,513,358,198)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 9,950,904,869 10,939,366,648 11,592,174,391

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 2,023,350,881 1,629,614,706 2,476,081,102

ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ (430,029,636) (373,875,155) (385,927,966)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 1,593,321,245 1,255,739,551 2,090,153,136

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน  

   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 1,150,650,828 940,068,305 (176,978,157)

กำำ�ไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุน 322,398,612 306,009,145 343,978,417

กำำ�ไรสุุทธิิจากการขายสินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ - 113,136,112 398,585,923

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 1,330,075,199 1,372,733,807 511,589,578

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 14,347,350,753 14,927,053,568 14,759,503,288

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ  

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 4,294,927,207 4,258,267,208 5,045,384,493

  ค่่าตอบแทนกรรมการ 16,683,200 11,740,100 11,811,200

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคารสถานที่่�และอุุปกรณ์์ 927,116,425 834,725,076 1,213,316,406

  ค่่าภาษีีอากร 288,040,736 410,391,115 433,029,282

  อื่่�นๆ 2,649,154,158 3,384,090,654 2,674,236,169

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 8,175,921,726 8,899,214,153 9,377,777,550

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 3,319,339,362 4,468,266,285 -

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ - - 2,793,070,098

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,852,089,665 1,559,573,130 2,588,655,640

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (411,534,591) (268,991,026) (570,846,561)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2,440,555,074 1,290,582,104 2,017,809,079
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น    

รายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  

กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย - - 472,498,608

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (839,780,330) 237,077,203 -

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
   สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด (166,467,983) 270,828,601 (54,736,432)

ขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิิน
   จากการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ (7,673,400) (5,674,282) (16,238,529)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�จะถููกจััดประเภท
   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 203,022,741 (101,638,137) (52,189,142)

รวมรายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (810,898,972) 400,593,385 349,334,505

รายการที่่� ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 653,177,627 - -

กำำ�ไร (ขาดทุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้
  วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 29,545,581 (4,745,397) -

ขาดทุุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
  มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอัันเนื่่�องมาจาก
  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (356,174,788) (109,829,298) -

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์
   หลัังออกจากงาน 215,889,637 39,131,711 (257,808,214)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภท
   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (138,976,742) 235,002 5,710,612

รวมรายการที่่� ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 403,461,315 (75,207,982) (252,097,602)

รวม (ขาดทุุน) กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (407,437,657) 325,385,403 97,236,903

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 2,033,117,417 1,615,967,507 2,115,045,982

184  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
บาท บาท บาท

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิ  

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร 2,440,555,074 1,290,582,104 2,017,809,079

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - -

2,440,555,074 1,290,582,104 2,017,809,079

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม  

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร 2,033,117,417 1,615,967,507 2,115,045,982

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - -

2,033,117,417 1,615,967,507 2,115,045,982

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคาร  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) 0.07 0.04 0.06

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

185 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกระแสเงิินสด งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน    

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,852,089,665 1,559,573,130 2,588,655,640

รายการปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็น  

   เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  

   ค่่าเสื่่�อมราคาและรายจ่่ายตััดบััญชี 682,833,735 691,322,108 433,202,518

   ผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 3,319,339,362 4,468,266,285 -

   หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ - - 2,793,070,098

   ผลประโยชน์์ของพนัักงานที่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 41,180,537 25,854,417 41,716,546

   สำำ�รองจากการประมาณการหนี้้�สิิน 318,059,767 155,711,110 196,402,040

   ขาดทุนจากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิินรอการขายและสิินทรััพย์์อื่่�น 927,332,677 1,038,298,688 1,015,432,235

   กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
      ของตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมและตราสารอนุุพัันธ์์ (1,960,122,162) (920,746,834) (926,288,301)

   ขาดทุน (กำำ�ไร) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมูลค่่าสิินทรััพย์์
      ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
      ขาดทุุน  / เงิินลงทุุน

2,491,548,095 510,273,026 (2,128,477,621)

   กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน (322,398,612) (306,009,145) (343,978,417)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (9,775,090) (5,995,613) (11,871,882)

   ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอาคาร อุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 92,694,163 102,322,778 19,481,182

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าอาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6,485,778 138,703,033 -

   กำำ�ไรจากการโอนส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ (4,996,499) - -

   กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและยกเลิิกสััญญาเช่่า (1,058,782) (446,664) -

   (กำำ�ไร) ขาดทุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้
      แสดงด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม (699,830,595) 966,869,263 2,802,923,204

   ดอกเบี้้�ยรัับ (12,645,063,559) (15,011,724,895) (17,105,532,589)

   เงิินปัันผลรัับ (12,445,667) (10,245,396) (8,427,415)

   ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 2,694,158,690 4,072,358,247 5,513,358,198

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
   สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (2,229,968,497) (2,525,616,462) (5,120,334,564)

186  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (3,096,354,150) (218,441,823) 369,701,908

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
       ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน / เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า 112,946,949 (2,422,500,233) (7,600,214,256)

   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 8,673,112,091 3,129,138,978 (19,047,433,045)

   ทรััพย์์สิินรอการขาย 1,573,414,269 2,370,568,529 2,129,637,570

   เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,391,120,509 (1,083,582,107) (8,914,605,805)

   สิินทรััพย์์อื่่�น (302,858,902) 227,503,689 570,912,384

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  

   เงิินรัับฝาก (11,788,075,804) (5,079,178,753) 13,934,243,959

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 8,301,936,088 3,938,910,579 (1,199,158,714)

   หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 176,167,643 (12,600,615) (110,175,143)

   ประมาณการหนี้้�สิิน (162,834,181) (196,101,384) (143,437,882)

   เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,774,554,129 2,952,753,047 5,247,770,035

   หนี้้�สิินอื่่�น 849,144,728 (492,699,496) 250,726,537

เงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 7,272,304,872 588,153,949 (19,632,367,016)

   ดอกเบี้้�ยรัับ 11,684,693,808 13,875,785,186 14,165,286,507

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย (3,036,806,166) (6,346,278,712) (6,627,413,485)

   ภาษีีจ่่าย (691,359,415) (381,355,767) (164,761,796)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 15,228,833,099 7,736,304,656 (12,259,255,790)

187 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน  

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  / หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย (46,972,029,478) (36,098,538,904) (27,549,333,482)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายและไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
    ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
    เบ็็ดเสร็็จอื่่�น  / หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

35,650,374,631 31,097,145,355 42,795,057,786

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย / ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด (2,841,930,760) (2,605,255,006) (4,194,283,404)

เงิินสดรัับจากการไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
    ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย / ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 659,950,000 461,800,000 4,731,280,000

เงิินสดรัับจากการรัับชำำ�ระหนี้้�เงิินลงทุุนในลููกหนี้้� - - 788,253

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั่่�วไป - - 2,564,090

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า
    ด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (399,566) - -

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า
    ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 690,050 9,791,713 -

เงิินสดจ่่ายเพิ่่�มทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - -

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - -

เงิินสดจ่่ายจากการซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ (175,320,940) (186,002,100) (295,357,042)

เงิินสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์ 13,592,742 7,600,355 9,342,879

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (375,505,010) (423,145,279) (708,309,652)

เงิินปัันผลรัับ 12,445,667 10,245,396 8,427,415

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,361,497,777 1,220,375,449 2,283,245,525

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน (12,666,634,887) (6,505,983,021) 17,083,422,368

188  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน  

เงิินสดรัับจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและการกู้้�ยืืมเงิิน 22,736,811,210 6,287,130,122 12,703,354,793

เงิินสดจ่่ายจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและการกู้้�ยืืมเงิิน (25,097,656,632) (7,657,251,430) (17,909,088,000)

เงิินปัันผลจ่่าย (174,111,309) (174,111,309) -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (119,724,905) (113,388,016) -

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (2,654,681,636) (1,657,620,633) (5,205,733,207)

กำำ�ไรจากการแปลงค่่างบการเงิินจากการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ (7,669,481) (5,674,994) (15,953,935)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (100,152,905) (432,973,992) (397,520,564)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 918,593,772 1,351,567,764 1,749,088,328

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี 818,440,867 918,593,772 1,351,567,764

 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบกระแสเงิินสด  

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด  

   รัับโอนทรััพย์์สิินรอการขายจากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 85,175,078 39,281,470 89,686,806

   ตััดจำำ�หน่่ายส่่วนเกิินหรืือส่่วนลดอััตราดอกเบี้้�ย 448,375,550 381,042,146 124,753,905

   ลููกหนี้้�จากการขายเงิินลงทุุน - 52,608,586                  -   

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของกลุ่่�มธนาคาร 31 Dec 21 31 Dec 20 31 Dec 19

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ (%) 3.1 3.2 3.5

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของ (%) 5.8 3.1 5.3

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 0.6 0.3 0.5

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ (%) 57.0 59.6 63.5

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินฝาก (modified LDR) (%) 90.9 90.5 100.4

อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพต่่อ

   สิินเชื่่�อรวม (%) 3.7 4.6 4.7

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (%) 22.4 21.4 18.0

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 (%) 16.3 15.6 13.1

189 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง
อายุ 70 ปี

1. ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการธนาคาร
กรรมการ และประธานสำ�รอง
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2551

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
Fellow of the Institute of Chartered Accountants in England and Wales
Member of the Malaysian Institute of Accountants

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd  
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
และเลขานุุการบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2564
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

1 ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 CIMB Bank Bhd	
2555 - ปัจจุบัน	 Trustee	 Yu Cai Foundation

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

มี.ค. 2562 - 1 ก.ค. 2564	 ประธานกรรมการ	 Malaysian Investment Banking Association
พ.ค. 2562 - 1 ก.ค. 2564	 กรรมการ	 Asian Banking School Sdn Bhd 
ก.ค. 2558 - 1 ก.ค. 2564	 ประธานกรรมการ	 CIMB Investment Bank Bhd
พ.ย. 2562 - 1 ก.ค. 2563	 กรรมการ 	 Pure Circle Limited
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561	 ประธานกรรมการ	 CIMB-Principal Asset Management Bhd
ส.ค. 2558 - ธ.ค. 2561	 Trustee	 CIMB Foundation	
2549 - ก.พ. 2558	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	 CIMB Group Holdings Bhd 
2549 - ก.พ. 2558	 ที่ปรึกษา	 CIMB Investment Bank Bhd
2548 - 2559	 ประธานกรรมการ	 Tanjong PCL 
2548 - 2557	 กรรมการ	 CIMB Securities International Pte Ltd 
2542 - 2549	 กรรมการบริหาร	 CIMB Investment Bank Bhd
2536 - 2542	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CIMB Investment Bank Bhd

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำ�กับดูแลกิจการ
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 26 มิถุนายน 2563

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง 17,551 หุ้น
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ
อายุ 69 ปี

2.
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาเอกรัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 ประกาศนียบัตร Project Investment Appraisal and Management และประกาศนียบัตร 

Global 	Leadership จาก Harvard University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 52/2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 Session 
	 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	บ มจ. สหยูเนี่ยน
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการสรรหา
		  และกำ�หนดค่าตอบแทน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการ	บ มจ. บ้านปู
		  บรรษัทภิบาลและสรรหา

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 	บ จ. ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิ้ง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2555 - ต.ค. 2564	 กรรมการ	 Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd. (มาเลเซีย)
2555 - ต.ค. 2564 	 กรรมการ	 Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd. (มาเลเซีย)
2555 -  2 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 Vencorex Holding
2555 - 1 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 PTTGC International Private Limited
2555 - 1 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 PTT International (Netherlands) B.V.
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2557 - 1 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 PTTGC International America Corporation
2557  - 2 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 NatureWorks LLC
2557 - 1 ก.ย. 2563	 ประธานกรรมการ	 PTTGC International (USA) Inc.
2550 - 2562	 กรรมการสภาสถาบัน	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
		  ผู้ทรงคุณวุฒิ	 เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง
2561 - 2562	 กรรมการ และ	บ มจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
2557 - 2561	 กรรมการ และประธาน	บ มจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
2552 - 2560	 กรรมการอิสระ 	บ มจ. บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  และประธานกรรมการสรรหา
		  และพิจารณาค่าตอบแทน
2558 - 2560	 หัวหน้าคณะทำ�งาน	 การพัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต
		  กลุ่ม Bioeconomy	 (New S-Curve)
2557 - 2558	 คณะกรรมาธิการปฏิรูป	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) 
		  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
		  วิจัย นวัตกรรมและ
		  ทรัพย์สินทางปัญญา และ
		  คณะกรรมาธิการพลังงาน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
26 มิถุนายน 2562

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
อายุ 63 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 31/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตรวิทยาการผู้นำ�ไทย-จีน รุ่นที่ 1 โดยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ร่วมกับ  
   	 มหาวิทยาลัยปักกิ่ง        
	 TLCA Leadership Development Programme (LDP) รุ่นที่ 5 
	 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับ สถาบัน IMD ประเทศสวิสเซอร์แลนด์     
	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5
   	 โดย สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 8 โดย สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 โดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 2 โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 4 โดย สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 2 โดย สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 5 
	 โดย สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 หลักสูตรต่อต้านการทุจริตสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 2/2012 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12 โดย สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 Director Certification Program (DCP 16/2002)  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 Correspondent Banking Seminar โดย DB (Asia Pacific) Training Centre Pte Ltd
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค. 2564 -ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ มจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป
มี.ค. 2564 -ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ รองประธาน	บ มจ. ไรมอน แลนด์
		  คณะกรรมการบริษัท 
		  ประธานคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
		  และพิจารณาค่าตอบแทน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	บ มจ. อมตะ วีเอ็น
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการคณะกรรมการ	บ จ. เครือเจริญโภคภัณฑ ์ 
		  ขับเคลื่อนการกำ�กับ
		  ดูแลกิจการ ความเสี่ยง 
		  และการตรวจสอบ
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ จ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป
		  และประธานกรรมการ
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 Amata Township Long Thanh Join Stock Company
		  ประธานกรรมการ และ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 Amata City Long Thanh Join Stock Company
		  ประธานกรรมการ และ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
			   ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	ค ณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็งด้านจีนศึกษา
			   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ (CBCE)
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล	

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2561 - 2564	 กรรมการอิสระ 	 Amata City Bien Hoa, Vietnam
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2563 - ก.ย. 2563	 กรรมการอิสระ	บ จ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น
2561 - 2564	 กรรมการอิสระ	บ จ. บริหารสินทรัพย์ รัชคาร
2561 - ส.ค. 2562	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
		  อนุกรรมการตรวจสอบ
		  อนุกรรมการบรรษัทภิบาล
		  และความรับผิดชอบต่อสังคม
		  ประเทศไทย
2558 - เม.ย.2564	 นายกสมาคม	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
2558 - เม.ย.2564	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร/ 	 สภาธุรกิจตลาดทุนไทย (FETCO)
		  รองประธานกรรมการ

195 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2558 - 2562 	 ประธานคณะกรรมการ	 กองทุนพัฒนาเงินทุนแห่งสหประชาชาติ (UNCDF)
		  โครงการ SHIFT Challenge
		  Fund Facility Investment
2560 - 2562	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	บ มจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป   
		  และประธานกรรมการบริหาร
2553 - เม.ย. 2562	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	บ มจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป     
		  และประธานกรรมการบริหาร
2553 - 2559	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	บ มจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  กลุ่มทิสโก้
2552 - 2553	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	บ มจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป  
		  และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
2553 - 2562	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	บ มจ. ธนาคารทิสโก้
		  และประธานกรรมการบริหาร
2557 - 2561	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	บ จ. หลักทรัพย์ ทิสโก้  
		  และประธานคณะกรรมการ 
		  และกรรมการตรวจสอบ
2557 - 2560	 กรรมการอิสระ 	บล จ. ทิสโก้
		  ประธานคณะกรรมการ
		  และกรรมการตรวจสอบ
2554 - 2560	 กรรมการ	บ จ. ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 20 เมษายน 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นายชาญมนู สุมาวงศ์
อายุ 65 ปี

4.
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาโท Master of Law, George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 เนติบัณฑิตไทย
	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Director Accreditation Programme (DAP) รุ่นที่ 104/2556 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training 
	 จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) บรรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia                         
	 หลักสูตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence
	 โดย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุดด้านกฎหมาย	บ มจ. พฤกษา เรียลเอสเตท
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ 	บ มจ. ฟินันซ่า
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการสรรหาและกำ�หนด
		  ค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ จ. หลักทรัพย์ ฟินันซ่า

		  และกรรมการตรวจสอบ

197 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

มี.ค. 2560 - ส.ค. 2562	 ผู้อำ�นวยการ	บ มจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป
		  งานกฎหมายกลุ่ม
พ.ย. 2554 - ธ.ค. 2559	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	บ มจ. ธนาคารไทยพาณิชย์  
พ.ย. 2554 - ธ.ค. 2559	 กรรมการบริษัทในเครือ  	บ มจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
เม.ย. 2539 - พ.ย. 2554	 Counsellor	บ จ. Hunton & Williams (Thailand)
เม.ย. 2539 - พ.ย. 2554	 Partner	บ จ. Hunton & Williams (Thailand)
เม.ย. 2532 - เม.ย. 2539	 Senior Associate	บ จ. ที่ปรึกษากฎหมายสากล
เม.ย. 2532 - เม.ย. 2539	 Partner	บ จ. ที่ปรึกษากฎหมายสากล
มิ.ย. 2530 - เม.ย. 2532	 เลขานุการ	 ศาลแรงงานกลาง
ต.ค. 2529 - มิ.ย. 2530	 ผู้พิพากษา	 ศาลจังหวัดนครราชสีมา
ต.ค. 2528 - ต.ค. 2529	 ผู้พิพากษา	 ศาลคดีเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา
ต.ค. 2527 - ต.ค. 2528	 ผู้พิพากษา	 ศาลแขวงสุรินทร์
ต.ค. 2525 - ต.ค. 2527	 ผู้ช่วยผู้พิพากษา	 ศาลในกรุงเทพมหานคร

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ Board Risk 
and Compliance Committee

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 13 ธันวาคม 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาเอก (คอมพิวเตอร์) University of Kansas  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาโท (คอมพิวเตอร์) University of Kansas  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี (สถิติ) Macquarie University ประเทศออสเตรเลีย 
	 (Colombo Plan Scholarship)

ดร. รอม หิรัญพฤกษ์
อายุ 67 ปี
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ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร IT Governance (ITG) รับเชิญในฐานะผู้สังเกตการณ์ รุ่นที่ 1/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 1/2558 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) รุ่นที่ 14/2557 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Programme (FIGP) รุ่นที่ 6/2556 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นที่ 172/2556 
	 (ภายใต้การสนับสนุนของธนาคารแห่งประเทศไทย) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Risk Management Committee Programme (RCP) รุ่นที่ 1/2556
	 หลักสูตร Executive Grid Seminar (รับเชิญ)
	 หลักสูตร The Four Roles of Leadership Programme 
	 ภายใต้การสนับสนุนของสำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (NSTDA)
	 นักศึกษา วตท. รุ่นที่ 1 ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 นักวิชาการรับเชิญ Computing Laboratories of the University of North Carolina, Microelectronics 

Corporation of North Carolina (MCNC), and North Carolina Supercomputer Center (NCSC)
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training 
	 จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) บรรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness: Capital Market Threat Landscape 
	 โดย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 หลักสูตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence 
	 โดย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สำ�นักงานคณะกรรมการรักษาความมั่นคง
		  คณะกรรมการนโยบายฯ	 ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)
			   กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	บ จ. ชิค รีพับบลิค
		  และกรรมการตรวจสอบ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการกลั่นกรอง	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
		  ข้อมูลคอมพิวเตอร์

199 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2551 - มี.ค. 2564	 ผู้จัดการร่วม	บ จ. วตท. เพื่อสังคม
2552 - 2563	 กรรมการอิสระ	บ มจ. หลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์
2560 - 2562	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ค ณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
2558 - 2562	 ที่ปรึกษาประธานมูลนิธิ	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์
2558 - 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
			   (องค์การมหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการ 	ค ณะกรรมการระบบชำ�ระเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
		  (ผู้เชี่ยวชาญระบบสารสนเทศ)
2558 - 2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สำ�นักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 
			   (องค์การมหาชน)
2557 - 2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ค ณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ		
			   กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม		
			   เพื่อประโยชน์สาธารณะ
2553 - 2555	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ค ณะกรรมการคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
			   กระทรวงยุติธรรม

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 18 เมษายน 2562

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประกาศนียบัตรผู้สอบบัญชีชั้นสูง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการประเมินระบบการควบคุมภายใน และระเบียบวิธีปฏิบัติ

ในด้้านการลงทุุน และด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรมการประกัันภััย กระทรวงพาณิิชย์์

นายนิติ จึงนิจนิรันดร์  
อายุ 63 ปี

6.

200  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 300/2020 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.	
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Cyber Armor: Data-Driven Cybersecurity and Intelligence 
	 โดย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                                 
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Cyber Resilience โดย ธนาคารแห่งประเทศไทย                                                                         
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

30 เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ มจ. โนวา เอมไพร์  
25 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ มจ. สตาร์ค คอร์เปอเรชั่น

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

25 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บ จ. เฟ้ลปส์ ดอด์จ				  
			   อินเตอร์เนชั่นแนล 	ไทยแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการ	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
		  ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
		  นวมินทราธิราช
 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะอนุกรรมการ	 สภาวิชาชีพบัญชี
		  ทดสอบความรู้ของผู้สอบบัญชี	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  รับอนุญาต

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2560 - 2563	 กรรมการในคณะอนุกรรมการ	 สภาวิชาชีพบัญชี
		  ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  การทดสอบการปฏิบัติงาน
		  สอบบัญชีด้านวิชาการสอบบัญชี
2549 - 2561	 Director of Auditing Office	บ จ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
			   ไชยยศ สอบบัญชี
2539 - 2561	 Audit Partner	บ จ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
			   ไชยยศ สอบบัญชี
2541 - 2560	 กรรมการในคณะอนุกรรมการ	ค ณะกรรมการควบคุมการประกอบ
		  การทดสอบความรู้	 วิชาชีพสอบบัญชี (ก.บช.)
		  ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สภาวิชาชีพบัญชี 
			   ในพระบรมราชูปถัมภ์

201 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2551 - 2554	 ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษา	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
		  ด้านการสอบบัญชี 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
		  (เดิมคณะที่ปรึกษาด้านวินัย	
		  ผู้สอบบัญชี)	
2548 - 2554 	 กรรมการในคณะกรรมการ	 สภาวิชาชีพบัญชี	
		  วิชาชีพด้านการสอบบัญชี	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	
2544 - 2547	 กรรมการในคณะกรรมการ	 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชี	
		  พัฒนาวิชาชีพและการศึกษา	 รับอนุญาตแห่งประเทศไทย
		  ต่อเนื่อง
2544 - 2546	 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะผู้ทรง	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ	
		  คุณวุฒิเพื่อพิจารณา	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
		  ผลการปฏิบัติงานของ
		  ผู้สอบบัญชี
2543 - 2544	 กรรมการในคณะกรรมการ	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
		  การศึกษา	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
กรรมการ และประธานสำ�รอง Board Risk 
and Compliance Committee

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 18 เมษายน 2562

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) University of Waterloo
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (Science) McGill University

นายณัฐศักดิ์ โรจนพิเชฐ 
อายุ 59 ปี

7.

202  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

25 ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. ติงส์ ออน เน็ต
พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. ยูโรโว เซาท์อีสท์ เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	บ จ. อีเลิร์นนิตี้ (ประเทศไทย)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2564 - 27 เม.ย. 2564	 กรรมการ	บ จ. ดิจิเวลท์
2562 - ก.ย. 2562 	 ผู้อำ�นวยการ	บ จ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ
2540 - 2561	 กรรมการผู้จัดการ	บ จ. ออราเคิล คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย)
2535 - 2540	 กรรมการผู้จัดการ	 แทนเด็ม คอมพิวเตอร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล
			   อินคอร์ปอเรเต็ด
2533 - 2540 	 Managing Consultant	บ จ. ไพรซ์ วอเตอร์เฮ้าส์
2531 - 2533	 Manager	 Bell Canada Enterprises

203 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
กรรมการ Board Risk 
and Compliance Committee

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 24 กันยายน 2563

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Bachelor of Commerce (Hons) in Accountancy, University of Otago
	 Chartered Accountant, Chartered Accountants Australia and New Zealand

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
 	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd.
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Financial Institutions Directors' Education (FIDE) Programme - Banking 
	 โดย  Asia School of Business 
	 หลักสูตร Corporate Governance Revisited: The Co-existence of Ethics & Law Sets 

You Free โดย Malaysian Alliance of Corporate Directors 
	 หลักสูตร The Quiet Transformation on Corporate Governance 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร How To Be An Effective Nominee Director In A Disruptive World 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร Stakeholder Voice in the Boardroom 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร Rethinking Governance: The New Norm of Corporate Governance 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร Human Rights Risk Management and Implications for Financial Institutions 

โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร Advanced Strategy 101: Dealing with Strategy in Changing Times 
	 โดย Institute of Corporate Directors Malaysia 
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session 2021 โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

นายฮาฟริซ บิน อับดุล ราฮ์มัน
อายุ 37 ปี

8.

204  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

29 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Renggis Ventures Sdn Bhd
29 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Pantai Melawi Ventures Sdn Bhd
29 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Tanjung Pinang Investments Limited
29 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Bukit Galla Investments Limited
29 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Pulau Kendi Investments Limited
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 Vice President	 Khazanah Nasional Berhad, Malaysia

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

24 ก.ค. 2562 - 25 พ.ย. 2564	 กรรมการ	 Mount Terra Investments Limited
15 พ.ค. 2562 - 10 ธ.ค. 2564	 กรรมการ	 Mount Gading Ventures Sdn Bhd
15 พ.ค. 2562 - 26 พ.ย. 2564	 กรรมการ	 Gunung Nuang Ventures Limited
15 พ.ค. 2562 - 26 พ.ย. 2564	 กรรมการ	 Pagon Hill Investments Limited
15 พ.ค. 2562 - 25 พ.ย. 2564	 กรรมการ	 Teluk Dalam Investments Limited
29 ต.ค. 2564 - 16 พ.ย. 2564	 กรรมการ	 Pulau Kaca Investments Limited
พ.ย. 2555 - ต.ค. 2557	 Audit Manager	 Ernst & Young, U.S.A.

ตำ�แหน่ง
กรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 30 มกราคม 2562

หมายเหตุ: เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการธนาคาร และ
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee มีผล 11 มกราคม 2565

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด  
อายุ 48 ปี

9.
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร์) London School of Economics
	 Fellow Member of Institute of Chartered Accountants in England and Wales

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CFA Charterholder As Awarded by CFA Institute
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group  Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

1 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 Head, Group Wholesale	 CIMB Group Holdings Bhd
		  Banking	
ปัจจุบัน 	 Deputy CEO, Malaysia	 CIMB Bank Malaysia

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

20 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 CGS-CIMB Securities International Pte Ltd
20 ต.ค. 2563 -  ปัจจุบัน	 กรรมการ	 CGS-CIMB Holdings Sdn Bhd

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2564 - 20 พ.ค. 2564	 กรรมการ	 CIMB Cambodia
2561 - 30 ก.ย.2563	 Group Chief 	 CIMB Group Holdings Bhd
		  Operating Officer
2561 - 2561	 ผู้บริหารสูงสุด 	 RHB Group
		  Group Wholesale Banking
2559 - 2561	 กรรมการบริหาร และประธาน	 Malaysia Airlines
		  เจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
2558 - 2558	 กรรมการบริหาร	 Khazanah Nasional

2548 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ	 CIMB Investment Bank

206  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ตำ�แหน่ง
กรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 6 ตุลาคม 2563

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Master in Arts (MA) (Economics), Cambridge University 
	 Member of the Institute of Chartered Accountant England and Wales (ICAEW) 

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CIMB Group Holdings Bhd
		  ของกลุ่ม และกรรมการ
		  ที่เป็นผู้บริหาร
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	 CIMB Bank Bhd
		  บริหารของกลุ่ม 
		  และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

29 เม.ย. 2021 - ปัจจุบัน	 Commissionaire	 CIMB Niaga
1 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 Panel Member	 Malaysia National Trust Fund

ดาโต๊ะ อับดุล ราฮ์มัน อาฮ์มัด
อายุ 52 ปี

10.
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 	 กรรมการที่ไม่ใช่	 Sime Darby Bhd	
		  กรรมการอิสระ และประธาน
		  ที่ไม่ใช่กรรมการบริหาร
ม.ค. 2560 - พ.ค. 2563	 กรรมการที่ไม่ใช่	 Velesto Energy Bhd	
		  กรรมการอิสระ และประธาน
		  ที่ไม่ใช่กรรมการบริหาร
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2562	 President & Group CEO	 Permodalan Nasional Bhd
ก.ย. 2552 - ก.พ. 2559	 CEO	 Ekuiti Nasional Bhd
2544 - ส.ค. 2552	 Group CEO 	 Media Prima Bhd
		  and Executive Director

ตำ�แหน่ง
กรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รักษาการผู้บริหารสูงสุดธุรกิจขนาดใหญ่ 
รักษาการผู้บริหารสูงสุดพาณิชย์ธนกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง (ทุกตำ�แหน่ง) วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Bachelor of Business (Major in Banking & Finance), Monash University 
	 เมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย

นายพอล วอง ชี คิน 
อายุ 52 ปี
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ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร PDPA Awareness Training จัดโดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	บ รรยายโดย ACIS Professional Center Co., Ltd. 	
	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change 
	 โดย Bank Negara Malaysia และ Securities Commission Malaysia
	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดย CIMB Group Holdings Bhd   
	 หลักสูตร IT Security Awareness Session โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

1 ต.ค. 2561 - ม.ค. 2564	 Group Chief 	 CIMB Bank Bhd
		  Operations Officer	
พ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 Regional Head, 	 CIMB Bank Bhd
		  Consumer Strategic
		  Business Support
เม.ย. 2558 - พ.ค. 2559	 Head, Regional Projects	 CIMB Bank Bhd
ก.ค. 2556 - มี.ค. 2558	 Head Strategy, 	 CIMB Bank Bhd
		  ASEAN Business 
		  Solutions & Projects
ก.ย. 2555 - ก.ค. 2556	 Designate Head of	 CIMB Bank Bhd/ 
		  Retail Banking	 Bank of Commerce, Philippines
ต.ค. 2550 - มิ.ย. 2556	 Senior Vice President, 	 CIMB Bank Bhd
		  Head of Sales 
		  Management - Consumer
		  Sales & Distribution
พ.ค. 2550 - ต.ค. 2550	 Vice President, and 	 Alliance Bank Bhd
		  Regional Sales Manager
ก.ค. 2549 - พ.ค. 2550	 Senior Manager, 	 Prudential Assurance Malaysia Bhd
		  Partnership Distrbution,
		  Bancassurance
ก.ค. 2548 - ก.ค. 2549	 Head, Mobile Sales	 OCBC, Malaysia
เม.ย. 2546 - มิ.ย. 2548	 Head, Sales Development 	 OCBC, Malaysia
		  and Coaching
มิ.ย. 2542 - เม.ย. 2546	 Branch Manager	 OCBC, Singapore
เม.ย. 2539 - พ.ค. 2542	 Assistant Manager, 	 OCBC, Singapore
		  Credit & Marketing Officer

209 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตำ�แหน่ง
ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 หลักสูตร Market Risk for Treasury Products  
	 โดย New York Institute of Finance (Financial Times) 
	 หลักสูตร Asset and Liability Management โดย Chase Manhattan Bank, Singapore 
	 หลักสูตร Treasury Training Scheme โดย Institute of Banking and Finance (IBF), 
	 Singapore 

	 Offshore Deposit Market 
	 Foreign Exchange Arithmetic 
	 Financial Future 
	 Options 
	 Citibank Bourse Game	

	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นที่ 5/2015 
	 โดย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 หลักสูตร Cyber Security Awareness 2020 โดย บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)
	 หลักสูตร Director Certification Programme รุ่นที่ 302/2021 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายสุธีร์ โล้วโสภณกุล 
อายุ 61 ปี

12.
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

31 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	ค ณะกรรมการตลาดการเงินไทย 
			   ธนาคารแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

16 ก.ย. 2563 - 31 ม.ค. 2564	 กรรมการ  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
1 ก.ย. 2563 - 31 ม.ค. 2564	 รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  ผู้บริหารสูงสุดร่วมธุรกิจ-
		  ขนาดใหญ่ และรักษาการ
		  ผู้บริหารสูงสุดพาณิย์ธนกิจ
2557 - ต.ค. 2563	 ผู้บริหารสูงสุดร่วมธุรกิจ-	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ขนาดใหญ่ และผู้บริหารสูงสุด
		  ธุรกิจบริหารเงิน
มี.ค. 2554 - 18 ส.ค. 2563	 กรรมการ	บ จ. หลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี 
			   (ประเทศไทย)
23 เม.ย. 2556 - พ.ค. 2562	 กรรมการ	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 มกราคม 2560

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นายอาทิตย์ มาสถิรกุล
อายุ 55 ปี

13.
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยโคโลราโด โบลเดอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Senior Credit Officer Workshop โดย Standard Chartered Bank ประเทศไทย
	 หลักสูตร Assets Valuation โดย Standard Chartered Bank ประเทศฮ่องกง
	 หลักสูตร Executive Programme โดย INSEAD, Fontainebleau ประเทศฝรั่งเศส
	 หลักสูตร Engaging & Managing People โดย Standard Chartered Bank ลอนดอน
	 หลักสูตร Market Risks โดย Standard Chartered Bank ประเทศฮ่องกง
	 หลักสูตร Credit Skills Assessment (OMEGA) โดย Standard Chartered Bank
	 หลักสูตร Corporate Finance โดย Deutsche Bank AG ประเทศสิงคโปร์
	 หลักสูตร Senior Credit Workshop (OMEGA) โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 หลักสูตร Data Governance โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
	 หลักสูตร Leading into the Future โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 หลักสูตร Onboarding Session for CIMB Leader โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอำ�นาจ	บ จ. แอดแวนซ์ บิซิเนส เมเนจเมนท์ 
			   คอร์เปอร์เรชั่น 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.พ. 2557 - ก.ค. 2559	 ผู้บริหารสูงสุด	 ธนาคารดอยช์แบงก์ เอจี 
		  ด้านบริหารความเสี่ยง	 สาขากรุงเทพฯ
เม.ย. 2553 - ม.ค. 2557	 ผู้บริหารสูงสุดด้านบริหารสินเชื่อ	 ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้ง
			   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (เอชเอสบีซี) ประเทศไทย
2548 - 2551	 ที่ปรึกษา - Alternate	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ฮ่องกง
		  Investment Group
ก.ค. 2537 - พ.ค. 2548	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บ มจ. ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย)
		  สายงานบริหารสินทรัพย์

		  กลุ่มพิเศษ

212  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดตรวจสอบภายใน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท (พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
	 หลักสูตร CIA Preparation โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPlA) 
	 โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562 
	 โดย ชมรมผู้ตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงิน
	 หลักสูตร Director Accreditation Programme (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ
อายุ 57 ปี

14.
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2550 - 2551	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	บ มจ. ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย)
		  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
2549 - 2550	 Senior Audit Manager, 	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
		  Group Internal Audit
2549	 Head of Compliance	 ธนาคารคาลิยง สาขากรุงเทพฯ
2546 - 2548	 Head of ASEAN Hub Audit	 ธนาคารดอยซ์แบงก์ เอจี สาขากรุงเทพฯ
		  (Excluding Indonesia
		  and Singapore)
2535 - 2548	 Country Head of Audit -	 ธนาคารดอยซ์แบงก์ เอจี สาขากรุงเทพฯ
		  Thailand
2529 - 2535	 ผู้ตรวจสอบ ฝ่ายกำ�กับและ	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
		  ตรวจสอบธนาคารพาณิชย์	

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 30 ธันวาคม 2559

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (MIS/Finance) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CPP/Potentia, MBTI Certification Programme 
	 หลักสูตร CPP/Potentia, MBTI Type and Coaching 

นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร
อายุ 48 ปี

15.
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2555 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บ มจ. เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต
		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
2554	 รักษาการ ผู้บริหาร	 ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น
		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
2548 - 2554	 ผู้อำ�นวยการ	 ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น
		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

นางสมจิตร ชื่นชมชาติ
อายุ 61 ปี

16.
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ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรเทคนิคการโค้ชสำ�หรับผู้นำ�เพื่อผลสัมฤทธิ์ในงาน 2021 โดย ซีไอเอ็มบี ประเทศมาเลเซีย
	 หลักสูตรบทสนทนาสำ�หรับผู้นำ�: ธุรกิจธนาคาร โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
	 หลักสูตรการประชุมเชิงปฎิบัติการสำ�หรับผู้นำ� โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 หลักสูตรอบรม 6 Sigma Certified Green Belt โดยธนาคารซิตี้แบงก์ ประเทศไทย  
	 หลักสูตรภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ โดย ธนาคารซิตี้แบงก์ ประเทศไทย
	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ โดยธนาคารซิตี้แบงก์ ประเทศสิงคโปร์
	 ร่วมโครงการฝึกงานกับ Diners Club International Internship Programme, Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

8 มี.ค. 2563 - 30 มิ.ย. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ผู้บริหารปฏิบัติการ
1 พ.ย. 2560 - 7 มี.ค. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ผู้บริหารบริหารช่องทาง
		  การขายธุรกิจรายย่อย
1 ก.ค. 2560 - 31 ต.ค. 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ผู้บริหารเครือข่ายสาขา 
		  และผู้บริหารสนับสนุนการขาย
14 พ.ค. 2559 - 31 มิ.ย. 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ผู้บริหารสนับสนุนและ
		  ควบคุมการขาย

216  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 30 ธันวาคม 2559

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Macquarie University ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 8 
	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership Programme (SFLP) 2019
	 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 หลักสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) รุ่นที่ 7/2021 
	 หัวข้อ Economic Update For CFO โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 หลักสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) รุ่นที่ 8/2021 
	 หัวข้อ Robotic Process Automation (RPA) In Financial Processes 
	 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 หลักสูตร E-Learning CFO’s Refresher Course 2021 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บล จ. พรินซิเพิล
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บ จ. เวิลด์ลีส

นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว
อายุ 50 ปี

17.
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2551 - 2559	 ผู้อำ�นวยการ สายการเงินกลุ่ม	 CIMB Bank
2548 - 2551	 ฝ่ายบัญชี	บ มจ. ธนาคารกรุงเทพ
2543 - 2548	 ผู้จัดการ	 PriceWaterhouseCoopers/IBM	

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดธุรกิจรายย่อย 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 2 มกราคม 2563

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Merit) University of Bath ประเทศสหราชอาณาจักร
	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1) University College London
	 ประเทศสหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB-INSEAD Executive Development Programme, Cohort 4

นายตัน คีท จิน 
อายุ 47 ปี

18.
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต้
ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. ซีที คอลล์	

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2562 - 2563	 กรรมการ	บ จ. เวิลด์ลีส
2559 - 2562	 ผู้บริหารสูงสุดกลยุทธ์	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2558	 ผู้จัดการทั่วไป	 CIMB Bank สาขาลอนดอน
2554 - 2556	 ผู้บริหารสูงสุด	 Private Equity Portfolio Management (CIMB Group)

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดสื่อสารองค์กร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 เมษายน 2553

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นายประภาส ทองสุข
อายุ 58 ปี

19.

219 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร ผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
	 รุ่นที่ 9/2562 โดย สถาบันอิศรา
	 A Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 8/2561 โดย มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59 (2559-2560)
	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง “CIMB Leadership” รุ่นที่ 3 โดย INSEAD University  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2547 - 2553	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่	บ มจ. บัตรกรุงไทย
		  บริหารสื่อสารการตลาด

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดกำ�กับการปฏิบัติงาน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นายเศรษฐจักร ลียากาศ 
อายุ 52 ปี

20.

220  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Master of Arts in Economic Development and Policy Analysis, 

University of Nottingham ประเทศสหราชอาณาจักร
	 Master of Business Administration in Finance, 

University of Texas at San Antonio ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Central Bank Course
	 หลักสูตร Bourse Game โดย ธนาคาร ซิตี้แบงค์
	 หลักสูตร Commercial Banking Course
	 หลักสูตร Risk Management in Financial Institutions
	 หลักสูตร Macroeconomic Management โดย SEACEN ประเทศมาเลเซีย
	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 25/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Company Secretary Programme รุ่นที่ 70/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นที่ 276/2019 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. บริหารสินทรัพย์สาทร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 Executive Vice President, 	บ มจ. ธนาคารกรุงเทพ
		  Compliance
มี.ค. 2558 - มิ.ย. 2559	 Executive Vice President, 	บ มจ. ธนาคารกรุงไทย
		  Compliance & Procedure 
		  Sector
พ.ย. 2548 - ก.พ. 2558	 Executive Director, 	 ธนาคาร เจพีมอร์แกน เชส
		  Head of Compliance
ต.ค. 2546 - ต.ค. 2548	 Assistant Vice President, 	 ธนาคารดอยซ์แบงค์

		  Compliance

221 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสูดกลยุทธ์
และสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 สิงหาคม 2562

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Bachelor of Arts in Computer Science and Economics, 

Cornell University นิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 7

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. เวิลด์ลีส 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2551 - 31 ก.ค. 2562	 กรรมการ Corporate 	 CIMB Bank Berhad
		  Strategy and Planning

นายลิม ยอง เทียน 
อายุ 40 ปี

21.

222  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดธุรกิจบริหารเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 29 กรกฎาคม 2563

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB - INSEAD Leadership   
	 หลักสูตร IFRS9: Impact & Opportunities to Treasury   
	 หลักสูตร Code of Conduct for Treasury  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

นายเพา จาตกานนท์ 
อายุ 50 ปี

22.

223 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

1 ก.ค. 2560 - 28 ก.ค. 2563	 รองผู้บริหารสูงสุดธุรกิจบริหารเงิน	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  รองธุรกิจบริหารเงิน
16 พ.ย. 2558 - 30 มิ.ย. 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  รองสายบริหารเงิน    		
15 พ.ค. 2557 - 15 พ.ย. 2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  บริหารเงินและค้าผลิตภัณฑ์การเงิน
พ.ย. 2555 - เม.ย. 2557	 Head of Fixed Income and 	 Credit Agricole-CIB Bank กรุงเทพฯ
		  Capital Markets (Treasurer)
ส.ค. 2545 - ธ.ค. 2552	 Head of Rates for SE Asia	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ประเทศสิงคโปร์
ก.ย. 2536 - ก.ค. 2545	 Senior Trader, IRD	 ธนาคารฮ่องกงและเซี้ยงไฮ้แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น	

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดธุรกรรมการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2562

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดเทคโนโลยีและวิทยาการข้อมูล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วท.ม.) วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายไพศาล ธรรมโพธิทอง
อายุ 55 ปี

23.

224  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Leader As a Coach
	 หลักสูตร Marketing in Action
	 หลักสูตร Practical Trade Finance
	 หลักสูตร Working Capital Solution
	 หลักสูตร Blue Ocean

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2557 - 2561	 Head of Transaction Banking	บ มจ. ธนาคาร ธนชาต
2557 - 2557 	 Head of TB Product and 	บ มจ. ธนาคาร ไทยพาณิชย์
		  Channel Management
2555 - 2556	 Head of GTS Channel 	บ มจ. ธนาคาร ไทยพาณิชย์
		  Management
2552 - 2555	 Head of Business Channel 	บ มจ. ธนาคาร ทหารไทย
		  and Network Management
2542 - 2552	 Head of Solution Delivery	 ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย)

225 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดบริหารงานประสบการณ์ลูกค้า  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 สิงหาคม 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ด้านการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 

มลรััฐมิิสซููรี่่� ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Situational Leadership 
	 หลักสูตร Coaching for Trusted Leader
	 หลักสูตร Crisis Communication Framework
	 หลักสูตร Kindness Service Recovery 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2556 - 2561	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	บ มจ. ธนาคาร ยูโอบี ไทย
		  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพบริการ 

นางสาวอุทัยวรรณ สุขพรรณพิมพ์ 
อายุ 53 ปี

24.
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ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดกฎหมาย 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต เกียรตินิยมดีเยี่ยม มหาวิทยาลัยวอร์ริก สหราชอาณาจักร
	 นิติศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหาร  (หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหารหญิง) 
	 โดย ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย
	 หลักสูตรการ Coaching ให้เกิดผล โดย ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
	 หลักสูตรพัฒนาส่งเสริมสำ�หรับทนายที่ปรึกษา 
	 โดย บริษัท คลิฟฟอร์ด ชานซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

นางสาวปาจรีย์ ทองวานิช
อายุ 41 ปี
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

2559 - 2561	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ด้านกฎหมาย
2557 - 2559	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	 ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
		  หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 
		  สถาบันธนกิจ
2555 - 2557	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	 ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
		  ฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ
2552 - 2555	 ผู้อำ�นวยการ 	 ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
		  ฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ
2550 - 2552	 ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส	บ จ. คลิฟฟอร์ด ชานซ์ (ประเทศไทย) 	

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารควบคุมการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 17 กันยายน 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางสาวแวววลัย วัฒนา
อายุ 57 ปี

26.
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ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร New Financial Reporting Standards  (TFRS9, TFRS16 และอื่นๆ)  
	 หลักสูตรเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 หลักสูตรภาวะโลกร้อนกับรายงานทางการเงิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2554 - 2561	 Financial Control	บ มจ. ธนาคาร ทหารไทย

ตำ�แหน่ง
 เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 30 กันยายน 2562

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางปฏิมา จำ�ปาสุต
อายุ 57 ปี

27.
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ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Director Certificate Programme (DCP) รุ่นที่ 98/2551 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Board Reporting Programme 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
	 หลักสูตร Company Reporting Programme 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    
	 หลักสูตร Company Secretary Programme 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Effective Minute Taking Programme 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
	 หลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG)  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Ultimate Leadership Series โดย บมจ. ธนาคารยูโอบี
	 หลักสูตร Personal Data Protection Act โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 Preparation for IT Contingency Plan 
	 โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 PDPA Awareness Training for Board of Directors and Managements 
	 โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 Document Management โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 The Customer Show: ยิ้มด้วยเสียง โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 Sustainability Training for Senior Management โดย CIMB Group Bhd
	 ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนด้วย ESG (Part B : Elective Sustainability Training) 
	 โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

230  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	บ มจ. ธนาคารกรุงเทพ
		  สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
เม.ย. 2561 - ก.ค. 2561	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 2 	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  หัวหน้าสายงานเลขาธิการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการ
		  บริษัทย่อย และเลขานุการ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ
ม.ค. 2560 - มี.ค. 2561	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 1 	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  หัวหน้าสายงานเลขาธิการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	  	 เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทย่อย 
		  และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
		  สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
เม.ย. 2558 - ธ.ค. 2559	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 1 	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  หัวหน้าสายงาน
		  เลขาธิการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
		  และเลขานุการคณะกรรมการ
		  บริษัทย่อย
ม.ค. 2556 - มี.ค. 2558	 ผู้อำ�นวยการ 1 	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  หัวหน้าสายงานเลขาธิการธนาคาร 
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
		  รักษาการเลขานุการ
		  คณะกรรมการธนาคาร 
		  และเลขานุการคณะกรรมการ
		  บริษัทย่อย
ม.ค. 2553 - ธ.ค. 2555	 ผู้อำ�นวยการ 1 หัวหน้าสายงาน	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  เลขาธิการธนาคาร เลขานุการ
		  คณะกรรมการบริหาร  
		  รักษาการเลขานุการ
		  คณะกรรมการธนาคาร 
		  และเลขานุการคณะกรรมการ
		  บริษัทย่อย
พ.ย. 2551 - ธ.ค. 2552	 ผู้อำ�นวยการ 1 และเลขานุการ	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
		  คณะกรรมการบริหาร
ก.พ. 2550 - ต.ค. 2551	 ผู้อำ�นวยการ 1	บ มจ. ธนาคารยูโอบี ไทย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ
อายุ 57 ปี

1. ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดตรวจสอบภายใน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2563

	 โดยตนเอง -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท (พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
	 หลักสูตร CIA Preparation โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPlA) 
	 โดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562 
	 โดย ชมรมผู้ตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงิน
	 หลักสูตร Director Accreditation Programme (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

-		  -	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

2550 - 2551	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 	บ มจ. ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย)
		  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
2549 - 2550	 Senior Audit Manager, 	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
		  Group Internal Audit
2549	 Head of Compliance	 ธนาคารคาลิยง สาขากรุงเทพฯ
2546 - 2548	 Head of ASEAN Hub Audit	 ธนาคารดอยซ์แบงก์ เอจี สาขากรุงเทพฯ
		  (Excluding Indonesia
		  and Singapore)
2535 - 2548	 Country Head of 	 ธนาคารดอยซ์แบงก์ เอจี สาขากรุงเทพฯ
		  Audit - Thailand
2529 - 2535	 ผู้ตรวจสอบ ฝ่ายกำ�กับ	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
		  และตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

ตำ�แหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดกำ�กับการปฏิบัติงาน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560

การถือหุ้นในธนาคาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2564

	 โดยตนเอง  -ไม่มี-
	 โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

นายเศรษฐจักร ลียากาศ
อายุ 52 ปี

2.
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Master of Arts in Economic Development and Policy Analysis, 
	 University of Nottingham ประเทศสหราชอาณาจักร
	 Master of Business Administration in Finance, 
	 University of Texas at San Antonio ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Central Bank Course
	 หลักสูตร Bourse Game โดย ธนาคาร ซิตี้แบงค์
	 หลักสูตร Commercial Banking Course
	 หลักสูตร Risk Management in Financial Institutions
	 หลักสูตร Macroeconomic Management โดย SEACEN ประเทศมาเลเซีย
	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 25/2016
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Company Secretary Programme รุ่นที่ 70/2016
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นที่ 276/2019
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท กิิจการ/องค์์กรอื่่�น
และประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

-		  -	 -

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการ / องค์์กรอื่่�น
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ปัจจุบัน	 กรรมการ	บ จ. บริหารสินทรัพย์สาทร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา 	 ตำำ�แหน่่ง	 ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท 

ก.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 Executive Vice President,	บ มจ. ธนาคารกรุงเทพ
		  Compliance
มี.ค. 2558 - มิ.ย. 2559	 Executive Vice President, 	บ มจ. ธนาคารกรุงไทย
		  Compliance & Procedure
		  Sector
พ.ย. 2548 - ก.พ. 2558	 Executive Director,	 ธนาคาร เจพีมอร์แกน เชส
		  Head of Compliance
ต.ค. 2546 - ต.ค. 2548	 Assistant Vice President, 	 ธนาคารดอยซ์แบงค์
		  Compliance
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1.	ทรัั พย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ธนาคารได้้อธิิบายลัักษณะสำำ�คััญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ธนาคารและบริิษััทย่่อยใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 

ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อ ทรััพย์์ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 46 - 47
2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 -ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ธนาคารเปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติการกำำ�กัับดูแลกิจการ ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ธนาคาร  
www.cimbthai.com โดยสามารถดูได้้ที่่�หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแล หรืือ สแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

ธนาคารเปิิดเผยหลัักจริิยธรรมและหลัักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct)  
ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ธนาคาร www.cimbthai.com โดยสามารถดูได้้ที่่�หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแล
หรืือ สแกนคิิวอาร์์โค้้ด

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (ฉบัับเต็็ม)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน  ปััจจุุบััน
คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้้วย 
1.	 นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์		  กรรมการ
3.	ด ร.รอม หิิรััญพฤกษ์์		  กรรมการ 
4.	 นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์		  กรรมการ 
                                                            
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต ความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร
ในเรื่่�องความรัับผิดชอบ ความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม และความซื่่�อสััตย์์ รวมถึึงการตรวจสอบและถ่่วงดุุล เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�ง
ผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของธนาคาร  ในระหว่่างปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 15 ครั้้�ง 
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยได้้รายงาน
ผลการประชุุมให้้คณะกรรมการธนาคารทราบทุุกครั้้�ง ซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

งบการเงิิน
สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส รายงวดครึ่่�งปีี และงวดประจำำ�ปีีของธนาคาร และงบการเงิินรวมธนาคารและบริิษััทย่่อย
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีและผู้้�บริิหารสููงสุุดการเงิิน เพื่่�อพิิจารณาความครบถ้้วนถููกต้้องของการแสดงข้้อมููลในงบการเงิินและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึึงข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจธนาคารและบริิษััทในเครืือ 	

ระบบการควบคุุมภายใน
สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึึงการควบคุมด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรัับมือภััยคุกคาม
ไซเบอร์์ โดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชี ผลการ 
ตรวจสอบของผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และผลการตรวจสอบโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของ
ทางการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธนาคารและบริิษััทในเครืือ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในและกระบวนการจััดทำำ�รายงานทาง 
การเงิินมีีประสิิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบมีการติิดตามดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบ
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้แนะนำำ�ให้้ธนาคารจััดทำำ�และ/หรืือ
ปรัับปรุุงนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานเพื่่�อเสริิมสร้้างระบบการควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�น

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
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ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
สอบทานความมีีประสิิทธิผลของกระบวนการและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยพิิจารณาจากรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และแนวทางในการจััดการปััจจััยความเสี่่�ยงและความเสีียหาย
ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม

การปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบ
สอบทานความมีีประสิิทธิผลของการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการกำำ�หนด รวมทั้้�งติิดตาม
และควบคุมให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นข้้อตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบของหน่่วยงานกำำ�กัับดูแลของทางการ
อย่่างเหมาะสมโดยฝ่่ายจััดการ

ผู้้�ตรวจสอบภายนอก
สอบทานและประเมิินความเป็็นอิิสระ คุุณวุุฒิิด้้านวิิชาชีีพ และผลการปฏิิบััติงานของผู้้�ตรวจสอบภายนอก รวมถึึงขอบเขต
โดยรวมของการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�งวดครึ่่�งปีีและประจำำ�ปีี และการสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล อีีกทั้้�งพิิจารณา
คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีภายนอกที่่�เหมาะสม นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ 

ธุุรกรรมของธนาคารกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สอบทานและประเมิินธุุรกรรมของธนาคารกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหรืือธุุรกรรมที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน
สอบทานและอนุุมััติกฎบััตรและนโยบายงานตรวจสอบภายใน แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการวางแผน 
การตรวจสอบประจำำ�ปีี และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การสอบทานผลการตรวจสอบภายใน 
ให้้คำำ�แนะนำำ� และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  

จากการปฏิิบััติิภารกิิจของคณะกรรมการตรวจสอบตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบข้้างต้้น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็็นว่่า รายงานการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลของธนาคารและบริิษััทในเครืือมีีความถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คััญและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  ระบบการควบคุุม
ภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติงานให้้ถููกต้้องตามกฎระเบีียบของทางการ และกระบวนการ 
ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระและสอดคล้้องกัับมาตรฐานงานตรวจสอบ มีีความเพีียงพอเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของธนาคารในปััจจุุบััน  

(นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

244  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแล
กิิจการ ในปีี 2564 คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารได้้ดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสูงของธนาคารที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และมีีการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ของผู้้�บริิหารระดัับสูง 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2564 และพิิจารณาการดำำ�เนิินการตาม 
แนวปฏิิบััติที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดูแลกิจการ เช่่น การประเมิินผลการกำำ�กัับดูแลกิจการ และการประเมิินผลการจััดการประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบหลัักของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ ประกอบด้้วย    
1) การกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2) การสรรหา และ 3) การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยสามารถสรุุปความรัับผิิดชอบได้้ดัังนี้้�

1.	 สรรหากรรมการและผู้้�บริิหารธนาคารที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ และนำำ�เสนอธนาคารแห่่งประเทศไทยเพื่่�อพิิจารณอนุุมััติต่่อไป

2.	พิิ จารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหารระดัับสูง

3.	 เสนอคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติกรอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูง

4.	พิิ จารณาและอนุุมััติการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสูงเป็็นรายบุุคคล รวมถึึง โบนััสตามผลการ 
ปฏิิบััติิงาน ค่่าตอบแทนตามผลงาน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ที่่�เป็็นตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และสอดคล้้อง 
กัับกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

5.	พิิ จารณาและอนุุมััติกรอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งโครงสร้้างและการปฏิิบััติิการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
พนัักงาน

6.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในเครืือของธนาคารและเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารให้้ความเห็็นชอบต่่อไป

7.	พิิ จารณานโยบายการกำำ�กัับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของธนาคาร สำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานของ
ธนาคาร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ 

8.	พิิ จารณาแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปปฏิิบััติิและนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร

9.	พิิ จารณาการปรัับปรุุงสวััสดิิการพนัักงาน

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าค่่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในปีี 2564 มีีความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล ภาวะเศรษฐกิิจ
โดยรวม และผลประกอบการของธนาคารแล้้ว

 

(นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ)
ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

245 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



รายงานคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee

คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบ
ด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน (รวมประธานคณะกรรมการ) และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน 

คณะกรรมการ BRCC ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้้ดููแล และควบคุุมการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ของธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของ
ธนาคาร โดยรายละเอีียดความรัับผิิดชอบหลัักเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการ BRCC

ในปีี 2564 คณะกรรมการ BRCC มีีการประชุุมรายเดืือนทั้้�งสิ้้�น  12 ครั้้�ง และการประชุุมวาระพิิเศษในเรื่่�องการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ 1 ครั้้�ง เพื่่�อกำำ�กัับดูแลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติ
ตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงานของธนาคาร และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้�ง
 โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 แต่่งต้ั้�งกรรมการใหม่่และเปลี่่�ยนแปลงกรรมการของคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดูแล
ความเสี่่�ยงโดยรวมของธนาคาร

2.	 ให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติกรอบ / นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนการ
ปรัับปรุุงกรอบ / นโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของธนาคารยัังคงเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถรองรัับกัับความเสี่่�ยงที่่�ซัับซ้้อนขึ้้�นได้้

3.	 อนุุมััติิเพดานความเสี่่�ยงและ Management Action Trigger (MAT) สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า และเพดานวงเงิินสิินเชื่่�อ
โดยรวมของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีีต่่อกลุ่่�มลููกค้้า (GCL Cap)

4.  	กำ ำ�กัับดูแลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกประเภทและการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนของธนาคาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคาร
มีีการปฏิิบััติิตามกรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิผลในด้้านต่่างๆ อาทิิ

•	 สถานการณ์์จำำ�ลองและสมมติิฐานของปััจจััยเศรษฐกิิจมหภาค สำำ�หรัับการทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress 
Testing) ในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาทั้้�งระบบ และการทดสอบภาวะวิิกฤตในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาเฉพาะรายธนาคาร  
(Idiosyncratic Stress Test Scenario)

•	 การปรัับอัันดัับความเสี่่�ยง (Rating Override) ของลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อ
 COVID-19

•	 รายงานประจำำ�ปีีประเมิินความถููกต้้องเหมาะสม  (Annual Validation Report) ของแบบจำำ�ลองการจััดอัันดัับ
ความเสี่่�ยงลููกหนี้้� (Risk Rating Model)

•	ทบท วนและปรัับปรุุงการมอบหมายอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ประจำำ�ปีี 2564
•	 กระบวนการและการดำำ�เนิินการขายหนี้้�ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ในส่่วนของสิินเชื่่�อที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อรายย่่อย 

(Non-Retail NPL)
•	 หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลการใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก (New Third Party Guideline)

5.  	 อนุุมััติิรายงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อนำำ�ส่่งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล โดยครอบคลุม
บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี 2563 ผลการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะและคำำ�สั่่�งของ 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล แผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี 2564 และแนวทางการ
กำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทลููกในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคารที่่�ธนาคารถืือหุ้้�นทางตรง 
เกิินกว่่าร้้อยละ 50 และประกอบธุรกิิจให้้สิินเชื่่�อ
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6. 	 ให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติการทบทวนนโยบายภายใต้้หน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงานต่่างๆ อาทิิ นโยบาย 
ด้้านการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ นโยบายการบริิหารด้้านการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม นโยบาย Conflict 
Management and Chinese Wall และนโยบาย Personal Account Dealing

7.  	 อนุุมััติการตั้้�งค่่าตััวแปรและเงื่่�อนไข (Scenarios) ที่่�ใช้้ ในการสอบทานธุุรกรรมที่่�มีีเหตุุอัันควรสงสััยในระบบ 
การบริิหารการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน (1AML system)

8.  	 ให้้ข้้อเสนอแนะและรัับทราบหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�มีีความสำำ�คััญ รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติของธนาคาร
ต่่อหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว อาทิิ แผนการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนทางดิิจิิทััล (National Digital 
ID: NDID) การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แผนการเปลี่่�ยนผ่่านอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
ระหว่่างธนาคาร (IBOR Transition Plan) การดำำ�เนิินโครงการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและ
ปราบปรามการฟอกเงิิน และการสร้้างความเข้้มแข็็งของวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ (Compliance 
Culture) ให้้กัับบริิษััทย่่อย

9.  	 ให้้ข้้อเสนอแนะและรัับทราบผลการสอบทานการกำำ�กัับการปฏิิบััติงานของหน่่วยงานภายในธนาคารและสาขา 
รวมถึึงผลการสอบทานเฉพาะเรื่่�อง (Thematic Review) เกี่่�ยวกัับโครงการ IT Hubbing อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 
Thai Baht Interest Rate Fixing (THBFIX) และการจััดการระบบบริิหารข้้อมููลตามแนวทางของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย

10. 	รัับท ราบรายงานความคืืบหน้้า และติิดตามการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ อาทิิ

•	 รายงานความคืืบหน้้ารายเดืือนเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง คุุณภาพสิินทรััพย์์ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ สถานะของหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิิบััติตาม 
กฎเกณฑ์์ทางการ

•	 รายงานความคืืบหน้้ารายไตรมาสเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในพอร์์ตต่่างๆ และการสอบทานสิินเชื่่�อ
•	 รายงานความคืืบหน้้ารายไตรมาสการดำำ�เนิินการตามผลการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563 ของธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย
•	 รายงานการการปฏิิบััติไม่่เป็็นตามกฎเกณฑ์์ทางการ รวมถึึงการวิิเคราะห์์สาเหตุุและแนวทางการแก้้ ไขเพื่่�อ

ป้้องกัันมิิให้้เกิิดซ้ำำ��

คณะกรรมการ BRCC มีีความเห็็นว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ของธนาคาร
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอ และเป็็นไปตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร (Enterprise Wide 
Risk Management Framework) 

(ดร. รอม หิิรััญพฤกษ์์) 
ประธานคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
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กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อ้้างอิิงคำำ�สั่่�งธนาคาร ณ 1 มิิถุุนายน 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2563 อนุุมััติให้้มีีการปรัับปรุุงนโยบาย 
ตรวจสอบภายใน ดัังนั้้�น จึึงให้้ยกเลิิกคำำ�สั่่�งที่่� 57/2562 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้ใช้้คำำ�สั่่�งฉบัับนี้้�แทน
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.   	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

1.1	 นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
1.2	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์			   กรรมการ
1.3	ด ร.รอม หิิรััญพฤกษ์์			   กรรมการ
1.4	 นายนิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์			   กรรมการ
1.5	 นางสาวสิิริิพร สนั่่�นไพเราะ		  เลขานุุการ  

2.	 อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

2.1	ช่ ่วยคณะกรรมการธนาคารในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านบััญชีี หลัักปฏิิบััติิ 
ในการรายงานต่่างๆ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อพิิจารณาว่่ามีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
และหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ธนาคารแห่่ง สปป.ลาว สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร 

2.2	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการแต่่งต้ั้�ง การโยกย้้าย ค่่าตอบแทน การประเมิินผลงาน และการถอดถอนผู้้�บริิหาร
สููงสุุดหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

2.3	 สอบทานประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานของตรวจสอบภายใน
2.4	พิิ จารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระ ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสนอ

แต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการธนาคารและผู้้�ถือหุ้้�น 
2.5	 สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�พบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็็นด้้านการควบคุมภายใน และการปฏิิบััติ

ตามกฎเกณฑ์์ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการตรวจพบ และดููแล 
ให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ ไขอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนดโดยฝ่่ายจััดการ

2.6	 สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของกลุ่่�มธนาคาร
ซีีไอเอ็็มบีีไทย ธนาคารแห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานทางการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของธนาคาร

เอกสารแนบ 7
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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2.7	 สอบทานรายการที่่�ทำำ�กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่�งเสนอโดย 
ฝ่่ายจััดการทุุกรายการ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุุมััติ

2.8	 รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อทราบเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการแก้้ ไขหรืือการปรัับปรุุงประเด็็นต่่างๆ หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วว่่าอาจมีีรายการที่่�มีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
มีีการทุุจริิต การปฏิิบััติที่่�ไม่่เป็็นไปตามระเบีียบการปฏิิบััติงานที่่�สำำ�คััญ จุุดอ่่อนสำำ�คััญด้้านการควบคุุมภายใน หรืือ
การฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของธนาคาร        

2.9	จััดทำ ำ�รายงานการปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีข้้อมููลตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดเพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีของธนาคาร โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ลงนาม 

2.10	 อนุุมััติกฎบััตรของตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็็นชอบนโยบายตรวจสอบภายในก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่�ออนุุมััติ

2.11	 ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมายภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ครอบคลุุมถึึง : กลุ่่�มธุุรกิิจของธนาคาร	

3.	 องค์์ประชุุมและเงื่่�อนไขการประชุุม

3.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องจััดให้้มีีการประชุุม
3.2	 ในการประชุุมแต่่ละครั้�งจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึงจะถืือว่่า

ครบองค์์ประชุุม
3.3	 กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองหรืือประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Tele-presence 

or Tele-conference)
3.4	 การออกเสีียงลงมติิในที่่�ประชุุม จะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ทั้้�งหมด
3.5	 การลงมติิในที่่�ประชุุมอาจใช้้วิิธีีลงมติิเวีียนได้้เฉพาะในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� มติิเวีียนจะต้้อง 

ได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด

	 เรื่่�องที่่�ได้้มีีการลงมติิเวีียนดัังกล่่าวจะต้้องมีีการนำำ�เสนอที่่�ประชุุมในครั้้�งถััดไปเพื่่�อให้้การรัับรอง 
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กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
อ้้างอิิงคำำ�สั่่�งธนาคาร ณ 1 กรกฎาคม 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 มีีมติิให้้แก้้ไขคำำ�สั่่�ง ดัังนั้้�น จึึงให้้ยกเลิิก 
คำำ�สั่่�งที่่� 57/2563 เรื่่�อง แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ และให้้ใช้้คำำ�สั่่�ง 
ฉบัับนี้้�แทน โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลและสนัับสนุุนคณะกรรมการ
ธนาคารของธนาคารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสรรหาของกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหารระดัับสูง 
และพนัักงาน รวมถึึงงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของธนาคาร ตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�

2.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

2.1	 ด้้านสรรหา
•	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ และส่่งนโยบายดัังกล่่าวให้้ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยหากมีีการร้้องขอ

•	คััด เลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารอนุุมััติ
ก)	 กรรมการธนาคาร
ข)	 กรรมการธนาคารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย
ค)	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป

•	ดู แลให้้คณะกรรมการมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้อง
กัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยคณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ

•	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปีีของธนาคาร
•	พิิ จารณาการแต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทในเครืือของธนาคารและเสนอให้้คณะกรรมการ 

ของบริิษััทในเครืือเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติ

		  หมายเหตุุ
		ค  ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ ได้้กำำ�หนดคุณสมบััติท้ั้�งในด้้าน 
		  เชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณของความเหมาะสมในการสรรหาคััดเลืือกกรรมการดัังต่่อไปนี้้�

1)	จำ ำ�นวนและสััดส่่วนระหว่่างกรรมการอิิสระ กรรมการ non-independent กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2)	ทัั กษะ ประวััติ และประสบการณ์์
3)	ค วามแตกต่่าง ที่่�รวมถึึง เพศ สััญชาติิ พื้้�นหลัังทางวััฒนธรรม และภููมิิภาค
4)	 การตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืน และ
5)	 หลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาแล้้วมีีความเหมาะสม       
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2.2	 ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	กำ ำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นรวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�ให้้แก่ ่

กรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป) โดยต้้องมีีหลัักเกณฑ์์
ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติิ และส่่งนโยบายดัังกล่่าวให้้ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยหากมีีการร้้องขอ (ค่่าตอบแทนและนโยบายเรื่่�องผลประโยชน์์และสวััสดิิการต้้องครอบคลุม 
ในทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนกรรมการ เงิินเดืือน เงิินช่่วยเหลืือ โบนััส และทางเลืือก
และผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย)

•	ดู ูแลให้้กรรมการ และผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (U2) ขึ้้�นไป) ได้้รัับผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 
เพิ่่�มขึ้้�นควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

•	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
(U2) ขึ้้�นไป) เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ และความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณา
ประเมิินผลด้้วย

•	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย การดำำ�เนิินงาน และความเห็็นของ
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของธนาคารด้้วย

•	ทบท วนโครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติของธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์และนโยบายของ CIMB Group

•	พิิ จารณาและเสนอกรอบการปรัับเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีีของกลุ่่�มธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติ

•	 อนุุมััติการปรัับปรุุงผลประโยชน์์และสวััสดิิการพนัักงานที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท

2.3 	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	ทบท วนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของธนาคาร สำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานของ

ธนาคาร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 อนุุมััติแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปปฏิิบััติิและรายงานให้้ 
คณะกรรมการธนาคารรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร

•	ดู ูแลให้้มีีการประเมิินผลและการทบทวนประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการธนาคารประจำำ�ปีี

2.4  	 พิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร       

3.    	 ขอบเขต

	 กลุ่่�มธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)

4.    	 ความสััมพัันธ์์

	ค ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิจการ ได้้รัับการมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 ธนาคารของธนาคาร
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5.	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5.1 	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ		  ประธาน
5.2	ด าโต๊๊ะ โรเบิิร์์ต แซบ เด๊๊า เม็็ง		  กรรมการและประธานสำำ�รอง
5.3	 นายชาญมนูู สุุมาวงศ์์			   กรรมการ
       
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ที่่�ปรึึกษาของ CIMB Group ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ

เลขานุุการ
ผู้้�บริิหารสููงสุุด ทรััพยากรบุุคคล

6.	 องค์์ประชุุมและเงื่่�อนไขการประชุุม

6.1		  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะถืือว่่า
ครบองค์์ประชุุม ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีประธานหรืือประธานสำำ�รองเข้้าร่่วมประชุุม

6.2		  การออกเสีียงลงมติิในที่่�ประชุุม จะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 
กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีสิิทธิ์์�ชี้้�ขาด 

6.3		  การลงมติิในที่่�ประชุุมอาจใช้้วิิธีีลงมติิเวีียนได้้เฉพาะในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเท่่าน้ั้�น และหากไม่่มีีการลงมติิ
ดัังกล่่าวอาจจะเกิิดความเสีียหายแก่่ธนาคาร ทั้้�งนี้้� มติิเวีียนจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ
ทั้้�งหมด และจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงจากประธานหรืือประธานสำำ�รองด้้วย เรื่่�องที่่�ได้้มีีการลงมติิเวีียนดัังกล่่าว 
จะต้้องมีีการนำำ�เสนอที่่�ประชุุมในครั้้�งถััดไปเพื่่�อให้้การรัับรอง

7.	 การจััดประชุุม และรููปแบบการประชุุม

7.1		ค  ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา และการกำำ�กัับดูแลกิจการ ให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ 1 ครั้�ง หรืือ 
เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องจััดให้้มีีการประชุุม

7.2		  ประธานจะทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม หากในกรณีีที่่�ประธานไม่่สามารถร่่วมประชุุมหรืือทำำ�หน้้าที่่�ได้้ ให้้ประธาน
สำำ�รองทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมแทน

7.3		  การประชุุมสามารถกระทำำ�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิคส์์ได้้ โดยในการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์นั้้�น ให้้หลัักเกณฑ์ ์
การจััดประชุุมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวข้้างต้้น

การทบทวนและปรัับปรุุงคำำ�สั่่�งนี้้� สามารถทำำ�ได้้ปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น
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กฎบััตรคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
อ้้างอิิงคำำ�สั่่�งธนาคาร ณ 25 มีีนาคม 2564

ตามที่่� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติการปรัับปรุุง Terms of 
Reference ของคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee จึึงให้้ยกเลิิกคำำ�สั่่�งที่่� 66/2563 และให้้ใช้้ 
คำำ�สั่่�งฉบัับนี้้�แทน โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้้
ดููแลและควบคุุม การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ของธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร

2.	 อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

2.1	 งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
2.1.1	 อนุุมััติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ และกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ตลอดจนอนุุมััติเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและแต่่งต้ั้�งกรรมการใหม่่ ดัังนี้้�
(1)	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(2)	ค ณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
(3)	ค ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
(4)	ค ณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
(5)	ค ณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์
(6)	ค ณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ BRCC

2.1.2	 อนุุมััติหรืือให้้ความเห็็นชอบ กรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ Management  
Action Trigger (MAT) ของความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 กรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ MAT ของธนาคาร

(1)	 อนุุมััติกรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ หรืือการปรัับปรุุงกรอบ/นโยบายฯ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการอนุุญาตให้้ 
คณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติได้้

(2)	 อนุุมััติเพดานความเสี่่�ยงและ MAT ทุุกประเภท ซึ่่�งหน่่วยงานกำำ�กัับดูแลของทางการอนุุญาตให้้ 
คณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติได้้

กรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพดานความเสี่่�ยงและ MAT ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

(1)	 ให้้ความเห็็นชอบกรอบ/นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจำำ�เป็็น 
ต้้องมีี หรืือการปรัับปรุุงกรอบ/นโยบายฯ ที่่�อาจส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจากคณะกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

(2)	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบเพดานความเสี่่�ยงและ MAT ต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจาก 
คณะกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน
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2.1.3	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกประเภทและการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนของธนาคารและบริิษััท 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ดัังนี้้�
(1)	ติ ดตามการดำำ�เนิินการตามกรอบ/นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการเงิินกองทุุน รวมถึึง

กรอบ/นโยบายและกลยุุทธ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ว่่ามีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด
(2)	พิิ จารณาอนุุมััติ Risk Posture และสถานการณ์์ สมมติิฐานเพื่่�อใช้้ในการทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress 

Testing)
2.1.4	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิข้้อเสนอที่่�ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยง

ชุุดต่่างๆ รวมถึึง
(1)	 บุุคคลที่่� 3 (ใหม่่) ที่่�ธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินจะขายผลิิตภััณฑ์์
		 อนุุมััติบุุคคลที่่� 3 (ใหม่่) ของธนาคาร (ไม่่รวมบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล 

จำำ�กััด และบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร) ก่่อนเริ่่�มขายผลิิตภััณฑ์์ หรืือให้้ความเห็็นชอบ
บุุคคลที่่� 3 (ใหม่่) ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน

(2)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9/IFRS9) 
		 อนุุมััติิเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation 

Results รวมถึึงกรอบ/นโยบาย/ระเบีียบวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.1.5	กำ ำ�หนดแนวทางด้้านกลยุุทธ์์และทบทวนมติิของคณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ
2.1.6	ดู แูลให้้มีโีครงสร้้างพื้้�นฐาน ทรััพยากร ระบบงานรวมถึึงเครื่่�องมืือวััดความเสี่่�ยงด้า้นต่่างๆ และองค์์ประกอบอื่่�นๆ  

สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยง 
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรมในการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและวิินััยในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ให้้มีีอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

2.1.7	 แต่่งต้ั้�งที่่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อทบทวนและให้้คำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่คณะกรรมการ BRCC 
ตามความจำำ�เป็็น

2.1.8	 อนุุมััติและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของ
ทางการ
(1)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง
(2)	 การควบคุุมกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง

2.2	 การกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
2.2.1	 ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการธนาคารและฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติ

ตามกฎเกณฑ์์
2.2.2	 สอบทานและประเมิินถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกัันและปราบปราม

การฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย เพื่่่��อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นดัังกล่่าว
ได้้รัับการแก้้ ไขอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

2.2.3	 สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�พบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็็นด้้านการควบคุมภายใน และ 
การปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายนอก และหน่่วยงานกำำ�กัับดูแล 
ของทางการและดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ ไขอย่่างเหมาะสมและรวดเร็็วจากฝ่่ายจััดการ

2.2.4	 สามารถพิิจารณาอนุุมััติรายการดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 กรอบ นโยบาย คู่่�มือปฏิิบััติงาน และหลัักจรรยาบรรณ ที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน  

และการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ 
การก่่อการร้้าย รวมทั้้�ง อนมุัั�ติิการทบทวนและการสอบทานกรอบ นโยบาย คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน และ
หลัักจรรยาบรรณดัังกล่่าว 

(2)	 รายงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี (Annual Compliance Report) สำำ�หรัับ 
รายงานต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของทางการต่่างๆ 
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(3)	 กฎบััตรของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน 
(4)	 แผนกลยุุทธ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน

2.2.5	 ประเมิินประสิิทธิภาพของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายโดยรวมของ
ธนาคาร โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการเสริิมสร้้างบทบาทในการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ทรััพยากร
และโครงสร้้าง 

2.2.6	ทบท วนกลยุุทธ์์ของการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน 
และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

2.2.7	พิิ จารณาระดัับความเสี่่�ยงของการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุน
ทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย รวมถึึงมาตรการคว่ำำ��บาตร เพื่่�อการกำำ�หนดเงื่่�อนไขและความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ดัังกล่่าวพััฒนาขึ้้�นจากการพิิจารณาความเสี่่�ยงของลููกค้้า
ผลิิตภััณฑ์์ ช่่องทาง และภููมิิศาสตร์์ รวมถึึงประเภทธุุรกิิจ

2.3	 	 ประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุดบริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�บริิหารสููงสุุดกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน ซึ่่� งรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการ BRCC

2.4	 	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายสอบทานสิินเชื่่�อ แผนงานการสอบทานสิินเชื่่�อ และรายงานการสอบทานสิินเชื่่�อ 
รายไตรมาส

3.	 ครอบคลุุมถึึง

		  กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม)

4.	 การรายงานต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ค ณะกรรมการ BRCC มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคาร 
•	ค ณะกรรมการ BRCC มีีอำำ�นาจอนุุมััติในด้้านต่่างๆ เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังต่่อไปนี้้�

-	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	ค ณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
-	ค ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
-	ค ณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
-	ค ณะกรรมการคุุณภาพสิินทรััพย์์
-	ค ณะกรรมการด้้านความเสี่่�ยงชุุดอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ BRCC

5.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

1.		ด  ร. รอม หิิรััญพฤกษ์์				    ประธาน
2.		  นายณััฐศัักดิ์์� โรจนพิิเชฐ			   กรรมการและประธานสำำ�รอง
3.		  Encik Omar Siddiq Bin Amin Noer Rashid*	 กรรมการ
4.		  นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ			   กรรมการ
5.		  Mr. Hafriz Bin Abdul Rahman			   กรรมการ

* เอ็็นจิิก โอมาร์์ ซิิดดิิก บิิน อามิิน โนเออร์์ ราชิิด  ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ  มีีผลตั้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป
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ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
1.	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	ผู้้� เข้้าร่่วมประชุุมถาวร
	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย	
2.	 Group Chief Risk Officer, 			ผู้้�   เข้้าร่่วมประชุุมถาวร
	 Group Risk Division, CIMB Group

เลขานุุการที่่�ประชุุม
1.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด บริิหารความเสี่่�ยง			   เลขานุุการสำำ�หรัับงานบริิหารความเสี่่�ยง
2.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด กำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน		  เลขานุุการสำำ�หรัับงานกำำ�กัับการปฏิิบััติงาน

	 หมายเหตุุ ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและเลขานุุการที่่�ประชุุมในคณะกรรมการ BRCC ให้้รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดร่่วม  
	 (Co-Head) และรัักษาการของตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ ด้้วย

6.	 องค์์ประชุุม และเงื่่�อนไขการประชุุม

•	 การประชุุมแต่่ละครั้้�งจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของกรรมการทั้้�งหมด โดยต้้องมีี 
ประธานหรืือประธานสำำ�รองเข้้าร่่วมด้้วย 

•	 การออกเสีียงลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  
•	 กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ถืือเป็็นการ “ไม่่อนุุมััติ”

7.	 ความถี่่�ของการประชุุม และการเข้้าร่่วมประชุุม

•	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ BRCC อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง หรืือตามความจำำ�เป็็น หากในเดืือนใด 
ไม่่สามารถจััดการประชุุมได้้ ให้้เลขานุุการที่่�ประชุุมคณะกรรมการ BRCC รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคาร
ในเดืือนถััดไปเพื่่�อรัับทราบ

•	 การประชุุมคณะกรรมการฯ สามารถกระทำำ�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิคส์์ ได้้ ทั้้�งนี้้�  ในการประชุุมผ่่านสื่่�อ 
อิิเล็็กทรอนิิคส์์นั้้�น ให้้หลัักเกณฑ์์การจััดประชุุมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวข้้างต้้น

•	 การลงมติิที่่�ประชุุมอาจใช้้วิิธีีลงมติิเวีียนได้้เฉพาะในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเท่่านั้้�น 
•	 มติิเวีียนจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการท้ั้�งหมด และจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงจากประธาน

หรืือประธานสำำ�รองด้้วย

	 เรื่่�องที่่�ได้้มีีการลงมติิเวีียนดัังกล่่าวจะต้้องมีีการนำำ�เสนอที่่�ประชุุมในครั้้�งถััดไปเพื่่�อให้้การรัับรอง และเลขานุุการ
ของที่่�ประชุุม BRCC จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อรัับทราบในรายงานความคืืบหน้้าผลการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ BRCC ประจำำ�รายไตรมาส

8.	 การรายงานกิิจกรรมต่่างๆ

	ค ณะกรรมการ BRCC จะจััดส่งรายงานความคืบืหน้า้ผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเป็็นรายไตรมาส

Terms of Reference นี้้�ควรมีีการทบทวนอย่่างน้้อยทุุก 2 ปีี และเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ยัังคงมีีความเกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ
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กฎบััตรคณะกรรมการจััดการ
อ้้างอิิงคำำ�สั่่�งธนาคาร ณ 27 สิิงหาคม 2564

ด้้วยที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2564 มีีมติิให้้แก้้ไขกฎบััตร (Terms of Reference)  
ของคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิดัังกล่่าว จึึงเห็็นควรยกเลิิกคำำ�สั่่�งธนาคารที่่� 33/2564 เรื่่�อง กฎบััตร
คณะกรรมการจััดการ และให้้ใช้้คำำ�สั่่�งฉบัับนี้้�แทน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการจััดการได้้รัับการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการธนาคาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของธนาคาร ในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ภายใต้้ขอบเขตงานและ
บทบาทหน้้าที่่�ดัังระบุุในเอกสารฉบัับนี้้�

2.	 งาน / บทบาทหน้้าที่่�

2.1 		 ให้้คำำ�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
2.2		ค  วบคุม ดููแล และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของธนาคาร 
2.3 		ทบท วน รายงานทางการเงิินและรายงานการบริิหารงานด้้านต่่างๆ ของธนาคาร 
2.4		พิิ  จารณาแผนกลยุทธ์์ แผนธุุรกิิจและแผนการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนและงบประมาณของธนาคาร
2.5		กำ  ำ�หนดการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสายงานและการทำำ�งานระหว่่างประเทศ
2.6 		พิิ จารณาเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบ
2.7		  อนุุมััติอำำ�นาจอนุุมััติเฉพาะในการดำำ�เนิินการภายในของสายงานต่่างๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 
2.8		  อนุุมััติิ ปรัับปรุุงแก้้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการ/การปฏิิบััติิการ/ 

เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลไม่่ได้้กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร
2.9		พิิ  จารณาอนุุมััติิการทบทวนการปรัับปรุุงอำำ�นาจอนุุมััติิและนโยบายของธนาคารที่่�มีีผลกระทบจากการปรัับ

โครงสร้้างองค์์กร
	2.10	ทบท วน ให้้ความเห็็น พิิจารณา และอนุุมััติิตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายเพื่่�อรองรัับความเสีียหายจากกรณีีที่่�ธนาคาร /  

ผู้้�บริิหารถููกฟ้้องร้้อง ตามที่่�นำำ�เสนอโดย(หน่่วยงาน)กฎหมาย 
	2.11	 อนุุมััติิค่่าธรรมเนีียมของผลิิตภััณฑ์์การลงทุุน หรืือการแนะนำำ�ลููกค้้าที่่�ผ่่านช่่องทาง(สายงาน)ธุุรกิิจรายย่่อยสำำ�หรัับ

กรณีีผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 และไม่่ใช่่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและที่่�ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญที่่� 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้เคยอนุุมััติแล้้ว 

2.12	 ในกรณีีของผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3
ก)  	ผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ของซีีไอเอ็็มบีี ไทย
	 อนุุมััติิผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืืออนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงของผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน อัันเนื่่�อง 

มาจากความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ข)  	ผลิิตภััณฑ์์จากบุุคคลที่่� 3 ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของซีีไอเอ็็มบีี ไทย
	 ให้้ความเห็็นชอบกัับผลิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของผลิตภััณฑ์์ของบุุคคลที่่� 3 ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน 

อัันเนื่่�องมาจากความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท
ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.13	กำ ำ�หนดและขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับใช้้ทั่่�วทั้้�งธนาคาร โดยให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มซีีไอเอ็็มบีี
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2.14	ทบท วนนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management (BCM)) รวมทั้้�ง
ดููแลให้้ธนาคารมีีแนวปฏิิบััติิและการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�ดีี มีีแผน/กระบวนการ
ด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิผล ตลอดจนดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของธนาคาร (ดููรายละเอีียดของการดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจได้้ที่่�ภาคผนวก) และให้้คำำ�แนะนำำ�และ/หรืือทิิศทางแก่่คณะกรรมการ Crisis Management Committee 
(CMC) เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นตามความเหมาะสมระหว่่างเกิิดวิิกฤติิ

2.15	จััด ให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงทบทวน ตรวจสอบ ปรัับปรุุง และนำำ�เสนอนโยบายดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุุมััติิ ตลอดจนจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Partnership Sector Collective Action Coalition Against Corruption  
(CAC)) ของธนาคาร ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมให้้พนัักงานทุุกระดัับ 
ได้้ทราบและปฏิิบััติตามนโยบายฯ และดำำ�เนิินการใดๆ ทั้้�งหลายที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าธนาคารมีีแนวปฏิิบััติที่่�ดีี 
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

2.16	ทบท วนและรัับรองการแก้้ไข Country Delegated Authority (Country DA) ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร
พิิจารณาอนุุมััติ

2.17	 เรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 ขอบเขต

	 กลุ่่�มธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย

4.	 โครงสร้้างการรายงาน 

•	ค ณะกรรมการจััดการเป็็นคณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
•	ค ณะกรรมการจััดการเป็็นคณะกรรมการหลัักซึ่่�งมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลดัังต่่อไปนี้้�

-	ค ณะกรรมการ Data Governance Committee
-	ค ณะกรรมการธุุรกิิจรายย่่อย
-	ค ณะกรรมการ Crisis Management Committee

5.	 คณะกรรมการจััดการ  ประกอบด้้วย

		  1.	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 ประธาน
		  2.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด การเงิิน	 รองประธาน
		  3.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ธุุรกิิจขนาดใหญ่่	 กรรมการ
		  4.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด บริิหารความเสี่่�ยง	 กรรมการ
		  5.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ธุุรกิิจบริิหารเงิิน	 กรรมการ
		  6.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ธุุรกรรมการเงิิน	 กรรมการ
		  7.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด เทคโนโลยีีและวิิทยาการข้้อมููล	 กรรมการ
		  8.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ปฏิิบััติิการ	 กรรมการ
		  9.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด พาณิิชย์์ธนกิิจ	 กรรมการ
		 10.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ธุุรกิิจรายย่่อย	 กรรมการ
		 11.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด ทรััพยากรบุุคคล	 กรรมการ
		 12.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด สื่่�อสารองค์์กร	 กรรมการ
		 13.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด กลยุุทธ์์และสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 กรรมการ
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		 14.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด กำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน	 กรรมการ
		 15.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด กฎหมาย	 กรรมการ
		 16.	ผู้้�บริ ิหารสููงสุุด บริิหารงานประสบการณ์์ลููกค้้า	 กรรมการ	

หมายเหตุุ: ตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการจััดการให้้รวมถึึงรัักษาการ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดร่่วม ของตำำ�แหน่่งน้ั้�นๆ ด้้วย

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม:
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ผู้้�บริิหารสููงสุุด ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ได้้รัับเชิิญเข้้าประชุุม:
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด

เลขานุุการ:
เลขานุุการบริิษััท

6.	 องค์์ประชุุมและเงื่่�อนไขการประชุุม

6.1		  ในการประชุุมแต่่ละครั้�ง กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด จึึงจะถืือว่่าครบองค์์ประชุุม ท้ั้�งนี้้� จะต้้องมีีประธานหรืือรองประธาน หรืือกรรมการคณะกรรมการ
จััดการคนหนึ่่�งคนใดที่่�ประธานหรืือรองประธานมอบหมาย เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

6.2		  กรณีีบุุคคลใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดมากกว่่าหนึ่่�งตำำ�แหน่่ง (มากกว่่าหนึ่่�งหน่่วยงาน) ในการนัับฐานเสีียง 
ให้้นัับบุุคคลนั้้�นในทุุกตำำ�แหน่่ง แต่่ในการนัับองค์์ประชุุมและคะแนนเสีียง ให้้นัับเพีียงตำำ�แหน่่งเดีียว

6.3		  การลงมติิในที่่�ประชุุมอาจใช้้วิิธีีลงมติิเวีียนได้้ โดยมติิเวีียนจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ
ทั้้�งหมด และต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงจากประธานหรืือรองประธานด้้วย ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�ได้้มีีการลงมติิเวีียนดัังกล่่าว 
จะต้้องมีีการนำำ�เสนอที่่�ประชุุมในครั้้�งถััดไปเพื่่�อให้้การรัับรอง

7.	 ความถี่่�ในการจััดประชุุม และวิิธีีการประชุุม

7.1		ค  ณะกรรมการจััดการให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง หากพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือมีีความจำำ�เป็็น
7.2		  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ให้้ประธานทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม หากประธานไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมหรืือไม่่สามารถ

ปฏิิบััติหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธานเป็็นประธานในที่่�ประชุุม หากประธานและรองประธาน ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมหรืือ 
ไม่่สามารถปฏิิบััติหน้้าที่่�ได้้ ให้้ประธานหรืือรองประธานมอบหมายให้้กรรมการคณะกรรมการจััดการคนใด 
คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 

7.3		  การประชุุมคณะกรรมการจััดการสามารถกระทำำ�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิคส์ได้้ ท้ั้�งนี้้� ในการประชุุมผ่่านสื่่�อ 
อิเิล็ก็ทรอนิคิส์นั้้�น ให้้หลัักเกณฑ์์การจััดประชุมุเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวข้้างต้้น 

8.	 การรายงานกิิจกรรมต่่างๆ 

	 ให้้คณะกรรมการจััดการรายงานกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ ให้้คณะกรรมการธนาคารรัับทราบเป็็นประจำำ� 
	ทุ ุกไตรมาส

	 ทั้้�งนี้้� ให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการจััดการปีีละครั้�งหรืือเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น
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ภาคผนวก

(เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อ 2.14)

การดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•		ทบท  วนนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการจััดการ  
และขออนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยดููแลให้้นโยบายฯ สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
คำำ�สั่่�งเพิ่่�มเติิมจากของคณะกรรมการธนาคาร รวมถึึงลัักษณะ ความซัับซ้้อน และนััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร

•		ดู  ูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (ทั่่�วทั้้�งประเทศ) ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อการเตรีียมพร้้อม โดยครอบคลุุมถึึงการวางแผนกรณีีเกิิดโรคระบาดเฉพาะพื้้�นที่่� 
(Epidemic) / การระบาดทั่่�วโลก (Pandemic) และการวางแผนงานที่่�จำำ�เป็็น ในกรณีีที่่�ต้้องใช้้งานแผนกู้้�คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan) เมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤตกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•		กำ  ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (ทั่่�วทั้้�งประเทศ)
•		ส่  ่งเสริิมให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และ

ดููแลให้้การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งในข้ั้�นตอนการบริิหารจััดการกลยุทธ์์และในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในเวลาปกติิ

•		ดู  แลให้้องค์์กรมีีแผนและกระบวนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิผล สำำ�หรัับทุกธุุรกรรมงานที่่�มีี
ความสำำ�คััญ และดููแลให้้แน่่ใจว่่าแผนดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�จะตอบ
สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว (Resiliency) ตลอดจนดููแลให้้แผนกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Disaster Recovery Plan) สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนดในการฟื้้�นตััวทางธุุรกิิจ (Business Recovery)

•		ค  ณะกรรมการจััดการมีีอำำ�นาจอนุุมััติคำำ�ขอเลื่่�อนกำำ�หนดการทดสอบแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) /  
แผนกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan – IT DRP) ภายในปีีเดีียวกััน โดยที่่�การเลื่่�อน
กำำ�หนดการดัังกล่่าวต้้องไม่่ละเมิิดข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล การเลื่่�อนกำำ�หนดการทดสอบแผน BCP /  
IT DRP ที่่�อาจละเมิิดข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อรัับการอนุุมััติจากคณะกรรมการ
ธนาคาร ไม่่ว่่าจะเป็็นการเลื่่�อนกำำ�หนดภายในปีีนั้�น หรืือเลื่่�อนไปปีีถััดไป

•		  ให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดประเภทของความสำำ�คััญของแอปพลิิเคชััน ทั้้�งแอปพลิิเคชัันใหม่่ หรืือการจััดประเภทใหม่ ่
ของแอปพลิิเคชัันเดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการกอบกู้้�ระบบ ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดใน System  
Criticality Categorization Framework (SCCF)

•		ค  ณะกรรมการจััดการ โดยผ่่านทางทีีม BCM จะรายงานความความคืืบหน้้าในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ให้้ Group BCM 
Steering Committee ทราบเป็็นรายไตรมาส หรืือเมื่่�อจำำ�เป็็น
•	 สถานะของการเตรีียมความพร้้อม
•	 รายงานแผนต่่างๆ แผนตอบสนองต่่อภาวะวิิกฤติิ และประเด็็นต่่างๆ
•	บท เรีียนที่่�ได้้รัับหลัังเกิิดเหตุุการณ์์ และประเด็็นต่่างๆ
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คณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และ
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
ในประเทศไทย และตามมาตรฐานการบััญชีีสากล โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ตลอดจนใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและใช้้ประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งการปฏิิบััติตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการธนาคารได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผล
ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบ 
จุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ดูแล 
รัับผิดชอบเกี่่�ยวกัับคุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการธนาคารมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ในงบการเงิินของธนาคารและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
 

(ดาโต๊๊ะ อัับดุุล ราฮ์์มััน อาฮ์์มััด)	 (นายพอล วอง ชีี คิิน)
กรรมการ		  กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เอกสารแนบ 8
รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการธนาคาร
ต่่อรายงานทางการเงิิน
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เสนอผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารแสดงฐานะการเงิินรวมของธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) (ธนาคาร) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ
ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะธนาคาร รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะธนาคาร
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และหลัักเกณฑ์์
ของธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารข้้อ 2

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารประกอบด้้วย
•		  งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564
•		  งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะธนาคารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
•		  งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะธนาคารสำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
•		  งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะธนาคารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ
•		  หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารซึ่่�งรวมถึึงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญและหมายเหตุุ

เรื่่�องอื่่�น ๆ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชี ความรัับผิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของ 
ความรัับผิดชอบของผู้้�สอบบััญชีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในรายงานของข้้าพเจ้้า
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มกิิจการและธนาคารตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนด
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร และข้้าพเจ้้า 
ได้้ปฏิิบััติตามความรัับผิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการ 
สอบบััญชีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจ
สอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�อง ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�

เอกสารแนบ 9
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ
ในการตรวจสอบและได้้นำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารโดย
รวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร ข้้อ 2 เรื่่�องนโยบายการบััญชี ข้้อ 12 เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� และข้้อ 24 เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับประมาณการหนี้้�สิิน

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญของสิินทรััพย์์รวม
ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 52.16 ของสิินทรััพย์์รวมโดย ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม พ.ศ. 2564 เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมของกลุ่่�มกิิจการประกอบ
ด้้วยเงิินให้้สิินเชื่่�อของภาคธุรกิิจธนาคาร คิิดเป็็นร้้อยละ 84.64 
และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
คิิดเป็็นร้้อยละ 15.36 ผู้้�บริิหารประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อเฉพาะราย สิินเชื่่�อ
ทั้้�งหมดโดยรวม ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกััน
ทางการเงิิน โดยใช้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณและพิิจารณาปััจจััยเชิิง
คุุณภาพซึ่่�งมีีความซัับซ้้อน 

ข้้าพเจ้้าให้้ความสำำ�คััญในการตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวเนื่่�องจาก 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใต้้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน กำำ�หนดให้้ ใช้้แบบจำำ�ลองที่่�ซัับซ้้อนและสมมติิฐานที่่�
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจในอนาคตและความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารใช้้ดุุลยพิินิจที่่�สำำ�คััญในการประมาณค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

• 	จััดทำ ำ�แบบจำำ�ลองเป็็นแบบกลุ่่�มลููกหนี้้�เพื่่�อใช้้ ในการคำำ�นวณ
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยแบบ
จำำ�ลองมีีความซัับซ้้อนและใช้้ดุุลยพิินิจในการพิิจารณา
ความเหมาะสมของการสร้้างแบบจำำ�ลอง

• 	 การระบุุเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่� เคยมีีความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินการออกแบบการควบคุุมและการนำำ�มาใช้้ และ
ทดสอบความมีีประสิิทธิผลของการปฏิิบััติิการควบคุุมหลัักเกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลที่่�เข้้าสู่่�ระบบ และการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในระบบ ดัังต่่อไปนี้้�

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบการควบคุมของผู้้�บริิหารต่่อความถููกต้้อง
ของข้้อมููลที่่�ใช้้ ความเหมาะสมของวิิธีีการคำำ�นวณ ระบบงาน 
กระบวนการ และการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมวล
ผลเพื่่�อประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของผลลััพธ์์ในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบการควบคุุมหลัักทั้้�งการควบคุุมแบบอััตโนมััติิ
และการควบคุุมโดยบุุคคล โดยข้้าพเจ้้าให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของข้้าพเจ้้าทดสอบการควบคุมการเข้้า
ถึึงระบบ และการควบคุมในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งความถููกต้้องของยอดคงเหลืือ
ของบััญชีลููกหนี้้�ที่่�นำำ�มาใช้้ ในการคำำ�นวณ นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้ายััง
ได้้ทดสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของการนำำ�
ข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น มููลค่่าหลัักประกััน และการโอนย้้าย
ข้้อมููล

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบการควบคุมของการกำำ�กัับดููแลการพััฒนาแบบ
จำำ�ลองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และการ
แก้้ ไขแบบจำำ�ลอง ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมััติิการใช้้แบบจำำ�ลอง การดููแล
ติิดตาม และการทดสอบแบบจำำ�ลอง

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบการควบคุุมของผู้้�บริิหารในการสอบทานและ
การอนุุมััติการต้ั้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�น โดยข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานการประชุุมของคณะกรรมการ
หลัักของกลุ่่�มกิิจการ ได้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการด้้านความเสี่่�ยง คณะกรรมการจััดการ และคณะ
กรรมการธนาคารของกลุ่่�มกิิจการ 
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

• 	 สมมติิฐานที่่�ใช้้ ในแบบจำำ�ลองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เช่่น กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับใน
อนาคต ข้้อมููลที่่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคต ของปััจจััย
ทางเศรษฐศาสตร์์มหภาค ค่่าความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก
ในแต่่ละสถานการณ์์จำำ�ลอง และสำำ�รองที่่�ธนาคารตั้้�งไว้้
รองรัับปััจจััยอื่่�นที่่�ไม่่สามารถใส่่ในแบบจำำ�ลองได้้ (Mana-
agement Overlay) ในช่่วงสถานการณ์์ การระบาดของ 
COVID-19 และ

• 	ข้ ้อมููลและสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�แต่่ละราย
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เช่่น กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 
ในอนาคต และราคาประเมิินหลัักประกััน

นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารได้้ ใช้้มาตรการการให้้ความช่่วยเหลืือลููก
หนี้้�เพิ่่�มเติิมในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 
โดยการปรัับเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�  เช่่น ขยาย
ระยะเวลาการผ่่อนชำำ�ระ ลดอััตราดอกเบี้้�ย หรืือ ปรัับปรุุง
โครงสร้้างหนี้้� ให้้เหมาะสมตามสถานะของลููกหนี้้� และ จััดชั้�น 
ลููกหนี้้�ที่่�เข้้ามาตรการตามชั้้�นเดิิมก่่อนการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ตามหนัังสืือเวีียนธนาคารแห่่งประเทศไทยเรื่่�องมาตรการ
การให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์การระบาด 
ของ COVID-19 ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการจััดชั้�นลููกหนี้้�และ 
ประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ข้้าพเจ้้าไม่่พบประเด็็นจากการทดสอบของข้้าพเจ้้า จึึงทำำ�ให้้
ข้้าพเจ้้าเชื่่�อถืือการควบคุมของกลุ่่�มกิิจการและสามารถใช้้ผลเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าได้้ นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้ายััง
ได้้ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ดัังต่่อไปนี้้�

• 	ข้ ้าพเจ้้าให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแบบจำำ�ลองความเสี่่�ยงทางการเงิิน
และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของข้้าพเจ้้าทดสอบ
ความเหมาะสมของแบบจำำ�ลองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแบบกลุ่่�มลููกหนี้้� และชุุดคำำ�สั่่�งคอมพิิวเตอร์์(สค
ริิปท์์)ในระบบที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าประเมิินและทดสอบวิิธีีการ
รวมถึึงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญ และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�ใช้้ ใน
แบบจำำ�ลองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และ
พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของข้้อมููลที่่�มีีการคาดการณ์์ไปใน
อนาคตโดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลในตลาด 

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบโดยการสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
แก่่ลููกหนี้้�และใช้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับดุุลยพิินิิจ
ของข้้าพเจ้้าเพื่่�อประเมิินว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างลููกหนี้้�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือ หลัักฐานข้้อเท็็จ
จริิงของการด้้อยค่่าหรืือไม่่ และพิิจารณาความเหมาะสมของ 
การจััดชั้�นลููกหนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อโดยอิสระ
 โดยเลืือกเงิินให้้สิินเชื่่�อตามเกณฑ์์ขนาดความเสี่่�ยง ข้้าพเจ้้า
ทดสอบการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�จััดทำำ�
โดยธนาคารว่่า เป็็นไปตามนโยบายการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อ
ถืือภายในของธนาคาร
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เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

• 	ข้ ้าพเจ้้าสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างในการตรวจความถููกต้้อง และความ
ครบถ้้วนของข้้อมููลของการจััดชั้้�นลููกหนี้้�ตามมาตรการการ
ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ 
COVID-19 ของธนาคารแห่่งประเทศไทย การคำำ�นวณค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และ กระทบยอด 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นระหว่่างระบบเงิิน
ให้้สิินเชื่่�อและระบบบััญชีีแยกประเภทว่่าถููกต้้องตรงกััน

• 	ข้ ้าพเจ้้าทดสอบกระบวนการสอบทานและการอนุุมััติของ
ผู้้�บริิหารสำำ�หรัับการต้ั้�ง Management Overlay ข้้าพเจ้้า
ประเมิินความเหมาะสมของ Management Overlay โดยใช้้
ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจธนาคารและความรู้้�ของข้้าพเจ้้า และ
เงื่่�อนไขสภาพทางเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน

• 	 กรณีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณ
เป็็นแบบรายสััญญา ข้้าพเจ้้าประเมิินความเพีียงพอของค่่า
เผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยสอบถาม
ในเชิิงทดสอบเกี่่�ยวกัับหลัักการการประมาณกระแสเงิินสดใน
อนาคตซึ่่�งจััดทำำ�โดยผู้้�บริิหาร และประเมิินความเหมาะสมของ
ประมาณการโดยการตรวจหลัักฐานสนัับสนุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
ได้้สอบถามผู้้�บริิหารในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับจากลููกหนี้้�ในอนาคต ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิจขอ ง 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและหลัักฐานจากภายนอก (ถ้้ามีี) ในการ
ประเมิินความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงิินสด รวมถึึง
การทดสอบการคำำ�นวณการคิิดลดกระแสเงิินสด

• 	สำ ำ�หรัับมููลค่่าของหลัักประกัันที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคานั้้�น 
ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินคุุณสมบััติของผู้้�ประเมิินราคาเหล่่าน้ั้�น จาก
นั้้�นข้้าพเจ้้าได้้สุ่่�มเลืือกตััวอย่่างการประเมิินราคาเพื่่�อทดสอบ
ว่่าผู้้�บริิหารได้้ ใช้้ราคาประเมิินล่่าสุุดในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินความ
เหมาะสมของวิิธีีการประเมิินราคา โดยพิิจารณาว่่าผู้้�ประเมิิน
ราคาได้้ ใช้้ วิิธีีการประเมิินราคาตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้ายัังได้้ทดสอบความของถููกต้้องของ
การนำำ�ราคาหลัักประกัันไปใช้้ ในแบบจำำ�ลองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

จากผลการปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้าไม่่พบความแตกต่่างที่่�มีี
สาระสำำ�คััญของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตาม
ที่่�ผู้้�บริิหารได้้ประเมิินไว้้
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ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร ข้้อ 2 ที่่�อธิิบายถึึงนโยบายการบััญชี
เกี่่�ยวกัับการนำำ�ข้้อยกเว้้นจากมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวเพื่่�อลดผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีมาถืือปฏิิบััติสำำ�หรัับรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วง
เวลาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของข้้าพเจ้้าไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลง
ไปเนื่่�องจากเรื่่�องที่่�ข้้าพเจ้้าให้้ข้้อสัังเกตนี้้�

ข้้อมููลอื่่�น

กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร และรายงานของผู้้�สอบบััญชีที่่�อยู่่�ในรายงานน้ั้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงาน
ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารคืือ การอ่่านและ
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้า
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

กรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารเหล่่านี้้� โดยถููกต้้อง 
ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�
และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารข้้อ 2  
และรัับผิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุมภายในที่่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะธนาคารที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต
หรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของ 
กลุ่่�มกิิจการและธนาคารในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม)  
และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความต้ั้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและ 
ธนาคาร หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของ 
กลุ่่�มกิิจการและธนาคาร

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้ ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะธนาคารโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่า 
จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย  
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสูง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป  
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่าง 
สมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจ 
ทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและ 
การสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•		  ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะธนาคาร ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติงานตามวิิธีีการ 
ตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่าน้ั้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับ 
การสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การต้ั้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตาม
ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•		  ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ของกลุ่่�มกิิจการและธนาคาร

•		  ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�กรรมการใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี  
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยกรรมการ 

•		  สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของกรรมการจากหลัักฐาน
การสอบบััญชีที่่�ได้้รัับ และประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจ
เป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและธนาคารในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
หรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชี 
ของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับ 
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือ 
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและธนาคารต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
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•		  ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบ 
ที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•		  ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของธนาคารภายในกลุ่่�มหรืือ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด
แนวทาง การควบคุมดููแลและการปฏิิบััติงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อ
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้า 
เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้า 
ใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบาย
เรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือ
ในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�
ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะ
จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

บุุญเลิิศ  กมลชนกกุุล
ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5339
กรุุงเทพมหานคร
22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565
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เอกสารแนบ 10
งบการเงิินและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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งบแสดงฐานะ
การเงิิน	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
31 ธัันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธัันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์ 	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เงินสด 818,440,867 918,593,772 1,351,567,764 817,779,386 917,689,843 1,350,614,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 7 9,455,816,054 6,357,266,941 6,142,911,903 9,261,643,964 6,188,677,940 5,926,869,512 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

8 31,302,996,216 35,233,559,419 31,951,657,955 31,302,996,216 35,233,559,419 31,951,657,955

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 9 46,418,710,687 57,560,610,597 43,459,245,755 46,418,710,687 57,560,610,597 43,459,245,755 

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 10 74,281,241,219 61,492,898,712 53,991,591,607 74,279,241,219 61,490,898,712 53,989,591,607 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุุทธิิ 11 - - - 2,904,440,639 2,933,315,115 2,208,315,115 

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 12, 13 207,848,614,377 221,843,843,591 231,909,656,051 202,709,335,507 217,575,772,174 224,778,419,827 

ทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ 14 1,158,138,258 1,082,474,739 1,123,900,062 1,004,249,273 909,229,206 894,230,172 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 15 3,726,817,658 3,265,886,780 3,428,635,255 3,654,669,922 3,184,960,352 3,339,032,032 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ 16 207,527,142 293,567,543 303,242,182 165,335,747 231,112,349 240,214,966

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิิ 17 965,308,458 970,407,387 1,061,691,787 917,575,324 920,772,733 1,015,531,376 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 18 1,356,191,043 671,711,434 756,836,833 769,150,376 - 276,466,080 

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660,011,269 16,051,131,778 14,967,549,671 13,660,011,269 16,051,131,778 14,967,549,671 

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

5,805,942,605 3,051,557,703 6,431,343,941 5,805,942,605 3,051,557,703 6,431,343,941 

สิินทรััพย์์อ่ื่�นสุุทธิิ 19 1,508,115,950 1,733,638,801 2,276,984,858 1,208,125,459 1,450,159,918 1,861,442,869 

รวมสิินทรััพย์์ 398,513,871,803 410,527,149,197 399,156,815,624 394,879,207,593 407,699,447,839 392,690,524,889

กรรมการ				    กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะ
การเงิิน (ต่่อ)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หนี้้�สิิน

เงินรับฝาก 20 182,167,494,511 193,955,570,315 199,034,749,068 182,778,838,078 194,149,733,163 199,132,082,337 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 21 55,396,711,208 47,094,775,120 43,155,864,541 55,396,711,208 47,094,775,120 43,155,864,541 

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 432,383,333 256,215,690 268,816,305 432,383,333 256,215,690 268,816,305 

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

22 17,743,842,598 28,948,798,788 24,422,519,906 17,743,842,598 28,948,798,788 24,422,519,906 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 9 42,707,621,778 57,221,163,685 44,659,756,168 42,707,621,778 57,221,163,685 44,659,756,168 

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 23 29,466,009,167 19,449,377,487 25,818,667,017 29,466,009,167 19,449,377,487 23,818,667,017 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 211,554,318 296,677,054 303,242,182 168,573,732 233,549,214 240,214,966

ประมาณการหนี้้�สิิน 24 2,640,424,488 2,679,569,475 2,515,595,573 2,490,519,884 2,512,525,405 2,359,219,094 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 18 - 37,854,384 - - 29,749,582 -

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,885,571,233 12,111,017,104 9,158,264,057 14,885,571,233 12,111,017,104 9,158,264,057 

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่าเจ้้าหนี้้�จากการซ้ื้�อสิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า

5,456,623,472 3,805,723,315 5,614,819,508 5,456,623,472 3,805,723,315 5,614,819,508 

หนี้้�สิินอื่่�น 25 4,002,771,029 3,126,548,220 4,102,518,536 3,294,044,122 2,655,088,383 3,001,524,762 

รวมหนี้้�สิิน 355,111,007,135 368,983,290,637 359,054,812,861 354,820,738,605 368,467,716,936 355,831,748,661

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะ
การเงิิน (ต่่อ)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ส่่วนของเจ้้าของ

ทุนเรือนหุ้น 27 

ทุุนจดทะเบีียน
หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
หุ้้�นสามััญ 34,822,261,748 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 1,100,842,521 1,541,465,035 1,266,454,961 1,127,058,864 1,593,402,211 1,310,987,496 

ส่่วนเกิินจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีีย

ของธนาคารในบริิษััทย่่อย (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751) - - -

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 29 574,030,000 536,200,000 403,980,000 574,030,000 536,200,000 403,980,000 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 14,213,649,170 11,951,850,548 10,917,224,825 10,800,283,396 9,545,031,964 7,586,712,004

รวมส่่วนของเจ้้าของ 43,402,864,668 41,543,858,560 40,102,002,763 40,058,468,988 39,231,730,903 36,858,776,228

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 398,513,871,803 410,527,149,197 399,156,815,624 394,879,207,593 407,699,447,839 392,690,524,889

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ดอกเบี้ย 33 12,645,063,559 15,011,724,895 9,387,300,163 11,201,604,569

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 34 (2,694,158,690) (4,072,358,247) (2,693,116,653) (4,054,796,751)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 9,950,904,869 10,939,366,648 6,694,183,510 7,146,807,818

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 2,023,350,881 1,629,614,706 1,322,580,543 1,152,370,880

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (430,029,636) (373,875,155) (401,185,743) (359,666,589)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุทธิิ 35 1,593,321,245 1,255,739,551 921,394,800 792,704,291

กำำ�ไรสุุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

36 1,150,650,828 940,068,305 1,150,650,828 940,068,305

ก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุน 37 322,398,612 306,009,145 322,398,612 306,009,145

ก�ำไรสุทธิจากการขายสินเชื่อด้อยคุณภาพ - 113,136,112 - 45,184,134

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ 38 1,330,075,199 1,372,733,807 890,708,086 1,650,540,439

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 14,347,350,753 14,927,053,568 9,979,335,836 10,881,314,132

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 4,294,927,207 4,258,267,208 3,617,756,188 3,555,060,193

  ค่่าตอบแทนกรรมการ 16,683,200 11,740,100 16,395,200 11,451,500

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคารสถานที่่�และอุุปกรณ์์ 927,116,425 834,725,076 731,198,035 649,001,726

  ค่่าภาษีีอากร 288,040,736 410,391,115 285,287,620 396,209,137

  อื่่�นๆ 2,649,154,158 3,384,090,654 1,337,595,498 1,891,063,068

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 8,175,921,726 8,899,214,153 5,988,232,541 6,502,785,624

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 39 3,319,339,362 4,468,266,285 2,398,832,776 1,852,458,534

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,852,089,665 1,559,573,130 1,592,270,519 2,526,069,974

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 40 (411,534,591) (268,991,026) (158,262,635) (311,794,035)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2,440,555,074 1,290,582,104 1,434,007,884 2,214,275,939

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (839,780,330) 237,077,203 (839,780,330) 237,077,203

(ขาดทุุน) กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้

   สำำ�หรัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสด (166,467,983) 270,828,601 (166,467,983) 270,828,601

ขาดทุุนจากการแปลงค่่างบการเงิิน

   จากการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ (7,673,400) (5,674,282) (7,673,400) (5,674,282)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�จะถููกจััดประเภท

   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 203,022,741 (101,638,137) 203,022,741 (101,638,137)

รวมรายการที่่�จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (810,898,972) 400,593,385 (810,898,972) 400,593,385

รายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 653,177,627 - 653,177,627 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้
  วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 29,545,581 (4,745,397) 29,545,581 (4,745,397)

ขาดทุุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
  มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอัันเนื่่�องมาจาก
  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (356,174,788) (109,829,298) (356,174,788) (109,829,298)

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์

   หลัังออกจากงาน 215,889,637 39,131,711 183,738,595 48,387,513

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�ไม่่ถููกจััดประเภท

   รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (138,976,742) 235,002 (132,546,533) (1,616,159)

รวมรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 403,461,315 (75,207,982) 377,740,482 (67,803,341)

รวม (ขาดทุุน) กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (407,437,657) 325,385,403 (433,158,490) 332,790,044

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับงวด 2,033,117,417 1,615,967,507 1,000,849,394 2,547,065,983

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

274  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคาร 2,440,555,074 1,290,582,104 1,434,007,884 2,214,275,939

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - -

2,440,555,074 1,290,582,104 1,434,007,884 2,214,275,939

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคาร 2,033,117,417 1,615,967,507 1,000,849,394 2,547,065,983

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - -

2,033,117,417 1,615,967,507 1,000,849,394 2,547,065,983

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
  ของธนาคาร

42 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) 0.07 0.04 0.04 0.06

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

275 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,852,089,665 1,559,573,130 1,592,270,519 2,526,069,974

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็น

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 682,833,735 691,322,108 598,269,940 608,622,299

   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 39 3,319,339,362 4,468,266,285 2,398,832,776 1,852,458,534

   ผลประโยชน์ของพนักงานที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 31 41,180,537 25,854,417 41,180,537 25,854,417

   ส�ำรองจากการประมาณการหนี้สิน 318,059,767 155,711,110 297,635,017 138,769,927

    ขาดทุุน (กลัับรายการ) จากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน
       รอการขาย และสิินทรััพย์์อ่ื่�น

927,332,677 1,038,298,688 27,820,226 (2,936,179)

   กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
       ของตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมและตราสารอนุุพัันธ์์

(1,960,122,162) (920,746,834) (1,960,122,162) (920,746,834)

    ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์์ 
       ทางการเงิิน ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
       ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

2,491,548,095 510,273,026 2,491,548,095 510,273,026

   กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน 37 (322,398,612) (306,009,145) (322,398,612) (306,009,145)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (9,775,090) (5,995,613) (9,775,090) (5,363,272)

   ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอาคาร อุุปกรณ์์
       และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

92,694,163 102,322,778 91,267,769 102,249,659

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าอาคารและอุุปกรณ์์
       และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

6,485,778 138,703,033 6,485,778 138,703,033

   กำำ�ไรจากการโอนส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ (4,996,499) - (4,996,499) -

   กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและยกเลิิกสััญญาเช่่า (1,058,782) (446,664) (1,045,281) (446,664)

    (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้

       แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
(699,830,595) 966,869,263 (699,830,595) 966,869,263

   ดอกเบี้้�ยรัับ 33 (12,645,063,559) (15,011,724,895) (9,387,300,163) (11,201,604,569)

   เงิินปัันผลรัับ (12,445,667) (10,245,396) (12,445,667) (755,659,304)

   ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 34 2,694,158,690 4,072,358,247 2,693,116,653 4,054,796,751

งบกระแส
เงิินสด	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแส
เงิินสด (ต่่อ)	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
   สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (2,229,968,497) (2,525,616,462) (2,159,486,759) (2,268,099,084)

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (3,096,354,150) (218,441,823) (3,070,771,059) (265,895,214)

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

112,946,949 (2,422,500,233) 112,946,949 (2,422,500,233)

   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 8,673,112,091 3,129,138,978 12,888,257,250 6,165,353,391

   ทรััพย์์สิินรอการขาย 1,573,414,269 2,370,568,529 36,089,605 74,906,856

   เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,391,120,509 (1,083,582,107) 2,391,120,509 (1,083,582,107)

   สิินทรััพย์์อื่่�น (302,858,902) 227,503,689 (279,797,570) 147,675,240

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เงิินรัับฝาก (11,788,075,804) (5,079,178,753) (11,370,895,085) (4,982,349,174)

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 8,301,936,088 3,938,910,579 8,301,936,088 3,938,910,579

   หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 176,167,643 (12,600,615) 176,167,643 (12,600,615)

   ประมาณการหนี้้�สิิน (162,834,181) (196,101,384) (160,297,536) (181,922,457)

   เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 2,774,554,129 2,952,753,047 2,774,554,129 2,952,753,047

   หนี้้�สิินอื่่�น 849,144,728 (492,699,496) 616,257,033 (6,947,129)

เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 7,272,304,872 588,153,949 10,256,081,197 2,055,703,100

   ดอกเบี้้�ยรัับ 11,684,693,808 13,875,785,186 8,424,132,846 10,064,766,872

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย (3,036,806,166) (6,346,278,712) (3,036,794,473) (6,322,698,867)

   ภาษีีจ่่าย (691,359,415) (381,355,767) (519,136,606) (160,468,867)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 15,228,833,099 7,736,304,656 15,124,282,964 5,637,302,238

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารในหน้้า 283 ถึึง 439 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแส
เงิินสด (ต่่อ)	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายในการซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
    ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
    ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (46,972,029,478) (36,098,538,904) (46,972,029,478) (36,098,538,904)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายและไถ่่ถอนเงิินลงทุุน
    ในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
    ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 35,650,374,631 31,097,145,355 35,650,374,631 31,097,145,355

เงิินสดจ่่ายในการซ้ื้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

    ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย (2,841,930,760) (2,605,255,006) (2,841,930,760) (2,605,255,006)

เงิินสดรัับจากการไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 659,950,000 461,800,000 659,950,000 461,800,000

เงิินสดจ่่ายในการซ้ื้�อเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
    ท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
    ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (399,566) - (399,566) -

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
    ท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
    ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 690,050 9,791,713 690,050 9,791,713

เงิินสดจ่่ายเพิ่่�มทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - (725,000,000)

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - 28,874,475 -

เงิินสดจ่่ายจากการซ้ื้�ออาคารและอุุปกรณ์์ (175,320,940) (186,002,100) (151,936,679) (164,644,697)

เงิินสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์ 13,592,742 7,600,355 13,592,757 6,963,414

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (375,505,010) (423,145,279) (360,769,028) (403,693,296)

เงิินปัันผลรัับ 12,445,667 10,245,396 12,445,667 755,659,304

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,361,497,777 1,220,375,449 1,361,455,277 1,220,332,892

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (12,666,634,887) (6,505,983,021) (12,599,682,654) (6,445,439,225)
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งบกระแส
เงิินสด (ต่่อ)	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

	 หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและการกู้้�ยืืมเงิิน 22,736,811,210 6,287,130,122 22,736,811,210 6,287,130,122

เงิินสดจ่่ายจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและการกู้้�ยืืมเงิิน (25,097,656,632) (7,657,251,430) (25,097,656,632) (5,657,251,431)

เงินปันผลจ่าย 28 (174,111,309) (174,111,309) (174,111,309) (174,111,309)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 16 (119,724,905) (113,388,016) (81,884,555) (74,879,569)

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (2,654,681,636) (1,657,620,633) (2,616,841,286) 380,887,813

กำำ�ไรจากการแปลงค่่างบการเงิินจากการดำำ�เนิินงาน
   ในต่่างประเทศ

(7,669,481) (5,674,994) (7,669,481) (5,674,994)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (100,152,905) (432,973,992) (99,910,457) (432,924,168)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 918,593,772 1,351,567,764 917,689,843 1,350,614,011

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี 818,440,867 918,593,772 817,779,386 917,689,843

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบกระแสเงิินสด 

รายการท่ี่�มิิใช่่เงิินสด

   รัับโอนทรััพย์์สิินรอการขายจากที่่�ดิิน อาคาร 
       และอุุปกรณ์์ 85,175,078 39,281,470 85,175,078 39,281,470

   ตััดจำำ�หน่่ายส่่วนเกิินหรืือส่่วนลดอััตราดอกเบี้้�ย 448,375,550 381,042,146 448,375,550 381,042,146

   ลููกหนี้้�จากการขายเงิินลงทุุน - 52,608,586 - 52,608,586

281 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564
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42 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 411

43 ทรััพย์์สิินที่่�ติิดภาระผููกพััน 412

44 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 413

45 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการ/ 

บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน
418

46 การเสนอข้้อมููลทางการเงิิน

จำำ�แนกตามส่่วนงาน
427

47 มููลค่่ายุุติิธรรม 430

48 เหตุุการณ์์สำำ�คัญระหว่่างงวดที่่�รายงาน 438

49 เหตุุการณ์์ภายหลัังวัันที่่�ในงบการเงิิน 438

หมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564
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1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทยและเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเริ่่�มประกอบกิิจการธนาคารพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มีีนาคม พ.ศ. 2492 
และมีีที่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียน เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

ธนาคารเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการรายงานข้้อมููลจึึงเรีียก 
รวมธนาคารและบริิษััทย่่อยว่่ากลุ่่�มกิิจการ โดยธนาคารมีี CIMB Bank Berhad เป็็นบริิษััทใหญ่่ และมีีบริิษััท CIMB Group 
Holdings Berhad เป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท CIMB ซึ่่�งบริิษััทดัังกล่่าวจััดตั้้�งในประเทศมาเลเซีีย

บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดตามกฎหมายไทยและประกอบกิิจการในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก 
ทางด้้านธุุรกิิจให้้เช่่าซื้้�อ ธุุรกิิจให้้เช่่าสิินทรััพย์์แบบลิิสซิ่่�ง และธุุรกิิจติิดตามหนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคารเม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565

2. 	 นโยบายการบััญชีี

นโยบายบััญชีีที่�สำำ�คััญซึ่่�งใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคารมีีดังต่่อไปนี้้�

2.1	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร (“งบการเงิิน”) ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 
ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 ซึ่่�งหมายถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกภายใต้้พระราชบััญญััติิ
วิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 และตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการ 
จััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ การแสดงรายการ 
ในงบการเงิินและการเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ได้้ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของประกาศธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย (“ธปท.”) ที่่� สนส. 21/2561 เรื่่�อง “การจััดทำำ�และการประกาศงบการเงิินของธนาคารพาณิิชย์์และ 
บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััทแม่่ของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน” ลงวัันที่่� 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2561

งบการเงิินได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�อธิิบาย 
ในนโยบายการบััญชีีในลำำ�ดัับต่่อไป

หมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564
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การจััดทำำ�งบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย กำำ�หนดให้้ใช้้ประมาณการทางบััญชีี 
ที่่�สำำ�คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามกระบวนการในการนำำ�นโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มกิิจการ 
ไปถืือปฏิิบััติิ และต้้องเปิิดเผยเรื่่�องการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหาร หรืือความซัับซ้้อน หรืือเก่ี่�ยวกัับข้้อสมมติิฐานและประมาณการ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิินในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5

ธนาคารได้้จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะธนาคารเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสาธารณะ ซึ่่�งแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษจัดทำำ�ขึ้้�นจากงบการเงิินตามกฎหมายท่ี่�เป็็นภาษาไทย ในกรณีีที่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกััน 
หรืือมีีการตีีความในสองภาษาแตกต่่างกััน ให้้ใช้้งบการเงิินตามกฎหมายฉบัับภาษาไทยเป็็นหลััก

กลุ่่�มกิิจการเลืือกท่ี่�จะนำำ�ข้้อยกเว้้นจากมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวเพื่่�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที่่�ออกโดย 
สภาวิิชาชีีพบััญชีี มาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  
ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 โดยเลืือกท่ี่�จะพิิจารณาน้ำำ��หนัักของข้้อมููลท่ี่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคตที่�เกิิดจาก 
ภาวะวิิกฤตชั่่�วคราวเป็็นน้ำำ��หนัักที่่�น้้อยกว่่า ข้้อมููลความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ในอดีีตมาใช้้ในการพิิจารณารัับ
รู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้� ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้วิิธีีการปรัับปรุุงผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตถ่่วงน้ำำ��หนัักในสถานการณ์์ท่ี่�ร้้ายแรงประกอบกัับดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในการประมาณการผลขาดทุุน 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และคงการจััดชั้้�นหนี้้�ของลููกหนี้้�ตามเดิิมก่่อนเข้้ามาตรการ ตามหนัังสืือเวีียนธนาคารแห่่งประเทศไทย 
ที่่� ธปท. ฝนส. (23)ว. 276/2563 เรื่่�องแนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ ์
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563

นโยบายการบััญชีีที่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นนโยบายเดีียวกัันกัับนโยบายการบััญชีีที่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 ยกเว้้นเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	ณ  วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่่�มกิิจการยุุติิการนำำ�มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีี
ในเรื่่�องสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี และการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีีฉบัับที่่� 16/2563 มาถืือปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 
2563 โดยไม่่มีีผลกระทบจากการยุุติิการใช้้มาตรการผ่่อนปรนดัังกล่่าว และ

•	 นโยบายการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวกัับการรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
และเงิินลงทุุน จากวัันจ่่ายหรืือรัับชำำ�ระเงิินเป็็นวัันซื้้�อขาย ตามที่่�อธิิบายไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุงมาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ 
หลัังวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ

ก)	 การปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เพิ่่�มเติิมหลัักการใหม่่และแนวปฏิิบััติิ 
ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

•	 การวััดมููลค่่า ซึ่่�งรวมถึึงปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณาในการเลืือกเกณฑ์์การวััดมููลค่่า
•	 การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงการจััดประเภทรายการรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น
•	 เรื่่�องกิิจการที่่�เสนอรายงานอาจเป็็นกิิจการเดีียวหรืือส่่วนของกิิจการหรืือประกอบด้้วยกิิจการมากกว่่า 1 แห่่ง  

ซึ่่�งไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นกิิจการตามกฎหมาย และ
•	 การตััดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
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กรอบแนวคิิดได้้ปรัับปรุุงคำำ�นิิยามของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และเกณฑ์์ในการรวมสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน รวมทั้้�ง 
ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงบทบาทของความสามารถของฝ่่ายบริิหารในการดููแลรัักษาทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจของกิิจการ 
ความระมััดระวััง และความไม่่แน่่นอนของการวััดมููลค่่าในการรายงานทางการเงิิน

ข)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน ปรัับเปลี่่�ยนข้้อกำำ�หนดการบััญชีีป้้องกัันความ
เสี่่�ยงโดยเฉพาะ เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง เช่่น 
อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงท่ี่�กำำ�หนดจากธุุรกรรมการกู้้�ยืืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้้� การปรัับปรุุงได้้
กำำ�หนดให้้กิิจการให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากความ
ไม่่แน่่นอนใด ๆ นั้้�น

ค)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน และมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8  
เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด ปรัับปรุุงคำำ�นิิยามของ ”ความมีีสาระ
สำำ�คััญ” โดยให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกรอบแนวคิิด และอธิิบายถึึงการนำำ�
ความมีีสาระสำำ�คััญไปประยุุกต์์ได้้ชััดเจนขึ้้�นในมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 1

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุที่่�มีผีลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีในหรือืหลังัวันัที่่� 1 มกราคม  
พ.ศ. 2565 -ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มกิิจการ

กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่ดัังต่่อไปนี้้�มาถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันบัังคัับใช้้ 

ก)	 การปฏิริูปูอัตราดอกเบี้้�ยอ้า้งอิิงระยะที่่� 2 (การปรัับปรุงุระยะที่่� 2) มีกีารปรัับปรุงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัที่่� 9  
(TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16  
(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 4 (TFRS 4) แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจประกัันภััย
กำำ�หนดมาตรการผ่่อนปรนสำำ�หรัับรายการที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง รวมถึึงผลกระทบ 
จากการเปลี่่�ยนแปลงกระแสเงิินสด หรืือผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 

มาตรการผ่่อนปรนที่่�สำำ�คััญของการปรัับปรุุงระยะที่่� 2  ได้้แก่่
•	 เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเกณฑ์์ในการกำำ�หนดกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน  

(รวมถึึงหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า) ซึ่่�งเป็็นผลโดยตรงจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงและ เกณฑ์์ใหม่่ที่่�ใช้้ในการ
กำำ�หนดกระแสเงิินสดตามสััญญาเทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์เดิิมในเชิิงเศรษฐกิิจ กิิจการจะไม่่ต้้องรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� กิิจการที่่�เป็็นผู้้�เช่่าตาม TFRS 16 ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
ของสััญญาเช่่าเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าเช่่าจ่่ายในอนาคตเนื่่�องจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 
ก็็ให้้ถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิข้้างต้้นด้้วย

•	 ผ่่อนปรนให้้กิิจการยัังสามารถใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการส่่วนใหญ่่ต่่อไปได้้ กรณีีที่�ความสััมพัันธ์์
ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� กิิจการยัังคงต้้องรัับรู้้�ส่่วนของ
ความไม่่มีีประสิิทธิิผล

TFRS 7 ได้้กำำ�หนดให้้เปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
•	ลั ักษณะและระดัับของความเสี่่�ยงต่่อกิิจการจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
•	กิ ิจการมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างไร
•	 ความคืืบหน้้าของแผนในการเปลี่่�ยนไปใช้้อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น และวิิธีีการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

ของกิิจการในช่่วงการเปลี่่�ยนแปลง
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ธนาคารได้้เปิิดเผยผลกระทบของการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงต่่อความสััมพัันธ์์ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง และข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมดัังกล่่าวของธนาคารในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.15 และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9

ข)	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง แนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
	 โคโรนา 2019
	 สภาวิชิาชีีพบััญชีีได้อ้อกแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีีตามหนังัสืือเวียีนของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยที่่� ฝนส2.ว. 802/2564 เรื่่�อง  

แนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 มาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับการให้ ้
ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ดัังกล่่าวระหว่่าง วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 แนวทางการให้ ้
ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ข้้อผ่่อนปรนเกี่่�ยวกัับการจััดลำำ�ดัับชั้้�นลููกหนี้้�สำำ�หรัับการคำำ�นวณ ECLกรณีีที่่�มีี 
การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� การปรัับปรุุงอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง (EIR) สำำ�หรัับหนี้้�ท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้้าง ข้้อผ่่อนปรนเกี่่�ยว
กัับการคำำ�นวณ ECL สำำ�หรัับวงเงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ (unused credit line) เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารอยู่่�ระหว่่าง
ประเมิินผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดจากการนำำ�แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

2.4	 การรัับรู้้�รายได้้

(ก)	 ดอกเบี้้�ยและส่่วนลดรัับจากเงิินให้้สิินเชื่่�อ
	วิ ิธีีการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยให้้รัับรู้้�ตามอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง โดยการคำำ�นวณนี้้�ให้้ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงกัับมููลค่่าตามบััญชีี 

ขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ยกเว้้นการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่าสามเดืือนนัับตั้้�งแต่่ 
วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระ หรืือลููกหนี้้�ระดัับที่่� 3 ตามนิิยามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 จะรัับรู้้�รายได้้ด้้วยอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของราคาตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

(ข)	 ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลจากเงิินลงทุุน
	 ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินลงทุุนรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริิงของเงิินลงทุุน  

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลทำำ�ให้้ธนาคารมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลที่่�จ่่าย

(ค)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ
	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ เม่ื่�อมีีการให้้บริิการลููกค้้า ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 

หลายประเภท

	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการท่ี่�จะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิเสร็็จสิ้้�น เช่่น รายได้้จากการเป็็นนายหน้้า 
ขายประกััน รายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ รายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการติิดตามทวงถามหนี้้�และ 
ค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการธุุรกรรมของกลุ่่�มกิิจการ

	ส่ ่วนรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการที่่�จะรัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงระยะเวลาของการให้้บริิการดัังกล่่าว เช่่น ค่่าบริิการจาก 
การรัับรอง รัับอาวััล และการค้ำำ��ประกััน และรายได้้ค่่าธรรมเนีียมจััดการ

(ง)	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายเงิินลงทุุน
	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายเงิินลงทุุนถืือเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่่�เกิิดรายการ

(จ)	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายทรััพย์์สิินรอการขาย
	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายทรััพย์์สิินรอการขายจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ เม่ื่�อได้้โอน

การควบคุุมในทรััพย์์สิินรอการขายให้้กัับผู้้�ซื้้�อ ซึ่่�งก็็คืือเมื่่�อมีีการโอนความเป็็นเจ้้าของในทรััพย์์สิินรอการขายและไม่่มีี
ภาระผููกพัันที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการยอมรัับในสิินทรััพย์์รอการขายของผู้้�ซ้ื้�อ

286  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



(ฉ)	 รายได้้จากสััญญาเช่่าซื้้�อ
	 บริิษััทย่่อยคำำ�นวณรายได้้จากสััญญาเช่่าซื้้�อโดยวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงตามระยะเวลาของสััญญาเช่่า

	 บริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาเช่่าซื้้�อตามเกณฑ์์เดีียวกัับการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อ

(ช)	 รายได้้อื่่�น
	 รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

2.5	 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย

(ก)	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมและเงิินรัับฝากเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

(ข)	ค่ ่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
	ค่ ่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

2.6	 เงิินสด

เงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย

2.7	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

การจััดประเภทและการวััดมููลค่่า
กลุ่่�มกิิจการจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยแบ่่งเป็็นแต่่ละประเภทดัังนี้้�
•	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (FVPL) หรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI)
•	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย (Amortised cost)

กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินในวัันที่่�ทำำ�รายการค้้า ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มกิิจการเข้้าทำำ�รายการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์นั้้�น  
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม บวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ยกเว้้น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ต้้นทุุนการทำำ�รายการในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน 

กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาลัักษณะของกระแสเงิินสดโดยรวมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินซึ่่�งมีีอนุุพัันธ์์แฝง (Embedded derivatives) 
เพื่่�อพิิจารณาว่่าเข้้าเงื่่�อนไขการจ่่ายชำำ�ระด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือไม่่
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ตราสารหนี้้�
การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�จะพิิจารณาจากโมเดลธุุรกิิจ (Business model) ในการจััดการสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินและจากลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา โดยจะจััดประเภทตามลัักษณะการวััดมููลค่่า ดัังนี้้�
-	 ราคาทุุนตััดจััดหน่่าย: สิินทรััพย์์ท่ี่�กลุ่่�มกิิจการถืือไว้้เพื่่�อรัับชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญาท่ี่�มีีลัักษณะของเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ย (SPPI) จะรัับรู้้�ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย รายได้้ดอกเบี้้�ยจะรัับรู้้�ตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและแสดงรวม 
ในรายการดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการตััดรายการจะรัับรู้้�ในรายการกำำ�ไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุน และกำำ�ไรขาดทุุน
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนจะรัับรู้้�ในรายการกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนส่่วนรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เป็็นรายการแยกต่่างหาก

-	มู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น: สิินทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มกิิจการถืือไว้้เพื่่�อรัับชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญา 
ที่่�มีีลัักษณะของเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย (SPPI) และถืือไว้้เพื่่�อขาย จะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ยกเว้้น รายการ
ขาดทุุน/กำำ�ไรจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�คำำ�นวณตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และ กำำ�ไรขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว กำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
ที่่�รัับรู้้�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะถููกโอนจััดประเภทใหม่่เข้้ากำำ�ไรหรืือขาดทุุนและแสดงในรายการกำำ�ไรสุุทธิิ
จากเงิินลงทุุน รายได้้ดอกเบี้้�ยจะแสดงในรายการดอกเบี้้�ยรัับ  รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าแสดงเป็็นรายการ 
แยกต่่างหากในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

-	มู ูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน: สิินทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มกิิจการถืือไว้้ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมููลค่่าแบบราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 
และมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จะถููกรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน โดยกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
จากการวััดมููลค่่าภายหลัังการรัับรู้้�เริ่่�มแรกจะแสดงรวมอยู่่�ในรายการกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�เกิิดรายการ

กลุ่่�มกิิจการโอนจััดประเภทตราสารหนี้้�เมื่่�อโมเดลธุุรกิิจ (Business model) ในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเปลี่่�ยนไป
เท่่านั้้�น

ตราสารทุุน
กลุ่่�มกิิจการจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนตามการวััดมููลค่่า ซึ่่�งไม่่สามารถเปล่ี่�ยนแปลงได้้ คืือ มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นซึ่่�งจะไม่่สามารถรัับรู้้�ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง สำำ�หรัับเงิินปัันผลจากตราสารทุุนดัังกล่่าวจะรัับรู้้�
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและแสดงรวมอยู่่�ในรายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น

เงิินให้้สิินเชื่่�อของธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์
เงิินให้้สิินเช่ื่�อแสดงตามจำำ�นวนเงิินต้้นคงเหลืือหัักด้้วยค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เงิินให้้สิินเชื่่�อในโมเดล
ธุุรกิิจที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และข้้อกำำ�หนดตามสััญญา สะท้้อนกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระ
เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้น 

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ
ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อแสดงตามมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับจากลููกหนี้้�ตามสััญญาซื้้�อหัักรายได้้จากสััญญาเช่่าซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถืือ
เป็็นรายได้้

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
กลุ่่�มกิิจการต้้องพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยรวมการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต 
(Forward looking) ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและด้้วยวิิธีี
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งวิิธีีการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่านั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับว่่ามีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ของสิินทรััพย์์หรืือไม่่ ยกเว้้นการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าและลููกหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย 
ในการพิิจารณารัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
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ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นพิิจารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงในคุุณภาพเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
เป็็นสามระดัับ โดยในแต่่ละระดัับจะกำำ�หนดวิิธีีการวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�แตกต่่างกัันไป ได้้แก่่

-	 ระดัับที่่� 1 หากความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของเครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการ 
เมื่่�อเริ่่�มแรก ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

-	 ระดัับที่่� 2 หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของเครื่่�องมืือทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการ 
เมื่่�อแรกเริ่่�ม ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

-	 ระดัับท่ี่� 3 เม่ื่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินเข้้าเงื่่�อนไขเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

กลุ่่�มกิิจการคำำ�นวณเงิินสำำ�รองส่่วนเกิิน ณ วัันที่่�เริ่่�มปฏิิบััติิใช้้มาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทาง 
การเงิินเป็็นครั้้�งแรก โดยเปรีียบเทีียบเงิินสำำ�รองซึ่่�งคำำ�นวณจากค่่าเผื่่�อขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตา มมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินกัับเงิินสำำ�รองทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มกิิจการดำำ�รงไว้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการจะทยอยลดเงิินสำำ�รองส่่วนเกิินดัังกล่่าวด้้วยวิิธีีเส้้นตรงเป็็นระยะเวลา 5 ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� ธปท.ฝนส.(23)ว.1603/2562 ณ วัันที่่� 6 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2562 ว่่าด้้วยเรื่่�อง
ซัักซ้้อมความเข้้าใจแนวทางการบริิหารจััดการสำำ�รองส่่วนเกิิน

กลุ่่�มกิิจการแสดงหนี้้�สููญรัับคืืนจากลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ถููกตััดจำำ�หน่่ายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายได้้อื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีการเจรจาต่่อรองใหม่่หรืือเปล่ี่�ยนแปลงกระแสเงิินสดตามสััญญาเป็็นอย่่างอื่่�น กลุ่่�มกิิจการจึึงต้้องพิิจารณา
ว่่าเงื่่�อนไขในสััญญาใหม่่แตกต่่างจากเงื่่�อนไขในสััญญาเก่่าอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหรืือไม่่ โดยกลุ่่�มกิิจการจะใช้้ปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�
สำำ�หรัับการพิิจารณาดัังกล่่าว

•	 เป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงกระแสเงิินสดตามสััญญาเพีียงเล็็กน้้อยเพื่่�อให้้ผู้้�กู้้�สามารถจ่่ายชำำ�ระคืืนได้้ เม่ื่�อผู้้�กู้้�ประสบปััญหา
ทางการเงิิน

•	 เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในสััญญาที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เช่่น การกำำ�หนดผลตอบแทนโดยการปัันส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�จะส่่ง 
ผลกระทบโดยตรงกัับรููปแบบความเสี่่�ยงของเงิินให้้กู้้�ยืืมนั้้�นหรืือไม่่

•	 เป็็นการยืืดอายุุของเงิินให้้กู้้�ยืืมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญของผู้้�กู้้�ที่่�ไม่่ได้้ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือไม่่
•	 เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างมีีสาระสำำ�คััญหรืือไม่่
•	 เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสกุุลเงิินของสััญญาหรืือไม่่
•	 เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงหลัักประกััน หลัักทรััพย์์อื่่�นๆ หรืือการปรัับเครดิิตให้้ดีีขึ้้�นด้้านอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับหรืือไม่่

หากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาใหม่่ไม่่แตกต่่างจากสััญญาเดิิมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การเจรจาต่่อรองใหม่่หรืือ 
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลให้้มีีการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น กลุ่่�มกิิจการคำำ�นวณมููลค่่าตามบััญชีี 
ขั้้�นต้้นใหม่่ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและต้้องรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยมููลค่่า
ตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินต้้องคำำ�นวณใหม่่ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�มีีการเจรจา 
ต่่อรองใหม่่หรืือเปล่ี่�ยนแปลง ที่่�คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงเดิิมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (หรืือใช้้อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิงปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซ้ื้�อหรืือเมื่่�อวัันท่ี่� 
เกิิดรายการ)
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กลุ่่�มกิิจการจะปรัับชั้้�นให้้แก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขสััญญาท่ี่�ไม่่เข้้าข่่ายการตััดรายการ โดยลููกหนี้้�ดัังกล่่าวต้้อง
ชำำ�ระเงิินตามเงื่่�อนไขการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน หรืือ 3 งวด แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะนานกว่่า 
โดยสะท้้อนให้้เห็็นถึึงสถานะของลููกหนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าข่่ายการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (significant 
increase in credit risk) กลุ่่�มกิิจการจะพิิจารณาปรัับการจััดชั้้�นให้้ดีีขึ้้�นได้้ 1 ชั้้�น เช่่น ปรัับชั้้�นจากชั้้�นท่ี่� 2 เป็็นชั้้�นท่ี่� 1 เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ของลููกหนี้้� ชั้้�นที่่� 3 การติิดตามการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใหม่่เพิ่่�มเติิม 
อีีกอย่่างน้้อยเป็็นระยะเวลา 9 เดืือน โดยลููกหนี้้�ต้้องไม่่มีียอดค้้างชำำ�ระทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย เม่ื่�อครบระยะเวลาดัังกล่่าว 
ซึ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กิิจการเห็็นถึึงสถานะของลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่เข้้าข่่ายการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  
(significant increase in credit risk) กลุ่่�มกิิจการจึึงสามารถปรัับการจััดชั้้�นลููกหนี้้�กลัับไปชั้้�นที่่� 1 ได้้ 
 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มกิิจการเลืือกที่่�จะนำำ�ข้้อยกเว้้นจากมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวเพื่่�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที่่�ออกโดย 
สภาวิิชาชีีพบััญชีี มาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 โดยเลืือกที่่�จะพิิจารณาน้ำำ��หนัักของข้้อมููลที่่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคตที่่�เกิิดจาก
ภาวะวิิกฤตชั่่�วคราวเป็็นน้ำำ��หนัักที่่�น้้อยกว่่าข้้อมููลความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ในอดีีตมาใช้้ในการพิิจารณา 
รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้วิิธีีการปรัับปรุุงผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตถ่่วงน้ำำ��หนัักในสถานการณ์์ที่่�ร้้ายแรงประกอบกัับดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในการประมาณการผลขาดทุุน 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และคงการจััดชั้้�นหนี้้�ของลููกหนี้้�ตามเดิิมก่่อนเข้้ามาตรการ ตามหนัังสืือเวีียนธนาคารแห่่งประเทศไทย
ที่่� ธปท. ฝนส. (23)ว. 276/2563 เรื่่�องแนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ ์
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563

หากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาใหม่่แตกต่่างจากสััญญาเดิิมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มกิิจการจะตััดรายการ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินเดิิมและรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมและคำำ�นวณอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวใหม่่ ณ วัันที่่�มีีการเจรจาต่่อรองใหม่่ และถืือเป็็นวัันที่่�ที่่�กลุ่่�มกิิจการจะเริ่่�มต้้นคำำ�นวณการ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่อีีกครั้้�งเพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มกิิจการพิิจารณาสิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ว่่าเป็็นสิินทรััพย์์
ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อวัันท่ี่�เกิิดรายการ หากการเจรจาต่่อรองนั้้�นเกิิดจากผลของการที่่�ลููกหนี้้� 
ไม่่สามารถจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้สิินเชื่่�อตามเงื่่�อนไขในสััญญาเดิิมได้้ กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างของมููลค่่าตามบััญชีีและ 
สิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับสำำ�หรัับส่่วนที่่�ตััดรายการในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของการตััดรายการ

การตััดรายการนอกเหนืือจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
กลุ่่�มกิิจการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเฉพาะเมื่่�อ สิิทธิิตามสััญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
หมดอายุุหรืือเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการโอนสิินทรััพย์์ทางการเงิินโดยเฉพาะ

•	 กลุ่่�มกิิจการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน หรืือ
•	 กลุ่่�มกิิจการไม่่โอนหรืือไม่่ได้้โอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมด 

ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และกลุ่่�มกิิจการไม่่มีีการควบคุุมสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

กลุ่่�มกิิจการทำำ�ธุรกรรมเพื่่�อที่่�จะคงไว้้ซึ่่�งสิิทธิิตามสััญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์นั้้�นและกลุ่่�มกิิจการมีีหน้้าที่่� 
ที่่�จะต้้องส่่งมอบกระแสเงิินสดดัังกล่่าวให้้แก่่กิิจการอื่่�นและโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมด
 ซึ่่�งธุุรกรรมดัังกล่่าวถืือเป็็นการโอนแบบส่่งผ่่านที่่�เข้้าเงื่่�อนไขของการตััดรายการเมื่่�อ

•	 ไม่่มีีหน้้าท่ี่�ที่่�ต้้องจ่่ายเงิินหากกลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว
•	ถู ูกห้้ามให้้ขายหรืือนำำ�ไปวางเป็็นหลัักประกััน หรืือ
•	มีี หน้้าที่่�ที่่�จะต้้องส่่งมอบเงิินหรืือกระแสเงิินสดที่่�ได้้รัับแก่่กิิจการอ่ื่�นโดยทัันทีี
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การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิินและส่่วนของเจ้้าของ
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�ออกต้้องจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินหรืือตราสารทุุนโดยพิิจารณาภาระ
ผููกพัันตามสััญญา

•	 หากกลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันตามสััญญาท่ี่�จะต้้องส่่งมอบเงิินสดหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นให้้กัับกิิจการอื่่�น  
โดยไม่่สามารถปฏิิเสธการชำำ�ระหรืือเล่ื่�อนการชำำ�ระออกไปอย่่างไม่่มีีกำำ�หนดได้้นั้้�น เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นจะจััดประเภท 
เป็็นหนี้้�สิินทางการเงิิน เว้้นแต่่ว่่าการชำำ�ระนั้้�นสามารถชำำ�ระโดยการออกตราสารทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเองด้้วยจำำ�นวน 
ตราสารทุุนที่่�คงที่่� และเปลี่่�ยนกัับจำำ�นวนเงิินที่่�คงที่่�

•	 หากกลุ่่�มกิิจการไม่่มีีภาระผููกพัันตามสััญญาหรืือสามารถเล่ื่�อนการชำำ�ระภาระผููกพัันตามสััญญาไปได้้ เครื่่�องมืือทาง 
การเงิินดัังกล่่าวจะจััดประเภทเป็็นตราสารทุุน

ในการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิิจการต้้องวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม กลุ่่�มกิิจการจััดประเภท
รายการหนี้้�สิินทางการเงิินทั้้�งหมดท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ยกเว้้น

•	 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

หนี้้�สิินดัังกล่่าวรวมถึึงหนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ต้้องวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีลักษณะตรงตาม 
คำำ�นิิยามของการถืือไว้้เพื่่�อค้้า หนี้้�สิินทางการเงิินอ่ื่�นท่ี่�กลุ่่�มกิิจการได้้เลืือกกำำ�หนด ณ วัันท่ี่�รัับรู้้�รายการ โดยหนี้้�สิินทาง 
การเงิินดัังกล่่าวต้้องเข้้าเงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�ข้้อใดข้้อหนึ่่�ง (หรืือมากกว่่า) 

ก)	 เมื่่�อการกำำ�หนดดัังกล่่าวช่่วยขจััดหรืือลดความไม่่สอดคล้้องอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในการวััดมููลค่่าหรืือการรัับรู้้�รายการ 
ที่่�ไม่่สอดคล้้อง (“การไม่่สามารถจัับคู่่�ทางบััญชีี”) ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ข)	 เมื่่�อกลุ่่�มของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีการบริิหารจััดการและประเมิินผลด้้วยเกณฑ์์มููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ  
กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงหรืือการลงทุุนที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ

ค)	ธุ ุรกรรมที่่�มีีอนุุพัันธ์์ทางการเงิินแฝงที่่�เข้้าเงื่่�อนไข

โดยกลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนของหนี้้�สิินทางการเงิินกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเป็็น
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การตััดรายการของหนี้้�สิินทางการเงิิน
กิิจการต้้องตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิิน (หรืือบางส่่วนของหนี้้�สิินทางการเงิิน) ออกจากงบแสดงฐานะการเงิิน  
เฉพาะเม่ื่�อหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�นสิ้้�นสุุดลง โดยภาระผููกพัันที่่�ระบุุในสััญญาได้้มีีการปฏิิบััติิตามแล้้ว ได้้มีีการยกเลิิก หรืือสิ้้�นสุุด

การแลกเปลี่่�ยนตราสารหนี้้�ที่่�มีีความแตกต่่างอย่่างมากในข้้อกำำ�หนดระหว่่างกลุ่่�มกิิจการและผู้้� ให้้กู้้�ต้้องถืือเป็็น 
การสิ้้�นสุุดของหนี้้�สิินทางการเงิินเดิิม และถืือเป็็นการรัับรู้้�รายการของหนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ในทำำ�นองเดีียวกััน  
การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมากในข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�หรืือบางส่่วนของหนี้้�สิินนั้้�นต้้องถืือปฏิิบััติิ 
เป็็นการสิ้้�นสุุดของหนี้้�สิินทางการเงิินเดิิม และถืือเป็็นการรัับรู้้�รายการของหนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ โดยข้้อกำำ�หนดของ
หนี้้�สิินทางการเงิินจะถืือว่่าเปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างมากเม่ื่�อมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดภายใต้้ข้้อตกลงใหม่่ซึ่่�งรวมถึึง 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องจ่่ายสุุทธิิกัับรายได้้ที่่�ได้้รัับ โดยคิิดลดจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงของสััญญาเดิิมเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างน้้อย
ร้้อยละ 10 ของมููลค่่าปััจจุุบัันของมููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินทางการเงิิน
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หากการแลกเปลี่่�ยนตราสารหนี้้�หรืือการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขถููกพิิจารณาว่่าเป็็นการยกเลิิกหนี้้�สิินเดิิม ต้้นทุุนหรืือ 
ค่่าธรรมเนีียมใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการยกเลิิกหนี้้�สิินเดิิม หากการแลกเปลี่่�ยน 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขไม่่ถููกพิิจารณาว่่าเป็็นการยกเลิิกหนี้้�สิินเดิิม ต้้นทุุนหรืือค่่าธรรมเนีียมใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น 
จะต้้องนำำ�ไปปรัับปรุุงกัับมููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินและตััดจำำ�หน่่ายตลอดระยะเวลาท่ี่�เหลืืออยู่่�ของหนี้้�สิินท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
เงื่่�อนไข

สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน
กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเม่ื่�อให้้การค้ำำ��ประกัันด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่า 
ในภายหลัังด้้วย    มููลค่่าท่ี่�สููงกว่่าระหว่่าง ก) จำำ�นวนเงิินค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกััน
และ ข) จำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกหัักด้้วยจำำ�นวนเงิินสะสมของรายได้้ที่่�รัับรู้้�

การหัักกลบสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน 
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และหนี้้�สิินทางการเงิินจะได้้รัับการหัักกลบในงบแสดงฐานะการเงิินต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิิตามกฎหมาย
ในการนำำ�จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�มาหัักกลบลบหนี้้�กััน และมีีความตั้้�งใจที่่�จะจ่่ายชำำ�ระจำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ไว้้ด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะ 
รัับประโยชน์์จากสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินในเวลาเดีียวกััน

2.8	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยหมายถึึงกิิจการที่่�กลุ่่�มกิิจการควบคุุม กลุ่่�มกิิจการควบคุุมกิิจการเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีการเปิิดรัับหรืือมีีสิิทธิิ 
ในผลตอบแทนผัันแปรจากการเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุนและมีีความสามารถทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลตอบแทน 
จากการใช้้อำำ�นาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการควบคุุม กลุ่่�มกิิจการรวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่� 
กลุ่่�มกิิจการมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อย กลุ่่�มกิิจการจะไม่่นำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมไว้้ในงบการเงิินรวม 
นัับจากวัันที่่�กลุ่่�มกิิจการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุม

กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกบััญชีีการรวมธุุรกิิจโดยถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีซื้้�อ สิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้สำำ�หรัับการซื้้�อบริิษััทย่่อย ประกอบ
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ผู้้�ซ้ื้�อโอนให้้และหนี้้�สิินที่่�ก่่อขึ้้�นเพื่่�อจ่่ายชำำ�ระให้้แก่่เจ้้าของเดิิมของผู้้�ถูกซ้ื้�อและส่่วนได้้เสีีย 
ในส่่วนของเจ้้าของที่่�ออกโดยกลุ่่�มกิิจการ สิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้รวมถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ หรืือหนี้้�สิินที่่�ผู้้�ซ้ื้�อ 
คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระตามข้้อตกลง

ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น มููลค่่าเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินและหนี้้�สิิน 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นที่่�รัับมาจากการรวมธุุรกิิจจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ ในการรวมธุุรกิิจแต่่ละครั้้�ง กลุ่่�มกิิจการ
วััดมููลค่่าของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในผู้้�ถููกซื้้�อด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือ มููลค่่าของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของ 
ผู้้�ถูกซื้้�อตามสััดส่่วนของหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

ในการรวมธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จจากการทยอยซ้ื้�อ ผู้้�ซ้ื้�อต้้องวััดมููลค่่าส่่วนได้้เสีียท่ี่�ผู้้�ซ้ื้�อถืืออยู่่�ในผู้้�ถูกซ้ื้�อก่่อนหน้้า 
การรวมธุุรกิิจใหม่่โดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อและรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าใหม่่นั้้�นในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

สิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายออกไปโดยกลุ่่�มกิิจการ รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม 
ของสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายที่่�รัับรู้้�ภายหลัังวัันที่่�ซื้้�อซึ่่�งจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินให้้รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
สิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายซึ่่�งจััดประเภทเป็็นส่่วนของเจ้้าของต้้องไม่่มีีการวััดมููลค่่าใหม่่ และให้้บัันทึึกการจ่่ายชำำ�ระ 
ในภายหลัังไว้้ในส่่วนของเจ้้าของ
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ส่่วนเกิินของมููลค่่าสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ มููลค่่าส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในผู้้�ถูกซื้้�อ และมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันซื้้�อธุุรกิิจ 
ของส่่วนได้้เสีียในส่่วนของเจ้้าของของผู้้�ถููกซื้้�อที่่�ผู้้�ซื้้�อถืืออยู่่�ก่่อนการรวมธุุรกิิจ ที่่�มากกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิ  
ณ วัันที่่�ซ้ื้�อของสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยท่ี่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มา ต้้องรัับรู้้�เป็็นค่่าความนิิยม หากมููลค่่าของมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน 
ที่่�โอนให้้ มููลค่่าส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในผู้้�ถููกซ้ื้�อ และมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันซ้ื้�อธุุรกิิจของส่่วนได้้เสีียในส่่วนของเจ้้าของ
ของผู้้�ถูกซื้้�อที่่�ผู้้�ซ้ื้�อถืืออยู่่�ก่่อนการรวมธุุรกิิจ น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยท่ี่�ได้้มาเนื่่�องจาก 
การซื้้�อในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม จะรัับรู้้�ส่่วนต่่างโดยตรงไปยัังกำำ�ไรขาดทุุน

กิิจการจะตััดรายการบััญชีีระหว่่างกััน ยอดคงเหลืือ และกำำ�ไรท่ี่�ยัังไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่่างกัันในกลุ่่�มกิิจการ ขาดทุุนที่่�ยััง 
ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงก็็จะตััดรายการในทำำ�นองเดีียวกััน เว้้นแต่่รายการนั้้�นมีีหลัักฐานว่่าสิินทรััพย์์ที่่�โอนระหว่่างกัันเกิิดการด้้อยค่่า 
นโยบายการบััญชีีของบริิษััทย่่อยได้้ถููกปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มกิิจการ

2.9	 ทรััพย์์สิินรอการขาย

ทรััพย์์สิินรอการขายประกอบด้้วยอสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งแสดงในราคาทุุนที่่�ได้้มาหรืือมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับคืืนหัักด้้วยประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการขายแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่าในขณะที่่�ได้้สิินทรััพย์์นั้้�นมา ในกรณีีที่�มููลค่่า 
ตามบััญชีีของทรััพย์์สิินรอการขายมีีการด้้อยค่่า กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขายทั้้�งจำำ�นวน

กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งจำำ�นวนตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

2.10	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

ที่่�ดิิน และอาคารซึ่่�งส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยอาคารสำำ�นัักงาน แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาประเมิิน ซึ่่�งผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 
ภายนอกได้้ประมาณการไว้้และจะทบทวนการประเมิินทุุกๆ 5 ปีี หัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของอาคาร ส่่วนอุุปกรณ์์อื่่�นๆ 
รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจะรวมอยู่่�ในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรืือรัับรู้้�แยกเป็็นอีีกสิินทรััพย์์หนึ่่�งตามความเหมาะสม  
เมื่่�อต้้นทุุนนั้้�นเกิิดขึ้้�นและคาดว่่าจะให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตแก่่กลุ่่�มกิิจการ และต้้นทุุนดัังกล่่าวสามารถวััดมููลค่่า 
ได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และมููลค่่าตามบััญชีีของชิ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกเปล่ี่�ยนแทนจะถููกตััดรายการออก สำำ�หรัับค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุง 
รัักษาอื่่�น ๆ บริิษััทจะรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

การตีีราคาที่่�ดิินและอาคารใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีที่�เพิ่่�มขึ้้�นจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและจะแสดงอยู่่�ใน 
ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ในส่่วนของเจ้้าของ และหากมููลค่่าของส่่วนที่่�เคยมีีการตีีราคาเพิ่่�มนั้้�นลดลง 
กลุ่่�มกิิจการจะนำำ�ส่่วนที่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่่ไปรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และลดส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา
สิินทรััพย์์ข้้างต้้นที่่�อยู่่�ในส่่วนของเจ้้าของลดลงตามไปด้้วย ส่่วนท่ี่�ลดลงที่่�เหลืือจะบัันทึึกไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  ในแต่่ละงวด
ผลต่่างระหว่่างวิิธีีคิิดค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�คำำ�นวณจากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�ตีีราคาใหม่่ กัับค่่าเสื่่�อมราคาที่่�คำำ�นวณ
จากราคาทุุนเดิิมของสิินทรััพย์์ จะถููกโอนจากส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ไปยัังกำำ�ไรสะสม

ที่่�ดิินไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์อื่่�นคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงเพื่่�อลดราคาทุุน (หรืือราคาท่ี่�ตีีใหม่่)  
แต่่ละชนิิดตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�
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อาคาร	 20 - 50  ปีี
ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 5  ปีี
ยานพาหนะและอุุปกรณ์์	 5  ปีี 

ทุุกสิ้้�นรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ 
ให้้เหมาะสม

ในกรณีีที่่�มูลูค่า่ตามบัญัชีีสูงกว่า่มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับคืืน มูลูค่า่ตามบัญัชีีจะถููกปรับัลดให้เ้ท่า่กับัมูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนทันัทีี  
(ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.13)

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณโดยเปรีียบเทีียบจากสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับ
จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ และจะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ในการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�มีีการตีีราคาใหม่่ ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์จะโอนไปยัังกำำ�ไรสะสม

2.11	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

กลุ่่�มกิิจการมีีสัญญาเช่่า ซึ่่�งมีีระยะเวลาการเช่่าคงที่่�อยู่่�ระหว่่าง 1 ถึึง 15 ปีี โดยบางสััญญามีีเงื่่�อนไขให้้สามารถต่่อสััญญาได้้ 
โดยก่่อนปีี พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการได้้จััดประเภทสััญญาเช่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เป็็นสััญญาเช่่าประเภทสััญญา
เช่่าการเงิิน และสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน โดยค่่าเช่่าท่ี่�จ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน สุุทธิิจากเงิินจููงใจตามสััญญาเช่่า 
ที่่�ได้้รัับจากผู้้�ให้้เช่่า จะรัับรู้้�ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สััญญาเช่่าเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการสามารถเข้้าถึึงสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า
เป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยค่่าเช่่าท่ี่�ชำำ�ระจะปัันส่่วนเป็็นการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินและต้้นทุุนทาง 
การเงิิน โดยต้้นทุุนทางการเงิินจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตลอดระยะเวลาสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�จากยอดหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าท่ี่�คงเหลืืออยู่่� กลุ่่�มกิิจการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุที่่�สั้้�นกว่่าระหว่่าง
อายุุสิินทรััพย์์และระยะเวลาการเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าจ่่าย ซึ่่�งประกอบไปด้้วย
•	ค่ ่าเช่่าคงที่่�สุุทธิิด้้วยเงิินจููงใจค้้างรัับ
•	ค่ ่าเช่่าผัันแปรที่่�อ้้างอิิงจากอััตราหรืือดััชนีี 
•	มู ูลค่่าที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายจากการรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ
•	 ราคาสิิทธิิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิิ และ
•	ค่ ่าปรัับจากการยกเลิิกสััญญา หากอายุุของสััญญาเช่่าสะท้้อนถึึงการที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะยกเลิิกสััญญานั้้�น

กลุ่่�มกิิจการจะคิิดลดค่่าเช่่าจ่่ายข้้างต้้นด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยนััยตามสััญญา หากไม่่สามารถหาอััตราดอกเบี้้�ยโดยนััยได้้ 
กลุ่่�มกิิจการจะคิิดลดด้้วยอััตราการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของผู้้�เช่่า ซึ่่�งก็็คืืออััตราที่่�สะท้้อนถึึงการกู้้�ยืืม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีี
มููลค่่าใกล้้เคีียงกััน ในสภาวะเศรษฐกิิจ อายุุสััญญา และเงื่่�อนไขที่่�ใกล้้เคีียงกััน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จะรัับรู้้�ด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วย
•	จำ ำ�นวนที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
•	ค่ ่าเช่่าจ่่ายที่่�ได้้ชำำ�ระก่่อนเริ่่�ม หรืือ ณ วัันทำำ�สััญญาสุุทธิิจากเงิินจููงใจที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่า 
•	ต้ ้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก และ
•	ต้ ้นทุุนการปรัับสภาพสิินทรััพย์์
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โดยค่่าเช่่าที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรง สััญญา
เช่่าระยะสั้้�นคืือสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่าน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 12 เดืือน สิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��ประกอบด้้วย ป้้าย และ
สำำ�นัักงานแลกเปลี่่�ยนเงิิน

2.12	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

(ก)	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
	สิ ิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์โดยที่่�ซื้้�อมามีีลักษณะเฉพาะบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์โดยคำำ�นวณจากต้้นทุุนในการได้้มาและ

การดำำ�เนิินการให้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์นั้้�นสามารถนำำ�มาใช้้งานได้้ตามประสงค์์ โดยจะตััดจำำ�หน่่ายตลอดอายุุประมาณ
การให้้ประโยชน์์ภายในระยะเวลา 5 ปีี และ 10 ปีี

	ต้ ้นทุุนที่่�ใช้้ในการบำำ�รุงรัักษาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ให้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการพััฒนาที่่�
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�ดูแล 
จะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดทุุกข้้อดัังนี้้�

•	มีี ความเป็็นไปได้้ทางเทคนิิคที่่�กิิจการจะทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ให้้เสร็็จสมบููรณ์์เพื่่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์์หรืือขายได้้
•	ผู้้� บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ให้้เสร็็จสมบููรณ์์และนำำ�มาใช้้ประโยชน์์หรืือขาย
•	กิ ิจการมีีความสามารถที่่�จะนำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์นั้้�นมาใช้้ประโยชน์์หรืือขาย
•	 สามารถแสดงว่่าโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์นั้้�นให้้ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจในอนาคตอย่่างไร
•	มีี ความสามารถในการจััดหาทรััพยากรด้้านเทคนิิค ด้้านการเงิิน และด้้านอื่่�นได้้เพีียงพอท่ี่�จะนำำ�มาใช้้เพื่่�อทำำ�ให้้การพััฒนา

เสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ และนำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�มาขายได้้ และ
•	กิ จการมีีความสามารถที่่�จะวััดมููลค่่าของรายจ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนา

ได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

ต้้นทุุนโดยตรงที่่�รัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ จะรวมถึึงต้้นทุุนพนัักงานที่่�ทำำ�งานในทีีมพััฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในจำำ�นวนเงิินที่่�เหมาะสม

ต้้นทุุนการพััฒนาอื่่�นที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขเหล่่านี้้�จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาหากก่่อนหน้้านี้้�รัับรู้้�เป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายไปแล้้ว จะไม่่รัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนในเวลาภายหลััง

(ข)	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
	 รายจ่่ายเพื่่�อให้้ได้้รัับสิิทธิิ ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์และตััดจำำ�หน่่ายโดยใช้้วิิธีีอััตราเส้้นตรง ตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ 5 ปีี  

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจะไม่่มีีการประเมิินมููลค่่าใหม่่

2.13	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่ชััด เช่่น ค่่าความนิิยม ซึ่่�งไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายจะถููกทดสอบการด้้อยค่่าเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี สิินทรััพย์์อื่่�นที่่�มีีการตััดจำำ�หน่่ายจะต้้องมีีการทบทวนการด้้อยค่่า เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์บ่่งชี้้�ว่่าราคา
ตามบััญชีีอาจสููงว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เมื่่�อราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููง
กว่่ามููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ซึ่่�งหมายถึึงจำำ�นวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายเทีียบกัับมููลค่่า
จากการใช้้ สิินทรััพย์์จะถููกจััดเป็็นหน่่วยท่ี่�เล็็กที่่�สุุดท่ี่�สามารถแยกออกมาได้้ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินการด้้อยค่่า 
สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินนอกเหนืือจากค่่าความนิิยมซึ่่�งรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าไปแล้้วจะถููกประเมิิน
ความเป็็นไปได้้ที่่�จะกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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2.14	 การแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศ

(ก)	 สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน
	 รายการที่่�รวมในงบการเงิินของแต่่ละกิิจการในกลุ่่�มกิจิการถูกูวัดัมูลูค่่าโดยใช้้สกุลุเงิินของสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิจิหลักั 

ที่่�กิิจการดำำ�เนิินงานอยู่่� (สกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน) งบการเงิินรวมแสดงในสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ใน 
การดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ

(ข)	 รายการและยอดคงเหลืือ
	 รายการที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิด

รายการหรืือวัันที่่�ตีีราคาหากรายการนั้้�นถููกวััดมููลค่่าใหม่่ รายการกำำ�ไรและรายการขาดทุุนที่่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่าย
ชำำ�ระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และท่ี่�เกิิดจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  
ได้้บัันทึึกไว้้ในรายการกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 เมื่่�อมีีการรัับรู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น องค์์ประกอบของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นด้้วย ในทางตรงข้้ามการรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนของรายการท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน องค์์ประกอบของอััตราแลกเปล่ี่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
นั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนด้้วย

2.15	ตร าสารอนุุพัันธ์์และกิิจกรรมป้้องกัันความเสี่่�ยง

(ก)	ต ราสารอนุุพัันธ์์แฝงและตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง
	ต ราสารอนุุพัันธ์์แฝงที่่�กลุ่่�มกิิจการแยกรัับรู้้�รายการ และตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

จะรัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และจะรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 กลุ่่�มกิจิการแสดงมูลูค่่ายุตุิธิรรมของอนุพุันัธ์์เป็็นรายการหมุนุเวีียนหรืือไม่่หมุนุเวีียนตามวันัครบกำำ�หนดของอนุุพันัธ์์นั้้�น

(ข)	 การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายการสััญญาอนุุพัันธ์์เม่ื่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�เข้้าทำำ�สััญญาและวััดมููลค่่าต่่อมา 

ในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการกำำ�หนดให้้สััญญาอนุุพัันธ์์เป็็นเครื่่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรมของ 1) สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�รัับรู้้� หรืือ 2) สััญญาผููกมััดท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายการ  
(การป้้องกัันความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม) 

•	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดของ 1) รายการสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้� หรืือ 2) รายการที่่�คาดการณ์์
ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมาก (การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด) หรืือ

•	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในเงิินลงทุุนสุุทธิิในการดำำ�เนิินงานต่่างประเทศ (การป้้องกัันความเสี่่�ยงในเงิินลงทุุนสุุทธิิ)

ณ วัันที่่�เริ่่�มต้้นความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มกิิจการจะจััดทำำ�เอกสาร 1) ที่่�ระบุุถึึงความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจ
ระหว่่างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงและรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในกระแสเงิินสดของ
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะชดเชยการเปลี่่�ยนแปลงในกระแสเงิินสดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
 และ  2) เก่ี่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ที่่�นำำ�มาใช้้ในการจััดการกัับรายการที่่�มีีความเสี่่�ยง 

กลุ่่�มกิิจการแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงทั้้�งจำำ�นวนเป็็นรายการหมุุนเวีียนหรืือไม่่หมุุนเวีียนตาม
วัันครบกำำ�หนดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

296  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�อยู่่�ในความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงและการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่าของสำำ�รอง
การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนของเจ้้าของได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ 9

ความมีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเสี่่�ยง
กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาความมีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเส่ี่�ยง ณ วัันเริ่่�มต้้นของความสััมพัันธ์์ป้้องกัันความเส่ี่�ยงและ
ตลอดระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่� เพื่่�อพิิจารณาถึึงความคงอยู่่�ในความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
และเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง

สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการซื้้�อที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศนั้้�น กลุ่่�มกิิจการเข้้าทำำ�รายการป้้องกัันความเสี่่�ยง
เมื่่�อข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญของเครื่่�องมืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงและรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงมีีความสอดคล้้องเข้้าคู่่�กัน
 และทำำ�การประเมิินเชิิงคุุณภาพถึึงความมีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลง 
ในสถานการณ์์ที่่�กระทบต่่อข้้อกำำ�หนดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งทำำ�ให้้ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญของเครื่่�องมืือป้้องกััน
ความเสี่่�ยงและรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงไม่่มีีความสอดคล้้องเข้้าคู่่�กัันอีีกต่่อไป กลุ่่�มกิิจการจะใช้้วิิธีีการอนุุพัันธ์์
เสมืือน (Hypothetical derivative) ในการพิิจารณาความมีีประสิิทธิิผล

ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการซื้้�อที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศนั้้�น ความไม่่มีีประสิิทธิิผลอาจเกิิดจากระยะเวลาการเกิิด
ของรายการที่่�คาดการณ์์ ที่่�คลาดเคลื่่�อนไปจากที่่�คาดการณ์์ไว้้  หรืืออาจเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ของคู่่�สััญญา

กลุ่่�มกิิจการเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดท่ี่�สำำ�คััญคล้้ายคลึึงกัับข้้อกำำ�หนดท่ี่�สำำ�คััญของรายการ
ที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง เช่่น อััตราอ้้างอิิง วัันที่่�กำำ�หนดอััตราใหม่่ วัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ วัันสิ้้�นสุุดสััญญา และจำำ�นวนเงิินท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ เนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมด ดัังนั้้�นรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นสััดส่่วนของรายการเงิินกู้้�ยืืมคงค้้าง เทีียบกัับจำำ�นวนเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย
และเนื่่�องจากข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความสอดคล้้อง
เข้้าคู่่�กัันตลอดปีี จึึงสรุุปได้้ว่่ารายการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจ

กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาความไม่่มีีประสิิทธิิผลของสััญญาแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย โดยใช้้หลัักการเดีียวกัับการพิิจารณา
ความไม่่มีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการซื้้�อที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�
-	มู ูลค่่าเครดิิตของคู่่�สััญญาของสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับเงิินกู้้�ยืืม และ
-	 ความต่่างในข้้อกำำ�หนดท่ี่�สำำ�คััญของสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยและเงิินกู้้�ยืืม

การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด
กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลของการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์ซึ่่�งกำำ�หนดและเข้้าเงื่่�อนไขของ 
การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดในรายการกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือที่่�ใช้้สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงิินสดในส่่วนของเจ้้าของ สำำ�หรัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ทัันทีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายการกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กลุ่่�มกิิจการใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยต่่างสกุุลเงิิน/สััญญาฟอร์์เวิิร์์ดในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการ 
ที่่�คาดการณ์์ (Forecast transaction) โดยกลุ่่�มกิิจการเลืือกกำำ�หนดให้้เฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าขององค์์ประกอบราคา
ปััจจุุบััน (Spot component) ของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ดเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่าขององค์์ประกอบราคาปััจจุุบััน (Spot component) สำำ�หรัับส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลจะรัับรู้้�ในรายการกำำ�ไรจากการวััด
มููลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสดในส่่วนของเจ้้าของ  และรัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงใน
มููลค่่าองค์์ประกอบของราคาล่่วงหน้้า (Forward element) ของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ดท่ี่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�ป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในต้้นทุุนสำำ�รองการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในส่่วนของเจ้้าของ
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ในบางกรณีี กลุ่่�มกิิจการอาจกำำ�หนดให้้การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ดทั้้�งจำำ�นวน (รวมถึึงค่่าสะท้้อน
ส่่วนต่่างของอััตราดอกเบี้้�ยในสองสกุุล (Forward points)) เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง ในกรณีีนี้้� รายการกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลของการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ดจะรัับรู้้�ในรายการกำำ�ไร
จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเครื่่�องมืือที่่�ใช้้สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดในส่่วนของเจ้้าของ

กลุ่่�มกิิจการจะโอนจำำ�นวนท่ี่�รัับรู้้�สะสมในส่่วนของเจ้้าของท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงมายัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอ 
บระยะเวลาเดีียวกัับที่่�รัับรู้้�รายการที่่�ป้้องกัันความเสี่่�ยงในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนที่่�มีี
ประสิิทธิิผลของสััญญาแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยลอยตััว
หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง ตั๋๋�วแลกเงิินที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิ์์� จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรายการดอกเบี้้�ยรัับหรืือ
ดอกเบี้้�ยจ่่าย ณ ช่่วงเวลาเดีียวกัับที่่�กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ดอกเบี้้�ยรัับหรืือดอกเบี้้�ยจ่่ายของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�น

การป้้องกัันความเสี่่�ยงในเงิินลงทุุนสุุทธิิ
การป้้องกัันความเสี่่�ยงในเงิินลงทุุนสุุทธิิในการดำำ�เนิินงานต่่างประเทศมีีลักษณะคล้้ายกัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงใน 
กระแสเงิินสด

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและรัับรู้้�ผล
สะสมในส่่วนของเจ้้าของ สำำ�หรัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีและ
แสดงรวมอยู่่�ในรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอื่่�น ผลสะสมของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของจะถููกโอนไปยัังกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการจำำ�หน่่ายส่่วนงานต่่างประ เทศ (ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน) ออกไป

การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงที่่�กำำ�หนดจากธุุรกรรมการกู้้�ยืืมแบบไม่่มีีหลัักประกัันระหว่่างธนาคาร (IBORs) เช่่น อััตราดอกเบี้้�ย 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างธนาคารในกรุุงลอนดอน (LIBOR) มีีบทบาทสำำ�คััญในตลาดการเงิินโลก โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอััตราอ้้างอิิง
สำำ�หรัับอนุุพัันธ์์ สิินเชื่่�อ และเงิินลงทุุน และเป็็นปััจจััยที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ธนาคารกลาง และผู้้�มีีส่่วนร่่วมในตลาด ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเปล่ี่�ยนไปใช้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงทางเลืือกท่ี่�ปลอดความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต (RFRs) โดยคณะทำำ�งานท่ี่�มุ่่�งเน้้นตลาด (market-led) ในขอบเขต
เกี่่�ยวข้้องได้้แนะนำำ�อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงปลอดความเส่ี่�ยงทางเลืือก ซึ่่�งมีีการนำำ�มาใช้้แทนอััตราดอกเบี้้�ย IBOR แบบค่่อย
เป็็นค่่อยไปในขณะนี้้�

เพื่่�อแก้้ปััญหาความไม่่แน่่นอนในระยะยาวของอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงดัังกล่่าว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง LIBOR คณะกรรมการ 
มาตรฐานการบััญชีีระหว่่างประเทศ (IASB) จึึงได้้จััดทำำ�โครงการเพื่่�อพิิจารณาผลกระทบด้้านการรายงานทางการเงิิน 
ที่่�เกิิดจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ย เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนจากการใช้้ IBORs คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อองค์์ประกอบต่่างๆ  
ของการบััญชีีสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน รวมถึึงการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง และวิิธีีการและการเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

หน่่วยงานกำำ�กัับนโยบายทางด้้านการเงิิน (FCA) ได้้ตััดสิินใจท่ี่�จะไม่่บัังคัับให้้ธนาคารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (panel bank) เข้้าร่่วม 
ในกระบวนการยื่่�น USD LIBOR หลัังจากสิ้้�นสุุดปีี 2564 และยุุติิการกำำ�กับดููแลอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงเหล่่านี้้� นอกจากนี้้� 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและคณะทำำ�งานภาคเอกชนกำำ�ลัังหารืือเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงที่่�เป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับ 
อััตราดอกเบี้้�ย USD LIBOR

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ร่่วมกัับสมาคมธนาคารไทย (TBA) และสมาคมธนาคารนานาชาติิ (AIB) ได้้จััดตั้้�ง  
“คณะทำำ�งานเตรีียมความพร้้อมของธนาคารพาณิิชย์์เพื่่�อรองรัับการยุุติิการใช้้ LIBOR” ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�หลััก คืือ ตรวจสอบ 
ให้้แน่่ใจว่่าการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและยุุติิธรรมที่่�สุุด โดยเน้้นที่่�สามด้้านหลัักดัังนี้้�:
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1.	 การแก้้ไขสััญญาทางการเงิินท่ี่�อ้้างอิิงถึึงอััตราดอกเบี้้�ย LIBOR และ อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง Thai Baht Interest Rate 
Fixing (THBFIX) รวมถึึงสััญญาเงิินกู้้� ตั๋๋�วเงิิน และสััญญาอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

2.	 การเตรีียมความพร้้อมของธนาคารพาณิิชย์์สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อเลิิกใช้้อััตราดอกเบี้้�ย LIBOR
3.	 แผนพััฒนาอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงทางเลืือกในประเทศไทย

ผลกระทบของการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ต่่อความสััมพัันธ์์ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของธนาคาร
ธนาคารมีีความสััมพัันธ์์ของการบััญชีีเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�งอ้้างอิิงถึึงอััตราดอกเบี้้�ย IBOR โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด ได้้แก่่ USD LIBOR และ THBFIX

ความเสี่่�ยงของธนาคารได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจากการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ในกระแสเงิินสดของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงถููกกำำ�หนดโดยใช้้สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงกระแสเงิินสดของ USD LIBOR และ THBFIX ซึ่่�งเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
ในปััจจุุบััน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารได้้รัับจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 9

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง

เงินให้สินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยปรับตามอัตราตลาด 5,794

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง 3,643

ตั๋วแลกเงินที่มีอนุพันธ์แฝง 668

ธนาคารจะยัังคงบัันทึึกความไม่่มีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการปฏิิรููป
อััตราดอกเบี้้�ยในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ โดยสาเหตุุหนึ่่�งท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความไม่่มีีประสิิทธิิผลมาจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ย 
IBORs ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในเวลาท่ี่�ต่่างกัันและมีีผลกระทบท่ี่�แตกต่่างต่่อรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง (เงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีี
อััตราดอกเบี้้�ยปรัับตามอััตราตลาด หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง ตั๋๋�วแลกเงิินที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิ์์�) และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
ป้้องกัันความเสี่่�ยง (อนุุพัันธ์์ทางการเงิินที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง)

การจััดการกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ธนาคารได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการติิดตามและกำำ�กัับดููแลแผนการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย IBORs ของธนาคาร 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลนี้้�ได้้จััดทำำ�โครงการเปล่ี่�ยนผ่่าน ซึ่่�งรวมถึึงการประเมิินและการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่่�ยนไปใช้้ RFRs เนื่่�องจากได้้มีีการใช้้กระบวนการและระบบภายในในการกำำ�หนดราคา การจััดการความเสี่่�ยง และ 
แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า ตลอดจนการจััดการด้้านภาษีีและการบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังคงติิดตามการพััฒนา
ของตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนจากอััตรา IBORs ไปใช้้ RFRs และผลกระทบท่ี่�มีีต่่อสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ทางการเงิินของธนาคาร เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่มีีผลกระทบที่่�ไม่่คาดคิิดหรืือการหยุุดชะงัักที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
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2.16	ตร าสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินแฝง

กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกมููลค่่าตราสารอนุุพัันธ์์แฝง ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย ดัังนี้้� 
(ก)	 หากลัักษณะทางเศรษฐกิิจและความเสี่่�ยงของอนุุพัันธ์์แฝงไม่่มีีความสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดกัับตราสารหลััก (Not closely  

related) กลุ่่�มกิิจการจะแยกส่่วนของอนุุพัันธ์์แฝงออกจากตราสารหลััก และประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์แฝง 
ดัังกล่่าวรวมทั้้�งรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ส่่วนตราสารหลัักจะถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่�กลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถแยกส่่วนของอนุุพัันธ์์แฝงออกจากตราสารหลัักได้้ กลุ่่�มกิิจการจะประเมิิน
มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสาร (Hybrid contract) ดัังกล่่าว (โดยอ้้างอิิงจากราคาของผู้้�จััดหาตราสาร) ทั้้�งจำำ�นวนและ 
รัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(ข) 	 หากลัักษณะทางเศรษฐกิิจและความเสี่่�ยงของอนุุพัันธ์์แฝงมีีความสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดกัับลัักษณะทางเศรษฐกิิจ 
และความเส่ี่�ยงของตราสารหลััก (Closely related) กลุ่่�มกิิจการจะไม่่แยกส่่วนของอนุุพัันธ์์แฝงออกจากตราสารหลััก 
โดยจะจััดประเภทตราสารตามมาตรฐานบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสารหลัักดัังกล่่าว

2.17	 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจะถููกรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และจะหยุุดรัับรู้้�เมื่่�อไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการบัันทึึก
บััญชีี

การวััดมููลค่่า ณ วัันเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม กำำ�ไร ณ วัันแรกท่ี่�ทำำ�รายการจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเป็็นรายได้้โดยใช้้วิิธีีเส้้นตรง 
จนครบกำำ�หนดสััญญาหรืือยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินทางการเงิิน 
จะรัับรู้้�ผ่่านงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จทั้้�งจำำ�นวน โดยแสดงเป็็นรายการกำำ�ไรขาดทุุนสุุทธิิจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นส่่วนที่่�เป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหนี้้�สิินนั้้�น  
จะรัับรู้้�ไปยัังงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อครบกำำ�หนดสััญญา ผลจากการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ 
หนี้้�สิินนั้้�น จะโอนไปยัังกำำ�ไรสะสม

2.18	 เงิินกู้้�ยืืม

เงิินกู้้�ยืืมรัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหัักด้้วยต้้นทุุนการจััดทำำ�รายการที่่�เกิิดขึ้้�น 

ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�จ่่ายไปเพื่่�อให้้ได้้ เงิินกู้้�มาจะรัับรู้้� เป็็นต้้นทุุนการจััดทำำ�รายการเงิินกู้้� ในกรณีีที่่�มีีความเป็็นไปได้้ 
ที่่�จะใช้้วงเงิินกู้้�บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด ในกรณีีนี้้�ค่่าธรรมเนีียมจะรอการรัับรู้้�จนกระทั่่�งมีีการถอนเงิิน หากไม่่มีีหลัักฐาน 
ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะใช้้วงเงิินบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดค่่าธรรมเนีียมจะรัับรู้้� เป็็นค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าสำำ�หรัับ 
การให้้บริิการสภาพคล่่องและจะตััดจำำ�หน่่ายตามระยะเวลาของวงเงิินกู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.19	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงานและเงิินบำำ�เหน็็จพนัักงาน 

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้
กลุ่่�มกิิจการจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นแผนการจ่่ายสมทบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ได้้แยกออกไปจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มกิิจการและมีีการบริิหารโดยผู้้�จััดการกองทุุนภายนอก กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้รัับ 
เงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากพนัักงานและเงิินสมทบจากกลุ่่�มกิิจการ การจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เกิิดรายการนั้้�น
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โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
กลุ่่�มกิิจการมีีระเบีียบในการจ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยผลประโยชน์์ของพนัักงานเม่ื่�อออกจากงาน 
ตามหลัักเกณฑ์์กฎหมายแรงงานของประเทศไทย

กลุ่่�มกิิจการมีีการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 
เมื่่�อออกจากงานตามหลัักเกณฑ์์กฎหมายแรงงานของประเทศไทย และเงิินบำำ�เหน็็จพนัักงาน 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงานคำำ�นวณโดยผู้้�ชำำ�นาญทางสถิิติิอิิสระโดยใช้้วิิธีี Projected Unit  
Credit ตามเกณฑ์์คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial Technique) อัันเป็็นการประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบััน 
ของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคต และคำำ�นวณคิดลดโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยของพัันธบััตรรััฐบาล 
ที่่�มีีกำำ�หนดเวลาใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาของหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคตนั้้�น 
ประมาณการมาจากเงิินเดืือนพนัักงาน อััตราการลาออก อััตราการตาย อายุุงานและปััจจััยอื่่�น ผลกำำ�ไรขาดทุุนจาก 
การประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยเกิิดจากการปรัับปรุุงประสบการณ์์และการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิ 
ที่่�ใช้้ในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััยรัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในปีีที่่�เกิิด ซึ่่�งได้้รวมอยู่่�ในกำำ�ไรสะสมในงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลง
ในส่่วนของเจ้้าของและแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนของเจ้้าของ

2.20	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินก็็ต่่อเม่ื่�อ กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลง 
ที่่�จััดทำำ�ไว้้ อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งการชำำ�ระภาระผููกพัันนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้
บริิษััทต้้องสููญเสีียทรััพยากรออกไป และตามประมาณการจำำ�นวนที่่�ต้้องจ่่ายได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

ในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าประมาณการหนี้้�สิินเป็็นรายจ่่ายที่่�จะได้้รัับคืืน กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์แยกต่่างหาก 
เมื่่�อคาดว่่าน่่าจะได้้รัับรายจ่่ายนั้้�นคืืนอย่่างแน่่นอน

ในกรณีีที่่�มีีภาระผููกพัันที่่�คล้้ายคลึึงกัันหลายรายการ กลุ่่�มกิิจการกำำ�หนดความน่่าจะเป็็นที่่�จะสููญเสีียทรััพยากร 
เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันเหล่่านั้้�น โดยพิิจารณาจากความน่่าจะเป็็นโดยรวมของภาระผููกพัันทุุกประเภท แม้้ว่่า 
ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะสููญเสีียทรััพยากรเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันบางรายการที่่�จััดอยู่่�ในประเภทเดีียวกัันจะมีีระดัับต่ำำ��

กลุ่่�มกิิจการจะวััดมููลค่่าของจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สิิน โดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของรายจ่่ายที่่�คาดว่่าจะต้้องนำำ�มาจ่่ายชำำ�ระ 
ภาระผููกพััน โดยใช้้อััตราก่่อนภาษีีซึ่่�งสะท้้อนถึึงการประเมิินสถานการณ์์ตลาดในปััจจุุบัันของมููลค่่าของเงิินตามเวลาและ
ความเส่ี่�ยงเฉพาะของภาระผููกพัันที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� การเพิ่่�มขึ้้�นของประมาณการหนี้้�สิินเน่ื่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลา
จะรัับรู้้�เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย

2.21	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น 

หุ้้�นสามััญของธนาคารสามารถกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลได้้อย่่างอิิสระจะจััดประเภทไว้้เป็็นส่่วนของเจ้้าของ โดยต้้นทุุน 
ส่่วนเพิ่่�มที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการออกหุ้้�นใหม่่หรืือการออกสิิทธิิในการซ้ื้�อหุ้้�นซึ่่�งสุุทธิิจากภาษีีจะถููกแสดงในส่่วนของ 
เจ้้าของโดยนำำ�ไปหัักจากสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการออกตราสารทุุนดัังกล่่าว
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2.22	 ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดประกอบด้้วย ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ภาษีีเงิินได้้จะรัับรู้้� 
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นส่่วนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือรายการท่ี่�รัับรู้้�โดยตรง
ไปยัังส่่วนของเจ้้าของ ในกรณีีนี้้� ภาษีีเงิินได้้ต้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือโดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของตามลำำ�ดัับ

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันคำำ�นวณจากอััตราภาษีีตามกฎหมายภาษีีอากรท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่� หรืือ ที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า
จะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงานในประเทศท่ี่�บริิษััทย่่อยของธนาคารได้้ดำำ�เนิินงานและเกิิดรายได้้ทางภาษีี
ผู้้�บริิหารจะประเมิินสถานะของการยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีีเป็็นงวด ๆ ในกรณีีที่่�มีีสถานการณ์์ที่่�การนำำ�กฎหมายภาษีี
อากรไปปฏิิบััติิซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับการตีีความ และจะตั้้�งประมาณการค่่าใช้้จ่่ายภาษีีที่่�เหมาะสมจากจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระ
แก่่หน่่วยงานที่่�จััดเก็็บ

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีตั้้�งเต็็มจำำ�นวนตามวิิธีีหนี้้�สิิน เมื่่�อเกิิดผลต่่างชั่่�วคราวระหว่่างฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และ
มููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน

อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มกิิจการจะไม่่รัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่�เกิิดจากการรัับรู้้� เริ่่�มแรกของรายการสิินทรััพย์์ 
หรืือรายการหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากรายการที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจ และ ณ วัันที่่�เกิิดรายการ รายการนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไร  
(ขาดทุุน) ทางบััญชีีหรืือภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีคำำ�นวณจากอััตราภาษีี (และกฎหมายภาษีีอากร) ที่่�มีี 
ผลบัังคัับใช้้อยู่่� หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน และคาดว่่าอััตราภาษีีดัังกล่่าว
จะนำำ�ไปใช้้เม่ื่�อสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประโยชน์์ หรืือหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีได้้มีีการจ่่ายชำำ�ระ

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจะรัับรู้้�หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอ 
ที่่�จะนำำ�จำำ�นวนผลต่่างชั่่�วคราวนั้้�นมาใช้้ประโยชน์์ กลุ่่�มกิิจการได้้ตั้้�งภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีโดยพิิจารณาจากผลต่่าง 
ชั่่�วคราวของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ต้้องเสีียภาษีีเว้้นแต่่กลุ่่�มกิิจการสามารถควบคุุมจัังหวะเวลาของการกลัับรายการ 
ผลต่่างชั่่�วคราวและการกลัับรายการผลต่่างชั่่�วคราวมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะไม่่เกิิดขึ้้�นได้้ภายในระยะเวลา 
ที่่�คาดการณ์์ได้้ในอนาคต

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะแสดงหัักกลบกัันก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิ 
ตามกฎหมายที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน และทั้้�งสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเก่ี่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้ที่่�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีี
หน่่วยงานเดีียวกัันโดยการเรีียกเก็็บเป็็นหน่่วยภาษีีเดีียวกัันหรืือหน่่วยภาษีีต่่างกัันซึ่่�งตั้้�งใจจะจ่่ายหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์ภาษีี
เงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันด้้วยยอดสุุทธิิ

2.23	 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

ในเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2554 กลุ่่�มกิิจการได้้จััดตั้้�งแผนการให้้หุ้้�นทุุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) โดยกลุ่่�มกิิจการ
บัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้าทั้้�งจำำ�นวนในวัันท่ี่�ให้้สิิทธิิ (grant date) ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมอ้้างอิิงราคาตลาดในวัันเดีียวกัันของ
หุ้้�นสามััญของ CIMB Group Holdings Berhad ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ของ CIMB Group และจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
ของประเทศมาเลเซีียคููณด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ให้้แก่่พนัักงาน และจ่่ายชำำ�ระให้้แก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�งจะทำำ�
หน้้าที่่�ซื้้�อและถืือครองหุ้้�นจนถึึงวัันที่่�โอนหุ้้�นแทนธนาคารและบริิษััทอ่ื่�นในกลุ่่�ม

ในทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะกัันสำำ�รองการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ ตามสััดส่่วนช่่วงระยะเวลาให้้ได้้รัับสิิทธิิ
(vesting period) โดยแสดงสำำ�รองดัังกล่่าวเป็็นหนี้้�สิินอื่่�น
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ธนาคารจะกลัับบััญชีีค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าและสำำ�รองการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ตามจำำ�นวนท่ี่�กัันไว้้เม่ื่�อบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัันในประเทศมาเลเซีียโอนหุ้้�นทุุนให้้แก่่พนัักงานหลัังสิ้้�นสุุดช่่วงระยะเวลาให้้ได้้รัับสิิทธิิ (vesting period)

2.24	 เงิินปัันผลจ่่าย

เงิินปัันผลท่ี่�จ่่ายไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคารจะรัับรู้้�ในด้้านหนี้้�สิินในงบการเงิินของธนาคารในรอบระยะเวลาบััญชีี  
ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคารได้้อนุุมััติิการจ่่ายปัันผล

2.25	ข้ ้อมููลจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ส่่วนงานดำำ�เนิินงานแสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�กลุ่่�มกิิจการดำำ�เนิินการอยู่่�และนำำ�เสนอต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานหมายถึึงบุุคคลท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดสรร
ทรััพยากรและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าคณะผู้้�บริิหารสููงสุุดคืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน

3. 	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีี

กลุ่่�มกิิจการได้้มีีการปรัับงบการเงิินย้้อนหลัังเน่ื่�องจากกลุ่่�มกิิจการมีีการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีในการรัับรู้้�สินทรััพย์์
ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน จากวัันจ่่ายหรืือรัับชำำ�ระเงิินเป็็นวัันที่่�ทำำ�รายการ
ค้้า โดยมีีผลกระทบต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 1 มกราคม พ.ศ. 2563

ตามที่่�
รายงาน

ในงวดก่่อน การปรัับปรุุง
ตามทีี

ปรัับปรุุงใหม่่

ตามที่่�
รายงาน

ในงวดก่่อน การปรัับปรุุง
ตามที่่�

ปรัับปรุุงใหม่่
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 34,427 807 35,234 32,768 (816) 31,952

เงินลงทุนสุทธิ 61,546 (53) 61,493 53,992 - 53,992

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,052 3,052 - 6,431 6,431

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,806 3,806 - 5,615 5,615
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 1 มกราคม พ.ศ. 2563

ตามที่่�
รายงาน

ในงวดก่่อน การปรัับปรุุง
ตามทีี

ปรัับปรุุงใหม่่

ตามที่่�
รายงาน

ในงวดก่่อน การปรัับปรุุง
ตามที่่�

ปรัับปรุุงใหม่่
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 34,427 807 35,234 32,768 (816) 31,952

เงินลงทุนสุทธิ 61,544 (53) 61,491 53,990 - 53,990

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,052 3,052 - 6,431 6,431

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,806 3,806 - 5,615 5,615

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

ตามที่่�รายงานในปีีก่่อน การปรัับปรุุง ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 2,142 (281) 2,423

รายการท่ี่�มิิใช่่เงิินสด :

ลููกหนี้้�จากการขายเงิินลงทุุน - 53 53

นอกจากนี้้�ตััวเลขที่่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบได้้มีีการจััดประเภทรายการใหม่่เพื่่�อให้้เปรีียบเทีียบได้้กัับการแสดงรายการ 
ในปีีบััญชีีปััจจุุบััน
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4. 	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงทางการเงิินและผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตของกลุ่่�มกิิจการ มีีดังนี้้�

ลัักษณะความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงจาก วััดจาก บริิหารความเส่ี่�ยงโดย

•	 ความเส่ี่�ยงจากตลาด
 - อััตราดอกเบี้้�ย

•	 สิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินทางการ
เงิินท่ี่�มีีมูลค่่าผัันแปรตามอััตรา
ดอกเบี้้�ย

•	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวด้้าน
อััตราดอกเบี้้�ย

•	 ผลิิตภััณฑ์์ด้้านอััตราดอกเบี้้�ยรวม
ถึึงตราสารอนุุพัันธ์์

•	 ความเส่ี่�ยงจากตลาด
 - อััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน
ที่่�มีีมูลค่่าผัันแปรตามอััตราแลก
เปลี่่�ยน

•	 การวิิ เคราะห์์ความอ่่อนไหว 
ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 ผลิตภัันฑ์์ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
รวมถึึงตราสารอนุุพัันธ์์

•	 ความเสี่่�ยง
	ด้ ้านการให้้สิินเชื่่�อ

•	 รายการระหว่่างธนาคารและ
ตลาดเงิิน

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�

•	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

•	 การวิิเคราะห์์อายุุ

•	 การพิิจารณาการจััดลำำ�ดัับ 
ด้้านเครดิิต

•	 มีี เ งิิ น ฝ า ก กัั บ ห ล า ย ธ น า ค า ร  
การจำำ�กััดวงเงิิน  และการขอ 
จดหมายค้ำำ��ประกััน

•	 มีี น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ล ง ทุุ น ใ น 
ตราสารหนี้้�ที่่�ชััดเจน

•	 ความเสี่่�ยง
	ด้ ้านสภาพคล่่อง

•	 เงิินฝาก, เงิินลงทุุน, เงิินรัับฝาก, 
เงิินกู้้�ยืืมและหนี้้�สิินอื่่�นๆ

•	 การประมาณกระแส เงิินสด 
หมุุนเวีียน

•	 มีี ก า ร บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร ด้้ า น 
สภาพคล่่อง โดยดำำ�เนิินงานร่่วม
กัันระหว่่าง 3 หน่่วยงาน คืือ 
( 1 )  บริิหารความเ ส่ี่� ยงด้้ าน 
สภาพคล่่อง (2) บริิหารเงิินและ
การลงทุุนเพื่่�อการธนาคาร และ 
(3)  บริิหารเงิินกองทุุน สิินทรััพย์์
และหนี้้� สิิน  โดยใช�  เครื่่� องมืือ 
liquidity ratios ต่่างๆ ในการ
จัั ด ก า ร ส ภ า พ ค ล่่ อ ง ร า ย วัั น 
รวมถึึงการคาดการณ์์สถานะ
สภาพคล่่องของธนาคารล่่วงหน้้า
เป็็นรายเดืือน

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มกิิจการขึ้้�นตรงกัับแผนกการเงิินกลางของกลุ่่�มกิิจการ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�อนุุมััติินโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ แผนกการเงิินกลางของกลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�กำำ�หนด ประเมิิน บริิหารและป้้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน โดยจะทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มกิิจการ ส่่วนคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหลััก
การในการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายเฉพาะด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ การเข้้าทำำ�  ตราสารอนุุพัันธ์์และ
เครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น รวมทั้้�งการลงทุุนเพื่่�อจััดการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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4.1	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงทางการเงิิน

4.1.1	 ความเสี่่�ยงทางการตลาด
ความเสี่่�ยงทางการตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มกิิจการอาจได้้รัับความเสีียหายเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
มููลค่่าของฐานะทั้้�งที่่�อยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินและนอกงบแสดงฐานะการเงิินที่่�เกิิดจากการเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ย  
อััตราแลกเปลี่่�ยน ราคาตราสารทุุน และราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

กลุ่่�มกิิจการมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงทางการตลาดทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเสี่่�ยงทางการตลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
มีีการนำำ�เครื่่�องมืือ และ/หรืือระบบท่ี่�ช่่วยในการวััด ติิดตาม และควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
เพื่่�อช่่วยให้้การควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงทางการตลาดเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ไม่่ให้้เกิินกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้และสามารถดำำ�เนิินการปรัับระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมได้้ทัันท่่วงทีี

4.1.1.1 ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk)
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงต่่อมููลค่่าตราสารหนี้้�ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมและตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน ซึ่่�งส่่งผล
ให้้เกิิดความผัันผวนต่่อรายได้้หรืือมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน 

ทั้้�งนี้้�ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นผลมาจากการจััดโครงสร้้างอััตราดอกเบี้้�ย ลัักษณะและโครงสร้้างสิินทรััพย์์  
หนี้้�สิิน และทุุนของธนาคาร ซึ่่�งธนาคารมีีการกำำ�หนดระดัับเพดานความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีีเพื่่�อการค้้าและ 
เพื่่�อการธนาคาร โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

306  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ของเงินกู้ยืม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
มีดังนี้

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

มีีอััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงอ้้างอิิง มีีอััตรา
ตามอััตราตลาด ดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด - - 818 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 2,241 3,872 3,340 9,453

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 31,303 - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 24,598 2,572 19,249 46,419

เงิินลงทุุน - 74,175 107 74,282

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 137,124 74,770 - 211,894

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660 - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 5,806 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น 243 - 471 714

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 177,866 186,690 29,793 394,349

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 89,330 85,514 7,323 182,167

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 23,803 30,937 657 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,722 - 22 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 25,459 1,992 15,257 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 6,659 22,807 - 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 212 - 212

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,886 - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 5,457 5,457

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 177,859 141,462 29,148 348,469

307 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

มีีอััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงอ้้างอิิง มีีอััตรา
ตามอััตราตลาด ดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด - - 919 919

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 1,199 1,943 3,214 6,356

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 35,234 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 41,033 2,095 14,433 57,561

เงิินลงทุุน - 61,415 79 61,494

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 138,585 88,365 - 226,950

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 16,051 - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 324 222 546

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 196,868 189,376 21,919 408,163

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 82,586 105,362 6,008 193,956

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 19,757 25,460 1,878 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 28,920 - 29 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 36,864 2,010 18,347 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 7,153 12,296 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 297 - 297

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 12,111 - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 187,391 145,425 30,324 363,140

308  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มีีอััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงอ้้างอิิง มีีอััตรา
ตามอััตราตลาด ดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด - - 818 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 2,078 3,872 3,309 9,259

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 31,303 - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 24,598 2,572 19,249 46,419

เงิินลงทุุน - 74,173 107 74,280

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 137,101 68,097 - 205,198

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660 - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 5,806 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น 243 - 298 541

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 177,680 180,015 29,589 387,284

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 89,941 85,514 7,324 182,779

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 23,803 30,937 657 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,722 - 22 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 25,459 1,992 15,257 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 6,659 22,807 - 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 169 - 169

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,886 - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 5,457 5,457

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 178,470 141,419 29,149 349,038

309 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

มีีอััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงอ้้างอิิง มีีอััตรา
ตามอััตราตลาด ดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด - - 918 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 1,060 1,945 3,183 6,188

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 35,234 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 41,033 2,095 14,433 57,561

เงิินลงทุุน - 61,413 79 61,492

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 138,565 82,237 - 220,802

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 16,051 - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 324 222 546

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 196,709 183,248 21,887 401,844

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 82,761 105,379 6,010 194,150

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 19,757 25,460 1,878 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 28,920 - 29 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 36,864 2,010 18,347 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 7,153 12,296 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 234 - 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 12,111 - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 187,566 145,379 30,326 363,271

310  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

ระยะเวลาการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่หรืือวัันครบกำำ�หนด

เมื่่�อ 0 - 3 3 - 12 ไม่่มีี
ทวงถาม เดืือน เดืือน 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงินสด - - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,906 4,045 162 - - 3,340 9,453

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  - 658 1,044 2,227 27,374 - 31,303

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 17,664 8,596 311 599 19,249 46,419

เงินลงทุน - 1,885 8,290 35,937 28,061 109 74,282

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 9,071 22,662 36,700 90,230 53,231 - 211,894

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 13,660 - - - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 5,806 5,806

สินทรัพย์อื่น - 20 61 162 - 471 714

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 24,637 46,934 54,853 128,867 109,265 29,793 394,349

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงินรับฝาก 89,330 46,382 37,265 1,867 - 7,323 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 23,803 29,889 1,010 38 - 657 55,397

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - - - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,428 16,294 - - 22 17,744

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 18,147 8,763 60 481 15,257 42,708

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 11,097 5,546 - 12,823 - 29,466

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 20 60 130 2 - 212

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 14,886 - - - - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 5,457 5,457

   รวมหนี้สินทางการเงิน 128,019 106,963 68,938 2,095 13,306 29,148 348,469

311 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

ระยะเวลาการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่หรืือวัันครบกำำ�หนด

เมื่่�อ 0 - 3 3 - 12 ไม่่มีี
ทวงถาม เดืือน เดืือน 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงินสด - - - - - 919 919

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,030 2,038 74 - - 3,214 6,356

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  - 3 62 3,452 31,717 - 35,234

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 31,294 11,427 78 329 14,433 57,561

เงินลงทุน - 3,447 2,882 35,074 20,012 79 61,494

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 6,363 28,558 40,673 90,922 60,434 - 226,950

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 16,051 - - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 3,052 3,052

สินทรัพย์อื่น - 41 40 243 - 222 546

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 23,444 65,381 55,158 129,769 112,492 21,919 408,163

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงินรับฝาก 82,585 46,223 57,383 1,757 - 6,008 193,956

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 19,756 23,854 878 729 - 1,878 47,095

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - - - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 21,123 7,757 40 - 29 28,949

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 22,472 15,067 202 1,133 18,347 57,221

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 4,247 3,974 - 11,228 - 19,449

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 28 81 185 3 - 297

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 12,111 - - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 3,806 3,806

   รวมหนี้สินทางการเงิน 114,452 117,947 85,140 2,913 12,364 30,324 363,140

312  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ระยะเวลาการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่หรืือวัันครบกำำ�หนด

เมื่่�อ 0 - 3 3 - 12 ไม่่มีี
ทวงถาม เดืือน เดืือน 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด - - - - - 818 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 2,078 3,710 162 - - 3,309 9,259

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  - 658 1,044 2,227 27,374 - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 17,664 8,596 311 599 19,249 46,419

เงิินลงทุุน - 1,885 8,290 35,935 28,061 109 74,280

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 9,071 24,241 41,037 79,272 51,577 - 205,198

เงิินวางหลัักประกัันของตราสาร อนุุพัันธ์์ 13,660 - - - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 5,806 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น - 20 61 162 - 298 541

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 24,809 48,198 59,190 117,907 107,611 29,589 387,284

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 89,941 46,382 37,265 1,867 - 7,324 182,779

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 23,803 29,889 1,010 38 - 657 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - - - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,428 16,294 - - 22 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 18,147 8,763 60 481 15,257 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 11,097 5,546 - 12,823 - 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 19 52 96 2 - 169

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,886 - - - - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 5,457 5,457

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 128,630 106,962 68,930 2,061 13,306 29,149 349,038

313 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

ระยะเวลาการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่หรืือวัันครบกำำ�หนด

เมื่่�อ 0 - 3 3 - 12 ไม่่มีี
ทวงถาม เดืือน เดืือน 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ดอกเบี้้�ย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด - - - - - 918 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 1,061 1,870 74 - - 3,183 6,188

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  - 3 62 3,452 31,717 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 31,294 11,427 78 329 14,433 57,561

เงิินลงทุุน - 3,447 2,882 35,074 20,010 79 61,492

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 6,363 39,486 49,716 67,459 57,778 - 220,802

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 16,051 - - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 41 40 243 - 222 546

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 23,475 76,141 64,201 106,306 109,834 21,887 401,844

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 82,761 46,228 57,394 1,757 - 6,010 194,150

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 19,756 23,854 878 729 - 1,878 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - - - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 21,122 7,757 41 - 29 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 22,472 15,067 202 1,133 18,347 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 4,248 3,973 - 11,228 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 20 56 155 3 - 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 12,111 - - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - - 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 114,628 117,944 85,125 2,884 12,364 30,326 363,271

314  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ธนาคารมีียอดคงเหลืือถััวเฉล่ี่�ยของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย และอััตราเฉล่ี่�ยของดอกเบี้้�ย
และเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เป็็นดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ยอดคงเหลืือ ดอกเบี้้�ยและ ยอดคงเหลืือ ดอกเบี้้�ยและ
ถััวเฉลี่่�ย เงิินปัันผล อััตราเฉลี่่�ย ถััวเฉลี่่�ย เงิินปัันผล อััตราเฉลี่่�ย

ล้้านบาท ล้้านบาท (ร้้อยละ) ล้้านบาท ล้้านบาท (ร้้อยละ)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 4,701 18 0.38 5,757 71 1.23

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 35,439 360 1.02 36,670 375 1.03

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 65,625 1,061 1.62 59,616 1,121 1.88

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 208,362 11,167 5.36 227,305 13,371 5.88

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 314,127 12,606 329,348 14,938

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่าย

เงิินรัับฝาก 179,726 1,299 0.72 196,135 2,360 1.20

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 52,903 206 0.39 49,696 337 0.68

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 23,681 192 0.81 28,066 300 1.07

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 25,458 580 2.28 24,093 713 2.96

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่าย 281,768 2,277 297,990 3,710

315 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ยอดคงเหลืือ ดอกเบี้้�ยและ ยอดคงเหลืือ ดอกเบี้้�ยและ
ถััวเฉลี่่�ย เงิินปัันผล อััตราเฉลี่่�ย ถััวเฉลี่่�ย เงิินปัันผล อััตราเฉลี่่�ย

ล้้านบาท ล้้านบาท (ร้้อยละ) ล้้านบาท ล้้านบาท (ร้้อยละ)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 4,528 17 0.38 5,627 70 1.25

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 35,439 360 1.02 36,670 375 1.03

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 65,623 1,061 1.62 59,614 1,121 1.88

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 211,334 7,917 3.75 235,373 9,562 4.09

    รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 316,924 9,355 337,284 11,128

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่าย

เงิินรัับฝาก 180,199 1,299 0.72 196,638 2,360 1.20

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 52,712 206 0.39 48,231 337 0.70

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 23,681 192 0.81 28,066 300 1.07

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 25,458 580 2.28 23,426 696 2.97

    รวมหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่าย 282,050 2,277 296,361 3,693

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรสุุทธิิและส่่วนของเจ้้าของ
รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนมีีความอ่่อนไหวต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
และในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ย องค์์ประกอบอ่ื่�น 
ในส่่วนของเจ้้าของจะเปลี่่�ยนแปลงไปจากการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด
ของเงิินกู้้�ยืืมและมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

316  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

เพิ่่�มขึ้้�น 1 จุุด
พื้้�นฐาน

ลดลง 1 จุุด
พื้้�นฐาน

ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (40) 40

ผลกระทบต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (15) 15

(55) 55

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

เพิ่่�มขึ้้�น 1 จุุด
พื้้�นฐาน

ลดลง 1 จุุด
พื้้�นฐาน

ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิ (48) 48

ผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (6) 6

(54) 54

4.1.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน (Foreign Exchange Risk)
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อมููลค่่าตราสารทางการเงิิน ความผัันผวนต่่อรายได้้หรืือมููลค่่าของสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินทางการเงิิน 

ด้้านการบริิหารเงิินและการค้้าผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการบริิหารฐานะเงิินตราต่่างประเทศ 
ของกลุ่่�มกิิจการภายใต้้เพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มกิิจการ
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กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งสรุุปเป็็นสกุุลเงิินบาท ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

สกุุลเงิิน

บาท
ดอลลาร์์

สหรััฐ เยน ยููโร
มาเลเซีีย

ริิงกิิต อื่่�นๆ รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงินสด 815 - - - - 3 818

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,039 3,547 51 217 197 405 9,456

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 31,303 - - - - - 31,303

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน (368,984) 421,263 (9,044) (7,907) 4,046 7,045 46,419

เงินลงทุนสุทธิ 74,281 - - 1 - - 74,282

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 203,036 13,143 - 8 - 2 216,189

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 3,991 9,669 - - - - 13,660

ลูกหนี้จากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน
   ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน 5,806 - - - - - 5,806

สินทรัพย์อื่น 968 - - - - - 968

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน (43,745) 447,622 (8,993) (7,681) 4,243 7,455 398,901

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงินรับฝาก 178,954 2,857 6 194 30 126 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 54,515 729 1 - 151 1 55,397

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 431 1 - - - - 432

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 17,744 - - - - - 17,744

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน (372,544) 434,802 (8,984) (7,872) (9,666) 6,972 42,708

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 12,332 4,311 - - 12,823 - 29,466

หนี้สินตามสัญญาเช่า 212 - - - - - 212

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 10,592 4,294 - - - - 14,886

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ทางการเงิน
   ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน 5,457 - - - - - 5,457

หนี้สินอื่น 152 16 - - 228 - 396

   รวมหนี้สินทางการเงิน (92,155) 447,010 (8,977) (7,678) 3,566 7,099 348,865

318  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

สกุุลเงิิน

บาท
ดอลลาร์์

สหรััฐ เยน ยููโร
มาเลเซีีย

ริิงกิิต อื่่�นๆ รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด 886 5 2 6 2 18 919

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 3,670 1,485 26 5 747 424 6,357

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า

   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 35,234 - - - - - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 612,145 (629,083) 17,099 31,742 11,649 14,009 57,561

เงิินลงทุุน 61,493 - - 1 - - 61,494

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 217,660 11,961 - 7 - 1,169 230,797

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 7,605 8,446 - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 3,052 - - - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น 937 1 - - - - 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 942,682 (607,185) 17,127 31,761 12,398 15,620 412,403

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 187,044 6,347 8 96 197 264 193,956

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 45,032 1,355 - 4 703 1 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 255 1 - - - - 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 28,949 - - - - - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 622,098 (627,921) 17,095 31,627 (654) 14,976 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 4,329 3,892 - - 11,228 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 297 - - - - - 297

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 4,730 7,381 - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 3,806 - - - - - 3,806

หนี้้�สิินอื่่�น 293 18 - - 228 - 539

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 896,833 (608,927) 17,103 31,727 11,702 15,241 363,679
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สกุุลเงิิน

บาท
ดอลลาร์์

สหรััฐ เยน ยููโร
มาเลเซีีย

ริิงกิิต อื่่�นๆ รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด 815 - - - - 3 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 4,845 3,547 51 217 197 405 9,262

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,303 - - - - - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน (368,984) 421,263 (9,044) (7,907) 4,046 7,045 46,419

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,279 - - 1 - - 74,280

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 196,337 13,143 - 8 - 2 209,490

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 3,991 9,669 - - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,806 - - - - - 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น 808 - - - - - 808

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (50,800) 447,622 (8,993) (7,681) 4,243 7,455 391,846

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 179,566 2,857 6 194 30 126 182,779

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 54,515 729 1 - 151 1 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 431 1 - - - - 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,744 - - - - - 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน (372,544) 434,802 (8,984) (7,872) (9,666) 6,972 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 12,332 4,311 - - 12,823 - 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 169 - - - - - 169

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 10,592 4,294 - - - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,457 - - - - - 5,457

หนี้้�สิินอื่่�น 152 16 - - 228 - 396

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน (91,586) 447,010 (8,977) (7,678) 3,566 7,099 349,434
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สกุุลเงิิน

บาท
ดอลลาร์์

สหรััฐ เยน ยููโร
มาเลเซีีย

ริิงกิิต อื่่�นๆ รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด 885 5 2 6 2 18 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 3,502 1,485 26 5 747 424 6,189

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 35,234 - - - - - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 612,145 (629,083) 17,099 31,742 11,649 14,009 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 61,491 - - 1 - - 61,492

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 211,506 11,961 - 7 - 1,169 224,643

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 7,605 8,446 - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 3,052 - - - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น 937 1 - - - - 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 936,357 (607,185) 17,127 31,761 12,398 15,620 406,078

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินรัับฝาก 187,238 6,347 8 96 197 264 194,150

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 45,032 1,355 - 4 703 1 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 255 1 - - - - 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 28,949 - - - - - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 622,098 (627,921) 17,095 31,627 (654) 14,976 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 4,329 3,892 - - 11,228 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 234 - - - - - 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 4,730 7,381 - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน 3,806 - - - - - 3,806

หนี้้�สิินอื่่�น 289 17 - - 228 - 534

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 896,960 (608,928) 17,103 31,727 11,702 15,241 363,805
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นอกเหนืือจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�ได้้เปิิดเผยแล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีฐานะสุุทธิิที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศที่่�สำำ�คััญ 
โดยจำำ�แนกเป็็นสกุุลเงิินได้้ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: เทียบเท่าล้านเหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เหรีียญสหรััฐฯ ยููโร* สกุุลอื่่�นๆ* เหรีียญสหรััฐฯ ยูโร* สกุุลอื่่�นๆ*

ฐานะทัันทีี 421.58 0.92 (391.33) 102.28 (2.70) (354.02)

ฐานะล่่วงหน้้า

- สััญญาล่่วงหน้้า (390.78) (1.25) 410.79 (57.99) 2.70 377.17

   ฐานะสุุทธิิ 30.80 (0.33) 19.46 44.29 - 23.15

*	สำ ำ�หรัับสกุุลยููโรและสกุุลอื่่�น ๆ แสดงฐานะสุุทธิิเป็็นเงิินตราต่่างประเทศเทีียบเท่่าสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวจากความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
ตารางแสดงความอ่่อนไหวของกำำ�ไรสุุทธิิและส่่วนของเจ้้าของเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนไปร้้อยละ 1  
ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 

ดอลลาร์์สหรััฐฯ 10 13

อื่่�นๆ 6 7

16 20

ลดลงร้้อยละ 1

ดอลลาร์์สหรััฐฯ (10) (13)

อื่่�นๆ (6) (7)

(16) (20)

ธนาคารประกอบธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจของธนาคาร เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า และเพื่่�อการบริิหารความเส่ี่�ยงของธนาคารอัันเกิิดจากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และอััตรา
ดอกเบี้้�ย

322  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินซึ่่�งจำำ�แนกตามระยะเวลาครบ
กำำ�หนดของสััญญา สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ไม่่เกิิน 1 ปีี มากกว่่า 1 ปีี รวม ไม่่เกิิน 1 ปีี มากกว่า 1 ปี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้้านบาท

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
   ต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สัญญาซื้อ 769,392 2,351 771,743 603,595 6,866 610,461

- สัญญาขาย 696,643 7,893 704,536 495,758 8,484 504,242

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
   ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย

- สัญญาซื้อ 43,351 232,033 275,384 39,340 179,714 219,054

- สัญญาขาย 66,961 188,102 255,063 32,772 170,483 203,255

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ 333,199 596,620 929,819 378,701 574,392 953,093

- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 428,514 754,286 1,182,800 461,171 706,643 1,167,814

สัญญาสิทธิซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 

- ขายสิทธิที่จะซื้อ - - - 334 - 334

- ขายสิทธิที่จะขาย 4 - 4 406 - 406

- ซื้อสิทธิที่จะซื้อ 34 - 34 646 - 646

- ซื้อสิทธิที่จะขาย - - - 318 - 318

อนุพันธ์ด้านเครดิต

- สัญญาซื้อ 668 5,443 6,111 - 5,675 5,675

- สัญญาขาย 668 5,443 6,111 - 5,675 5,675

ตราสารสิิทธิิที่่�อ้้างอิิงหน่่วยลงทุุน
   ของกองทุุน

- สัญญาซื้อ 409 - 409 1,599 417 2,016

- สัญญาขาย 409 - 409 1,599 417 2,016

อนุพันธ์ด้านตราสารทุน

- สัญญาซื้อ 767 359 1,126 - 323 323

- สัญญาขาย 767 359 1,126 - 323 323

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารหนี้้�
   (Bond Forward)

- สัญญาขาย - 23,956 23,956 8,679 14,692 23,371

ธนาคารกำำ�หนดนโยบายและวงเงิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงโดยมีีขั้้�นตอนการรายงานและควบคุุมความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
เพื่่�อควบคุุมธุุรกรรมด้้านอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน ธนาคารควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านการผิิดนััดชำำ�ระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอนุุพัันธ์์ 
ทางการเงิินโดยพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับลููกค้้าโดยรวม ซึ่่�งการพิิจารณาดัังกล่่าวเป็็นไปเช่่นเดีียวกัับกระบวนการการ

323 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



พิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อ อัันทำำ�ให้้ธนาคารควบคุุมระดัับความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารสามารถรัับได้้ อย่่างไรก็็ตาม อนุุพัันธ์์ทางการ
เงิินอาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนกัับธนาคารก็็ได้้ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการขึ้้�นลงของอััตราดอกเบี้้�ยหรืืออััตราแลกเปลี่่�ยนและสามารถ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีสาระสำำ�คััญตามสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4.1.1.3	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุุน
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุุน คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาของ 
ตราสารทุุน ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อมููลค่่าของสิินทรััพย์์ในตราสารทุุน ความผัันผวนต่่อรายได้้ และมููลค่่าของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น ทั้้�งนี้้�ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุุนไม่่มีีสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ

4.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตคืือ ความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มกิิจการจะได้้รัับความเสีียหายอัันสืืบเน่ื่�องมาจากการที่่�ลููกค้้าหรืือคู่่�สััญญาของ
กลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงที่่�ระบุุไว้้ได้้ตามสััญญา

กลุ่่�มกิิจการได้้จััดให้้มีีการนำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตมาใช้้ ภายใต้้นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิต(Credit Risk Management Policy) กลุ่่�มกิิจการมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการถ่่วงดุุลและตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�กัันอย่่างชััดเจนระหว่่างผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านตลาด ผู้้�อนุุมััติิสิินเชื่่�อ ผู้้�ตรวจสอบและผู้้�ที่่�ดููแลเรื่่�องการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของกลุ่่�มกิิจการมีีการบริิหารทั้้�งในระดัับรายลููกค้้า (Standalone Risk) และ 
ระดัับ Portfolio โดยกลุ่่�มกิิจการได้้พััฒนาเครื่่�องมืือในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ต่่างกัันให้้เหมาะสมกัับประเภทของลููกค้้า
สำำ�หรัับลููกค้้านิิติิบุุคคล ธนาคารได้้พััฒนา Risk Grading Tools และสำำ�หรัับลููกค้้าธุุรกิิจขนาดกลาง - ขนาดย่่อม 
ได้้พััฒนา SME Rating เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับจััดอัันดัับความเสี่่�ยงลููกค้้าสิินเชื่่�อธุุรกิิจ สำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อยบุุคคลธรรมดา  
ทั้้�งสิินเชื่่�ออเนกประสงค์์ที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน (Personal Cash) และที่่�มีีหลัักประกััน (Mortgage Loan) รวมทั้้�งสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย (Home Loan) ธนาคารก็็ได้้พััฒนาระบบ Credit Scoring ใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงของผู้้�กู้้�

ส่่วนการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อนั้้�น กลุ่่�มกิิจการมีีคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อระดัับต่่าง ๆ ซึ่่�งแตกต่่างกัันไปตาม
ขนาดของวงเงิินสิินเชื่่�อ โดยจะเน้้นพิิจารณาจากความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึงประเภทของวงเงิินสิินเชื่่�อ 
สถานะทางการเงิินของลููกหนี้้� สภาพเศรษฐกิิจและภาวะอุุตสาหกรรมเป็็นหลััก นอกจากนี้้�ธนาคารได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานสอบทาน
การให้้สิินเชื่่�อ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระเพื่่�อให้้กระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อมีีความโปร่่งใสและก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

มููลค่่าสููงสุุดของความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ คืือ มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหัักด้้วยค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�แสดงไว้้ในงบแสดงฐานะการเงิิน และความเสี่่�ยงของภาระผููกพัันนอกงบแสดงฐานะการเงิิน 
เช่่น การค้ำำ��ประกััน การกู้้�ยืืม และการค้ำำ��ประกัันอื่่�น ๆ

ข้้อมููลที่่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคตของปััจจััยทางเศรษฐศาสตร์์มหภาค
กลุ่่�มกิิจการนำำ�สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 3 แบบมาใช้้เพื่่�อสะท้้อนถึึงช่่วงของความน่่าจะเป็็นที่่�ให้้น้ำำ��หนัักกัับผลลััพธ์์ในอนาคต
ที่่�เป็็นไปได้้ท่ี่�เป็็นกลางในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

เหตุุการณ์์ที่่�คาดว่่าจะเป็็นไปได้้มากที่่�สุุด (Base case) : แสดงถึึง ‘ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นไปได้้มากที่่�สุุด’ ของภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�กลุ่่�มกิิจการใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อ่ื่�น ๆ เช่่น การจััดทำำ�งบประมาณและการทดสอบภาวะวิิกฤต

เหตุุการณ์์ที่่�ดีีที่�สุุด (Best case) และเหตุุการณ์์ที่่�เลวร้้ายที่่�สุุด (Worst case) : แสดงถึึงผลลััพธ์์ที่่� “ดีีกว่่าปกติิ (Upside)” 
และ “แย่่กว่่าปกติิ (Downside)” ของสภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตซึ่่�งกำำ�หนดด้้วยการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิและการตััดสิิน 
ด้้านเครดิิตโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
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การบริิหารลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ (Loan portfolio)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีการกระจุุกตััวของความเส่ี่�ยงจากการผิิดสััญญาของเงิินให้้
สิินเชื่่�อแยกตามประเภทอุุตสาหกรรม สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

การเกษตรและเหมืืองแร่่ 5,593 7,446 5,593 7,446

อุุตสาหกรรมการผลิิตและการพาณิิชย์์ 32,323 33,962 32,323 33,962

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 14,536 16,252 14,536 16,252

การสาธารณููปโภคและบริิการ 27,609 29,118 27,609 29,118

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 6,402 8,263 6,402 8,263

สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย 78,124 76,789 78,124 76,789

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อและลููกหนี้้�
   ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน 33,535 39,063 - -

อื่่�น ๆ 13,772 16,057 40,611 48,972

   รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 211,894 226,950 205,198 220,802

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ. ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันนอกงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งวิิเคราะห์์ตาม
ระยะเวลาครบกำำ�หนดของสััญญานัับจากวัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

นัับจาก พ.ศ. 2564 นัับจาก พ.ศ. 2563

ไม่่เกิิน 1 ปีี มากกว่่า 1 ปีี รวม ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้้านบาท

การรับอาวัลตั๋วเงิน 8 - 8 9 8 17

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้า
   เข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด 653 - 653 157 - 157

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 1,126 - 1,126 765 - 765

เอกสารภายใต้เลตเตอร์ออฟเครดิต
   ในประเทศ - - - 31 - 31

การค�้ำประกันอื่น 7,904 1,077 8,981 8,717 1,799 10,516

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน
การลงทุุนในตราสารหนี้้�ถููกกำำ�หนดโดยพิิจารณาจากอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�ค้ำำ��ประกัันซึ่่�งต้้องผ่่าน
เกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ที่่�คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนด

ก่่อนการทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคารอื่่�น ธนาคารจะต้้องประเมิินเครดิิตของคู่่�สััญญา ซึ่่�งโดยทั่่�วไปอ้้างอิิงจากหน่่วยงานจััดอัันดัับ
ภายนอก ตลอดจนการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศต้้นทางเพื่่�อตรวจสอบความเสี่่�ยงของคู่่�สััญญา
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การจัดอัันดัับเครดิิต
การจััดอัันดัับเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการจะถููกแบ่่งตามตารางดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการจััดอัันดัับ
ของ Standard & Poor’s 

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� และ ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อวงเงิินสิินเชื่่�อและสััญญาการค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

การจัดอัันดัับเครดิิต การจััดอัันดัับเครดิิตภายใน

ดีี (Good) 1 - 10b

น่่าพอใจ (Satisfactory) 11a - 13e

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Impaired) 14

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

การจัดอัันดัับเครดิิต
การจััดอัันดัับ
เครดิิตภายใน

การจััดอัันดัับ
เครดิิตภายนอก

กลุ่่�มระดัับลงทุุน (Investment Grade) 1 - 6 AAA ~ BBB-

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน (Non-Investment Grade) 7 - 13e BB+ and below

คุุณภาพเครดิิตสามารถอธิิบายโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
ดีี หมายถึึง มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�จะได้้รัับคืืนเงิินเต็็มจำำ�นวนตามมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ดัังนั้้�นกลุ่่�มกิิจการและธนาคาร
จึึงไม่่มีีข้้อกัังวลต่่อประเด็็นดัังกล่่าว

น่่าพอใจ หมายถึึง มีีข้้อกัังวลที่่�คู่่�สััญญาจะไม่่สามารถชำำ�ระเงิินได้้เมื่่�อถึึงกำำ�หนด อย่่างไรก็็ตามยัังไม่่ได้้มีีการผิิดนััดชำำ�ระ 
เกิิดขึ้้�น และคู่่�สััญญายัังคงจะชำำ�ระเมื่่�อถึึงกำำ�หนด และคาดว่่าจะสามารถชำำ�ระได้้ทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเต็็มจำำ�นวน

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต หมายถึึง สิินทรััพย์์มีีการด้้อยค่่า
กลุ่่�มระดัับลงทุุน หมายถึึง อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีความเส่ี่�ยงในการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ค่่อนข้้างต่ำำ�� 
เนื่่�องจากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�ผู้้�ออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะชำำ�ระเงิินคืืน

กลุ่่�มต่ำำ��กว่่าระดัับลงทุุน หมายถึึง คุุณภาพของสิินทรััพย์์ทางการเงิินอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่ากัังวล เน่ื่�องจากมีีความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ออก 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะไม่่สามารถชำำ�ระเงิินเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ไม่่มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ รวมไปถึึงยอดหนี้้�ที่่�ใช้้วิิธีีคำำ�นวณสินทรััพย์์เสี่่�ยงอย่่างง่่ายหรืือยอดหนี้้�ที่่�ไม่่มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
หรืือใช้้อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือโดยเฉลี่่�ย

ฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
กลุ่่�มกิิจการมีีฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่�มีีต่่อกิิจการอื่่�นหากกิิจการนั้้�นไม่่สามารถทำำ�ตามภาระผููกพััน 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงหลัักประกัันท่ี่�ถืือครองอยู่่� ซึ่่�งฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อความเส่ี่�ยงถููกพิิจารณาให้้เท่่ากัับมููลค่่า 
ตามบััญชีีบนงบแสดงฐานะการเงิิน หรืือมููลค่่าตามสััญญาของรายการนอกงบการเงิินและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 
แต่่ไม่่รวมถึึงอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
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ฐานะเปิิดต่่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของกลุ่่�มกิิจการที่่�ไม่่เท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน
 ได้้แก่่รายการดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อ ฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อ

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

ล้้านบาท ล้้านบาท

ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของรายการท่ี่�
   แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,814 33,253

เงิินลงทุุน 74,471 60,863

106,285 94,116

ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของรายการท่ี่�
   แสดงอยู่่�นอกงบแสดงฐานะการเงิิน

สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 10,767 11,468

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อ 31,992 42,567

42,759 54,035

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อ ฐานะเปิิดสููงสุุดต่่อ

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

ล้้านบาท ล้้านบาท

ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของรายการท่ี่�
   แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,814 33,253

เงิินลงทุุน 74,469 60,861

106,283 94,114

ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของรายการท่ี่�
   แสดงอยู่่�นอกงบแสดงฐานะการเงิิน

สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 10,767 11,468

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อ 31,992 42,567

42,759 54,035

327 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



หลัักประกััน
กลุ่่�มกิิจการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต และกลุ่่�มกิิจการสามารถให้้ลููกหนี้้�วาง 
หลัักประกัันประเภทต่่างๆ เพื่่�อใช้้ในการกู้้�ยืืมเงิิน ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการมีีนโยบายภายในที่่�รัับการวางหลัักประกัันสำำ�หรัับสิินทรััพย์์
บางประเภทเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มกิิจการประเมิินมููลค่่าของหลัักประกัันตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มกิิจการเริ่่�มกระบวนการสำำ�หรัับการปล่่อยสิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�  
และกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินมููลค่่าของหลัักประกัันตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับประเภทของหลัักประกัันส่่วนใหญ่่ 
ที่่�กลุ่่�มกิิจการรัับให้้วางเป็็นหลัักประกัันได้้ ได้้แก่่

•	 ที่่�อยู่่�อาศััย

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์ในโครงการหรืือสัังหาริิมทรััพย์์

•	 สิินทรััพย์์ของกิิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น อาคาร อุุปกรณ์์ เงิินฝากประจำำ� หุ้้�นกู้้� การค้ำำ��ประกัันของบุุคคลธรรมดา 
และนิิติิบุุคคล

•	 หลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด

•	 อื่่�นๆ

ตารางด้้านล่่างแสดงจำำ�นวนเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�จััดประเภทเป็็นสิินเชื่่�อธุุรกิิจ สิินเชื่่�อรายย่่อย และหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านเครติิต

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

มููลค่่าตาม
บััญชีีขั้้�นต้้น 

ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีก่่อน

หัักสำำ�รอง
ส่่วนเกิิน

มููลค่่า
ยุุติิธรรมของ

หลัักประกััน
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินเชื่่�อธุุรกิิจ 85,603 (3,169) 82,434 25,827

สิินเชื่่�อรายย่่อย 130,586 (3,622) 126,964 86,855

รวม 216,189 (6,791) 209,398 112,682

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

มููลค่่าตาม
บััญชีีขั้้�นต้้น 

ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีก่่อน

หัักสำำ�รอง
ส่่วนเกิิน

มููลค่่า
ยุุติิธรรมของ
หลัักประกััน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินเชื่่�อธุุรกิิจ 94,614 (2,555) 92,059 29,293

สิินเชื่่�อรายย่่อย 136,183 (4,333) 131,850 86,852

รวม 230,797 (6,888) 223,909 116,145
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มููลค่่าตาม
บััญชีีขั้้�นต้้น 

ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีก่่อน

หัักสำำ�รอง
ส่่วนเกิิน

มููลค่่า
ยุุติิธรรมของ

หลัักประกััน
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินเชื่่�อธุุรกิิจ 112,471 (3,254) 109,217 25,827

สิินเชื่่�อรายย่่อย 97,019 (2,070) 94,949 86,855

รวม 209,490 (5,324) 204,166 112,682

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

มููลค่่าตาม
บััญชีีขั้้�นต้้น 

ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีก่่อน

หัักสำำ�รอง
ส่่วนเกิิน

มููลค่่า
ยุุติิธรรมของ
หลัักประกััน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สินเชื่อธุรกิจ 127,554 (2,592) 124,962 29,293

สินเชื่อรายย่อย 97,089 (2,532) 94,557 86,852

รวม 224,643 (5,124) 219,519 116,145

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มกิิจการและธนาคารมีีสินทรััพย์์ทางการเงิิน 2 ประเภทท่ี่�ต้้องมีีการพิิจารณาตามโมเดลการวััดมููลค่่าผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

•	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

•	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

แม้้ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดซึ่่�งเข้้าเงื่่�อนไขการพิิจารณาการด้้อยค่่าภายใต้้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 แต่่กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าการด้้อยค่่าของรายการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
กลุ่่�มกิิจการและธนาคารพิิจารณาว่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น นั้้�นมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ�� ดัังนั้้�น ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในระหว่่างปีีจึึงจำำ�กััดอยู่่�ที่่�ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือน “ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��” สำำ�หรัับตราสารหนี้้�ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของ
ตลาดนั้้�นพิิจารณาจากอัันดัับด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับลงทุุน (Investment grade credit rating) จากหน่่วยงานจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืืออย่่างน้้อยหนึ่่�งหน่่วยงาน ตราสารอ่ื่�นๆ จะพิิจารณาว่่ามีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��เมื่่�อมีีความเส่ี่�ยงจากการ
ผิิดนััดชำำ�ระอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และผู้้�ออกตราสารมีีความสามารถทางการเงิินที่่�แข็็งแรงที่่�จะปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญาได้้
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เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
ธนาคารมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าสำำ�หรัับลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ได้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่�มีีนััยสำำ�คััญ และรัับรู้้�ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

รายการกระทบยอดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มีีดังนี้้�

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้านบาท

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตต้นปี

   - ค�ำนวณตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 37 25

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุนในระหว่างปี 47 12

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตปลายปี 84 37

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระผููกพััน
ภาระผููกพัันที่่�มีีผลต่่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตหมายถึึงวงเงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ของวงเงิินท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ ซึ่่�งหมายรวมถึึง 
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน หรืือเล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต ในส่่วนของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตกลุ่่�มกิิจการ 
มีีค่่าความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเท่่ากัับจำำ�นวนวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตามค่่าความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
อาจมีีจำำ�นวนน้้อยกว่่าจำำ�นวนของวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ทั้้�งหมด หากภาระผููกพัันนั้้�นเป็็นภาระผููกพัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากลููกค้้าที่่�มีีอััตราการเบิิกใช้้ในอััตราที่่�ต่ำำ�� กลุ่่�มกิิจการคอยตรวจสอบเงื่่�อนไขการครบกำำ�หนดของภาระผููกพัันดัังกล่่าว  
เนื่่�องจากภาระผููกพัันที่่�มีีอายุุสััญญายาวจะทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตมากกว่่าภาระผููกพัันที่่�มีีอายุุสััญญาสั้้�น

คุุณภาพเครดิิตของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 
เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�สามารถแยกประเภทออกเป็็น สิินเชื่่�อที่่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 30 วััน สิินเชื่่�อที่่�ค้้างชำำ�ระหว่่าง 31 ถึึง 90 วััน
 และ สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 90 วััน
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ตารางแสดงมููลค่่าของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�โดยแบ่่งตามคุุณภาพด้้านเครดิิต เป็็นดัังนี้้�

งบการเงิินรวม 

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ไม่่ค้้างชำำ�ระและสิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระ
   ไม่่เกิิน 30 วััน 188,770 14,101 870 - 203,741

สินเชื่อที่ค้างช�ำระหว่าง 31 ถึง 90 วัน - 4,899 206 - 5,105

สินเชื่อที่ค้างช�ำระมากกว่า 90 วัน - - 7,285 58 7,343

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 188,770 19,000 8,361 58 216,189

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

         ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,488) (1,890) (3,389) (24) (6,791)

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักส�ำรองส่วนเกิน 187,282 17,110 4,972 34 209,398

งบการเงิินรวม 

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ไม่่ค้้างชำำ�ระและสิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระ
   ไม่่เกิิน 30 วััน 200,367 14,825 809 - 216,001

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระหว่่าง 31 ถึึง 90 วััน - 4,388 868 - 5,256

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 90 วััน - - 9,482 58 9,540

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 200,367 19,213 11,159 58 230,797

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
         ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,891) (1,482) (3,491) (24) (6,888)

มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 198,476 17,731 7,668 34 223,909
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ไม่่ค้้างชำำ�ระและสิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระ
   ไม่่เกิิน 30 วััน 187,124 12,726 868 - 200,718

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระหว่่าง 31 ถึึง 90 วััน - 1,552 202 - 1,754

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 90 วััน - - 6,960 58 7,018

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 187,124 14,278 8,030 58 209,490

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
         ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (928) (1,115) (3,257) (24) (5,324)

มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 186,196 13,163 4,773 34 204,166

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ไม่่ค้้างชำำ�ระและสิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระ
   ไม่่เกิิน 30 วััน 198,709 13,013 806 - 212,528

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระหว่่าง 31 ถึึง 90 วััน - 2,100 864 - 2,964

สิินเชื่่�อท่ี่�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 90 วััน - - 9,093 58 9,151

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 198,709 15,113 10,763 58 224,643

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
         ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,060) (708) (3,332) (24) (5,124)

มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 197,649 14,405 7,431 34 219,519
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ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงคุุณภาพเครดิิตของรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์) เงิินลงทุุน เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ 
ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน สิินทรััพย์์อื่่�น และภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อและการค้ำำ��ประกััน 
ทางการเงิิน โดยจำำ�แนกตามอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 1,582 - - - 1,582

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 7,279 - - - 7,279

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 595 - - - 595

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 9,456 - - - 9,456

เงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 66,165 - - - 66,165

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 6,117 - - - 6,117

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,892 - - - 1,892

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - 1 - 1

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 74,174 - 1 - 74,175

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (1) - (1)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 74,174 - - - 74,174

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ดีี 61,093 3,765 - - 64,858

น่่าพอใจ 1,798 7,749 33 - 9,580

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 4,195 58 4,253

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 125,879 7,486 4,133 - 137,498

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 188,770 19,000 8,361 58 216,189

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,488) (1,890) (3,389) (24) (6,791)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 187,282 17,110 4,972 34 209,398

333 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์

ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า

ด้้านเครดิิต

เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 2,892 - - - 2,892

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 10,768 - - - 10,768

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 13,660 - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 5,782 - - - 5,782

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 24 - - - 24

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 5,806 - - - 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 208 - - - 208

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 46 - - - 46

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 282 - - - 282

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 311 - - - 311

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 847 - - - 847

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (58) - - - (58)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 789 - - - 789

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อและ
   การค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

ดีี 6,900 112 - - 7,012

น่่าพอใจ 68 336 - - 404

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 345 - 345

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2,057 4 - - 2,061

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 9,025 452 345 - 9,822

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (129) (24) (815) - (968)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 8,896 428 (470) - 8,854

334  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 2,131 - - - 2,131

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 2,724 - - - 2,724

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,502 - - - 1,502

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 6,357 - - - 6,357

เงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 53,140 - - - 53,140

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 6,924 - - - 6,924

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,210 141 - - 1,351

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - 1 - 1

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 61,274 141 1 - 61,416

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (1) - (1)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 61,274 141 - - 61,415

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ดีี 67,997 1,243 - - 69,240

น่่าพอใจ 1,924 9,792 243 - 11,959

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 5,816 58 5,874

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 130,446 8,178 5,100 - 143,724

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 200,367 19,213 11,159 58 230,797

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,891) (1,482) (3,491) (24) (6,888)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 198,476 17,731 7,668 34 223,909

335 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 345 - - - 345

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 14,154 - - - 14,154

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,552 - - - 1,552

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 16,051 - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร  
   หรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 2,999 - - - 2,999

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 53 - - - 53

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 3,052 - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 219 - - - 219

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 492 - - - 492

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - 1 - - 1

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 237 - - - 237

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 948 1 - - 949

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (48) - - - (48)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 900 1 - - 901

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อและการค้ำำ��
   ประกัันทางการเงิิน

ดีี 9,137 158 - - 9,295

น่่าพอใจ 253 213 - - 466

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 195 - 195

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2,378 6 203 - 2,587

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 11,768 377 398 - 12,543

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (126) (5) (680) - (811)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 11,642 372 (282) - 11,732

336  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 1,572 - - - 1,572

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 7,095 - - - 7,095

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 595 - - - 595

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 9,262 - - - 9,262

เงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 66,163 - - - 66,163

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 6,117 - - - 6,117

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,892 - - - 1,892

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - 1 - 1

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 74,172 - 1 - 74,173

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (1) - (1)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 74,172 - - - 74,172

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ดีี 87,962 3,765 - - 91,727

น่่าพอใจ 1,798 7,749 33 - 9,580

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 3,864 58 3,922

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 97,364 2,764 4,133 - 104,261

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 187,124 14,278 8,030 58 209,490

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (928) (1,115) (3,257) (24) (5,324)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีก่่อนหัักสำำ�รองส่่วนเกิิน 186,196 13,163 4,773 34 204,166
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 2,892 - - - 2,892

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 10,768 - - - 10,768

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 13,660 - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 5,782 - - - 5,782

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 24 - - - 24

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 5,806 - - - 5,806

สิินทรััพย์์อื่่�น

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 208 - - - 208

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 46 - - - 46

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 282 - - - 282

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 272 - - - 272

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 808 - - - 808

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า จะเกิิดขึ้้�น (58) - - - (58)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 750 - - - 750

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อและการค้ำำ��
   ประกัันทางการเงิิน

ดีี 8,825 112 - - 8,937

น่่าพอใจ 68 336 - - 404

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 345 - 345

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2,057 4 - - 2,061

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 10,950 452 345 - 11,747

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (136) (24) (815) - (975)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 10,814 428 (470) - 10,772
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์)

อันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ 2,062 - - - 2,062

กลุ่มระดับลงทุน 2,625 - - - 2,625

กลุ่มระดับต�่ำกว่าลงทุน 1,502 - - - 1,502

ไม่มีอันดับความน่าเชื่อถือ - - - - -

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 6,189 - - - 6,189

เงิินลงทุุน

อันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ 53,140 - - - 53,140

กลุ่มระดับลงทุน 6,922 - - - 6,922

กลุ่มระดับต�่ำกว่าลงทุน 1,210 141 - - 1,351

ไม่มีอันดับความน่าเชื่อถือ - - 1 - 1

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 61,272 141 1 - 61,414

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (1) - (1)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 61,272 141 - - 61,413

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ดี 100,937 1,243 - - 102,180

น่าพอใจ 1,924 9,792 243 - 11,959

ด้อยค่าด้านเครดิต - - 5,420 58 5,478

ไม่มีอันดับความน่าเชื่อถือ 95,848 4,078 5,100 - 105,026

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 198,709 15,113 10,763 58 224,643

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,060) (708) (3,332) (24) (5,124)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักส�ำรองส่วนเกิน 197,649 14,405 7,431 34 219,519
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 345 - - - 345

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 14,154 - - - 14,154

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน 1,552 - - - 1,552

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 16,051 - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 2,999 - - - 2,999

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 53 - - - 53

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - - - - -

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ - - - - -

มููลค่่าตามบััญชีี 3,052 - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 219 - - - 219

กลุ่่�มระดัับลงทุุน 492 - - - 492

กลุ่่�มระดัับต่ำำ��กว่่าลงทุุน - 1 - - 1

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 174 - - - 174

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 885 1 - - 886

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (48) - - - (48)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 837 1 - - 838

ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สิินเชื่่�อและการค้ำำ��
   ประกัันทางการเงิิน

ดีี 11,757 158 - - 11,915

น่่าพอใจ 253 213 - - 466

ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต - - 195 - 195

ไม่่มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2,378 6 203 - 2,587

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น 14,388 377 398 - 15,163

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า จะเกิิดขึ้้�น (129) (5) (680) - (814)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 14,259 372 (282) - 14,349
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4.1.3 	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการที่่�กลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถจ่่ายหนี้้�และภาระผููกพัันได้้เมื่่�อถึึงกำำ�หนด
เวลา หรืือไม่่สามารถเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์เป็็นเงิินสดได้้ทัันเวลาหรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการ 

สายบริิหารเงิินจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการบริิหารสภาพคล่่องของธนาคารรวมถึึงการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
และการบริิหารการลงทุุนในตราสารหนี้้� ทั้้�งนี้้�การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องในภาพรวมอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแล
ของคณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ซึ่่�งสอดส่่องและควบคุุมความเสี่่�ยงโดยอาศััยเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง เช่่นการดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่องขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมาย ส่่วนต่่างสภาพคล่่อง อััตราส่่วนสภาพคล่่อง และ
เพดานความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เป็็นต้้น

341 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



วันัที่่�ท่ี่�ครบกำำ�หนดของเครื่่�องมืือทางการเงินินับัจากวันัที่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563   
มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

เมื่่�อทวงถาม
น้้อยกว่่าหรืือ

เท่่ากัับ 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีกำำ�หนด รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสด 818 - - - - 818

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,581 3,875 - - - 9,456

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,702 2,227 27,374 - 31,303

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 20,135 12,485 13,799 - 46,419

เงินลงทุน - 10,175 35,937 28,061 109 74,282

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 9,370(1) 29,151 63,907 113,761 - 216,189

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 13,660 - - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,806 - - - 5,806

สินทรัพย์อื่น - 646 237 1 84 968

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 29,429 71,490 114,793 182,996 193 398,901

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 98,227 82,073 1,867 - - 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 24,460 30,899 38 - - 55,397

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 432 - - - - 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,496 3,414 12,834 - 17,744

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน - 19,230 13,022 10,456 - 42,708

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 11,200 4,507 13,759 - 29,466

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 102 113 2 - 217

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 14,886 - - - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,457 - - - 5,457

หนี้สินอื่น - 396 - - - 396

   รวมหนี้สินทางการเงิน 138,005 150,853 22,961 37,051 - 348,870

(1) 	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ส่่วนหนึ่่�งของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ครบกำำ�หนดเมื่่�อทวงถามในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 3,572 ล้้านบาท
เป็็นจำำ�นวนเงิินคงค้้างตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจา
ปรัับโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่

342  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

เมื่่�อทวงถาม
น้้อยกว่่าหรืือ

เท่่ากัับ 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีกำำ�หนด รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด 919 - - - - 919

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 4,940 1,417 - - - 6,357

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 65 3,452 31,717 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 19,571 18,374 19,616 - 57,561

เงิินลงทุุน - 6,328 35,076 20,011 79 61,494

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 11,837(1) 31,036 74,878 113,046 - 230,797

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 16,051 - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,052 - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น - 591 269 3 75 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 33,747 62,060 132,049 184,393 154 412,403

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก 93,495 98,704 1,757 - - 193,956

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 22,458 23,908 729 - - 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 256 - - - - 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 3,439 12,491

13,019
- 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 20,423 19,335 17,463 - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 1,909 2,140 15,400 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 113 191 2 - 306

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 12,111 - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน -

3,806 - - - 3,806

หนี้้�สิินอื่่�น - 539 - - - 539

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 128,320 152,841 36,643 45,884 - 363,688

(1) 	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 ส่่วนหนึ่่�งของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ครบกำำ�หนดเมื่่�อทวงถามในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 5,526 ล้้านบาท
เป็็นจำำ�นวนเงิินคงค้้างตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจา
ปรัับโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่

343 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

เมื่่�อทวงถาม
น้้อยกว่่าหรืือ

เท่่ากัับ 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีกำำ�หนด รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด 818 - - - - 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 5,387 3,875 - - - 9,262

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,702 2,227 27,375 - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 20,135 12,485 13,799 - 46,419

เงิินลงทุุน - 10,175 35,935 28,061 109 74,280

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 9,370(1) 35,067 52,947 112,106 - 209,490

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660 - - - - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,806 - - - 5,806

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 486 237 1 84 808

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 29,235 77,246 103,831 181,340 193 391,846

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก 98,839 82,073 1,867 - - 182,779

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 24,460 30,899 38 - - 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 432 - - - - 432

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 1,496 3,414 12,834 - 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 19,230 13,022 10,456 - 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 11,200 4,507 13,759 - 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 74 98 2 - 174

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,886 - - - - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,457 - - - 5,457

หนี้้�สิินอื่่�น - 396 - - - 396

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 138,617 150,825 22,946 37,051 - 349,439

(1) 	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ส่่วนหนึ่่�งของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ครบกำำ�หนดเมื่่�อทวงถามในเฉพาะธนาคารจำำ�นวน 3,572 ล้้านบาท
เป็็นจำำ�นวนเงิินคงค้้างตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจา
ปรัับโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่

344  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

เมื่่�อทวงถาม
น้้อยกว่่าหรืือ

เท่่ากัับ 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีกำำ�หนด รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด 918 - - - - 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 4,771 1,418 - - - 6,189

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

- 65 3,452 31,717 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 19,571 18,374 19,616 - 57,561

เงิินลงทุุน - 6,328 35,074 20,011 79 61,492

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 11,837(1) 51,009 51,407 110,390 - 224,643

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 16,051 - - - - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 3,052 - - - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น - 591 269 3 75 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 33,577 82,034 108,576 181,737 154 406,078

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก 93,673 98,720 1,757 - - 194,150

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 22,458 23,908 729 - - 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 256 - - - - 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 3,439 12,491 13,019 - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 20,423 19,335 17,463 - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 1,909 2,140 15,400 - 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 79 161 2 - 242

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 12,111 - - - - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 3,806 - - - 3,806

หนี้้�สิินอื่่�น - 534 - - - 534

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 128,498 152,818 36,613 45,884 - 363,813

(1)	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 ส่่วนหนึ่่�งของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ครบกำำ�หนดเม่ื่�อทวงถามในเฉพาะธนาคารจำำ�นวน 5,526 ล้้านบาท
เป็็นจำำ�นวนเงิินคงค้้างตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจา
ปรัับโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่

345 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



4.1.4 	 ความเสี่่�ยงด้้านมููลค่่ายุุติิธรรม
ธนาคารได้้มีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสด 818 818 919 919

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 9,456 9,456 6,357 6,357

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 31,303 31,303 35,234 35,234

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 46,419 57,561 57,561

เงินลงทุนสุทธิ 74,281 74,899 61,493 62,788

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 207,849 206,326 221,844 220,317

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 13,660 13,660 16,051 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน และเงิินลงทุุน 5,806 5,806 3,052 3,052

สินทรัพย์อื่น 1,108 1,105 696 697

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 390,700 389,792 403,207 402,976

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินรับฝาก 182,167 182,179 193,956 193,974

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 55,397 55,397 47,095 47,095

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 432 432 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,744 17,744 28,949 28,949

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 42,708 42,708 57,221 57,221

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 29,466 29,488 19,449 19,734

หนี้สินตามสัญญาเช่า 212 212 297 297

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 14,886 14,886 12,111 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
   ขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,457 5,457 3,806 3,806

   รวมหนี้สินทางการเงิน 348,469 348,503 363,140 363,443
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงิินสด 818 818 918 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 9,262 9,262 6,189 6,189

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,303 31,303 35,234 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,419 46,419 57,561 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,279 74,897 61,491 62,786

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 202,709 201,327 217,576 216,202

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 13,660 13,660 16,051 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
   ขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,806 5,806 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น 808 805 413 413

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 385,064 384,297 398,485 398,406

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก 182,779 182,790 194,150 194,169

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 55,397 55,397 47,095 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 432 432 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,744 17,744 28,949 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,708 42,708 57,221 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 29,466 29,488 19,449 19,734

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 169 169 234 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ 14,886 14,886 12,111 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
   มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
   ขาดทุุนและเงิินลงทุุน 5,457 5,457 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 349,038 349,071 363,271 363,575
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4.2	 การจััดการความเสี่่�ยงในส่่วนของทุุน

วััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มกิิจการในการบริิหารทุุนของกลุ่่�มกิิจการนั้้�นเพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องของกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนต่่อเจ้้าของและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น และเพื่่�อดำำ�รงไว้้ 
ซึ่่�งโครงสร้้างของทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดต้้นทุุนทางการเงิินของทุุน

ในการดำำ�รงไว้้หรืือปรัับโครงสร้้างของทุุน กลุ่่�มกิิจการอาจปรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับเจ้้าของ การคืืนทุุนให้้แก่่
เจ้้าของ การออกหุ้้�นใหม่่ หรืือการขายทรััพย์์สิินเพื่่�อลดภาระหนี้้�

ธนาคารมีีการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญััติิธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน พ.ศ. 2551 เงิินกองทุุนท่ี่�ต้้อง 
ดำำ�รงไว้้ตามกฎหมายของธนาคารเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 30

5. 	 ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ ข้้อสมมติิฐานและการใช้้ดุุลยพิินิจ

การประมาณการ ข้้อสมมติิฐานและการใช้้ดุุลยพิินิิจได้้มีีการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์ ์
ในอดีีตและปััจจััยอื่่�น ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะนั้้�น

กลุ่่�มกิิจการมีีการประมาณการทางบััญชีี และใช้้ข้้อสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์ในอนาคต ผลของประมาณการ 
ทางบััญชีีอาจไม่่ตรงกัับผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญและข้้อสมมติิฐานที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ
ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุงยอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลาบััญชีีหน้้า มีีดังนี้้�

(ก)	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยรวมการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต 
(Forward looking) ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�เป็็นตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีวัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
อื่่�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้
เบิิกใช้้และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเกิิดจากประมาณการค่่าความน่่าจะเป็็นของผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตถ่่วงนํ้้�าหนััก (เช่่น มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับทั้้�งหมด) ตลอดช่่วงอายุุที่่�คาดไว้้ของเครื่่�อง
มืือทางการเงิิน โดยจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับหมายถึึงผลต่่างระหว่่างกระแสเงิินสดตามสััญญาทั้้�งหมดซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการ
ต้้องได้้รัับและกระแสเงิินสดทั้้�งหมดซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเมื่่�อแรกเริ่่�มของสััญญา
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อหรืือเมื่่�อวัันที่่�เกิิดรายการหรืืออััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงปรัับ
ด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเม่ื่�อซ้ื้�อหรืือเม่ื่�อวัันท่ี่�เกิิดรายการ กลุ่่�ม
กิิจการประมาณการกระแสเงิินสดโดยพิิจารณาถึึงเงื่่�อนไขตามสััญญาทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิินตลอดอายุุของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�คาดไว้้ โดยกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับท่ี่�กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาหมายรวมถึึงกระแสเงิินสดท่ี่�ได้้มา
จากการขายหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้หรืือส่่วนท่ี่�ปรัับปรุุงด้้านเครดิิตอื่่�น ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา โดยข้้อ
สัันนิิษฐานว่่าอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินสามารถประมาณได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการ
ไม่่สามารถประมาณอายุุของสิินทรััพย์์ทางการเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ กลุ่่�มกิิจการจะเลืือกใช้้อายุุคงเหลืือตามสััญญาของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
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ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้เกิิดจากผลต่่างระหว่่าง
มููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดตามสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือสััญญาเบิิกใช้้สิินเชื่่�อและมููลค่่าปััจจุุบััน
ของกระแสเงิินสดที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ ในกรณีีที่�สิินเชื่่�อถููกเบิิกใช้้ โดยการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวของกลุ่่�มกิิจการต้้องสอดคล้้องกัับการคาดการณ์์ 
การเบิิกใช้้สิินเชื่่�อของภาระผููกพัันดัังกล่่าว และสััดส่่วนของภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�คาดว่่าจะถููกเบิิกใช้้ตลอด
ประมาณการอายุุที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อเม่ื่�อประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่� 
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินเกิิดจากผลต่่างระหว่่างการประมาณการ 
การจ่่ายเงิินชดเชยท่ี่�จะจ่่ายให้้ผู้้�ถืือสััญญาสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตหัักจำำ�นวนเงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ 
จากผู้้�ถืือสััญญา ลููกหนี้้� หรืือบุุคคลใด เนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการจะต้้องชำำ�ระเงิินเฉพาะกรณีีที่่�ลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสััญญา 
ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�มีีการค้ำำ��ประกััน โดยหากสิินทรััพย์์มีีการค้ำำ��ประกัันอย่่างเต็็มจำำ�นวน 
ค่่าประมาณการของเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับสำำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินจะสอดคล้้องกัับค่่าประมาณ 
ของจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�มีีการค้ำำ��ประกััน

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ณ วัันที่่�รายงานแต่่ไม่่ได้้
เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อหรืือเมื่่�อวัันที่่�เกิิดรายการ จะถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้ผลต่่างระหว่่าง
มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์กัับมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตคิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิงที่่�ใช้้ตอนเริ่่�มต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น การปรัับปรุุงผลต่่างดัังกล่่าวจะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเป็็นผลกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยวิิธีีการท่ี่�สะท้้อนถึึงเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนัักและปราศจากอคติิ ซึ่่�งพิิจารณาจากการประเมิินช่่วงของผลลััพธ์์ท่ี่�เป็็น
ไปได้้

-	มู ูลค่่าเงิินตามเวลา และ
-	ข้ ้อมููลสนัับสนุุนและความสมเหตุุสมผลโดยไม่่ใช้้ต้้นทุุนหรืือความพยายามที่่�มากเกิินไป ณ วัันที่่�รายงาน เกี่่�ยวกัับ

เหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบััน และการพยากรณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต

กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

วิิธีีทั่่�วไป (General approach)
ณ วัันที่่�รายงาน กลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้วิิธีีทั่่�วไป (General approach) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยวิิธีีวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย และภาระผููกพัันและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขในการใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified  
approach) โดยพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในคุุณภาพเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นสามระดัับ โดยในแต่่ละระดัับจะ
กำำ�หนดวิิธีีการวััดค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและการคำำ�นวณวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงท่ี่�แตกต่่างกัันไป ได้้แก่่

-	 ระดัับท่ี่� 1 หากความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของเครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้� 
รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

-	 ระดัับที่่� 2 หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของเครื่่�องมืือทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการ 
เมื่่�อแรกเริ่่�ม ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ
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-	 ระดัับท่ี่� 3 เม่ื่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินเข้้าเงื่่�อนไขเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ของเครื่่�องมืือทางการเงิินจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

ในการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าภายใต้้วิิธีีการพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในคุุณภาพเครดิิตของสิินทรััพย์์ในแต่่ละระดัับ  
ค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่่าจะถููกคำำ�นวณเป็็นแบบกลุ่่�มลููกหนี้้� (Collective approach) โดยคำำ�นึึงถึึงข้้อมููลคาดการณ์์ในอนาคต  
ยกเว้้นค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าของเงิินให้้สิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกหนี้้�ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่่าจะถููกคำำ�นวณเป็็นแบบรายสััญญา 
(Individual assessment)  

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
กลุ่่�มกิิจการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน ว่่ามีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
นัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเม่ื่�อแรกเริ่่�มหรืือไม่่  ในการประเมิินดัังกล่่าวกลุ่่�มกิิจการเปรีียบเทีียบความเส่ี่�ยงของการผิิดสััญญา 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน กัับความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาที่่�จะเกิิดขึ้้�นของเครื่่�องมืือทาง 
การเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก และพิิจารณาข้้อมููลสนัับสนุุนและสมเหตุุสมผลที่่�สามารถหาได้้โดยไม่่ใช้้ 
ต้้นทุุนหรืือความพยายามที่่�มากเกิินไป

วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach)
กลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้หลัักการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยจะพิิจารณามููลค่่า
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรัับลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อหรืือเม่ื่�อวัันที่่�เกิิดรายการ
กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเม่ื่�อซื้้�อหรืือ 
เมื่่�อวัันท่ี่�เกิิดรายการเท่่ากัับผลต่่างระหว่่างกระแสเงิินสดตามสััญญาทั้้�งหมดซึ่่�งกิิจการต้้องได้้รัับและกระแสเงิินสดทั้้�งหมด 
ซึ่่�งกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต และกลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�จำำ�นวน
เงิินของการเปล่ี่�ยนแปลงของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ เป็็นผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยกลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้�นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอด
อายุุเป็็นผลกำำ�ไรจากการด้้อยค่่า แม้้ว่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�น้้อย
กว่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งเคยรวมในกระแสเงิินสดที่่�ประมาณการ ณ การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก

(ข)	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรม
ของตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน โดยคำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินมููลค่่าท่ี่�เป็็นที่่�ยอมรัับกัันทั่่�วไป ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในการ
คำำ�นวณมาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงอายุุของตราสาร อััตราดอกเบี้้�ย ข้้อมููลความสััมพัันธ์์
ระหว่่างตััวแปร อััตราความผัันผวนของตลาด เป็็นต้้น
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(ค)	 การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
เงิินลงทุุนได้้ถููกทบทวนการด้้อยค่่าเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์บ่่งชี้้�ว่่า ราคาตามบััญชีีอาจต่ำำ��กว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืน ในการพิิจารณาผลต่่อรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าประมาณการดัังกล่่าวสมเหตุุผล

(ง)	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขาย
กลุ่่�มกิิจการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขายเมื่่�อพบว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของทรััพย์์สิินมีีมููลค่่า
ลดลงน้้อยกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าโดยพิิจารณาจาก
ราคาประเมิินล่่าสุุดของทรััพย์์สิิน ประเภทและคุุณลักษณะของทรััพย์์สิิน อย่่างไรก็็ตาม การใช้้ประมาณการและข้้อสมมติิฐาน
ที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าได้้ ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าอาจมีีขึ้้�นในอนาคต

(จ)	 อาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�ประมาณการของอายุุการใช้้งานและมููลค่่าซากสำำ�หรัับ อาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
ของกลุ่่�มกิิจการ โดยฝ่่ายบริิหารจะมีีการทบทวนค่่าเส่ื่�อมราคาเม่ื่�ออายุุการใช้้งานและมููลค่่าซากมีีความแตกต่่างไปจาก 
การประมาณการในงวดก่่อน หรืือมีีการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือไม่่ได้้ใช้้งานโดยการขายหรืือเลิิกใช้้

(ฉ)	ปร ะมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์บำำ�เหน็็จพนัักงาน
กลุ่่�มกิิจการมีีข้้อผููกมััดในการให้้ผลประโยชน์์แก่่พนัักงานหลัังเกษีียณอายุุ มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 
ได้้ถููกรัับรู้้�รายการในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยการคำำ�นวณมููลค่่ายุุติิธรรมของประมาณการกระแสเงิินสดที่่�ต้้องจ่่าย 
ในอนาคตด้้วยอััตราคิิดลด สมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประเมิินค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานสุุทธิิประจำำ�ปีีได้้รวมถึึงเงิินเดืือน
จำำ�นวนปีีที่่�พนัักงานทำำ�งานให้้กลุ่่�มกิิจการ ซึ่่�งจะได้้รัับเมื่่�อสิ้้�นสุุดการทำำ�งานและอััตราดอกเบี้้�ย การเปลี่่�ยนแปลงในอััตรา 
เหล่่านี้้�มีีผลต่่อประมาณการค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์พนัักงาน
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6. 	 การจัดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงการวิิเคราะห์์มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินโดยแบ่่งตามประเภทในงบแสดงฐานะ
การเงิิน

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน

กำำ�หนดให้้

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

กำำ�หนดให้้

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ต้้นทุุนตััด 

จำำ�หน่่าย รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

เงินสด - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - - - - 9,456 9,456

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

16,872 14,431 - - - 31,303

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 - - - - 46,419

เงินลงทุนสุทธิ - - 50,322 107 23,852 74,281

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ - - - - 207,849 207,849

เงินวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ - - - - 13,660 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- - - - 5,806 5,806

สินทรัพย์อื่น - - - - 968 968

   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 63,291 14,431 50,322 107 262,409 390,560

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงินรับฝาก - - - - 182,167 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - - - 55,397 55,397

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

- 17,744 - - - 17,744

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 42,708 - - - - 42,708

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 29,466 29,466

หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - - 212 212

เงินรับหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ - - - - 14,886 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- - - - 5,457 5,457

หนี้สินอื่น - - - - 396 396

   รวมหนี้สินทางการเงิน 42,708 17,744 - - 288,413 348,865
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งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

กำำ�หนดให้้
วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�หนดให้้
วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ต้้นทุุนตััด 
จำำ�หน่่าย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด - - - - 919 919

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ - - - - 6,357 6,357

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 21,541 13,693 - - - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 57,561 - - - - 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ - - 39,744 78 21,671 61,493

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - - - - 221,844 221,844

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 16,051 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น - - - - 938 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 79,102 13,693 39,744 78 270,832 403,449

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก - - - - 193,956 193,956

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - - - - 47,095 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 28,949 - - - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 57,221 - - - - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - - - - 19,449 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - - 297 297

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 12,111 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 57,221 28,949 - - 276,970 363,140
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน

กำำ�หนดให้้

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

กำำ�หนดให้้

วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ต้้นทุุนตััด 

จำำ�หน่่าย รวม
รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด - - - - 818 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ - - - - 9,262 9,262

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 16,872 14,431 - - - 31,303

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,419 - - - - 46,419

เงิินลงทุุนสุุทธิิ - - 50,322 107 23,850 74,279

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - - - - 202,709 202,709

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 13,660 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 5,806 5,806

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - - - - 808 808

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 63,291 14,431 50,322 107 256,913 385,064

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก - - - - 182,779 182,779

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - - - - 55,397 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - - - 432 432

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 17,744 - - - 17,744

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,708 - - - - 42,708

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - - - - 29,466 29,466

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - - 169 169

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 14,886 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 5,457 5,457

หนี้้�สิินอื่่�น - - - - 396 396

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 42,708 17,744 - - 288,982 349,434
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

กำำ�หนดให้้
วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�หนดให้้
วััดมููลค่่าด้้วย
มูลูค่่ายุุติธิรรม 

ผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ต้้นทุุนตััด 
จำำ�หน่่าย รวม

รายการ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสด - - - - 918 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ - - - - 6,189 6,189

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 21,541 13,693 - - - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 57,561 - - - - 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ - - 39,744 78 21,669 61,491

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - - - - 217,576 217,576

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 16,051 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 3,052 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น - - - - 938 938

   รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 79,102 13,693 39,744 78 266,393 399,010

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

เงิินรัับฝาก - - - - 194,150 194,150

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - - - - 47,095 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - - - - 256 256

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 28,949 - - - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 57,221 - - - - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - - - - 19,449 19,449

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - - 234 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - - - - 12,111 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - - - - 3,806 3,806

   รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 57,221 28,949 - - 277,101 363,271
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7. 	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (สิินทรััพย์์)

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

ในประเทศ :

ธนาคารแห่่งประเทศไทยและกองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููฯ 1,225 1,701

ธนาคารพาณิิชย์์ 185 154

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 10 15

สถาบัันการเงิินอ่ื่�น 3,601 1,800

   รวมในประเทศ 5,021 3,670

บวก	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 2 -

หััก	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - -

   รวมในประเทศสุุทธิิ 5,023 3,670

ต่่างประเทศ :

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 3,547 1,485

เงิินเยน 51 26

เงิินยููโร 217 4

เงิินสกุุลอื่่�น 617 1,171

   รวมต่่างประเทศ 4,432 2,686

บวก  ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 1 1

หััก    ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - -

   รวมต่่างประเทศ 4,433 2,687

   รวมในประเทศและต่่างประเทศสุุทธิิ 9,456 6,357
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

ในประเทศ :

ธนาคารแห่่งประเทศไทยและกองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููฯ 1,225 1,701

ธนาคารพาณิิชย์์ 1 1

สถาบัันการเงิินอื่่�น 3,601 1,800

   รวมในประเทศ 4,827 3,502

บวก  ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 2 -

หััก    ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - -

   รวมในประเทศสุุทธิิ 4,829 3,502

ต่่างประเทศ :

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 3,547 1,485

เงิินเยน 51 26

เงิินยููโร 217 4

เงิินสกุุลอื่่�น 617 1,171

   รวมต่่างประเทศ 4,432 2,686

บวก  ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

หััก   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
1
-

1
-

   รวมต่่างประเทศ 4,433 2,687

   รวมในประเทศและต่่างประเทศสุุทธิิ 9,262 6,189

8. 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

8.1	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อค้้า

งบการเงิินรวม และ 
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม
ล้้านบาท ล้้านบาท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 13,018 20,733

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 3,854 808

   รวม 16,872 21,541
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8.2	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินรวม และ 
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม มูลค่ายุติธรรม
ล้้านบาท ล้านบาท

หลัักทรััพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 14,431 13,693

9. 	 ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

9.1	ตร าสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อค้้า 

มููลค่่ายุุติิธรรมและจำำ�นวนเงิินตามสััญญาแบ่่งตามประเภทความเสี่่�ยง

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน
จำำ�นวนเงิิน 

ตามสััญญา สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน
จำำ�นวนเงิิน 

ตามสััญญา
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อััตราแลกเปล่ี่�ยน 28,125 28,338 1,973,243 28,493 28,773 1,508,692

อััตราดอกเบี้้�ย 15,831 12,751 2,080,172 27,875 23,431 2,095,645

อื่่�นๆ 1,557 1,142 39,248 367 3,258 39,399

   รวม 45,513 42,231 4,092,663 56,735 55,462 3,643,736
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9.2	ตร าสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อการป้้องกัันความเสี่่�ยง

9.2.1	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม

จำำ�นวนเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�กำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงและความไม่่มีีประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเส่ี่�ยง  
มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน
จำำ�นวนเงิิน

ตามสััญญา

การเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรม
ซึ่่�งใช้้เป็็นเกณฑ์์ใน

การรัับรู้้�ความไม่่มีี
ประสิิทธิิผลของ

การป้้องกััน
ความเสี่่�ยง

ความไม่่มีี
ประสิิทธิิผล

ของการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�ได้้

รัับรู้้�ในกำำ�ไร
หรืือขาดทุน

จำำ�นวนเงิิน
ตามสััญญา

ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการปฏิิรููป
อััตราดอกเบี้้�ย

อ้้างอิิง
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อัตราดอกเบี้ย 56 44 15,075 22 15 -

   รวม 56 44 15,075 22 15 -

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

มูลค่ายุติธรรม

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน
จำำ�นวนเงิิน

ตามสััญญา

การเปลี่่�ยนแปลงใน
มููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งใช้้

เป็็นเกณฑ์์ในการรัับรู้้�
ความไม่่มีีประสิิทธิิผลของ

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

ความไม่่มีีประสิิทธิิผล
ของการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับรู้้�
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย - 1 1,100 - -

   รวม - 1 1,100 - -

359 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



จำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�กำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา

ผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรมของ

รายการที่่�มีีการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมอยู่่�ใน

มููลค่่าตามบััญชีีของรายการ
ที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

รายการใน
งบแสดงฐานะ
การเงิินที่่�รวม

รายการที่่�มีี
การป้้องกััน
ความเสี่่�ยง 

การเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรม

ซึ่่�งใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการรัับรู้้�ความ
ไม่่มีีประสิิทธิิผล
ของการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

THB fixed rate bonds 11,509 - (7) - เงิินลงทุุนสุุทธิิ (7)

   รวม 11,509 - (7) - (7)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา

ผลสะสมของการเปล่ี่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรมของ

รายการที่่�มีีการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมอยู่่�ใน

มููลค่่าตามบััญชีีของรายการ
ที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

รายการใน
งบแสดงฐานะ
การเงิินที่่�รวม

รายการที่่�มีี
การป้้องกััน
ความเสี่่�ยง 

การเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรม

ซึ่่�งใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการรัับรู้้�ความ
ไม่่มีีประสิิทธิิผล
ของการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน สินทรัพย์ หนี้สิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

THB fixed rate bonds 1,126 - - - เงิินลงทุุนสุุทธิิ -

   รวม 1,126 - - - -

การป้้องกัันความเส่ี่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด ธนาคารใช้้สััญญา 
แลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของพัันธบััตร ธนาคารรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก 
การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อการป้้องกัันความเส่ี่�ยงและรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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9.2.2	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มููลค่่ายุุติิธรรม
จำำ�นวนเงิิน

ตามสััญญา

การเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรม

ซึ่่�งใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการรัับรู้้�ความ
ไม่่มีีประสิิทธิิผล
ของการป้้องกััน

ความเสี่่�ยง

เงิินสำำ�รอง
สำำ�หรัับ

การป้้องกััน
ความเสี่่�ยงใน
กระแสเงิินสด

ต้้นทุุนของ
มููลค่่าเงิินสำำ�รอง

สำำ�หรัับ
การป้้องกััน
ความเสี่่�ยง

จำำ�นวนเงิินตาม
สััญญาที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบ
จากการปฏิิรููป
อััตราดอกเบี้้�ย

อ้้างอิิงสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อััตราแลกเปลี่่�ยน 818 433 33,520 137 156 (56) 33,520

อััตราดอกเบี้้�ย 32 - 2,450 30 32 - -

   รวม 850 433 35,970 167 188 (56) 33,520

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม
จำำ�นวนเงิิน

ตามสััญญา

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่า
ยุุติิธรรมซึ่่�งใช้้เป็็นเกณฑ์์

ในการรัับรู้้�ความไม่่มีี
ประสิิทธิิผลของการ

ป้้องกัันความเสี่่�ยง

เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับ
การป้้องกััน

ความเสี่่�ยงใน
กระแสเงิินสด

ต้้นทุุนของมููลค่่า
เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับ

การป้้องกััน
ความเสี่่�ยงสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อััตราแลกเปลี่่�ยน 764 1,758 30,024 (294) 354 (118)

อััตราดอกเบี้้�ย 62 - 2,450 28 62 -

   รวม 826 1,758 32,474 (266) 416 (118)

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายการกระทบยอดเงิินสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

ยอดยกมาต้้นปีี 298 27

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผล (228) 376

ต้้นทุุนของมููลค่่าเงิินสํํารองสํําหรัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 62 (105)

ยอดยกมาปลายปีี 132 298
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การป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสดใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความผัันผวนของกระแสเงิินสดในอนาคตที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและ 
หนี้้�สิินทางการเงิิน ธนาคารป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสดของเงิินให้้สิินเชื่่�อ ตั๋๋�วแลกเงิินอนุุพัันธ์์ Credit Linked Note  
และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิจาก ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยทำำ� 
รายการสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยกัับ CIMB Bank 
Berhad และกิิจการอื่่�น

10. 	 เงิินลงทุุนสุุทธิิ

10.1	จำ ำ�แนกตามประเภทของเงิินลงทุุน

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 23,852 21,667

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 1 6

   รวม 23,853 21,673

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1) (1)

   รวม 23,852 21,672

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
   ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 44,567 33,226

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 5,755 6,517

   รวม 50,322 39,743

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - -

   รวม 50,322 39,743
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งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับ มููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ 59 4 52 3

ตราสารทุุนที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ 48 8 26 7

   รวม 107 12 78 10

   รวมเงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,281 12 61,493 10

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 23,850 21,665

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 1 6

   รวม 23,851 21,671

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1) (1)

   รวม 23,850 21,670

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
   ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หลัักทรััพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 44,567 33,226

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 5,755 6,517

   รวม 50,322 39,743

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - -

   รวม 50,322 39,743
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับ มููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุุนท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ 59 4 52 3

ตราสารทุุนท่ี่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ 48 9 26 7

   รวม 107 13 78 10

   รวมเงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,279 13 61,491 10

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีเงิินลงทุุนที่่�นำำ�ไปวางเป็็นหลัักประกัันตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 43

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ถกตัดรายการ ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สรุปดังนี้

งบการเงิินรวมงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มููลค่่ายุุติิธรรม 
ณ วัันที่่�มีี

การตััดรายการ เงิินปัันผลรัับ

กำำ�ไรสะสม
จากการตััด

รายการ

เหตุุผล
ในการตััด

รายการ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นที่่�ถููกตััดรายการ 1 - 6 ขาย

   รวม 1 - 6

งบการเงิินรวมงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม 
ณ วัันที่่�มีี

การตััดรายการ เงิินปัันผลรัับ

กำำ�ไรสะสม
จากการตััด

รายการ

เหตุุผล
ในการตััด

รายการ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นที่่�ถููกตััดรายการ - - (5) ขาย

   รวม - - (5)
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10.2	 เงิินลงทุุนในกิิจการที่่�กลุ่่�มกิิจการถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นที่่�กลุ่่�มกิิจการถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อย
ละ 10 ขึ้้�นไปของทุุนชำำ�ระแล้้วแต่่ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม สามารถจำำ�แนกตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้านบาท

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 1 1

ธุรกิจสาธารณูปโภคและบริการ 17 17

ธุรกิจการธนาคารและการเงิน 4 4

   รวม 22 22

หัก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (22) (22)

   เงินลงทุนในกิจการที่กลุ่มกิจการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปสุทธิ - -

10.3	 เงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทท่ี่�มีีปััญหาเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานโดยสามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มููลค่่า ค่่าเผ่ื่�อการ ราคาตาม มูลค่า ค่าเผื่อการ ราคาตาม
จำำ�นวน ราคาทุุน ปรัับมููลค่่า บััญชีี จ�ำนวน ราคาทุน ปรับมูลค่า บัญชี
บริิษััท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท บริษัท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริิษััทที่่�มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับ
   การดำำ�รงอยู่่�ของกิิจการและ/
   หรืือมีีปััญหาเก่ี่�ยวกัับฐานะ
   การเงิินและผลดำำ�เนิินงาน 49 35 (33) 2 47 38 (38) -

ตราสารหนี้้�ที่่�ผิิดนััดชำำ�ระ 18 1 (1) - 18 1 (1) -

67 36 (34) 2 65 39 (39) -
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11. 	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุทธิิ

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น วิิธีีราคาทุุน

หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บริิษััท ประเภทธุรกิจ ที่่�ลงทุุน ร้้อยละ ร้อยละ ล้้านบาท ล้้านบาท

บริษัทย่อย - ที่รวมอยู่ในงบการเงินรวม

บริษัท ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต้ จ�ำกัด ให้เช่า/เช่าซื้อรถยนต์ หุ้้�นสามััญ 99.99 99.99 2,328 2,328

บริษัท เวิลด์ลีส จ�ำกัด ให้เช่าซื้อและจ�ำหน่าย

รถจักรยานยนต์ หุ้้�นสามััญ 99.99 99.99 567 567

บริษัท ซีที คอลล์ จ�ำกัด ติดตามหนี้ หุ้้�นสามััญ 99.99 99.99 9 38

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ 2,904 2,933

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้รวมอยู่่�ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมของกลุ่่�มกิิจการ สััดส่่วนของสิิทธิิในการออกเสีียง 
ในบริิษััทย่่อยที่่�ถืือโดยบริิษััทใหญ่่ไม่่แตกต่่างจากสััดส่่วนที่่�ถืือหุ้้�นสามััญ เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยไม่่ได้้มีีการออกหุ้้�นประเภทอ่ื่�น
นอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 400 ล้้านบาท จากเดิิม 
600 ล้้านบาท เป็็น 1,000 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2563 
ซึ่่�งธนาคารได้้ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นบางส่่วนจากการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2563 บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีีไทย ออโต้้ จำำ�กัด ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท  
จากเดิิม 5,500 ล้้านบาท เป็็น 8,000 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน พ.ศ. 2563 
ซึ่่�งธนาคารได้้ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นบางส่่วนจากการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 625 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด ได้้มีีการจดทะเบีียนลดทุุนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  
จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 39 ล้้านบาท ให้้คงเหลืือ 10 ล้้านบาท ด้้วยการลดมููลค่่าหุ้้�นจากเดิิมราคามููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท  
ให้เ้หลืือมูลูค่า่หุ้้�นละ 25 บาท จำำ�นวนทั้้�งหมด 385,000 หุ้้�น ตามมติอินุมุัตัิขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2564  
ซึ่่�งบริิษััทได้้คืืนทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวน 29 ล้้านบาท ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 01/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกบริิษััทและแต่่งตั้้�งผู้้�ชำำ�ระบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับ 
กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วในวัันเดีียวกััน ซึ่่�งในขณะนี้้�บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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12.	  เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ

12.1	จำ ำ�แนกตามประเภทสิินเชื่่�อ 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 4,400 5,409 4,400 5,409

เงินให้กู้ยืม 160,230 167,441 160,980 169,321

ตั๋วเงิน 13,669 15,021 39,784 46,056

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 33,535 39,063 - -

อื่น ๆ 60 16 34 16

   รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 211,894 226,950 205,198 220,802

บวก ดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ดอกเบี้ย

  ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 4,295 3,847 4,292 3,841

   รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 216,189 230,797 209,490 224,643

หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

  (หมายเหตุ 13) (8,340) (8,953) (6,781) (7,067)

       เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 207,849 221,844 202,709 217,576

12.2	จำ ำ�แนกตามถิ่่�นที่่�อยู่่�ของลููกหนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ในประเทศ 211,697 225,252 205,001 219,104

ต่่างประเทศ 197 1,698 197 1,698

   รวม 211,894 226,950 205,198 220,802
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12.3	จำ ำ�แนกตามประเภทการจััดชั้้�น

กลุ่่�มกิิจการสามารถจำำ�แนกสิินเชื่่�อตามประเภทการจััดชั้้�นได้้ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ

ล้้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 188,770 200,367

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 19,000 19,213

สินทรัพย์ทางการเงินที่ด้อยค่าด้านเครดิต 8,361 11,159

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อเกิดรายการ 58 58

   รวม 216,189 230,797

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินให้้สิินเช่ื่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ล้้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 187,124 198,709

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 14,278 15,113

สินทรัพย์ทางการเงินที่ด้อยค่าด้านเครดิต 8,030 10,763

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อเกิดรายการ 58 58

   รวม 209,490 224,643

12.4	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่าด้้านเครดิิต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิตซึ่่�งคำำ�นวณตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 โดยไม่่รวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้าน
   เครดิิตก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
   จากการด้้อยค่่า 7,923 10,462 7,612 10,100
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12.5	ลู ูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่าทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 บริิษััทย่่อยมีีลูกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่าทางการเงิินจำำ�นวน 31,891 ล้้าน
บาท (วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 37,140 ล้้านบาท) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาเช่่าซื้้�อและเช่่าทางการเงิินสำำ�หรัับรถยนต์์และ
รถจัักรยานยนต์์ โดยมีีอายุุของสััญญาระหว่่าง 3 ถึึง 7 ปีี และส่่วนใหญ่่คิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละคงที่่�ตามที่่�ระบุุในสััญญา

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

จำำ�นวนเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระจ่่ายตามสััญญาเช่่า

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 11,382 27,956 1,776 41,114

หัก  รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ (2,885) (4,568) (126) (7,579)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ

   ที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 8,497 23,388 1,650 33,535

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,644)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินสุทธิ 31,891

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

จำำ�นวนเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระจ่่ายตามสััญญาเช่่า

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลรวมของเงิินลงทุุนขั้้�นต้้นทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 14,628 31,741 2,911 49,280

หััก  รายได้้ทางการเงิินรอการรัับรู้้� (4,542) (5,416) (259) (10,217)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��

   ท่ี่�ลููกหนี้้�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 10,086 26,325 2,652 39,063

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,923)

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่าทางการเงิินสุุทธิิ  37,140
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12.6	 การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 200,367 19,213 11,159  58 230,797 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น  (10,341) 6,233  4,108  -    -   

สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ที่ซื้อหรือได้มา  105,747  5,625 2  -    111,374 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ  (84,411)  (10,392)  (791)  -    (95,594)

ส่วนที่ตัดออกจากบัญชี -  (2)  (2,208)  -    (2,210)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการรัับชำำ�ระ
   และการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใหม่่  (22,581)  (1,668)  (796)  -    (25,045)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต (11) (9) (3,113) - (3,133)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  188,770  19,000  8,361  58 216,189

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

   (ปรัับปรุุงใหม่่)  212,188  16,638  14,322  58  243,206 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น (10,929) 6,276 4,653  -   -   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา  95,386  10,478  -  -    105,864 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ  (65,069)  (11,670)  (255)  -    (76,994)

ส่่วนที่่�ตััดออกจากบััญชีี -  (5)  (2,898)  -    (2,903)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการรัับชำำ�ระ
   และการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใหม่่  (31,209)  (2,504)  (1,445)  -    (35,158)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต  -    -    (3,218)  -    (3,218)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 200,367 19,213 11,159  58 230,797 
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  198,709  15,113  10,763  58  224,643 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปล่ี่�ยนการจััดชั้้�น  (5,612)  2,918  2,694  -    -   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา  91,507  5,559 2  -    97,068 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ  (76,728)  (8,504)  (518)  -    (85,750)

ส่่วนที่่�ตััดออกจากบััญชีี  -  (2)  (1,165)  -    (1,167)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการรัับชำำ�ระ
   และการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใหม่่  (20,741)  (797)  (633)  -    (22,171)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต            (11) (9) (3,113) - (3,133)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564  187,124  14,278  8,030  58  209,490 

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต
เมื่่�อซื้้�อหรืือ

เมื่่�อเกิิดรายการ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563
   (ปรัับปรุุงใหม่่)  210,050  10,708  13,759  58  234,575 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปล่ี่�ยนการจััดชั้้�น  (8,120)  5,247  2,873  -    -   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา  83,766  10,442 -  -    94,208 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ  (63,781)  (10,243)  (245)  -    (74,269)

ส่่วนที่่�ตััดออกจากบััญชีี  -  (5)  (1,555)  -    (1,560)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการรัับชำำ�ระ
   และการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใหม่่  (23,206)  (1,036)  (851)  -    (25,093)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต  -    -    (3,218)  -    (3,218)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563  198,709  15,113  10,763  58  224,643 
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13. 	 ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�มีี

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ ทางการ
เงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิ

ตเมื่่�อซื้้�อหรืือ
เมื่่�อเกิิดรายการ

สำำ�รอง 
ส่่วนเกิิน รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,891 1,482 3,491 24 2,065 8,953

การเปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น 297 (916) 619 - - -

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการวััดมููลค่่า
   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ (897) 1,652 3,222 - - 3,977

สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ที่ซื้อหรือได้มา 396 57 2 - - 455

สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (195) (380) (259) - - (834)

ส่วนที่ตัดออกจากบัญชี - (2) (2,208) - - (2,210)

ทยอยลดส�ำรองส่วนเกิน - - - - (516) (516)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
  ด้้านเครดิิต (4) (3) (1,478) - - (1,485)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 1,488 1,890 3,389 24 1,549 8,340

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

ของความเส่ี่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�มีี

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิ

ตเม่ื่�อซื้้�อหรืือ
เมื่่�อเกิิดรายการ

สำำ�รอง 
ส่่วนเกิิน รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563
   (ปรัับปรุุงใหม่่) 1,080 1,272 5,648 20 3,335 11,355

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น 527 (901) 374 - - -

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการวััดมููลค่่า
   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ 119 1,377 3,260 4 (731) 4,029

สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา 269 61 - - - 330

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ (104) (322) (198) - - (624)

ส่่วนท่ี่�ตััดออกจากบััญชีี - (5) (2,898) - - (2,903)

ทยอยลดสำำ�รองส่่วนเกิิน - - - - (539) (539)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
  ด้้านเครดิิต

- - (2,695) - - (2,695)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 1,891 1,482 3,491 24 2,065 8,953
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�มีี

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ ทางการ
เงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิ

ตเมื่่�อซื้้�อหรืือ
เมื่่�อเกิิดรายการ

สำำ�รอง 
ส่่วนเกิิน รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,060 708 3,332 24 1,943 7,067

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปล่ี่�ยนการจััดชั้้�น 228 (608) 380 - - -

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการวััดมููลค่่า
   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ (475) 1,034 2,272 - - 2,831

สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ที่ซื้อหรือได้มา 290 49 2 - - 341

สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (171) (63) (85) - - (319)

ส่วนที่ตัดออกจากบัญชี - (2) (1,166) - - (1,168)

ทยอยลดส�ำรองส่วนเกิน - - - - (486) (486)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต (4) (3) (1,478) - - (1,485)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 928 1,115 3,257 24 1,457 6,781

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์
ทางการเงิินท่ี่�มีี

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิต

สิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้้านเครดิิ

ตเม่ื่�อซื้้�อหรืือ
เมื่่�อเกิิดรายการ

สำำ�รอง 
ส่่วนเกิิน รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563
   (ปรัับปรุุงใหม่่) 719 504 5,430 20 3,182 9,855

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
   การเปล่ี่�ยนการจััดชั้้�น 440 (553) 113 - - -

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการวััดมููลค่่า
   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ (190) 772 2,098 4 (731) 1,953

สิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา 184 60 - - - 244

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ (93) (70) (59) - - (222)

ส่่วนที่่�ตััดออกจากบััญชีี - (5) (1,555) - - (1,560)

ทยอยลดสำำ�รองส่่วนเกิิน - - - - (508) (508)

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่า
   ด้้านเครดิิต - - (2,695) - - (2,695)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 1,060 708 3,332 24 1,943 7,067
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กลุ่่�มกิิจการทยอยรัับรู้้�ผลกระทบส่่วนเกิินสะสมค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจากการเปลี่่�ยนแปลง ณ วัันแรกที่่�ถืือ
ปฏิิบััติิในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงเป็็นระยะเวลา 5 ปีีนัับจากวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มกิิจการ 
อาจนำำ�สำำ�รองส่่วนเกิินดัังกล่่าวมาใช้้เพิ่่�มได้้หากมีีเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลให้้มีีการตั้้�งสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ระบุุในหนัังสืือแจ้้ง 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

14. 	 ทรััพย์์สิินรอการขายสุทธิิ

ทรััพย์์สิินรอการขาย ได้้แก่่ ทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาจากลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้้างหนี้้�หรืือจากการประมููลซื้้�อจาก 
การขายทอดตลาดของสิินทรััพย์์ที่่�ลููกหนี้้�ได้้จำำ�นองไว้้

งบการเงิินรวม

วัันที่่� 
1 มกราคม

วัันที่่� 
31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย พ.ศ. 2564
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ทรััพย์์สิินท่ี่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�

   อสัังหาริิมทรััพย์์ - ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก 805 72 (6) 871

   สัังหาริิมทรััพย์์ 278 2,417 (2,468) 227

รวม 1,083 2,489 (2,474) 1,098

อื่่�นๆ 159 86 (39) 206

รวมทรััพย์์สิินรอการขาย 1,242 2,575 (2,513) 1,304

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (160) (919) 933 (146)

รวมทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ 1,082 1,656 (1,580) 1,158

งบการเงิินรวม

วัันที่่� 
1 มกราคม

วัันที่่� 
31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2563 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ทรััพย์์สิินท่ี่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�

   อสัังหาริิมทรััพย์์ - ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก 767 68 (30) 805

   สัังหาริิมทรััพย์์ 385 2,513 (2,620) 278

รวม 1,152 2,581 (2,650) 1,083

อื่่�นๆ 196 39 (76) 159

รวมทรััพย์์สิินรอการขาย 1,348 2,620 (2,726) 1,242

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (224) (1,042) 1,106 (160)

รวมทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ 1,124 1,578 (1,620) 1,082
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

วัันที่่�
 1 มกราคม

วัันที่่� 
31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย พ.ศ. 2564
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�
   อสัังหาริิมทรััพย์์ - ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก 805 72 (6) 871

รวม 805 72 (6) 871

อื่่�นๆ 159 86 (39) 206

รวมทรััพย์์สิินรอการขาย 964 158 (45) 1,077

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (55) (19) 1 (73)

รวมทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ 909 139 (44) 1,004

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

วัันที่่�
 1 มกราคม

วัันที่่� 
31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2563 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�
   อสัังหาริิมทรััพย์์ - ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก 767 68 (30) 805

รวม 767 68 (30) 805

อื่่�นๆ 196 39 (76) 159

รวมทรััพย์์สิินรอการขาย 963 107 (106) 964

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (69) - 14 (55)

รวมทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ 894 107 (92) 909

ธนาคารพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขายโดยอ้้างอิิงจากราคาประเมิิน ซึ่่�งธนาคารได้้จััดให้้มีี 
การประเมิินหรืือทบทวนมููลค่่ายุุติิธรรมของทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยธนาคาร
แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตามราคาท่ี่�จะขายทรััพย์์สิินดัังกล่่าวได้้จริิงอาจแตกต่่างจากราคาประเมิินดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น 
ธนาคารมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องระยะเวลาในการถืือครองทรััพย์์สิินรอการขายท่ี่�กำำ�หนดโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  
หากธนาคารไม่่สามารถจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ธนาคารจะต้้องกัันสำำ�รองเพิ่่�มเติิม 
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดของธนาคารแห่่งประเทศไทย ฝ่่ายบริิหารของธนาคารเชื่่�อว่่ามููลค่่าที่่�แสดงในบััญชีีเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์และแผนการขายทรััพย์์สิินรอการขายในปััจจุุบััน
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16.	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อสังหาริมทรัพย์ 150 219 111 162

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิค 54 69 54 69

ยานพาหนะ 4 6 - -

รวม 208 294 165 231

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

อสัังหาริิมทรััพย์์ 101 103 66 69

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิค 15 5 15 5

ยานพาหนะ 2 2 - -

รวม 118 110 81 74

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ระหว่่างปีี 43 116 26 79

กระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่า (120) (113) (82) (75)
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17. 	 สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ

งบการเงิินรวม

รายจ่่ายในการพััฒนา
และปรัับปรุงระบบงาน

และระบบคอมพิิวเตอร์์
- อยู่่�ระหว่่างพััฒนา

ระบบงาน ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ และ

ค่่าซอฟท์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์ รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน  496  1,858  2,354 

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม  -    (1,292)  (1,292)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  496  566  1,062 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  496  566  1,062 

การซื้อเพิ่มขึ้น  298  126  424 

โอนเข้า/ (ออก)  (713)  713  -   

ตัดรายการ  (2)  (106)  (108)

การตัดจ�ำหน่าย  -    (269)  (269)

การด้อยค่า  -    (139)  (139)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  79  891  970 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน  79  2,582  2,661 

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม  -    (1,552)  (1,552)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  -    (139)  (139)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  79  891  970 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  79  891  970 

การซื้อเพิ่มขึ้น 252 124 376 

โอนเข้า/ (ออก) (207)  207  -   

ตัดรายการ - (82) (82)

การตัดจ�ำหน่าย - (294)  (294)

การด้อยค่า  -    (5)   (5)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  124   841  965

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 124  2,471  2,595 

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (1,623)  (1,623) 

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  -    (5)  (5)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 124   841  965
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

รายจ่่ายในการพััฒนา
และปรัับปรุงระบบงาน

และระบบคอมพิิวเตอร์์
- อยู่่�ระหว่่างพััฒนา

ระบบงาน ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ และ

ค่่าซอฟท์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์ รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563

ราคาทุุน  466  1,819  2,285 

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม  -    (1,269)  (1,269)

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ  466  550  1,016 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ  466  550  1,016 

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น  298  107  405 

โอนเข้้า/ (ออก)  (683)  683  -   

ตััดรายการ  (2)  (106)  (108)

การตััดจำำ�หน่่าย  -    (253)  (253)

การด้้อยค่่า  -    (139)  (139)

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ  79  842  921 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุุน  79  2,493  2,572 

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม  -    (1,512)  (1,512)

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม  -    (139)  (139)

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ  79  842  921 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี - สุุทธิิ  79  842  921 

การซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 252 109 361 

โอนเข้้า/ (ออก) (207)  207  -   

ตััดรายการ - (82)  (82)

การตััดจำำ�หน่่าย - (277)  (277)

การด้้อยค่่า  -    (5)  (5)

ราคาตามบััญชีีปลายปีี - สุุทธิิ  124   794  918

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุุน 124  2,405  2,529 

หััก  ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม - (1,606)  (1,606) 

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม  -    (5)  (5)

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ 124   794  918
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18. 	 ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,931 1,624 1,312 922

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (575) (990) (543) (952)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,356 634 769 (30)

รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับปีีมีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

ประมาณ
การหนี้้�สิิน

ผลขาดทุน
ทางภาษีี

ค่่าเผ่ื่�อ
การด้้อยค่่า

ทรััพย์์สิิน
รอการขาย

ค่่าเผ่ื่�อ
ผลขาดทุน

ด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น 

รายได้้
รอตััดบััญชีี อื่่�นๆ รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 407 - 32 922 66 197 1,624

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน 128 - 1 (39) 26 139 255

ภาษี (ลด) เพิ่มในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (7) - - - - 59 52

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 528 - 33 883 92 395 1,931

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (ปรับปรุงใหม่) 410 139 45 971 59 130 1,754

(ลด) เพิ่มในก�ำไรหรือขาดทุน (5) (139) (13) (49) 7 67 (132)

ภาษีเพิ่มในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2 - - - - - 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 407 - 32 922 66 197 1,624
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งบการเงิินรวม

กำำ�ไรจาก กำำ�ไรจาก
มููลค่่ายุุติิธรรม การตีีราคา ผลแตกต่่าง

ของเงิินลงทุุน สิินทรััพย์์เพิ่่�ม ชั่่�วคราว รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 516 371 103 990

ลดในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (391) (10) (3) (404)

ภาษีี (ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (109) 131 (33) (11)

ณ วััน ที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 16 492 67 575

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) 570 387 40 997

(ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (103) (16) 9 (110)

ภาษีีเพิ่่�มในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 49 - 54 103

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 516 371 103 990

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

ประมาณ
การหนี้้�สิิน

ผลขาดทุน
ทางภาษีี

ค่่าเผ่ื่�อ
การด้้อยค่่า

ทรััพย์์สิิน
รอการขาย

ค่่าเผ่ื่�อ
ผลขาดทุน

ด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น 

รายได้้
รอตััดบััญชีี อื่่�นๆ รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 373 - 12 460 66 11 922

เพิ่่�มในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 126 - 7 31 25 142 331

ภาษีี (ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (1) - - - - 60 59

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 498 - 19 491 91 213 1,312

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) 379 139 14 636 59 17 1,244

(ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (6) (139) (2) (176) 7 (6) (322)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 373 - 12 460 66 11 922
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

กำำ�ไรจาก กำำ�ไรจาก
มููลค่่ายุุติิธรรม การตีีราคา ผลแตกต่่าง

ของเงิินลงทุุน สิินทรััพย์์เพิ่่�ม ชั่่�วคราว รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 516 371 65 952

(ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (391) (10) 3 (398)

ภาษีี (ลด) เพิ่่�มในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (109) 131 (33) (11)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 16 492 35 543

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่) 570 387 10 967

ลดในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน (103) (16) - (119)

ภาษีีเพิ่่�มในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 49 - 55 104

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 516 371 65 952

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้รัับรู้้�เป็็น 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีไว้้ในงบแสดงฐานะทางการเงิิน ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้านบาท

ประมาณการหนี้้�สิิน - 383

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - 293

ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ - 78

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน - 138

อื่่�นๆ - 153

รวม - 1,045
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19. 	 สิินทรััพย์์อ่ื่�นสุุทธิิ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลค้้างรัับ 244 300 263 300

สินทรัพย์อื่นระหว่างรอโอนบัญชี 52 144 52 144

ค่านายหน้าค้างรับ 146 186 23 60

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 43 124 43 121

เงินมัดจ�ำ 100 91 84 75

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 178 200 164 184

ลูกหนี้จากการขายสินเชื่อด้อยคุณภาพ 389 413 389 413

ค่าใช้จ่ายจากเงินให้กู้ยืมพนักงานรอตัดบัญชี 116 132 116 132

เงินทดรองจ่ายเพื่อลูกค้า 34 32 34 32

อื่น ๆ 264 160 98 37

รวม 1,566 1,782 1,266 1,498

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (58) (48) (58) (48)

สินทรัพย์อื่นสุทธิ 1,508 1,734 1,208 1,450

20. 	 เงิินรัับฝาก

20.1	จำ ำ�แนกตามประเภทเงิินรัับฝาก

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

จ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 7,323 6,008 7,324 6,010

ออมทรััพย์์ 90,904 87,487 91,515 87,663

จ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา 83,389 99,721 83,389 99,737

บััตรเงิินฝาก 551 740 551 740

   รวม 182,167 193,956 182,779 194,150

386  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



20.2	จำ ำ�แนกตามสกุุลเงิินและถิ่่�นที่่�อยู่่�ของผู้้�ฝาก

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

เงิินบาท 177,407 1,547 178,954 185,504 1,540 187,044

เงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 2,467 390 2,857 6,022 325 6,347

เงิินสกุุลอื่่�น 289 67 356 502 63 565

   รวม 180,163 2,004 182,167 192,028 1,928 193,956

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

ในประเทศ
ล้้านบาท

ต่่างประเทศ
ล้้านบาท

รวม
ล้้านบาท

เงิินบาท 178,019 1,547 179,566 185,698 1,540 187,238

เงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 2,467 390 2,857 6,022 325 6,347

เงิินสกุุลอื่่�น 289 67 356 502 63 565

   รวม 180,775 2,004 182,779 192,222 1,928 194,150
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21. 	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

ในประเทศ :

ธนาคารแห่่งประเทศไทย 601 660

ธนาคารพาณิิชย์์ 28,728 16,824

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 37 3,446

บริิษััทเงิินทุุน บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ 16,551 14,548

สถาบัันการเงิินอ่ื่�น 2,861 7,064

     รวมในประเทศ 48,778 42,542

ต่่างประเทศ :

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 729 1,355

เงิินสกุุลอื่่�น 5,890 3,198

     รวมต่่างประเทศ 6,619 4,553

     รวมในประเทศและต่่างประเทศ 55,397 47,095

22. 	 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

หุ้้�นกู้้� - 7,994

ตั๋๋�วแลกเงิิน 17,744 20,955

   รวม 17,744 28,949
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�เป็็นผลจาก
   การเปล่ี่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 441 85

ส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่าตามสััญญาที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระเมื่่�อครบกำำ�หนด 2,922 4,059

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงอายุุเริ่่�มแรก 5 ปีี อ้้างอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ย THBFIX 3 เดืือน 
ประเภท callable range accrual note ธนาคารจ่่ายดอกเบี้้�ยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา

ธนาคารได้้ออกตั๋๋�วแลกเงิินแบบ accreting ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (accreting structured bills of exchange) ซึ่่�งอนุุพัันธ์์แฝงคืือ
สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย มีีอายุุระหว่่าง 3 - 23 ปีี ธนาคารชำำ�ระดอกเบี้้�ยในอััตราระหว่่างร้้อยละ 1.78 - 5.18 ต่่อปีี
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยครั้้�งเดีียว ณ วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน โดยธนาคารได้้ทำำ�รายการสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย กัับกิิจการ
อื่่�นเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ในระหว่่างปีีธนาคารได้้มีีการทยอยเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจาก THBFIX เป็็น THOR สำำ�หรัับตั๋๋�วแลกเงิินแบบ  
accreting ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THBFIX จะถููกยกเลิิกในปีี พ.ศ. 2565 การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
ไม่่มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อข้้อมููลทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 
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23. 	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ในประเทศ
ต่่าง

ประเทศ รวม ในประเทศ
ต่่าง

ประเทศ รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

หุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2564 
   อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.97 ต่่อปีี - - - 700 - 700

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2565 
   อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.55 ต่่อปีี 800 - 800 - - -

หุ้นกู้ระยะสั้นครบก�ำหนดปี พ.ศ. 2565 
   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.70 ต่อปี 6,210 - 6,210 - - -

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ

ตราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ มููลค่่าตราไว้้ 570 ล้้านริิงกิิต
   ครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2569 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.35 ต่่อปีี - - - - 4,238 4,238

ตราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ มููลค่่าตราไว้้ 390 ล้้านริิงกิิต
   ครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2571 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.20 ต่่อปีี - 3,126 3,126 - 2,900 2,900

ตราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ มููลค่่าตราไว้้ 550 ล้้านริิงกิิต
   ครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2572 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.15 ต่่อปีี - 4,408 4,408 - 4,090 4,090

ตราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ มููลค่่าตราไว้้ 660 ล้้านริิงกิิต
   ครบกำำ�หนดปีี พ.ศ. 2574 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี - 5,289 5,289 - - -

หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง

หุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 3,522 668 4,190 1,829 618 2,447

10,532 13,491 24,023 2,529 11,846 14,375

ตั๋๋�วแลกเงิินที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง

ตั๋๋�วแลกเงิินท่ี่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 1,800 3,643 5,443 1,800 3,274 5,074

1,800 3,643 5,443 1,800 3,274 5,074

   รวม 12,332 17,134 29,466 4,329 15,120 19,449
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(ก) 	วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารได้อ้อกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น จำำ�นวน 7,010 ล้า้นบาท (31 ธันัวาคม พ.ศ. 2563 : 700 ล้า้นบาท)  
อัตัราดอกเบี้้�ยระหว่า่งร้อ้ยละ 0.55 - 0.70 ต่อ่ปี ี(31 ธันัวาคม พ.ศ. 2563 : ร้อ้ยละ 0.97 ต่อ่ปี)ี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำำ�หนด 
หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นมีีอายุุระหว่่าง 4 - 9 เดืือน (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 9 เดืือน) ครบกำำ�หนดในระหว่่างเดืือนกุุมภาพัันธ์์  
พ.ศ. 2565 ถึึงเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2565 (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : กรกฏาคม พ.ศ. 2564)

(ข)	  วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีหุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิ ิจำำ�นวน 12,823 ล้า้นบาท (31 ธันัวาคม พ.ศ. 2563 : 11,228 ล้า้นบาท)  
ดัังนี้้�

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 มีีนาคม พ.ศ. 2561 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิจำำ�นวน 390 ล้้านเหรีียญริิงกิิตมาเลเซีีย 
ตามโครงการหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิเพื่่�อนัับเป็็นเงิินกองทุุนขั้้�นที่่� 2 เพื่่�อขายให้้กัับผู้้�ลงทุุนในต่่างประเทศ จำำ�นวน  
3,900,000 หน่่วย ราคาเสนอขาย หน่่วยละ 100 เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีีย อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.20 ต่่อปีี ตลอดอายุ ุ
หุ้้�นกู้้� ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนด ในปีี พ.ศ. 2571 ธนาคารมีีสิทธิิไถ่่ถอน 
ก่่อนวัันครบกำำ�หนดหลัังจากวัันครบรอบ 5 ปีี โดยธนาคารได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรตามหนัังสืือที่่� ฝกก. 221/2561 ให้้สามารถนับหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิดัังกล่่าวเข้้าเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2

•	 เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิจำำ�นวน 550 ล้้านเหรีียญริิงกิิตมาเลเซีีย  
ตามโครงการหุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิิเพื่่�อนัับเป็น็เงินิกองทุุนขั้้�นท่ี่� 2 เพื่่�อขายให้กั้ับผู้้�ลงทุุนในต่า่งประเทศ ราคาเสนอขายหน่่วยละ  
100 เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีีย จำำ�นวน 5,500,000 หน่่วย อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.15 ต่่อปีี ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนด ในปีี พ.ศ. 2572 ธนาคารมีีสิิทธิิไถ่่ถอนก่่อนวัันครบกำำ�หนด
หลัังจากวัันครบรอบ 5 ปีี โดยธนาคารได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรตามหนัังสืือ
ที่่� ฝกก. 527/2562 ให้้สามารถนับหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิดัังกล่่าวเข้้าเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2

•	 วัันที่่� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิจำำ�นวน 660 ล้้านเหรีียญริิงกิิตมาเลเซีียเพื่่�อนัับเป็็น 
เงินิกองทุุนขั้้�นท่ี่� 2 จำำ�นวน 6,600,000 หน่ว่ย ราคาหน่ว่ยละ 100 เหรียีญริงิกิิตมาเลเซีีย อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 3.90 ต่อ่ปีี  
ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนด ในปีี พ.ศ. 2574 ธนาคารมีีสิิทธิิไถ่่ถอนก่่อน 
วัันครบกำำ�หนดหลัังจากวัันครบรอบ 5 ปีี โดยธนาคารได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรตามหนัังสืือที่่� ฝนส1. 81/2564 ให้้สามารถนับหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิดัังกล่่าวเข้้าเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2

•	 วันัที่่� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารได้ไ้ถ่ถ่อนหุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิิ จำำ�นวน 570 ล้า้นเหรียีญริงิกิิตมาเลเซีีย ครบกำำ�หนด 
ในปีี พ.ศ. 2569 โดยธนาคารสามารถไถ่่ถอนก่่อนกำำ�หนดได้้ (ทั้้�งนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขของข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ) ธนาคาร 
ได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตามหนัังสืือเลขท่ี่� ฝนส1. 58/2564 การขอ 
ความเห็็นชอบในการไถ่่ถอนตราสารด้้อยสิิทธิิที่่�นัับเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 ก่่อนครบกำำ�หนด

(ค)	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง จำำ�นวน 4,190 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 
2,447 ล้้านบาท) ดัังนี้้�

•	 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์ (Maxi X-Change) จำำ�นวน 1,438 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 45 ล้้านบาท)  
มีีอายุุ 3 เดืือน (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 1 ปีี) นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� โดยให้้ผลตอบแทน ณ วัันครบกำำ�หนดอายุุ 
ตามการเคลื่่�อนไหวของปััจจััยอ้้างอิิง

•	 ธนาคารออกหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุพุันัธ์แ์ฝงท่ี่�อ้า้งอิิงกับัหน่ว่ยลงทุุน ประเภท Fund Link Note ที่่�เป็น็เงินิบาท จำำ�นวน 548 ล้า้นบาท  
(31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : เงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 0.6 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 17 ล้้านบาท และ 
ที่่�เป็็นเงิินบาท จำำ�นวน 1,784 ล้้านบาท) อายุุ 3 ปีี (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : อายุุ 1 ถึึง 3 ปีี) อััตราผลตอบแทน 
จะขึ้้�นอยู่่�กัับการเคลื่่�อนไหวของราคาของหน่่วยลงทุุนของกองทุุน
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•	 ธนาคารออกหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงอ้้างอิิงกัับเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทอ้้างอิิง 
credit linked note (CLN) จำำ�นวน 20 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 668 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 :  
จำำ�นวน 20 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 601 ล้้านบาท) อายุุ 3 ปีี ผู้้�ถืือ CLN จะได้้รัับดอกเบี้้�ยและจำำ�นวนเงิิน
ไถ่่ถอนในวัันที่่�ครบกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญา โดยต้้องไม่่มีีเหตุุการณ์์ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเกิิดขึ้้�นกัับ
กิิจการอ้้างอิิง

•	 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงที่่�อ้้างอิิงกัับดััชนีีหลัักทรััพย์์ (Equity Shark Fin Bull Structured Debenture)  
จำำ�นวน 1,536 ล้้านบาท ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงจะได้้รัับชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเม่ื่�อครบกำำ�หนดอายุุตามท่ี่�ระบุุไว้้  
(Scheduled Maturity Date) โดยการชำำ�ระเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับความเคล่ื่�อนไหวของระดัับของดััชนีีหลัักทรััพย์์
อ้้างอิิง

(ง)	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีตั๋๋�วแลกเงิินอนุุพัันธ์์ท่ี่�อ้้างอิิงกัับเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีผลต่่อความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของบริษัิัทอ้า้งอิิง credit linked bill of exchange (CLN) จำำ�นวน 5,443 ล้า้นบาท (31 ธันัวาคม พ.ศ. 2563 :  
จำำ�นวน 5,074 ล้้านบาท) ดัังนี้้�

•	 ธนาคารออก CLN จำำ�นวน 1,800 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : จำำ�นวน 1,800 ล้้านบาท) อายุุ 10 ปีี ผู้้�ถืือ CLN  
จะได้้รัับดอกเบี้้�ยทั้้�งหมดในวัันท่ี่�ชำำ�ระดอกเบี้้�ยและจะได้้รัับจำำ�นวนเงิินไถ่่ถอนในวัันที่่�ครบกำำ�หนด โดยต้้องไม่่มีีเหตุุการณ์์ 
ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเกิิดขึ้้�นกัับกิิจการอ้้างอิิง ธนาคารชำำ�ระดอกเบี้้�ยในอััตราระหว่่างร้้อยละ 3.75 ถึึง ร้้อยละ 4.01 
ต่่อปีี (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : ร้้อยละ 3.75 ถึึงร้้อยละ 4.01 ต่่อปีี) ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน

•	 ธนาคารออก CLN จำำ�นวน 109 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 3,643 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : จำำ�นวน  
109 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 3,274 ล้้านบาท) อายุุระหว่่าง 8 ถึึง 15 ปีี (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 :  
8 ถึึง 15 ปีี) ผู้้�ถืือ CLN จะได้้รัับดอกเบี้้�ยและจำำ�นวนเงิินไถ่่ถอนในวัันที่่�ครบกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา  
โดยต้้องไม่่มีีเหตุุการณ์์ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเกิิดขึ้้�นกัับกิิจการอ้้างอิิง ธนาคารชำำ�ระดอกเบี้้�ยในอััตราระหว่่าง  
6M LIBOR + 1.6597% ถึึง 6M LIBOR + 2.3925% ต่่อปีี (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 6M LIBOR + 1.6597%  
ถึึง 6M LIBOR + 2.3925% ต่่อปีี) ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน

24. 	 ประมาณการหนี้้�สิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของภาระ
   ผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 968 811 975 814

ประมาณการผลขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้้องร้้อง 26 44 26 44

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน 1,628 1,805 1,475 1,635

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากค่่ารื้้�อถอน 18 20 15 20

   รวมประมาณการหนี้้�สิิน 2,640 2,680 2,491 2,513
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ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันจากผลประโยชน์์ของพนัักงาน 1,628 1,805 1,475 1,635

การเคลื่่�อนไหวของประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ยอดยกมาต้้นปีี 1,805 1,852 1,635 1,694

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 157 167 139 152

ผลต่่างจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน (1) (6) (1) (6)

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 30 25 27 23

การวััดมููลค่่าใหม่่ :

(กำำ�ไร) ขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของ

    สมมติิฐานทางการเงิิน (220) (46) (191) (40)

    ประสบการณ์์ 4 7 7 (9)

หััก  ผลประโยชน์์บำำ�เหน็็จพนัักงานจ่่ายในระหว่่างปีี (147) (194) (141) (179)

    ยอดคงเหลืือปลายปีี 1,628 1,805 1,475 1,635

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 157 167 139 152

ผลต่่างจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน (1) (6) (1) (6)

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 30 25 27 23

   รวม 186 186 165 169
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สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อััตราคิิดลด ร้้อยละ 2.40 ร้้อยละ 1.80 

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน ร้้อยละ 5.00 ร้้อยละ 6.00

อััตราการตายก่่อนเกษีียณอายุุ ร้้อยละ 75.00

ของ Thai Mortality Ordinary Table 

2017

ร้้อยละ 75.00

ของ Thai Mortality Ordinary Table 2017

อััตราการทุุพพลภาพ ร้้อยละ 10.00

ของอััตราการตายก่่อนเกษีียณอายุุ

(the pre-retirement mortality rate)

ร้้อยละ 10.00

ของอััตราการตายก่่อนเกษีียณอายุุ

(the pre-retirement mortality rate)

อััตราการถอนเงิินก่่อนเกษีียณอายุุ พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จ: 

ร้้อยละ 2.865 ของ Thai Withdrawal 

Table

พนัักงานอื่่�น (นอกจากคนที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับ

เงิินบำำ�เหน็็จ): ร้้อยละ 75 ของ 

Thai Withdrawal Table 

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จ: 

ร้้อยละ 2.865 ของ Thai Withdrawal Table

พนัักงานอื่่�น (นอกจากคนท่ี่�มีีสิิทธิิได้้รัับ

เงิินบำำ�เหน็็จ): ร้้อยละ 75 ของ

 Thai Withdrawal Table 

เกษีียณอายุุ อายุุ 60 ปีี อายุุ 60 ปีี

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิฐานหลัักในการคำำ�นวณ

งบการเงิินรวม

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

การเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิ การเพิ่่�มขึ้้�นของข้้อสมมติิ การลดลงของข้้อสมมติิ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อััตราคิิดลดเฉลี่่�ย ร้้อยละ 0.5 ร้้อยละ 0.5 ลดลง
ร้้อยละ 3.63  

ลดลง
ร้้อยละ 4.03  

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 3.87

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 4.29

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนเฉล่ี่�ย ร้้อยละ 1.0 ร้้อยละ 1.0 เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 8.35

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 9.40

ลดลง 
ร้้อยละ 7.44

ลดลง 
ร้้อยละ 8.38

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

การเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิ การเพิ่่�มขึ้้�นของข้้อสมมติิ การลดลงของข้้อสมมติิ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อััตราคิิดลดเฉลี่่�ย ร้้อยละ 0.5 ร้้อยละ 0.5 ลดลง
ร้้อยละ 3.49  

ลดลง
ร้้อยละ 3.87  

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 3.72

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 4.07

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนเฉล่ี่�ย ร้้อยละ 1.0 ร้้อยละ 1.0 เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 8.03

เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 9.02

ลดลง 
ร้้อยละ 7.19

ลดลง 
ร้้อยละ 8.10

การวิเิคราะห์ค์วามอ่อ่นไหวข้า้งต้น้นี้้�อ้า้งอิงิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้สมมติ ิขณะที่่�ให้ข้้อ้สมมติอิื่่�นคงที่่� ในทางปฏิิบัตัิสิถานการณ์์ 
ดัังกล่่าวยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนแปลงในข้้อสมมติิอาจมีีความสััมพัันธ์์กััน ในการคำำ�นวณการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 
ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�มีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงในข้้อสมมติิหลัักได้้ใช้้วิิธีีเดีียวกัับการคำำ�นวณภาระผููกพััน
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ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน (มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้คำำ�นวณ
ด้้วยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน)
วิิธีีการและประเภทของข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์คืือ 9.64 ปีี  
(วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 10.91 ปีี)

การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�ไม่่มีีการคิิดลด

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

น้้อยกว่่า 1 ปีี ระหว่่าง 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 143 463 1,368 1,974

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

น้้อยกว่่า 1 ปีี ระหว่่าง 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 165 429 1,521 2,115

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

น้้อยกว่่า 1 ปีี ระหว่่าง 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 136 433 1,206 1,775

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

น้้อยกว่่า 1 ปีี ระหว่่าง 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 163 338 1,440 1,941
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25. 	 หนี้้�สิินอื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

หนี้้�สิินอ่ื่�นระหว่่างรอการโอนบััญชีี  911  1,021  911  950 

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย  396  534  396  534 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  1,438  993  1,280  894 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  502  208  398  109 

ภาษีีหัก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่่ง  48  69  42  65 

ภาษีีขายรอนำำ�ส่่ง 89  106 13  7 

รายได้้รอการรัับรู้้�จากสััญญาประกัันภััย 236  -  158  - 

อื่่�นๆ 383  196 96  96 

   รวม 4,003 3,127 3,294 2,655

26. 	 การหักกลบสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ผลกระทบของสิิทธิิในการหัักกลบ
ต่่องบแสดงฐานะการเงิิน

มููลค่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ได้้
ถููกนำำ�มาหัักกลบ

มููลค่่าขั้้�นต้้น

มููลค่่าที่่�นำำ�
มาหัักกลบ
ในงบแสดง

ฐานะการเงิิน

มููลค่่าสุุทธิิ
ที่่�แสดงใน
งบแสดง

ฐานะการเงิิน

มููลค่่า
ที่่�อยู่่�ภายใต้้

ข้้อตกลง
หลัักของ

การหักกลบ

มููลค่่า
หลัักประกััน
ทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มููลค่่าสุุทธิิ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

ธุรกรรมซื้อหลักทรัพย์โดยมีสัญญาว่าจะขายคืน 3,603 - 3,603 - (3,454) 149

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 - 46,419 (26,595) (11,427) 8,397

   รวม 50,022 - 50,022 (26,595) (14,881) 8,546

หนี้สินทางการเงิน

ธุรกรรมขายหลักทรัพย์โดยมีสัญญาว่าจะซื้อคืน (26,222) - (26,222) 25,566 - (656)

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน (42,708) - (42,708) 26,595 11,589 (4,524)

   รวม (68,930) - (68,930) 52,161 11,589 (5,180)
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

ผลกระทบของสิิทธิิในการหัักกลบ
ต่่องบแสดงฐานะการเงิิน

มููลค่่าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ได้้
ถููกนำำ�มาหัักกลบ

มููลค่่าขั้้�นต้้น

มููลค่่าที่่�นำำ�
มาหัักกลบ
ในงบแสดง

ฐานะการเงิิน

มููลค่่าสุุทธิิ
ที่่�แสดงใน
งบแสดง

ฐานะการเงิิน

มููลค่่า
ที่่�อยู่่�ภายใต้้

ข้้อตกลง
หลัักของ

การหัักกลบ

มููลค่่า
หลัักประกััน
ทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มููลค่่าสุุทธิิ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ธุุรกรรมซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยมีีสััญญาว่่าจะขายคืืน 1,800 - 1,800 - (1,570) 230

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 57,561 - 57,561 (35,195) (11,198) 11,168

   รวม 59,361 - 59,361 (35,195) (12,768) 11,398

หนี้้�สิินทางการเงิิน

ธุุรกรรมขายหลัักทรััพย์์โดยมีีสััญญาว่่าจะซื้้�อคืืน (9,862) - (9,862) 9,368 - (494)

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน (57,221) - (57,221) 35,140 14,876 (7,205)

   รวม (67,083) - (67,083) 44,508 14,876 (7,699)

สััญญาการหัักกลบ - ที่่�ยัังไม่่ได้้ถููกนำำ�มาหัักกลบในงบการเงิิน 

ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
ธนาคารมีีสัญญากัับคู่่�ค้้าในสััญญาอนุุพัันธ์์เกี่่�ยวกัับ ข้้อตกลงหลัักของ ISDA ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ในสถานการณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เครดิิตที่่�กำำ�หนดไว้้ เช่่น การผิิดนััดชำำ�ระ จำำ�นวนสุุทธิิด้้านรัับหรืือด้้านจ่่ายชำำ�ระในสกุุลเงิินเดีียวกัันกัับคู่่�สััญญาดัังกล่่าว 
จะกลายเป็็นจำำ�นวนที่่�จะต้้องรัับชำำ�ระหรืือจ่่ายชำำ�ระสุุทธิิและสััญญาอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกยกเลิิกไป เนื่่�องจากรายการดัังกล่่าว
ไม่่ถืือเป็็นสิิทธิิตามกฎหมาย ณ ปััจจุุบัันในการรัับหรืือจ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ กลุ่่�มกิิจการจึึงได้้แสดงรายการดัังกล่่าวแยกต่่างหาก
กัันในงบการเงิิน

ธุุรกรรมซื้้�อคืืน
ธนาคารมีีสััญญากัับคู่่�ค้้าในสััญญาธุุรกรรมซื้้�อ/ขายหลัักทรััพย์์โดยมีีสััญญาว่่าจะขาย/ซื้้�อคืืนเกี่่�ยวกัับสััญญามาตรฐาน  
TBMA/ISMA GMRA กำำ�หนดให้้มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของหลัักประกัันจากผู้้�กู้้�ไปยัังผู้้�ให้้กู้้�ในวัันเริ่่�มสััญญา หากเกิิด 
การผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ผู้้�ให้้กู้้�ไม่่ต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อบัังคัับหลัักประกัันจากผู้้�กู้้� แต่่สามารถยึึดหลัักประกัันดัังกล่่าวไว้้ได้้เลย  
แต่่เนื่่�องจากรายการดัังกล่่าวมีีเนื้้�อหาเป็็นการกู้้�ยืืมท่ี่�มีีหลัักประกััน ธนาคารจึึงได้้แสดงรายการดัังกล่่าวแยกต่่างหากกััน 
ในงบการเงิิน
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27. 	 ทุุนเรืือนหุ้้�น

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนเงิิน
ล้้านหุ้้�น ล้้านบาท ล้้านหุ้้�น ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียน

ณ วัันต้้นปีี - หุ้้�นสามััญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้้�นใหม่่ - - - -

ณ วัันปลายปีี 34,822 17,411 34,822 17,411

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันต้้นปีี - หุ้้�นสามััญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้้�นใหม่่ - - - -

ณ วัันปลายปีี 34,822 17,411 34,822 17,411

28. 	 เงิินปัันผลจ่่าย

เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ  
0.005 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 174 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเม่ื่�อวัันที่่� 12 เมษายน
พ.ศ. 2564

เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 
0.005 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 174 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม พ.ศ. 2563 

เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในอััตราหุ้้�นละ 3.03 บาท จำำ�นวน 24 ล้้านหุ้้�น อััตราหุ้้�นละ 0.7575 บาท จำำ�นวน 20 ล้้านหุ้้�น และอััตราหุ้้�นละ 0.7583 บาท
จำำ�นวน 16 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน
พ.ศ. 2563

เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน พ.ศ. 2563 บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562  
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 4.10 บาท ของมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 625 ล้้านบาท ตามมติิอนุุมััติิของ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน พ.ศ. 2563
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29. 	 สำำ�รองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 ธนาคารจะต้้องจััดสรรเงิินสำำ�รองอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ประจำำ�ปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำำ�รองดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเท่่ากัับร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน โดย
สำำ�รองดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�มาจ่่ายเงิินปัันผลได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีทุนสำำ�รองตามกฎหมายรวมทั้้�งสิ้้�น 574 ล้้านบาท (วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 
2563 : 536 ล้้านบาท)

30. 	 เงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงไว้้ตามกฎหมาย

วััตถุประสงค์์ของกลุ่่�มกิิจการในการบริิหารทุุน คืือ การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและการดำำ�รง
เงิินกองทุุนตามกฎหมายตามพระราชบััญญััติิธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน พ.ศ. 2551 ซึ่่�งประกอบด้้วย

พ.ศ. 2564

อััตราส่่วน 
เงิินกองทุุนต่่อ
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง พ.ศ. 2563

อััตราส่่วน 
เงิินกองทุุนต่่อ
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง

เงิินกองทุุนสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1

ทุนช�ำระแล้ว 17,411 17,411

ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 10,146 10,146

เงินส�ำรองตามกฎหมาย 574 536

ก�ำไรสุทธิคงเหลือจากการจัดสรร 12,700 12,011

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 1,032 1,700

รายการหักจากกองทุนช้ันที่ 1 (2,070) (2,184)

   รวมเงินกองทุนช้ันที่ 1 39,793 16.34 39,620 15.60

เงินกองทุนชั้นที่ 2

หุ้นกู้ด้อยสิทธิระยะยาว 12,388 12,262

เงินส�ำรองส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 2,246 2,424

   รวมเงินกองทุนช้ันที่ 2 14,634 6.01 14,686 5.78

   รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 54,427 22.35 54,306 21.38
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พ.ศ. 2564

อััตราส่่วน 
เงิินกองทุุนต่่อ
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง พ.ศ. 2563

อััตราส่่วน 
เงิินกองทุุนต่่อ
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง

เงิินกองทุุนสำำ�หรัับธนาคาร ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 17,411 17,411

ส่่วนเกิินกว่่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 10,146 10,146

เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 574 536

กำำ�ไรสุุทธิิคงเหลืือจากการจััดสรร 10,095 9,520

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของเจ้้าของ 1,075 1,743

รายการหัักจากกองทุุนชั้้�นที่่� 1 (1,409) (1,327)

   รวมเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 37,892 15.70 38,029 14.94

เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิระยะยาว 12,388 12,262

เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับสิินทรััพย์์จััดชั้้�นปกติิ 2,321 2,531

   รวมเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 14,709 6.10 14,793 5.81

   รวมเงิินกองทุุนตามกฎหมาย 52,601 21.80 52,822 20.75

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 เงิินกองทุุนหลัังหัักเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�ม เพื่่�อรองรัับการให้้สิินเชื่่�อแก่่กลุ่่�มลููกหนี้้� 
รายใหญ่่ของธนาคาร มีีจำำ�นวน 52,601 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : จำำ�นวน 52,822 ล้้านบาท)

ธนาคารดำำ�รงเงิินกองทุุนและสิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถาณการณ์์ด้้านสภาพคล่่องที่่�มีีความรุุนแรง 
ตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของธนาคาร
แห่่งประเทศไทย และการกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ Basel III ซึ่่�งจะเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�ร 
งเงิินกองทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�รงเงิินกองทุุนสำำ�หรัับธนาคารพาณิิชย์์เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับแบบรวมกลุ่่�มและการเปิิดเผยข้้อมููล 
การดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�มีีความรุุนแรงทาง www.cimbthai.com ภายใน 4 เดืือน 
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

31. 	 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

แผนจููงใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan, “LTIP”)
LTIP เป็็นแผนจููงใจระยะยาว ซึ่่�งเริ่่�มใน เดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2564 ดำำ�เนิินการโดย CIMB Group Holdings Berhad  
โดยจะมอบหุ้้�นสามััญและสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นให้้แก่่พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิของ CIMB Group Holdings Berhad  และบริิษััทในเครืือรวมถึึง 
พนัักงานของธนาคาร สิิทธิิในการเข้้าร่่วมแผน LTIP จะขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการ LTIP ของ CIMB Group 
Holdings Berhad หุ้้�นและสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นที่่�ได้้รัับ จะเป็็นไปตามขั้้�นตอนตามวัันที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า โดยขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไข 
การจ้้างงานและผลการปฏิิบััติิงานที่่�ต่่อเนื่่�อง 
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มููลค่่ายุุติิธรรมถััวเฉลี่่�ยของหุ้้�นสามััญและสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นท่ี่�ให้้ในระหว่่างงวดเท่่ากัับ 4.65 เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีียต่่อหุ้้�นและ 0.45 
เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีียต่่อสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น

แผนการให้้หุ้้�นทุุน (Equity Ownership Plan, “EOP”)
EOP เป็็นแผนการให้้หุ้้�นทุุนแก่่พนัักงานของธนาคารซึ่่�งเริ่่�มในเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจะให้้หุ้้�นสามััญของ 
CIMB Group Holdings Berhad บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มกิิจการ CIMB แก่่พนัักงานที่่�เข้้าเงื่่�อนไข 

ผู้้�มีีสิทธิิตาม EOP จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนของ CIMB Group Holdings Berhad 
และหุ้้�นจะถููกส่่งมอบให้้กัับพนัักงานตามวัันที่่�กำำ�หนดโดยพนัักงานยัังคงเป็็นพนัักงานของธนาคารอยู่่�

หากมีีการเลิิกจ้้างพนัักงานที่่�ไม่่ใช่่การเกษีียณอายุุ ทุุพพลภาพ หรืือการตาย หุ้้�นคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรแก่่พนัักงานจะถููก
จำำ�หน่่ายในราคาตลาด รายได้้จากการขายจะถููกส่่งกลัับไปยัังธนาคาร ถ้้ามีีการเกษีียณอายุุ ทุุพพลภาพ หรืือการตายของ
พนัักงานท่ี่�มีีหุ้้�นคงเหลืือยัังไม่่ได้้จััดสรร หุ้้�นตามสิิทธิิจะถููกจััดสรรแก่่พนัักงานหรืือผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดในวัันที่่�มีีการ
เกษีียณอายุุ ทุุพพลภาพ หรืือตาย

มููลค่่ายุุติิธรรมถััวเฉล่ี่�ยของการให้้หุ้้�นทุุนในระหว่่างงวด/ ปีี ซึ่่�งถููกซื้้�อในช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนดก่่อนหน้้าเพื่่�อให้้แก่่พนัักงาน 
ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขตามแผนการให้้หุ้้�นทุุนเท่่ากัับ 4.20 เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีียต่่อหุ้้�น (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 3.52 เหรีียญริิงกิิต 
มาเลเซีียต่่อหุ้้�น)

การเปลี่่�ยนแปลง/เคลื่่�อนไหวของจำำ�นวนสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามแผนจููงใจระยะยาวและราคาใช้้สิิทธิิถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง
 มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ราคาใช้้สิิทธิิ

ซื้้�อหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย จำำ�นวนสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น
เหรีียญริิงกิิตมาเลเซีีย

ต่่อหุ้้�น

พัันหน่่วย

ให้้สิิทธิิเพิ่่�มระหว่่างปีี 4.96 18,348

สิ้้�นสุุดระยะเวลาใช้้สิิทธิิ/ ริิบคืืนระหว่่างปีี 4.96 (545)

   ยอดคงเหลืือปลายปีี 4.96 17,803

การเปลี่่�ยนแปลง/เคลื่่�อนไหวของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญตามแผนการให้้หุ้้�นทุุนและแผนจููงใจระยะยาว มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ
พัันหน่่วย พัันหน่่วย

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,429 1,249

ให้้สิิทธิิเพิ่่�มระหว่่างปีี 1,636 1,191

ใช้้สิิทธิิระหว่่างปีี (1,011) (1,011)

   ยอดคงเหลืือปลายปีี 2,054 1,429
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารมีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์จำำ�นวน 41 ล้้านบาท  
(31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 26 ล้้านบาท) และธนาคารมีีสำำ�รองการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์จำำ�นวน 43 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2563 : 33 ล้้านบาท)

32. 	 ฐานะและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญจำำ�แนกตามธุุรกรรมในประเทศและต่่างประเทศ

32.1	 ฐานะจำำ�แนกตามประเภทธุุรกรรม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม
ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 398,163 351 398,514 410,163 364 410,527

รายการระหว่่างธนาคาร
   และตลาดเงิินสุุทธิิ (สิินทรััพย์์) 9,109 347 9,456 5,995 362 6,357

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,303 - 31,303 35,234 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,419 - 46,419 57,561 - 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,281 - 74,281 61,493 - 61,493

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
   ดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 207,849 - 207,849 221,844 - 221,844

เงิินรัับฝาก 182,165 2 182,167 193,950 6 193,956

รายการระหว่่างธนาคาร
   และตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) 55,397 - 55,397 47,095 - 47,095

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,744 - 17,744 28,949 - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,708 - 42,708 57,221 - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 29,466 - 29,466 19,449 - 19,449

402  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุรกรรม ธุรกรรม
ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 394,528 351 394,879 407,335 364 407,699

รายการระหว่่างธนาคาร
   และตลาดเงิินสุุทธิิ (สิินทรััพย์์) 8,915 347 9,262 5,827 362 6,189

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 31,303 - 31,303 35,234 - 35,234

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 46,419 - 46,419 57,561 - 57,561

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 74,279 - 74,279 61,491 - 61,491

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุุทธิิ 2,904 - 2,904 2,933 - 2,933

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
   ดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 202,709 - 202,709 217,576 - 217,576

เงิินรัับฝาก 182,777 2 182,779 194,144 6 194,150

รายการระหว่่างธนาคาร
   และตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) 55,397 - 55,397 47,095 - 47,095

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน 17,744 - 17,744 28,949 - 28,949

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 42,708 - 42,708 57,221 - 57,221

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 29,466 - 29,466 19,449 - 19,449
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32.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามธุุรกรรม

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม
ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้ดอกเบี้้�ย 12,645 - 12,645 15,010 2 15,012

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,694) - (2,694) (4,072) - (4,072)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 9,951 - 9,951 10,938 2 10,940

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 1,593 - 1,593 1,256 - 1,256

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 2,805 (2) 2,803 2,731 - 2,731

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ (8,166) (10) (8,176) (8,887) (12) (8,899)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (3,319) - (3,319) (4,468) - (4,468)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,864 (12) 2,852 1,570 (10) 1,560

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม ธุุรกรรม
ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้ดอกเบี้้�ย 9,387 - 9,387 11,200 2 11,202

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,693) - (2,693) (4,055) - (4,055)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 6,694 - 6,694 7,145 2 7,147

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 921 - 921 793 - 793

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 2,366 (2) 2,364 2,941 - 2,941

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ (5,978) (10) (5,988) (6,491) (12) (6,503)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,399) - (2,399) (1,852) - (1,852)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,604 (12) 1,592 2,536 (10) 2,526

404  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



33. 	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 18 71 17 70

เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อค้า 360 375 360 375

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,048 1,110 1,048 1,110

เงินให้สินเชื่อ 7,166 8,519 7,917 9,562

การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 4,008 4,852 - -

อื่นๆ 45 85 45 85

   รายได้ดอกเบี้ย 12,645 15,012 9,387 11,202

34. 	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินรัับฝาก 1,299 2,359 1,299 2,360

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 206 337 206 337

เงิินนำำ�ส่่งสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก 20 22 20 22

เงิินนำำ�ส่่งกองทุุนฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน 545 576 545 576

ตราสารหนี้้�ที่่�ออก

   - หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ 466 488 466 488

   - ตั๋๋�วแลกเงิินท่ี่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 58 86 58 86

   - หุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 26 121 26 121

   - หุ้้�นกู้้� 31 18 31 1

อื่่�นๆ 43 65 42 64

   ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 2,694 4,072 2,693 4,055
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35. 	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

การรัับรอง รัับอาวััล และการค้ำำ��ประกััน 53 81 53 88

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมบััตรเอทีีเอ็็ม 15 16 15 16

รายได้้จากการเป็็นนายหน้้าขายประกััน 1,331 966 795 612

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมจััดการ - 11 - 11

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ 261 257 261 257

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการติิดตามทวงถามหนี้้� 45 49 - -

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมจากการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการ 77 84 11 1

อื่่�นๆ 241 166 187 167

      รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 2,023 1,630 1,322 1,152

ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

ค่่าธรรมเนีียมในการติิดตามหนี้้� (208) (209) (208) (209)

ค่่าธรรมเนีียมตู้้�เอทีีเอ็็ม (26) (22) (26) (22)

อื่่�นๆ (196) (143) (167) (128)

      ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ (430) (374) (401) (359)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 1,593 1,256 921 793

406  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



36. 	 กำำ�ไรสุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากธุุรกรรมเพื่่�อค้้าและปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศ

เงิินตราต่่างประเทศและตราสารอนุุพัันธ์์ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน 1,128 390

ตราสารอนุุพัันธ์์ด้้านอััตราดอกเบี้้�ย (710) 643

ตราสารหนี้้� 2,407 1,201

ตราสารทุุน 9 8

อื่่�นๆ 26 (5)

กำำ�ไรสุุทธิิจากธุุรกรรมเพื่่�อค้้าและปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศ 2,860 2,237

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิ

  เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� (2,334) (585)

  ตั๋๋�วแลกเงิิน 1,417 797

  หุ้้�นกู้้� 76 (76)

ขาดทุุนสุุทธิิจากการตััดรายการ รวมถึึงดอกเบี้้�ยค้้างรัับและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย
เฉพาะส่่วนที่่�ไม่่รวมในการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิ (882) (1,428)

ขาดทุุนจากเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (1,723) (1,292)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง 14 (5)

     รวม 1,151 940

37. 	 กำำ�ไรสุทธิิจากเงิินลงทุุน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไรจากการตััดรายการ
   เงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  322 306

กำำ�ไรสุุทธิิจากเงิินลงทุุน 322 306

407 แบบ 56-1 (One Report) ประจำ�ปี 2564



38. 	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�นๆ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10 6 10 5

กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินรอการขาย 86 74 10 39

หนี้้�สงสััยจะสููญรัับคืืน 1,168 1,233 735 801

รายได้้รัับจากเงิินปัันผล 12 10 12 756

รายได้้อ่ื่�น 54 50 124 50

   รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 1,330 1,373 891 1,651

39. 	 ผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ขาดทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขสััญญาใหม่่ 216 1,028 8 140

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 3,082 3,196 2,366 1,467

ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 20 244 24 245

อื่่�นๆ 1 - 1 -

   ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 3,319 4,468 2,399 1,852

408  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



40. 	 ภาษีีเงิินได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน :

ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันสำำ�หรัับกำำ�ไรทางภาษีีสำำ�หรัับปีี 1,070 247 887 109

รวมภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน 1,070 247 887 109

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

(เพิ่่�ม) ลดในสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (255) 132 (331) 322

ลดในหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (403) (110) (398) (119)

รวมภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (658) 22 (729) 203

รวมค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 412 269 158 312

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับกำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีของกลุ่่�มกิิจการมีียอดจำำ�นวนเงิินท่ี่�แตกต่่างจากการคำำ�นวณกำำ�ไรทางบััญชีี โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 2,852 1,560 1,592 2,526

ภาษีีคำำ�นวณจากอััตราภาษีีร้้อยละ 20 570 312 318 505

ผลกระทบ :

รายได้้ที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีี (2) (32) (2) (181)

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถหัักภาษีี 15 8 13 7

การปรัับปรุุงอ่ื่�น 2 (1) 2 (1)

การใช้้ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งยัังไม่่รัับรู้้� - (127) - (127)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่�ไม่่ได้้รัับรู้้� - 109 - 109

การรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่�ไม่่ได้้รัับรู้้� (173) - (173) -

รวมค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 412 269 158 312

อััตราภาษีีเงิินได้้ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (ร้้อยละ) 14 17 10 12
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ภาษีีเงิินได้้ท่ี่� (เพิ่่�ม) ลดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นมีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ก่่อนภาษีี ภาษีี (เพิ่่�ม) ลด หลัังภาษีี ก่อนภาษี ภาษี (เพิ่ม) ลด หลังภาษี
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากมููลค่่ายุุติิธรรม :

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� (840) 170 (670) 237 (47) 190

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน 30 (1) 29 (5) (2) (7)

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 653 (131) 522 - - -

การป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด (166) 33 (133) 271 (55) 216

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพััน
   ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 216 (7) 209 39 3 41

(ขาดทุุน) กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (107) 64 (43) 542 (101) 440

ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน 1,070 247

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (658) 22

412 269

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ก่่อนภาษีี ภาษีี (เพิ่่�ม) ลด หลัังภาษีี ก่่อนภาษีี ภาษีี (เพิ่่�ม) ลด หลัังภาษีี
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากมููลค่่ายุุติิธรรม :

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� (840) 170 (670) 237 (47) 190

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน 30 (1) 29 (5) (2) (7)

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 653 (131) 522 - - -

การป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด (166) 33 (133) 271 (55) 216

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพััน

   ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 184 (1) 183 48 - 48

(ขาดทุุน) กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (139) 70 (69) 551 (104) 447

ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน 887 109

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (729) 203

158 312
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นอกจากนี้้� ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 จำำ�นวน 9.7 ล้้านบาท (วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2563 : 15.6 ล้้านบาท) ได้้ถููกโอนมาจากส่่วนเกิินทุุนอื่่�นไปยัังกำำ�ไรสะสม โดยการโอนนี้้�เกิิดจากภาษีีเงิินได้้รอการตััด
บััญชีีของผลแตกต่่างกัันระหว่่างค่่าเสื่่�อมราคาจริิงและค่่าเสื่่�อมราคาที่่�คำำ�นวณจากราคาทุุนเดิิมของอาคารและการตีีมููลค่่า
เพิ่่�มของที่่�ดิิน

41. 	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

กลุ่่�มกิิจการและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนัักงานสมทบเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3 - 15 ของเงิินเดืือนพนัักงาน และเงิินที่่�ธนาคาร
และบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5 และจ่่ายให้้พนัักงานในกรณีีที่�ออกจากงานตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด และจะถููกจ่่าย
ให้้กัับพนัักงานในกรณีีที่่�ออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนดัังกล่่าว สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 
กลุ่่�มกิิจการและธนาคารได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นจำำ�นวนประมาณ 131 ล้้านบาท และ 113 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
(สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 146 ล้้านบาท และ 127 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

42. 	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

จากการด�ำเนินงานต่อเนื่องที่เป็นของ
   ผู้ถือหุ้นสามัญของธนาคาร (ล้านบาท) 2,441 1,291 1,434 2,214

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
   ที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (ล้านหุ้น) 34,822 34,822 34,822 34,822

รวมก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส่วนที่เป็นของ
   ผู้ถือหุ้นสามัญของธนาคาร (บาทต่อหุ้น) 0.07 0.04 0.04 0.06

ธนาคารไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563
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43. 	 ทรััพย์์สิินที่่�ติิดภาระผููกพััน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน
กลุ่่�มกิิจการได้้นำำ�เงิินลงทุุนในพัันธบััตรรััฐบาลและพัันธบััตรรััฐวิิสาหกิิจไปวางเป็็นหลัักประกัันในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

สำำ�หรัับหลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน 25,730 9,372

สำำ�หรัับการใช้้ไฟฟ้้า 7 7

สำำ�หรัับธุุรกิิจนายหน้้าขายประกััน 2 2

   รวม 25,739 9,381

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

สำำ�หรัับหลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน 25,730 9,372

สำำ�หรัับการใช้้ไฟฟ้้า 7 7

   รวม 25,737 9,379
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44. 	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

44.1	 ภาระผููกพััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีภาระผููกพัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

การรับอาวัลต๋ัวเงิน :

การรัับอาวััลตั๋๋�วเงิิน 8 - 8 17 - 17

ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่่า
   สิินค้้าเข้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนด :

ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่่าสิินค้้าเข้้า
   ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนด - 653 653 - 157 157

เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต :

เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต 2 1,124 1,126 10 755 765

เอกสารภายใต้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต 
   ในประเทศ :

เอกสารภายใต้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต 
   ในประเทศ - - - 31 - 31

ภาระผููกพัันอื่่�น :

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
   ต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาซื้้�อ - 771,743 771,743 - 610,461 610,461

- สััญญาขาย - 704,536 704,536 - 504,242 504,242

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

   ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย

- สััญญาซื้้�อ - 275,384 275,384 - 219,054 219,054

- สััญญาขาย - 255,063 255,063 - 203,255 203,255

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 744,411 185,408 929,819 813,213 139,880 953,093

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 884,599 298,201 1,182,800 914,162 256,652 1,170,814

สััญญาสิิทธิิซื้้�อขายเงิินตรา

   ต่่างประเทศ

- ขายสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ - - - - 334 334

- ขายสิิทธิิที่่�จะขาย - 4 4 - 406 406

- ซ้ื้�อสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ - 34 34 - 646 646

- ซ้ื้�อสิิทธิิที่่�จะขาย - - - - 318 318
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งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อนุุพัันธ์์ด้้านเครดิิต

- สััญญาซื้้�อ 1,800 4,311 6,111 1,800 3,875 5,675

- สััญญาขาย 1,800 4,311 6,111 1,800 3,875 5,675

ตราสารสิิทธิิที่่�อ้้างอิิงหน่่วยลงทุุน
  ของกองทุุน

- สััญญาซื้้�อ - 409 409 - 2,016 2,016

- สััญญาขาย - 409 409 - 2,016 2,016

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารทุุน

- สััญญาซื้้�อ 767 359 1,126 - 323 323

- สััญญาขาย 767 359 1,126 - 323 323

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารหนี้้�
   (Bond Forward)

- สััญญาขาย 23,956 - 23,956 23,371 - 23,371

พัันธบััตร

- สััญญาซื้้�อ - - - 271 - 271

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีที่�ลููกค้้า
   ยัังไม่่ได้้ถอน 13,043 - 13,043 14,719 - 14,719

วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ 8,942 2 8,944 14,378 - 14,378

การค้ำำ��ประกัันอ่ื่�น 7,919 1,062 8,981 8,548 1,968 10,516

   ภาระผููกพัันอ่ื่�น 1,688,004 2,501,595 4,189,599 1,792,262 1,949,644 3,741,906

   รวมภาระผููกพััน 1,688,014 2,503,372 4,191,386 1,792,320 1,950,556 3,742,876
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

การรัับอาวััลตั๋๋�วเงิินและการค้ำำ��ประกััน
   การกู้้�ยืืมเงิิน :

การรัับอาวััลตั๋๋�วเงิินและการค้ำำ��ประกัันการ 
   กู้้�ยืืมเงิิน 8 - 8 17 - 17

ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่่า
   สิินค้้าเข้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนด :

ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่่าสิินค้้าเข้้า
   ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนด - 653 653 - 157 157

เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต :

เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต 2 1,124 1,126 10 755 765

เอกสารภายใต้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต 
   ในประเทศ :

เอกสารภายใต้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต 
   ในประเทศ - - - 31 - 31

ภาระผููกพัันอื่่�น :

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

   ต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาซื้้�อ - 771,743 771,743 - 610,461 610,461

- สััญญาขาย - 704,536 704,536 - 504,242 504,242

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

   ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย

- สััญญาซื้้�อ - 275,384 275,384 - 219,054 219,054

- สััญญาขาย - 255,063 255,063 - 203,255 203,255

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 744,411 185,408 929,819 813,213 139,880 953,093

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 884,599 298,201 1,182,800 914,162 256,652 1,170,814

สััญญาสิิทธิิซื้้�อขายเงิินตรา
   ต่่างประเทศ

- ขายสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ - - - - 334 334

- ขายสิิทธิิที่่�จะขาย - 4 4 - 406 406

- ซ้ื้�อสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ - 34 34 - 646 646

- ซ้ื้�อสิิทธิิที่่�จะขาย - - - - 318 318
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม เงิินบาท
เงิินตรา

ต่่างประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

อนุุพัันธ์์ด้้านเครดิิต

- สััญญาซื้้�อ 1,800 4,311 6,111 1,800 3,875 5,675

- สััญญาขาย 1,800 4,311 6,111 1,800 3,875 5,675

ตราสารสิิทธิิที่่�อ้้างอิิงหน่่วยลงทุุน
  ของกองทุุน

- สััญญาซื้้�อ - 409 409 - 2,016 2,016

- สััญญาขาย - 409 409 - 2,016 2,016

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารทุุน

- สััญญาซื้้�อ 767 359 1,126 - 323 323

- สััญญาขาย 767 359 1,126 - 323 323

อนุุพัันธ์์ด้้านตราสารหนี้้�
   (Bond Forward)

- สััญญาขาย 23,956 - 23,956 23,371 - 23,371

พัันธบััตร

- สััญญาซื้้�อ - - - 271 - 271

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีที่�ลููกค้้า
   ยัังไม่่ได้้ถอน 13,043 - 13,043 14,719 - 14,719

วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ 18,947 2 18,949 27,848 - 27,848

การค้ำำ��ประกัันอ่ื่�น 7,919 1,062 8,981 8,548 1,968 10,516

   ภาระผููกพัันอ่ื่�น 1,698,009 2,501,595 4,199,604 1,805,732 1,949,644 3,755,376

   รวมภาระผููกพััน 1,698,019 2,502,372 4,201,391 1,805,790 1,950,556 3,756,346
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44.2	 หนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องคดีีในศาลในฐานะ
จำำ�เลยซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นคดีีละเมิิดฟ้้องเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าเมื่่�อคดีีสิ้้�นสุุดจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็น 
สาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

ทุุนทรััพย์์ในคดีีที่�กลุ่่�มกิิจการถููกฟ้้องในฐานะจำำ�เลยโดยตรง 184 299

ทุุนทรััพย์์ในคดีีที่�กลุ่่�มกิิจการถููกฟ้้องในฐานะจำำ�เลยร่่วม

   - ทุุนทรััพย์์เฉพาะส่่วนในคดีีที่่�สามารถระบุุได้้ว่่าเป็็นส่่วนของกลุ่่�มกิิจการ 305 312

   - ทุุนทรััพย์์ในคดีีที่�ไม่่สามารถระบุุได้้ว่่าเป็็นส่่วนของกลุ่่�มกิิจการ 119 89

   รวม 608 700

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ในจำำ�นวนดัังกล่่าวข้้างต้้น มีีคดีีความท่ี่�ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้ธนาคารแพ้้คดีีต่่อโจทก์ ์
ในคดีีที่�ธนาคารถููกฟ้้องในฐานะจำำ�เลยร่่วมเป็็นจำำ�นวนทุุนทรััพย์์ 160 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามธนาคารอยู่่�ระหว่่างการย่ื่�น 
อุุทธรณ์์ (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 160 ล้้านบาท) ซึ่่�งธนาคารได้้รัับรู้้�ประมาณการผลขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้้องร้้อง 
จำำ�นวนรวม 21 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 : 44 ล้้านบาท) ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่า ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
เพีียงพอที่่�จะรองรัับผลขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้้องร้้องข้้างต้้น

44.3	 ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะยาว 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะยาวโดยสามารถสรุุปได้้ดััง
ต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ระยะเวลาเช่่า ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ไม่่เกิิน 3 ปีี 96 146 73 104

3 - 5 ปีี - 1 - 1

   รวม 96 147 73 105
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44.4	 ภาระผููกพัันอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพััน เนื่่�องจากธนาคารได้้เข้้าทำำ�สััญญาติิดตั้้�ง
และพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์กัับบริิษััทหลายแห่่ง คงเหลืือมููลค่่าที่่�ทางกลุ่่�มกิิจการจะต้้องจ่่ายภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวโดย
สามารถสรุุปตามสกุุลเงิินได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
สกุลเงิิน ล้้านบาท ล้้านบาท

บาท 21 113

ริิงกิิตมาเลย์์เซีีย - 2

   รวม 21 115

45. 	 รายการธุรกิจกัับกิิจการ/ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�ควบคุุมหรืือถููกควบคุุมโดยธนาคารและบริิษััทย่่อยไม่่ว่่า 
จะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับธนาคารและบริิษััทย่่อย รวมถึึงบริิษััทท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�
ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง
บริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญกัับธนาคาร
และบริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของธนาคารและบริิษััทย่่อย ตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิด
กัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับธนาคารและบริิษััทย่่อยแต่่ละรายการธนาคารและ
บริิษััทย่่อยคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มกิิจการมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างธนาคารและบริิษััทเหล่่านั้้�น ซึ่่�งรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทย่่อย

รายได้้ :

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 752 1,043

ค่่าธรรมเนีียมรัับ - - 73 23

เงิินปัันผลรัับ - - - 745

ค่่าใช้้จ่่าย :

ดอกเบี้้�ยจ่่าย - - - 1

บริิษััทใหญ่่

รายได้้ :

ค่่าธรรมเนีียมรัับ 7 - 7 -

ค่่าใช้้จ่่าย :

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 425 443 425 443

ค่่าธรรมเนีียมจ่่าย 150 131 150 131

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์ - 2 - 2

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 14 15 14 15

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

รายได้้ :

ค่่าธรรมเนีียมรัับ 26 10 26 10

ค่่าใช้้จ่่าย :

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 2 1 2 1

ค่่าธรรมเนีียมจ่่าย 14 10 14 10

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

รายได้้ :

ค่่าธรรมเนีียมรัับ 359 393 359 393

ค่่าใช้้จ่่าย :

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 3 11 3 11

ค่่าธรรมเนีียมจ่่าย 1 1 1 1

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์ (8) (12) (8) (12)
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ยอดคงค้้างของรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

เงิินให้้
สินิเช่ื่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(สินิทรัพัย์์) ภาระผูกูพันั
สินิทรัพัย์์

อื่่�น เงิินรับัฝาก

รายการ
ระหว่่าง

 ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(หนี้้�สินิ) เงิินกู้้�ยืืม หนี้้�สินิอ่ื่�น
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทใหญ่่

CIMB Bank Berhad - 212 3 1,442 - 210 9,363 895

- 212 3 1,442 - 210 9,363 895

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 256 - - - 29 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 27

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 2 - - - 22 - -

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สาทร จำำ�กััด - - - 1 797 - - 8

- 258 - 1 797 53 - 35

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี 
   (ประเทศไทย) จำำ�กััด - - - - 734 3 - -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนพริินซิิเพิิล 

   จำำ�กััด - - - 20 830 - - 2

- - - 20 1,564 3 - 2

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 537 - 877 - 445 - - 1

537 - 877 - 445 - - 1
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งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

เงิินให้้
สิินเชื่่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(สิินทรััพย์์) ภาระผููกพััน
สิินทรััพย์์

อื่่�น เงิินรัับฝาก

รายการ
ระหว่่าง 

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(หนี้้�สิิน) เงิินกู้้�ยืืม หนี้้�สิินอื่่�น
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทใหญ่่

CIMB Bank Berhad - 762 60 - - 947 9,755 726

- 762 60 - - 947 9,755 726

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 70 - - - 10 - -

CIMB ISLAMIC Bank Berhad - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 43

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 1 - - - 3 - -

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สาทร จำำ�กััด - - - 1 400 - - 5

- 71 - 1 400 15 - 48

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี 
   (ประเทศไทย) จำำ�กััด - - - - 629 - - -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนพริินซิิเพิิล 

   จำำ�กััด - - - 22 674 - - -

- - - 22 1,303 - - -

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 40 - 819 - 432 - - 7

40 - 819 - 432 - - 7
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

เงิินให้้
สินิเช่ื่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(สินิทรัพัย์์) ภาระผูกูพันั
สินิทรัพัย์์

อื่่�น เงิินรับัฝาก

รายการ
ระหว่่าง

 ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(หนี้้�สินิ) เงิินกู้้�ยืืม หนี้้�สินิอ่ื่�น
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยธนาคารโดยตรง

บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด 26,128 - - 6 243 - - -

บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด 740 - - 7 355 - - -

บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด - - - - 13 - - -

26,868 - - 13 611 - - -

บริิษััทใหญ่่

CIMB Bank Berhad - 212 3 1,442 - 210 9,363 895

- 212 3 1,442 - 210 9,363 895

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 256 - - - 29 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 27

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 2 - - - 22 - -

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สาทร จำำ�กััด - - - 1 797 - - 8

- 258 - 1 797 53 - 35

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี 
   (ประเทศไทย) จำำ�กััด - - - - 734 3 - -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนพริินซิิเพิิล 

   จำำ�กััด - - - 20 830 - - 2

- - - 20 1,564 3 - 2

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 531 - 877 - 442 - - 1

531 - 877 - 442 - - 1
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

เงิินให้้
สิินเชื่่�อ
คงค้้าง

รายการ
ระหว่่าง

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(สิินทรััพย์์) ภาระผููกพััน
สิินทรััพย์์

อื่่�น เงิินรัับฝาก

รายการ
ระหว่่าง 

ธนาคารและ 
ตลาดเงิิน 

(หนี้้�สิิน) เงิินกู้้�ยืืม หนี้้�สิินอื่่�น
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยธนาคารโดยตรง

บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด 30,805 - - 2 92 - - -

บริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด 2,135 - - 5 59 - - -

บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด - - - - 43 - - -

32,940 - - 7 194 - - -

บริิษััทใหญ่่

CIMB Bank Berhad - 762 60 - - 947 9,755 726

- 762 60 - - 947 9,755 726

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 70 - - - 10 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 43

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 1 - - - 3 - -

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สาทร จำำ�กััด - - - 1 400 - - 5

- 71 - 1 400 15 - 48

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี

   (ประเทศไทย) จำำ�กััด - - - - 629 - - -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนพริินซิิเพิิล

   จำำ�กััด - - - 22 674 - - -

- - - 22 1,303 - - -

บุุคคลหรืือกิิจการอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 32 - 819 - 428 - - 7

32 - 819 - 428 - - 7
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ธนาคารมีีภาระผููกพัันจากสััญญาอนุุพัันธ์์ทางการเงิินกัับกิิจการท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

พ.ศ. 2564

เงิินบาท
เงิินตราต่่าง

ประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริษัทใหญ่

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

- รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ 24,250 1,470 25,720

- รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 8,190 5,247 13,437

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทันทีและล่วงหน้า

- สัญญาซื้อ - 13,529 13,529

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย

- สัญญาซื้อ - 6,702 6,702

- สัญญาขาย - 581 581

อนุพันธ์ด้านเครดิต

- สัญญาขาย 1,800 4,311 6,111

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทใหญ่

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทันทีและล่วงหน้า

- สัญญาขาย - 2 2

อนุพันธ์ด้านตราสารทุน

- สัญญาซื้อ 767 - 767
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พ.ศ. 2563

เงิินบาท
เงิินตราต่่าง

ประเทศ รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

บริิษััทใหญ่่

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 48,150 4,325 52,475

- รัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 34,230 10,723 44,953

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาซื้้�อ - 11,863 11,863

- สััญญาขาย - 75 75

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย

- สััญญาซื้้�อ - 8,254 8,254

- สััญญาขาย - 188 188

ตราสารสิิทธิิที่่�อ้้างอิิงหน่่วยลงทุุนของกองทุุน

- สััญญาซื้้�อ - 30 30

อนุุพัันธ์์ด้้านเครดิิต

- สััญญาขาย 1,800 3,875 5,675

บริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

สััญญาติิดตั้้�งและพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ - 1 1

กิิจการร่่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทใหญ่่

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศทัันทีีและล่่วงหน้้า

- สััญญาซื้้�อ - 91 91

- สััญญาขาย - 49 49
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ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายแก่่กรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�คััญ มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 463 558 451 518

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น ๆ 21 21 20 20

ผลประโยชน์์ของพนัักงานที่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 41 26 41 26

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายแก่่กรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ 525 605 512 564

ผลประโยชน์์ของพนัักงานที่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
พัันหน่่วย พันหน่วย

แผนจูงใจระยะยาว

หุ้นของบริษัท CIMB Group Holdings Berhad 1,332 -

สิทธิซื้อหุ้นของบริษัท CIMB Group Holdings Berhad 18,348 -

แผนการให้หุ้นทุน

หุ้นของบริษัท CIMB Group Holdings Berhad 304 1,191

ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ
ธนาคารไม่่มีีการจ่่ายผลประโยชน์์อื่่�นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร นอกเหนืือจากผลประโยชน์์ท่ี่�พึึงจ่่ายตามปกติิ ซึ่่�งได้้แก่่  
เบี้้�ยประชุุมกรรมการ บำำ�เหน็็จกรรมการ (ถ้้ามีี) ภาษีีเงิินได้้ เงิินเดืือนและโบนััส (ถ้้ามีี) และผลประโยชน์์ของพนัักงานท่ี่�จ่่าย 
โดยให้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์
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46. 	 การเสนอข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มกิิจการได้้รัับการสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยผู้้�บริิหารของ 
กลุ่่�มกิิจการ มีีการจำำ�แนกตามส่่วนงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาครายย่่อย
ภาครายย่่อย ให้้บริิการทางการเงิินกัับประชาชนทั่่�วไปและลููกค้้าพาณิิชย์์ธนกิิจ ซึ่่�งได้้แก่่ บริิการด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย 
และกระจายสิินค้้าแก่่ผู้้�บริิโภคและการให้้บริิการทางการเงิินแก่่ลููกค้้ารายย่่อย ลููกค้้าส่่วนบุุคคล

ภาคธุุรกิิจ
ภาคธุุรกิิจประกอบไปด้้วยสายวาณิิชธนกิิจ สายบรรษััทธุุรกิิจ และสายบริิหารเงิินและการตลาด
สายวาณิิชธนกิิจ เป็็นการให้้บริิการด้้านที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ธุุรกรรมในตลาดตราสารทุุนและการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์
สายบรรษััทธุุรกิิจ และสายบริิการเงิินและการตลาด เป็็นบริิการทางด้้านการให้้สิินเชื่่�อภาคธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ การบริิการทาง
ด้้านการรัับฝากเงิิน การบริิหารธุุรกรรมทางการเงิิน การบริิหารเงิินและการตลาด

อื่่�นๆ
อื่่�น ๆ  เป็น็ฝ่า่ยที่่�รับัผิดิชอบดูแูลการดำำ�เนินิงานของระบบงานส่ว่นกลาง และส่ว่นสนับัสนุนุ ศูนูย์ต์้น้ทุนุ และส่ว่นที่่�ไม่แ่สวงผลกำำ�ไร 
และธุุรกิิจอื่่�นซึ่่�งไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ

ในส่่วนของข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินของกลุ่่�มกิิจการซึ่่�งได้้รัับการสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยผู้้�บริิหารของ
กลุ่่�มกิิจการ มีีการจำำ�แนกตามส่่วนงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาคธุุรกิิจธนาคาร
ภาคธุุรกิิจธนาคาร ได้้แก่่ การประกอบกิิจการของธนาคารของธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ภาคธุุรกิิจให้้เช่่าซื้้�อ
ภาคธุุรกิิจให้้เช่่าซื้้�อ ประกอบด้้วยบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท ซีีไอเอ็็มบีี ไทย ออโต้้ จำำ�กััด และบริิษััท เวิิลด์์ลีีส จำำ�กััด  
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้เช่่า/เช่่าซื้้�อรถยนต์์ และให้้เช่่าซื้้�อและจำำ�หน่่ายรถจัักรยานยนต์์ ตามลำำ�ดัับ

อื่่�นๆ
อื่่�นๆ ได้้แก่่ บริิษััท ซีีทีี คอลล์์ จำำ�กััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจติิดตามหนี้้�
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ข้้อมููลทางการเงิินในงบการเงิินรวมจำำ�แนกตามส่่วนงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เป็็นดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

ภาครายย่่อย ภาคธุุรกิิจ อื่่�นๆ
รายการ
ตััดบััญชีี

งบการเงิิน
รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิจากลููกค้้าภายนอก 7,234 1,842 875 - 9,951

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 1,374 262 (42) (1) 1,593

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 1,730 1,014 131 (72) 2,803

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ (6,151) (1,610) (488) 73 (8,176)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,679) (572) (118) 50 (3,319)

ภาษีีเงิินได้้ (218) (135) (59) - (412)

   กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 1,290 801 299 50 2,440

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

ภาครายย่่อย ภาคธุุรกิิจ อื่่�นๆ
รายการ
ตััดบััญชีี

งบการเงิิน
รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิจากลููกค้้าภายนอก 8,170 2,287 483 - 10,940

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 965 340 (42) (7) 1,256

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 1,757 807 927 (760) 2,731

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ (6,598) (1,421) (894) 14 (8,899)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (4,205) (1,077) 800 14 (4,468)

ภาษีีเงิินได้้ (15) (161) (93) - (269)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 74 775 1,181 (739) 1,291
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47. 	 มููลค่่ายุุติิธรรม

47.1	 การประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรม

เครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�แนกตามวิิธีีการประมาณมูลค่่า ความแตกต่่างของระดัับข้้อมููลสามารถ
แสดงได้้ดัังนี้้�

• ข้้อมููลระดัับท่ี่� 1 : 	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินอ้้างอิิงจากราคาเสนอซ้ื้�อปััจจุุบััน/ราคาปิิดที่่�อ้้างอิิงจาก 
			ต   ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

• ข้้อมููลระดัับท่ี่� 2 : 	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซึ่่�งใช้้ข้้อมููล 
			ที่   �สามารถสัังเกตได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญและอ้้างอิิงจากประมาณการของกิิจการเองมาใช้้น้้อยที่่�สุุด 
			   เท่่าที่่�เป็็นไปได้้

• ข้้อมููลระดัับท่ี่� 3 : 	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซึ่่�งไม่่ได้้มาจาก 
			ข้   ้อมููลที่่�สัังเกตได้้ในตลาด

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
      ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 31,303 - 31,303

   เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่า
      ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - 50,322 - 50,322

   เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกาไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 59 - 48 107

   สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 46,419 - 46,419

รวมสิินทรััพย์์ 59 128,044 48 128,151

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 17,744 - 17,744

   หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 42,708 - 42,708

รวมหนี้้�สิิน - 60,452 - 60,452
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
      ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน - 35,234 - 35,234

   เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ทีีวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
      ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - 39,743 - 39,743

   เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกาไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 52 - 26 78

    สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 57,561 - 57,561

รวมสิินทรััพย์์ 52 132,538 26 132,616

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

   ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 28,949 - 28,949

   หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 57,221 - 57,221

รวมหนี้้�สิิน - 86,170 - 86,170
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งมีีมููลค่่ายุุติิธรรม วัันที่่� 31 
ธัันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

   เงิินสด 818 - - 818

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 5,581 3,875 - 9,456

   เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

- 24,470 - 24,470

   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - 206,326 - 206,326

   เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 13,660 - 13,660

   ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- 5,806 - 5,806

   สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 1,105 - 1,105

รวมสิินทรััพย์์ 6,399 255,242 - 261,641

หนี้้�สิิน

   เงิินรัับฝาก - 182,179 - 182,179

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - 55,397 - 55,397

   หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - 432 - 432

   ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 29,488 - 29,488

   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 212 - 212

   เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 14,886 - 14,886

  เจ้้าหนี้้�จากการซ้ื้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- 5,457 - 5,457

รวมหนี้้�สิิน - 288,051 - 288,051
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งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2563

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

   เงิินสด 919 - - 919

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 4,412 1,945 - 6,357

   เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

- 22,966 - 22,966

   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - 220,317 - 220,317

   เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 16,051 - 16,051

   ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- 3,052 - 3,052

   สิินทรััพย์์อื่่�น - 697 - 697

รวมสิินทรััพย์์ 5,331 265,028 - 270,359

หนี้้�สิิน

   เงิินรัับฝาก - 193,975 - 193,975

   รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - 47,095 - 47,095

   หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - 256 - 256

   ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 19,734 - 19,734

   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 297 - 297

   เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 12,111 - 12,111

   เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
      มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน

- 3,806 - 3,806

รวมหนี้้�สิิน - 277,274 - 277,274
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งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

เงิินสด 818 - - 818

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 5,387 3,875 - 9,262

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - 24,468 - 24,468

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - 201,327 - 201,327

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 13,660 - 13,660

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,806 - 5,806

สิินทรััพย์์อ่ื่�น - 805 - 805

รวมสิินทรััพย์์ 6,205 249,941 - 256,146

หนี้้�สิิน

เงิินรัับฝาก - 182,790 - 182,790

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - 55,397 - 55,397

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - 432 - 432

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 29,488 - 29,488

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 169 - 169

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 14,886 - 14,886

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 5,457 - 5,457

รวมหนี้้�สิิน - 288,619 - 288,619

434  	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 



งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2563

ข้้อมููลระดัับที่่� 1 ข้้อมููลระดัับที่่� 2 ข้้อมููลระดัับที่่� 3 รวม
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

เงิินสด 918 - - 918

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ 4,244 1,945 - 6,189

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - 22,964 - 22,964

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ - 216,202 - 216,202

เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 16,051 - 16,051

ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,052 - 3,052

สิินทรััพย์์อื่่�น - 413 - 413

รวมสิินทรััพย์์ 5,162 260,627 - 265,789

หนี้้�สิิน

เงิินรัับฝาก - 194,169 - 194,169

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน - 47,095 - 47,095

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม - 256 - 256

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 19,734 - 19,734

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 234 - 234

เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ - 12,111 - 12,111

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน - 3,806 - 3,806

รวมหนี้้�สิิน - 277,405 - 277,405

วิิธีีการและข้้อสมมติิฐานที่่�กลุ่่�มกิิจการได้้ใช้้ในการประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยมีีดัังนี้้�

เงิินสดและรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (สิินทรััพย์์)
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินสดและรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (สิินทรััพย์์) ถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิิน

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายจะถููกแสดงด้้วยราคาตลาดหรืือราคาที่่�
สามารถสัังเกตได้้จากตลาด หากไม่่พบกลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกด้้วยประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนในอนาคต 
คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตลาดที่่�ปรัับปรุุงด้้วยอััตราความเสี่่�ยงของแต่่ละกิิจการแล้้ว
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เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยปรัับตามอััตราตลาดประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีี

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญของความ
เสี่่�ยงด้้านเครดิิตหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต คำำ�นวณจากมููลค่่า
ปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินให้้สิินเชื่่�อในตลาด ท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายกััน

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ประมาณตามมููลค่่า
ตามบััญชีี

สิินทรััพย์์อ่ื่�น
สิินทรััพย์์อื่่�น - ลููกหนี้้�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน มููลค่่ายุุติิธรรมคำำ�นวณจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิงของเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีลักษณะคล้้ายกััน เงิินวางหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์ ลููกหนี้้�จากการขายสิินทรััพย์์ทา 
งการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน  มููลค่่ายุุติิธรรมถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินรัับฝาก
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินรัับฝากที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี ถืือตามจำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน ส่่วนเงิินรัับ
ฝากที่่�ครบกำำ�หนดตั้้�งแต่่ 1 ปีีเป็็นต้้นไป จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมด้้วยการคิิดลดของกระแสเงิินสดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 
ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (หนี้้�สิิน) 
มููลค่่ายุุติิธรรมของรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) ถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

หนี้้�สิินจ่่ายคืืนเม่ื่�อทวงถาม
มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถามถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม
ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณจากราคาซื้้�อ-ขายในตลาด หรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิินอื่่�น
หนี้้�สิินอื่่�น - เงิินรัับหลัักประกัันของตราสารอนุุพัันธ์์  เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและเงิินลงทุุน  มููลค่่ายุุติิธรรมถืือตามจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

47.2	 เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าสำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับที่่� 2

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย 
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 2 วััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้วิิธีีคิดลดกระแส
เงิินสด ซึ่่�งเป็็นการคิิดลดกระแสเงิินสดตามสััญญาโดยใช้้อััตราคิิดลงท่ี่�คำำ�นวณจากข้้อมููลท่ี่�สัังเกตได้้จากตลาดของอััตรา 
ที่่�มีีการเสนอซื้้�อขายกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับตราสารหนี้้�ของผู้้�ออกตราสารนั้้�น
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ตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อค้้า ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการบััญชีีป้้องกัันความส่ี่�ยง และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�กำำ�หนดให้้แสดง
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 2 ได้้แก่่ สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปล่ี่�ยน
อััตราดอกเบี้้�ย หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง และตั๋๋�วแลกเงิินแบบ accreting ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้้า วััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยอ้้างอิิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�งมีีการเสนอซื้้�อขายกัันในตลาดที่่�มีี 
สภาพคล่่อง สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง และตั๋๋�วแลกเงิินแบบ accreting ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง วััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมโดยอ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยล่่วงหน้้าซึ่่�งได้้มาจากเส้้นอััตราผลตอบแทน (yield curve) ที่่�สัังเกตได้้ การคิิดลดไม่่มีี
ผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 2

47.3	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ (ข้้อมููลระดัับที่่� 3) 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะธนาคาร

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนด
ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้านบาท

ยอดต้นปี 26 29

ก�ำไรที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 24 (3)

ขายระหว่างปี (1) -

ยอดปลายปี 49 26

กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่� 3  
โดยใช้้เทคนิิคการเทีียบเคีียงมููลค่่าของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการพิิจารณาแล้้ว
เห็็นว่่ามีีสถานะทางการเงิินที่่�เทีียบเคีียงกัับตราสารทุุนดัังกล่่าว

ตารางต่่อไปนี้้�แสดง สรุุปข้้อมููลเชิิงปริิมาณของข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการจััดมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�
เป็็นข้้อมููลระดัับ 3

มููลค่่ายุุติิธรรม ช่่วงของข้้อมููล

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท สังเกตได้ ล้้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 49 25 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 0.00 - 22 0.05 - 21
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดง ความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้กัับมููลค่่ายุุติิธรรม

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม

ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถ
การเพิ่่�มขึ้้�นของ

สมมติิฐาน
การลดลงของ

สมมติิฐาน
สังเกตได้ การเคลื่อนไหว พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ร้อยละ 0.50

เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 0.50

ลดลง 
ร้้อยละ 0.50

48.	  เหตุุการณ์์สำำ�คััญระหว่่างงวดที่่�รายงาน

เมื่่�อต้้นปีี พ.ศ. 2563 ได้้เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (“COVID-19”) เริ่่�มมีีความรุุนแรงและ 
ส่่งผลกระทบต่่อภาคธุุรกิิจ ลููกค้้าของธนาคาร และประชาชนทั่่�วไปในวงกว้้าง ทั้้�งนี้้�ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ออกแนวทางใน
การให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและมาตรการการให้้ความ
ช่่วยเหลืือลููกหนี้้�เพิ่่�มเติิมในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 กัับสถาบัันการเงิิน สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
และผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินอ่ื่�น รวมถึึงรััฐบาลได้้มีีการประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินจากการระบาดของ COVID-19

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่่�มกิิจการได้้ให้้การช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามมาตรการช่่วยเหลืือของธนาคารแห่่งประเทศไทย
เช่่น ขยายระยะเวลาการผ่่อนชำำ�ระ ลดอััตราดอกเบี้้�ย หรืือ ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� ให้้เหมาะสมตามสถานะของลููกหนี้้�  
ซึ่่�งการช่่วยเหลืือดัังกล่่าวถืือเป็็นการแก้้ไขสััญญาส่่งผลให้้กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น
 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มกิิจการได้้ให้้การช่่วยเหลืือลููกหนี้้� คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 25.41 ของยอดสิินเชื่่�อรวมของกลุ่่�มกิิจการ 
โดยการช่่วยเหลืือสำำ�หรัับลููกค้้าสิินเชื่่�อรายย่่อยคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 18.24 ของยอดสิินเชื่่�อรวมของกลุ่่�มกิิจการ และ
สำำ�หรัับลููกค้้าสิินเชื่่�อธุุรกิิจคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 7.17 ของยอดสิินเชื่่�อรวมของกลุ่่�มกิิจการ

49.	  เหตุุการณ์์ภายหลัังวัันที่่�ในงบการเงิิน

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคารครั้้�งที่่� 2/2565 ได้้มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี  
พ.ศ. 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.01 บาท จำำ�นวน 34,822,261,748 หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 348,222,618 บาท โดยมีีกำำ�หนด
จ่่ายในวัันที่่� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2565
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ลำำ�ดัับ / ชื่่�อสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร

เขตนครหลวงและปริิมณฑล

1 เยาวราช 02-233-8696, 02-234-4002, 
02-234-2552, 02-234-4527, 
02-234-6731

02-266-4309

2 ราชวงศ์์ 02-221-1333, 02-224-8162-3 02-222-3190

3 มหานาค 02-223-2650, 02-223-6624, 
02-224-7021

02-224-7022

4 บางรััก 02-234-6209, 02-234-6435, 
02-234-9884

02-233-5020

5 กล้้วยน้ำำ��ไท 02-712-3185-8 02-712-3189

6 เซ็็นทรััล พลาซา พระราม 3 02-673-7035-6 02-673-7037

7 ถนนหลัังสวน 02-626-7101-3 02-626-7104

8 ทองหล่่อ 02-391-4789-91 02-391-4790

9 พาราไดซ์์ พาร์์ค ศรีีนคริินทร์์ 02-047-0330-1 02-047-0332

10 สีีลม คอมเพล็็กซ์์ 02-231-3302, 083-927-3713, 
083-927-3721, 083-927-3723

02-231-3303

11 เซ็็นทรััล พลาซ่่า แกรนด์์ พระราม 9 02-160-3490-2 02-160-3493

12 อิิมพิิเรีียล เวิิลด์์ สำำ�โรง 02-380-6883-4 02-380-6894

13 เซ็็นทรััล พลาซา บางนา 02-745-7314-5 02-745-7316

14 วัังหิิน 02-942-6206-8 02-942-6218

15 เมกาบางนา 02-105-1205-8 02-105-1209

16 สยามพารากอน 02-610-9742-5 02-610-9746

17 ท่่าเตีียน 02-222-4323, 02-224-8165 02-224-8164

18 บางบอน 02-416-8277-8, 02-894-4075-6 02-416-8279

19 เซ็็นทรััล พลาซา พระราม 2 02-872-4307-8 02-872-4309

20 เซ็็นทรััล ปิ่่�นเกล้้า 02-884-6725-7 02-884-6728

21 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ 02-527-8643-4 02-527-8723

22 เดอะมอลล์์ บางแค 02-455-3515, 02-413-0739 02-803-8609

23 บางเขน 02-511-4353, 02-512-1716, 
02-512-1719

02-511-4320

24 แฟชั่่�น ไอส์์แลนด์์ 02-947-5188, 02-947-5189 02-947-5190

25 เซ็็นทรััล ลาดพร้้าว 02-541-1710 02-617-7619

26 ฟิิวเจอร์์ พาร์์ค รัังสิิต 02-958-5310-2 02-958-5313

27 เดอะมอลล์์ บางกะปิิ 02-704-9156-8 02-704-9159

28 เซ็็นทรััลเฟสติิวััล อีีสต์์วิิลล์์ 02-553-6250-2 02-553-6253

เครืือข่่าย
ธนาคาร ซีี ไอเอ็็มบีี ไทย
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ลำำ�ดัับ / ชื่่�อสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร

พื้้�นที่่�ภาคกลาง

29 นครปฐม 034-254-233, 034-280-198, 
034-254-233

034-251-028

30 เพชรบุุรีี 032-425-148 032-428-227

31 สมุุทรสงคราม 034-711-442, 034-712-429 034-724-046

32 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อย สมุุทรสาคร 034-810-955-6 034-810-957

33 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อย หััวหิิน 032-531-461-2 032-531-463

พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

34 ชลบุุรีี 038-283-184-6 038-283-187

35 ระยอง 038-611-220, 038-611-588-9 038-614-870

36 เซ็็นทรััล ศรีีราชา 038-771-480-1 038-771-482

37 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยถนนพััทยาสาย 3 038-488-140-1 038-488-142

38 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อย บ่่อวิิน 038-182-517-9, 038-198-738-740  -

39 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยโลตััส พลััส มอลล์์ อมตะนคร 082-928-8457  -

40 ศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยโลตััส ชลบุุรีี 065-523-4558  -

พื้้�นที่่�ภาคเหนืือ

41 เชีียงใหม่่ 053-418-338-9 053-287-070

42 นครสวรรค์์ 056-222-939 056-224-182

43 พิิษณุุโลก 055-252-199, 055-252-179 055-244-061

44 เชีียงราย 053-714-029-30 053-715-905

45 เซ็็นทรััลแอร์์พอร์์ตเชีียงใหม่่ 053-284-447-8 053-284-449

46 ลำำ�ปาง  054-323-883-4, 054-323-902-3 054-323-907

พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

47 ขอนแก่่น 043-322-677-8 043-221-731

48 อุุบลราชธานีี 045-284-224-5, 045-313-395 045-313-467

49 อุุดรธานีี 042-223-248-9, 042-344-097 042-247-184

50 นครราชสีีมา 044-244-133, 044-244-153 044-258-161

พื้้�นที่่�ภาคใต้้

51 ภููเก็็ต 076-211-501, 076-217-153, 
076-258-411

076-211-502

52 สงขลา 074-311-906, 074-324-050-1 074-314-391

53 หาดใหญ่่ 074-235-777, 074-225-606-8 074-245-011

54 เซ็็นทรััลเฟสติิวััลภููเก็็ต 076-367-008-9 076-367-010
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