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ค�านิยมองค�กร
ในเดือนมกราคม 2565 กลุ�มซีไอเอ็มบีได�ประกาศ
ค�านิยมองค�กรชุดใหม�เร�ยกโดยย�อว�า EPICC
ซึ่งกำหนดจากธีมหร�อแนวคิดสำคัญที่ได�จากการศึกษา
สำรวจความผูกพันของพนักงานและกลุ�มเป�าหมาย
ธีมหร�อแนวคิดเหล�านี้มีความสำคัญอย�างยิ�งต�อ
การสร�างและปรับปรุงประสิทธิผลองค�กรตลอดจน
ดูแลให�ทุกคนในองค�กรสร�างผลสัมฤทธิ์ร�วมกัน ดังนั้น
เพ�่อเป�นการสอดรับกับกลุ�มซีไอเอ็มบี ธนาคารจ�งได�
ปรับเปลี่ยนค�านิยมองค�กรของธนาคารจากเดิมคือ 
มุ�งมั่นสร�างผลการดำเนินงานที่แข็งแกร�ง โปร�งใส
และรับผิดชอบ และเป��ยมด�วยพลังสร�างสรรค�ผลักดัน
ไปเป�น EPICC

ว�สัยทัศน�
ก�าวไปสู�การเป�นธนาคารชั้นนำ
ของอาเซียนที่ขับเคลื่อนด�วย
เทคโนโลยีดิจ�ทัล

พันธกิจ
 สร�างองค�กรให�เติบโตก�าวหน�า
อย�างยั่งยืน เพ�่อสร�างคุณค�า
ให�ลูกค�าและสังคม ด�วยบร�การการเง�น
ที่ดีเยี่ยม ก�าวทันเทคโนโลยี และ
เคร�อข�ายอาเซียนที่แข็งแกร�ง

มุ�งมั่น
สู�ความเป�นเลิศ

ร�วมมือร�วมใจเสร�มสร�าง
ศักยภาพบุคลากร

ซื่อสัตย�
และรับผิดชอบ

มุ�งเน�นลูกค�า
เป�นศูนย�กลาง

E P I C C

62 2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง

30 ส�วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

12 ข�อมูลสำคัญทางการเง�น

18 สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ�และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

22 สารจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�มซีไอเอ็มบี

80 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

104 4. การว�เคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ

115 5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

120 ส�วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ

121 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

14 สารจากประธานกรรมการ

สารบัญ

31 1. โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ�มธุรกิจทางการเง�นของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

Passion Collaboration
Enabling

Talent
Integrity &

Accountability
Customer
Centricity

153 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด�านการกำกับดูแลกิจการ

178 9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

190 ส�วนที่ 3 : งบการเง�น

191 งบการเง�นย�อนหลัง 3 ป�

212 เอกสารแนบ

126 7. โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ และข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

  คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงานและอื่นๆ



ก�าวไปพร�อมคุณค�าที่เพ��มข�้น

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ยืนหยัดเปาหมาย
ในการกาวเปน ธนาคารอาเซียนขับเคล่ือนดวยดิจิทัล
เพ่ือท่ีจะสรางประสบการณที่ดีท่ีสุดมอบใหแกลูกคา
พรอมท้ังสรางคุณคาท่ีเพิ่มขึ้นใหกับการบริการ
การดำเนินธุรกิจ รวมถึงสังคมท่ีเราอยูรวมกัน

แมในชวงเวลาท่ีผานมาจะเปนโจทยที่ทาทาย
จากสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยางมากมาย
แตภายใตยุทธศาสตร FORWARD 23+
ท่ีธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย และ กลุมซีไอเอ็มบี ไดประสาน
พลังกันดำเนินงานอยางเขาใจ ยืดหยุนตอการปรับเปล่ียน
และสรางสรรคส่ิงท่ีขามขอจำกัดไดอยางงดงาม
จนเปนท่ียอมรับจากลูกคา เครือขายธุรกิจ ทีมพนักงาน
นักลงทุน รวมถึงภาคประชาสังคมอีกดวย

เราจึงม่ันใจท่ีจะกาวตอไปในทิศทางที่ตั้งไว พรอมสง
มอบคุณคาท่ีเกิดขึ้นจากการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพน้ี
ใหแกทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของอยางภาคภูมิใจ

2 3ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 (One Report)
ประจําป� 2565
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจําป� 2565

. Open Architecture :Wealth One Stop Shop
 สามารถซื้อกองทุนรวมไดจาก บลจ.ช้ันนำ 12 แหง

. CIMB THAI Digital Banking สามารถจองซื้อหุนกู
 ท้ัง Primary bond และ Secondary bond ผานแอปได

. รางวัลธนาคารยอดเย่ียม และผลิตภัณฑยอดเย่ียม
 ดานตราสารอนุพันธ ตราสารท่ีมีความซับซอน
 จาก The Asset Triple A

. 5 รางวัลจาก ThaiBMA
 - Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market
 - Best THOR Derivatives Desk
 - Best Secondary Market Contributor
 - Best Bond Dealer
 - Best Outright Primary Dealer

. รางวัล Wealth Management Platform of the Year
 ของประเทศไทย จาก The Asian Banking & Finance Retail
 Banking Awards ป 2020-2022 ติดตอกัน 3 ปซอน

. ผลิตภัณฑเงินฝาก Speed D+ ดวยการ
 ใหผลตอบแทนสูงเฉพาะกลุมนักลงทุนทำใหขยายได
 ทั้งฐานเงินฝากและลงทุนไปพรอมๆ กัน

. บริการธนาคารออนไลนเพื่อธุรกิจ
 BizChannel@CIMB

คุณค�า
ผลิตภัณฑ�ท่ีสร�างสรรค�
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย มุงม่ันพัฒนาผลิตภัณฑสำหรับกลุมเปาหมาย
เพื่อตอบโจทยและเขาถึงความตองการอยางแทจริง ทำใหผลิตภัณฑการเงิน
มีความสรางสรรค แตกตางและนาประทับใจเพราะสรางผลประโยชนใหลูกคา
อยางตรงจุด และ ดวยการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิตอลอยางตอเน่ือง
ทำใหลูกคาเขาถึงบริการและผลิตภัณฑไดงายไรขอจำกัดของเวลา สถานท่ี

ผลิตภัณฑของเราจึงไดรับการยอมรับ และตอบรับในตลาดการเงิน
การธนาคาร และกลุมลูกคาหลักอยางนาภาคภูมิใจ
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ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ใชหลักการทำงานท่ีใหลูกคาเปนศูนยกลาง
(Customer Centric) เพื่อสรางประสบการณท่ีดีท่ีสุด เริ่มต้ังแต
ใสใจความตองการของลูกคา ดวยการฟงอยางต้ังใจ เพื่อนำไป
สูความเขาใจอยางแทจริง กอนที่จะสรางสรรคผลิตภัณฑ
ท่ีตอบโจทยและสงมอบดวยหัวใจการบริการ (Service Mind) 

เพื่อความประทับใจของลูกคา จะพัฒนาเปล่ียนเปน
ความไววางใจในเราอยางแทจริง

คุณค�าท่ีวางใจได�ของลูกค�า

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 (One Report)
ประจําป� 2565

. RED CHAIR จุดเริ่มตนใหทุกบริการฝกคิด
 ในมุมมองของลูกคาดวยการรับฟงอยางเขาใจ สังเกต
 และใสใจ เพื่อใหไดยินเสียงจริงท่ีอยูในใจลูกคา

. CIMB Preferred : บริการที่ปรึกษาจัดพอรต
 การลงทุนสวนบุคคล และสิทธิพิเศษดานการเงิน

. รางวัลจาก Digital CX Awards  2 รางวัล
 - Outstanding Digital CX – Cash Management Platform
 - 2022 Digital CX Awards



8 9

คุณค�าแห�ง
การเติบโตของทีมงาน
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สนับสนุนใหทรัพยากรบุคคล
ไดทำงานบนกรอบความคิดท่ีเติบโตได (Growth Mindset)
ดวยการเพิ่มศักยภาพท้ังดานทักษะและความรู พรอมกับ
ใหโอกาสและอิสระในการสรางสรรค เพื่อสรางความรูสึก
เปนเจาของงานรวมและเติบโตไปดวยกัน ซึ่งถือเปนแรงจูงใจ
(Motivation) ที่มียั่งยืนประสิทธิภาพท่ีสุด

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 (One Report)
ประจําป� 2565

• รางวัลระดับ Gold ประเภท Employer of the Year และ
 Excellence in Workplace Wellbeing รางวัลระดับ Silver
 ประเภท Excellence in Learning and Development
 จาก HR Excellence Awards Thailand 2022 จัดโดยสถาบัน
 Human Resources Online ประเทศสิงคโปร

• HR Asia Awards
 Best Company to work for in Asia (2019, 2021) 
• HR Excellence Awards
 Gold Award Excellence in Graduate
 Recruitment & Development
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คุณค�าของ
เคร�อข�ายที่เข�มแข็ง
ในชวงเวลาที่ทาทายของสถานการณโลกที่ผานมา
เปนบทพิสูจนท่ีชัดเจนของพลังของเครือขายที่เขมแข็งของ
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ในการเปนหน่ึงในกลุมธุรกิจ
การเงินของอาเซียน ท่ีตางก็ชวยเหลือ สนับสนุน
และหาทางออกรวมกันระหวางลูกคาและพันธมิตรที่ดีท่ัวโลก

แมในยามท่ีตลาดผันผวน เครือขายท่ีแข็งแรงจะทำใหลูกคาอุนใจ
และ ไมเผชิญปญหาอยางโดดเดี่ยวแนนอน

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 (One Report)
ประจําป� 2565

. ไดรับรางวัลในสวน Consumer Banking และ Treasury 
 - Outstanding Marketing Initiative for a New Product - The Digital Banker
 - Thailand House of the Year - Asia Risk
 - Best THB FX Data Contributor (THB Spot) - Refinitiv
 - Best THB FX Data Contributor (Local Cross Currency) - Refinitiv

 - Best Foreign Currency FX Bank - Runner Up - Refinitiv
 - Government Savings Bond's Selling Agent - Ministry of Finance Thailand
 - Top Sell Side Firms in Asian Currency Bonds - The Asset
 - Best Secondary Market - Ministry of Finance Thailand
 - Best SOE Bond Contributor - Ministry of Finance Thailand
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ห้้วงเวลาแห้่งปีีห้ลังจากวิกฤตโควิด-19
ในปีี 2565 ความหุ้วังในการีฟื้้�นตััวของเศรีษฐกิจโลกตั�องชะงักลง จากผู้ลกรีะท่บของสงครีามรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศรีัสเซีียและย้เครีนท่ี�เกิดข้�น 
อย่างไม่คาดคิดมาก่อน ซี้�งยิ�งสรี�างความไม่แน่นอนใหุ้�กับการีฟื้้�นตััวหุ้ลังสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 รีวมท่ั�ง 
ส่งผู้ลใหุ้�รีาคาสินค�า อาหุ้ารี และเชื�อเพลิง พ้่งส้งข้�นท่ั�วโลก นอกจากนี� ภาวะวิกฤตัหุ้่วงโซี่อ้ปีท่านได�ท่วีความรี้นแรีงมากข้�น จากการี 
ขยายรีะยะเวลาของนโยบายล็อกดาวน์ท่ี�เข�มงวดในปีรีะเท่ศจีน โดยเฉพาะในเมืองเซีี�ยงไฮ้� ซี้�งมีท่่าเที่ยบเรีือสำหุ้รัีบขนถื่ายและ 
พักสินค�าที่�ใหุ้ญ่่ท่ี�ส้ดในโลก ในส่วนของธนาคารีกลางสหุ้รีัฐ (เฟื้ด) ได�มีการีข้�นอัตัรีาดอกเบี�ยนโยบายถ้ืง 7 ครัี�ง ในช่วงรีะหุ้ว่างปีี 
จากรี�อยละ 0.25 เปี็นรี�อยละ 4.50 เพื�อชะลอการีเพิ�มข้�นของอัตัรีาเงินเฟื้้อ การีเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการีเงินของปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา
ดังกล่าว ไม่เพียงแตั่ส่งผู้ลกรีะท่บตั่อปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกาเองเท่่านั�น แตั่ยังสรี�างความสั�นสะเท่ือนใหุ้�กับเศรีษฐกิจโลกอีกด�วย 
ค่าเงินดอลลารี์สหุ้รีัฐท่ี�แข็งค่าข้�นท่ำใหุ้�นานาปีรีะเท่ศตั�องปีรีับข้�นอัตัรีาดอกเบี�ยด�วยเช่นกัน เพื�อบริีหุ้ารีจัดการีสก้ลเงินในปีรีะเท่ศ
ท่ี�อ่อนค่าลง ท่ำใหุ้�นักวิเครีาะหุ้์ได�มีคำเตัือนถ้ืงแนวโน�มภาวะเศรีษฐกิจถืดถือยท่ั�วโลกท่ี�จะตัามมาในรีะยะเวลาอันใกล� ท่ั�งนี� อัตัรีา
เงินเฟื้้อท่ี�อย้่ในรีะดับส้ง รีวมท่ั�งความวิตักกังวลและความไม่ชัดเจนท่ี�เกิดข้�น ได�ส่งผู้ลกรีะท่บตั่อตัลาดการีเงินท่ั�วโลกและปีรีากฏอย้่
ในหุ้ัวข�อข่าวท่ี�พ้ดถ้ืงกันตัลอดท่ั�งปีี

การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 และจำนวนบรีิษัท่ท่ี�ดำเนินธ้รีกิจเท่คโนโลยีท่างการีเงิน (Fintech) ท่ี�เพิ�มมากข้�น ได�ตัอกย�ำถ้ืง
ความสำคัญ่ของการีท่ี�ภาคธ้รีกิจการีเงินจะตั�องนำเท่คโนโลยีดิจิท่ัลมาปีรัีบใช�ในการีดำเนินธ้รีกิจ (Digitalisation) โดยเฉพาะ 
อย่างยิ�งสำหุ้รีับธนาคารีท่ี�ยังมีการีดำเนินธ้รีกิจในรี้ปีแบบดั�งเดิมอย้่ เพื�อรีักษาความสามารีถืในการีแข่งขันและเข�าถ้ืงกล้่มล้กค�าได�
กว�างข้�น ในปีีนี� จ้งเห็ุ้นได�ว่าธนาคารีที่�มีการีดำเนินธ้รีกิจในร้ีปีแบบดั�งเดิมและผู้้�ใหุ้�บริีการีท่ี�ไม่ใช่สถื าบันการีเงิน       (Non-Banks) ได�เพิ�ม
การีลงท่้นใน Fintech ท่ั�งท่างตัรีงและผู้่านการีเข�ารี่วมเปี็นพันธมิตัรี เพื�อเรี่งใหุ้�เกิดการีเปีลี�ยนแปีลงพัฒนาท่างด�านดิจิท่ัล อย่างไรี
ก็ตัาม ความพยายามในการีก�าวไปีส้่เท่คโนโลยีดิจิท่ัลและนวัตักรีรีมท่างเท่คโนโลยีตั่าง ๆ ไม่ได�เปี็นไปีตัามท่ี�คาดหุ้วังได�ท่ั�งหุ้มด  
ดังจะเหุ้็นได�จากในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา บรีิษัท่ผู้้�ใหุ้�บรีิการีซีื�อขายสก้ลเงินดิจิท่ัล (Cryptocurrency) รีายใหุ้ญ่่หุ้ลายแหุ้่งได�ล่มสลาย
ลง และตั่างก็เผู้ชิญ่กับการีตัรีวจสอบท่ี�เข�มงวดมากข้�นจากหุ้น่วยงานท่างการีท่ี�กำกับด้แลธ้รีกิจ Cryptocurrency โดยบรีิษัท่ท่ี� 
ได�รีับผู้ลกรีะท่บ อาท่ิ บรีิษัท่ FTX, BlockFi รีวมท่ั�งเหุ้รีียญ่ LUNA เปี็นตั�น ส่งผู้ลใหุ้�ตัลาด Cryptocurrency อย้่ในภาวะซีบเซีา 
สำหุ้รัีบการีเข�าไปีใช�เท่คโนโลยีโลกเสมือนแหุ้่งอนาคตั หุ้รีือท่ี�เรีียกกันว่า จักรีวาลนฤมิตั (Metaverse) และสินท่รัีพย์ดิจิท่ัลท่ี�มีลักษณ์ะ
เฉพาะตััวไม่สามารีถืท่ดแท่นกันได� (Non-Fungible Tokens: NFTs) กลับเริี�มลดน�อยลง เนื�องจากฐานผู้้�ใช�งานยังมีจำนวนน�อยและ
การีใช�งานท่ี�ยังไม่สามารีถืตัอบโจท่ย์ล้กค�าได�อย่างสมบ้รีณ์์ ท่ำใหุ้�ไม่สามารีถืสรี�างผู้ลกำไรีที่�ค้�มค่าใหุ้�กับบริีษัท่ท่ี�ลงท้่นในโครีงการี
ดังกล่าวได� และม้ลค่าหุ้ลักท่รัีพย์ตัามรีาคาตัลาดของบริีษัท่เท่คโนโลยีท่ี�มีขนาดใหุ้ญ่่ท่ี�ส้ด 10 อันดับแรีกในปีรีะเท่ศสหุ้รัีฐอเมริีกา 
ได�ปีรัีบตััวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ่ถ้ืง 4.6 ล�านล�านดอลลารี์สหุ้รีัฐ ท่่ามกลางสภาพแวดล�อมท่ี�ยังคงมีความเสี�ยงด�านอัตัรีาดอกเบี�ย 
ส่งผู้ลใหุ้�ในปีี 2565 เพียงปีีเดียว ท่ั�งในภาครีัฐและเอกชนในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา มีการีปีลดพนักงานในภาคธ้รีกิจเท่คโนโลยีจำนวน
มากกว่า 90,000 ตัำแหุ้น่ง 

ในส่วนของปีรีะเท่ศไท่ย ธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยได�ท่ยอยปีรัีบข้�นอัตัรีาดอกเบี�ยจากรี�อยละ 0.25 เปี็นรี�อยละ 1.25 สอดคล�องตัาม
ท่ิศท่างของปีรีะเท่ศตั่าง ๆ ท่ั�วโลกและในภ้มิภาค ปีรีะเท่ศไท่ยยังคงสามารีถืปีรัีบตััวตั่อการีเปีลี�ยนแปีลงได�ดี แม�ว่าตั�องเผู้ชิญ่กับภาวะ
กดดันจากเศรีษฐกิจโลก โดยมีอ้ตัสาหุ้กรีรีมการีท่่องเท่ี�ยวและการีบริีโภคของภาคเอกชนและปีรีะชาชนท่ั�วไปีเปี็นตััวขับเคลื�อนหุ้ลัก  
ซี้�งภายหุ้ลังจากการีท่ี�รีัฐบาลไท่ยได�ออกมาตัรีการีกรีะตั้�นเศรีษฐกิจตั่าง ๆ อาท่ิ โครีงการีเรีาเท่ี�ยวด�วยกัน โครีงการีคนละครี้�ง อัตัรีา
การีบริีโภคภาคเอกชนของไท่ยได�ปีรัีบเพิ�มข้�นถ้ืงรี�อยละ 9 ในไตัรีมาสท่ี� 3 ของปีี 2565 ถืือเปี็นสัญ่ญ่าณ์ท่ี�ดีของการีฟื้้�นตััวของปีรีะเท่ศ
ภายหุ้ลังจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ท่ั�งนี� แม�ว่าอ้ตัสาหุ้กรีรีมการีท่่องเท่ี�ยวของไท่ยจะเผู้ชิญ่กับแรีงกดดัน
อย่างหุ้นักจากความขัดแย�งรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศรัีสเซีียและย้เครีน รีวมท่ั�งมาตัรีการีล็อกดาวน์อย่างเข�มงวดของปีรีะเท่ศจีน แตั่จำนวน 
นักท่่องเท่ี�ยวท่ี�เข�ามาท่่องเท่ี�ยวในปีรีะเท่ศยังคงเพิ�มส้งข้�น โดยเฉพาะจากกล้่มปีรีะเท่ศเพื�อนบ�านในแถืบเอเชียตัะวันออกเฉียงใตั� 
โดยในเดือนธันวาคม จำนวนนักท่่องเท่ี�ยวท่ี�เดินท่างเข�ามาในปีรีะเท่ศส้งกว่าเปี้าหุ้มายท่ี�การีท่่องเท่ี�ยวแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยได�ตัั�งเปี้าไว�ท่ี� 
10 ล�านคนในปีี 2565 อย่างไรีก็ตัาม ตััวเลขดังกล่าวคิดเปี็นจำนวนเพียงรี�อยละ 25 ของตััวเลขนักท่่องเท่ี�ยวก่อนเกิดสถืานการีณ์์
การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ท่ั�งนี� จากการีผู้่อนคลายมาตัรีการีในการีจัดการีโรีครีะบาดของเมืองปีักกิ�งในปีี 2566 ผู้มยังคง
เชื�อมั�นว่า เสน่หุ้์ของปีรีะเท่ศไท่ยท่ี�เปี็นเมืองสวรีรีค์ด้งด้ดนักท่่องเท่ี�ยวได�ดี และการีส่งออกสินค�าของปีรีะเท่ศไท่ยท่ี�ได�รีับความนิยม
ส้งข้�นภายหุ้ลังสิ�นส้ดการีปีรีะช้มผู้้�นำเขตัเศรีษฐกิจเอเปีคในปีี 2565 จะเปี็นปีัจจัยสนับสน้นท่ี�สำคัญ่ ท่ี�ท่ำใหุ้�ปีี 2566 ท่ี�รีอเรีาอย้่ 
เปี็นปีีท่ี�สดใสอีกครีั�งหุ้น้�ง 

ข้้อมููลทางการเงินและผลการดำเนินงานท่�สำคัญในปีี 2565
ในปีี 2565 ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย และบริีษัท่ย่อย สามารีถืสรี�างผู้ลกำไรีส้ท่ธิจำนวน 2,911 ล�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยละ 19.3 เมื�อเท่ียบกับ 
ปีีก่อนหุ้น�า ซี้�งเปี็นสัญ่ญ่าณ์บวกท่่ามกลางภาวะเศรีษฐกิจท่ี�ยังมีความผู้ันผู้วน โดยการีปีรีับตััวเพิ�มข้�นได�รีับปีัจจัยสนับสน้นหุ้ลักจาก
ปีรีะสิท่ธิภาพในการีควบค้มตั�นท่้นและการีบริีหุ้ารีตั�นท่้นความเสี�ยงจากการีใหุ้�สินเชื�อ (Credit Cost) ท่ี�ดีข้�น แม�ว่ารีายได�จากการีดำเนินงาน 
จะลดลงเล็กน�อยก็ตัาม โดยรีายได�จากการีดำเนินงานของธนาคารีมีจำนวน 13,601 ล�านบาท่ ลดลงรี�อยละ 4.0 เนื�องจากค่าใช�จ่าย
ดอกเบี�ยท่ี�เพิ�มส้งข้�น ขณ์ะท่ี�รีายได�ดอกเบี�ยลดลง ส่งผู้ลกรีะท่บตั่อรีายได�ดอกเบี�ยส้ท่ธิของธนาคารี อย่างไรีก็ตัาม การีลดลงของรีายได� 
ดอกเบี�ยส้ท่ธิ ถ้ืกชดเชยด�วยรีายได�ค่าธรีรีมเนียมและบรีิการีส้ท่ธิท่ี�เพิ�มข้�น 47.5 ล�านบาท่ หุ้รีือรี�อยละ 3.4 ในปีี 2565 จากรีายได� 
ค่าธรีรีมเนียมจากการีจัดจำหุ้น่ายหุ้ลักท่รัีพย์ (Underwriting Fee) ที่�ส้งข้�น สำหุ้รัีบอัตัรีาส่วนค่าใช�จ่ายดำเนินงานตั่อรีายได�รีวม 
(Cost-to-Income Ratio: CIR) อย้่ท่ี�รี�อยละ 57.7 เที่ยบกับรี�อยละ 55.5 ในปีี 2564  เนื�องจากรีายได�จากการีดำเนินงานยังคงอย้่ในรีะดับ
ไม่ส้งมากนัก แม�ว่าธนาคารีจะพยายามบรีิหุ้ารีจัดการีด�านตั�นท่้นแล�วก็ตัาม
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ท่ั�งนี� แม�ว่ารีายได�ดอกเบี�ยของธนาคารีจะลดลง แตั่ปีริีมาณ์สินเชื�อโดยรีวมของธนาคารีฟื้้�นตััวข้�นมาอย้่ท่ี� 235,000 ล�านบาท่ เพิ�มข้�น 
รี�อยละ 11.0 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน จากธ้รีกิจรีายย่อยและธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ ยอดเงินฝากรีวมคิดเปี็น 290,000 ล�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยละ 21.0 
จากการีท่ี�ธนาคารีได�นำเสนอโครีงการีส่งเสรีิมการีตัลาดสำหุ้รีับผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เงินฝากเปี็นจำนวนมากตัลอดท่ั�งปีีท่ี�ผู้่านมา

ในด�านค้ณ์ภาพสินท่รีัพย์ ยังคงเปี็นด�านท่ี� ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ใหุ้�ความสำคัญ่ในการีดำเนินธ้รีกิจ โดยได�มีการีปีรัีบปีร้ีงปีรีะสิท่ธิภาพ
ของนโยบายการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง รีวมท่ั�งการีบรีิหุ้ารีค้ณ์ภาพสินท่รีัพย์และกรีะบวนการีตัิดตัามหุ้นี� ซี้�งผู้ลจากความพยายามดังกล่าว 
ท่ำใหุ้�อัตัรีาส่วนสินเชื�อท่ี�ไม่ก่อใหุ้�เกิดรีายได� (NPL) ของธนาคารีลดลงเหุ้ลือรี�อยละ 3.3 จากรี�อยละ 3.7 ในปีีก่อนหุ้น�า อัตัรีาส่วนเงินสำรีอง
ตั่อสินเชื�อท่ี�ไม่ก่อใหุ้�เกิดรีายได� (Loan Loss Coverage Ratio) ณ์ วันท่ี� 31 ธันวาคม 2565 อย้่ท่ี�รี�อยละ 114.6 และมีค่าเผู้ื�อผู้ลขาดท่้น 
ด�านเครีดิตัท่ี�คาดว่าจะเกิดข้�น (Total Allowance for Expected Credit Losses: ECL) 8,200 ล�านบาท่ อย้่ในรีะดับส้งกว่าเกณ์ฑ์์ท่ี�ธนาคารี
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยกำหุ้นด ณ์ สิ�นปีี 2565 เงินกองท่้นรีวมอย้่ท่ี� 57,700  ล�านบาท่ โดยมีอัตัรีาส่วนเงินกองท่้นตั่อสินท่รีัพย์เสี�ยง (BIS Ratio) 
อย้่ท่ี�รี�อยละ 21.8 ปีรีะกอบด�วยอัตัรีาส่วนเงินกองท่้นชั�นท่ี� 1 (Tier 1 Ratio) รี�อยละ 16.2

ท่มูซี่ไอเอ็มูบี่ ไทย: พนักงานและวัฒนธรรมูองค์กร
จากการีผู้่อนคลายมาตัรีการีปี้องกันการีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ในปีรีะเท่ศ ธนาคารีจ้งได�จัดกิจกรีรีมใหุ้�พนักงานได�มีส่วนรี่วม
และมีปีฏิสัมพันธ์รีะหุ้ว่างกันมากข้�นทั่�วทั่�งองค์กรี เพื�อสรี�างความผู้้กพันของพนักงานในองค์กรี โดยตัลอดปีีท่ี�ผู้่านมา ธนาคารีได�จัดใหุ้�มี 
การีปีรีะช้มเชิงปีฏิบัตัิการี (Workshop) เพื�อถื่ายท่อดวัฒนธรีรีมองค์กรีภายใตั�ค่านิยมหุ้ลัก EPICC ไปียังท่้กแผู้นกและบ้คลากรีในท่้กรีะดับ 
เพื�อเสรีิมสรี�างความแข็งแกรี่งใหุ้�กับองค์กรี รีวมท่ั�งปีล้กฝังค่านิยมช้ดใหุ้ม่ของธนาคารีไปีพรี�อมกัน และในเดือนสิงหุ้าคม 2565 ธนาคารี
ได�รัีบเกียรีติัในการีตั�อนรัีบการีมาเยือนของค้ณ์ Gurdip Singh Sidhu ซี้�งดำรีงตัำแหุ้น่งใน 2 ตัำแหุ้น่ง ได�แก่ Chief People Officer 
และ Group Chief Sustainability Officer ของกล้่มซีีไอเอ็มบี พรี�อมด�วยค้ณ์ Luanne Sieh ผู้้�บริีหุ้ารีส้งส้ดของ Group Sustainability 
ในงาน CEO Town Hall ซี้�งจัดข้�น 2 ครัี�งในรีอบปีี เพื�อแบ่งปีันม้มมองเกี�ยวกับค่านิยมหุ้ลัก EPICC รีวมทั่�งความก�าวหุ้น�าในด�านความยั�งยืน 
ท่ั�วท่ั�งภ้มิภาค  งานนี�มีนัยสำคัญ่ในหุ้ลาย ๆ ด�าน โดยแสดงใหุ้�เหุ้็นถ้ืงความสำคัญ่และผู้ลของค่านิยมหุ้ลักท่ี�มีตั่อการีเตัิบโตัขององค์กรี 
รีวมท่ั�งยังเปี็นโอกาสในการีปีล้กจิตัสำน้กของพนักงานในด�านความยั�งยืนอีกด�วย

นอกจากนี� ธนาคารียังได�จัดงานด�านความยั�งยืนสำหุ้รีับพนักงานและค้่ค�าของธนาคารี ในหุ้ัวข�อ “Facilitating Equal Opportunities” 
ซี้�งเปี็นงานย่อยของงาน The Cooler Earth Summit ของกล้่มซีีไอเอ็มบีในเดือนกันยายน 2565 โดยในงานนี� ธนาคารีได�รี่วมมือกันอย่าง
ใกล�ชิดกับกรีมส่งเสรีิมและพัฒนาค้ณ์ภาพชีวิตัคนผู้้�พิการี บรีิษัท่ Vulcan Coalition (ผู้้�ใหุ้�บรีิการีด�านปีัญ่ญ่าปีรีะดิษฐ์ (AI) ท่ี�ส่งเสรีิมอาชีพ
ผู้้�พิการีท่างสายตัา) และสมาคมคนตัาบอดแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย เพื�อสรี�างความตัรีะหุ้นักรี้�ในการีเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศ และผู้ลักดัน 
การีมีส่วนรี่วมในการีพัฒนาสังคม ซี้�งถืือเปี็นอีกก�าวหุ้น้�งท่ี�สำคัญ่ของธนาคารีในการีขับเคลื�อนกิจกรีรีมเพื�อสรี�างความมีส่วนรี่วมกับ 
ช้มชน โดยถืือเปี็นเปี้าหุ้มายท่ี�ปีรีารีถืนาจะใหุ้�เกิดข้�นและเปี็นส่วนหุ้น้�งของเจตันารีมณ์์ในด�านความยั�งยืนของธนาคารี 

และผู้มขอพ้ดในอีกปีรีะเด็นหุ้น้�งว่า ในท่ี�ส้ดผู้มก็ได�มีโอกาสมาเยือนปีรีะเท่ศไท่ยเพื�อเข�ารี่วมปีรีะช้มคณ์ะกรีรีมการีธนาคารีอีกครัี�งหุ้ลังจาก
ท่ี�ตั�องเผู้ชิญ่มาตัรีการีจำกัดการีเดินท่างเนื�องจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 เปี็นรีะยะเวลาถ้ืง 2 ปีี ผู้มรี้�ส้กชื�นมื�นและ 
มีชีวิตัชีวาท่ี�ได�กลับมาพบกรีรีมการีธนาคารีท่้กท่่าน พรี�อมด�วยท่ีมผู้้�บรีิหุ้ารี และพนักงานของธนาคารีอีกครีั�ง ผู้มเชื�อว่าการีมีปีฏิสัมพันธ์
ในแบบท่ี�ได�พบหุ้น�ากันจรีิง จะช่วยขับเคลื�อนการีท่ำงานรี่วมกันและท่ำใหุ้�การีปีรีะช้มของคณ์ะกรีรีมการีธนาคารีและผู้้�บรีิหุ้ารีกลับมา 
มีชีวิตัชีวาเตั็มเปีี�ยมด�วยพลังอีกครีั�ง ซ้ี�งผู้มหุ้วังว่าจะสามารีถืท่ำใหุ้�เกิดข้�นได�กับพนักงานในท่้กรีะดับในปีีข�างหุ้น�า 

ท่มูผู้บีริห้ารให้มู่
ในเดือนกรีกฎาคม 2565 ธนาคารีมีความยินดีท่ี�ได�ตั�อนรีับ ค้ณ์วีรี่า ฮ้านดาจานี จากปีรีะเท่ศอินโดนีเซีีย เข�าเปี็นกรีรีมการีท่่านใหุ้ม่ของ
คณ์ะกรีรีมการีธนาคารี ก่อนหุ้น�านี� ค้ณ์วีรี่าเคยดำรีงตัำแหุ้น่งปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีความเสี�ยงของ CIMB Niaga โดยปีัจจ้บันค้ณ์วีรี่า 
ดำรีงตัำแหุ้น่งปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีความเสี�ยงของกล้่มซีีไอเอ็มบี ด�วยปีรีะสบการีณ์์ในการีท่ำงานด�านธ้รีกิจการีธนาคารีมากกว่า  
25 ปีี และความเชี�ยวชาญ่ด�านการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง ค้ณ์วีรี่า ถืือเปี็นบ้คคลผู้้�ท่รีงค้ณ์ค่าและมีความสำคัญ่ตั่อคณ์ะกรีรีมการีธนาคารี 
โดยธนาคารีมีความยินดีอย่างยิ�งท่ี�ค้ณ์วีรี่าได�มาเปี็นส่วนหุ้น้�งของคณ์ะกรีรีมการีธนาคารี 

นอกจากนี� คณ์ะกรีรีมการีจัดการีของธนาคารีได�มีผู้้�บริีหุ้ารีเพิ�มข้�นจำนวน 3 ท่่าน ได�แก่ ค้ณ์กนตั์ธีรี์ ปีรีะเสรีิฐวงศ์ ค้ณ์ว้ธว์ ธนิตัติัรีาภรีณ์์  
และค้ณ์ปีนิดา ตัั�งศรีีวงษ์ ซี้�งปีรีะสบการีณ์์การีท่ำงานและความเชี�ยวชาญ่ในแวดวงธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ ท่ำใหุ้�ผู้้�บริีหุ้ารีท่ั�ง 3 ท่่าน เปี็นท่รัีพยากรี
บ้คคลท่ี�มีค่าของธนาคารี โดยการีปีรัีบเปีลี�ยนผู้้�บริีหุ้ารีรีะดับส้งในครีั�งนี� จะช่วยสนับสน้นการีดำเนินงานของธนาคารีใหุ้�สามารีถืบรีรีล ้
เปี้าหุ้มายความสำเรี็จท่ี�ยิ�งใหุ้ญ่่มากข้�นได� อีกท่ั�งธนาคารีจะยังคงใช�ปีรีะโยชน์จากจ้ดแข็งท่ี�มี พรี�อมเพิ�มความแข็งแกรี่งของเครีือข่าย 
การีใหุ้�บรีิการีท่ี�ครีอบคล้มในภ้มิภาคอาเซีียน 

ท่ั�งนี� ผู้มใครี่ขอแสดงความขอบค้ณ์ตั่อ ค้ณ์ฮ้าฟื้รีิซี บิน อับด้ล รีาฮ้์มัน ซี้�งได�ลาออกจากการีดำรีงตัำแหุ้น่งกรีรีมการีในคณ์ะกรีรีมการี
ธนาคารี ในปีี 2565 ท่ี�ผู้่านมา หุ้ลังจากท่ี�ได�ดำรีงตัำแหุ้น่งดังกล่าวมาตัั�งแตั่เดือนกันยายน ปีี 2563 ความรี้�ความเชี�ยวชาญ่ของค้ณ์ฮ้าฟื้รีิซี 
ในด�านบัญ่ชีและการีเงินนั�น มีค้ณ์ค่ายิ�งในการีใหุ้�แนวท่างการีดำเนินงานของธนาคารี โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วงปีีท่ี�ธ้รีกิจตั่างก็ได�รัีบ 
ผู้ลกรีะท่บอย่างหุ้นักจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 สิ�งที่�ค้ณ์ฮ้าฟื้ริีซีได�ท่้่มเท่ใหุ้�กับองค์กรีจะยังท่รีงค้ณ์ค่าและเปี็นที่� 
จดจำเสมอ ผู้มขออวยพรีใหุ้�ค้ณ์ฮ้าฟื้รีิซีปีรีะสบความสำเรี็จและพบกับความโชคดีในท่้กด�านกับบท่บาท่ใหุ้ม่ท่ี�กล้่มซีีไอเอ็มบี ในฐานะกรีรีมการี
ท่ี� CIMB Bank Berhad (บริีษัท่แม่ของ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย) และอีกท่่านหุ้น้�งท่ี�จะอย้่ในความท่รีงจำของพวกเรีาท่้กคน คือ ค้ณ์ส้ธีรี์  

โล�วโสภณ์ก้ล ท่ี�ปีร้ีกษากรีรีมการีผู้้�จัดการีใหุ้ญ่่และปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารี ความสามารีถืในการีเปี็นผู้้�นำและการีท่ำงานท่ี�ยอดเยี�ยม
ของค้ณ์ส้ธีรี์ตัลอดรีะยะเวลาที่�ผู้่านมา จะหุ้ยั�งรีากอย้่กับองค์กรีตั่อไปีในอีกหุ้ลายปีีข�างหุ้น�า ผู้มขอใหุ้�ค้ณ์ส้ธีรี์ปีรีะสบแตั่ความส้ขในชีวิตั 
วัยเกษียณ์ และขอแสดงความขอบค้ณ์ในท่้กสิ�งท่ี�ค้ณ์ส้ธีรี์ได�อ้ทิ่ศในการีท่ำงานใหุ้�กับ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย มาโดยตัลอด

รางวัลต่าง ๆ ท่�ธนาคารได้รับี
การีนำเสนอการีใหุ้�บรีิการีด�านการีบรีิหุ้ารีความมั�งคั�ง (Wealth Management) ของธนาคารี ถืือเปี็นบรีิการีหุ้ลักท่ี�ช่วยตัอบสนองความ
ตั�องการีท่างการีเงินของล้กค�าธนาคารี โดยธนาคารีได�มีการีปีรีับปีรี้งการีใหุ้�บรีิการีและแพลตัฟื้อรี์มสำหุ้รีับการีบรีิหุ้ารีความมั�งคั�งอย่าง
ตั่อเนื�อง เพื�อยกรีะดับค้ณ์ภาพการีใหุ้�บรีิการีและปีรีะสบการีณ์์ท่ี�เหุ้นือรีะดับของล้กค�า จากการีพัฒนาดังกล่าว ส่งผู้ลใหุ้�ธนาคารีสามารีถื
คว�ารีางวัล Wealth Management Platform of the Year จาก The Asian Banking & Finance Retail Banking Awards เปี็นปีีท่ี�สาม 
ตัิดตั่อกัน ในด�านธ้รีกิจบริีหุ้ารีเงิน ธนาคารีคว�ารีางวัลท่ั�งสิ�น 11 รีางวัลจากท่ั�ง The Asset Triple A และสมาคมตัลาดตัรีาสารีหุ้นี�ไท่ย 
อาท่ิ รีางวัล Best Bank for Investment Solutions รีางวัล Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market ซี้�งตัอกย�ำ 
ความแข็งแกรี่งของธนาคารีในฐานะผู้้�จัดจำหุ้น่ายตัรีาสารีหุ้นี�ชั�นนำในตัลาดตัรีาสารีหุ้นี�ของปีรีะเท่ศไท่ย เมื�อพิจารีณ์าจากส่วนแบ่งท่าง 
การีตัลาด นอกจากนี� ล่าส้ด ธนาคารียังได�รัีบรีางวัลอีก 2 รีางวัลจากกรีะท่รีวงการีคลัง สำหุ้รัีบธ้รีกิจตัรีาสารีหุ้นี� ได�แก่ รีางวัล Best 
Secondary Market และรีางวัล Best SOE Bond Distributor 

นอกจากนี� การีใหุ้�บริีการีท่างการีเงินผู้่านช่องท่างดิจิท่ัล ยังมีการีเตัิบโตัอย่างรีวดเร็ีวในช่วงไม่กี�ปีีท่ี�ผู้่านมา โดยความคาดหุ้วังของล้กค�า
ได�เปีลี�ยนจากการีได�รัีบบริีการีผู้่านช่องท่างสาขาธนาคารีเพื�อตัอบสนองความตั�องการีของล้กค�า ไปีเปี็นการีท่ำธ้รีกรีรีมท่างการีเงิน
ผู้่านอ้ปีกรีณ์์พกพาจนเกือบจะเปี็นกิจวัตัรีปีรีะจำวัน ในปีีนี� ธนาคารีจ้งใหุ้�ความสำคัญ่เปี็นหุ้ลักกับการีพัฒนาการีท่ำธ้รีกรีรีมออนไลน ์
ใหุ้�มีความรีวดเร็ีว ปีลอดภัย และรีาบรีื�นไรี�รีอยตั่อ นอกจากนี� การีใหุ้�บริีการีล้กค�าได�อย่างรีาบรีื�นไม่หุ้ย้ดชะงัก การีพัฒนาความเสถีืยรี 
ของรีะบบงาน และการีลดรีะยะเวลาการีหุ้ย้ดการีท่ำงานของรีะบบ (Downtime) ใหุ้�เหุ้ลือน�อยท่ี�ส้ด เปี็นปีรีะเด็นสำคัญ่ท่ี�ธนาคารีม้่งเน�น 
เพื�อท่ี�จะรีักษาความเชื�อมั�นของล้กค�ามีตั่อธนาคารี  ในปีี 2565 ธนาคารีร้ี�ส้กเปี็นเกียรีตัิอย่างยิ�งท่ี�ได�รีับรีางวัล 2022 Digital CX Awards 
และรีางวัล Outstanding Digital CX for Cash Management Platform จาก The Digital Banker สำหุ้รัีบโครีงการีท่างด�านดิจิท่ัลตั่าง 
ๆ ท่ี�ธนาคารีได�ดำเนินการี

หุ้ากมองย�อนกลับไปี ธนาคารีคงไม่สามารีถืบรีรีล้ความสำเรี็จท่ั�งหุ้มดนี�ได� หุ้ากปีรีาศจากการีท่ำงานท่ี�ยอดเยี�ยมของพนักงานซ้ี�งได�
ท่้่มเท่ท่ำงานอย่างไม่รี้�จักเหุ้น็ดเหุ้นื�อยมาตัลอดท่ั�งปีี ดังนั�น ธนาคารีจ้งได�ดำเนินนโยบายการีท่ำงานแบบผู้สมผู้สานรีะหุ้ว่างการีท่ำงาน
ท่างไกลกับท่ี�สำนักงาน ( Hybrid Working Arrangement: HWA) และจัดใหุ้�มีโครีงการีตั่าง ๆ เพื�อสนับสน้นและปีรีับปีรี้งปีรีะสิท่ธิภาพ 
การีท่ำงานและสรี�างความเปี็นอย้่ท่ี�ดีของพนักงาน พรี�อมท่ั�งพัฒนากรีะบวนการีสรีรีหุ้าพนักงานด�วยการีนำรีะบบ Oracle Recruiting Cloud 
มาใช� ซี้�งจะช่วยลดขั�นตัอนและท่ำใหุ้�กรีะบวนการีสรีรีหุ้าเปี็นไปีในรี้ปีแบบอัตัโนมัตัิ ด�วยความพยายามทั่�งหุ้มดท่ี�กล่าวมานี� ส่งผู้ลใหุ้� 
ธนาคารีได�รีับรีางวัลถ้ืง 3 รีางวัลจากงาน HR Excellence Awards 2022 ได�แก่ รีางวัลเหุ้รีียญ่ท่องในสาขา Employer of the Year และ
ในสาขา Excellence in Workplace Wellbeing และรีางวัลเหุ้รีียญ่เงิน ในสาขา Excellence in Learning and Development 

ด้วยความูข้อบีคุณจากใจ 
ปีี 2565 เปี็นอีกปีีแหุ้่งความสำเรี็จท่ี�น่าตืั�นเตั�นและยอดเยี�ยมของ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ผู้มขอขอบค้ณ์กรีรีมการีธนาคารี ท่ีมผู้้�บรีิหุ้ารี 
และพนักงานท่้กท่่าน สำหุ้รีับความพยายาม ความท่้่มเท่ และความม้่งมั�นอย่างแน่วแน่ในการีช่วยกันขับเคลื�อนองค์กรีใหุ้�สามารีถืเอาชนะ 
ความท่�าท่ายนานัปีการีท่ี�เกิดข้�นในหุ้�วงเวลาแหุ้่งปีีหุ้ลังจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ได� นอกจากนี� ผู้มขอขอบค้ณ์
พันธมิตัรีท่างธ้รีกิจ ผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย และหุ้น่วยงานกำกับด้แล ท่ี�ได�สนับสน้นธนาคารีมาโดยตัลอด และผู้มหุ้วังเปี็นอย่างยิ�งว่า 
ในปีีใหุ้ม่นี�พวกเรีาท่้กคนจะได�พบกับปีีท่ี�สดใสยิ�งข้�นกว่าเดิมไปีพรี�อมกัน

17 16 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

 ปีี 2565 : ปีีแห้่งความูพลิกผันเห้นือความูคาดห้มูาย 
เมื�อมองย�อนกลับไปีในปีี 2564 เศรีษฐกิจของปีรีะเท่ศตั่าง ๆ ท่ั�วโลกยังคงเตัิบโตัได�ช�า และตั่างก็พยายามอย่างเตั็มท่ี�เพื�อใหุ้�รีอดพ�นจาก
วิกฤตัโควิด-19 ท่ี�ยังคงดำเนินตั่อไปี และถืัดมาในปีี 2565 ซี้�งเดิมเชื�อว่าจะเปี็นปีีแหุ้่งความหุ้วังของการีพลิกฟื้้�น อย่างไรีก็ตัาม ความจรีิง 
ท่ี�ปีรีากฏกลับพลิกผู้ันเหุ้นือความคาดหุ้มายท่ั�งในด�านบวกและด�านลบ โดยในช่วงตั�นปีี ได�เกิดสงครีามรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศรัีสเซีียและย้เครีน 
สรี�างความสั�นคลอนไปีท่ั�วโลกและสรี�างแรีงกดดันตั่ออัตัรีาเงินเฟื้้อใหุ้�เพิ�มส้งข้�นตัามมา  สำหุ้รีับในช่วงครี้�งหุ้ลังของปีี ได�เกิดความกังวล
เกี�ยวกับภาวะเศรีษฐกิจถืดถือยท่ั�วโลก เนื�องจากธนาคารีกลางจำเปี็นตั�องปีรีับข้�นอัตัรีาดอกเบี�ยตัามธนาคารีกลางสหุ้รีัฐ (เฟื้ด) ส่งผู้ลใหุ้�
บางปีรีะเท่ศตั�องเผู้ชิญ่กับภาวะอัตัรีาเงินเฟื้้อท่ี�ส้งท่ี�ส้ดในรีอบหุ้ลายท่ศวรีรีษ

ปีี 2565 ได�พิส้จน์ใหุ้�เหุ้็นถ้ืงช่วงเวลาแหุ้่งความปีั�นปี่วนของกล้่มนักลงท่้นสก้ลเงินดิจิท่ัล (Cryptocurrency) และธ้รีกิจเท่คโนโลยีท่าง 
การีเงิน (Fintech) โดยบรีิษัท่ FTX ซี้�งเปี็นบรีิษัท่รีายใหุ้ญ่่ในตัลาดได�ล่มสลายลงในเดือนพฤศจิกายน ตัามมาด�วยมาตัรีการีของภาครีัฐ 
ท่ี�เข�ามาจัดการีควบค้มธ้รีกิจ Cryptocurrency อย่างเข�มงวด ท่ำใหุ้�นานาปีรีะเท่ศหัุ้นมาสนใจ รีวมท่ั�งสรี�างความกังวลตั่อเรีื�องนี� ในท่ำนอง
เดียวกัน ภาคอ้ตัสาหุ้กรีรีมเท่คโนโลยี ก็ได�มีการีปีลดพนักงานครีั�งใหุ้ญ่่ท่ี�ส้ดในช่วงสิ�นปีี 2565 ท่ี�ผู้่านมา หุ้รีือกว่า 90,000 ตัำแหุ้น่ง 
ท่ั�วท่ั�งอ้ตัสาหุ้กรีรีม ซี้�งเพิ�มข้�นถ้ืงรี�อยละ 600 จากปีีก่อนหุ้น�าและคาดว่าจะยังคงเพิ�มส้งข้�นอีกตั่อไปี

อย่างไรีก็ตัาม แม�ว่าจะเผู้ชิญ่กับปีัจจัยลบในหุ้ลายด�าน แตั่ท่ว่าปีี 2565 กลับไม่ใช่ปีีแหุ้่งความหุ้ายนะและโศกเศรี�าในท่้กด�าน เนื�องจากหุ้ลาย
ปีรีะเท่ศได�มีการีผู้่อนคลายมาตัรีการีการีปี้องกันการีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 และเรีิ�มเปีิดพรีมแดนรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศอีกครีั�ง รีวมท่ั�ง 
ปีรีะเท่ศไท่ย ท่ำใหุ้�นักท่่องเท่ี�ยวได�เดินท่างท่่องเท่ี�ยวตัามที่�ปีรีารีถืนา รีวมทั่�งสามารีถืเดินท่างกลับไปีพบครีอบครีัวและญ่าตัิมิตัรีท่ี�อย้่ 
ตั่างปีรีะเท่ศได�ในท่ี�ส้ด อีกท่ั�งยังสามารีถืจัดการีแข่งขันกีฬารีะดับนานาชาติัท่ี�สำคัญ่ อาทิ่ การีแข่งขันฟ้ื้ตับอลโลก กีฬาโอลิมปีิกฤด้หุ้นาว 
กีฬาเครีือจักรีภพ และเท่นนิสวิมเบิลดัน เปีิดโอกาสใหุ้�เหุ้ล่านักกีฬาและแฟื้น ๆ ได�เข�าชมอย่างสน้กสนาน 

สำหุ้รัีบในปีรีะเท่ศไท่ย เหุ้็นได�ชัดถ้ืงภาวะเศรีษฐกิจชะลอตััวท่ี�เกิดข้�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วงตั�นปีีท่ี�ยอดการีส่งออกหุ้ดตััว รีวมท่ั�ง 
การีฟื้้�นตััวของภาคการีท่่องเท่ี�ยวท่ี�เปี็นไปีอย่างล่าช�า อย่างไรีก็ตัาม การีปีรีะกาศเปีิดพรีมแดนของปีรีะเท่ศจีนอีกครีั�งในเดือนมกรีาคม 
2566 ได�ช่วยจ้ดปีรีะกายความหุ้วังของการีฟื้้�นตััวท่างเศรีษฐกิจอย่างแข็งแกรี่ง เนื�องจากปีรีะเท่ศจีนถืือว่ามีบท่บาท่สำคัญ่ตั่อภาคการีท่่อง
เที่�ยวของปีรีะเท่ศไท่ย นอกจากนี� ยังเกิดเหุ้ต้ัการีณ์์ที่�ไม่คาดคิดที่�เกี�ยวข�องกับปีรีะเด็นด�านความยั�งยืน โดยผู้ลกรีะท่บจากภัยพิบัติัท่ี�เกิดจาก 
การีเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศเริี�มเปี็นที่�ปีรีะจักษ์ ดังจะเหุ้็นได�จากเหุ้ต้ัการีณ์์อ้ท่กภัยท่ี�หุ้าดใหุ้ญ่่ท่ี�เกิดข้�นในช่วงปีลายปีี ซี้�งสรี�าง 
ความเสียหุ้ายและส่งผู้ลใหุ้�กิจกรีรีมท่างสังคมและธ้รีกิจตั�องหุ้ย้ดชะงัก ในส่วนของภาคการีเงินและภาคธ้รีกิจอื�นท่ี�สำคัญ่ ได�แก่ ภาคธ้รีกิจ 
รีายย่อย ภาคการีผู้ลิตั และภาคพลังงาน ตั่างก็เรี่งขับเคลื�อนใหุ้�เกิดการีเปีลี�ยนแปีลงไปีส้่เศรีษฐกิจท่ี�มีปีรีิมาณ์การีปีล่อยก๊าซีเรืีอนกรีะจกส้ท่ธิ 
เปี็นศ้นย์ (Net Zero) เรี็วข้�น ซี้�งสอดคล�องกับโมเดลเศรีษฐกิจส้่การีพัฒนาท่ี�ยั�งยืน (Bio-Circular-Green Economic Model: BCG) ตัาม
เจตันารีมณ์์ของปีรีะเท่ศไท่ยท่ี�ได�นำเสนอในการีปีรีะช้มผู้้�นำเขตัเศรีษฐกิจเอเปีค ปีรีะจำปีี 2565 ท่ี�ปีรีะเท่ศไท่ยเปี็นเจ�าภาพ

โดยสร้ีปีแล�ว ปีี 2565 เปี็นปีีที่�เกิดเหุ้ตั้การีณ์์หุ้ลายอย่างท่ี�ไม่คาดคิด ท่ำใหุ้�ตั�องเผู้ชิญ่กับความท่�าท่ายนานัปีการี อย่างไรีก็ตัาม มน้ษยชาติั
ก็ได�พิส้จน์ใหุ้�เหุ้็นถ้ืงความอ้ตัสาหุ้ะและความสามารีถืในการีปีรีับตััวตั่อการีเปีลี�ยนแปีลงท่ี�ท่�าท่ายนั�นอีกครัี�ง อันนำไปีส้่การีค�นพบและโอกาส
ใหุ้ม่ ๆ ซี้�งจะเปี็นปีัจจัยท่ี�ส่งผู้ลตั่อแนวโน�มของเหุ้ต้ัการีณ์์ท่ี�จะเกิดข้�นในปีี 2566 ตั่อไปี

ข้้อมููลทางการเงินและผลการดำเนินงานท่�สำคัญในปีี 2565
แม�ตั�องเผู้ชิญ่กับความท่�าท่ายนานัปีการีในปีี 2565 ผู้ลการีดำเนินงานของ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ได�มีการีเติับโตัอย่างแข็งแกรี่งเมื�อ 
เที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมา ดังจะเหุ้็นได�จากธนาคารีมีกำไรีส้ท่ธิจำนวน 2,911 ล�านบาท่ เพิ�มข้�นถ้ืงรี�อยละ 19.3 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน อันเปี็น 
ผู้ลจากการีดำเนินมาตัรีการีเพื�อลดค่าใช�จ่ายและตั�นท่้นความเสี�ยงจากการีใหุ้�สินเชื�อ (Credit Cost) อย่างตั่อเนื�อง ซี้�งช่วยชดเชยกับ 
การีลดลงของรีายได�จากการีดำเนินงาน โดยธนาคารีมีรีายได�จากการีดำเนินงาน 13,601 ล�านบาท่ ลดลงรี�อยละ 4.0 จากปีี 2564 สาเหุ้ต้ั
หุ้ลักมาจากการีลดลงของรีายได�ดอกเบี�ยส้ท่ธิที่�รี�อยละ 3.5 เมื�อเที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมา อย่างไรีก็ตัามการีลดลงของรีายได�ดอกเบี�ยส้ท่ธิ 
ได�รัีบการีชดเชยจากการีปีรัีบตััวเพิ�มข้�นของรีายได�ค่าธรีรีมเนียมและบริีการีส้ท่ธิ ท่ี�มีการีเติับโตัอย่างแข็งแกรี่งท่ี�รี�อยละ 3.4 หุ้รีือเพิ�มข้�น
กว่า 47.5 ล�านบาท่ เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา

อัตัรีาส่วนค่าใช�จ่ายดำเนินงานตั่อรีายได�รีวม (Cost-to-Income Ratio: CIR) อย้่ท่ี�รี�อยละ 57.7 ในปีี 2565 ซี้�งส้งข้�นเล็กน�อยเมื�อเท่ียบกับ 
ปีีท่ี�ผู้่านมา เนื�องจากการีลดลงของรีายได�จากการีดำเนินงาน แม�ธนาคารีจะได�มีความพยายามอย่างตั่อเนื�องในการีบรีิหุ้ารีจัดการี 
ด�านตั�นท่้นใหุ้�มีปีรีะสิท่ธิภาพมากข้�นก็ตัาม การีเติับโตัของรีายได�ธนาคารีในปีี 2565 ยังเปี็นไปีค่อนข�างช�า อย่างไรีก็ดี ปีรีิมาณ์สินเชื�อรีวม
และยอดเงินฝากรีวมของธนาคารีมีการีเติับโตัมากข้�น โดยปีรีิมาณ์สินเชื�อรีวมของธนาคารีปีรัีบเพิ�มข้�นรี�อยละ 11.0 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน 
มาอย้่ท่ี�รีะดับ 235,000 ล�านบาท่ และยอดเงินฝากรีวมปีรีับเพิ�มข้�นรี�อยละ 21.0 มาอย้่ท่ี�รีะดับ 290,000 ล�านบาท่ นอกจากนี� อัตัรีาส่วน 
สินเชื�อท่ี�ไม่ก่อใหุ้�เกิดรีายได� (NPL) ได�ปีรีับลดลงจากรี�อยละ 3.7 เปี็นรี�อยละ 3.3 เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา จากการีบรีิหุ้ารีค้ณ์ภาพสินท่รีัพย์
ท่ี�ดีข้�น ส่งผู้ลใหุ้�อัตัรีาส่วนเงินสำรีองตั่อสินเชื�อท่ี�ไม่ก่อใหุ้�เกิดรีายได� (Loan Loss Coverage Ratio) ลดลงเหุ้ลือรี�อยละ 114.6 ในขณ์ะท่ี� 
ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดท่้นด�านเครีดิตัท่ี�คาดว่าจะเกิดข้�น (Total Allowance for Expected Credit Losses: ECL) อย้่ท่ี�รีะดับ 8,200 ล�านบาท่ 
ซี้�งส้งกว่าเกณ์ฑ์์เงินสำรีองขั�นตั�ำของธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย ธนาคารีมีรีะดับเงินกองท่้นรีวมอย้่ที่� 57,700 ล�านบาท่ และมีอัตัรีาส่วน 
เงินกองท่้นตั่อสินท่รีัพย์เสี�ยง (BIS Ratio) และอัตัรีาส่วนเงินกองท่้นชั�นท่ี� 1 (Tier 1 Ratio) อย้่ท่ี�รี�อยละ 21.8 และ 16.2 ตัามลำดับ

ผลการดำเนินงานท่�สำคัญและความูสำเร็จข้องแต่ละธุรกิจในปีี 2565
ธ้รีกิจรีายย่อยของธนาคารียังคงได�รัีบรีางวัลและการียอมรัีบมากมายในปีี 2565 ซี้�งถืือเปี็นปีรีะจักษ์พยานของความสำเร็ีจได�ดี อาทิ่ รีางวัล 
Wealth Management Platform of the Year เปี็นปีีท่ี�สามตัิดตั่อกัน และรีางวัล Investment Product Innovation of the Year จาก 
The Asian Banking & Finance จากความม้่งมั�นของธนาคารีในการีพัฒนานวัตักรีรีมและยกรีะดับการีใหุ้�บริีการีธ้รีกิจบริีหุ้ารีความมั�งคั�ง 
(Wealth Management) เพื�อตัอบโจท่ย์ความตั�องการีของล้กค�า โดยเฉพาะในช่วงท่ี�มีความผัู้นผู้วนท่างเศรีษฐกิจ นอกจากนี� ธนาคารี 
ยังได�รัีบรีางวัล Outstanding Marketing Initiative for a New Product จาก The Digital Banker ในฐานะท่ี�ธนาคารีมีความม้่งมั�นพัฒนา
ช่องท่างการีใหุ้�บรีิการีใหุ้ม่ ๆ เพื�อเชื�อมโยงกับล้กค�า ซี้�งจะช่วยใหุ้�แบรีนด์ของธนาคารีอย้่ในใจของล้กค�ามากข้�น

ตัลอดท่ั�งปีี แม�ว่าอัตัรีาเงินเฟื้้อจะมีแนวโน�มเพิ�มส้งข้�น รีวมท่ั�งมีความกังวลท่ี�เพิ�มข้�นตั่อแนวโน�มอัตัรีาดอกเบี�ย แตั่ธ้รีกิจสินเชื�อรีายย่อยของ
ธนาคารียังคงสามารีถืฟื้้�นตััวได�อย่างแข็งแกรี่ง ซี้�งเหุ้็นได�จากการีเตัิบโตัของปีรีิมาณ์สินเชื�อท่ี�เพิ�มข้�นถ้ืงรี�อยละ 12.2 เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา 
ในด�านของการีบรีิหุ้ารีความมั�งคั�ง แม�ว่าตัลาดกองท่้นรีวมจะมีความผัู้นผู้วนมากในช่วงรีะหุ้ว่างปีี แตั่ปีริีมาณ์การีซืี�อหุ้้�นก้�จากกล้่มล้กค�า

19 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 18 
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รีายย่อยยังคงมีแนวโน�มท่ี�ดี โดยเฉพาะผู้่านช่องท่างแอปีพลิเคชัน CIMB THAI Digital Banking โดยมีปีรีิมาณ์ธ้รีกรีรีมท่ี�เกี�ยวข�องกับ 
หุ้้�นก้�ผู้่านช่องท่างดิจิทั่ลเพิ�มข้�นถ้ืงรี�อยละ 242.6 เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา แสดงใหุ้�เหุ้็นการีเตัิบโตัอย่างก�าวกรีะโดด สอดคล�องตัามทิ่ศท่าง
ท่ี�ธนาคารีมีการีขยายสัดส่วนธ้รีกิจการีบริีหุ้ารีความมั�งคั�งผู้่านช่องท่างดิจิท่ัลใหุ้�มากข้�น นอกจากนี� ผู้มมีความยินดีท่ี�จะเรีียนใหุ้�ท่รีาบว่า
รีะดับคะแนนความพ้งพอใช�ในการีใช�บรีิการีของล้กค�า (Net Promoter Score: NPS) ในส่วนของธ้รีกิจรีายย่อยของธนาคารี ได�ปีรีับเพิ�ม
ส้งข้�นอย่างตั่อเนื�องถ้ืง 4 คะแนนในปีี 2565 และยังคงสามารีถืรีักษาตัำแหุ้น่งอย้่รีะดับส้งส้ด 2 อันดับแรีกของอ้ตัสาหุ้กรีรีมไว�ได�

ในด�านธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ ธนาคารีมีรีายได�จากการีดำเนินงานเตัิบโตัข้�นรี�อยละ 15.6 เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา โดยธ้รีกิจการีใหุ้�บรีิการี
ด�านตัรีาสารีหุ้นี� (Debt Capital Market: DCM) ของธนาคารี อย้่ในรีะดับส้งเปี็นอันดับท่ี� 5 ของอ้ตัสาหุ้กรีรีม ซี้�งแสดงถื้งผู้ลการีดำเนิน
งานท่ี�แข็งแกรี่ง โดยรีายได�ด�าน DCM เตัิบโตัเพิ�มข้�นกว่ารี�อยละ 13.8 เมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา ในปีี 2565 ธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ ได�ม้่งเน�น 
การีผู้สานความรี่วมมือกันรีะหุ้ว่างหุ้น่วยงานตั่าง ๆ อาท่ิ การีท่ำงานรี่วมกันรีะหุ้ว่างหุ้น่วยงานบรีรีษัท่ธ้รีกิจและหุ้น่วยงานธ้รีกรีรีมการีเงิน 
เพื�อนำเสนอการีใหุ้�บริีการีท่างการีเงินภายในภ้มิภาคอาเซีียนท่ี�เหุ้นือรีะดับ พรี�อมท่ั�งขยายการีใหุ้�บริีการีแพลตัฟื้อรี์มการีชำรีะเงิน
ของธนาคารี นอกจากนี� ในฐานะท่ี�เปี็นส่วนหุ้น้�งของความม้่งมั�นและเจตันารีมณ์์ด�านความยั�งยืนของธนาคารี หุ้น่วยงานบรีรีษัท่ธ้รีกิจ 
หุ้น่วยงานธ้รีกิจสถืาบันการีเงิน และหุ้น่วยงานวาณ์ิชธนกิจ ได�ท่ำงานรี่วมกันอย่างใกล�ชิดกับหุ้น่วยงานด�านความยั�งยืน เพื�อพัฒนา
ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์และบริีการีเพื�อสิ�งแวดล�อม สังคม และความยั�งยืน (Green, Social, Sustainable Impact Products and Services: 
GSSIPS) โดยได�นำเสนอผู้ลิตัภัณ์ฑ์์สินเชื�อท่ี�เชื�อมโยงกับความยั�งยืน (Sustainability-Linked Loans: SLLs) สำหุ้รัีบล้กค�า อีกท่ั�ง 
หุ้น่วยงานธ้รีกิจสถืาบันการีเงิน และหุ้น่วยงานวาณ์ิชธนกิจของธนาคารี ยังปีรีะสบความสำเรี็จในการีท่ำงานรี่วมกันจากการีเสนอขายหุ้้�น 
IPO ของ บรีิษัท่ ไท่ยปีรีะกันชีวิตั จำกัด (มหุ้าชน) โดยได�รีับความรี่วมมือจากพันธมิตัรีท่ี�เปี็นค้่ค�าของกล้่มซีีไอเอ็มบีท่ั�วท่ั�งภ้มิภาคอาเซีียน
ในการีผู้สานการีท่ำงานรี่วมกัน

อีกความสำเร็ีจหุ้น้�งท่ี�ผู้มภ้มิใจอย่างยิ�งมาจากธ้รีกิจบรีิหุ้ารีเงินของธนาคารี ซี้�งสามารีถืคว�ารีางวัลได�ถ้ืง 17 รีางวัล จากสถืาบันตั่าง ๆ ท่ี�ม ี
ชื�อเสียงเปี็นท่ี�รี้�จักกันอย่างดี หุ้น้�งในนั�น คือ สมาคมตัลาดตัรีาสารีหุ้นี�ไท่ย โดยธนาคารีได�รีับรีางวัล Most Active Bank in Corporate 
Bond Secondary Market รีางวัล Best Bond Dealer รีางวัล Best Outright Primary Dealer รีางวัล Best THOR Derivatives Desk 
และรีางวัล Best Secondary Market Contributor รีวมท่ั�งรีางวัลจาก The Asset Triple A ได�แก่ รีางวัล Best Bank for Investment 
Solutions in Multi Asset รีางวัลท่างด�าน Equities ด�าน Rates และด�าน FX นอกจากนี� ยังได�รีับรีางวัลเพิ�มเตัิมอีกในช่วงปีลายปีี ได�แก่ 
รีางวัล Best Secondary Market และรีางวัล Best SOE Bond Distributor จากธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย ซี้�งตัอกย�ำความแข็งแกรี่งของ
ธนาคารีในฐานะผู้้�จัดจำหุ้น่ายตัรีาสารีหุ้นี�ชั�นนำในปีรีะเท่ศเพื�อตัอบสนองความตั�องการีของล้กค�า

การเปีล่�ยนแปีลงในด้านกรรมูการและผู้บีริห้ารท่านให้มู่ และการปีระกาศค่านิยมูห้ลักข้ององค์กร
ในปีี 2565 มีการีเปีลี�ยนแปีลงในด�านกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีท่่านใหุ้ม่ ของ ธนาคารีซีีไอเอ็มบี ไท่ย โดยธนาคารีมีความยินดีท่ี�ได�ตั�อนรีับ 
ค้ณ์วีรี่า ฮ้านดาจานี เข�าดำรีงตัำแหุ้น่งกรีรีมการีธนาคารี ซี้�งปีัจจ้บันค้ณ์วีรี่าดำรีงตัำแหุ้น่งปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีความเสี�ยงของ 
กล้่มซีีไอเอ็มบี  สำหุ้รีับคณ์ะกรีรีมการีจัดการี ธนาคารีได�ตั�อนรีับผู้้�บรีิหุ้ารีใหุ้ม่จำนวนสามท่่าน เพื�อสรี�างการีเตัิบโตัของธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ 
ใหุ้�มากข้�น ได�แก่ ค้ณ์ว้ธว์ ธนิตัติัรีาภรีณ์์ แม่ท่ัพใหุ้ญ่่ของหุ้น่วยงานบรีรีษัท่ธ้รีกิจและธ้รีกรีรีมการีเงิน ค้ณ์ปีนิดา ตัั�งศรีีวงษ์ ด้แลและ
บรีิหุ้ารีธ้รีกิจสถืาบันการีเงิน และค้ณ์กนตั์ธีรี์ ปีรีะเสรีิฐวงศ์ รีับผู้ิดชอบการีขับเคลื�อนธ้รีกิจวาณ์ิชธนกิจของธนาคารี อีกท่ั�งในช่วงรีะหุ้ว่างปีี  
ค้ณ์ฮ้าฟื้ริีซี บิน อับด้ล รีาฮ้์มัน ได�ย�ายไปีเปี็นกรีรีมการีของ CIMB Bank Berhad (บริีษัท่แม่ของ ธนาคารีซีีไอเอ็มบี ไท่ย) ผู้มจ้งขอใช�โอกาส
นี�แสดงความขอบค้ณ์ค้ณ์ฮ้าฟื้รีิซี ท่ี�ได�ใหุ้�การีสนับสน้นการีดำเนินงานของธนาคารี ตัลอดรีะยะเวลาท่ี�ดำรีงตัำแหุ้น่งในช่วง 2 ปีีท่ี�ผู้่านมา

นอกจากนี� ผู้มมีความภ้มิใจอย่างยิ�งท่ี�จะแจ�งว่า ธนาคารีได�ปีรีะกาศค่านิยมหุ้ลักขององค์กรีช้ดใหุ้ม่ ซี้�งเรีียกโดยย่อว่า EPICC เมื�อตั�นปีี 
ที่�ผู้่านมา ซี้�งปีรีะกอบไปีด�วย เสรีิมสรี�างศักยภาพบ้คลากรี ม้่งมั�นส้่ความเปี็นเลิศ ซีื�อสัตัย์และรีับผู้ิดชอบ รี่วมมือรี่วมใจ และม้่งเน�นล้กค�าเปี็น
ศ้นย์กลาง ซี้�งที่มผู้้�บริีหุ้ารีและพนักงานของ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ได�ปีฏิบัตัิงานโดยย้ดตัามค่านิยมหุ้ลักขององค์กรี และปีล้กฝังค้ณ์ค่า
นี�ใหุ้�หุ้ยั�งรีากอย้่ในการีท่ำงานและการีดำเนินธ้รีกิจหุ้ลักของธนาคารี ผู้่านการีมีส่วนรี่วมและดำเนินกิจกรีรีมตั่าง ๆ ท่ี�เกิดข้�นท่ั�วปีรีะเท่ศ

ก้าวต่อไปีสู่อนาคตในปีี 2566 
ในปีี 2566 ธนาคารีกำลังเข�าส้่ปีีส้ดท่�ายของการีดำเนินการีตัามแผู้นกลย้้ท่ธ์ Forward23+ ซี้�งธนาคารียังคงม้่งมั�นในการีขับเคลื�อน 
เพื�อใหุ้�เกิดความก�าวหุ้น�าท่ั�วท่ั�งกล้่มซีีไอเอ็มบี ภายใตั�การีดำเนินการีตัามแนวคิดกลย้้ท่ธ์หุ้ลัก (Strategic Themes) เพื�อบรีรีล้เปี้าหุ้มาย
ของธนาคารี ได�แก่ การีปีรัีบพอรี์ตัสินท่รีัพย์ใหุ้�เปี็นไปีอย่างเหุ้มาะสมและสรี�างผู้ลตัอบแท่นได�ส้งข้�น (Reshape Portfolio) การีกรีะจายฐาน 
เงินฝาก (Diversifying Deposits) การีบรีิหุ้ารีจัดการีค่าใช�จ่ายอย่างมีปีรีะสิท่ธิภาพ (Driving Cost Efficiency) การีนำเท่คโนโลยีดิจิท่ัล
มาปีรีับใช�เพื�อสรี�างค้ณ์ค่า (Digitise for Value) การีปีฏิบัตัิตัามมาตัรีการีในการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงอย่างเครี่งครัีด (Strengthen Risk 
Management Discipline) การีพัฒนาการีบรีิหุ้ารีจัดการีท่รีัพยากรีบ้คคลในด�านตั่าง ๆ (Human Capital Transformation ) และ 
ความยั�งยืน ( Sustainability) โดยกลจักรีสำคัญ่ในการีขับเคลื�อนธ้รีกิจของธนาคารี ได�แก่ ธ้รีกิจรีายย่อย ธ้รีกิจขนาดใหุ้ญ่่ และธ้รีกิจ
บรีิหุ้ารีเงิน เพื�อส่งมอบผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ใหุ้ม่ใหุ้�แก่ล้กค�า และพัฒนาการีดำเนินธ้รีกิจและการีใหุ้�บริีการีของธนาคารีตัลอดเส�นท่างการีใช�
บรีิการีของล้กค�า เพื�อส่งมอบปีรีะสบการีณ์์ล้กค�าท่ี�เปี็นเอกลักษณ์์เฉพาะของธนาคารี โดยได�รัีบบริีการีท่างการีเงินจากธนาคารีซ้ี�งมี 
ความโดดเด่นในรีะดับภ้มิภาคอาเซีียน 

ธนาคารีก�าวเข�าส้่ปีี 2566 และยังคงขับเคลื�อนตั่อไปีเพื�อใหุ้�บรีรีล้ส้่เปี้าหุ้มาย และเปี็นไปีอย่างสอดคล�องตัามท่ิศท่างและแผู้นกลย้ท่ธ์ของกล้่ม
ซีีไอเอ็มบีท่ี�ได�กำหุ้นดไว� สถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ท่ำใหุ้�เรีาได�เรีียนร้ี�ว่า ไม่มีวิกฤตัใดท่ี�สามารีถืหุ้ย้ดยั�งเรีาไว�ได� รีวมท่ั�ง
การีเรีียนร้ี�จากความสามารีถืในการีปีรัีบตััวและใช�ปีรีะโยชน์จากความแข็งแกรี่งท่ี�เกิดข้�นจากวิกฤตัการีณ์์นี� เพื�อเสริีมสรี�างความแข็งแกรี่ง
ใหุ้�มากยิ�งข้�นท่ั�งตั่อธนาคารีและผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียท่ั�งหุ้มด ดังนั�นความมีปีรีะสิท่ธิภาพ ความยืดหุ้ย้่น และความยั�งยืนจะเปี็นปีรีะเด็นหุ้ลัก 
ท่ี�สำคัญ่สำหุ้รีับศักรีาชใหุ้ม่นี� ธนาคารีได�เตัรีียมการีเพื�อพรี�อมรีับมือกับความท่�าท่ายท่ี�จะเกิดข้�น ด�วยการีพัฒนาบ้คลากรีอย่างตั่อเนื�อง 
และปีรัีบเปีลี�ยนรีะบบนิเวศท่างธ้รีกิจของธนาคารีใหุ้�เปี็นไปีอย่างยั�งยืน

นอกจากนี� ธนาคารีได�ดำเนินนโยบายการีท่ำงานแบบผู้สมผู้สานรีะหุ้ว่างการีท่ำงานท่างไกลกับท่ี�สำนักงาน (Hybrid Working 
Arrangement: HWA) เพื�อใหุ้�การีปีฏิบัตัิงานของพนักงานมีความยืดหุ้ย้่นมากข้�น และสามารีถืใช�โอกาสจากท่างเลือกรี้ปีแบบการีท่ำงาน
ดังกล่าว เพื�อสรี�างปีรีะโยชน์ส้งส้ดในการีท่ำงานรี่วมกันกับท่ีมงานได� ท่ั�งนี� บท่เรีียนจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 
ยังท่ำใหุ้�เรีาได�เรีียนร้ี�ว่า ไม่ควรีจำกัดสถืานท่ี�ท่ำงานใหุ้�อย้่แตั่ในสำนักงานเท่่านั�น เนื�องจากความคิดสรี�างสรีรีค์และปีรีะสิท่ธิภาพ 
ในการีท่ำงานสามารีถืเกิดข้�นนอกเหุ้นือขอบเขตัของพื�นท่ี�สำนักงานได�ด�วยเช่นกัน

ถ้้อยแถ้ลงแสดงความูข้อบีคุณ 
ก่อนอื�นผู้มขอแสดงความขอบค้ณ์ คณ์ะกรีรีมการีธนาคารีและท่ีมผู้้�บรีิหุ้ารีท่้กท่่านเปี็นอย่างยิ�งสำหุ้รีับคำแนะนำ การีใหุ้�การีสนับสน้น 
พรี�อมท่ั�งพลังแหุ้่งความม้่งมั�นในการีท่ำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ�งในปีีท่ี�ผู้่านมานี� ซี้�งถืือเปี็นการีก�าวเข�าส้่ปีีท่ี�สองในฐานะกรีรีมการีผู้้�จัดการีใหุ้ญ่ ่
และปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีของผู้ม ท่่านเหุ้ล่านั�น ไม่เพียงแตั่เปี็นผู้้�ใหุ้�คำปีรี้กษาท่ี�ยอดเยี�ยม แตั่ยังอย้่เคียงข�างกันเพื�อคอยชี�แนะ ใหุ้�คำแนะนำ 
และสรี�างม้มมองใหุ้ม่ ๆ ใหุ้�แก่ผู้มมาอย่างตั่อเนื�องในช่วงท่ี�ธนาคารีกำลังก�าวผู้่านปีีท่ี�เตั็มไปีด�วยความท่�าท่าย

และในโอกาสนี� ผู้มขอแสดงความขอบค้ณ์อย่างส้ดซี้�งตั่อ ค้ณ์ส้ธีรี์ โล�วโสภณ์ก้ล ซี้�งได�เกษียณ์อาย้การีท่ำงานหุ้ลังจากที่�อ้ทิ่ศการีท่ำงาน
ใหุ้�กับ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย มามากกว่า 20 ปีี ตัลอดการีท่ำงานของค้ณ์ส้ธีรี์ ท่้กคนได�ปีรีะจักษ์ชัดว่า การีใหุ้�การีสนับสน้น และ 
ความเปี็นผู้้�นำของท่่าน ได�สรี�างความก�าวหุ้น�าใหุ้�กับธนาคารีอย่างโดดเด่น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในการีพลิกโฉมธ้รีกิจบรีิหุ้ารีเงินของธนาคารี

และท่ี�สำคัญ่ท่ี�ส้ด ผู้มขอขอบค้ณ์เพื�อนพนักงานธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ท่้กท่่าน #teamCIMBThai สำหุ้รัีบการีสนับสน้น การีท่้่มเท่อ้ทิ่ศตัน 
ท่ำงานอย่างไม่รี้�จักเหุ้น็ดเหุ้นื�อย ซี้�งปีี 2565 นั�น ถืือเปี็นอีกปีีแหุ้่งความท่�าท่ายสำหุ้รัีบธ้รีกิจท่ั�วโลก อย่างไรีก็ตัาม ไม่ว่าจะตั�องเผู้ชิญ่
หุ้รีือปีรีะสบกับความท่�าท่ายมากเพียงใด กลับยิ�งสรี�างความแข็งแกรี่งใหุ้�ท่ีมงานยิ�งกว่าที่�เคยเปี็น การีฟื้ันฝ่าอ้ปีสรีรีคความท่�าท่ายจาก 
ความไม่แน่นอนตั่าง ๆ ท่ี�ถืาโถืมเข�ามานั�น จะเปี็นสิ�งท่ี�ยากยิ�ง หุ้ากปีรีาศจากการีสนับสน้นท่ี�แข็งแกรี่งจากพนักงานท่้กคน ความสำเรี็จและ
ความก�าวหุ้น�าท่ั�งหุ้ลายในวันนี� คงไม่มีวันเกิดข้�นได�อย่างแน่นอน 

ส้ดท่�ายนี� ผู้มขอแสดงความขอบค้ณ์ผู้้�มีส่วนได�เสียท่้กกล้่มของธนาคารี ไม่ว่าจะเปี็นล้กค�า ผู้้�ถืือหุ้้�น พันธมิตัรีท่างธ้รีกิจ หุ้น่วยงานกำกับ
ด้แล รีวมท่ั�งสังคมและช้มชน ท่ี�ใหุ้�ความไว�วางใจและความเชื�อมั�นตั่อองค์กรีและบ้คลากรีของธนาคารีด�วยดีเสมอมา ธนาคารีขอใหุ้�คำมั�นว่า 
จะม้่งมั�นท่ำงานรี่วมกันอย่างเตั็มที่� เพื�อนำเสนอการีบรีิการีและส่งมอบผู้ลิตัภัณ์ฑ์์และบริีการีท่างการีเงินท่ี�เหุ้นือรีะดับ พรี�อมท่ั�งขับเคลื�อน
องค์กรีส้่ความเปี็นเลิศท่างธ้รีกิจในภ้มิภาคอาเซีียน เพื�อการีเติับโตัอย่างยั�งยืนตั่อไปี
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ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ฟัันฝ่่าอุปีสรรคและความูท้าทายสู่โอกาสครั�งให้มู่
ปีี 2565 เปี็นปีีแหุ้่งความท่�าท่ายนานัปีการี โดยการีฟื้้�นตััวของเศรีษฐกิจอันเนื�องมาจากการีผู้่อนคลายข�อจำกัด
ในการีควบค้มการีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ได�รัีบผู้ลกรีะท่บจากอัตัรีาเงินเฟื้้อท่ี�ส้งข้�น ซี้�งมีสาเหุ้ต้ัมาจาก 
การีหุ้ย้ดชะงักของหุ้่วงโซี่อ้ปีท่าน ปีัญ่หุ้าความขัดแย�งท่างภ้มิรีัฐศาสตัรี์ และอัตัรีาดอกเบี�ยท่ี�ท่ะยานข้�นอย่าง 
รีวดเร็ีว ในส่วนของปีรีะเท่ศไท่ยซี้�งเศรีษฐกิจขับเคลื�อนด�วยภาคการีท่่องเท่ี�ยว ท่ำใหุ้�ได�รัีบปีรีะโยชน์จากการีเปีิด
พรีมแดนรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ ดังจะเหุ้็นได�จากจำนวนนักท่่องเท่ี�ยวตั่างชาตัิท่ี�เดินท่างเข�ามาในปีรีะเท่ศไท่ยมีมากกว่า 
10 ล�านคน ในช่วงรีะหุ้ว่างปีี ซี้�งส้งกว่าเปี้าหุ้มายท่ี�รีัฐบาลได�ตัั�งไว� อย่างไรีก็ตัาม อัตัรีาการีขยายตััวท่างเศรีษฐกิจ
ของปีรีะเท่ศอย้่ท่ี�รีะดับรี�อยละ 2.6 ในปีี 2565 เนื�องจากการีขับเคลื�อนของเศรีษฐกิจผู้่านการีฟื้้�นตััวของภาค 
การีท่่องเท่ี�ยวได�รีับผู้ลกรีะท่บจากภาคการีส่งออกท่ี�ชะลอตััวลง 

ข้้อมููลทางการเงินท่�สำคัญข้องธนาคาร ซี่ไอเอ็มูบี่ ไทย ในปีี 2565
แม�ว่าเศรีษฐกิจไท่ยจะมีการีฟื้้�นตััวอย่างช�า ๆ ผู้ลการีดำเนินงานของ ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย มีกำไรีส้ท่ธิรีวม 
2,911 ล�านบาท่ เตัิบโตัเพิ�มข้�นรี�อยละ 19.3 จากปีี 2564 โดยมีสาเหุ้ต้ัหุ้ลักมาจากการีบรีิหุ้ารีจัดการีค่าใช�จ่าย
ได�อย่างมีปีรีะสิท่ธิภาพมากข้�น ปีรีะกอบกับการีตัั�งสำรีองท่ี�ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ่ ส่งผู้ลใหุ้�อัตัรีาผู้ลตัอบแท่น 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity : ROE) เพิ�มส้งข้�นเปี็นรี�อยละ 6.6 ซี้�งส้งกว่าปีีก่อน 80 basis points (bps) และ 
จากข�อม้ล ณ์ วันท่ี� 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารีมีปีรีิมาณ์สินเชื�อรีวมเพิ�มข้�นรี�อยละ 11.0 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน 
ในขณ์ะท่ี�ยอดเงินฝากรีวมได�เพิ�มข้�นอย่างแข็งแกรี่งรี�อยละ 21.0 เมื�อเท่ียบกับปีีก่อน

ผลการดำเนินงานท่�สำคัญข้องธนาคาร ซี่ไอเอ็มูบี่ ไทย ในปีี 2565
ความม้่งมั�นของธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ในการีขับเคลื�อนธ้รีกิจด�วยเท่คโนโลยีดิจิท่ัลเรีิ�มแสดงผู้ลเปี็นท่ี�ปีรีะจักษ์ 
ดังจะเหุ้็นได�จากแนวโน�มการีท่ำธ้รีกรีรีมของล้กค�าผู้่านช่องท่างดิจิทั่ล โดยเฉพาะบนแอปีพลิเคชัน CIMB Thai 
Digital Banking ท่ี�เพิ�มมากข้�น โดยมีปีริีมาณ์ธ้รีกรีรีมท่ี�เกี�ยวข�องกับหุ้้�นก้�ของล้กค�ารีายย่อยเพิ�มข้�นเปี็นจำนวน
กว่าสองเท่่าเมื�อเท่ียบกับปีีท่ี�ผู้่านมา ในด�านธ้รีกิจบรีิหุ้ารีเงิน ธนาคารียังคงมีบท่บาท่เปี็นผู้้�จัดจำหุ้น่ายหุ้้�นก้� 
อย้่ในลำดับตั�นของปีรีะเท่ศ และมีปีรีิมาณ์การีซีื�อขายส้งส้ดในตัลาดรีองส่วนใหุ้ญ่่ ท่ั�งนี� เนื�องจากธนาคารีตั�องการี
ม้่งเน�นในด�านท่ี�ธนาคารีมีความโดดเด่น จ้งท่ำใหุ้�ธนาคารีมีความก�าวหุ้น�าเปี็นอย่างมากในการีก�าวข้�นการีเปี็น
ผู้้�นำด�านการีจัดจำหุ้น่ายหุ้้�นก้� การีซีื�อขายหุ้้�นก้� และการีบรีิหุ้ารีความมั�งคั�ง (Wealth Management) และในปีีนี�  
ธนาคารียังคงรีะดับรีักษาการีใหุ้�บริีการีท่ี�เปี็นเลิศกับล้กค�าได�เปี็นอย่างดี โดยเฉพาะในกล้่มล้กค�ารีายย่อย 
โดยธนาคารีได�รีับการีปีรีะเมินคะแนนความพ้งพอใช�ในการีใช�บรีิการีของล้กค�า (Net Promoter Score: NPS) 
เพิ�มส้งข้�น และยังคงสามารีถืรีักษาตัำแหุ้น่งอย้่รีะดับส้งส้ด 2 อันดับแรีกของตัลาดในปีรีะเท่ศไว�ได�

ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ได�รีับรีางวัลแหุ้่งเกียรีตัิยศมากมายตัลอดท่ั�งปีีท่ี�ผู้่านมา ซี้�งเปี็นเครีื�องพิส้จน์ถ้ืงสถืานะ 
ที่�แข็งแกรี่งของธนาคารีในอ้ตัสาหุ้กรีรีม  ภายใตั�การีดำเนินงานตัามแผู้นงานส้่การีเปี็นธนาคารีชั�นนำของอาเซีียน 
ท่ี�ขับเคลื�อนด�วยเท่คโนโลยีดิจิท่ัล ธนาคารีได�รัีบรีางวัล 2022 Digital CX Awards และรีางวัล Outstanding 
Digital CX – Cash Management Platform จาก The Digital Banker นอกจากนี� ธนาคารียังได�รัีบรีางวัล
ในสาขา Employer of the Year และในสาขา Excellence in Workplace Wellbeing จาก HR Excellence 
Awards ซี้�งแสดงถื้งความม้่งมั�นของธนาคารีท่ี�จะพัฒนาค้ณ์ภาพชีวิตัท่ี�ดีใหุ้�กับพนักงาน

การดำเนินงานท่�สำคัญกลุ่มูซ่ีไอเอ็มูบ่ีตามูแผนกลยุทธ์ Forward23+ ในปีี 2565
เมื�อพิจารีณ์าผู้ลการีดำเนินงานของกล้่มซีีไอเอ็มบีโดยรีวม ยังคงม้่งเน�นไปีท่ี�การีดำเนินการีตัามแผู้นกลย้ท่ธ์ Forward23+ ซี้�งมีความ
คืบหุ้น�าด�วยดีในท่้กด�าน ภายใตั�แผู้นกลย้ท่ธ์เพื�อการีส่งมอบผู้ลตัอบแท่นท่างการีเงินท่ี�ยั�งยืน การีดำเนินการีปีรัีบพอรี์ตัสินท่รัีพย ์
ใหุ้�เปี็นไปีอย่างเหุ้มาะสมและสรี�างผู้ลตัอบแท่นได�ส้งข้�นของกล้่มซีีไอเอ็มบีได�แล�วเสรี็จในส่วนใหุ้ญ่่แล�ว และกำลังสรี�างผู้ลลัพธ์เปี็น 
ท่ี�น่าพอใจ ในการีลงท่้นด�านเท่คโนโลยีและการีปีฏิบัตัิการี ถืือเปี็นอีกด�านท่ี�ธนาคารีม้่งเน�นในปีีนี� โดยธนาคารีได�มีการีลงท่้นปีรีะมาณ์ 
900 ล�านริีงกิตัมาเลเซีีย เพื�อพัฒนาแพลตัฟื้อรี์มดิจิทั่ลใหุ้�มีปีรีะสิท่ธิภาพมากข้�นและเพิ�มขีดความสามารีถืในการีปีรัีบตััวรีองรัีบ 
การีเปีลี�ยนแปีลงของเท่คโนโลยีได�อย่างแข็งแกรี่ง (Technology Resilience) ในปีรีะเท่ศมาเลเซีีย กล้่มซีีไอเอ็มบีได�เปีิดตััวโฉมใหุ้ม่ 
ของแอปีพลิเคชัน CIMB OCTO ซี้�งก�าวไปีอีกขั�นหุ้น้�ง ในขณ์ะท่ี�ในปีรีะเท่ศอินโดนีเซีีย แอปีพลิเคชัน OCTO Mobile สามารีถืสรี�าง 
การีเติับโตัของการีท่ำธ้รีกรีรีมผู้่านช่องท่างดิจิท่ัลได�เพิ�มข้�นอย่างตั่อเนื�อง
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ประธานเจาหนาที่บร�หาร กลุมซีไอเอ็มบี 

ดาโตะ อับดุล ราฮมัน อาฮมัด

ปีี 2565 ถืือเปี็นปีีแหุ้่งการีเรีิ�มตั�นของค่านิยมและกรีอบวัฒนธรีรีมช้ดใหุ้ม่ของกล้่มซีีไอเอ็มบี เพื�อก�าวไปีส้่การีเปี็นองค์กรี
ท่ี�ขับเคลื�อนด�วยจ้้ดม้่งหุ้มาย (Purpose-driven Organisation) ซี้�งกล้่มซีีไอเอ็มบีได�มีการีสื�อสารีค่านิยมช้ดใหุ้ม่และ 
จัดกิจกรีรีมใหุ้�พนักงานท่ั�วท่ั�งภ้มิภาคได�มีส่วนรี่วมเพื�อปีล้กฝังค่านิยมใหุ้�กับพนักงาน ซี้�งสิ�งเหุ้ล่านี�ถืือเปี็นหุ้ัวใจสำคัญ่ 
เนื�องจากก้ญ่แจส้่ความสำเรี็จท่ี�ยั�งยืนมาจากรีากฐานของวัฒนธรีรีมท่ี�แข็งแกรี่งภายในองค์กรี 

ในด�านความยั�งยืน กล้่มซีีไอเอ็มบีมีความก�าวหุ้น�าอย่างมาก โดยอย้่ในตัำแหุ้น่งเปีอรี์เซี็นตั์ไท่ล์ท่ี� 80 ของธ้รีกิจธนาคารี
ทั่�วโลก จากการีจัดลำดับของ S&P Global ตัามการีปีรีะเมินด�านความยั�งยืนองค์กรี (Corporate Sustainability 
Assessment) ด�วยผู้ลคะแนน 69 คะแนน และกล้่มซีีไอเอ็มบีสามารีถืบรีรีล้เปี้าหุ้มายการีใหุ้�การีสนับสน้นด�านการีเงินและ
การีลงท่้นเพื�อความยั�งยืนท่ี� 30 พันล�านรีิงกิตัมาเลเซีีย ได�เรี็วกว่ากำหุ้นดถื้ง 2 ปีี ดังนั�น จากผู้ลสำเรี็จนี� กล้่มซีีไอเอ็มบี 
จ้งได�ปีรีับเพิ�มเปี้าหุ้มายดังกล่าวเปี็น 60 พันล�านรีิงกิตัมาเลเซีีย หุ้รีือเพิ�มข้�นเปี็นสองเท่่าจากเปี้าหุ้มายเดิม ภายใน 
ปีี 2567 ณ์ การีปีรีะช้มส้ดยอดเพื�อความยั�งยืนปีรีะจำปีี ครีั�งท่ี� 4 หุ้รีือ The Cooler Earth Summit (TCE) พรี�อมกันนั�น 
ธนาคารียังได�กำหุ้นดกรีอบพื�นฐาน (Baseline) สำหุ้รีับการีสนับสน้นด�านการีเงินและการีลงท่้นใหุ้�กับล้กค�าเพื�อนำไปี
ใช�ดำเนินธ้รีกิจ (Financed Emissions) ซี้�งอย้่ภายใตั�ขอบเขตัท่ี� 3 ของกิจกรีรีมท่ี�ก่อใหุ้�เกิดก๊าซีเรีือนกรีะจก โดยถืือเปี็น 
ก�าวสำคัญ่ของการีกำหุ้นดแผู้นการีดำเนินการีของกล้่มซีีไอเอ็มบี เพื�อใหุ้�บรีรีล้ส้่เปี้าหุ้มายการีปีล่อยก๊าซีเรีือนกรีะจกส้ท่ธิ 
โดยรีวมเปี็นศ้นย์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 นอกจากนี� กล้่มซีีไอเอ็มบี จัดเปี็นธนาคารีแหุ้่งท่ี�สองในภ้มิภาคอาเซีียน 
ท่ี�กำหุ้นดเปี้าหุ้มายการีลดการีปีล่อยก๊าซีเรืีอนกรีะจก (ขอบเขตัท่ี� 3) ภายในปีี 2573 สำหุ้รัีบสองภาคธ้รีกิจที่�ก่อใหุ้�เกิด
ปีรีิมาณ์คารี์บอนเข�มข�นท่ี�ส้ด ซี้�งสอดคล�องกับเปี้าหุ้มายในการีควบค้มอ้ณ์หุ้ภ้มิโลกไม่ใหุ้�เพิ�มส้งเกินกว่ารีะดับท่ี�กำหุ้นด

ก้าวสู่ปีีแห้่งความูผันผวนท่ามูกลางความูท้าทายท่�เกิดข้้�นทั�วโลก
จากการีท่ี�ปีรีะเท่ศจีนได�เปีิดปีรีะเท่ศใหุ้ม่อีกครีั�งอย่างรีวดเรี็วกว่าท่ี�คาด ได�ส่งผู้ลดีตั่อแนวโน�มเศรีษฐกิจของปีรีะเท่ศไท่ย
ท่ี�จะกลับมาสดใสมากข้�น อันเนื�องมาจากภาคการีท่่องเท่ี�ยวท่ี�เปี็นหุ้ัวใจสำคัญ่ได�กลับมาฟื้้�นตััวอีกครีั�ง แตั่ในอีกด�านก็มี
ความท่�าท่ายใหุ้ม่เกิดข้�น นั�นคือ ปีรีะเท่ศจีนจะกลับมาแข่งขันในตัลาดส่งออกของโลก ซ้ี�งอาจส่งผู้ลกรีะท่บตั่อปีรีะเท่ศไท่ย
ท่ี�มีการีส่งออกเกินครี้�งของผู้ลผู้ลิตัท่ี�ได�จากรีะบบเศรีษฐกิจ สำหุ้รัีบอัตัรีาการีขยายตััวท่างเศรีษฐกิจของปีรีะเท่ศไท่ย 
ในปีี 2566 คาดว่าจะมีการีเติับโตัอย้่รีะหุ้ว่างรี�อยละ 3 ถ้ืง 4 โดยได�รีับปีัจจัยสนับสน้นจากการีเพิ�มข้�นของจำนวน 
นักท่่องเท่ี�ยวท่ี�เข�ามาในปีรีะเท่ศ มาตัรีการีการีกรีะตั้�นเศรีษฐกิจของภาครีัฐ และปีรีิมาณ์การีบรีิโภคภายในปีรีะเท่ศ

กล้่มซีีไอเอ็มบีกำลังเข�าส้่ปีีท่ี� 3 ของการีดำเนินการีตัามแผู้นกลย้ท่ธ์ Forward 23+ ซี้�งได�มีการีปีรีับแผู้นใหุ้�เหุ้มาะสมกับ
ด�านใหุ้ม่ ๆ ท่ี�ตั�องการีม้่งเน�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งการียกรีะดับขีดความสามารีถืในการีปีรีับตััวท่างด�านการีปีฏิบัตัิการี
และด�านการีดำเนินธ้รีกิจเพื�อรีับมือกับความเปีลี�ยนแปีลงท่ี�อาจเกิดข้�น (Operational and Business Resilience) และ
การีเปี็นองค์กรีท่ี�ม้่งเน�นล้กค�าเปี็นศ้นย์กลางมากข้�น พรี�อมท่ั�งถือดบท่เรีียนความสำเร็ีจของการีบริีหุ้ารีจัดการีองค์กรี
ในหุ้�วงเวลาของสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19 ที่�ผู้่านมา ทั่�งนี� ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ในฐานะที่�เปี็น 
ส่วนหุ้น้�งของเครีือข่ายการีดำเนินงานของกล้่มซีีไอเอ็มบีท่ี�มีความแข็งแกรี่งนั�น จะยังคงเปี็นกลจักรีสำคัญ่ในการีขับเคลื�อน 
ใหุ้�กล้่มซีีไอเอ็มบีบรีรีล้เปี้าหุ้มายส้่การีเปี็นธนาคารีชั�นนำของอาเซีียนตั่อไปี

สำหุ้รัีบปีี 2566 ธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ยังคงก�าวตั่อไปี เพื�อสรี�างการีเติับโตัของธ้รีกิจในช่วงเวลาแหุ้่งการีฟื้้�นตััว 
ภายหุ้ลังสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีคโควิด-19  ธนาคารีจะม้่งมั�นในการีขยายการีเตัิบโตัในธ้รีกิจท่ี�สรี�างผู้ลกำไรี
ได�เปี็นอย่างดี ท่ั�งในส่วนธ้รีกิจรีายย่อยและไม่ใช่รีายย่อย ด�วยการีดำเนินกลย้ท่ธ์ท่ี�ม้่งเน�นการีใช�ปีรีะโยชน์จากเครีือข่าย 
อันแข็งแกรี่งท่ี�มีอย้่ท่ั�วภ้มิภาคอาเซีียน พรี�อมกับขับเคลื�อนวารีะด�านความยั�งยืนใหุ้�สอดคล�องตัามเจตันารีมณ์์ของ 
กล้่มซีีไอเอ็มบี และท่ี�สำคัญ่ท่ี�ส้ดนั�น ล้กค�ายังคงเปี็นหัุ้วใจสำคัญ่ของท่้กขั�นตัอนการีดำเนินงานของธนาคารี และธนาคารี
ใหุ้�คำมั�นว่า จะรัีกษามาตัรีฐานส้งส้ดเพื�อสรี�างปีรีะสบการีณ์์อันเปี็นเลิศใหุ้�กับล้กค�า ผู้มมั�นใจเปี็นอย่างยิ�งว่า ธนาคารี  
ซีีไอเอ็มบี ไท่ย มีความแข็งแกรี่ง พรี�อมรัีบมือกับความท่�าท่ายท่ี�รีออย้่ภายหุ้น�าและพบกับความสำเรี็จท่ี�ยิ�งใหุ้ญ่่ได�  
ภายใตั�การีบริีหุ้ารีงานของค้ณ์พอล วอง ชี คิน กรีรีมการีผู้้�จัดการีใหุ้ญ่่และปีรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารี และที่มผู้้�บริีหุ้ารี
รีะดับส้งของธนาคารี

ถ้้อยแถ้ลงแสดงความูข้อบีคุณ
ในนามของกล้่มซีีไอเอ็มบี ผู้มใครี่ขอใช�โอกาสนี�แสดงความขอบค้ณ์ ค้ณ์ส้ธีรี์ โล�วโสภณ์ก้ล ซี้�งได�เกษียณ์อาย้งาน 
หุ้ลังจากท่ี�ได�อ้ท่ิศการีท่ำงานใหุ้�กับธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย มา กว่า 20 ปีี  ค้ณ์ส้ธีรี์ได�มีส่วนสนับสน้นและพัฒนาธนาคารี 
ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ใหุ้�ก�าวส้่ความเปี็นผู้้�นำในด�านท่ี�ธนาคารีมีความโดดเด่นได�อย่างแข็งแกรี่งดังเช่นในท่้กวันนี� ผู้มจ้งขอแสดง
ความขอบค้ณ์อย่างส้ดซี้�ง ในตัลอดรีะยะเวลาหุ้ลายปีีท่ี�ค้ณ์ส้ธีรี์ได�ท่้่มเท่และสรี�างรีากฐานอันท่รีงค้ณ์ค่าใหุ้�กับธนาคารี 
ซีีไอเอ็มบี ไท่ย และผู้มขออวยพรีใหุ้�ค้ณ์ส้ธีรี์ ปีรีะสบแตั่ความโชคดีและความสำเร็ีจในท่้กสิ�งท่ี�ม้่งมั�นปีรีารีถืนาไว�

นอกจากนี� ผู้มขอแสดงความขอบค้ณ์จากใจตั่อปีรีะธานกรีรีมการี คณ์ะกรีรีมการีธนาคารี ธนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย 
ล้กค�าผู้้�มีอ้ปีการีค้ณ์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียท้่กท่่าน ที่�ได�มอบความไว�วางใจและสนับสน้นธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย  
ด�วยดีเสมอมา เหุ้นือสิ�งอื�นใด ผู้มขอขอบค้ณ์เพื�อนพนักงาน #teamCIMB Thai ท่้กท่่านท่ี�ได�เชื�อมั�น ท่ำงานด�วย 
ความพากเพียรี และใหุ้�การีสนับสน้นการีดำเนินงานในด�านตั่าง ๆ ตัลอดทั่�งปีีที่�ผู้่านมา ผู้มเชื�ออย่างยิ�งว่า ด�วยการี
สนับสน้นจากท่้กท่่าน จะท่ำใหุ้�ปีี 2566 เปี็นปีีท่ี�สดใสยิ�งข้�นกว่าเดิม และนำพาธนาคารี ซีีไอเอ็มบี ไท่ย ใหุ้�สามารีถืบรีรีล้
เปี้าหุ้มายการีเปี็นธนาคารีชั�นนำของอาเซีียนท่ี�ขับเคลื�อนด�วยเท่คโนโลยีดิจิท่ัลได�ในท่ี�ส้ด

ขอบค้ณ์ครีับ
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กรรมการ

กรรมการ /
กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ / กรรมการ Board Risk
and Compliance Committee

นายชาญมนู
สุมาวงศ�

กรรมการอิสระ /
กรรมการ และประธานสำรอง 
Board Risk and Compliance
Committee

นายณัฐศักดิ์
โรจนพ�เชฐ

นายอนนต�
สิร�แสงทักษิณ

กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
สรรหา และการกำกับดูแลกิจการ /
กรรมการ Board Risk and
Compliance Committee

นางอรนุช
อภิศักด์ิศิร�กุล

กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นายวุธว�
ธนิตติราภรณ�

ผู�บร�หารสูงสุด
บรรษัทธุรกิจ
และธุรกรรมการเง�น

นางสาวปาจร�ย�
ทองวานิช

ผู�บร�หารสูงสุดกฎหมาย

นายลิม
ยอง เทียน

ผู�บร�หารสูงสูดกลยุทธ�
และสำนักประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นางสาวปนิดา
ตั้งศร�วงษ�

ผู�บร�หารสูงสุด
ธุรกิจสถาบันการเง�น
ประเทศไทยและ CLMV 

นายเจสัน
ลีออง ก�อก ยิว

ผู�บร�หารสูงสุดการเง�น

นายไพศาล
ธรรมโพธิทอง

ผู�บร�หารสูงสุด
เทคโนโลยี และว�ทยาการข�อมูล

นายประภาส
ทองสุข

ผู�บร�หารสูงสุด
สื่อสารองค�กร

นางกนกไพ
วงศ�สถิตย�พร

ผู�บร�หารสูงสุด
ทรัพยากรบุคคล

นายเพา
จาตกานนท�

ผู�บร�หารสูงสุด
บร�หารเง�น

นายตัน
คีท จ�น

ผู�บร�หารสูงสุด
ธุรกิจรายย�อย

นายกนต�ธีร�
ประเสร�ฐวงศ�

ผู�บร�หารสูงสุด
วาณิชธนกิจ

นายอาทิตย�
มาสถิรกุล

ผู�บร�หารสูงสุด
บร�หารความเสี่ยง

นางสาวสิร�พร
สนั่นไพเราะ

ผู�บร�หารสูงสุด
ตรวจสอบภายใน

นายพอล
วอง ชี คิน

กรรมการผู�จัดการใหญ�
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / 
รักษาการผู�บร�หารสูงสุด
พาณิชย�ธนกิจ / รักษาการ
ผู�บร�หารสูงสุดปฏิบัติการ

นางสาวอุทัยวรรณ
สุขพรรณพ�มพ�

ผู�บร�หารสูงสุด
บร�หารงานประสบการณ�ลูกค�า

นายเศรษฐจักร
ลียากาศ

ผู�บร�หารสูงสุด
กำกับการปฏิบัติงาน
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
	 ของธนาคาร	ซีไอเอ็มบี	ไทย

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4.	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ ธุนาคารได้้รับ
อนุญาตจากกระทรวงการคลััง แลัะหน่วยงาน
ท่�เก่�ยวข้้อง ให้ประกอบธุุรกิจการธุนาคารพาณิิชย์ 
เป็นธุุรกิจหลัักข้องธุนาคาร ธุนาคารให้
ความสำคัญกับผลัิตภัณิฑ์์แลัะบริการท่�ม่
คุณิภาพ ประสิทธุิภาพ แลัะเพิ�มคุณิค่า
ให้แก่ลูักค้า โด้ยเฉพาะธุุรกิจท่�ก่อให้เกิด้รายได้้
ค่าธุรรมเน่ยม เช่น บริการ Cash Management  
การให้บริการท่�ปรึกษาทางด้้านการเงิน
แลัะการค้าผลิัตภัณิฑ์์ทางการเงิน นอกเหนือ
ไปจากผลัิตภัณิฑ์์เงินฝากแลัะสินเชื�อ เป็นต้น 
โด้ยผ่านช่องทางบริการเครือข้่ายสาข้า
แลัะศููนย์ธุุรกิจ ตลัอด้จนช่องทางด้ิจิทัลั
(Digital Banking) บนโทรศูัพท์มือถืือ 

 1.  โครงสร้างและ
การดำำาเนิินิงานิของ
กล่�มธุ่รกิจทางการเงินิ
ของธุนิาคาร ซีี ไอเอ็มบีี ไทย
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ลููกค้้าของธนาค้ารได้้แก่ ลููกค้้าบุุค้ค้ลูธรรมด้าแลูะลููกค้้าธุรกิจจากธุรกิจขนาด้กลูางแลูะขนาด้ย่่อม จนถึึงธุรกิจขนาด้ใหญ่่  
ทั้้�งภาย่ในประเทั้ศไทั้ย่แลูะข้ามประเทั้ศทั้้�วภูมิภาค้อาเซีีย่นผ่่านเค้รือข่าย่ธุรกิจธนาค้ารค้รบุวงจรของกลุู่มซีีไอเอ็มบุี 

ลู้กษณะการประกอบุธุรกิจหลู้กของธนาค้าร สรุปได้้ด้้งนี�
1.  ธุรกิจการธนาค้ารพาณิชย่์ ธนาค้ารให้บุริการด้้านการธนาค้ารพาณิชย่์ทัุ้กประเภทั้ ได้้แก่ บุริการร้บุฝากเงิน 

บุริการให้กู้ย่ืมเงิน บุริการบุ้ตรเงินสด้ บุริการร้บุซีื�อลูด้ บุริการร้บุรอง บุริการอาว้ลู การออกหน้งสือค้�ำประก้น 
บุริการซีื�อขาย่เงินตราต่างประเทั้ศ การออก Letter of Credit (LC) เป็นต้น 

2.  ธุรกิจประก้น ธนาค้ารได้้ร้บุใบุอนุญ่าตเป็นนาย่หน้าประก้นชีวิตแลูะนาย่หน้าประก้นวินาศภ้ย่จากสำน้กงานค้ณะ
กรรมการกำก้บุแลูะส่งเสริมการประกอบุธุรกิจประก้นภ้ย่ 

3.  ธุรกิจด้้านหลู้กทั้ร้พย่์แลูะอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วเนื�องก้บุธุรกิจหลู้กทั้ร้พย่์ ทั้ี�ได้้ร้บุใบุอนุญ่าตจากสำน้กงานค้ณะกรรมการ
กำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ แลูะ/หรือ กระทั้รวงการค้ลู้ง ได้้แก่
3.1  การเป็นทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงิน
3.2  บุริการนาย่ทั้ะเบุีย่นแลูะต้วแทั้นชำระเงิน 
3.3  ธุรกิจค้้าหลู้กทั้ร้พย่์แลูะร้บุประก้นการจำหน่าย่หลู้กทั้ร้พย่์ทั้ี�เป็นตราสารหนี� 
3.4  การเป็นผู่้แทั้นผู่้ถืึอหุ้นกู้ 
3.5  ธุรกิจนาย่หน้าซีื�อขาย่หลู้กทั้ร้พย่์ การค้้าหลู้กทั้ร้พย่์ แลูะการจ้ด้จำหน่าย่หลู้กทั้ร้พย่์ทั้ี�เป็นหน่วย่ลูงทุั้น 
3.6  ธุรกิจร้บุฝากทั้ร้พย่์สินแลูะดู้แลูผ่ลูประโย่ชน์
3.7  ธุรกิจการค้้าตราสารอนุพ้นธ์ 
3.8  ธุรกิจให้ค้ำปรึกษาทั้างธุรกิจ 
3.9  ธุรกิจบุริหารสินทั้ร้พย่์

โด้ย่ภาพรวม กลูุ่มธุรกิจทั้ี�ธนาค้ารเข้าร่วมลูงทัุ้น เป็นธุรกิจทั้ี�ส่งเสริมธุรกิจของธนาค้ารทั้างตรงหรือทั้างอ้อมเพื�อให้มี
การเติบุโตอย่่างย้่�งยื่นต่อไป 

นโย่บุาย่ของธนาค้ารย้่งค้งมุ่งเน้นทั้ี�ผ่สานการด้ำเนินธุรกิจระหว่างหน่วย่งานสำค้้ญ่ ๆ ในเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้ารก้บุ
บุริษ้ทั้ย่่อย่ต่าง ๆ ด้้งน้�น ธนาค้ารจึงต้�งใจทั้ี�จะค้งการลูงทุั้นให้เหลืูอแต่ในบุริษ้ทั้ทั้ี�มีศ้กย่ภาพการเติบุโตแลูะให้ผ่ลูตอบุแทั้น
การลูงทัุ้นทั้ี�ด้ีในระย่ะย่าวแก่ธนาค้าร

จุด้แข็งของธนาค้ารอยู่่ทั้ี�การมีเค้รือข่าย่สาขาทั้ี�ม้�นค้ง โด้ย่ ณ สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีสาขารวม 53 สาขา  
แบุ่งเป็น สาขาทั้ี�ให้บุริการธุรกรรมทั้างการเงิน 46 สาขา สาขาทั้ี�ให้บุริการเฉพาะสินเชื�อ 5 สาขา แลูะช่องทั้างการให้
บุริการทั้างดิ้จิทั้้ลูด้้วย่แอปพลิูเค้ช้น CIMB THAI Digital Banking Application ทั้ี�ลููกค้้าสามารถึทั้ำธุรกรรมต่าง ๆ เช่น  
ตรวจสอบุย่อด้เงินค้งเหลูือในบุ้ญ่ชี โอนเงิน ชำระค้่าสินค้้าแลูะบุริการ ตลูอด้จนซืี�อขาย่หุ้นกู้แลูะกองทัุ้นต่าง ๆ เป็นต้น 
ได้้อย่่างสะด้วกรวด้เร็ว

1.1.1	 	 วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยมองค์กร	ของธนาคาร		

วิสัยทัศน์
ก้าวไปสู่การเป็นธนาค้ารช้�นนำของอาเซีีย่นทั้ี�ข้บุเค้ลูื�อนด้้วย่เทั้ค้โนโลูย่ีด้ิจิทั้้ลู

พันธกิจ
สร้างองค้์กรให้เติบุโตก้าวหน้าอย่่างย้่�งย่ืน เพื�อสร้างคุ้ณค้่าให้ลููกค้้าแลูะส้งค้ม ด้้วย่บุริการการเงินทั้ี�ด้ีเยี่�ย่ม ก้าวทั้้น
เทั้ค้โนโลูยี่ แลูะเค้รือข่าย่อาเซีีย่นทั้ี�แข็งแกร่ง

ค่านิยมองค์กร
ในเดื้อนมกราค้ม 2565 กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุได้้ประกาศค้่านิย่มองค้์กรชุด้ใหม่เรีย่กโด้ย่ย่่อว่า EPICC ซึี�งกำหนด้จากธีมหรือ
แนวคิ้ด้สำค้้ญ่ทั้ี�ได้้จากการศึกษาสำรวจค้วามผู่กพ้นของพน้กงานแลูะกลูุ่มเป้าหมาย่ ธีมหรือแนวค้ิด้เหลู่านี�มีค้วามสำค้้ญ่
อย่่างยิ่�งต่อการสร้างแลูะปร้บุปรุงประสิทั้ธิผ่ลูองค้์กร ตลูอด้จนดู้แลูให้ทัุ้กค้นในองค้์กรสร้างผ่ลูส้มฤทั้ธิ�ร่วมก้น ด้้งน้�น 
เพื�อเป็นการสอด้ร้บุก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุี ธนาค้ารจึงได้้ปร้บุเปลีู�ย่นค้่านิย่มองค้์กรของธนาค้ารจากเด้ิมคื้อ มุ่งม้�นสร้าง 
ผ่ลูการด้ำเนินงานทั้ี�แข็งแกร่ง โปร่งใสแลูะร้บุผ่ิด้ชอบุ แลูะเป่�ย่มด้้วย่พลู้งสร้างสรรค้์ผ่ลู้กด้้น ไปเป็น EPICC
 E – Enabling Talent : เสริมสร้างศ้กย่ภาพบุุค้ลูากร
 P – Passion : มุ่งม้�นสู่ค้วามเป็นเลูิศ  
 I – Integrity & Accountability : ซีื�อส้ตย่์แลูะร้บุผิ่ด้ชอบุ
 C – Collaboration : ร่วมมือร่วมใจ
 C – Customer Centricity : มุ่งเน้นลููกค้้าเป็นศูนย่์กลูาง

1.1.2		 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ	

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในช่่วงระยะเวลา	3	ปีที่ผ่่านมา	(ปี	2563-2565)
โครงการ	Forward	23+
ในป่ 2563 ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ได้้ด้ำเนินโค้รงการ Forward 23+ เพื�อมุ่งไปสู่การเป็นธนาค้ารช้�นนำแห่งอาเซีีย่น 
ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีทั้ี�มีขอบุเขตกว้างขึ�น โด้ย่โค้รงการ Forward23+ ได้้สร้างพลูว้ตเชิงบุวก 
ต่อการเติบุโตของสินทั้ร้พย่์ธนาค้าร  การค้วบุคุ้มการเพิ�มขึ�นของค้่าใช้จ่าย่ แลูะคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์ทั้ี�มีการปร้บุต้วด้ี
ขึ�น เพื�อส่งมอบุผ่ลูตอบุแทั้นทั้างการเงินทั้ี�ย้่�งย่ืนภาย่ในป่ 2567 สำหร้บุกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้ารในระย่ะกลูางแลูะระย่ะย่าว 
จะมุ่งเน้นการใช้ประโย่ชน์จากจุด้แข็งทั้ี�มีอยู่่ของธนาค้าร แลูะก้าวไปสู่การเป็นธนาค้ารทั้ี�นำระบุบุด้ิจิทั้้ลูมาปร้บุใช้ใน 
การด้ำเนินธุรกิจมากขึ�น ในขณะทั้ี�ได้้วางเป้าหมาย่การเติบุโตของธนาค้ารในอนาค้ต โด้ย่ข้บุเค้ลูื�อนผ่่านกลูจ้กรสำค้้ญ่ 
ได้้แก่ ธุรกิจราย่ย่่อย่ ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ แลูะธุรกิจบุริหารเงิน  

33 32 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ธุรกิจรายย่อย
ตลูอด้ทั้้�งป่ 2563-2564 ธนาค้ารด้ำเนินธุรกิจทั้่ามกลูางสภาพแวด้ลู้อมทั้ี�ทั้้าทั้าย่นาน้ปการแลูะย่ิ�งทั้วีค้วามรุนแรง 
มากขึ�นจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้ขึ�นจากโรค้โค้วิด้-19   ส่งผ่ลูให้ปริมาณสินเชื�อราย่ย่่อย่ปร้บุต้วลูด้ลูง โด้ย่มีสาเหตุหลู้ก 
มาจากการปร้บุกลูยุ่ทั้ธ์ในการด้ำเนินธุรกิจ (Recalibration) ของธุรกิจสินเชื�อรถึย่นต์ ด้้งน้�น ธุรกิจราย่ย่่อย่จึงได้้
ริเริ�มการด้ำเนินการใหม่ ๆ เพื�อลูด้ผ่ลูกระทั้บุจากการหด้ต้วของพอร์ตสินเชื�อ แลูะช่วย่ให้ปริมาณสินเชื�อกลู้บุมาเติบุโต 
อีกค้ร้�ง ได้้แก่ การเปิด้ต้วการให้บุริการทั้างการเงินเพื�อการบุริหารค้วามม้�งค้้�ง (Wealth Financing) ด้้วย่ผ่ลิูตภ้ณฑ์์สินเชื�อ 
เพื�อการบุริหารค้วามม้�งค้้�ง (Wealth Credit Line) ในป่ 2564  ส่งผ่ลูให้ปริมาณสินเชื�อราย่ย่่อย่ของธนาค้ารได้ ้
ปร้บุต้วฟื้้�นขึ�นอย่่างแข็งแกร่งจากสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ในป่ 2565 โด้ย่เพิ�มสูงขึ�นถึึงร้อย่ลูะ 12 
เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ก่อนหน้า ซีึ�งมีปัจจ้ย่สน้บุสนุนหลู้กมาจากสินเชื�อบุ้านแลูะสินเชื�อรถึย่นต์ทั้ี�เพิ�มขึ�น

ในด้้านของการบุริหารค้วามม้�งค้้�ง ธนาค้ารประสบุค้วามสำเร็จในการเชื�อมต่อระบุบุการซีื�อขาย่กองทัุ้นผ่่านระบุบุ 
FundConnext ซีึ�งเป็นแพลูตฟื้อร์มในรูปแบุบุ Open Architecture ของตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ช่วย่ให้ลููกค้้า
สามารถึด้ำเนินการซีื�อขาย่แลูะจองซีื�อกองทุั้นรวมได้้ทั้้�วประเทั้ศผ่่านสาขาของธนาค้ารหรือทั้างโทั้รศ้พทั้์ ในป่ 2564  
นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งได้้เปิด้ต้วระบุบุการจองซีื�อหุ้นกู้ในตลูาด้แรกแลูะตลูาด้รองทั้างช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูผ่่านแอปพลิูเค้ช้น 
CIMB THAI Digital Banking ในป่ 2563 แลูะ 2564 ตามลูำด้้บุ ซีึ�งได้้ร้บุค้วามสนใจจากลููกค้้าของธนาค้ารอย่่าง 
ตอ่เนื�อง สง่ผ่ลูใหป้รมิาณหุน้กู้ในตลูาด้แรกทั้ี�ขาย่ผ่า่นระบุบุด้จิทิั้ลู้เพิ�มสงูขึ�นเกอืบุสี�เทั้า่ ในป ่2565 เมื�อเทั้ยี่บุก้บุปก่อ่นหนา้นี� 

ธุรกิจขนาดใหญ่	
ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ประกอบุด้้วย่ บุรรษ้ทั้ธุรกิจ ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน แลูะวาณิชธนกิจ  ในป่ 2563-2564 ราย่ได้้แลูะ 
ค้วามสามารถึในการทั้ำกำไรของกลุู่มธุรกิจขนาด้ใหญ่่ ได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุจากค้วามไม่แน่นอนทั้ี�เกิด้จากสถึานการณ์ 
การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19  ซีึ�งได้้ฉุด้การเติบุโตของเศรษฐกิจทั้้�งในภูมิภาค้แลูะทั้้�วโลูก อย่่างไรก็ตาม ธุรกิจ 
ขนาด้ใหญ่่ย้่งค้งมุ่งม้�นทั้ี�จะขย่าย่กลูุ่มลููกค้้าของธนาค้ารไปกลูุ่มเป้าหมาย่ แลูะมุ่งเน้นการเพิ�มขึ�นของราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่ม
ทั้ี�ม้�นค้ง แม้เป็นช่วงเวลูาทั้ี�ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ต้องเผ่ชิญ่ก้บุอุปสรรค้มากมาย่ แต่ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ก็สามารถึบุริหารจ้ด้การ
คุ้ณภาพของสินเชื�อทั้ี�มีอยู่่ รวมทั้้�งสินเชื�อราย่ใหม่ได้้อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ โด้ย่มีการดู้แลูลููกค้้าอย่่างใกลู้ชิด้แลูะติด้ตาม
สถึานะของลููกค้้าอย่่างสม�ำเสมอ

จากการด้ำเนินงานทั้ี�กลู่าวมา ทั้ำให้ธุรกิจขนาด้ใหญ่่สามารถึพลิูกฟื้้�นจากสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 
ได้้อย่่างแข็งแกร่ง โด้ย่มีการเติบุโตของกำไรก่อนห้กภาษี (PBT)  สูงถึึงร้อย่ลูะ160 ในป่ 2565 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ก่อน ธุรกิจ
ขนาด้ใหญ่่ได้้นำเสนอจุด้แข็งจากการทั้ี�กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุด้ำเนินธุรกิจโด้ย่มีเค้รือข่าย่ แพลูตฟื้อร์ม แลูะการให้บุริการทั้าง 
การเงิน ทั้ี�ค้รอบุค้ลูุมในภูมิภาค้อาเซีีย่น ส่งผ่ลูให้สามารถึนำเสนอข้อมูลูของตลูาด้ในภูมิภาค้อาเซีีย่นได้้ในเชิงลูึก 
แลูะออกแบุบุผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้ี�ตอบุโจทั้ย่์ค้วามต้องการของลููกค้้าได้้ ทั้ำให้ธนาค้ารสามารถึให้บุริการลููกค้้าธุรกิจได้ ้
อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลูทั้้�วทั้้�งภูมิภาค้อาเซีีย่น นอกจากนี� ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ย้่งได้้ตระหน้กถึึงการให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุประเด้็น 
ด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�เพิ�มมากขึ�น จึงมุ่งม้�นทั้ี�จะข้บุเค้ลูื�อนวาระด้้านค้วามย้่�งย่ืนให้อยู่่ภาย่ใต้โค้รงการ Forward23+ 
โด้ย่ปัจจุบุ้นธุรกิจขนาด้ใหญ่่ได้้พ้ฒนาผ่ลิูตภ้ณฑ์์นว้ตกรรมทั้างการเงินแลูะการบุริการทั้ี�เชื�อมโย่งก้บุการด้ำเนินงาน
ด้้านค้วามย้่�งยื่นอย่่างต่อเนื�อง แลูะทั้ำงานร่วมก้นก้บุลููกค้้าอย่่างใกลู้ชิด้ เพื�อค้้นหาแลูะเข้าถึึงโอกาสในการปร้บุปรุง
ประสิทั้ธิภาพด้้านค้วามย้่�งย่ืนจากการด้ำเนินธุรกิจ  ในป่ 2565 ธนาค้ารประสบุค้วามสำเร็จในการสน้บุสนุนเงินทัุ้น
เพื�อโค้รงการด้้านค้วามย้่�งย่ืนมูลูค้่ารวม 2,000 ลู้านบุาทั้ ให้ก้บุลููกค้้าของธนาค้าร

ธุรกิจบริหารเงิน
ด้้วย่ศ้กย่ภาพในการพ้ฒนาผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้ี�แข็งแกร่ง ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ย้่งค้งนำเสนอผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้างการเงิน 
ทั้ี�เหนือระด้้บุแลูะเหมาะสมก้บุในแต่ลูะช่วงของสภาวะตลูาด้ ให้ก้บุลููกค้้าของธนาค้าร แม้ว่าจะเป็นธนาค้ารขนาด้เลู็ก ธนาค้าร
ก็มีบุริการด้้านบุริหารเงินทั้ี�โด้ด้เด้่น โด้ย่มีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในตลูาด้ทุั้นของประเทั้ศไทั้ย่ นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งค้งพ้ฒนาการ
นำเสนอผ่ลูิตภ้ณฑ์์ในรูปแบุบุใหม่ ๆ  ตลูอด้จนขย่าย่ช่องทั้างการให้บุริการ ด้้วย่การนำเทั้ค้โนโลูย่ีด้ิจิทั้้ลูมาใช้มากขึ�น 
ต้วอย่่างเช่น การเสนอขาย่หุ้นกู้ในตลูาด้แรกผ่่านแอปพลูิเค้ช้น CIMB THAI Digital Banking ในป่ 2563 แลูะการเสนอ
ขาย่หุ้นกู้ในตลูาด้รองในป่ 2564

ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้ร้บุรางว้ลูมากมาย่ตลูอด้ช่วงทั้ี�ผ่่านมา ซีึ�งเป็นเค้รื�องพิสูจน์ถึึงค้วามสำเร็จของธนาค้ารได้้เป็นอย่่างด้ี 
โด้ย่รางว้ลูทั้ี�ได้้ร้บุมีด้้งนี�

 The Asset Triple A Private Capital Awards 
 Best Bank for Investment Solutions (2563-2565)
 Best Bank for Investment Solutions – Multi Asset (2565)
 Best Bank for Investment Solutions – Equities (2563-2565)
 Best Bank for Investment Solutions – Rates (2563-2565)
 Best Bank for Investment Solutions – FX (2563-2565)
 Best Structured Investment & Financing Solutions – Multi Asset (2565)
 Best Structured Investment & Financing Solutions – FX (2563-2564)
 Best Structured Investment & Financing Solutions – Funds (2563-2564)

 สมาค้มตลูาด้ตราสารหนี�ไทั้ย่
 Best Secondary Market Contributor (2563-2565)
 Best Bond Dealer (2563-2565)
 Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market (2564-2565)
 Best THOR Derivatives Desk (2565)
 Best Outright Primary Dealer (2565)

 Refinitiv
 Best THB FX Data Contributor - THB Spot (2564-2565) 
 Best THB FX Data Contributor - Local Cross Currency (2565)

 Asia Risk - Thailand House of the Year (2563-2565)
 กระทั้รวงการค้ลู้ง - Best Secondary Market (2565) แลูะ Best SOE Bond Distributor (2565)

ยกระดับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมของธนาคาร		

ย่้อนกลู้บุไปในป่ 2564  ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ได้้พ้ฒนาวิส้ย่ทั้้ศน์แลูะเป้าหมาย่ขององค้์กรสอด้ค้ลู้องก้บุค้วามมุ่งม้�น 
ในการเติบุโตเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร  โด้ย่มีวิส้ย่ทั้้ศน์ของธนาค้ารในการก้าวไปสู่การเป็นธนาค้ารช้�นนำของอาเซีีย่น 
ทั้ี�ข้บุเค้ลูื�อนด้้วย่เทั้ค้โนโลูย่ีด้ิจิทั้้ลู (Digital-led Bank with ASEAN Reach) ซีึ�งแสด้งให้เห็นการมุ่งเน้นในการเป็น 
ผู่้ให้บุริการทั้างการเงินทั้ี�นำเทั้ค้โนโลูยี่ด้ิจิทั้้ลูมาปร้บุใช้ในการด้ำเนินธุรกิจแลูะปลููกฝังอยู่่ใน DNA ของธนาค้าร พร้อมทั้้�ง
สร้างค้วามแตกต่างทั้างธุรกิจด้้วย่การนำเสนอจุด้แข็งของเค้รือข่าย่การให้บุริการทั้ี�ค้รอบุค้ลูุมในภูมิภาค้อาเซีีย่น  สำหร้บุ
เป้าหมาย่ของธนาค้าร ค้ือ ต้องการจะปร้บุเปลูี�ย่นไปสู่การเป็นองค้์กรทั้ี�ใช้ประโย่ชน์จากเทั้ค้โนโลูย่ี เพื�อส่งมอบุการเติบุโต
ทั้างธุรกิจทั้ี�ย้่�งย่ืนแลูะนำเสนอบุริการทั้างการเงินทั้ี�ด้ีทั้ี�สุด้ให้ก้บุลููกค้้าแลูะส้งค้ม

ในป่ 2565 กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ ได้้เปิด้ต้วค้่านิย่มหลู้กขององค้์กรชุด้ใหม่ EPICC ซีึ�งค้รอบุค้ลูุมประเด้็นสำค้้ญ่ 5 ประการ 
ทั้ี�กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี เชื�อว่าจะสามารถึสร้างการเปลูี�ย่นแปลูงได้้อย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ภาย่ในองค้์กรแลูะต่อลููกค้้าท้ั้�วทั้้�งภูมิภาค้  
โด้ย่ EPICC ประกอบุด้้วย่ เสริมสร้างศ้กย่ภาพบุุค้ลูากร (Enabling Talent) มุ่งม้�นสู่ค้วามเป็นเลูิศ (Passion) ซีื�อส้ตย่์
แลูะร้บุผิ่ด้ชอบุ (Integrity & Accountability) ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) แลูะมุ่งเน้นลููกค้้าเป็นศูนย่์กลูาง (Customer 
Centricity) ด้้งน้�น ธนาค้ารได้้ปร้บุเปลูี�ย่นค้่านิย่มหลู้กให้สอด้ค้ลู้องก้บุการเปลูี�ย่นแปลูงของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีด้้งกลู่าว 
โด้ย่จ้ด้ให้มีกิจกรรมแลูะการสื�อสารทั้้�วทั้้�งองค้์กร เพื�อปลููกฝัง EPICC ให้อยู่่ใน DNA ของธนาค้าร
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การเปลี่ยนแปลงในด้านกรรมการและผู่้บริหาร	รวมทั�งโครงสร้างองค์กร

ในระย่ะเวลูาสามป่ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ได้้มีการเปลูี�ย่นแปลูงโค้รงสร้างของทีั้มผู่้บุริหารระด้้บุสูงอยู่่เป็น 
ระย่ะ เพื�อข้บุเค้ลืู�อนการเติบุโตแลูะผ่สานการทั้ำงานร่วมก้นระหว่างฝ่าย่งาน  ในช่วงต้นป่ 2564 ธนาค้ารมีค้วามยิ่นด้ี 
ทีั้�ได้้ต้อนร้บุ คุ้ณพอลู วอง ชี ค้ิน เพื�อเข้าร้บุตำแหน่งกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร ต่อจาก 
คุ้ณสุธีร์ โลู้วโสภณกุลู ซีึ�งปัจจุบุ้นทั้่านได้้เกษีย่ณอายุ่การทั้ำงานแลู้ว แลูะในป่เดี้ย่วก้นนี�เอง ธนาค้ารย้่งได้้แบุ่งแย่กโค้รงสร้าง 
ฝ่าย่เทั้ค้โนโลูยี่แลูะปฏิิบุ้ติการออกเป็นสองหน่วย่งาน ได้้แก่ ฝ่าย่เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู แลูะฝ่าย่ปฏิิบุ้ติการ นอกจากนี� 
สืบุเนื�องจากการให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อการพ้ฒนาอย่่างย่้�งยื่นแลูะประเด็้นด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู 
(Environmental, Social, Governance: ESG) ทั้ี�เพิ�มมากขึ�น ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้ต้�งหน่วย่งานด้้านค้วามย่้�งย่ืนขึ�นมาใหม่ 
ซีึ�งอยู่่ภาย่ใต้การดู้แลูของฝ่าย่กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร เพื�อช่วย่ข้บุเค้ลูื�อนธนาค้ารให้บุรรลูุเป้าหมาย่
ด้้านค้วามย่้�งยื่น

ต่อมาในป่ 2565 ธนาค้ารได้้ปร้บุโค้รงสร้างฝ่าย่ธุรกิจขนาด้ใหญ่่ โด้ย่แย่กออกเป็น 3 หน่วย่งานธุรกิจหลู้ก ได้้แก่ 
บุรรษ้ทั้ธนกิจ ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน แลูะวาณิชธนกิจ เพื�อข้บุเค้ลูื�อนการเติบุโตในธุรกิจหลู้กด้้งกลู่าว  รวมทั้้�งแต่งต้�ง 
ผู่้บุริหารใหม่ 3 ทั้่าน ในค้ณะกรรมการจ้ด้การของธนาค้าร ได้้แก่ คุ้ณกนต์ธีร์ ประเสริฐวงศ์  คุ้ณวุธว์ ธนิตติราภรณ ์
แลูะคุ้ณปนิด้า ต้�งศรีวงษ์  

นอกจากนี� ย้่งมีการเปลูี�ย่นแปลูงในค้ณะกรรมการธนาค้าร  โด้ย่ธนาค้ารมีค้วามย่ินด้ีทั้ี�ได้้ต้อนร้บุ คุ้ณวีร่า ฮานด้าจานี 
เข้าด้ำรงตำแหน่งกรรมการธนาค้ารในป่เด้ีย่วก้น โด้ย่ได้้ร้บุการแต่งต้�งแทั้น คุ้ณฮาฟื้ริซี บุิน อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น ซีึ�งได้้ย่้าย่ไป
เป็นค้ณะกรรมการของ CIMB Bank Berhad หลู้งจากด้ำรงตำแหน่ง 2 ป่ทั้ี�ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

การพัฒนาในด้านดิจิทัล

สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ได้้เร่งให้ส้งค้มเกิด้การเปลูี�ย่นผ่่านเข้าสู่ส้งค้มไร้เงินสด้เร็วขึ�น ผ่่านการใช้
แอปพลูิเค้ช้นทั้างโทั้รศ้พทั้์มือถึือ E-Wallet แลูะ QR Code  ธุรกิจการให้บุริการทั้างธนาค้ารผ่่านระบุบุอินเทั้อร์เน็ตแลูะ
แอปพลูิเค้ช้นทั้างโทั้รศ้พทั้์มือถึือ มีการเติบุโตอย่่างมากในช่วงระย่ะเวลูาทั้ี�ผ่่านมา โด้ย่ประมาณร้อย่ลูะ 80 ของธุรกรรม
ทั้างธนาค้าร ได้้ด้ำเนินการผ่่านระบุบุด้ิจิท้ั้ลู ด้้งน้�น เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุค้วามต้องการทั้ี�เปลูี�ย่นไปของลููกค้้าในการทั้ำ
ธุรกรรมผ่่านระบุบุดิ้จิทั้้ลู ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามสำค้้ญ่ของการลูงทุั้นทั้ี�จะช่วย่เสริมสร้างค้วามสามารถึในการแข่งข้น
ขององค้์กร แลูะตอบุสนองค้วามต้องการของลููกค้้าได้้ อาทิั้ การปร้บุปรุงฟื้ังก์ช้นการทั้ำงานบุนแอปพลิูเค้ช้น CIMB Thai 
Digital Banking ทั้ำให้จำนวนผู่้ใช้งานเพิ�มขึ�นถึึงเกือบุร้อย่ลูะ 350 ภาย่ในระย่ะเวลูาสามป่ ในขณะทั้ี�จำนวนธุรกรรมผ่่าน
แอปพลูิเค้ช้นก็เพิ�มขึ�นถึึงร้อย่ลูะ 157 ต้�งแต่ป่ 2563 

สืบุเนื�องจากข้อจำก้ด้ทั้ี�เกิด้จากมาตรการค้วบุคุ้มการแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ในป่ 2563 แลูะ 2564 ธนาค้ารจึงได้้
นำเสนอผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะนว้ตกรรมทั้างการเงินดิ้จิทั้้ลูให้ก้บุลููกค้้า ผ่่านแอปพลิูเค้ช้นบุนโทั้รศ้พทั้์มือถืึอ อาทิั้ ผ่ลูิตภ้ณฑ์ ์
เงินฝากออมทั้ร้พย่์ Speed D ทั้ี�ให้อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นสูง การนำระบุบุการพิสูจน์แลูะย่ืนย้่นต้วตนของลููกค้้าทั้าง
อิเลู็กทั้รอนิกส์ (e-KYC) มาใช้งานผ่่านการเป็นพ้นธมิตรทั้างธุรกิจก้บุ 7-Eleven การจำหน่าย่หุ้นกู้ผ่่านช่องทั้างดิ้จิทั้้ลู 
รวมทั้้�งการชำระเงินด้้วย่ระบุบุ QR Code ระหว่างประเทั้ศไทั้ย่-มาเลูเซีีย่ แลูะประเทั้ศไทั้ย่-อินโด้นีเซีีย่ อีกทั้้�งเพื�อขย่าย่ 
ขีด้ค้วามสามารถึด้้านด้ิจิทั้้ลูของธนาค้าร ธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ต้�งศูนย่์ดิ้จิท้ั้ลู (Digital Hub) แห่งใหม่ทีั้�จ้งหว้ด้เชีย่งใหม่ 
ในช่วงค้รึ�งแรกของป่ 2565 แลูะปัจจุบุ้นอยู่่ระหว่างการสำรวจ การจ้ด้ต้�ง Hub เพิ�มเติมในประเทั้ศเวีย่ด้นาม ซีึ�งเป็นประเทั้ศ
เพื�อนบุ้านในภูมิภาค้อาเซีีย่น

ช่่องทางการให้บริการ

สำหร้บุช่องทั้างการให้บุริการ ธนาค้ารได้้นำรูปแบุบุการด้ำเนินงานแบุบุผ่สมผ่สานมาใช้ เพื�อนำเสนอประสบุการณ์ 
ทั้ี�เหนือระด้้บุให้ก้บุลููกค้้าผ่่านทั้างช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูแลูะช่องทั้างสาขาธนาค้าร  น้บุต้�งแต่ป่ 2563 ธนาค้ารได้้ปร้บุเปลูี�ย่น 
รูปแบุบุการด้ำเนินงานของสาขาธนาค้ารจำนวนหนึ�ง ไปเป็นศูนย่์บุริหารค้วามม้�งค้้�ง (Wealth Centre) เพื�อนำเสนอ
บุริการให้ค้ำปรึกษาทั้างการเงินแลูะการลูงทัุ้นทั้ี�ตอบุสนองค้วามต้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งมีการใช้พื�นทั้ี�สำน้กงาน 
ร่วมก้น (Co-Locations) ระหว่างบุริษ้ทั้ย่่อย่ของธนาค้าร ได้้แก่ บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้ แลูะ บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส 
จำก้ด้ เพื�อย่กระด้้บุการผ่สานการทั้ำงานร่วมก้นท้ั้�วทั้้�งเค้รือข่าย่ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้บุริหารช่องทั้างการให้บุริการ
อย่่างต่อเนื�องเพื�อให้มีค้วามเหมาะสม โด้ย่ได้้มีการย่กเลิูกการให้บุริการผ่่านช่องทั้างเอทีั้เอ็มในป่ 2563

การบริหารความเสี่ยงและมาตรการช่่วยเหลือลูกหนี�ที่ได้รับผ่ลกระทบ 
จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

ต้�งแต่ป่ 2563 ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้ารได้้ด้ำเนินการให้ค้วามช่วย่เหลืูอลููกหนี�ทั้ี�ได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุจากสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้
ของโรค้โค้วิด้-19 ผ่่านมาตรการต่าง ๆ ซีึ�งสอด้ค้ลู้องตามประกาศของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ อาทิั้ การพ้กชำระหนี� 
การปร้บุโค้รงสร้างหนี� เป็นต้น ในส่วนของผ่ลูการด้ำเนินงานด้้านการบุริหารติด้ตามหนี�ในระหว่างป่ 2563-2565 ธนาค้าร
สามารถึบุริหารจ้ด้การได้้อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ พร้อมทั้้�งได้้เห็นทั้ิศทั้างเชิงบุวกของมาตรการช่วย่เหลูือต่าง ๆ ของธนาค้าร 
ทั้้�งนี� มาตรการช่วย่เหลืูอลููกหนี�ทั้ี�ประกาศโด้ย่ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่มาต้�งแต่ป่ 2563 ได้้ใกลู้จะสิ�นสุด้ลูงแลู้ว ธนาค้าร
ได้้เห็นส้ญ่ญ่าณทีั้�ดี้ว่า ส้ด้ส่วนของสินเชื�อภาย่ใต้มาตรการช่วย่เหลูือลููกหนี�ด้้งกลู่าว ได้้ปร้บุต้วลูด้ลูงอย่่างต่อเนื�อง 
ซีึ�งเป็นไปในทั้ิศทั้างเด้ีย่วก้นก้บุธนาค้ารอื�นในภูมิภาค้แลูะประเทั้ศไทั้ย่ แลูะแม้จะอยู่่ในช่วงเปลูี�ย่นผ่่านของการสิ�นสุด้
มาตรการช่วย่เหลูือลููกหนี� ธนาค้ารได้้มีการเตรีย่มค้วามพร้อม โด้ย่มีมาตรการในการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี�ตามปกติ
ไว้รองร้บุ กรณีทั้ี�ลููกหนี�ย้่งค้งต้องการได้้ร้บุค้วามช่วย่เหลูือ

การลงทุนเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน

ในช่วงสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ธนาค้ารได้้มีการลูงทัุ้นในด้้านบุุค้ลูากรเพื�อให้พน้กงานของธนาค้าร
มีค้วามปลูอด้ภ้ย่แลูะสุขภาวะทั้างจิตทั้ี�ด้ี โด้ย่ธนาค้ารได้้จ้ด้หาว้ค้ซีีนให้ก้บุพน้กงาน เนื�องจากในช่วงระย่ะแรกของโค้รงการ
ฉีด้ว้ค้ซีีนของประเทั้ศน้�น ปริมาณว้ค้ซีีนทั้ี�มีอยู่่มีจำนวนจำก้ด้ รวมทั้้�งอนุญ่าตให้พน้กงานสามารถึปฏิิบุ้ติงานจากทั้ี�บุ้าน
ได้้ เพื�อค้วบุคุ้มการแพร่กระจาย่ของเชื�อโรค้แลูะสร้างค้วามปลูอด้ภ้ย่ให้ก้บุพน้กงาน  นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้แบุ่งพื�นทั้ี�
การปฏิิบุ้ติงาน (Split Sites) สำหร้บุพน้กงานออกเป็นสามแห่งหลู้ก ได้้แก่ เย่าวราช ร้ตนาธิเบุศร์ แลูะสุขสว้สด้ิ� เพื�อให้
ธนาค้ารสามารถึด้ำเนินธุรกิจได้้ต่อไปอย่่างราบุรื�น แลูะส่งมอบุบุริการทีั้�ด้ีทีั้�สุด้ให้ก้บุลููกค้้าของธนาค้ารโด้ย่ไม่มีการ
หยุ่ด้ชะง้ก หลู้งจากทั้ี�ธนาค้ารผ่่านพ้นช่วงการแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 แลูะเข้าสู่การเป็นโรค้ประจำถิึ�น (Endemic)  
ธนาค้ารได้้ประกาศใช้นโย่บุาย่การทั้ำงานแบุบุผ่สมผ่สานระหว่างการทั้ำงานทั้างไกลูก้บุทั้ี�สำน้กงาน เพื�อสร้างสภาพ
แวด้ลู้อมการทั้ำงานทั้ี�ย่ืด้หยุ่่นมากขึ�น ซีึ�งผ่สานประโย่ชน์ของการทั้ำงานจากระย่ะไกลู (Remote Working) แลูะการทั้ำงาน
ทั้ี�ได้้พบุหน้าก้นจริง (In-person Working) 

การบรรจุวาระด้านความยั่งยืนไว้ในแนวคิดกลยุทธ์หลัก

ธนาค้ารมีค้วามมุ่งม้�นทั้ี�จะพ้ฒนาลููกค้้าแลูะส้งค้มไปสู่อนาค้ตทั้ี�ย้่�งย่ืน สอด้ค้ลู้องตามเป้าหมาย่แลูะกรอบุแนวค้ิด้ด้้าน
ค้วามย่้�งย่ืนของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี โด้ย่น้บุต้�งแต่ต้นป่ 2563 ธนาค้ารได้้เริ�มนำประเด้็นทั้างด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิ
บุาลู (ESG) มาเป็นส่วนหนึ�งของการด้ำเนินธุรกิจ แนวปฏิิบุ้ติ แลูะการมีส่วนร่วมก้บุผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่ของธนาค้ารในทัุ้ก
มิติ ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุเป้าหมาย่การพ้ฒนาทั้ี�ย้่�งย่ืน (SDGs) ขององค้์การสหประชาชาติ  โด้ย่ธนาค้ารได้้ด้ำเนินกลูยุ่ทั้ธ์
สอด้ค้ลู้องก้บุแนวทั้างของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ในการข้บุเค้ลูื�อนการพ้ฒนาการด้ำเนินการด้้านค้วามย้่�งยื่นผ่่านหลู้กกลูยุ่ทั้ธ์ 
4 ประการ ซีึ�งได้้นำหลู้กเกณฑ์์ข้อกำหนด้ภาย่ในประเทั้ศมาพิจารณาประกอบุด้้วย่เช่นก้น เพื�อสร้างผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวก
ผ่่านการด้ำเนินงานแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้าร

37 36 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



หลู้กกลูยุ่ทั้ธ์ทั้้�ง 4 ประการด้้งกลู่าว ประกอบุด้้วย่ การด้ำเนินการอย่่างย้่�งย่ืน ธุรกิจทีั้�ย่้�งย่ืน การกำก้บุดู้แลูแลูะ 
ค้วามเสี�ย่ง แลูะการมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุต่อส้งค้ม โด้ย่ในระหว่างป่ 2563- 2565  ธนาค้าร
มีค้วามก้าวหน้าในการด้ำเนินโค้รงการต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�องตามหลู้กการทั้้�ง 4 ประการนี� ทั้้�งภาย่ในแลูะภาย่นอกองค้์กร 
เพื�อสร้างธุรกิจของธนาค้ารให้เติบุโตอย่่างย้่�งย่ืน ต้วอย่่างเช่น การพ้ฒนานโย่บุาย่ด้้านค้วามย้่�งย่ืน การมีส่วนร่วมก้บุ
ลููกค้้าของธนาค้ารในการพ้ฒนาผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการทั้ี�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย้่�งยื่น (Green, Social  
Sustainable Impact Products and Services: GSSIPS) แลูะการเสริมสร้างศ้กย่ภาพพน้กงานธนาค้ารผ่่าน 
การฝึกอบุรมอย่่างเข้มข้น เป็นต้น

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี	2566
สำน้กงานสภาพ้ฒนาการเศรษฐกิจแลูะส้งค้มแห่งชาติ ราย่งานว่าเศรษฐกิจไทั้ย่ป่ 2565 ขย่าย่ต้วร้อย่ลูะ 2.6 ขณะทั้ี� 
สำน้กวิจ้ย่ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ย้่งค้งค้าด้การณ์ว่าเศรษฐกิจไทั้ย่ป่ 2566 จะขย่าย่ต้วร้อย่ลูะ 3.4 จากการเปิด้เมือง
แลูะการเปิด้ร้บุการทั้่องเทั้ี�ย่วจากต่างชาติทั้ี�มากขึ�น ขณะทั้ี�การลูงทัุ้นภาค้เอกชนเป็นต้วสน้บุสนุนการฟื้้�นต้วทั้างเศรษฐกิจ 
ทั้้�งการส้�งซีื�อเค้รื�องจ้กรแลูะว้ตถึุด้ิบุ รวมทั้้�งภาค้การก่อสร้างอส้งหาริมทั้ร้พย่์ โด้ย่เรามองการฟื้้�นต้วแบุบุค้่อย่เป็นค้่อย่ไป 
แลูะน่าจะย่้งหว้งการย่้าย่ฐานการผ่ลูิตจากจีนมาอาเซีีย่นรวมทั้้�งไทั้ย่ได้้ในป่ 2566
 
ป่ 2565 ตลูาด้เงินตลูาด้ทุั้นแลูะภาพรวมเศรษฐกิจผ่่านสิ�งเลูวร้าย่แลูะค้วามผ่้นผ่วนมามาก แต่มุมมองค้วามเสี�ย่งในป่ 2566 
น่าจะมีส่วนของค้วามเสี�ย่งในป่ 2565 ทั้ี�อาจรุนแรงขึ�น น้�นค้ือ (1) ปัญ่หาการรุกรานของร้สเซีีย่ในยู่เค้รนทั้ี�ย่ืด้เยื่�อ 
จนกระทั้บุห่วงโซี่อุปทั้านด้้านอาหารส้ตว์ ปุ�ย่ รวมทั้้�งสินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์อื�น ๆ (2) ธนาค้ารกลูางสหร้ฐอเมริกา (เฟื้ด้) ย่้งขึ�น
อ้ตราด้อกเบุี�ย่ต่อเนื�อง เพื�อสก้ด้เงินเฟื้้อ แม้เงินเฟื้้อจะปร้บุลูด้ลูง เฟื้ด้ลูด้ค้วามร้อนแรงในการขึ�นด้อกเบีุ�ย่ แต่อาจต้องขึ�น 
ด้อกเบุี�ย่ต่อเนื�องในป่ 2566 เพื�อคุ้มเงินเฟื้้อให้ลูด้ลูงในกรอบุให้ได้้ จนเศรษฐกิจสหร้ฐอเมริกาถึด้ถึอย่แรงกว่าค้าด้  
(3) จีนเปิด้ประเทั้ศ แต่ค้วามเสี�ย่งเกี�ย่วก้บุการแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ในจีนเป็นขาขึ�น แม้จีนย่อมผ่่อนค้ลูาย่มาตรการ
โค้วิด้เป็นศูนย่์ รวมถึึงลูด้ข้อจำก้ด้ด้้านการเดิ้นทั้าง อย่่างไรก็ตาม ค้วามเสี�ย่งของการแพร่ระบุาด้โค้วิด้ระลูอกใหม่จาก 
ค้ลูื�นน้กทั้่องเทั้ี�ย่วจีน อาจทั้ำให้สถึานการณ์กลู้บุไปอยู่่ในจุด้ทั้ี�ค้วบุคุ้มได้้ย่ากอีกค้ร้�ง หากสถึานการณ์ย่ืด้เย่ื�อก็น่าจะกระทั้บุ 
อุปสงค้์ในประเทั้ศจีน โด้ย่เฉพาะต้องติด้ตามว่าภาค้อส้งหาริมทั้ร้พย่์ของจีนจะมีปัญ่หาจนฟื้องสบุู่แตกแลูะราค้าทั้ี�ด้ินร่วง
หรือไม่ เพราะจะยิ่�งซี�ำเติมปัญ่หาหนี�ทั้ี�สูงในภาค้ส่วนนี� รวมทั้้�งทั้ำให้ห่วงโซี่การผ่ลูิตชะง้กง้น แลูะอาจจะส่งผ่ลูให้การส่งออก
แลูะการผ่ลูิตในประเทั้ศต่าง ๆ ได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุตามมาด้้วย่ เนื�องจากขาด้แค้ลูนชิ�นส่วนว้ตถึุด้ิบุจากจีน 

ทั้้�งนี� ค้วามเสี�ย่งทั้้�ง 3 ย้่งไม่น่าหาย่ไปในช่วงต้นป่ 2566 แลูะอาจมีค้วามเสี�ย่งอื�น ๆ ตามมา น้�นค้ือ (4) วิกฤติหนี�สาธารณะ
ในยุ่โรป โด้ย่เฉพาะในประเทั้ศทั้ี�มีหนี�ภาค้ร้ฐสูง หากอ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นพ้นธบุ้ตรร้ฐบุาลูเพิ�มขึ�นจนน้กลูงทัุ้นก้งวลูปัญ่หา 
การผ่ิด้น้ด้ชำระหนี�เช่นในอด้ีต แม้ทั้างธนาค้ารกลูางยุ่โรปจะมีมาตรการร้บุมือ แต่หากยู่โรโซีนเผ่ชิญ่ปัญ่หาเศรษฐกิจ
ถึด้ถึอย่ทั้่ามกลูางเงินเฟื้้อทั้ี�พุ่งสูง การช่วย่เหลืูออาจทั้ำได้้จำก้ด้ แลูะน่าจะกระทั้บุค้วามเชื�อม้�นในสกุลูเงินยู่โร ส่งผ่ลูให้ 
น้กลูงทัุ้นลูด้การถืึอค้รองสินทั้ร้พย่์เสี�ย่งแลูะกลู้บุไปถึือสินทั้ร้พย่์สกุลูด้อลูลูาร์สหร้ฐอีกค้ร้�ง (5) วิกฤติตลูาด้เกิด้ใหม่ 
ซึี�งสืบุเนื�องจากป่ 2565 ทั้ี�หลูาย่ประเทั้ศกำลู้งเผ่ชิญ่ค้วามเสี�ย่งในการผ่ิด้น้ด้ชำระหนี� โด้ย่เฉพาะเมื�อเงินสำรองระหว่าง
ประเทั้ศลูด้ลูงเร็วจากราย่จ่าย่ด้้านน�ำม้นแลูะเงินโอนออกนอกประเทั้ศ ขณะทั้ี�ราย่ได้้จากการส่งออกแลูะการทั้่องเทั้ี�ย่ว
หด้หาย่ ปัญ่หานี�อาจขย่าย่วงได้้อีกค้ร้�ง แลูะ (6) โค้วิด้กลูาย่พ้นธุ์ แพร่ได้้เร็ว หลูบุภูมิคุ้้มก้น แม้อาการไม่รุนแรง แต่จะ 
ส่งผ่ลูให้มีผู่้ป่วย่แลูะผู่้เสีย่ชีวิตเป็นจำนวนมาก โรงพย่าบุาลูแลูะระบุบุสาธารณสุขมีปัญ่หา ร้ฐบุาลูอาจต้องจำก้ด้กิจกรรม
ทั้างเศรษฐกิจ แลูะการเพิ�มขึ�นของจำนวนผู่้ติด้เชื�ออาจกระทั้บุค้วามเชื�อม้�นในการฟื้้�นต้วทั้างเศรษฐกิจ โด้ย่เฉพาะด้้าน 
ทั้่องเทั้ี�ย่ว รวมทั้้�งอาจกระทั้บุภาค้การผ่ลูิต ซีึ�งจะมีผ่ลูให้ห่วงโซี่อุปทั้านมีปัญ่หา กระทั้บุการส่งออกได้้  

ในมุมมองเศรษฐกิจไทั้ย่น้�น สำน้กวิจ้ย่ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ย้่งค้งค้าด้การณ์เศรษฐกิจไทั้ย่ป่ 2566 ทั้ี�ร้อย่ลูะ 3.4 
การฟื้้�นต้วหลู้กมาจากการเปิด้เมืองแลูะการเปิด้ร้บุการทั้่องเทั้ี�ย่วจากต่างชาติทั้ี�มากขึ�น กลูุ่มธุรกิจทั้ี�ได้้ประโย่ชน์ย่้งกระจุก
ต้วในกลูุ่มโรงแรม ร้านอาหาร แลูะการขนส่ง ขณะทั้ี�การใช้จ่าย่ในกลูุ่มอื�น ๆ ย้่งขย่าย่ต้วไม่โด้ด้เด้่น อาจด้้วย่ราย่ได้้ค้นทั้้�วไป
ไม่ได้้ปร้บุขึ�นมาก แต่ราค้าสินค้้าเพิ�มขึ�นสูงจนค้นระม้ด้ระว้งการใช้จ่าย่ นอกจากการบุริโภค้ภาค้เอกชนแลู้ว การลูงทัุ้น

ภาค้เอกชนก็เป็นต้วสน้บุสนุนการฟื้้�นต้วทั้างเศรษฐกิจ ทั้้�งการส้�งซีื�อเค้รื�องจ้กรแลูะว้ตถุึด้ิบุ รวมทั้้�งภาค้การก่อสร้าง
อส้งหาริมทั้ร้พย่์ อย่่างไรก็ด้ี ภาพการฟื้้�นต้วในช่วงทั้ี�ผ่่านมาย้่งไม่ได้้ส่งส้ญ่ญ่าณว่ามาจากอุปสงค้์ทั้ี�อ้ด้อ้�นมานานแลูะ
พร้อมกระโจนใช้จ่าย่ หรือ Pent-up Demand ซีึ�งมองต่อไปก็มีโอกาสทั้ี�เศรษฐกิจจะขย่าย่ต้วในอ้ตราทั้ี�ชะลูอลูงได้้ โด้ย่
การส่งออกน่าจะเริ�มชะลูอลูงอย่่างต่อเนื�องไปจนถึึงป่ 2566 ทั้่ามกลูางเศรษฐกิจโลูกทั้ี�เติบุโตช้าลูง โด้ย่เฉพาะในฝั�งสหร้ฐ
แลูะยุ่โรปทั้ี�จะเผ่ชิญ่ภาวะเศรษฐกิจถึด้ถึอย่ รวมทั้้�งการส่งออกของจีนมีแนวโน้มติด้ลูบุในป่ 2566 ทั้้�งจากอุปสงค้์ตลูาด้โลูก 
ทั้ี�อ่อนแอลูง ปัญ่หาห่วงโซี่อุปทั้านชะง้กง้น แลูะจากค้วามข้ด้แย่้งทั้างเศรษฐกิจระหว่างสหร้ฐแลูะจีน ซึี�งโด้ย่รวมจะกระทั้บุ 
การส่งออกของไทั้ย่อย่่างหลีูกเลูี�ย่งไม่ได้้ โด้ย่เฉพาะกลูุ่มย่านย่นต์แลูะชิ�นส่วน แลูะอิเล็ูกทั้รอนิกส์ ขณะทั้ี�กลูุ่มอาหารแปรรูป
แลูะสินค้้าเกษตรน่าจะย้่งพอประค้องต้วได้้จากการทั้ี�ไทั้ย่มีค้วามสามารถึในการแข่งข้น ในส่วนการลูงทัุ้นภาค้เอกชนน้�น 
เรามองการฟื้้�นต้วแบุบุค้่อย่เป็นค้่อย่ไป แลูะน่าจะย้่งหว้งการย่้าย่ฐานการผ่ลิูตจากจีนมาอาเซีีย่นรวมทั้้�งไทั้ย่ได้้ในป่ 2566 
โด้ย่เฉพาะกลูุ่มอุตสาหกรรมรถึย่นต์ไฟื้ฟื้้า การผ่ลิูตแบุตเตอรี� แลูะอุตสาหกรรมพลู้งงานหมุนเวีย่น โด้ย่เฉพาะพลู้งงาน
แสงอาทั้ิตย่์ ขณะทั้ี�การก่อสร้างค้อนโด้มิเนีย่มในราค้าต�ำกว่า 3 ลู้านบุาทั้ทั้ี�ค้นพอเข้าถึึงได้้ น่าเป็นโอกาสในการลูงทัุ้น
ภาค้อส้งหาริมทั้ร้พย่์ในป่ 2566  โด้ย่เฉพาะแนวรถึไฟื้ฟื้้าส่วนต่อขย่าย่

ในช่วงทั้ี�เศรษฐกิจไทั้ย่กำลู้งฟื้้�นต้ว เราอาจเห็นบุทั้บุาทั้การใช้จ่าย่แลูะการลูงทุั้นภาค้ร้ฐลูด้ลูง โด้ย่การใช้จ่าย่ภาค้ร้ฐ 
อาจไม่ขย่าย่ต้วจากป่ 2565 แลูะน่าจะไม่สามารถึค้าด้หว้งโค้รงการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาด้ใหญ่่ได้้มากน้ก ด้้วย่งบุประมาณ
ทั้ี�จำก้ด้แลูะนำมาใช้ด้้านสว้สด้ิการค้นจนเป็นสำค้้ญ่ อีกทั้้�งหากร้ฐบุาลูใช้เงินมากระตุ้นการใช้จ่าย่มากเกินไปก็อาจทั้ำให้
อุปสงค้์เร่งแรงกว่าการขย่าย่ต้วของอุปทั้าน ค้วามไม่สมดุ้ลูนี�จะนำไปสู่ปัญ่หาเงินเฟื้้อพุ่งสูง หรือการขาด้ค้วามเชื�อม้�น
ในภาค้การค้ลู้งในประเทั้ศ ซีึ�งร้ฐน่าจะประค้องการฟื้้�นต้วทั้างเศรษฐกิจแลูะเน้นการกระจาย่ราย่ได้้ให้ทั้้�วถึึงในป่ 2566
 
สำหร้บุทั้ิศทั้างอ้ตราด้อกเบุี�ย่นโย่บุาย่ของไทั้ย่ เรามองว่า ขณะทั้ี�เศรษฐกิจไทั้ย่กำลู้งมีค้วามเปราะบุางแลูะค้วามเสี�ย่ง 
เรื�องหนี�ค้ร้วเรือน การขึ�นอ้ตราด้อกเบุี�ย่จะเป็นแบุบุค้่อย่เป็นค้่อย่ไป นอกจากนี� ทั้างสหร้ฐอเมริกากำลู้งอยู่่ช่วง 
ปลูาย่ทั้างของการขึ�นด้อกเบุี�ย่แลู้ว แลูะน่าจะขึ�นอ้ตราด้อกเบุี�ย่ไปถึึงระด้้บุสูงสุด้ในช่วงไตรมาส 1-2 ในป่ 2566 ด้้งน้�นแลู้ว 
ทั้างธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ (ธปทั้.) น่าจะหยุ่ด้ขึ�นอ้ตราด้อกเบุี�ย่ได้้ช่วงกลูางป่ ทั้ำให้อ้ตราด้อกเบุี�ย่นโย่บุาย่ของไทั้ย่ 
อยู่่ทั้ี�ระด้้บุร้อย่ลูะ 2 ในช่วงกลูางป่ 2566 จากระด้้บุร้อย่ลูะ 1.25 ในปลูาย่ป่ 2565 อย่่างไรก็ด้ี อ้ตราเงินเฟื้้อของไทั้ย่ 
ย้่งมีค้วามเสี�ย่งทั้ี�จะอยู่่เหนือกรอบุเป้าหมาย่เงินเฟื้้อระด้้บุบุนทั้ี�ร้อย่ลูะ 3 ซีึ�งทั้าง ธปทั้. ย้่งไม่น่าส่งส้ญ่ญ่าณการลูด้ 
อ้ตราด้อกเบุี�ย่ในช่วงค้รึ�งหลู้งของป่ 2566 

ในส่วนของทั้ิศทั้างอ้ตราแลูกเปลูี�ย่น เรามองว่า เงินบุาทั้มีแนวโน้มผ่้นผ่วนตามการเค้ลูื�อนไหวของราค้าน�ำม้นทั้ี�ลูด้ลูง 
ซีึ�งทั้ำให้มีค้วามต้องการเงินด้อลูลูาร์สหร้ฐเพื�อใช้จ่าย่ลูด้ลูงตาม ขณะทั้ี�การขึ�นอ้ตราด้อกเบุี�ย่ของสหร้ฐอเมริกาตามค้าด้
น่าจะเป็นบุรรย่ากาศในการลูงทุั้นทั้ี�ด้ีขึ�น แม้เฟื้ด้จะย้่งขึ�นอ้ตราด้อกเบุี�ย่ต่อเนื�องในป่ 2566 โด้ย่เงินบุาทั้อยู่่ทั้ี�ระด้้บุ 34.61 
บุาทั้ต่อด้อลูลูาร์สหร้ฐ ณ สิ�นป่ 2565 อย่่างไรก็ด้ี เราก้งวลูในส่วนต่างระหว่างอ้ตราด้อกเบุี�ย่ของไทั้ย่แลูะสหร้ฐทั้ี�ย่้งสูง 
ในช่วงค้รึ�งแรกป่ 2566 ประกอบุก้บุการส่งออกทั้ี�ย้่งมีทั้ิศทั้างไม่สด้ใสแลูะราย่ได้้จากการทั้่องเทั้ี�ย่วย่้งไม่กลู้บุมาเต็มทั้ี� 
ซีึ�งน่าจะย้่งทั้ำให้ไทั้ย่ขาด้ดุ้ลูบุ้ญ่ชีเดิ้นสะพ้ด้ถึึงกลูางป่ 2566 แลูะน่าจะทั้ำให้เงินบุาทั้อ่อนค้่าได้้ในช่วงเวลูาด้้งกลู่าว 
ก่อนพลูิกกลู้บุมาแข็งค้่าในช่วงปลูาย่ป่ตามการฟื้้�นต้วของราย่ได้้จากการทั้่องเทั้ี�ย่ว แลูะการเกินดุ้ลูบุ้ญ่ชีเด้ินสะพ้ด้ 
ของไทั้ย่ โด้ย่เรามองเงินบุาทั้ทั้ี�ระด้้บุ 33.00 บุาทั้ต่อด้อลูลูาร์สหร้ฐในปลูาย่ป่ 2566
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1.2    ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้ของธนาคารและบริษัทย่อย		

ธนาคาร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จำกัด	(มหาช่น)

1.		 รายได้จากการดำเนินงาน
                                   (หน่วย่: ลู้านบุาทั้)  

 สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

 2565 % 2564 % 2563 %

รายได้ดอกเบี�ย       

1.  เงินให้สินเชื�อ 7,629.8 76.8 7,917.1 79.3 9,561.9 87.9

2.  ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน 191.1 1.9 17.4 0.2 70.3 0.6

3.  เงินลูงทุั้น 2,045.4 20.6 1,408.1 14.1 1,485.1 13.6

4.  อื�น ๆ 243.4 2.5 44.7 0.4 84.3 0.8

รวมรายได้ดอกเบี�ย 10,109.7 101.8 9,387.3 94.0 11,201.6 102.9

ค่าใช่้จ่ายดอกเบี�ย       

1.  เงินร้บุฝาก 1,402.3 14.1 1,298.8 13.0 2,360.4 21.7

2.  ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน 286.4 2.9 206.1 2.1 336.8 3.1

3.  ตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืม 623.1 6.3 580.3 5.8 696.1 6.4

4.  เงินนำส่งเข้าสถึาบุ้นคุ้้มค้รองเงินฝาก/ 
กองทัุ้นเพื�อการฟื้้�นฟืู้ฯแลูะพ้ฒนา
ระบุบุสถึาบุ้นการเงิน 599.4 6.0 565.5 5.7 597.9 5.5

5.  อื�น ๆ 339.4 3.4 42.4 0.4 63.6 0.6

รวมค่าใช่้จ่ายดอกเบี�ย 3,250.6 32.7 2,693.1 27.0 4,054.8 37.3

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 6,859.1 69.1 6,694.2 67.0 7,146.8 65.6

รายได้จากการดำเนินงาน 3,074.4 30.9 3,285.2 33.0 3,734.5 34.4

รายได้รวม 9,933.5 100.0 9,979.4 100.0 10,881.3 100.0

2.		 รายได้และค่าใช่้จ่ายท่ีมิใช่่ดอกเบี�ย
  (หน่วย่: ลู้านบุาทั้)  

 ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

 2565 % 2564 % 2563 %

ราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ 1,237.0 40.2 1,322.6 40.3 1,152.4 30.9

ค้่าใช้จ่าย่ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ 380.1 12.4 401.2 12.2 359.7 9.6

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 856.9 27.8 921.4 28.0 792.7 21.2

กำไรสุทั้ธิจากเค้รื�องมือทั้างการเงิน
ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไร
หรือขาด้ทัุ้น 2,084.4 67.8 1,150.7 35.0 940.1 25.2

(ขาด้ทัุ้น) กำไรสุทั้ธิจากเงินลูงทัุ้น (948.2) (30.8) 322.4 9.8 306.0 8.2

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงานอื�น ๆ 1,081.3 35.2 890.7 27.1 1,695.7 45.4

รายได้ท่ีมิใช่่ดอกเบี�ยสุทธิ	 3,074.4 100.0 3,285.2 100.0 3,734.5 100.0

บริษัทย่อย
  (หน่วย่: ลู้านบุาทั้)  

บริษัท/โครงสร้าง	 สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

 2565 % 2564 % 2563 %

1.	บริษัท	ซีไอเอ็มบี	ไทย	ออโต้	จำกัด

ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ 2,856.4 92.7 3,077.6 99.9 3,481.6 106.4

ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ 621.4 20.2 728.4 23.7 978.7 29.9

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 2,235.0 72.5 2,349.2 76.2 2,502.9 76.5

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงาน 848.6 27.5 730.4 23.8 770.5 23.5

รายได้รวม 3,083.6 100.0 3,079.6 100.0 3,273.4 100.0

2.	บริษัท	เวิลด์ลีส	จำกัด

ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ 518.2 73.3 932.4 79.4 1,372.5 89.3

ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ 7.4 1.0 24.9 2.1 90.7 5.9

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 510.8 72.3 907.5 77.3 1,281.8 83.4

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงาน 196.2 27.7 266.6 22.7 254.6 16.6

รายได้รวม 707.0 100.0 1,174.1 100.0 1,536.4 100.0

3.	บริษัท	ซีที	คอลล์	จำกัด

ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่            -   100.0            -   98.7 0.2 (473.7)

ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่            -              -              -              -              -              -   

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ            -   100.0            -   98.7 0.2 (473.7)

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงาน            -              -              -   1.3 (0.3) 573.7

รายได้รวม            -   100.0            -   100.0 (0.1) 100.0
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1.2.2	 	 ลักษณ์ะผ่ลิตภัณ์ฑ์์และบริการ	

บรรษัทธุรกิจ	
บุรรษ้ทั้ธุรกิจให้บุริการทั้างการเงินทั้ี�ค้รอบุค้ลุูมผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้างการเงินต่าง ๆ อย่่างค้รบุวงจร เช่น การให้สินเชื�อหมุนเวีย่น
ในกิจการทั้้�วไป สินเชื�อเพื�อการลูงทัุ้นในสินทั้ร้พย่์ถึาวร สินเชื�อโค้รงการ แลูะสินเชื�อเพื�อการค้้าระหว่างประเทั้ศ รวมทั้้�ง 
บุริการทั้างการเงินอื�น ๆ ทั้ี�มีค้วามหลูากหลูาย่ ไม่ว่าจะเป็นบุริการจ้ด้การด้้านการเงิน หรือการปริวรรตเงินตรา 
ต่างประเทั้ศแก่กลูุ่มลููกค้้าธุรกิจขนาด้ใหญ่่ค้รอบุค้ลุูมภาค้ธุรกิจทั้ี�หลูากหลูาย่ อาทิั้ ภาค้ธุรกิจเชิงพาณิชย่์ 
ภาค้อุตสาหกรรม ภาค้ธุรกิจอส้งหาริมทั้ร้พย่์แลูะขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี� บุรรษ้ทั้ธุรกิจย้่งให้ค้วามสำค้้ญ่ในการด้ำเนิน
ธุรกิจด้้วย่ค้วามย่้�งยื่น โด้ย่ค้ำนึงถึึงด้้านสิ�งแวด้ลู้อม (Environmental) ส้งค้ม (Social) แลูะธรรมาภิบุาลู (Governance) 
หรือ ESG โด้ย่ได้้มุ่งเน้นการสน้บุสนุนสินเชื�อทั้ี�เชื�อมโย่งก้บุการด้ำเนินงานด้้านค้วามย้่�งยื่น (Sustainabiltiy-linked 
loan) มาต้�งแต่ป่ 2563 

ลููกค้้าส่วนใหญ่่เป็นลููกค้้าทั้ี�มีค้วามผู่กพ้นก้บุธนาค้ารมาอย่่างย่าวนาน ธนาค้ารจึงเป็นเสมือนพ้นธมิตรทั้างธุรกิจ 
ผู่้อยู่่เค้ีย่งข้างแลูะให้การสน้บุสนุนลููกค้้าในการประกอบุธุรกิจให้เติบุโตอย่่างม้�นค้งแลูะย่้�งย่ืน ค้วบุคู้่ไปก้บุการเป็นสื�อกลูาง
ในการมอบุโอกาสทั้างธุรกิจแลูะการลูงทัุ้นโด้ย่ผ่่านแลูะด้ำเนินการภาย่ใต้เค้รือข่าย่ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

บุรรษ้ทั้ธุรกิจได้้ศึกษาข้อมูลูแนวโน้มธุรกิจแลูะภาวะเศรษฐกิจอย่่างใกลู้ชิด้ร่วมก้บุสำน้กวิจ้ย่ แลูะร่วมมือก้บุหน่วย่งาน
บุริหารค้วามเสี�ย่งในการขย่าย่สินเชื�อแลูะธุรกิจไปย่้งกลูุ่มอุตสาหกรรมทั้ี�มีแนวโน้มค้วามเสี�ย่งในระด้้บุต�ำ อีกทั้้�งบุรรษ้ทั้
ธุรกิจย่้งได้้มุ่งเน้นลููกค้้าขนาด้ใหญ่่ทั้ี�มีฐานะการเงินแข็งแกร่ง แลูะมีแผ่นการขย่าย่การลูงทัุ้นไปย้่งอาเซีีย่น รวมทั้้�ง 
การให้สินเชื�อทั้ี�สามารถึสร้างราย่ได้้ต่อเนื�องจากผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะธุรกรรมอื�น (Cross-selling) เช่น สินเชื�อโค้รงการ 
ขนาด้ใหญ่่ ทั้ี�ช่วย่สร้างราย่ได้้ค้รบุวงจร ทั้้�งราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ ราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่ม ราย่ได้้ทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงิน รวมถึึง
ราย่ได้้จากการขาย่ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ธุรกรรมการเงิน เค้รื�องมือป้องก้นค้วามเสี�ย่ง การประก้นการจ้ด้จำหน่าย่ตราสารหนี� 
แลูะตราสารทัุ้น เพื�อตอบุสนองค้วามต้องการด้้านการเงินของลููกค้้าในทัุ้กรูปแบุบุ

สำหร้บุภาพรวมของธุรกิจในป่ 2565 ในช่วงค้รึ�งป่หลู้งสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ได้้เริ�มค้ลูี�ค้ลูาย่ไป
ในทิั้ศทั้างทั้ี�ด้ีขึ�น บุรรษ้ทั้ธุรกิจเริ�มขย่าย่สินเชื�อได้้มากขึ�น แลูะเป็นไปตามเป้าหมาย่ ส่งผ่ลูให้มีค้วามสามารถึในการหา 
ราย่ได้้เพิ�มขึ�นจากป่ก่อน โด้ย่ภาพรวมบุรรษ้ทั้ธุรกิจมีราย่ได้้รวมจากการให้สินเชื�อ ทั้้�งในส่วนของด้อกเบุี�ย่ร้บุแลูะราย่ได้้
จากค้่าธรรมเนีย่ม เติบุโตจากป่ก่อนร้อย่ลูะ 13 แลูะมีย่อด้เงินให้สินเชื�อเติบุโตจากป่ก่อนร้อย่ลูะ 11 

นอกจากนี� บุรรษ้ทั้ธุรกิจสามารถึค้วบุคุ้มคุ้ณภาพลููกหนี�สินเชื�อทั้้�งราย่เด้ิมแลูะราย่ใหม่ทั้ี�ได้้ร้บุการอนุม้ติได้้เป็นอย่่างดี้ 
มีการติด้ตามดู้แลูลููกหนี�อย่่างใกลู้ชิด้เป็นประจำ โด้ย่การใช้ส้ญ่ญ่าณเตือนลู่วงหน้า (Early Warning and Watchlist 
Process)ในการบุริหารจ้ด้การคุ้ณภาพหนี�ก่อนทั้ี�จะเป็นหนี�ทั้ี�มีปัญ่หา รวมถึึงการเร่งร้ด้การชำระหนี�แลูะแก้ไขปัญ่หาหนี�
ของลููกหนี�ทั้ี�มีปัญ่หาโด้ย่ทีั้มงานทั้ี�มีค้วามเชี�ย่วชาญ่ทั้ี�ด้ำเนินงานอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ 

บุรรษ้ทั้ธุรกิจประสบุค้วามสำเร็จในการขย่าย่ธุรกิจไปย่้งประเทั้ศต่าง ๆ ในกลูุ่มอาเซีีย่น จากการทั้ี�ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
เป็นหนึ�งในสมาชิกของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ทั้ี�มีศ้กย่ภาพทั้างด้้านเงินทัุ้น บุุค้ลูากร แลูะเค้รือข่าย่พ้นธมิตรในกลูุ่มประเทั้ศอาเซีีย่น 
ทั้ำให้บุรรษ้ทั้ธุรกิจประสบุค้วามสำเร็จในการทั้ำธุรกิจก้บุกลูุ่มลููกค้้าธุรกิจขนาด้ใหญ่่ทั้ี�มีมูลูค้่าเงินลูงทุั้นสูงทั้้�งการลูงทุั้น
ในประเทั้ศแลูะการขย่าย่การลูงทัุ้นไปย่้งต่างประเทั้ศ โด้ย่เฉพาะประเทั้ศในอาเซีีย่น โด้ย่สามารถึตอบุโจทั้ย่์ค้วามต้องการ
ของลููกค้้าได้้รวด้เร็วแลูะให้บุริการได้้ตรงตามค้วามค้าด้หว้ง ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้ร่วมมือก้บุบุริษ้ทั้ภาย่ใต้กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
ในการขย่าย่ฐานราย่ได้้ให้ก้บุซีีไอเอ็มบุีในต่างประเทั้ศได้้อย่่างต่อเนื�อง

สำหร้บุแผ่นธุรกิจทั้ี�จะก้าวไปข้างหน้าน้บุจากป่ 2566 เป็นต้นไป บุรรษ้ทั้ธุรกิจวางกลูยุ่ทั้ธ์ในการสร้างราย่ได้้ทั้ี�ม้�นค้งแลูะ 
ต่อเนื�อง โด้ย่ให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการบุริหารแลูะวางแผ่นการขาย่ให้ก้บุลููกค้้าหลู้ก (Key Account Management and  
Planning) เพื�อสร้างราย่ได้้ประจำ (Recurring Income) ค้วบุคู้่ไปก้บุการสร้างราย่ได้้ต่อเนื�องจากผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะธุรกรรมอื�น  

(Cross-selling) โด้ย่มุ่งเน้นกลูุ่มลููกค้้าเป้าหมาย่สำค้้ญ่เป็นหลู้ก อีกทั้้�งย้่งค้งมุ่งม้�นเดิ้นหน้าขย่าย่ธุรกิจแลูะการให้บุริการ
ในระด้้บุอาเซีีย่น ตลูอด้จนการเพิ�มธุรกิจจากลููกค้้าต่างประเทั้ศทั้ี�เข้ามาลูงทุั้นในประเทั้ศไทั้ย่ ภาย่ใต้การผ่สานพลู้ง 
ค้วามร่วมมือก้บุบุริษ้ทั้ภาย่ใต้กลุู่มซีีไอเอ็มบุีในประเทั้ศต่าง ๆ ต่อไป ซีึ�งถึือเป็นการด้ำเนินการทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์แลูะ
แนวค้ิด้ทั้ี�ว่า  “To Be More Important to Important Clients and Accelerate Our ASEAN Initiatives” นอกจากนี� 
ย่้งได้้ขย่าย่ฐานลููกค้้าราย่ใหม่ทั้ี�มีศ้กย่ภาพ โด้ย่มุ่งเน้นการร้กษาคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์ทั้ี�ด้ีขึ�นอย่่างต่อเนื�อง 

ธุรกิจสถาบันการเงิน	ประเทศไทย	และ	CLMV
ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV ให้บุริการทั้างการเงินค้รอบุค้ลุูมลููกค้้าสถึาบุ้นการเงินทั้้�งประเภทั้ธุรกิจ
ธนาค้าร แลูะธุรกิจสถึาบุ้นการเงินทั้ี�มิใช่ธนาค้าร เช่น ธุรกิจลิูสซีิ�ง ธุรกิจหลู้กทั้ร้พย่์ ธุรกิจหลู้กทั้ร้พย่์จ้ด้การกองทุั้น 
ธุรกิจประก้นภ้ย่ เป็นต้น 

ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV ได้้มีการวางแผ่นการบุริหารแลูะวางแผ่นการขาย่ให้ก้บุลููกค้้าหลู้ก 
(Key Account Management and Planning) โด้ย่ร่วมก้บุหน่วย่งานบุริหารเงิน แลูะหน่วย่งานธุรกรรมการเงิน 
ในการพ้ฒนาผ่ลูิตภ้ณฑ์์ใหม่ ๆ อย่่างต่อเนื�อง เพื�อรองร้บุค้วามต้องการทั้างการเงินของลููกค้้า แลูะสามารถึสร้าง 
ราย่ได้้ประจำ (Recurring Income) ค้วบุคู้่ไปก้บุการสร้างราย่ได้้ต่อเนื�องจากผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะธุรกรรมอื�น (Cross-selling) 

ในป่ 2565 ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV ได้้มีการขย่าย่ฐานเงินให้สินเชื�อแก่ลููกค้้ากลูุ่มสถึาบุ้นการเงิน
ทีั้�มิใช่ธนาค้าร โด้ย่เติบุโตกว่าร้อย่ลูะ 50 เมื�อเทีั้ย่บุก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา ส่งผ่ลูให้มีราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ร้บุจากการให้สินเชื�อเติบุโต
ประมาณร้อย่ลูะ 16 นอกจากนี� ราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มย้่งสามารถึเติบุโตจากเดิ้มได้้ประมาณร้อย่ลูะ 30 ส่วนใหญ่่มาจาก
การขาย่ผ่ลูิตภ้ณฑ์์เค้รื�องมือป้องก้นค้วามเสี�ย่ง ธุรกรรมทั้างการเงิน แลูะการประก้นการจ้ด้จำหน่าย่ตราสารหนี�

ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV ย้่งให้ค้วามสำค้้ญ่ในการด้ำเนินธุรกิจด้้วย่ค้วามย้่�งยื่น โด้ย่ค้ำนึงถึึง 
ด้้านสิ�งแวด้ลู้อม (Environmental) ส้งค้ม (Social) แลูะธรรมาภิบุาลู (Governance) หรือ ESG โด้ย่มุ่งเน้นการให้ 
การสน้บุสนุน Green Sustainable Impact Products & Services (GSSIPS) อย่่างต่อเนื�อง ได้้แก่ การทั้ำธุรกรรมก้บุ
กองทุั้นย่้�งย่ืน (ESG Fund) รวมทั้้�งสน้บุสนุนการออกตราสารหนี�เพื�อค้วามย่้�งย่ืน (ESG Bonds)

สำหร้บุแผ่นธุรกิจทั้ี�จะก้าวไปข้างหน้าน้บุจากป่ 2566 เป็นต้นไป ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV ได้้ต้�ง 
เป้าหมาย่ในการเป็นธนาค้ารหลู้กสำหร้บุผู่้ลูงทัุ้นสถึาบุ้น แลูะการเป็นผู่้นำตลูาด้ในการพ้ฒนาผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้าง 
การเงินใหม่ ๆ เพื�อรองร้บุค้วามต้องการของลููกค้้าแต่ลูะราย่ รวมถึึงการขย่าย่ฐานเงินให้สินเชื�อแลูะการให้บุริการต่าง ๆ  
แก่กลูุ่มลููกค้้าสถึาบุ้นการเงินทั้ี�มิใช่ธนาค้ารอย่่างต่อเนื�อง นอกจากนี� ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV 
ได้้สน้บุสนุนการให้สินเชื�อต่อภาค้ธุรกิจการเงินในระด้้บุจุลูภาค้ หรือ Microfinance ซีึ�งเป็นไปตามแนวทั้างการให้สินเชื�อ 
เพื�อค้วามย้่�งยื่นของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ รวมถึึงย้่งค้งเดิ้นหน้าขย่าย่ธุรกิจแลูะการให้บุริการในระด้้บุอาเซีีย่น ตลูอด้จน 
การเพิ�มธุรกิจจากลููกค้้าต่างประเทั้ศทั้ี�เข้ามาลูงทุั้นในประเทั้ศไทั้ย่ ภาย่ใต้การผ่สานพลู้งค้วามร่วมมือก้บุบุริษ้ทั้ภาย่ใต้
กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีในประเทั้ศต่าง ๆ ต่อไป

วาณ์ิช่ธนกิจ
วาณิชธนกิจประกอบุด้้วย่ทีั้มทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงินทั้ี�มีประสบุการณ์แลูะค้วามสามารถึในการนำเสนอทั้างเลืูอกทั้าง 
การเงินทั้ี�ด้ีทั้ี�สุด้ให้ก้บุลููกค้้า ซีึ�งรวมถึึงการจ้ด้หาแหลู่งเงินทุั้น/ การระด้มทุั้นทั้างธุรกิจ นอกจากนี� วาณิชธนกิจ 
ย้่งได้้ทั้ำงานอย่่างใกลู้ชิด้ก้บุบุรรษ้ทั้ธุรกิจในการจ้ด้การเงินกู้สำหร้บุสินเชื�อขนาด้ใหญ่่แลูะสินเชื�อโค้รงการบุางราย่ 
เพื�อให้สามารถึตอบุสนองค้วามต้องการของลููกค้้าได้้มากทั้ี�สุด้

วาณิชธนกิจย่้งได้้มีการพ้ฒนาค้วามแข็งแกร่งของบุุค้ลูากรในหน่วย่งานอย่่างต่อเนื�อง โด้ย่มีผู่้เชี�ย่วชาญ่ในแต่ลูะ
อุตสาหกรรมจากกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีให้ค้วามรู้แลูะข้อมูลูอุตสาหกรรมในระด้้บุอาเซีีย่น รวมทั้้�งทั้ำงานร่วมก้นอย่่างใกลู้ชิด้ 
เพื�อให้สามารถึนำเสนอบุริการทั้างการเงินแก่ลููกค้้าอย่่างค้รบุวงจร ซีึ�งรวมถึึงการให้ค้ำปรึกษาด้้านกลูยุ่ทั้ธ์แลูะค้ำแนะนำ
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ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ทั้ี�เป็นประโย่ชน์ต่อการด้ำเนินธุรกิจของลููกค้้า ด้้งน้�น จึงสามารถึเสริมสร้างค้วามส้มพ้นธ์แลูะเพิ�มมูลูค้่าธุรกิจให้ก้บุลููกค้้า 
รวมทั้้�งพ้ฒนาค้วามสามารถึในการแข่งข้นของลููกค้้าด้้วย่ผ่ลิูตภ้ณฑ์์นว้ตกรรมทั้างการเงินต่าง ๆ ทั้ี�เหมาะสมก้บุลููกค้้า

ด้้วย่การผ่นึกกำลู้งของวาณิชธนกิจ ร่วมก้บุเค้รือข่าย่ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีในภูมิภาค้อาเซีีย่น จะทั้ำให้ธนาค้ารมีศ้กย่ภาพ
ในการก้าวสู่การเป็นธนาค้ารทั้ี�สำค้้ญ่ทั้ี�ลููกค้้าใช้บุริการ แลูะย้่งเป็นพ้นธมิตรของลููกค้้า เพื�อให้ลููกค้้าสามารถึบุรรลูุ 
จุด้หมาย่ในการก้าวสู่ธุรกิจการลูงทัุ้นในระด้้บุอาเซีีย่น

ในป่ 2565 ช่วงค้รึ�งป่แรก สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ได้้ส่งผ่ลูกระทั้บุต่อเศรษฐกิจแลูะธุรกิจ 
ทัุ้กภาค้ส่วน ส่งผ่ลูให้ธุรกรรมตราสารทัุ้นของธนาค้ารได้้ปร้บุต้วลูด้ลูงตามสภาวะตลูาด้ อย่่างไรก็ด้ี ธุรกรรมตราสารหนี� 
ของธนาค้ารย่้งค้งเติบุโต แลูะสร้างราย่ได้้ใกลู้เค้ีย่งก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา ทั้้�งนี� ในช่วงค้รึ�งป่หลู้งทั้ี�สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ 
ด้้งกลู่าว ได้้ค้ลูี�ค้ลูาย่ไปในทั้ิศทั้างทั้ี�ด้ีขึ�น ส่งผ่ลูให้ภาพรวมของป่ 2565 วาณิชธนกิจสามารถึสร้างราย่ได้้รวมจากท้ั้�ง
ธุรกรรมตราสารทัุ้น แลูะตราสารหนี�ได้้ในระด้้บุใกลู้เคี้ย่งก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา

ธนาค้ารมีธุรกรรมสำค้้ญ่ ๆ ทั้ี�ประสบุค้วามสำเร็จในป่ 2565 ด้้งนี�

ตราสารหนี� หน้าทั้ี� มูลูค้่ารวม 
(ลู้านบุาทั้)

การรถึไฟื้แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  25,700.00 

บุริษ้ทั้ ทั้รู ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 13,635.43

การไฟื้ฟื้้าฝ่าย่ผ่ลูิตแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  8,700.00 

การไฟื้ฟื้้าส่วนภูมิภาค้ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 6,000.00 

บุริษ้ทั้ ทั้ีพีไอ โพลูีน จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  5,523.92 

บุริษ้ทั้ เจริญ่โภค้ภ้ณฑ์์อาหาร จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 4,828.03  

บุริษ้ทั้ เมืองไทั้ย่ แค้ปปิตอลู จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  4,362.80 

บุริษ้ทั้ บุริหารสินทั้ร้พย่์ กรุงเทั้พพาณิชย่์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 3,460.00

บุริษ้ทั้ เซี็นทั้ร้ลูพ้ฒนา จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  2,950.00 

การประปาส่วนภูมิภาค้ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 2,800.00

บุริษ้ทั้ ทั้รู มูฟื้ เอช ยู่นิเวอร์แซีลู ค้อมมิวนิเค้ช้�น จำก้ด้ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  2,626.63 

บุริษ้ทั้ โตโย่ต้า ลูีสซีิ�ง (ประเทั้ศไทั้ย่) จำก้ด้ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  2,525.00 

บุริษ้ทั้ ก้ลูฟื้์ เอ็นเนอร์จี ด้ีเวลูลูอปเมนทั้์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 2,506.70

บุริษ้ทั้ อินโด้รามา เวนเจอร์ส จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 2,400.00

บุริษ้ทั้ อน้นด้า ด้ีเวลูลูอปเม้นทั้์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  2,377.40 

บุริษ้ทั้ แสนสิริ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  2,322.48 

การไฟื้ฟื้้านค้รหลูวง ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 2,000.00 

บุริษ้ทั้ บุีทั้ีเอส กรุ�ป โฮลูด้ิ�งส์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,946.50

บุริษ้ทั้ พลู้งงานบุริสุทั้ธิ� จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,700.00

บุริษ้ทั้ ศรีสว้สด้ิ� ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,567.73

บุริษ้ทั้ ออริจิ�น พร็อพเพอร์ตี� จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  1,490.14 

ตราสารหนี� หน้าทั้ี� มูลูค้่ารวม 
(ลู้านบุาทั้)

บุริษ้ทั้ ไออาร์พีซีี จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  1,482.86 

บุริษ้ทั้ ด้้บุบุลิูวเอชเอ ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,448.00

บุริษ้ทั้ เอสซีี แอสเสทั้ ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  1,355.00 

บุริษ้ทั้ ไมเนอร์ อินเตอร์เนช้�นแนลู จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,100.00

บุริษ้ทั้ โฮม โปรด้้กส์ เซ็ีนเตอร์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 1,083.33

การเค้หะแห่งชาติ ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  1,000.00 

บุริษ้ทั้ สย่ามแก�ส แอนด้์ ปิโตรเค้มีค้้ลูส์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 939.40

บุริษ้ทั้ เจ มาร์ทั้ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  904.50 

บุริษ้ทั้ เสริมสร้าง พาวเวอร์ ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 850.00

บุริษ้ทั้ ยู่นิค้ เอ็นจิเนีย่ริ�ง แอนด้์ ค้อนสตร้ค้ช้�น จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 750.00

บุริษ้ทั้ เจ เอ็ม ทั้ี เน็ทั้เวอร์ค้ เซีอร์วิสเซ็ีส จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 660.83

บุริษ้ทั้ โนเบุิลู ด้ีเวลูลูอปเมนทั้์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 609.20

บุริษ้ทั้ บุริทั้าเนีย่ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 464.60

บุริษ้ทั้ กรุงไทั้ย่ค้าร์เร้นทั้์ แอนด้์ ลีูส จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 450.00

บุริษ้ทั้ ราชธานีลูิสซีิ�ง จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่ 433.33

บุริษ้ทั้ เสนาดี้เวลูลูอปเม้นทั้์ จำก้ด้ (มหาชน) ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่  400.00 

ตราสารทุน หน้าทั้ี� มูลูค้่ารวม 
(ลู้านบุาทั้)

บุริษ้ทั้ ไทั้ย่ประก้นชีวิต จำก้ด้ (มหาชน) (TLI)  ผู่้ซีื�อหุ้นเบุื�องต้นใน
ต่างประเทั้ศ (ร่วมก้บุ
กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี) /
ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่
แลูะร้บุประก้นการจำหน่าย่
(ร่วมก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุี) / 
ต้วแทั้นจำหน่าย่หุ้น

37,067.18

บุริษ้ทั้ บุีบุีจีไอ จำก้ด้ (มหาชน) (BBGI)  
 

ผู่้จ้ด้จำหน่าย่แลูะ
ร้บุประก้นการจำหน่าย่ 
(ร่วมก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุี)

4,548.60

บุริษ้ทั้ พรีไซีซี ค้อร์ปอเรช้�น จำก้ด้ (มหาชน) (PCC) 
 

ทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงิน /
ผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่
แลูะร้บุประก้นการจำหน่าย่ 
(ร่วมก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุี)

1,228.00

บุริษ้ทั้ พรีโม เซีอร์วิส โซีลูช้�น จำก้ด้ (มหาชน) (PRI) ผู่้จ้ด้จำหน่าย่แลูะ
ร้บุประก้นการจำหน่าย่ 
(ร่วมก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุี)

1,200.00

ทั้ร้สต์เพื�อการลูงทุั้นในสิทั้ธิการเช่าอส้งหาริมทั้ร้พย่์
ด้้บุบุลิูวเอชเอ อินเตรีย่ลู (WHAIR)

ผู่้จ้ด้จำหน่าย่ 788.27

45 44 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



พาณ์ิช่ย์ธนกิจ
พาณิชย่์ธนกิจของธนาค้ารให้บุริการลููกค้้าวิสาหกิจขนาด้กลูางแลูะขนาด้ย่่อม (SMEs) โด้ย่มุ่งเน้นลููกค้้าทั้ี�อยู่่ในพื�นทั้ี�
กรุงเทั้พมหานค้รเป็นหลู้ก ด้้วย่โปรแกรมสินเชื�อตลูอด้จนการพิจารณาวงเงินสินเชื�อให้มีค้วามเหมาะสมก้บุการด้ำเนิน
ธุรกิจของลููกค้้าเพื�อตอบุสนองค้วามต้องการทั้ี�หลูากหลูาย่ของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

ในป่ 2565  ทั้่ามกลูางสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 พาณิชย่์ธนกิจได้้มีการปร้บุแนวทั้างการด้ำเนิน
ธุรกิจโด้ย่เน้นการให้ค้วามช่วย่เหลืูอแก่ลููกค้้าเดิ้ม ทั้ด้แทั้นการขย่าย่สินเชื�อใหม่ อีกทั้้�งย้่งเร่งด้ำเนินการตามนโย่บุาย่ของ 
ภาค้ร้ฐแลูะมาตรการค้วามช่วย่เหลืูอต่าง ๆ ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ เพื�อช่วย่แบุ่งเบุาภาระทั้างการเงิน แลูะช่วย่ให้
ลููกค้้าสามารถึด้ำเนินธุรกิจในภาวะเศรษฐกิจทั้ี�ย่ากลูำบุากต่อไปได้้ 

ในป่ 2566 แลูะในป่ต่อไปข้างหน้า  ขณะทั้ี�สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้ -19 กำลู้งมีแนวโน้มไปในทั้างทั้ี�ด้ีขึ�น 
แลูะธุรกิจส่วนมากกำลู้งจะกลู้บุเข้าสู่ระด้้บุก่อนทั้ี�จะมีการแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้ -19 อย่่างไรก็ตาม สถึานการณ์
เศรษฐกิจทั้้�งในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศย่้งอยู่่ในภาวะทั้ี�มีค้วามไม่แน่นอน  อีกทั้้�งลููกค้้าธุรกิจแลูะลููกค้้าวิสาหกิจขนาด้กลูาง
แลูะขนาด้ย่่อม (SMEs) ต้องเผ่ชิญ่หน้าแลูะร้บุมือก้บุผ่ลูกระทั้บุจากปัญ่หาห่วงโซี่อุปทั้านโลูก ประกอบุก้บุอ้ตราเงินเฟื้้อ 
ทั้ี�ปร้บุต้วเพิ�มขึ�นอย่่างต่อเนื�อง แลูะนโย่บุาย่การปร้บุเพิ�มขึ�นของอ้ตราด้อกเบุี�ย่นโย่บุาย่ ด้้งน้�น แนวทั้างการด้ำเนิน 
ธุรกิจของพาณิชย่์ธนกิจย้่งค้งมุ่งเน้นการให้ค้วามช่วย่เหลูือแก่ลููกค้้าเด้ิม แลูะพร้อมด้ำเนินการตามมาตรการให้ค้วาม
ช่วย่เหลืูอของทั้างการแลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู  เพื�อให้ค้วามช่วย่เหลืูอแลูะประค้้บุประค้องธุรกิจของลููกค้้าให้ผ่่านพ้น
วิกฤตการณ์นี�ไปได้้

ธุรกิจรายย่อย
ด้้วย่ค้วามแข็งแกร่งของทีั้มธุรกิจราย่ย่่อย่แข็งแกร่งทั้ี�มีค้วามยื่ด้หยุ่่นในการบุริหารจ้ด้การให้ผ่่านพ้นวิกฤตโรค้ระบุาด้ 
ได้้เป็นอย่่างดี้น้�น จึงส่งผ่ลูให้ในป่ 2565 เกิด้การพ้ฒนาในเชิงบุวกหลูาย่ประการสำหร้บุธุรกิจราย่ย่่อย่ของธนาค้าร 
ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ซีึ�งจะเห็นได้้จากกำไรก่อนภาษีทั้ี�ปร้บุเพิ�มขึ�นเมื�อเทั้ีย่บุก้บุเป้าหมาย่อย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่เมื�อเทั้ีย่บุก้บุ 
ประมาณการเบุื�องต้น โด้ย่ได้้แรงหนุนหลู้กจากราย่ได้้ทั้ี�มิใช่ด้อกเบุี�ย่ในป่ 2565 ทั้ี�ปร้บุต้วดี้ขึ�นเมื�อเทีั้ย่บุป่ก่อน 
ในขณะเดี้ย่วก้นพอร์ตสินเชื�อได้้ฟื้้�นต้วอย่่างแข็งแกร่ง โด้ย่เฉพาะพอร์ตสินเชื�อบุ้านแลูะสินเชื�อรถึย่นต์

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้มุ่งเน้นการให้บุริการสินเชื�อผ่่านช่องทั้างทั้ี�หลูากหลูาย่อย่่างเต็มรูปแบุบุ ทั้้�งออนไลูน์แลูะออฟื้ไลูน์ 
ทั้ำให้สามารถึเพิ�มการเติบุโตของย่อด้สินเชื�อได้้ถึึงร้อย่ลูะ 12 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา โด้ย่การเติบุโตของพอร์ตสินเชื�อบุ้าน
แลูะสินเชื�อรถึย่นต์ ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 17 แลูะร้อย่ลูะ 7 ตามลูำด้้บุ เมื�อเทีั้ย่บุก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา  ซีึ�งค้าด้ว่าในป่ 2566 ธนาค้าร 
จะย้่งค้งสามารถึร้กษาส่วนต่างราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิทั้ี�ด้ีได้้ต่อไป แม้ว่าสำน้กงานค้ณะกรรมการคุ้้มค้รองผู่้บุริโภค้ 
ได้้กำหนด้อ้ตราด้อกเบุี�ย่ทั้ี�มีผ่ลูบุ้งค้้บุใช้ใหม่ ซีึ�งธนาค้ารได้้จ้บุตาดู้อย่่างใกลู้ชิด้ โด้ย่เฉพาะผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกี�ย่วก้บุ 
ธุรกิจเช่าซีื�อ นอกจากน้�น ในป่นี�ย่้งได้้ปร้บุโฉมไมโค้รไซีต์ของสินเชื�อในรูปแบุบุใหม่ทั้ี�อำนวย่ค้วามสะด้วกก้บุลููกค้้าใน 
การใช้บุริการผ่่านช่องทั้างด้ิจิทั้้ลู ทั้ำให้ลููกค้้าได้้ร้บุประสบุการณ์ทั้ี�ด้ียิ่�งขึ�น

ในขณะทั้ี�มาตรการช่วย่เหลูือลููกหนี�ราย่ย่่อย่ทั้ี�ประกาศโด้ย่ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ต้�งแต่ป่ 2563 กำลู้งจะสิ�นสุด้ลูง 
ธนาค้ารได้้เห็นส้ญ่ญ่าณทั้ี�ด้ีจากการทั้ี�พอร์ตสินเชื�อกลูุ่มนี�ได้้ปร้บุต้วลูด้ลูงเหลูือน้อย่กว่าร้อย่ลูะ 1 ซึี�งเป็นแนวโน้มทีั้�
สอด้ค้ลู้องก้บุธนาค้ารแห่งอื�นภาย่ในประเทั้ศไทั้ย่แลูะในภูมิภาค้ อย่่างไรก็ตาม แม้มาตรการช่วย่เหลืูอลููกหนี�จะสิ�นสุด้ลูง 
ธนาค้ารได้้มีการเตรีย่มมาตรการให้ค้วามช่วย่เหลืูอรองร้บุผ่่านโค้รงการปร้บุโค้รงสร้างหนี�สำหร้บุลููกหนี�ทีั้�ย้่งจำเป็น
ต้องได้้ร้บุค้วามช่วย่เหลืูอ

เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุค้วามมุ่งม้�นทั้ี�จะก้าวสู่การให้บุริการผ่่านระบุบุดิ้จิทั้้ลูสำหร้บุกลุู่มลููกค้้าม้�งค้้�ง ธนาค้ารได้้ประสบุ 
ค้วามสำเร็จในการเชื�อมต่อแพลูตฟื้อร์มกองทัุ้นรวม FundConnext Open Architecture ของตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ 
แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ทั้้�งการให้บุริการผ่่านช่องทั้างสาขาแลูะโทั้รศ้พทั้์มือถึือ ทั้ำให้ลููกค้้าสามารถึจ้ด้การแลูะส้�งซืี�อกองทัุ้น
รวมทั้้�วประเทั้ศผ่่านทั้างสาขา โทั้รศ้พทั้์ แลูะลู่าสุด้ผ่่านทั้างแอปพลูิเค้ช้น CIMB THAI Digital Banking ได้้อย่่างสะด้วก

ในช่วงหลูาย่ป่ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้ารได้้เสริมค้วามแข็งแกร่งในฐานะผู่้จ้ด้จำหน่าย่หุ้นกู้แลูะหุ้นกู้ทั้ี�มีอนุพ้นธ์แฝงช้�นนำใน
ประเทั้ศไทั้ย่ ซีึ�งธนาค้ารได้้เป็นผู่้นำในส่วนแบุ่งการตลูาด้ทั้้�งสองด้้านด้้งกลู่าว สิ�งเหลู่านี�ผ่นวกก้บุค้วามมุ่งม้�นของธนาค้าร
ทั้ี�จะก้าวไปสู่การเป็นธนาค้ารด้ิจิทั้้ลูทั้ี�ลููกค้้าเลูือกใช้ (Digital-led Consumer Bank of Choice) ธนาค้ารจึงได้้เปิด้ต้ว
ฟื้่เจอร์การซีื�อหุ้นกู้ตลูาด้แรกในแอปพลูิเค้ช้น CIMB THAI Digital Banking เมื�อสองป่ก่อน ฟื้่เจอร์นี�ได้้ร้บุค้วามสนใจแลูะ
ผ่ลูตอบุร้บุทั้ี�ด้ีจากลููกค้้าอย่่างต่อเนื�องต้�งแต่เปิด้ต้ว ส่งผ่ลูให้ปริมาณหุ้นกู้ในตลูาด้แรกทั้้�งหมด้ทีั้�ขาย่ผ่่านช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูนี�  
เติบุโตเกือบุสี�เทั้่าในป่ 2565 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา แลูะธนาค้ารได้้ต่อย่อด้ค้วามสำเร็จนี�ด้้วย่การเปิด้ต้วหุ้นกู้ทั้ี� 
เพิ�มโอกาสให้ก้บุน้กลูงทัุ้นทุั้กกลูุ่มให้เข้าถึึงหุ้นกู้ด้้วย่เงินลูงทัุ้นข้�นต�ำเพีย่ง 1,000 บุาทั้ ยิ่�งไปกว่าน้�นในแอปพลูิเค้ช้น 
CIMB THAI Digital Banking ย้่งสามารถึซืี�อขาย่หุ้นกู้ตลูาด้รองได้้ ซีึ�งถึือเป็นหนึ�งในสองผู่้ให้บุริการในประเทั้ศไทั้ย่ 
ทั้ี�สามารถึอำนวย่ค้วามสะด้วกให้ลููกค้้าสามารถึซีื�อขาย่หุ้นกู้ตลูาด้รองได้้จากทัุ้กทั้ี�

น้บุต้�งแต่การเปิด้ต้วแอปพลูิเค้ช้น CIMB THAI Digital Banking ธนาค้ารมุ่งเน้นทีั้�จะขย่าย่ขอบุเขตการให้บุริการผ่่าน
ช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูอย่่างต่อเนื�อง โด้ย่ค้ำนึงถึึงการให้บุริการทั้างการเงินทั้ี�เข้าถึึงได้้ทั้้�วประเทั้ศไทั้ย่ ในเดื้อนกุมภาพ้นธ์ 2565 
ธนาค้ารได้้เปิด้ต้วการเปิด้บุ้ญ่ชีเงินฝากออนไลูน์ ด้้วย่บุริการย่ืนย้่นต้วตนรูปแบุบุด้ิจิทั้้ลู (National Digital ID - NDID) 
อย่่างเป็นทั้างการ ซีึ�งได้้ร้บุการตอบุร้บุจากลููกค้้าเป็นอย่่างดี้ ด้้วย่เหตุนี�ทั้ำให้มีย่อด้ผู่้ใช้แอปพลิูเค้ช้นมากกว่า 300,000 
ราย่ ในป่ 2565 ขณะทั้ี�ย่อด้การทั้ำธุรกรรมผ่่านช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูได้้เพิ�มขึ�นถึึงเกือบุ 1.5 เทั้่าเมื�อเทีั้ย่บุก้บุป่ทั้ี�ผ่่านมา 
โด้ย่ส้ด้ส่วนของการทั้ำธุรกรรมผ่่านช่องทั้างดิ้จิทั้้ลูคิ้ด้เป็นมากกว่าร้อย่ลูะ 80 ของธุรกรรมลููกค้้าทั้้�งหมด้ในป่ 2565 
ต้วชี�ว้ด้ค้วามสำเร็จเหลู่านี�สะทั้้อนให้เห็นถึึงผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกของฟื้่เจอร์แลูะฟื้ังก์ช้นการทั้ำงานต่าง ๆ ทั้ี�ทั้ีมได้้เปิด้ต้วไป
ตลูอด้ทั้้�งป่ ซีึ�งรวมถึึงการปร้บุปรุงด้้านประสบุการณ์ลููกค้้า ด้้วย่การนำวิทั้ย่าการวิเค้ราะห์ข้อมูลูแบุบุ 360 � มาใช้ ได้้แก่ 
Appsflyer ซีึ�งเป็นแพลูตฟื้อร์มทั้ี�มีประสิทั้ธิภาพในการประมวลูผ่ลู รวมถึึงแพลูตฟื้อร์มการจ้ด้การแค้มเปญ่อย่่าง iCAMS 

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้ร้บุรางว้ลูหลูาย่รางว้ลู รางว้ลูแรกเป็นรางว้ลู Wealth Management Platform of the Year จาก 
Asian Banking & Finance Retail Banking Awards 2022 เป็นป่ทั้ี�สามติด้ต่อก้น แลูะรางว้ลู Investment Product 
Innovation of the Year แลูะในป่นี�ย้่งค้ว้ารางว้ลู Outstanding Marketing Initiative for a New Product จ้ด้โด้ย่ 
The Digital Banker จากการเปิด้ต้วผ่ลิูตภ้ณฑ์์เงินฝากดิ้จิทั้้ลู Speed D+ สำหร้บุกลูุ่มลููกค้้าม้�งค้้�งทีั้�ใช้บุริการผ่่าน 
ช่องทั้างดิ้จิทั้้ลู รางว้ลูเหลู่านี�ถึือเป็นเค้รื�องยื่นย่้นถึึงค้วามสามารถึของธนาค้ารในการให้บุริการด้้านการบุริหาร 
ค้วามม้�งค้้�งแลูะบุริการด้้านด้ิจิทั้้ลูเป็นอย่่างดี้ แลูะธนาค้ารจะพย่าย่ามร้กษามาตรฐานนี�ไว้ในป่ต่อ ๆ ไป

ข้อมูลูแลูะการวิเค้ราะห์ข้อมูลู ย้่งค้งมีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่อย่่างยิ่�งในการสร้างค้วามสำเร็จของการส่งมอบุผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะบุริการ
ของธนาค้าร โด้ย่ใช้ประโย่ชน์จากการวิเค้ราะห์ข้อมูลูหลูากหลูาย่มิติจากการพูด้คุ้ย่ก้บุลููกค้้าของธนาค้าร ทั้ำให้ธนาค้าร
ประสบุค้วามสำเร็จในการพ้ฒนาแบุบุจำลูองต่าง ๆ ทั้ี�เป็นประโย่ชน์ สามารถึต่อย่อด้สร้างมูลูค้่าเพิ�มให้ก้บุลููกค้้าได้้ อาทิั้ 
แบุบุจำลูอง Next-Product-To-Buy (NPTB) ซีึ�งสามารถึแนะนำผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้ี�เหมาะสมแลูะตรงก้บุค้วามต้องการของลููกค้้า
ได้้มากทั้ี�สุด้ แลูะแบุบุจำลูอง Hidden Preferred ทั้ี�ช่วย่ให้ธนาค้ารสามารถึระบุุกลูุ่มลููกค้้าม้�งค้้�งผ่่านแนวโน้มพฤติกรรม 
หรือการทั้ำธุรกรรมก้บุธนาค้าร ทั้ำให้ธนาค้ารสามารถึติด้ต่อแลูะเสนอสิทั้ธิพิเศษสำหร้บุกลุู่มลููกค้้า Preferred ได้้ อีกทั้้�ง
ในป่นี� ธนาค้ารย้่งได้้เปิด้ต้วแพลูตฟื้อร์มการจ้ด้การแค้มเปญ่อ้จฉริย่ะ (Intelligent Campaign Management System: 
iCAMS) อย่่างเป็นทั้างการ ซีึ�งทั้ำให้ธนาค้ารสามารถึจ้ด้ทั้ำแบุบุจำลูองสำหร้บุการค้าด้การณ์ได้้แม่นย่ำมากย่ิ�งขึ�น 
ส่งผ่ลูให้สามารถึให้ข้อเสนอลููกค้้าเฉพาะบุุค้ค้ลูได้้แบุบุเรีย่ลูไทั้ม์ผ่่านช่องทั้างทั้ี�หลูากหลูาย่ของธนาค้าร

ต้�งแต่ป่ 2566 เป็นต้นไป ธุรกิจราย่ย่่อย่ของธนาค้ารจะย่้งค้งพ้ฒนาศ้กย่ภาพด้้านดิ้จิทั้้ลูอย่่างต่อเนื�องตามวิส้ย่ทั้้ศน์
ในการมุ่งสู่การเป็นธนาค้ารด้ิจิทั้้ลูทั้ี�ลููกค้้าเลูือกใช้ ตลูอด้จนค้ำนึงถึึงการข้บุเค้ลืู�อนธุรกิจเพื�อค้วามย้่�งย่ืน ซีึ�งเป็นหนึ�ง 
ในวิส้ย่ทั้้ศน์ของธนาค้าร ในด้้านค้วามย้่�งย่ืน ธนาค้ารวางแผ่นทั้ี�จะเปิด้ต้วผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะบุริการทั้ี�ย้่�งย่ืนในป่ 2566 
ซีึ�งรวมถึึงผ่ลิูตภ้ณฑ์์เพื�อค้วามย้่�งยื่นในด้้านการบุริหารค้วามม้�งค้้�งแลูะสินเชื�อสีเขีย่ว อีกทั้้�งย้่งค้งผ่ลู้กด้้นการเติบุโต
ของผ่ลูิตภ้ณฑ์์ด้ิจิทั้้ลูทีั้�เป็น 3 เสาหลู้ก ได้้แก่ ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ค้วามม้�งค้้�งทั้างด้ิจิทั้้ลู สินเชื�อด้ิจิทั้้ลู แลูะเงินฝากด้ิจิทั้้ลู ทั้้�งนี� 
ในป่ 2566 จะได้้เห็นผ่ลูสำเร็จของแผ่นงานต่าง ๆ ทั้ี�ได้้ด้ำเนินมา ซีึ�งรวมถึึงการมุ่งเน้นการเสริมสร้างค้วามแข็งแกร่ง 
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ในการให้บุริการกลูุ่มลููกค้้าม้�งค้้�งแลูะกลุู่มลููกค้้า Preferred การเพิ�มผ่ลูตอบุแทั้นทั้ี�ปร้บุด้้วย่ค้วามเสี�ย่ง (RAROC) 
ผ่่านธุรกิจสินเชื�อ การมุ่งเน้นการเติบุโตของฐานลููกค้้าดิ้จิทั้้ลู การแสวงหาพ้นธมิตรใหม่เพิ�มเติม แลูะการมุ่งเน้นลููกค้้า 
เป็นศูนย่์กลูาง โด้ย่สิ�งเหลู่านี� จะเป็นกุญ่แจสำค้้ญ่ในการเข้าถึึงลููกค้้ากลูุ่มใหม่ ๆ แลูะช่วย่สร้างคุ้ณค้่าให้ก้บุลููกค้้าแลูะ 
ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ของธนาค้ารตามมาได้้

ธุรกรรมการเงิน
ในป่ 2565 ธนาค้ารย้่งค้งด้ำเนินกลูยุ่ทั้ธ์สอด้ค้ลู้องก้บุยุ่ทั้ธศาสตร์ในการก้าวสู่การเป็น Digital-led Bank with ASEAN 
Reach โด้ย่ธุรกรรมการเงินได้้มีการนำเทั้ค้โนโลูยี่นว้ตกรรมต่าง ๆ เข้ามาใช้ก้บุธุรกรรมท้ั้�งในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศ 
รวมทั้้�งย่้งได้้ใช้ประโย่ชน์จากเค้รือข่าย่อาเซีีย่นทั้ี�แข็งแกร่งของธนาค้ารสำหร้บุการทั้ำธุรกรรมต่างประเทั้ศภาย่ในภูมิภาค้
อาเซีีย่นของลููกค้้าธุรกิจ

สำหร้บุการชำระเงินในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศ ธุรกรรมการเงินย้่งค้งเด้ินหน้าในการเพิ�มพ้นธมิตรราย่ใหม่ ผ่่าน
แพลูตฟื้อร์มของธนาค้าร (Payment Platform) ทั้ี�พร้อมจะเชื�อมต่อระบุบุการชำระเงินของพ้นธมิตรโด้ย่ตรง โด้ย่อาศ้ย่
เทั้ค้โนโลูย่ี Application Programming Interface (API) ทั้ำให้การให้บุริการก้บุลููกค้้าทั้ี�ทั้ำธุรกรรมบุนแพลูตฟื้อร์ม
ออนไลูน์เป็นไปอย่่างค้ลู่องต้ว รวด้เร็ว ปลูอด้ภ้ย่ แลูะมีประสิทั้ธิภาพ ซีึ�งสิ�งเหลู่านี�สอด้ค้ลู้องก้บุพฤติกรรมของผู่้บุริโภค้ 
ทั้ี�เปลูี�ย่นแปลูงไป ทั้ี�ห้นมาชำระเงินด้้วย่รูปแบุบุอิเลู็กทั้รอนิกส์  (e-Payment) แทั้นการชำระเงินด้้วย่เงินสด้ แลูะด้้วย่บุริการนี�  
ทั้ำให้ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ได้้ร้บุรางว้ลูชนะเลูิศ ประเภทั้  Outstanding Digital CX - Cash Management Platform  
จาก Digital CX Awards 2022 ติด้ต่อก้นเป็นป่ทั้ี� 3 ซีึ�งถืึอเป็นประจ้กษ์พย่านค้วามมุ่งม้�นในการพ้ฒนาให้ลููกค้้า 
ได้้ร้บุประสบุการณ์ทั้ี�ด้ีจากการใช้บุริการก้บุธนาค้าร ด้้วย่การนำเทั้ค้โนโลูยี่มาสน้บุสนุนการทั้ำธุรกรรมของลููกค้้าธุรกิจ
ให้ค้ลู่องต้ว ประหย้่ด้ต้นทัุ้น แลูะเสริมศ้กย่ภาพของธุรกิจได้้มากยิ่�งขึ�น

ด้้วย่ศ้กย่ภาพเค้รือข่าย่อ้นแข็งแกร่งของกลุู่มซีีไอเอ็มบีุในภูมิภาค้อาเซีีย่น  ในป่นี� ธุรกรรมการเงินย่้งค้งมุ่งเน้น 
การทั้ำธุรกรรมระหว่างประเทั้ศอาเซีีย่น หรือ Intra ASEAN for Trade Finance ให้เกิด้ประโย่ชน์สูงสุด้ก้บุลููกค้้าธนาค้าร 
ทั้้�งด้้านค้วามสะด้วก รวด้เร็ว ลูด้ค้วามยุ่่งย่าก ลูด้ข้�นตอนในการติด้ต่อ โด้ย่ลููกค้้าสามารถึติด้ต่อทั้ำธุรกรรมก้บุธนาค้าร 
ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ได้้อย่่างค้รบุวงจรในทั้ี�เด้ีย่ว นอกจากนี� สินเชื�อเพื�อธุรกรรมการค้้าต่างประเทั้ศ (Trade Finance Loan) 
ย่้งค้งมีอ้ตราการเติบุโตอย่่างต่อเนื�อง ซีึ�งแสด้งให้เห็นถึึงศ้กย่ภาพแลูะค้วามพร้อมของธนาค้าร ทั้ี�จะสน้บุสนุนผู่้ประกอบุ
ธุรกิจ ทั้้�งในด้้านเงินทัุ้น แลูะการทั้ำธุรกรรมการค้้าต่างประเทั้ศทั้ี�สะด้วกรวด้เร็ว    

สำหร้บุป่ 2566 ธุรกรรมการเงินมีแผ่นงานในการเพิ�มประสิทั้ธิภาพแพลูตฟื้อร์มการชำระเงินแลูะการร้บุเงินของธนาค้าร
บุน เทั้ค้โนโลูยี่ API เพื�อขย่าย่ขีด้ค้วามสามารถึในการรองร้บุปริมาณธุรกรรมทั้ี�เพิ�มขึ�นในอนาค้ต แลูะขย่าย่พ้นธมิตร 
ทั้างธุรกรรมการเงินไปย้่งกลูุ่มธุรกิจทั้ี�หลูากหลูาย่ขึ�น ทั้้�งกลูุ่มทั้ี�มีธุรกรรมในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศ  รวมทั้้�งย้่งค้ง 
เด้ินหน้าผ่ลู้กด้้น Intra ASEAN for Trade finance อย่่างต่อเนื�อง เพื�อสน้บุสนุนเคี้ย่งข้างลููกค้้าธุรกิจของธนาค้าร 
ในการขย่าย่โอกาสทั้างธุรกิจผ่่านเค้รือข่าย่ของธนาค้ารทั้ี�มีอยู่่ทั้้�วภูมิภาค้อาเซีีย่นต่อไป  

ธุรกิจบริหารเงิน
ธุรกิจบุริหารเงินของธนาค้ารจ้ด้หาผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการทั้างการเงินทั้ี�ค้รอบุค้ลุูมสินทั้ร้พย่์หลูาย่ประเภทั้ เพื�อช่วย่ลููกค้้า
บุริหารค้วามเสี�ย่ง การลูงทุั้น แลูะหนี�สิน นอกจากนี� ย้่งทั้ำหน้าทั้ี�บุริหารจ้ด้การการระด้มเงินแลูะบุริหารสภาพค้ลู่องของ
ธนาค้าร ให้สอด้ค้ลู้องตามข้อกำหนด้แลูะกฎเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะใช้ประโย่ชน์สูงสุด้จากสินทั้ร้พย่์ตามกรอบุการด้ำเนิน
ธุรกิจทั้ี�กำหนด้

ป่ 2565 เป็นอีกป่หนึ�งทั้ี�ธุรกิจบุริหารเงินประสบุค้วามสำเร็จในการด้ำเนินงาน โด้ย่มีราย่ได้้แลูะกำไรเพิ�มขึ�นในอ้ตราทั้ี�สูง
กว่าเป้าหมาย่

ค้วามสำเร็จในป่ทั้ี�ผ่่านมาเป็นผ่ลูสืบุเนื�องจากปัจจ้ย่ต่อไปนี�
-   ค้วามร่วมมือเป็นอย่่างดี้ระหว่างธุรกิจบุริหารเงินแลูะหน่วย่งานธุรกิจอื�น ๆ ในธนาค้าร 
-   คุ้ณสมบุ้ติของผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทีั้�เหนือกว่า รวมท้ั้�งการบุริหารจ้ด้การอย่่างมีประสิทั้ธิภาพในตลูาด้ตราสารอนุพ้นธ์ 

ตลูาด้ตราสารหนี� ตลูาด้ตราสารทุั้น แลูะธุรกรรมแลูกเปลูี�ย่นเงินตราต่างประเทั้ศ

ผ่ลูงานเหลู่านี�ทั้ำให้ธนาค้ารได้้ร้บุรางว้ลูทั้้�งสิ�น 19 รางว้ลู ด้้งนี�
กระทั้รวงการค้ลู้ง
1) Government Bond Selling Agent
2) Best Secondary Market Contributor
3) Best SOEs Bond Contributor
สมาค้มตลูาด้ตราสารหนี�ไทั้ย่
4) Most Attractive Bank in Corporate Bond Secondary Market
5) Best Bond Dealer
6) Best Outright Primary Dealer
7) Best THOR Derivatives Desk
8) Best Secondary Market Contributor
Asia Risk
9) Thailand House of the Year
The Asset
10) Top Sell Side Firms in Asian Currency Bonds
The Asset Triple A Private Capital
11) Best Bank for Investment Solutions
12) Best Bank for Investment Solutions, Multi-Asset
13) Best Bank for Investment Solutions, Equity
14) Best Bank for Investment Solutions, Rates
15) Best Bank for Investment Solutions, FX
16) Best Structured Investment and Financing Solutions, Multi-Asset
Refinitiv (Thailand)
17) Best THB FX Data Contributor (THB Spot) - Winner
18) Best THB FX Data Contributor (Local Cross Currency) - Winner
19) Best Foreign Currency FX Bank - Runner Up

นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งเป็นหนึ�งในผู่้มีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในตลูาด้ทัุ้นของประเทั้ศไทั้ย่ในป่ 2565 ด้้งต่อไปนี�
  อ้นด้้บุทั้ี� 1 ด้้านมูลูค้่าการซีื�อขาย่ตราสารหนี� (ทั้ี�มีอายุ่ค้งเหลืูอ > 1 ป่) โด้ย่มีส่วนแบุ่งการตลูาด้ร้อย่ลูะ 14.8
  อ้นด้้บุทั้ี� 1 ด้้านมูลูค้่าการซืี�อขาย่ตราสารหนี�ในตลูาด้รอง (สำหร้บุลููกค้้าราย่ย่่อย่) โด้ย่มีส่วนแบุ่งการตลูาด้ 

ร้อย่ลูะ 36.5 
  อ้นด้้บุทั้ี� 4 ด้้านมูลูค้่าการออกหุ้นกู้อนุพ้นธ์ โด้ย่มีส่วนแบุ่งการตลูาด้ร้อย่ลูะ 14.1

สำหร้บุเส้นทั้างสู่เป้าหมาย่ Forward 2023+ ธุรกิจบุริหารเงินมุ่งหว้งการเป็น Thailand’s Top Treasury House 
แลูะ Best Investment House สำหร้บุกลุู่มลููกค้้าธุรกิจขนาด้ใหญ่่ แลูะกลูุ่มลููกค้้าราย่ย่่อย่ โด้ย่ได้้กำหนด้กลูยุ่ทั้ธ์ 
ในการด้ำเนินการเพื�อบุรรลุูเป้าหมาย่ด้้งต่อไปนี�
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1)  เสริมสร้างการทั้ำงานร่วมก้นก้บุพ้นธมิตรหน่วย่งานธุรกิจต่าง ๆ เพิ�มการมีส่วนร่วมในกิจกรรมธุรกิจหรือการ
ทั้ำธุรกรรมต่าง ๆ ของลููกค้้าให้มากขึ�น โด้ย่การทั้ำงานร่วมก้บุหน่วย่งานทั้ี�ดู้แลูการบุริหารค้วามส้มพ้นธ์ก้บุ
ลููกค้้า เพื�อระบุุถึึงค้วามต้องการของลููกค้้าแลูะนำเสนอแนวทั้างการให้บุริการ (Solutions) ทั้ี�สามารถึตอบุโจทั้ย่์
ค้วามต้องการของลููกค้้าได้้
ก. ธุรกิจราย่ใหญ่่ การป้องก้นค้วามเสี�ย่ง (อ้ตราแลูกเปลูี�ย่น อ้ตราด้อกเบุี�ย่ ราค้าสินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์) การลูงทุั้น 

(ตราสารหนี� หุ้นกู้อนุพ้นธ์) สำหร้บุลููกค้้าองค้์กรแลูะสถึาบุ้น
ข. ธุรกิจราย่ย่่อย่ การบุริหารค้วามม้�งค้้�ง สำหร้บุกลูุ่มลููกค้้าผู่้มีค้วามม้�งค้้�ง แลูะผู่้มีค้วามม้�งค้้�งพิเศษ เช่น 

ตราสารหนี� (ในประเทั้ศ/ต่างประเทั้ศ) หุ้นกู้อนุพ้นธ์ บุริการร้บุฝากทั้ร้พย่์สิน บุ้ญ่ชีเงินฝากสกุลูเงินตรา
ต่างประเทั้ศ แลูะการแลูกเปลูี�ย่นเงินตราต่างประเทั้ศ

2)  พ้ฒนาช่องทั้างการทั้ำธุรกรรม แลูะส่งมอบุผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะบุริการผ่่านช่องทั้างดิ้จิทั้้ลู นำเสนอผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะ
บุริการด้้านการลูงทัุ้นของธุรกิจบุริหารเงิน ผ่่านช่องทั้างแอปพลูิเค้ช้นของธนาค้ารบุนโทั้รศ้พทั้์มือถึือ เพื�อให้ 
การลูงทัุ้นเป็นเรื�องง่าย่แลูะสะด้วกสำหร้บุลููกค้้าราย่ย่่อย่ ซีึ�งจะช่วย่ย่กระด้้บุประสบุการณ์ของลููกค้้า แลูะในขณะ
เด้ีย่วก้นก็ปร้บุปรุงแพลูตฟื้อร์มการนำเสนอผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะบุริการของธุรกิจบุริหารเงินสำหร้บุเจ้าหน้าทั้ี�สาขา 
เพื�อเพิ�มประสิทั้ธิภาพของการให้บุริการ

3)  ขย่าย่เค้รือข่าย่การให้บุริการผ่่านการเป็นพ้นธมิตร การนำเสนอผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการด้้านการลูงทุั้นของธุรกิจ
บุริหารเงิน ไปย้่งกลุู่มลููกค้้าราย่ย่่อย่แลูะกลุู่มลููกค้้าผู่้มีค้วามม้�งค้้�งในวงกว้างขึ�น โด้ย่ร่วมก้บุบุุค้ค้ลูภาย่นอกทั้ี�
เป็นพ้นธมิตรก้บุธนาค้าร 

1.2.3	 	 การตลาดและภาวการณ์์แข่งขัน				

หน่วย่:ลู้านบุาทั้
ธนาค้าร สินทั้ร้พย่์ ส่วนแบุ่ง

ตลูาด้ 
(ร้อย่ลูะ)

เงินร้บุฝาก ส่วนแบุ่ง
ตลูาด้ 

(ร้อย่ลูะ)

เงินให้สินเชื�อ
แก่ลููกหนี�แลูะ

ด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ
สุทั้ธิ

ส่วนแบุ่ง
ตลูาด้ 

(ร้อย่ลูะ)

ธนาค้ารกรุงเทั้พ 3,840,076 17.8% 2,716,152 17.1%     2,096,756 15.1%

ธนาค้ารกสิกรไทั้ย่      3,541,413 16.4%      2,719,710 17.1%      2,269,749 16.4%

ธนาค้ารกรุงไทั้ย่    3,502,329 16.2%      2,594,725 16.4%       2,361,277 17.0%

ธนาค้ารไทั้ย่พาณิชย่์     3,360,645 15.5%      2,573,654 16.2%      2,185,054 15.7%

ธนาค้ารกรุงศรีอยุ่ธย่า     2,450,911 11.3%      1,782,186 11.2%     1,680,008 12.1%

ธนาค้ารทั้หารไทั้ย่ธนชาต      1,818,511 8.4%    1,400,078 8.8%       1,323,737 9.5%

ธนาค้ารยู่โอบุี        823,860 3.8%       644,008 4.1%         558,158 4.0%

ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่         491,729 2.3%         237,434 1.5%        226,408 1.6%

ธนาค้ารเกีย่รตินาคิ้น        487,246 2.3%         331,909 2.1%        366,616 2.6%

ธนาค้ารทิั้สโก้         250,912 1.2%         189,834 1.2%        203,982 1.5%

ธนาค้ารแลูนด้์ แอนด้์ เฮาส์       295,846 1.4%        231,432 1.5%         210,256 1.5%

ธนาค้ารไอซีีบีุซีี (ไทั้ย่)        240,642 1.1%       162,990 1.0%          106,111 0.8%

ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)         165,696 0.8%           73,657 0.5%         30,065 0.2%

ธนาค้ารไทั้ย่เค้รดิ้ตเพื�อราย่ย่่อย่        143,428 0.7%         113,622 0.7%           117,457 0.8%

ธนาค้ารซูีมิโตโม มิตซีุย่ ทั้ร้สต์ (ไทั้ย่)        108,255 0.5%           27,977 0.2%           71,909 0.5%

ธนาค้ารแห่งประเทั้ศจีน (ไทั้ย่)        61,757 0.3%         43,060 0.3%           41,303 0.3%

ธนาค้ารเมกะ สากลูพาณิชย่์           31,988 0.1%           18,792 0.1%          27,550 0.2%

รวม    21,615,244 100.0%    15,861,221 100.0%    13,876,397 100.0%

แหลู่งข้อมูลู: ข้อมูลู ณ เด้ือนธ้นวาค้ม 2565 ราย่การย่่อแสด้งทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน (ธ.พ. 1.1) ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่

1.2.4	 	 การจัดหาผ่ลิตภัณ์ฑ์์และบริการ	

แหล่งเงินทุน
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีเงินร้บุฝากจำนวน 263.4 พ้นลู้านบุาทั้ (รวมราย่การเงินฝากระหว่างธนาค้ารแลูะ
ตลูาด้เงิน) เงินกู้ย่ืม (รวมราย่การเงินกู้ย่ืมระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน) 60.5 พ้นลู้านบุาทั้ ธนาค้ารใช้เงินทัุ้นประมาณ
ร้อย่ลูะ 71.9 จากเงินทัุ้นทั้้�งหมด้สำหร้บุเงินให้สินเชื�อรวมด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ ส่วนทั้ี�เหลูือใช้ในธุรกรรมราย่การระหว่างธนาค้าร
แลูะตลูาด้เงินแลูะการลูงทุั้น ธนาค้ารมีการติด้ตาม Liquidity Gap ทัุ้กช่วงเวลูาตามนโย่บุาย่ของธนาค้ารในการค้วบุคุ้ม
การใช้ไปของแหลู่งเงินทัุ้นให้เกิด้ประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลูสูงสุด้

จากการเปรีย่บุเทีั้ย่บุเงินให้สินเชื�อแลูะเงินฝาก เงินให้สินเชื�อทั้ี�มีอายุ่ไม่เกิน 1 ป่ มีจำนวน 88 พ้นลู้านบุาทั้ ในขณะทั้ี� 
เงินให้สินเชื�อทั้ี�มีอายุ่มากกว่า 1 ป่ มีจำนวน 146.2 พ้นลู้านบุาทั้ ในด้้านเงินฝาก เงินฝากทั้ี�มีอายุ่ไม่เกิน 1 ป่ มีจำนวน 244  
พ้นลู้านบุาทั้ แลูะเงินฝากทั้ี�มีอายุ่มากกว่า 1 ป่ มีจำนวน 19.4 พ้นลู้านบุาทั้
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อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(Capital	Adequacy	Ratio)
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลุู่มธนาค้ารมีเงินกองทัุ้นต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่ง (CAR)  เงินกองทัุ้นช้�นทั้ี� 1 ทั้ี�เป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่ง (CET1) แลูะเงินกองทัุ้นช้�นทั้ี� 1 ต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่งอยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 21.8  ร้อย่ลูะ16.2 แลูะร้อย่ลูะ16.2  
ตามลูำด้้บุ  ในขณะทั้ี�การด้ำรงเงินกองทุั้นของธนาค้ารอยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 20.8  ร้อย่ลูะ 15.1  แลูะร้อย่ลูะ 15.1 ตามลูำด้้บุ 
ซีึ�งเห็นได้้ว่าธนาค้ารย้่งค้งร้กษาระด้้บุเงินกองทัุ้นของธนาค้ารสูงกว่าเกณฑ์์ข้�นต�ำทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้

หน่วย่:พ้นลู้านบุาทั้

 กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ธนาค้าร

เงินกองทุน เงินกองทัุ้น
ข้�นต�ำแลูะ
ส่วนเพิ�ม

31 ธ.ค้.
65

31 ธ.ค้.
64

31 ธ.ค้.
63

31 ธ.ค้.
65

31 ธ.ค้.
64

31 ธ.ค้. 
63

กองทัุ้นช้�นทั้ี� 1 42.8 39.8 39.6 39.5 37.9 38.0

เงินกองทัุ้นช้�นทั้ี� 1 ทั้ี�เป็นส่วนของเจ้าของ 42.8 39.8 39.6 39.5 37.9 38.0

กองทัุ้นช้�นทั้ี� 2 14.9 14.6 14.7 15.0 14.7 14.8

เงินกองทุนรวม  57.7 54.4 54.3 54.5 52.6 52.8

อ้ตราส่วนเงินกองทุั้นช้�นทั้ี� 1 ร้อย่ลูะ 8.5 16.2 16.4 15.6 15.1 15.7 14.9

อ้ตราส่วนเงินกองทุั้นช้�นทั้ี� 1
     ทั้ี�เป็นส่วนของเจ้าของ 

ร้อย่ลูะ 7.0 16.2 16.4 15.6 15.1 15.7 14.9

อ้ตราส่วนเงินกองทุั้นช้�นทั้ี� 2 5.6 6.0 5.8 5.7 6.1 5.8

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	 ร้อยละ 11.0 21.8 22.4 21.4 20.8 21.8 20.7

สินทรัพย์เสี่ยงรวม  265 243 254 262 241 255

1.2.5	 	 ทรัพย์สินที่ใช่้ในการประกอบธุรกิจ	

(1)	 	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์์
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีทั้ี�ด้ินมูลูค้่า 2,488 ลู้านบุาทั้ อาค้ารมูลูค้่า 2,776 ลู้านบุาทั้ ย่านพาหนะ 
มูลูค้่า 113 ลู้านบุาทั้ อุปกรณ์มูลูค้่า 1,740 ลู้านบุาทั้ สินทั้ร้พย่์ระหว่างติด้ต้�งแลูะก่อสร้างมูลูค้่า 32 ลู้านบุาทั้แลูะ 
ผ่ลูต่างจากอ้ตราแลูกเปลูี�ย่นจำนวน (11) ลู้านบุาทั้ ห้กค้่าเสื�อมราค้าสะสมจำนวน 3,535 ลู้านบุาทั้ กลูุ่มธนาค้ารมีทั้ี�ด้ิน 
อาค้ารแลูะอุปกรณ์สุทั้ธิตามบุ้ญ่ชีมูลูค้่า 3,603 ลู้านบุาทั้  ทั้ี�ด้ิน อาค้ารแลูะห้องชุด้ด้้งกลู่าวใช้เป็นทั้ี�ทั้ำการของสำน้กงานใหญ่่  
ศูนย่์ธุรกิจ สาขา สาขาย่่อย่ แลูะทั้ี�ทั้ำการของบุริษ้ทั้ย่่อย่

(2)	 	 ภาระผู่กพันตามสัญญาเช่่าระยะยาว
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565 แลูะ พ.ศ. 2564 กลูุ่มกิจการมีภาระผู่กพ้นตามส้ญ่ญ่าเช่าระย่ะย่าวโด้ย่สามารถึสรุป
ได้้ด้้งต่อไปนี�

งบุการเงินรวม งบุการเงินเฉพาะธนาค้าร

2565 2564 2565 2564
ระย่ะเวลูาเช่า ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้

ไม่เกิน 3 ป่  83 96  57 73

   รวม  83 96  57 73

(3)	 	 ภาระผู่กพันอื่น
ณ ว้นทีั้� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565 แลูะ พ.ศ. 2564 กลุู่มกิจการมีภาระผู่กพ้น ทีั้�กลุู่มกิจการได้้เข้าทั้ำส้ญ่ญ่าติด้ต้�งแลูะ
พ้ฒนาระบุบุค้อมพิวเตอร์ก้บุบุริษ้ทั้หลูาย่แห่ง ค้งเหลูือมูลูค้่าทั้ี�ทั้างกลุู่มกิจการจะต้องจ่าย่ภาย่ใต้ส้ญ่ญ่าด้้งกลู่าวเป็น
จำนวน 44 ลู้านบุาทั้ แลูะ 21 ลู้านบุาทั้ ตามลูำด้้บุ

1.3  โครงสร้างการถืือหุุ้้นของธุนาคาร

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและนโยบายการบริหารงาน

บุริษ้ทั้ย่่อย่ หมาย่ถึึง บุริษ้ทั้ทั้ี�ธนาค้ารมีอำนาจในการกำหนด้นโย่บุาย่ทั้างการเงินแลูะการด้ำเนินงานของบุริษ้ทั้ เพื�อให้ 
ได้้มาซึี�งประโย่ชน์จากการด้ำเนินการต่าง ๆ ของบุริษ้ทั้น้�น  โด้ย่ธนาค้ารลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ด้้งกลู่าวไม่น้อย่กว่าร้อย่ลูะ 50 
ของทัุ้นทั้ี�ออกแลูะเรีย่กชำระแลู้วของบุริษ้ทั้น้�น

บุริษ้ทั้ร่วม  หมาย่ถึึง บุริษ้ทั้ทั้ี�ธนาค้ารมีอำนาจในการมีส่วนร่วมในการต้ด้สินใจเกี�ย่วก้บุนโย่บุาย่ทั้างการเงินแลูะ 
การด้ำเนินงาน  โด้ย่ธนาค้ารลูงทุั้นในบุริษ้ทั้ด้้งกลู่าวไม่น้อย่กว่าร้อย่ลูะ 20 ของทุั้นทั้ี�ออกแลูะเรีย่กชำระแลู้วของบุริษ้ทั้น้�น

บุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน หมาย่ถึึง บุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจทั้างการเงิน แลูะ/หรือ ธุรกิจสน้บุสนุนตามทั้ี�ธนาค้าร
แห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้ แลูะธนาค้ารมีอำนาจในการค้วบุคุ้มกิจการ  โด้ย่ได้้ร้บุอนุญ่าตจ้ด้ต้�งกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน 
จากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
 
ธนาค้ารย่ึด้หลู้กนโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่แลูะบุริษ้ทั้ร่วมตามหลู้กเกณฑ์์การกำก้บุแบุบุรวมกลูุ่ม 
ตามประกาศของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ กลู่าวค้ือ ธนาค้ารจะไม่ลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ใด้เกินร้อย่ลูะ 10 ของหุ้นทั้ี�จำหน่าย่ 
ได้้แลู้วทั้้�งหมด้ของบุริษ้ทั้น้�น ย่กเว้นได้้ร้บุอนุญ่าตจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ในกรณีด้้งต่อไปนี�

1.  การลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน ซีึ�งธนาค้ารมีอำนาจในการค้วบุคุ้มกิจการแลูะได้้ร้บุอนุญ่าตจ้ด้ต้�ง 
กลุู่มธุรกิจทั้างการเงินจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ โด้ย่แบุ่งเป็นบุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจทั้างการเงิน แลูะบุริษ้ทั้ 
ทีั้�ประกอบุธุรกิจสน้บุสนุน โด้ย่จะเป็นบุริษ้ทั้ซีึ�งจะช่วย่ส่งเสริมแลูะสน้บุสนุนการให้บุริการก้บุธนาค้าร 
แลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารเป็นหลู้ก

  ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้ร้บุอนุญ่าตจ้ด้ต้�งกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่เมื�อว้นทั้ี� 10 มีนาค้ม 2552 
โด้ย่ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร ประกอบุด้้วย่บุริษ้ทั้ด้้งต่อไปนี�
(1) ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน)
(2) บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้
(3) บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลีูส จำก้ด้  

2.  การลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้นอกกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ธนาค้ารจะลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้นอกกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินเกิน 
ร้อย่ลูะ 10 ของหุ้นทั้ี�จำหน่าย่ได้้แลู้วทั้้�งหมด้ของบุริษ้ทั้น้�นได้้เฉพาะในบุริษ้ทั้ด้้งต่อไปนี�

2.1  บุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจทั้างการเงินทั้ี�ธนาค้ารไม่มีอำนาจค้วบุคุ้มกิจการ ทั้้�งนี� เฉพาะในกรณีทั้ี�ได้้ร้บุอนุญ่าตจาก
ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ให้ถืึอหุ้นอยู่่ก่อนแลู้ว 

2.2  บุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจสน้บุสนุนเพื�อประโย่ชน์ในการด้ำเนินงานของธนาค้ารแลูะระบุบุสถึาบุ้นการเงินโด้ย่รวม  เช่น 
บุริษ้ทั้ข้อมูลูเค้รดิ้ตแห่งชาติ บุริษ้ทั้เนช้�นแนลูไอทั้ีเอ็มเอ็กซี์  บุริษ้ทั้ S.W.I.F.T แลูะบุริษ้ทั้ไทั้ย่เรทั้ติ�งแอนอินฟื้อร์เมช้�น  
เซีอร์วิส  เป็นต้น   

53 52 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



2.3  บุริษ้ทั้ทั้ี�ได้้มาจากการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี� การชำระหนี� การบุ้งค้้บุชำระหนี� หรือการประก้นการให้สินเชื�อ ทั้ี�ได้้
ร้บุอนุญ่าตจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่

2.4  บุริษ้ทั้ซีึ�งเดิ้มได้้ร้บุอนุญ่าตจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ไว้แลู้วแลูะอยู่่ระหว่างการชำระบุ้ญ่ชี
2.5  บุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจทั้างการเงินหรือธุรกิจสน้บุสนุนทั้ี�ธนาค้ารไม่มีอำนาจค้วบุคุ้มกิจการ หรือบุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุ

ธุรกิจอื�น ทั้้�งนี� เฉพาะในกรณีทั้ี�เป็นการลูงทัุ้นผ่่านบุริษ้ทั้ทั้ี�ประกอบุธุรกิจทั้างการเงินทั้ี�มีหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู
เป็นการเฉพาะ (Regulated Entity) ทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่จะอนุญ่าตแลูะเป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�หน่วย่งาน
กำก้บุดู้แลูด้้งกลู่าวอนุญ่าตให้สามารถึลูงทัุ้นได้้ 

โครงสร้างการถืือหุุ้้นธุนาคารแลัะบริษัทย่่อย่ (ณ วัันท่� 31 ธัุนวัาคม 2565) 

 

หมาย่เหตุ ** สำน้กงานทั้ะเบีุย่นหุ้นส่วนบุริษ้ทั้กรุงเทั้พมหานค้รนำชื�อบุริษ้ทั้ออกจากทั้ะเบีุย่นแลู้วเมื�อว้นทั้ี� 20 ตุลูาค้ม 2564

ติดตามทวงหนี้
และเร�ยกเก็บหนี้

ลีสซิ�ง การพาณิชยและอื่น ๆ

บจ. ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต� ร�อยละ 99.99
บจ. เว�ลด�ลีส ร�อยละ 99.99

บจ. ซีที คอลล�* 99.99% บจ. พ�.ซี.พัฒนาทรัพย� ** ร�อยละ 99.93

ธนาคาร ซีไอเอ็มบีี ไทย จำกัด (มหาชน)

บร�ษัทยอย

นิติบุคคลท่ีธนาคารถือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ	10	ข้�นไปของจำนวนหุ้นทั�งหมดท่ีออกจำหน่าย	(ณ์	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565)

บุริษ้ทั้ / สถึานทั้ี�ต้�ง ประเภทั้ธุรกิจ ชนิด้
ของหุ้น

จำนวนหุ้นทั้้�งหมด้
ทั้ี�ออกจำหน่าย่

จ�านวนหุ้น
ทั้ี�ถึือ

ร้อย่ลูะ

1. บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้
44 อาค้ารธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุไทั้ย่ ช้�น 24 ถึ. หลู้งสวน แขวงลุูมพินี 
เขตปทัุ้มว้น กรุงเทั้พฯ โทั้รศ้พทั้์ 0-2684-6500

ลูีสซีิ�ง หุ้นสาม้ญ่ 800,000,000 799,999,994 99.99

2. บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลีูส จำก้ด้
43 อาค้ารไทั้ย่ซีีซีีทั้าวเวอร์ ช้�น 34 ถึ. สาทั้รใต้  
แขวงย่านนาวา เขตสาทั้ร กรุงเทั้พฯ โทั้รศ้พทั้์ 0-2675-6300 

ลูีสซีิ�ง หุ้นสาม้ญ่ 100,000,000 99,999,998 99.99

3. บุริษ้ทั้ ศรีเทั้พไทั้ย่พลูาสเค้ม จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่)
1200 ถึ. บุางนา-ตราด้ แขวงบุางนา เขตบุางนา กรุงเทั้พฯ 
โทั้รศ้พทั้์ 0-2398-0027  

ผ่ลิูตภ้ณฑ์์
พลูาสติก

หุ้นสาม้ญ่ 83,332 31,410 37.69

4. บุริษ้ทั้ เอ็มโฮมเอสพีวี3 จำก้ด้ (ชำระบุ้ญ่ชี)
1006/420 อาค้ารชุด้มาสเตอร์วิวเอ็กเซี็กคิ้วทีั้ฟื้เพลูส 
ช้�น 1 ถึ. เจริญ่นค้ร แขวงบุางลูำพู เขตค้ลูองสาน กรุงเทั้พฯ 

บุริษ้ทั้
เฉพาะกิจ

หุ้นสาม้ญ่ 10,000 1,282 12.82

5. บุริษ้ทั้ ตว้นนาโฮเต็ลู จำก้ด้
56/6 ซีอย่ปราโมทั้ย่์ (เย่ซูี) แขวงสุริย่วงศ์ เขตบุางร้ก กรุงเทั้พฯ

โรงแรม หุ้นสาม้ญ่ 33,909 3,390 10.00

6. บุริษ้ทั้ ซี้นวาอินเตอร์ฟืู้้ด้ จำก้ด้
2219-2223 ถึ. เพชรบุุรีต้ด้ใหม่ แขวงบุางกะปิ เขตห้วย่ขวาง กรุงเทั้พฯ

ผ่ลิูตอาหาร
กึ�งสำเร็จรูป

หุ้นสาม้ญ่ 10,000,000 1,000,000 10.00

7. บุริษ้ทั้ สามช้ย่ จำก้ด้ (มหาชน)
522 ร้ชด้าค้อมเพลู็กซี์ ถึ. ร้ชด้าภิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตห้วย่ขวาง กรุงเทั้พฯ

จำหน่าย่
เค้รื�องใช้
ไฟื้ฟื้้า

หุ้นสาม้ญ่ 40,000,000 4,000,000 10.00

8. บุริษ้ทั้ พี.ซีี. พ้ฒนาทั้ร้พย่์ จำก้ด้ (เลูิกกิจการ)
1600 ถึ. เพชรบุุรีต้ด้ใหม่ ม้กกะส้น ราชเทั้วี กรุงเทั้พฯ

การพาณิชย่์ หุ้นสาม้ญ่ 10,000 9,993 99.93

9. บุรษิท้ั้ จด้้หางานเอ็กเสค้วิทั้ฟิื้แมเนจ็เม้นท์ั้  เซีอร์วสิเซีส จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่)  
295 ถึ. พระราม 3 แขวงบุางค้อแหลูม เขตบุางค้อแหลูม กรุงเทั้พฯ  
โทั้รศ้พทั้์ 0-2689-2626   

ให้เช่า
สำน้กงาน
อุปกรณ์แลูะ
เฟื้อร์นิเจอร์

หุ้นสาม้ญ่ 2,000 340 17.00

10. บุริษ้ทั้ โกลูเบุิลูลูิสซีิ�ง จำก้ด้ (พิทั้้กษ์ทั้ร้พย่์)
518/5 อาค้ารมณีย่าเซี็นเตอร์ ช้�น 8 ถึ. เพลูินจิต แขวงลุูมพินี 
เขตปทัุ้มว้น กรุงเทั้พฯ  โทั้รศ้พทั้์ 0-2652-0730

ลูีสซีิ�ง หุ้นสาม้ญ่ 2,000,000 200,000 10.00

11. บุริษ้ทั้ ทั้ี.พี.เอฟื้. ลิูสซีิ�ง จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่) 
 28 อาค้ารแสงทั้องธานี ช้�น 25 ถึ. สาทั้รเหนือ
แขวงสีลูม เขตบุางร้ก กรุงเทั้พฯ

ลูีสซีิ�ง หุ้นสาม้ญ่ 6,000,000 600,000 10.00

12. บุริษ้ทั้ ยู่ทั้ีเอ็มแอด้ไวเซีอรรีแอนด้์
แค้ปปิตอลูแมเน็จเม็นทั้์ จำก้ด้ (บุริษ้ทั้ร้าง)
44 ถึ. หลู้งสวน แขวงลุูมพินี เขตปทัุ้มว้น กรุงเทั้พฯ

ทั้ี�ปรึกษา หุ้นสาม้ญ่ 100,000 10,000 10.00

13. บุริษ้ทั้ เอส.พี.แอลู. ด้ีเวลูล็ูอปเมนทั้์ จำก้ด้ (บุริษ้ทั้ร้าง)
149 อาค้ารโมเด้อร์นโฮมทั้าวเวอร์ ถึ. นนทั้รี 
แขวงช่องนนทั้รี เขตย่านนาวา กรุงเทั้พฯ

พ้ฒนา
อส้งหา
ริมทั้ร้พย่์

หุ้นสาม้ญ่ 500,000  499,999 99.99

14. บุริษ้ทั้ ไทั้ย่–อ้ลูตราออโตพาร์ทั้ จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่)
59 หมู่ 4 ถึ .ทั้างหลูวง ต. นิค้มพ้ฒนา อ. บุ้านค้่าย่ จ. ระย่อง

จำหน่าย่
อะไหลู่รถึ

หุ้นสาม้ญ่ 6,500,000 650,000 10.00

15. บุริษ้ทั้ แอ็ด้วานซี์ แมนูแฟื้ค้เจอริ�ง ลิูสซีิ�ง จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่)
246 อาค้ารไทั้ม์สแค้วร์ ช้�น 11 ถึ .สุขุมวิทั้ 12-14 
เขตค้ลูองเตย่ กรุงเทั้พฯ

ลูีสซีิ�ง หุ้นสาม้ญ่ 20,000,000 2,000,000 10.00

16. บุริษ้ทั้ ทัุ้นรวมการ โค้รงการบุ้ตรขว้ญ่นค้ร จำก้ด้ (ลู้มลูะลูาย่)
133/2 สุขุมวิทั้ 21 ถึ. สุขุมวิทั้ แขวงค้ลูองเตย่ เขตค้ลูองเตย่ กรุงเทั้พฯ

การเงิน หุ้นสาม้ญ่ 240,000 40,000 16.67

17. บุริษ้ทั้ โมเด้อร์น แอพไพรซี้ลู จำก้ด้ (บุริษ้ทั้ร้าง)
3726/162-163 ช้�น 3 ถึ. พระรามทั้ี� 3 แขวงบุางโค้ลู่
เขตบุางค้อแหลูม กรุงเทั้พฯ

ผู่้ประเมิน
ราค้าอส้งหา
ริมทั้ร้พย่์

หุ้นสาม้ญ่ 20,000 2,000 10.00
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู่้ถือหุ้นใหญ่	

CIMB Bank Bhd (ซีึ�งถึือหุ้นทั้้�งหมด้โด้ย่ CIMB Group Sdn Bhd ซีึ�งเป็นบุริษ้ทั้ย่่อย่ (ร้อย่ลูะ 100) ของ CIMB Group 
Holdings Bhd (กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี)) เป็นผู่้ถึือหุ้นใหญ่่ของธนาค้าร มีสำน้กงานใหญ่่ต้�งอยู่่ทั้ี�กรุงก้วลูาลู้มเปอร์ ประเทั้ศ
มาเลูเซีีย่ โด้ย่ CIMB Bank Bhd เป็นธุรกิจผู่้ให้บุริการทั้างการเงินทั้ี�มีขนาด้ใหญ่่ทั้ี�สุด้เป็นอ้นด้้บุสามของประเทั้ศมาเลูเซีีย่ 
ในขณะทั้ี�กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีเป็นธุรกิจผู่้ให้บุริการทั้างการเงินทั้ี�มีขนาด้สินทั้ร้พย่์ใหญ่่เป็นอ้นด้้บุห้าของของอาเซีีย่น (ข้อมูลู ณ 
เด้ือนก้นย่าย่น 2565) โด้ย่นำเสนอผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะให้บุริการทั้างการเงินแบุบุค้รบุวงจร ค้รอบุค้ลุูมบุริการการธนาค้ารเพื�อ
ลููกค้้าราย่ย่่อย่ พาณิชย่์ธนกิจ บุรรษ้ทั้ธุรกิจแลูะวาณิชธนกิจ ธนาค้ารอิสลูาม การบุริหารค้วามม้�งค้้�งส่วนบุุค้ค้ลู ตลูอด้
จนผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการด้้านการชำระเงิน มีเค้รือข่าย่ในประเทั้ศอาเซีีย่นทั้้�งหมด้ 10 ประเทั้ศด้้วย่ก้น (มาเลูเซีีย่ อินโด้นีเซีีย่ 
ไทั้ย่ สิงค้โปร์ ก้มพูชา เวีย่ด้นาม เมีย่นมาร์ ลูาว ฟื้ิลูิปปินส์ แลูะบุรูไน) นอกจากนี� กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีย้่งมีเค้รือข่าย่ในประเทั้ศ
จีนแลูะฮ่องกง สหราชอาณาจ้กร อินเด้ีย่ เกาหลูี แลูะสหร้ฐอเมริกา 

จากการทั้ี�กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุมีเค้รือข่าย่ธุรกิจธนาค้ารค้รบุวงจรโด้ย่มีสาขา 604 แห่ง ประกอบุก้บุมีค้วามเชี�ย่วชาญ่ในบุริการ
ทั้างการเงินระด้้บุภูมิภาค้ น้บุเป็นการเสริมค้วามแข็งแกร่งแลูะสร้างโอกาสให้ธนาค้ารสามารถึสน้บุสนุนแลูะเพิ�มโอกาสทั้าง
ธุรกิจให้ก้บุผู่้ประกอบุการโด้ย่การจ้บุคู้่ทั้างธุรกิจ การสร้างเค้รือข่าย่ห่วงโซี่อุปทั้าน แลูะการแนะนำลููกค้้าข้ามประเทั้ศได้้
เป็นอย่่างดี้

โครงสร้างผู่้ถือหุ้น

(1)		 รายช่ื่อผู่้ถือหุ้นใหญ่
ก.  กลูุ่มผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�ถึือหุ้นสูงสุด้ 10 ราย่แรก ณ ว้นทั้ี� 25 เมษาย่น 2565  ได้้แก่

ลำดับ รายช่ื่อผู่้ถือหุ้น  จำนวนหุ้น ร้อย่ลูะ 

1 CIMB Bank Berhard  33,021,971,285             94.83 

2 Bank Julius Baer & Co. Ltd, Singapore       438,379,447               1.26 

3 บุริษ้ทั้ ไทั้ย่เอ็นวีด้ีอาร์ จ�าก้ด้      133,026,517               0.38 

4 นาย่สุช้ย่ชาญ่ วงศ์ปิย่ะบุวร        52,987,500               0.15 

5 นาย่ประชา ช้ย่สุวรรณ         52,787,933               0.15 

6 นาย่สินธุ วงศ์ปิย่ะบุวร        43,210,500               0.12 

7 นาย่พิสิฐ พฤกษ์ ไพบุูลูย่์         42,415,282               0.12 

8 กองทัุ้นเปิด้ ไทั้ย่พาณิชย่์ Set Banking Sector Index        24,135,408               0.07 

9 นาย่สมชาติ น�าศรีเจริญ่สุข         23,684,881               0.07 

10  นางจรูญ่ลู้กษณ์ พานิชชีวะ         11,761,750               0.03 

 ผู่้ถืึอหุ้นราย่อื�น       977,901,245               2.81 

 รวม	 34,822,261,748  100.00 

 รายการ  จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ร้อย่ลูะ 

 ผู่้ถืึอหุ้นส้ญ่ชาติไทั้ย่      จ�านวน  12,398   ราย่    1,334,869,354 3.83

 ผู่้ถืึอหุ้นส้ญ่ชาติต่างด้้าว  จ�านวน      71    ราย่  33,487,392,394 96.17

                    รวมจ�านวน    12,469    ราย่  34,822,261,748      100.00

ข. กลุู่มผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ทั้ี�มีอำนาจค้วบุคุ้มการวางแผ่นแลูะทั้ิศทั้างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ 
กลุู่มผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ทั้ี�มีอำนาจค้วบุคุ้มการวางแผ่นแลูะทิั้ศทั้างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ ได้้แก่ 
CIMB Bank Berhad ซีึ�งได้้เข้าถึือหุ้นธนาค้ารทั้้�งหมด้จำนวน  33,021,971,285 หุ้น ค้ิด้เป็นส้ด้ส่วนร้อย่ลูะ 94.83  ของ
หุ้นทั้ี�ออกแลูะจำหน่าย่ได้้แลู้วทั้้�งหมด้ของธนาค้าร

(2)			 การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)		
 - ไม่มี -

(3)		 ข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผู่้ถือหุ้นรายใหญ่	ในเรื่องการออกหลักทรัพย์	หรือการบริหารงานของบริษัท
 - ไม่มี -

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นธนาคารของคณ์ะกรรมการธนาคารและผู่้บริหาร

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 เปรีย่บุเทั้ีย่บุก้บุ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564

ลำดับ รายช่ื่อ ตำแหน่ง จำนวนหุ้น
ทั้ี�ถึือ ณ ว้นทั้ี� 

31ธ.ค้. 65 (หุ้น)

จำนวนหุ้น
ทีั้�ถึือ ณ ว้นทีั้�

31 ธ.ค้. 64 (หุ้น)

จำนวนหุ้นทั้ี�
เปลีู�ย่นแปลูง

เพิ�มขึ�น (ลูด้ลูง)

1. ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง กรรมการ - - -

2. นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ กรรมการอิสระ 17,551 17,551 -     -

3. นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู กรรมการอิสระ - - -

4. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการอิสระ - - -

5. ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการอิสระ - - -

6. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์ กรรมการอิสระ - - -

7. นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ กรรมการอิสระ - - -

8. ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้ กรรมการ - - -

9. นางวีร่า ฮานด้าจานี กรรมการ - - -

10. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน กรรมการ - - -

11 นาย่อาทิั้ตย่์ มาสถึิรกุลู ผู่้บุริหารสูงสุด้
บุริหารค้วามเสี�ย่ง

- - -

12 นาย่เจส้น ลีูออง ก�อก ย่ิว ผู่้บุริหารสูงสุด้
การเงิน

- - -

13 นาย่ต้น ค้ีทั้ จิน ผู่้บุริหารสูงสุด้
ธุรกิจราย่ย่่อย่

- - -

14 นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ ผู่้บุริหารสูงสุด้
ตรวจสอบุภาย่ใน

- - -

15 นางกนกไพ วงศ์สถิึตย่์พร ผู่้บุริหารสูงสุด้
ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

- - -

16 นาย่ประภาส ทั้องสุข ผู่้บุริหารสูงสุด้
สื�อสารองค้์กร

- - -

17 นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ ผู่้บุริหารสูงสุด้
ก�าก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

- - -
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ลำดับ รายช่ื่อ ตำแหน่ง จำนวนหุ้น
ทั้ี�ถึือ ณ ว้นทั้ี� 

31ธ.ค้. 65 (หุ้น)

จำนวนหุ้น
ทั้ี�ถึือ ณ ว้นทั้ี�

31 ธ.ค้. 64 (หุ้น)

จำนวนหุ้นทั้ี�
เปลูี�ย่นแปลูง

เพิ�มขึ�น (ลูด้ลูง)

18 นาย่เพา จาตกานนทั้์ ผู่้บุริหารสูงสุด้
บุริหารเงิน

- - -

19 นาย่ลูิม ย่อง เทีั้ย่น ผู่้บุริหารสูงสุด้กลูยุ่ทั้ธ์
แลูะส�าน้กประธาน
เจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร

- - -

20 นาย่ไพศาลู ธรรมโพธิทั้อง ผู่้บุริหารสูงสุด้ 
เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการ
ข้อมูลู

- - -

21 นางสาวอุท้ั้ย่วรรณ สุขพรรณพิมพ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้
บุริหารงาน
ประสบุการณ์ลููกค้้า

- - -

22 นางสาวปาจรีย่์ ทั้องวานิช ผู่้บุริหารสูงสุด้
กฎหมาย่

- - -

23 นาย่กนต์ธีร์ ประเสริฐวงศ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้
วาณิชธนกิจ

- - -

24 นางสาวปนิด้า ต้�งศรีวงษ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจ
สถึาบุ้นการเงิน 
ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV

- - -

25 นาย่วุธว์ ธนิตติราภรณ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้
บุรรษ้ทั้ธุรกิจ
ร้กษาการ ผู่้บุริหาร
สูงสุด้ธุรกรรมการเงิน

- - -

1.4  จำนวันทุนจดทะเบ่ย่นแลัะทุนชำระแลั้วั

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม  2565 ทุั้นจด้ทั้ะเบุีย่นแลูะทัุ้นทั้ี�ออกแลูะชำระแลู้วของธนาค้ารเป็นด้้งนี�

ทัุ้นจด้ทั้ะเบีุย่น 17,411,130,874.00 บุาทั้ (หนึ�งหมื�นเจ็ด้พ้นสี�ร้อย่สิบุเอ็ด้ลู้านหนึ�งแสนสามหมื�นแปด้ร้อย่
เจ็ด้สิบุสี�บุาทั้) แบุ่งออกเป็น 
:    หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น (สามหมื�นสี�พ้นแปด้ร้อย่ย่ี�สิบุสองลู้านสองแสน 

หกหมื�นหนึ�งพ้นเจ็ด้ร้อย่สี�สิบุแปด้หุ้น) มูลูค้่าทั้ี�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ (ห้าสิบุสตางค้์)
:    หุ้นบุุริมสิทั้ธิ    -ไม่มี- 

ทัุ้นทีั้�ออกแลูะช�าระแลู้ว 17,411,130,874.00 บุาทั้ (หนึ�งหมื�นเจ็ด้พ้นสี�ร้อย่สิบุเอ็ด้ลู้านหนึ�งแสนสามหมื�นแปด้ร้อย่
เจ็ด้สิบุสี�บุาทั้) ประกอบุด้้วย่ 
:  หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น (สามหมื�นสี�พ้นแปด้ร้อย่ย่ี�สิบุสองลู้านสองแสน 

หกหมื�นหนึ�งพ้นเจ็ด้ร้อย่สี�สิบุแปด้หุ้น) มูลูค้่าทั้ี�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ (ห้าสิบุสตางค้์)
:     หุ้นบุุริมสิทั้ธิ    -ไม่มี-

1.5    การออกหุ้ลัักทรัพย่์อื�น

การออกตราสารหนี�ของธนาค้าร (ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565) 

ประเภท
หลักทรัพย์

อ้ตรา
ด้อกเบุี�ย่

ว้นค้รบุ
กำหนด้
ไถึ่ถึอน

หลู้ก
ประก้น

เงื�อนไข
ข้อกำหนด้สิทั้ธิ

มูลูค้่าทั้ี�ย้่ง
ไม่ได้้ ไถึ่ถึอน
ณ ว้นทั้ี� 31 
ธ้นวาค้ม 
2565

การจ้ด้อ้นด้้บุ
ค้วามน่าเชื�อถึือ
ของหุ้นกู้
(Moody’s/
Fitch Ratings)

ผู่้แทั้น
ผู่้ถืึอ
หุ้นกู้

1. ตราสาร
 ด้้อย่สิทั้ธิ
 เพื�อน้บุเป็น
 เงินกองทัุ้น
 ประเภทั้ทั้ี� 2/1

ร้อย่ลูะ
5.20 ต่อป่

29 
มีนาค้ม 
2571

ไม่มี การไถึ่ถึอนก่อนกำหนด้ในแต่ลูะชุด้
ของตราสารด้้อย่สิทั้ธิ ถึ้ามีการเรีย่ก
ใช้สิทั้ธิในการซีื�อ ผู่้ออกตราสาร 
ด้้อย่สิทั้ธิสามารถึไถึ่ถึอนแลูะย่กเลูิก
ได้้เต็มจำนวนแต่ไม่รวมจำนวนเงิน
ต้นในว้นใช้สิทั้ธิ โด้ย่ต้องได้้ร้บุการ
อนุม้ติจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ 
แลูะเสนอให้ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
พิจารณาก่อนว้นเรีย่กใช้สิทั้ธิ 30 ว้น 
(รวมด้อกเบุี�ย่รอต้ด้บุ้ญ่ชี ด้อกเบุี�ย่
ค้้างจ่าย่ แต่ไม่รวมด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ) 
ก า ร ไ ถึ่ ถึ อ น ข อ ง ผู่้ อ อ ก ต ร า ส า ร 
ด้้อย่สิทั้ธิแต่ลูะชุด้ใด้ ๆ ไม่ส่งผ่ลูต่อ 
การไถึ่ถึอนของชุด้อื�น ๆ โด้ย่
1. แผ่นการไถึ่ถึอนหรือการทั้ด้แทั้น
จะต้องรวมตราสารทั้างการเงินอื�น ๆ  
ทั้ี� เ ทีั้ ย่ บุ เ ทั้่ า ห รื อ สู ง ก ว่ า ต ร า ส า ร 
ด้้อย่สิทั้ธิทั้ี�จะถึูกไถึ่ถึอนทั้้�งทั้้นทั้ีหรือ 
ก่อนหน้า แลูะ 2. การออกตราสาร
ทั้างการเงินอื�น ๆ ทั้ด้แทั้นจะไม่ส่งผ่ลู
ต่อค้วามสามารถึในการด้ำเนินธุรกิจ
ของผู่้ออกตราสาร

390 ลู้าน
ริงกิต
มาเลูเซีีย่

อ้นด้้บุค้วาม
น่าเชื�อถึือ
ของหุ้นกู ้  
AA3 โด้ย่ 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่มี

2. ตราสาร
 ด้้อย่สิทั้ธิ

เพื�อน้บุเป็น
เงินกองทัุ้น
ประเภทั้ทั้ี� 2/1

ร้อย่ลูะ
4.15 ต่อป่

6 
กรกฎาค้ม  
2572

ไม่มี การไถึ่ถึอนก่อนกำหนด้ในแต่ลูะชุด้
ของตราสารด้้อย่สิทั้ธิ ถึ้ามีการเรีย่ก
ใช้สิทั้ธิในการซีื�อ ผู่้ออกตราสาร 
ด้้อย่สิทั้ธิสามารถึไถึ่ถึอนแลูะย่กเลูิก 
ได้้เต็มจำนวนแต่ไม่รวมจำนวนเงินต้น
ในว้นใช้สิทั้ธิ โด้ย่ต้องได้้ร้บุการอนุม้ติ
จากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ แลูะเสนอ
ให้ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่พิจารณา
ก่อนว้นเรีย่กใช้สิทั้ธิ 30 ว้น (รวม
ด้อกเบีุ�ย่รอต้ด้บุ้ญ่ชี ด้อกเบีุ�ย่ค้้างจ่าย่  
แต่ไม่รวมด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ)การไถึ่ถึอน
ของผู่้ออกตราสารด้้อย่สิทั้ธิแต่ลูะชุด้
ใด้ ๆ ไม่ส่งผ่ลูต่อการไถึ่ถึอนของชุด้
อื�น ๆ โด้ย่ 
1. แผ่นการไถึ่ถึอนหรือการทั้ด้แทั้น
จะต้องรวมตราสารทั้างการเงินอื�น ๆ  
ทั้ี� เ ทีั้ ย่ บุ เ ทั้่ า ห รื อ สู ง ก ว่ า ต ร า ส า ร 
ด้้อย่สิทั้ธิทั้ี�จะถึูกไถึ่ถึอนทั้้�งทั้้นทั้ีหรือ 
ก่อนหน้า แลูะ 2. การออกตราสาร
ทั้างการเงินอื�น ๆ ทั้ด้แทั้นจะไม่ส่งผ่ลู
ต่อค้วามสามารถึในการด้ำเนินธุรกิจ
ของผู่้ออกตราสาร

550 ลู้าน
ริงกิต
มาเลูเซีีย่

อ้นด้้บุค้วาม
น่าเชื�อถึือ
ของหุ้นกู ้  
AA3 โด้ย่ 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่มี

59 58 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ประเภท
หลักทรัพย์

อ้ตรา
ด้อกเบุี�ย่

ว้นค้รบุ
กำหนด้
ไถึ่ถึอน

หลู้ก
ประก้น

เงื�อนไข
ข้อกำหนด้สิทั้ธิ

มูลูค้่าทีั้�ย้่ง
ไม่ได้้ ไถึ่ถึอน
ณ ว้นทั้ี� 31 
ธ้นวาค้ม 
2565

การจ้ด้อ้นด้้บุ
ค้วามน่าเชื�อถึือ
ของหุ้นกู้
(Moody’s/
Fitch Ratings)

ผู่้แทั้น
ผู่้ถืึอ
หุ้นกู้

3. ตราสาร
ด้้อย่สิทั้ธิ
เพื�อน้บุเป็น
เงินกองทุั้น
ประเภทั้ทั้ี� 2/1

ร้อย่ลูะ
3.90 ต่อป่

11 
กรกฎาค้ม  
2574

ไม่มี การไถึ่ถึอนก่อนกำหนด้ในแต่ลูะชุด้
ของตราสารด้้อย่สิทั้ธิ ถึ้ามีการเรีย่ก
ใช้สิทั้ธิ ในการซีื�อ ผู่้ออกตราสาร 
ด้้อย่สิทั้ธิสามารถึไถึ่ถึอนแลูะย่กเลูิก 
ได้้เต็มจำนวนแต่ไม่รวมจำนวนเงินต้น
ในว้นใช้สิทั้ธิ โด้ย่ต้องได้้ร้บุการอนุม้ติ
จากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ แลูะเสนอ
ให้ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่พิจารณา
ก่อนว้นเรีย่กใช้สิทั้ธิ 30 ว้น (รวม
ด้อกเบุี�ย่รอต้ด้บุ้ญ่ชี ด้อกเบุี�ย่ค้้างจ่าย่  
แต่ไม่รวมด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ) การไถึ่ถึอน
ของผู่้ออกตราสารด้้อย่สิทั้ธิแต่ลูะชุด้
ใด้ ๆ ไม่ส่งผ่ลูต่อการไถึ่ถึอนของชุด้
อื�น ๆ โด้ย่
1. แผ่นการไถึ่ถึอนหรือการทั้ด้แทั้น
จะต้องรวมตราสารทั้างการเงินอื�น ๆ  
ทั้ี� เ ทีั้ ย่ บุ เ ทั้่ า ห รื อ สู ง ก ว่ า ต ร า ส า ร 
ด้้อย่สิทั้ธิทั้ี�จะถึูกไถึ่ถึอนทั้้�งทั้้นทั้ีหรือ 
ก่อนหน้า แลูะ 2. การออกตราสาร 
ทั้างการเงินอื�น ๆ  ทั้ด้แทั้นจะไม่ส่งผ่ลูต่อ 
ค้วามสามารถึในการด้ำเนินธุรกิจ 
ของผู่้ออกตราสาร

660 ลู้าน
ริงกิต
มาเลูเซีีย่

อ้นด้้บุค้วาม
น่าเชื�อถึือ
ของหุ้นกู้  
AA3 โด้ย่ 
RAM Rating 
Services 
Berhad

ไม่มี

หมาย่เหตุ /1 เป็นตราสารหนี�ด้้อย่สิทั้ธิทั้ี�มีการป้องก้นค้วามเสี�ย่งของกระแสเงินสด้ 390 ลู้านริงกิต 550 ลู้านริงกิตแลูะ 660 ลู้านริงกิต

1.6  นโย่บาย่การจ่าย่เงินปันผลั  

นโย่บุาย่การจ่าย่เงินปันผ่ลูของธนาค้ารกำหนด้หลู้กเกณฑ์์ในการจ่าย่เงินปันผ่ลูให้แก่ผู่้ถืึอหุ้น โด้ย่ธนาค้ารจะพิจารณา
จ่าย่เงินปันผ่ลูให้แก่ผู่้ถึือหุ้นเมื�อธนาค้ารมีผ่ลูกำไรจากการด้ำเนินงานแลูะได้้มีการร้กษาระด้้บุเงินสำรองตามกฎหมาย่
แลูะธุรกิจตามข้อกำหนด้แลู้ว เงินกำไรส่วนทั้ี�เหลืูอจากการจ่าย่เงินปันผ่ลูให้จ้ด้สรรเป็นเงินสำรองต่าง ๆ/กำไรสะสม 
ทั้้�งนี� ธนาค้ารอาจจ่าย่เงินปันผ่ลูระหว่างกาลูให้แก่ผู่้ถึือหุ้นได้้เป็นค้ร้�งค้ราวตามแต่จะเห็นสมค้วรแลูะเมื�อเห็นว่าธนาค้ารม ี
ผ่ลูกำไรเพีย่งพอทั้ี�จะกระทั้ำได้้ 

การจ่าย่เงินปันผ่ลูจะต้องกระทั้ำภาย่ในระย่ะเวลูาทั้ี�กฎหมาย่กำหนด้ โด้ย่แจ้งเป็นหน้งสือไปย่้งผู่้ถึือหุ้นแลูะโฆษณา 
ค้ำบุอกกลู่าวการจ่าย่เงินปันผ่ลูในหน้งสือพิมพ์ด้้วย่ 

สำหร้บุบุริษ้ทั้ย่่อย่ของธนาค้าร การประกาศจ่าย่เงินปันผ่ลูจะเป็นไปตามดุ้ลูพินิจของค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
โด้ย่ขึ�นอยู่่ก้บุผ่ลูกำไรสุทั้ธิของบุริษ้ทั้ย่่อย่น้�น ๆ

การจ่าย่เงินปันผ่ลูของธนาค้ารในระย่ะเวลูา 3 ป่ ย่้อนหลู้ง

 ปี	2565 ป่ 2564 ป่ 2563

กำไรสุทั้ธิต่อหุ้น (บุาทั้) 0.04 0.06 0.03 

เงินปันผ่ลูต่อหุ้น (บุาทั้) 0.01 0.005 0.005 

อ้ตราการจ่าย่เงินปันผ่ลูต่อก�าไรสุทั้ธิ (ร้อย่ลูะ) 24 8 41

61 60 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ระบบการบริหารความเส่�ยงท่�แข็้งแกร่งแลัะ 
ม่ประสิทธิุภาพเป็นสิ�งสำคัญสำหรับธุนาคาร 
ในการบรรลุัผลักำไรอย่างต่อเนื�องแลัะการเติบโต
อย่างยั�งยืนข้องมูลัค่าผู้ถืือหุ้น ในสภาพแวด้ลั้อม
ทางการเงินแลัะเศูรษฐกิจท่�เชื�อมโยงถืึงกัน 
ในยุคโลักาภิวัตน์ปัจจุบัน

ธุนาคารได้้นำการบริหารความเส่�ยงมาเป็น
ส่วนหนึ�งข้องธุุรกิจ การด้ำเนินงาน รวมถืึง
กระบวนการตัด้สินใจ แลัะเพื�อให้มั�นใจได้้ว่า
ธุนาคารจะได้้รับผลัตอบแทนสูงสุด้ แลัะ 
ม่การด้ำเนินงานในสภาพแวด้ลั้อมทางธุุรกิจ 
ท่�ด้่นั�น หน่วยงานบริหารความเส่�ยงจะม่ส่วนร่วม
ตั�งแต่ข้ั�นตอนแรก ๆ ข้องการพิจารณิา 
ในกระบวนการทำธุุรกรรมท่�ก่อให้เกิด้ความเส่�ยง 
โด้ยจะให้ข้้อมูลัท่�เป็นอิสระ รวมถืึงทำการ 
ประเมินด้้านต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง

2. การบีริหาร
จัดำการความเสี�ยง

การประเมินเค้รดิ้ต ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ใหม่ แลูะเงินทัุ้นทั้ี�ต้องใช้ ซีึ�งข้อมูลูเหลู่านี�จะช่วย่ให้หน่วย่งานธุรกิจสามารถึประเมิน 
ค้วามเสี�ย่งเทีั้ย่บุก้บุผ่ลูตอบุแทั้นจากการให้บุริการต่าง  ๆ ทั้ี�นำเสนอได้้ ทั้ำให้ธนาค้ารสามารถึกำหนด้ราค้าได้้อย่่าง
เหมาะสม

โด้ย่ทั้้�วไป กิจกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งมีว้ตถึุประสงค้์ด้้งนี�
(1)  ระบุุค้วามเสี�ย่งต่าง  ๆ แลูะข้อกำหนด้ด้้านเงินทัุ้น
(2)  ตรวจสอบุให้ม้�นใจได้้ว่าการทั้ำธุรกรรมทั้ี�ก่อให้เกิด้ค้วามเสี�ย่ง เป็นไปตามนโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง แลูะ 
 สถึานะค้วามเสี�ย่งรวม รวมทั้้�งอยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ (Risk Appetite) ทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติจาก 
 ค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะ
(3)  สร้างมูลูค้่าให้แก่ผู่้ถืึอหุ้นผ่่านกรอบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ี�ด้ี

2.1   กรอบการบริหุ้ารควัามเส่�ย่งแลัะการควับคุม

ค้ณะกรรมการธนาค้ารตระหน้กดี้ว่าการบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ี�ด้ีเป็นส่วนสำค้้ญ่ของธุรกิจ การด้ำเนินงาน แลูะกระบุวนการ
ต้ด้สินใจของธนาค้าร แลูะมีค้วามสำค้้ญ่อย่่างยิ่�งในการสร้างค้วามสำเร็จแลูะการเติบุโตอย่่างย้่�งยื่นให้ก้บุธนาค้าร

การให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุว้ฒนธรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ี�แข็งแกร่งเป็นรากฐานของกลูไกการค้วบุคุ้มภาย่ใต้กรอบุ
นโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งขององค้์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) กรอบุนโย่บุาย่นี� 
ประกอบุด้้วย่กระบุวนการทั้ี�ด้ำเนินการอย่่างต่อเนื�องในการระบุุแลูะประเมิน ว้ด้ผ่ลู บุริหารแลูะค้วบุคุ้ม ตลูอด้จนติด้ตาม
แลูะราย่งานค้วามเสี�ย่งทีั้�มีสาระสำค้้ญ่ทีั้�ส่งผ่ลูต่อค้วามสำเร็จของว้ตถึุประสงค้์ทั้างธุรกิจเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร 
ทั้ำให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะผู่้บุริหารมีเค้รื�องมือในการค้าด้การณ์แลูะจ้ด้การทั้้�งค้วามเสี�ย่งทั้ี�มีอยู่่แลูะค้วามเสี�ย่ง 
ทั้ี�อาจเกิด้ขึ�น โด้ย่พิจารณาจากภาพรวมค้วามเสี�ย่ง (Risk Profile) ทั้ี�เปลูี�ย่นแปลูงตามการเปลีู�ย่นแปลูงของแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์
ทั้างธุรกิจ สภาพแวด้ลู้อมภาย่นอก แลูะ/หรือกฎระเบีุย่บุหน่วย่งานทั้างการทั้ี�เกี�ย่วข้อง

เพื�อส่งเสริมว้ฒนธรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งให้ดี้ยิ่�งขึ�น ธนาค้ารได้้ใช้รูปแบุบุ Three Lines of Defence ในการนำ
กรอบุนโย่บุาย่ EWRM ไปปฏิิบุ้ติ โด้ย่ให้ทุั้กฝ่าย่ทั้้�วทั้้�งธนาค้ารร่วมร้บุผิ่ด้ชอบุในการบุริหารค้วามเสี�ย่ง หน่วย่งานธุรกิจ 
ในฐานะแนวป้องก้นแรกมีหน้าทั้ี�หลู้กในการบุริหารค้วามเสี�ย่งในแต่ลูะว้น โด้ย่ด้ำเนินการตามค้วามเหมาะสมเพื�อลูด้ 
ค้วามเสี�ย่งผ่่านการค้วบุคุ้มทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลู หน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะหน่วย่งานทั้ี�มีหน้าทั้ี�ค้วบุคุ้ม จะเป็นแนวป้องก้น
ทั้ี�สอง ทั้ำหน้าทั้ี�กำก้บุดู้แลูแลูะตรวจสอบุกิจกรรมทั้างธุรกิจอย่่างอิสระพร้อมราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะ 
ฝ่าย่จ้ด้การ เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าธนาค้ารด้ำเนินธุรกิจแลูะกิจกรรมต่าง  ๆ ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติ
แลูะเป็นไปตามระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุต่าง  ๆ  ส่วนหน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ในถึือเป็นแนวป้องก้นทั้ี�สาม ซีึ�งจะให้การร้บุรอง
อย่่างเป็นอิสระเกี�ย่วก้บุค้วามเพีย่งพอแลูะค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของกระบุวนการค้วบุคุ้มภาย่ในแลูะการบุริหารค้วามเสี�ย่ง  
นอกจากนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ต้�ง Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ซึี�งเป็น 
ค้ณะกรรมการทั้ี�มีหน้าทั้ี�ร้บุผ่ิด้ชอบุค้รอบุค้ลูุมการกำก้บุดู้แลูการด้ำเนินการตามกรอบุนโย่บุาย่ EWRM ให้เป็นไป 
อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู

2.2   กรอบนโย่บาย่การบริหุ้ารควัามเส่�ย่งขององค์กร

ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำกรอบุนโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งขององค้์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) 
เพื�อเป็นแนวทั้างมาตรฐานในการบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะโอกาสทั้างธุรกิจให้เป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู ซีึ�งค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารแลูะผู่้บุริหารสามารถึใช้กรอบุนโย่บุาย่ EWRM เป็นเค้รื�องมือในการค้าด้การณ์แลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่ง
ต่าง  ๆ ทั้้�งทั้ี�มีในปัจจุบุ้นแลูะทั้ี�อาจจะเกิด้ขึ�นในอนาค้ต จากการเปลูี�ย่นแปลูงของภาพรวมค้วามเสี�ย่ง (Risk Profile) ตาม
การเปลูี�ย่นแปลูงของแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ทั้างธุรกิจ สภาพแวด้ลู้อมภาย่นอก แลูะ/หรือกฎระเบีุย่บุหน่วย่งานทั้างการทั้ี�เกี�ย่วข้อง
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การออกแบุบุกรอบุนโย่บุาย่ EWRM ได้้รวมเอาแนวทั้างการบุริหารค้วามเสี�ย่งเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ท้ั้�งในรูปแบุบุ “กลูยุ่ทั้ธ์จาก 
บุนลูงลู่าง” แลูะ “กลูยุ่ทั้ธ์จากลู่างขึ�นบุน” เข้ามาด้้วย่

องค้์ประกอบุหลู้กของกรอบุนโย่บุาย่ EWRM มีด้้งนี�

 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาค้ารถืึอว่าการบุริหารค้วามเสี�ย่งเป็นส่วนหนึ�งของว้ฒนธรรมองค้์กรแลูะ
กระบุวนการต้ด้สินใจ โด้ย่ได้้นำ Three Lines of Defence มาใช้เป็นหลู้กในการบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้าร กลู่าวคื้อ  
จะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่ง ณ จุด้ทั้ี�ทั้ำธุรกรรมทั้ี�ก่อให้เกิด้ค้วามเสี�ย่ง ตลูอด้จนมีการกำหนด้ผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุค้วามเสี�ย่ง
ด้้านต่าง  ๆ ภาย่ในธนาค้ารไว้อย่่างช้ด้เจน

ธรรมาภิบาลและองค์กร  การมีธรรมาภิบุาลูทั้ี�ด้ีเป็นส่วนสำค้้ญ่ทั้ี�จะทั้ำให้การใช้กรอบุนโย่บุาย่ EWRM เป็นไปอย่่าง 
ต่อเนื�องแลูะมีประสิทั้ธิผ่ลู โด้ย่มีค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุในการกำหนด้ทิั้ศทั้างเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร
ให้เป็นไปตามระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ (Risk Appetite) โด้ย่มีกรอบุ/นโย่บุาย่แลูะข้�นตอนการบุริหารค้วามเสี�ย่ง 
ทั้ี�กำหนด้ไว้ ตลูอด้จนค้ณะกรรมการค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ รวมทั้้�งหน่วย่งานทั้ี�มีหน้าทั้ี�ค้วบุคุ้ม เป็นผู่้ช่วย่ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารในการดู้แลูร้บุผ่ิด้ชอบุให้มีการปฏิิบุ้ติตามกรอบุนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ หมาย่ถึึงระด้้บุแลูะประเภทั้ของค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ ทั้ี�ธนาค้ารสามารถึย่อมร้บุได้้ เพื�อ
ให้บุรรลูุตามเป้าหมาย่ทั้างกลูยุ่ทั้ธ์แลูะธุรกิจ การกำหนด้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้นี�เป็นส่วนหนึ�งของกระบุวนการ
วางแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์แลูะธุรกิจประจำป่ เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์แลูะเป้าหมาย่การเติบุโตทั้างธุรกิจ แผ่นการปฏิิบุ้ติงาน 
เงินกองทัุ้น แลูะค้วามเสี�ย่งในการประกอบุธุรกิจของธนาค้าร

2.3   กระบวันการบริหุ้ารควัามเส่�ย่ง

 การวางแผ่นธุรกิจ การบุริหารค้วามเสี�ย่งถึือเป็นส่วนสำค้้ญ่ในการวางแผ่นธุรกิจ การออกผ่ลูิตภ้ณฑ์์หรือ
กิจกรรมทั้างธุรกิจใหม่ รวมถึึงการกำหนด้กรอบุแลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ 

 การระบุและประเมินความเสี่ยง ธนาค้ารจะใช้นโย่บุาย่ ระเบุีย่บุ/มาตรฐานการปฏิิบุ้ติงาน แนวทั้าง/ข้�นตอน
การปฏิิบุ้ติงาน เพื�อให้การระบุุแลูะประเมินค้วามเสี�ย่งเป็นไปอย่่างมีระบุบุ

 การวัดความเสี่ยง ธนาค้ารจะใช้ระเบีุย่บุแลูะวิธีการว้ด้ค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ รวมทั้้�งการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤต 
เพื�อว้ด้ค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวม

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ธนาค้ารจะใช้เพด้านแลูะการค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งในการจ้ด้การ 
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้ขึ�นให้อยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติ ซึี�งจะ 
ต้องมีการติด้ตามแลูะทั้บุทั้วนเพด้าน/การค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งด้้งกลู่าวอย่่างสม�ำเสมอ เพื�อให้สอด้ค้ลู้อง
ก้บุการเปลีู�ย่นแปลูงของค้วามต้องการทั้างธุรกิจ ภาวะตลูาด้ แลูะกฎระเบีุย่บุของหน่วย่งานทั้างการ รวมทั้้�ง 
มีการด้ำเนินการเพื�อลูด้ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้ขึ�น

 การติดตามและการรายงานความเสี่ยง ธนาค้ารจะมีการติด้ตามแลูะราย่งานค้วามเสี�ย่งอย่่างต่อเนื�อง 
ทั้้�งแบุบุราย่ลููกค้้าแลูะแบุบุราย่พอร์ต (Portfolio) เพื�อค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งต่าง  ๆ ให้อยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่ง
ทั้ี�ย่อมร้บุได้้ตามทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้

2.4   โครงสร้างการบริหุ้ารควัามเส่�ย่ง

 นโยบาย	ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิิบัติงาน	แนวทาง/ขั�นตอนการปฏิิบัติงานด้านความเสี่ยง ธนาค้าร 
จะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ ตามหลู้กการทั้ี�กำหนด้ไว้ ในนโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่ง 
แต่ลูะประเภทั้ โด้ย่มีระเบีุย่บุ/มาตรฐานการปฏิิบุ้ติงาน ช่วย่กำหนด้การบุ้งค้้บุใช้นโย่บุาย่ แลูะมีแนวทั้าง/ 
ข้�นตอนการปฏิิบุ้ติงานเพื�อช่วย่ในการนำนโย่บุาย่ค้วามเสี�ย่งต่าง  ๆ มาใช้ ในทั้างปฏิิบุ้ติ

 บุคลากร เนื�องจากธนาค้ารเป็นองค้์กรทั้ี�ต้องปร้บุเปลูี�ย่นอยู่่เสมอเพื�อตอบุสนองต่อค้วามซี้บุซี้อนทั้ี�เพิ�ม
ขึ�นในการด้ำเนินธุรกิจ รวมทั้้�งสภาวะเศรษฐกิจแลูะกฎระเบุีย่บุของหน่วย่งานทั้างการ ด้้งน้�นบุุค้ลูากรทั้ี�ม ี
ค้วามสามารถึแลูะค้วามเชี�ย่วชาญ่จึงเป็นปัจจ้ย่สำค้้ญ่เพื�อให้การใช้กรอบุนโย่บุาย่ EWRM เป็นไปตาม
ว้ตถึุประสงค้์

 เทคโนโลยีและข้อมูล	 ธนาค้ารจะใช้การบุริหารจ้ด้การข้อมูลูแลูะเทั้ค้โนโลูยี่ทั้ี�เหมาะสมในการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่ง

ธนาค้ารมุ่งทั้ี�จะใช้หลู้กการในการบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ี�เหมาะสมแลูะมีประสิทั้ธิผ่ลู เพื�อให้ธนาค้ารมีผ่ลูประกอบุการทั้าง 
การเงินทั้ี�ม้�นค้ง น่าเชื�อถึือ รวมทั้้�งเป็นองค้์กรทั้ี�มีค้วามย่้�งย่ืน แลูะสามารถึสร้างผ่ลูตอบุแทั้นได้้สอด้ค้ลู้องก้บุระด้้บุ 
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้ขึ�น ทั้้�งนี� การประกอบุธุรกิจธนาค้ารต้องเผ่ชิญ่ก้บุค้วามเสี�ย่งหลู้ก 5 ด้้าน ได้้แก่ ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต 
(Credit Risk) ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ (Market Risk) ค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง (Liquidity Risk) ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติ
การ (Operational Risk) แลูะค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ (Strategic Risk) 
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ในการค้วบุคุ้มดู้แลูการบุริหารค้วามเสี�ย่งในป่ 2557 ค้ณะกรรมการได้้แต่งต้�ง Board Risk Committee (BRC)  
เป็นค้ณะกรรมการทั้ี�มีค้วามเป็นอิสระเพื�อกำก้บุดู้แลูด้้านค้วามเสี�ย่ง โด้ย่ดู้แลูร้บุผ่ิด้ชอบุค้รอบุค้ลูุมค้วามเสี�ย่งทัุ้กประเภทั้ 
อย่่างไรก็ตาม เนื�องจากการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน(Compliance) แลูะการบุริหารค้วามเสี�ย่ง (Risk Management)  
มีค้วามเกี�ย่วเนื�องก้นเป็นอย่่างมาก ค้ณะกรรมการธนาค้ารจึงได้้ปร้บุเปลีู�ย่นให้การกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานอยู่่ภาย่ใต้อำนาจ
แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของ BRC แทั้นค้ณะกรรมการตรวจสอบุ (Audit Committee: AC) แลูะเปลูี�ย่นชื�อเป็น Board Risk 
and Compliance Committee (BRCC) โด้ย่ราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร มีผ่ลูต้�งแต่เด้ือนก้นย่าย่น 2562 
เป็นต้นมา BRCC ประกอบุด้้วย่กรรมการ 5 ทั้่าน ซีึ�งมาจากกรรมการธนาค้ารทั้้�งหมด้ 

นอกจากนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้แต่งต้�งค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่ง (Risk Management Committee: RMC) 
โด้ย่ให้ราย่งานตรงต่อ BRCC เพื�อดู้แลูค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ แลูะเรื�องทั้ี�เกี�ย่วข้อง อาทั้ิ ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต ค้วาม
เสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ ค้วามเสี�ย่งด้้านชื�อเสีย่ง ค้วามเสี�ย่งด้้านเงินกองทัุ้น (เพื�อกำก้บุดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ 
Basel) เป็นต้น ทั้้�งนี� RMC ประกอบุด้้วย่ผู่้มีค้วามรู้ ค้วามเชี�ย่วชาญ่แลูะประสบุการณ์ ทั้ำหน้าทั้ี�ทั้บุทั้วนแลูะเสนอแนะ
นโย่บุาย่แลูะกรอบุการบุริหารค้วามเสี�ย่ง เพื�อให้ BRCC แลูะ ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณา รวมทั้้�งกำหนด้โค้รงสร้าง
การกำก้บุดู้แลูในด้้านนี� เพื�อให้ค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ มีการบุริหารจ้ด้การอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลู แลูะมี
กระบุวนการพิจารณาต้ด้สินใจทั้ี�โปร่งใส  นอกจากนี� BRCC ย้่งได้้แต่งต้�งค้ณะกรรมการคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์ (Asset Quality  
Committee: AQC) โด้ย่มีหน้าทั้ี�ในการทั้บุทั้วน แลูะ/หรือเสนอแนะเกี�ย่วก้บุการบุริหารจ้ด้การลููกหนี�ทั้ี�มีปัญ่หาหรือ 
ค้าด้ว่าจะมีปัญ่หาเพื�อขออนุม้ติต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร/ค้ณะกรรมการอื�นทีั้�เกี�ย่วข้อง(แลู้วแต่กรณี) ตลูอด้จน
อนุม้ติแลูะให้ค้วามเห็นชอบุข้อเสนอแลูะแผ่นงานการต้�งสำรองสำหร้บุลููกหนี�ทั้ี�มิใช่สินเชื�อราย่ย่่อย่ทั้ี�มีปัญ่หาหรือค้าด้ว่า 
จะมีปัญ่หา 

ทั้้�งนี� ธนาค้ารมีหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ำหน้าทีั้�พ้ฒนาแลูะดู้แลูให้มีนโย่บุาย่ กลูยุ่ทั้ธ์ แลูะข้�นตอนการปฏิิบุ้ติงาน 
ในการบุริหารค้วามเสี�ย่งภาย่ในธนาค้ารทั้ี�เหมาะสม รวมทั้้�งทั้ำหน้าทั้ี�สน้บุสนุนการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของ BRCC RMC 
ค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ (Credit Committee: CC) แลูะค้ณะกรรมการย่่อย่ภาย่ใต้ RMC ตลูอด้จนช่วย่ 
ฝ่าย่จ้ด้การในการบุริหารค้วามเสี�ย่งทีั้�เกิด้ขึ�นก้บุธนาค้ารแลูะในการด้ำเนินธุรกิจ โด้ย่เป็นหน่วย่งานอิสระจากหน่วย่งาน
ธุรกิจอื�น  ๆ ทั้ี�มีธุรกรรมหรือกิจกรรมทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่ง นอกจากนี� ย้่งได้้จ้ด้ต้�งทั้ีมบุริหารสินทั้ร้พย่์กลุู่มพิเศษ 
(Special Assets Management) ภาย่ใต้หน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง เพื�อดู้แลูจ้ด้การสินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ รวมทั้้�ง 
ให้ค้ำปรึกษาสำหร้บุลููกหนี�ทั้ี�หากไม่ได้้ร้บุการบุริหารจ้ด้การจะกลูาย่เป็นสินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ

ควัามเส่�ย่งด้านกลัยุ่ทธุ์

ค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์เป็นค้วามเสี�ย่งทั้ี�อาจเกิด้จากการสูญ่เสีย่ อ้นเป็นผ่ลูมาจากการพิจารณาปัจจ้ย่ทั้ี�อาจเป็นอุปสรรค้
ต่อกิจกรรมการด้ำเนินงานของธนาค้ารหรือโอกาสทั้างธุรกิจต่าง  ๆ อ้นจะนำมาซีึ�งค้วามได้้เปรีย่บุในการแข่งข้นเหนือ 
คู้่แข่งได้้อย่่างไม่ค้รอบุค้ลูุมเพีย่งพอ  รวมทั้้�งการจ้ด้ให้มีทั้ร้พย่ากรแลูะมาตรการทั้ี�จำเป็นต่อการบุรรลูุว้ตถึุประสงค้์ 
เชิงกลูยุ่ทั้ธ์อย่่างไม่ค้รบุถึ้วนสมบุูรณ์ 

เป้าหมาย่ทั้ี�สำค้้ญ่ของการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ ค้ือ การร้กษาระด้้บุค้วามเสี�ย่งทีั้�เกิด้ขึ�นจากกิจกรรมการ
ด้ำเนินงานของธนาค้ารให้อยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุทั้ี�ได้้กำหนด้ไว้ เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ แลูะสร้างเสถึีย่รภาพค้วามม้�นค้ง
ต่อสินทั้ร้พย่์แลูะเงินกองทุั้น โด้ย่ลูด้การเกิด้ค้วามสูญ่เสีย่ทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นให้เหลืูอน้อย่ทั้ี�สุด้ ด้้งน้�นธนาค้ารมีการกำหนด้
ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ (Risk Appetite) ซีึ�งอนุม้ติโด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะมีกระบุวนการการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ประกอบุด้้วย่ การวางแผ่นธุรกิจ การวางแผ่นทั้างการเงิน การติด้ตามการด้ำเนินการของ 
แผ่นงานทั้ี�ได้้ร้บุการอนุม้ติ การวิเค้ราะห์ตลูาด้ การวิเค้ราะห์จุด้แข็ง จุด้อ่อน โอกาส แลูะอุปสรรค้ (SWOT Analysis) แลูะ
การปร้บุแผ่นงานให้สอด้ค้ลู้องก้บุสถึานการณ์ตามค้วามจำเป็นแลูะเหมาะสม ทั้้�งนี� ผู่้บุริหารระด้้บุสูงแลูะค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารมีส่วนร่วมอย่่างใกลู้ชิด้ตลูอด้กระบุวนการในการกำหนด้แผ่นงาน แลูะหลู้งจากทั้ี�ได้้มีการด้ำเนินการตาม 

แผ่นงานแลู้ว ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะฝ่าย่บุริหารทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จะติด้ตามผ่ลูแลูะทั้บุทั้วนผ่ลูลู้พธ์ทั้ี�เกิด้ขึ�นจริง
เทั้ีย่บุก้บุเป้าหมาย่แลูะแผ่นงานทั้ี�ได้้กำหนด้ไว้

ควัามเส่�ย่งต่่อการลังทุนของผ้้ถืือหุ้ลัักทรัพย่ ์

ธนาค้ารมีผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ ค้ือ CIMB Bank Berhad  ถึือหุ้นในธนาค้ารจำนวน 33,021,971,285  หุ้น ค้ิด้เป็น 
ร้อย่ลูะ 94.83 ของจำนวนหุ้นทั้ี�จำหน่าย่ได้้แลู้วทั้้�งหมด้ของธนาค้าร ซึี�งส้ด้ส่วนการถึือหุ้นทั้ี�มากกว่าร้อย่ลูะ 75 ทั้ำให ้
ผู่้ถึือหุ้นราย่ใหญ่่ด้้งกลู่าวมีอำนาจในการค้วบุคุ้มธนาค้ารแลูะมีอิทั้ธิพลูต่อการต้ด้สินใจของธนาค้ารในทุั้กเรื�องทั้ี�ต้อง 
ได้้ร้บุอนุม้ติจากทั้ี�ประชุมผู่้ถึือหุ้น ด้้งน้�น ผู่้ถึือหุ้นราย่ย่่อย่อื�น  ๆ ของธนาค้ารจึงมีค้วามเสี�ย่งจากการไม่สามารถึ 
รวบุรวมค้ะแนนเสีย่งเพื�อตรวจสอบุแลูะถึ่วงดุ้ลูเรื�องทั้ี�ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่นี�เสนอให้ทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นพิจารณา 

อย่่างไรก็ตาม เนื�องจาก CIMB Bank Berhad เป็นธนาค้ารขนาด้ใหญ่่ในประเทั้ศมาเลูเซีีย่ กำก้บุดู้แลูโด้ย่ธนาค้ารกลูาง
แห่งประเทั้ศมาเลูเชีย่ อีกทั้้�งค้ณะกรรมการธนาค้ารย่้งประกอบุด้้วย่ผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ มีประสบุการณ์เป็นทั้ี�ย่อมร้บุในแวด้วง
อุตสาหกรรมต่าง  ๆ ทั้ี�หลูากหลูาย่ ด้้งน้�น จึงเชื�อม้�นว่าธนาค้ารจะด้ำเนินการบุริหารงานเพื�อให้เกิด้ประโย่ชน์สูงสุด้แก่ 
ผู่้ถืึอหุ้น อย่่างไรก็ตาม การลูงทัุ้นในหลู้กทั้ร้พย่์มีค้วามเสี�ย่ง โด้ย่ราค้าของหลู้กทั้ร้พย่์จะขึ�นอยู่่ก้บุผ่ลูการด้ำเนินงาน
ของธนาค้ารแลูะกลูไกของตลูาด้ ผู่้ถึือหุ้นของธนาค้ารอาจไม่ได้้ร้บุผ่ลูตอบุแทั้นทั้ี�เหมาะสม หรือ ไม่ได้้ร้บุคื้นเงินลูงทุั้น 
เต็มจำนวนตามราค้าตลูาด้ของหลู้กทั้ร้พย่์

ควัามเส่�ย่งด้านเครดิต่ 

ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ตเป็นค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากการทั้ี�ลููกค้้าหรือคู้่ส้ญ่ญ่าไม่ย่ินย่อมหรือไม่สามารถึปฏิิบุ้ติตามภาระ
หรือพ้นธะทั้ี�มีต่อธนาค้ารตามทั้ี�ระบุุไว้ในส้ญ่ญ่าเงินกู้หรือส้ญ่ญ่าผู่กพ้นอื�น  ๆ ได้้ ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ตอาจส่งผ่ลูให้
คุ้ณภาพของสินเชื�อธนาค้ารด้้อย่ลูง ซีึ�งจะส่งผ่ลูต่อค้วามสามารถึในการทั้ำกำไรแลูะระด้้บุเงินกองทุั้นของธนาค้ารตามมา 
การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ตมีว้ตถุึประสงค้์หลู้กเพื�อเสริมสร้างมูลูค้่าแก่ผู่้ถืึอหุ้น โด้ย่ราย่ได้้ทั้ี�ได้้ร้บุจะต้องสอด้ค้ลู้อง
แลูะคุ้้มค้่าก้บุระด้้บุค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ย่อมร้บุได้้ ทั้้�งนี� ภาย่ใต้นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต ธนาค้ารได้้จ้ด้
ให้มีกระบุวนการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต เทั้ค้นิค้การว้ด้ค้วามเสี�ย่งแลูะการค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่ง เพื�อให้มีการ 
ตรวจสอบุแลูะกลูไกในการถึ่วงดุ้ลูผ่่านการกำหนด้หน้าทั้ี�อย่่างช้ด้เจน ระหว่างผู่้ทั้ำหน้าทั้ี�ด้้านบุริหารค้วามส้มพ้นธ์
ก้บุลููกค้้า (Relationship Manager: RM) ผู่้วิเค้ราะห์สินเชื�อ ผู่้ประเมินสินเชื�อ ผู่้อนุม้ติสินเชื�อ แลูะผู่้บุริหารจ้ด้การ 
ค้วามเสี�ย่ง ขณะเด้ีย่วก้น ได้้มีการปร้บุปรุงกรอบุแลูะวิธีปฏิิบุ้ติการเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งสำหร้บุธนาค้ารแลูะ
บุริษ้ทั้ย่่อย่อย่่างต่อเนื�อง เพื�อสน้บุสนุนการด้ำเนินธุรกิจแลูะสอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้าร
แลูะกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีด้้วย่

ธนาค้ารได้้ปร้บุปรุงแลูะทั้บุทั้วนเค้รื�องมือในการประเมินค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ตอย่่างต่อเนื�อง เพื�อให้เหมาะสมก้บุลููกค้้า
แต่ลูะประเภทั้ทั้ี�มีค้วามแตกต่างก้น แลูะพอร์ตสินเชื�อของธนาค้ารทั้ี�เติบุโตขึ�น  โด้ย่เค้รื�องมือทั้ี�ใช้ประกอบุด้้วย่ Corporate 
Rating Model ซีึ�งพ้ฒนาแลูะใช้สำหร้บุลููกค้้าบุรรษ้ทั้ธุรกิจหรือลููกค้้าธุรกิจขนาด้ใหญ่่ เค้รื�องมือจ้ด้ระด้้บุค้วามเสี�ย่ง SME 
Rating Model สำหร้บุลููกค้้าขนาด้กลูางแลูะขนาด้ย่่อม (SME) เค้รื�องมือจ้ด้ระด้้บุค้วามเสี�ย่ง Life Insurance Model 
แลูะ General Insurance Model สำหร้บุกลูุ่มลููกค้้าประก้น Life แลูะ Non-Life เค้รื�องมือจ้ด้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งสินเชื�อ
เฉพาะกลุู่ม (Specialised Lending Rating Model) อาทั้ิ Project Finance (PF) Model แลูะ Income Producing Real 
 Estate (IPRE) สำหร้บุกลูุ่มลููกค้้าเฉพาะ ในป่นี� ธนาค้ารย้่งได้้นำเค้รื�องมือใหม่ทั้ี�ช่วย่ในการพิจารณาอนุม้ติสินเชื�อสำหร้บุ 
กลูุ่มลููกค้้า SME ทั้ี�มีขนาด้เลู็กมาใช้ แลูะระบุบุประเมินโด้ย่ใช้ค้ะแนน (Credit Scoring) สำหร้บุลููกค้้าราย่ย่่อย่ทั้้�งสินเชื�อ 
ทั้ี�ไม่มีหลู้กประก้นแลูะสินเชื�อทีั้�มีหลู้กประก้น ตลูอด้จนสินเชื�อเช่าซีื�อ ซีึ�งในปัจจุบุ้น ธนาค้ารได้้นำเค้รื�องมือ Credit Rating 
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แลูะ Credit Scoring มาใช้ในระบุบุงาน เพื�อให้การด้ำเนินการด้้งกลู่าวเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ รวมทั้้�งมีการติด้ตาม 
แลูะประเมินผ่ลูแบุบุจำลูอง (Model Monitoring) ทั้้�งนี� ธนาค้ารย่้งได้้ทั้ำการกำหนด้ระด้้บุคุ้ณภาพของสินเชื�อใหม่ของ 
ลููกค้้าราย่ย่่อย่ (Acquisition Quality Trigger: AQT) เพื�อทั้ำการเฝ้าติด้ตามคุ้ณภาพของสินเชื�อราย่ย่่อย่ให้มี
ประสิทั้ธิภาพมากขึ�น

ค้วามเสี�ย่งจากสินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ (Non-performing Loan: NPL) เป็นค้วามเสี�ย่งทั้ี�สำค้้ญ่ทั้ี�กระทั้บุต่อค้วามสามารถึ
ในการทั้ำกำไรแลูะค้วามเพีย่งพอของเงินกองทัุ้นของธนาค้าร  ด้้งน้�น ธนาค้ารจึงให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการติด้ตามแลูะจ้ด้การ 
NPL อย่่างใกลู้ชิด้แลูะระม้ด้ระว้ง แลูะมีการต้�งสำรองค้่าเผ่ื�อหนี�สงส้ย่จะสูญ่อย่่างเพีย่งพอ นอกจากนี� ธนาค้ารมีการ
ติด้ตามดู้แลูแลูะบุริหารจ้ด้การลููกค้้าทั้ี�มีปัญ่หาในเชิงรุกเพื�อเป็นมาตรการป้องก้นไม่ให้สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพลูง สำหร้บุ 
การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ตระด้้บุพอร์ตสินเชื�อ (Portfolio) น้�น ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่งจากการกระจุก
ต้วของสินเชื�อ โด้ย่มีการกำหนด้เพด้านค้วามเสี�ย่ง (Risk Limits) ในระด้้บุทั้ี�เหมาะสม อาทิั้ เพด้านค้วามเสี�ย่งของแต่ลูะ
ประเทั้ศ เพด้านค้วามเสี�ย่งในการให้เงินกู้ย่ืมภาย่ในกลูุ่มธุรกิจการเงินของธนาค้ารแลูะต่อกลูุ่มลููกค้้าในแต่ลูะประเภทั้ธุรกิจ 
โด้ย่มี Black แลูะ RAG (Red, Amber & Green) Indicators เพื�อช่วย่ค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งในการกระจุกต้วของสินเชื�อ 
ตลูอด้จนเพื�อช่วย่ให้มีแนวทั้างทั้ี�ช้ด้เจนในการปลู่อย่สินเชื�อ กลู่าวคื้อ “Black – สินเชื�อทั้ี�ค้วรหลูีกเลูี�ย่ง” “Red – ไม่ค้วร
ขย่าย่สินเชื�อ” “Amber – ระม้ด้ระว้งในการพิจารณาอนุม้ติสินเชื�อ” แลูะ “Green – ขย่าย่สินเชื�อ” นอกจากนี� ธนาค้าร
ได้้มีการจ้ด้ทั้ำการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤตเพื�อประเมินผ่ลูกระทั้บุทั้ี�ธนาค้ารจะได้้ร้บุหากเกิด้เหตุการณ์ภาวะเศรษฐกิจแลูะ 
การเงินทั้ี�ไม่เอื�ออำนวย่ ทั้้�งในกรณีทั้ี�เป็นไปได้้แลูะกรณีรุนแรง  

ทัุ้กป่ธนาค้ารจะกำหนด้แลูะทั้บุทั้วนระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ (Risk Appetite) ภาย่ใต้การค้าด้การณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในป่น้�น  ๆ เพื�อเป็นแนวทั้างให้การบุริหารจ้ด้การแลูะการขย่าย่ธุรกิจอยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�กำหนด้ไว้ โด้ย่ได้้มี 
การติด้ตามค้วบุคุ้มเป็นประจำทัุ้กเด้ือนแลูะราย่งานต่อ RMC, BRCC แลูะค้ณะกรรมการธนาค้าร

ควัามเส่�ย่งด้านสิ�งแวัดลั้อม สังคม แลัะธุรรมาภิิบาลั (ควัามเส่�ย่งด้านควัามยั่�งยื่น) 

ค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู (ESG) ค้ือค้วามเสี�ย่งของผ่ลูกระทั้บุทั้้�งในด้้านการเงินแลูะด้้านทั้ี�มิใช่
การเงินอ้นเกิด้จากประเด้็นด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู ซีึ�งเป็นผ่ลูจากการทั้ำธุรกรรม แลูะ/หรือ กิจกรรมทั้ี�
เกี�ย่วข้องก้บุค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจแลูะการด้ำเนินธุรกิจ แลูะ/หรือ การด้ำเนินงานภาย่ในของธนาค้ารแลูะพน้กงานเอง

ในฐานะทั้ี�เป็นสถึาบุ้นการเงิน ธนาค้ารตระหน้กด้ีว่าการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารมีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในกระแสเงินทุั้นของการ
ด้ำเนินธุรกิจในส้งค้ม ซีึ�งตามกรอบุนโย่บุาย่ EWRM ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ธนาค้ารได้้รวมการพิจารณาเรื�องสิ�งแวด้ลู้อม 
ส้งค้ม แลูะ การกำก้บุดู้แลู ไว้ในการประเมินค้วามเสี�ย่งแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร โด้ย่มีเป้าหมาย่ในการจ้ด้การค้วามเสี�ย่ง
ทั้้�งในด้้านการเงินแลูะด้้านทั้ี�มิใช่การเงิน อาทั้ิ ค้วามเสี�ย่งทั้างกาย่ภาพทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุสภาพภูมิอากาศ (Climate-related  
Physical Risks) (เช่น น�ำทั้่วม ไฟื้ป่า เป็นต้น ) ค้วามเสี�ย่งจากการเปลีู�ย่นแปลูงต่าง  ๆ (Transition Risks) (เช่น 
การเปลูี�ย่นแปลูงข้อกำหนด้ด้้านกฎระเบุีย่บุหน่วย่งานทั้างการ นโย่บุาย่ของร้ฐบุาลู เทั้ค้โนโลูยี่ แลูะค้วามชอบุของลููกค้้า) 
แลูะค้วามเสี�ย่งด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่า การด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารส่งผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกสุทั้ธิในระย่ะย่าว
ต่อผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่ทั้้�งในปัจจุบุ้นแลูะในอนาค้ต

ธนาค้ารใช้นโย่บุาย่ค้วามย่้�งยื่น (Sustainable Policy) เพื�อสร้างค้วามช้ด้เจนแลูะค้วามโปร่งใสเกี�ย่วก้บุวิธีการจ้ด้การ
ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนในระด้้บุองค้์กร ในขณะทั้ี�ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งยื่นในการสน้บุสนุนสินเชื�อสำหร้บุลููกค้้า 
ทั้ี�ไม่ใช่ราย่ย่่อย่ได้้มีการกำหนด้แนวทั้างในการจ้ด้การผ่่านนโย่บุาย่การสน้บุสนุนสินเชื�อทีั้�ย้่�งยื่น (Sustainable  
Financing Policy) พร้อมทั้้�งย้่งมีราย่ลูะเอีย่ด้ในคู้่มือการพิจารณาค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนของลููกค้้าจำแนกตาม
ประเภทั้ธุรกิจ (Sustainability Sector Guide) ซีึ�งเป็นมาตรฐานแลูะต้วชี�ว้ด้ในการประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะ
ส้งค้มของลููกค้้าแลูะกิจกรรมของลููกค้้า สำหร้บุภาค้ธุรกิจทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนในระด้้บุสูง 

เอกสารคู้่มือการพิจารณาค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งยื่นของลููกค้้าจำแนกตามประเภทั้ธุรกิจนี� ค้รอบุค้ลุูมธุรกิจทั้ี�มี 
ค้วามเสี�ย่งในระด้้บุสูง (High Risk Sector Guide) ได้้แก่ ธุรกิจถึ่านหิน ธุรกิจการก่อสร้างแลูะอส้งหาริมทั้ร้พย่์ 
ธุรกิจน�ำม้นแลูะก�าซี ธุรกิจการป่าไม้ แลูะธุรกิจน�ำม้นปาลู์ม นอกเหนือจากนโย่บุาย่ทั้ี�เกี�ย่วก้บุสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะ 
การกำก้บุดู้แลู แลูะค้วามย่้�งย่ืนแลู้ว 

ธนาค้ารได้้ร่วมก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบีุ ในการพ้ฒนานโย่บุาย่แลูะกรอบุการทั้ำงานด้้านอื�น ๆ อาทิั้ ด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน  
ด้้านค้วามหลูากหลูาย่แลูะการย่อมร้บุค้วามแตกต่าง โด้ย่ธนาค้ารมีค้วามมุ่งม้�นทั้ี�จะจ้ด้การด้้านค้วามย้่�งย่ืนแลูะ 
ค้วามเสี�ย่งอื�นทั้ี�เกี�ย่วข้องแบุบุองค้์รวมมากขึ�น 

เพื�อให้สอด้ค้ลู้องผ่ลูการประชุมร้ฐภาคี้กรอบุอนุส้ญ่ญ่าสหประชาชาติว่าด้้วย่การเปลูี�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศ 
ค้ร้�งทั้ี� 26 (COP26) แลูะข้อตกลูงปารีส (Paris Agreement) ธนาค้ารได้้กำหนด้เป้าหมาย่การลูด้ก�าซีเรือนกระจก
ของ ขอบุเขต 1 แลูะ 2 ประจำป่ แลูะแนวทั้างทั้ี�จะไปถึึงเป้าหมาย่การปลูด้ปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกสุทั้ธิเป็นศูนย่์ภาย่ใน 
ป่ 2573 รวมทั้้�งมีค้วามมุ่งม้�นทั้ี�จะบุรรลูุเป้าหมาย่การปลูด้ปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกขอบุเขต 3 สุทั้ธิเป็นศูนย่์ภาย่ในป่ 2593 
ตามทิั้ศทั้างของกลุู่มซีีไอเอ็มบีุ ด้้งน้�น ธนาค้ารกำหนด้เป้าหมาย่สภาพภูมิอากาศ (Climate Targets) ของสองภาค้
ธุรกิจ ในการลูด้ค้วามเข้มข้นของการปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกของภาค้ซีีเมนต์เป็น 0.46 tCO2e/t ของซีีเมนต์ทั้ี�ผ่ลิูตภาย่ใน
ป่ 2573 จากปริมาณอ้างอิงทั้ี� 0.72 tCO2e/t ของซีีเมนต์ทั้ี�ผ่ลูิตในป่ 2564 แลูะลูด้การสน้บุสนุนสินเชื�อแก่ภาค้เหมือง
ถึ่านหินประเภทั้ให้ค้วามร้อน (Thermal Coal) ให้เหลืูอค้รึ�งหนึ�งภาย่ในป่ 2573 จากย่อด้อ้างอิงจำนวน 1.75 พ้นลู้าน 
ริงกิตมาเลูเซีีย่ ในป่ 2564 

การประเมินค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู (ESG) ได้้ด้ำเนินการด้้วย่วิธีการตรวจสอบุวิเค้ราะห์
สถึานะ (Due Diligence) ตามทั้ี�กำหนด้ไว้ในนโย่บุาย่ค้วามย่้�งย่ืนแลูะนโย่บุาย่การสน้บุสนุนสินเชื�อทั้ี�ย้่�งย่ืน ซึี�งบุ้งค้้บุ 
ใช้ก้บุค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทั้้�งหมด้ของธนาค้าร รวมถึึงลููกค้้าทั้ี�ไม่ใช่ลููกค้้าราย่ย่่อย่ พ้นธมิตรทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ 
การด้ำเนินโค้รงการด้้านค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุต่อส้งค้ม คู้่ค้้า ผู่้จ้ด้หาสินค้้าหรือบุริการ บุุค้ค้ลูภาย่นอกทั้ี�ธนาค้ารว่าจ้าง
เพื�อให้บุริการ เป็นต้น

หน่วย่งานธุรกิจแลูะหน่วย่งานสน้บุสนุนทั้้�งหมด้ของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ต้องด้ำเนินการตรวจสอบุวิเค้ราะห์
สถึานะด้้านค้วามย่้�งย่ืนโด้ย่พื�นฐาน (Basic Sustainability Due Diligence) สำหร้บุค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจใหม่แลูะ 
การต่ออายุ่ทั้้�งหมด้ รวมถึึงลููกค้้าทั้ี�ได้้ร้บุการสน้บุสนุนสินเชื�อ ในกรณีทั้ี�มีค้วามจำเป็นต้องด้ำเนินการนอกเหนือจาก 
การตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย้่�งย่ืนโด้ย่พื�นฐาน อาทั้ิ เมื�อมีการโต้แย่้งก้นเกี�ย่วก้บุผู่้มีส่วนเกี�ย่วข้อง  
ทั้ีม Sustainability ของธนาค้ารจะต้องด้ำเนินการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย่้�งย่ืนโด้ย่ลูะเอีย่ด้ (Enhanced 
Sustainability Due Diligence) ก่อนขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการทั้ี�เกี�ย่วข้อง เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่ามีการตรวจสอบุ 
ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจหรือธุรกรรมทั้ี�เข้มข้นเพีย่งพอ

2.5   ปัจจัย่ควัามเส่�ย่งต่่อการดำเนินธุุรกิจ

ในสภาวะการด้ำเนนิธรุกิจปัจจบุุน้ทีั้�มีค้วามผ่น้ผ่วนแลูะค้วามไมแ่น่นอน จากค้วามซีบุ้ซีอ้นในการด้ำเนนิธรุกจิ สงค้รามการค้้า  
แลูะโรค้ระบุาด้ ตลูอด้จนสภาวะเศรษฐกิจทีั้�ไม่เอื�ออำนวย่ ค้วามจำเป็นแลูะการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างรวด้เร็วของแบุบุจำลูอง
ธุรกิจแลูะพฤติกรรมในการด้ำเนินธุรกิจ รวมถึึงประเด้็นค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มทีั้�ผู่้ประกอบุการพึงปฎิบุ้ติ
ตามกฎระเบีุย่บุข้อบุ้งค้้บุ จะเป็นปัจจ้ย่ทั้ี�อาจทั้ำให้เกิด้ค้วามเสี�ย่งอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ต่อการประกอบุธุรกิจ การด้ำเนินงาน 
ฐานะการเงินแลูะผ่ลูการด้ำเนินงาน หรือค้วามด้ำรงอยู่่ของธนาค้ารแลูะกลูุ่มธุรกิจ ธนาค้ารแลูะกลุู่มธุรกิจจำเป็นทั้ี�จะ
ต้องเสริมสร้างค้วามแข็งแกร่ง ค้วามย่ืด้หยุ่่น แลูะค้วามพร้อมทั้ี�จะรองร้บุต่อสถึานการณ์ด้้งกลู่าว เพื�อให้สามารถึร้กษา 
ค้วามสามารถึในการแข่งข้น ค้วามม้�นค้ง แลูะค้วามย่้�งย่ืนในการด้ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาค้ต โด้ย่การประเมินค้วามเสี�ย่ง

69 68 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



แลูะผ่ลูกระทั้บุทั้ี�อาจจะเกิด้ขึ�นอย่่างต่อเนื�อง ปร้บุปรุงพ้ฒนากลูยุ่ทั้ธ์แผ่นธุรกิจแลูะโค้รงสร้างการด้ำเนินงานให้สอด้ค้ลู้อง
แลูะทั้้นต่อสถึานการณ์ พ้ฒนาค้วามรู้ค้วามสามารถึของพน้กงาน แลูะมีหลู้กบุรรษ้ทั้ภิบุาลูทั้ี�ด้ีให้ย่ึด้ถึือปฏิิบุ้ติ

นอกจากนี� การประกอบุธุรกิจทั้ี�จะด้ำรงอยู่่ได้้อย่่างต่อเนื�องแลูะม้�นค้ง ต้องพึ�งพิงคุ้ณภาพค้วามน่าเชื�อถืึอแลูะการอยู่่
รอด้ของคู้่ค้้า ลููกค้้าแลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องเป็นอย่่างย่ิ�ง นอกจากนี� ในการผ่ลิูตสินค้้าหรือบุริการของบุริษ้ทั้ ก็อาจขึ�นอยู่่ก้บุ 
สภาพแวด้ลู้อม หรือมีผ่ลูกระทั้บุด้้านส้งค้มแลูะสภาพแวด้ลู้อมได้้ ไม่ว่าทั้างตรงหรือทั้างอ้อม จึงต้องมีการวิเค้ราะห์ปัจจ้ย่
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�อาจมีผ่ลูกระทั้บุต่อคู้่ค้้า ลููกค้้าแลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้อง ต่อเนื�องมาย่้งการประกอบุธุรกิจของธนาค้ารแลูะกลูุ่มธุรกิจ
อีกทั้อด้หนึ�งด้้วย่

ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้มีการจ้ด้ต้�งทีั้มวิเค้ราะห์ค้วามเสี�ย่ง (Risk Analytics) พร้อมจ้ด้ทั้ำมาตรการแลูะหลู้กเกณฑ์์ต่าง  ๆ 
ในการจ้บุว้ด้ค้วามเสี�ย่งด้้งกลู่าว รวมถึึงการเข้าร่วมบุริหารจ้ด้การลููกค้้าทั้ี�อาจมีปัญ่หาแลูะด้ำเนินการแก้ไขลู่วงหน้า 
อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ ส่งผ่ลูให้ในช่วงทั้ี�ผ่่านมาภาย่ใต้สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ธนาค้ารสามารถึ
ป้องก้นแลูะลูด้ค้วามเสี�ย่งส่วนสูญ่เสีย่ (Net at Risk ECL) ได้้อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู

ควัามเส่�ย่งด้านต่ลัาด 

ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้หมาย่ถึึงค้วามเปลีู�ย่นแปลูงหรือค้วามผ่้นผ่วนในมูลูค้่าของธุรกรรมหรือเงินลูงทุั้นเพื�อค้้า ด้้งน้�น 
ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้เกิด้ขึ�นเมื�อธนาค้ารมีการทั้ำธุรกรรมทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งจากค้วามผ่้นผ่วนของปัจจ้ย่ด้้านตลูาด้ อ้นได้้แก่ 
อ้ตราด้อกเบุี�ย่ อ้ตราแลูกเปลูี�ย่นเงินตราต่างประเทั้ศ แลูะราค้าของตราสารในตลูาด้ทุั้นแลูะตลูาด้สินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์ ซีึ�งอาจส่ง
ผ่ลูกระทั้บุในทั้างลูบุต่อราย่ได้้แลูะสถึานะเงินกองทัุ้นของธนาค้ารได้้ ธนาค้ารจึงใช้นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้
เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่ากฎระเบุีย่บุแลูะวิธีปฏิิบุ้ติเป็นไปตามกฎระเบีุย่บุของหน่วย่งานทั้างการแลูะนโย่บุาย่ของธนาค้าร ธนาค้าร
มีหน่วย่งานทีั้�ค้วบุคุ้มดู้แลูค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ ทั้ี�เป็นอิสระจากหน่วย่งานทั้ี�ก่อให้เกิด้ค้วามเสี�ย่ง อีกทั้้�งธนาค้ารย้่งมี 
การประเมินแลูะกำหนด้เงินทัุ้นสำรองเพื�อรองร้บุค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ ซีึ�งเป็นไปตามเกณฑ์์ทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
กำหนด้ 

ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ประกอบุด้้วย่

1.		 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี�ย

ค้วามเสี�ย่งอ้ตราด้อกเบุี�ย่ของธุรกรรมในบุ้ญ่ชีเพื�อการค้้าจะอยู่่ในการค้วบุคุ้มดู้แลูของ RMC ตามกรอบุนโย่บุาย่ทั้ี� 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารกำหนด้ โด้ย่ธนาค้ารมีการค้ำนวณราค้ายุ่ติธรรมของธุรกรรมในบุ้ญ่ชีเพื�อการค้้าเป็นประจำ
ทัุ้กว้นเพื�อติด้ตามกำไรแลูะขาด้ทัุ้นเมื�อเทั้ีย่บุก้บุราค้าตลูาด้ (Mark-to-Market) โด้ย่หน่วย่งานค้วบุคุ้มดู้แลูค้วามเสี�ย่ง
ทั้ำหน้าทั้ี�จ้ด้ทั้ำราย่งานสถึานะค้วามเสี�ย่งราย่ว้น มีการกำหนด้ One Basis Point Shift (PV01) Limit, Greek Limit,  
Value-at-Risk (VaR) Limit แลูะ Stop Loss Trigger เพื�อค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งจากการเปลูี�ย่นแปลูงอ้ตราด้อกเบีุ�ย่ 
ทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระทั้บุต่อราย่ได้้แลูะเงินทัุ้นของธนาค้าร ตลูอด้จนมีการจ้ด้ทั้ำแลูะวิเค้ราะห์ผ่ลูการทั้ด้สอบุสภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) อย่่างสม�ำเสมอ

2.		 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ในการบุริหารค้วามเสี�ย่งจากการเปลีู�ย่นแปลูงของอ้ตราแลูกเปลูี�ย่นแลูะการร้กษาระด้้บุค้วามเสี�ย่งตามทีั้�นโย่บุาย่ 
ของธนาค้ารกำหนด้น้�น ธนาค้ารพย่าย่ามจ้ด้หาแหลู่งเงินทุั้นทีั้�เป็นสกุลูเดี้ย่วก้บุสกุลูเงินในการให้สินเชื�อ หรือใช้ 
ตราสารอนุพ้นธ์ในการป้องก้นค้วามเสี�ย่งจากอ้ตราแลูกเปลูี�ย่น นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้กำหนด้เพด้านค้วามเสี�ย่ง 
ทั้ี�เหมาะสม แย่กตามประเภทั้ผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะประเภทั้ค้วามเสี�ย่งต่าง  ๆ อาทิั้ FX Net Open Position Limit, Greek Limit, 
Value-at-Risk (VaR) Limit, แลูะ Stop Loss Trigger แลูะได้้ทั้ำการประเมินมูลูค้่า Mark-to-Market ของธุรกรรม

เงินตราต่างประเทั้ศเป็นประจำทุั้กว้น ตลูอด้จนมีการจ้ด้ทั้ำแลูะวิเค้ราะห์ผ่ลูการทั้ด้สอบุสภาวะวิกฤต (Stress Testing) 
อย่่างสม�ำเสมอ

3.		 ความเสี่ยงด้านตลาดของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินค้าโภคภัณ์ฑ์์

ธนาค้ารไม่มีการทั้ำธุรกรรมลูงทัุ้นในตราสารทัุ้นเพื�อค้้า นอกเหนือจากเงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่หรือบุริษ้ทั้ในเค้รือของ
ธนาค้าร รวมถึึงหุ้นสาม้ญ่ทั้ี�ได้้ร้บุมาจากการปร้บุโค้รงสร้างหนี�ทั้ี�มีปัญ่หา แลูะในบุางกองทุั้นรวมอส้งหาริมทั้ร้พย่์ 
ทั้ี�พิจารณาแลู้วว่าเป็นอส้งหาริมทั้ร้พย่์ทั้ี�มีศ้กย่ภาพแลูะมีการบุริหารจ้ด้การทั้ี�ด้ี  สำหร้บุตราสารอนุพ้นธ์ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ
สินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์ (Commodity Derivatives) ธนาค้ารบุริหารโด้ย่การปิด้ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ทั้้�งหมด้ จึงไม่มีค้วามเสี�ย่ง
ด้้านตลูาด้ในบุ้ญ่ชีเพื�อค้้าของตราสารทุั้นหรือสินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์แต่อย่่างใด้

4.		 ความเสี่ยงด้านตลาดจากตัวแปรอ้างอิงอื่น

ธนาค้ารมีการการทั้ำธุรกรรมเงินกู้ย่ืมทั้ี�มีอนุพ้นธ์แฝง เพื�อเป็นทั้างเลูือกในการลูงทัุ้นให้ก้บุลููกค้้า โด้ย่หากเป็นต้วแปร
อ้างอิงอื�น  ๆ ทั้ี�ไม่ใช่อ้ตราด้อกเบุี�ย่แลูะอ้ตราแลูกเปลูี�ย่น  ธนาค้ารจะบุริหารโด้ย่การปิด้ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ทั้้�งหมด้ 
จึงไม่มีค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้จากต้วแปรอ้างอิงอื�น  ๆ

ควัามเส่�ย่งด้านสภิาพคลั่อง

ค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง หมาย่ถึึง ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ธนาค้ารไม่สามารถึชำระเงินตามภาระผู่กพ้นภาย่ใต้ระย่ะเวลูาทั้ี� 
กำหนด้ได้้ ซีึ�งเป็นผ่ลูสืบุเนื�องจากการทีั้�ไม่สามารถึแปลูงสินทั้ร้พย่์ในรูปต่าง  ๆ กลู้บุมาเป็นเงินสด้ หรือจ้ด้หาเงินทัุ้น 
ได้้ไม่ทั้้นเวลูา จึงอาจส่งผ่ลูกระทั้บุถึึงการด้ำเนินงานประจำว้น แลูะมีค้่าค้วามสูญ่เสีย่ทั้ี�ไม่สามารถึย่อมร้บุได้้ 

ว้ตถึุประสงค้์ของการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องของธนาค้าร ค้ือเพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าธนาค้ารจะสามารถึปฏิิบุ้ติ 
ตามภาระผู่กพ้นเงินสด้ได้้ภาย่ในเวลูาแลูะด้้วย่ต้นทุั้นทั้ี�เหมาะสมทั้้�งในปัจจุบุ้นแลูะอนาค้ต ด้้วย่เหตุนี� การบุริหารค้วามเสี�ย่ง
ด้้านสภาพค้ลู่อง จึงเป็นการร้กษาระด้้บุสินทั้ร้พย่์สภาพค้ลู่องทั้ี�มีคุ้ณภาพด้ีแลูะมีการกระจาย่พอร์ตการลูงทัุ้นทั้ี�เหมาะสม  
รวมถึึงมีเงินทัุ้นต่าง  ๆ รองร้บุท้ั้�งภาย่ใต้ภาวะปกติแลูะภาวะวิกฤต เนื�องจากทั้ิศทั้างของธนาค้ารมุ่งเน้นในการขย่าย่ 
เค้รือข่าย่ตลูาด้ทั้ี�กว้างขึ�น ธนาค้ารจึงมุ่งเน้นการร้กษาฐานเงินฝากทั้ี�หลูากหลูาย่ ประกอบุด้้วย่เงินฝากออมทั้ร้พย่์ 
เงินฝากกระแสราย่ว้น แลูะเงินฝากประจำ เพื�อให้มีฐานเงินทัุ้นขนาด้ใหญ่่ทั้ี�มีเสถีึย่รภาพ อีกทั้้�งธนาค้ารย้่งค้งสำรอง 
สภาพค้ลู่องบุางส่วนตลูอด้ทั้้�งป่ เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารมีเสถึีย่รภาพทั้้�งในเชิงโค้รงสร้าง กลูยุ่ทั้ธ์ 
แลูะวิธีปฏิิบุ้ติ

ปัจจ้ย่ค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องทั้ี�สำค้้ญ่ของธนาค้าร ได้้แก่ โค้รงสร้างของแหลู่งเงินทุั้นแลูะการใช้ไปของเงินทุั้น 
ของธนาค้าร การปร้บุต้วของธนาค้ารพาณิชย่์เพื�อเพิ�มส้ด้ส่วนฐานเงินฝากทั้ี�มีต้นทัุ้นทั้ี�เหมาะสมในสภาวะทั้ี�อ้ตรา
ด้อกเบุี�ย่ในตลูาด้เริ�มปร้บุสูงขึ�น แลูะเพื�อรองร้บุหลู้กเกณฑ์์การด้ำรงสินทั้ร้พย่์สภาพค้ลู่องเพื�อรองร้บุสถึานการณ์ด้้าน 
สภาพค้ลู่องทั้ี�มีค้วามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) ซีึ�งจะเน้นการขย่าย่เงินฝากกระแสราย่ว้นแลูะเงินฝาก
ออมทั้ร้พย่์ทั้ี�ลููกค้้าใช้บุ้ญ่ชีในการทั้ำธุรกรรมทั้างการเงิน (Transactional Account) แลูะหลู้กเกณฑ์์การด้ำรงแหลู่งทั้ี�มา
ของเงินให้สอด้ค้ลู้องก้บุการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR) ซีึ�งเน้นการร้บุฝากเงิน การกู้ยื่มเงิน แลูะ
ส่วนของผู่้ถืึอหุ้น ให้สอด้ค้ลู้องก้บุการลูงทุั้น การปลู่อย่สินเชื�อ แลูะการก่อภาระผู่กพ้นในระย่ะ 1 ป่ข้างหน้า นอกจากนี� 
การด้ำเนินนโย่บุาย่การเงินของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่แลูะธนาค้ารกลูางของประเทั้ศสำค้้ญ่ทั้้�วโลูกอาจส่งผ่ลูกระทั้บุ
โด้ย่ตรงต่อการเค้ลูื�อนย่้าย่เงินทัุ้นระหว่างประเทั้ศ แลูะส่งผ่ลูให้ตลูาด้การเงินมีค้วามผ่้นผ่วน ซีึ�งอาจส่งผ่ลูต่อสภาพค้ลู่อง
แลูะต้นทุั้นในการจ้ด้หาเงินทัุ้นตามมาได้้
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ค้ณะกรรมการบุริหารสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้ร้บุ 
มอบุหมาย่ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุในการค้วบุคุ้มแลูะบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง ซีึ�งจะประชุมอย่่างน้อย่เด้ือนลูะค้ร้�ง 
เพื�อหารือเกี�ย่วก้บุค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องแลูะโค้รงสร้างเงินทุั้น รวมถึึงประมาณการแหลู่งเงินทุั้นของธนาค้าร 
โด้ย่ ALCO เป็นผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุในการจ้ด้การโด้ย่รวมแลูะการกำก้บุดู้แลูสภาพค้ลู่อง แลูะให้ค้วามค้ิด้เห็น/ข้อเสนอแนะต่อ
นโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง ก่อนทั้ี�จะนำเสนอต่อทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณา
อนุม้ติ นอกจากนี� ALCO ย้่งร้บุผ่ิด้ชอบุในการพิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุเพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่ง 
ด้้านสภาพค้ลู่องทั้ี�ย่อมร้บุได้้ ก่อนเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ โด้ย่มีทีั้มบุริหารค้วามเสี�ย่ง 
ด้้านสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน (ALM) เป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุในการกำก้บุดู้แลูตามกรอบุค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง โด้ย่ทั้ำงาน 
ใกลู้ชิด้ก้บุหน่วย่งานบุริหารเงินในการเฝ้าระว้งสภาวะตลูาด้ ในขณะทั้ี�หน่วย่งานธุรกิจต่าง  ๆ ของธนาค้ารมีหน้าทั้ี� 
ร้บุผิ่ด้ชอบุในการสร้างแลูะร้กษาค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทั้ี�แข็งแกร่งก้บุผู่้ฝากเงินแลูะแหลู่งเงินทุั้นทั้ี�สำค้้ญ่ ทั้้�งนี� หน่วย่งาน 
บุริหารเงินทั้ำหน้าทั้ี�เป็นผู่้บุริหารเงินทัุ้นโด้ย่รวมตามค้วามจำเป็นหรือในภาวะฉุกเฉิน ธนาค้ารมีการบุริหารจ้ด้การ 
สภาพค้ลู่องอย่่างร้ด้กุมเพื�อตอบุสนองค้วามต้องการในการด้ำเนินงานประจำว้น โด้ย่มีการว้ด้แลูะประมาณการ 
กระแสเงินสด้อย่่างสม�ำเสมอจากการค้รบุกำหนด้ของสินทั้ร้พย่์ หนี�สิน ภาระผู่กพ้นนอกงบุดุ้ลู แลูะตราสารอนุพ้นธ์ 
ในช่วงเวลูาต่าง  ๆ ในภาวะปกติแลูะภาวะวิกฤต สำหร้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องสำหร้บุบุริษ้ทั้ใน 
กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร เป็นลู้กษณะการบุริหารแบุบุรวมศูนย่์ (Centralised) ด้้งน้�น ธนาค้ารอาจพิจารณา 
แลูะอนุม้ติวงเงินเพื�อสน้บุสนุนสภาพค้ลู่องแก่บุริษ้ทั้เหลู่าน้�นตามวงเงินทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร

ธนาค้ารจะบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องให้อยู่่ภาย่ใต้เพด้านค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง แลูะ Management Action 
Triggers (MATs) ซีึ�งจะช่วย่แจ้งเตือนผู่้บุริหารถึึงสภาวะแลูะแรงกด้ด้้นด้้านสภาพค้ลู่องทั้้�งทั้ี�เกิด้ขึ�นแลูะมีแนวโน้มเกิด้ขึ�น 
นโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องของธนาค้าร รวมทั้้�งสมมติฐานแลูะเพด้านค้วามเสี�ย่งจะมีการทั้บุทั้วน
เป็นประจำทัุ้กป่ หรือเมื�อมีการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ในด้้านการเปลูี�ย่นแปลูงกฎระเบุีย่บุของหน่วย่งานทั้างการ แลูะ 
การเปลูี�ย่นแปลูงค้วามต้องการทั้างธุรกิจ แลูะสภาวะตลูาด้ ธนาค้ารจะติด้ตามสถึานะค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง 
เป็นประจำทุั้กว้น เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุเกณฑ์์ค้วามเสี�ย่งภาย่ใน แลูะหลู้กเกณฑ์์การกำก้บุดู้แลูด้้านสภาพค้ลู่องของ 
หน่วย่งานทั้างการ

ธนาค้ารมีการจ้ด้ทั้ำแผ่นฉุกเฉินด้้านสภาพค้ลู่องเพื�อแจ้งเตือนแลูะช่วย่ให้ผู่้บุริหารของธนาค้ารจ้ด้การได้้อย่่างมี
ประสิทั้ธิผ่ลูในช่วงวิกฤตสภาพค้ลู่องแลูะภาย่ใต้สภาวะตลูาด้ทีั้�ไม่เอื�ออำนวย่ แผ่นด้้งกลู่าวประกอบุด้้วย่สององค้์
ประกอบุสำค้้ญ่ ค้ือ ระบุบุเตือนภ้ย่ลู่วงหน้า (Early Warning System: EWS) แลูะทั้ีมผู่้บุริหารในภาวะวิกฤตสภาพค้ลู่อง  
(Funding Crisis Management Team: FCMT) โด้ย่ EWS ได้้ร้บุการออกแบุบุมาเพื�อแจ้งเตือนผู่้บุริหารของธนาค้าร 
เมื�อใด้ก็ตามทั้ี�อาจมีค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง โด้ย่จะมีกรอบุการวิเค้ราะห์เพื�อตรวจสอบุปัญ่หาสภาพค้ลู่องทั้ี�อาจ 
เกิด้ขึ�น แลูะประเมินค้วามต้องการเงินทัุ้นแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ลู่วงหน้าหากเกิด้วิกฤตสภาพค้ลู่อง EWS ด้้งกลู่าวประกอบุด้้วย่ 
ชุด้ต้วชี�ว้ด้ (ทั้ี�มีการติด้ตามเทั้ีย่บุก้บุเกณฑ์์ทั้ี�กำหนด้ไว้) ทั้ี�น่าเชื�อถืึอ โด้ย่สามารถึส่งส้ญ่ญ่าณค้วามแข็งแกร่งทั้าง 
การเงินแลูะค้วามม้�นค้งของธนาค้ารได้้ การทั้ด้สอบุสภาวะวิกฤตด้้านต่าง  ๆ รวมถึึงด้้านสภาพค้ลู่องของธนาค้าร 
จะด้ำเนินการทัุ้กค้รึ�งป่ เพื�อระบุุจุด้ทั้ี�มีค้วามเปราะบุาง (Vulnerable Areas) ในพอร์ต แลูะว้ด้ผ่ลูกระทั้บุทั้างการเงิน 
ซึี�งจะช่วย่ให้ผู่้บุริหารของธนาค้ารสามารถึด้ำเนินการแก้ไขลู่วงหน้าได้้ ธนาค้ารมีการจ้ด้ทั้ำโมเด้ลูสถึานการณ์จำลูอง
สภาวะวิกฤต 3 แบุบุคื้อ วิกฤตเฉพาะธนาค้าร (Bank Idiosyncratic Crisis: BISC) วิกฤตตลูาด้โด้ย่รวม (Market-Wide 
Crisis: MWC) แลูะกรณีรวมวิกฤต (Combined Crisis: CC) โด้ย่สมมติฐานทั้ี�ใช้ ได้้แก่ อ้ตราการไหลูออกของเงินฝาก 
อ้ตราเบิุกใช้วงเงินภาระผู่กพ้น แลูะส่วนลูด้มูลูค้่าของสินทั้ร้พย่์ทั้ี�มีสภาพค้ลู่อง ซีึ�งได้้จ้ด้ทั้ำเป็นเอกสารแลูะนำเสนอผ่ลู 
การทั้ด้สอบุต่อ ALCO แลูะค้ณะกรรมการธนาค้าร ผ่ลูการทั้ด้สอบุทั้ี�ผ่่านมาได้้ชี�ให้เห็นว่า ธนาค้ารมีสภาพค้ลู่อง 
เพีย่งพอทั้ี�จะตอบุสนองค้วามต้องการสภาพค้ลู่องภาย่ใต้เงื�อนไขการทั้ด้สอบุในภาวะวิกฤตต่าง  ๆ

ควัามเส่�ย่งด้านอัต่ราดอกเบ่�ย่ในบัญช่เพื�อการธุนาคาร

ค้วามเสี�ย่งด้้านอ้ตราด้อกเบุี�ย่ในบุ้ญ่ชีเพื�อการธนาค้าร (Interest Rate Risk in Banking Book: IRRBB) หมาย่ถึึง
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากการทั้ี�สินทั้ร้พย่์ หนี�สิน แลูะราย่การนอกงบุดุ้ลูทั้ี�อยู่่ในบุ้ญ่ชีเพื�อการธนาค้ารมีรอบุระย่ะเวลูาการปร้บุ
ด้อกเบุี�ย่หรือการค้รบุกำหนด้ส้ญ่ญ่าไม่ตรงก้น หรือเมื�ออ้ตราด้อกเบีุ�ย่อ้างอิงของสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สินมีการเปลูี�ย่นแปลูง
โด้ย่ไม่สอด้ค้ลู้องก้น ทั้ำให้มีผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุต่อราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิแลูะ/หรือมูลูค้่าทั้างเศรษฐกิจของผู่้ถืึอหุ้น (Economic 
Value of Equity: EVE) ตามมา 

ปัจจ้ย่หลู้กสำหร้บุค้วามเสี�ย่งด้้านอ้ตราด้อกเบุี�ย่ ได้้แก่ สภาวะทั้างเศรษฐกิจต่าง  ๆ อ้ตราเงินเฟื้้อ แลูะการด้ำเนินนโย่บุาย่
การเงินของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่แลูะธนาค้ารกลูางของประเทั้ศสำค้้ญ่ทั้้�วโลูก ซีึ�งอาจส่งผ่ลูโด้ย่ตรงต่อทั้ิศทั้างแลูะ 
ระด้้บุของอ้ตราด้อกเบุี�ย่ หรือการเค้ลูื�อนย่้าย่เงินทัุ้นระหว่างประเทั้ศ แลูะส่งผ่ลูกระทั้บุทั้างอ้อมมาย้่งอ้ตราด้อกเบุี�ย่ 
นอกจากนี� การแข่งข้นเพื�อเพิ�มหรือร้กษาส่วนแบุ่งการตลูาด้ของธนาค้ารพาณิชย่์ในด้้านเงินฝากแลูะสินเชื�อ อาจส่งผ่ลู
ทั้ำให้ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิของธนาค้ารลูด้ลูงด้้วย่

ธนาค้ารบุริหารจ้ด้การค้วามผ่้นผ่วนของอ้ตราด้อกเบุี�ย่ผ่่านนโย่บุาย่ทั้ี�กำหนด้ขึ�นโด้ย่ ALCO ทั้้�งนี� IRRBB จะถึูกกำก้บุ
ดู้แลูให้อยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ ซีึ�งได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร โด้ย่ ALCO ได้้ร้บุมอบุหมาย่
จากค้ณะกรรมการธนาค้ารให้ราย่งานต่อ BRCC แลูะด้้วย่การสน้บุสนุนจากทั้ีมบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสินทั้ร้พย่์ 
แลูะหนี�สิน (ALM) ในหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง แลูะทั้ีมบุริหารเงินกองทัุ้นแลูะงบุดุ้ลูในหน่วย่งานการเงิน ALCO 
จะร้บุผ่ิด้ชอบุในการตรวจสอบุแลูะติด้ตามงบุดุ้ลู กลูยุ่ทั้ธ์การบุริหารธุรกิจแลูะการป้องก้นค้วามเสี�ย่ง แลูะภาพรวม 
ค้วามเสี�ย่งด้้านอ้ตราด้อกเบุี�ย่ เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่า IRRBB จะอยู่่ภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ทั้ี�กำหนด้ไว้ 
โด้ย่มีหน่วย่งานบุริหารเงินร้บุผ่ิด้ชอบุในการบุริหารจ้ด้การ IRRBB ราย่ว้น แลูะ Gapping Activities รวมทั้้�งด้ำเนินการ 
ตามของกลูยุ่ทั้ธ์การป้องก้นค้วามเสี�ย่ง

IRRBB ว้ด้จากค้วามอ่อนไหวของมูลูค้่าทั้างเศรษฐกิจของผู่้ถึือหุ้น (EVE Sensitivity) ซีึ�งเป็นมาตรการว้ด้ผ่ลูกระทั้บุ 
ระย่ะย่าวของการเค้ลูื�อนไหวอย่่างฉ้บุพลู้นของอ้ตราด้อกเบุี�ย่ทั้ี�ค้รอบุค้ลูุมสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สินทั้้�งหมด้ของธนาค้าร 
ในทัุ้กอายุ่วงเงิน/ ว้นค้รบุกำหนด้อายุ่ โด้ย่ประเมินมูลูค้่าค้วามเสี�ย่งจากอ้ตราด้อกเบุี�ย่เป็นค้่าใช้จ่าย่ต่อ EVE (เช่น มูลูค้่า
ปัจจุบุ้นของราย่ได้้แลูะเงินกองทุั้นทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นในอนาค้ต) เนื�องจากมูลูค้่าพอร์ตสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สินจะเพิ�มขึ�น 
แลูะลูด้ลูงตามการเปลูี�ย่นแปลูงของอ้ตราด้อกเบุี�ย่ มาตรการนี�จะช่วย่ให้ธนาค้ารสามารถึประเมินมูลูค้่าค้วามเสี�ย่ง 
แลูะผ่ลูกระทั้บุต่อเงินกองทัุ้นโด้ย่เน้นสถึานะของบุ้ญ่ชีเพื�อการธนาค้ารในปัจจุบุ้น ทั้้�งนี� EVE Sensitivity จะค้ำนวณ 
โด้ย่ใช้ Re-pricing Gap ในการวิเค้ราะห์ผ่ลูกระทั้บุทีั้�เกิด้จากการเค้ลูื�อนไหวของอ้ตราด้อกเบุี�ย่ของสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน
ในช่วงเวลูาทั้ี�แตกต่างก้น 

การกำหนด้เพด้านค้วามเสี�ย่ง MATs จะเป็นมาตรการในการค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งก่อนทั้ี�จะเกิด้ขึ�นจากผ่ลูกระทั้บุของ 
ราย่ได้้ด้อกเบีุ�ย่สุทั้ธิ แลูะ EVE Sensitivity โด้ย่จะราย่งานผ่ลูการวิเค้ราะห์ด้้งกลู่าวต่อ ALCO,  RMC,  BRCC แลูะ 
ค้ณะกรรมการธนาค้าร เป็นประจำทุั้กเด้ือน

ธนาค้ารบุริหารค้วามเสี�ย่งจากอ้ตราด้อกเบุี�ย่ โด้ย่การปร้บุโค้รงสร้างสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุแนวโน้ม
อ้ตราด้อกเบุี�ย่ทั้ี�ค้าด้การณ์ โด้ย่ค้ำนึงถึึงการเปลูี�ย่นแปลูงของราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิ แลูะ EVE สำหร้บุผ่ลูของการทั้ด้สอบุ 
ในภาวะวิกฤตจะใช้ในการกำหนด้กลูยุ่ทั้ธ์งบุดุ้ลูทั้ี�เหมาะสมก้บุสภาพแวด้ลู้อมทั้างธุรกิจ เพื�อให้บุรรลูุเป้าหมาย่ผ่ลูตอบุแทั้น
ทั้างธุรกิจภาย่ใต้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้

73 72 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ควัามเส่�ย่งด้านปฏิิบัต่ิการ 

ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ หมาย่ถึึงค้วามเสี�ย่งทั้ี�จะเกิด้ค้วามเสีย่หาย่ทั้้�งทั้างตรงแลูะทั้างอ้อมอ้นเนื�องมาจากกระบุวนการ
ค้วบุคุ้มทั้ี�ไม่เพีย่งพอหรือไม่ค้รอบุค้ลุูม โด้ย่อาจเกี�ย่วข้องก้บุกระบุวนการปฏิิบุ้ติงานภาย่ใน บุุค้ลูากร ระบุบุงาน หรือ
เหตุการณ์ภาย่นอก  รวมทั้้�งปัจจ้ย่ค้วามเสี�ย่งอื�น  ๆ อาทั้ิ การขาด้การกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี หรือค้วามรู้ค้วามสามารถึ
ของฝ่าย่จ้ด้การ เป็นต้น ปัจจ้ย่เหลู่านี�สามารถึส่งผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุต่อผ่ลูประกอบุการด้้านการเงินแลูะเงินกองทัุ้นของ
ธนาค้ารได้้ 

เพื�อให้การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้ให้มีนโย่บุาย่แลูะแนวทั้างการ
ปฏิิบุ้ติงาน เพื�อให้ธนาค้ารมีการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้งกลู่าวทั้ี�เหมาะสมแลูะมีประสิทั้ธิภาพเทั้ีย่บุเทั้่ามาตรฐานสากลู 
มีค้วามโปร่งใส แลูะสอด้ค้ลู้องตามหลู้กธรรมาภิบุาลู ทั้้�งนี� RMC มีอำนาจหน้าทั้ี�ในการกำหนด้นโย่บุาย่แลูะแนวทั้างปฏิิบุ้ติ
งานในการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการทั้ี�เป็นไปตามหลู้กปฏิิบุ้ติสากลู แลูะนำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร หรือ 
BRCC ตามอำนาจทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้แต่งต้�งค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ  
(Operational Risk Committee: ORC) เพื�อหารือ พิจารณากลู้�นกรอง ประเมิน แลูะให้ค้ำแนะนำในประเด็้นต่าง  ๆ 
ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ แลูะย้่งค้รอบุค้ลูุมถึึงเหตุการณ์ทัุ้จริตทั้ี�อาจเกิด้ขึ�น โด้ย่มีปัจจ้ย่สำค้้ญ่ทั้ี�ทั้ำให้
เกิด้ค้วามเสี�ย่ง ได้้แก่ ด้้านบุุค้ลูากร กระบุวนการ ระบุบุ แลูะเหตุการณ์ภาย่นอก 

มาตรฐานการปฏิิบุ้ติงานค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการของธนาค้าร ค้ือ การกำหนด้ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุในการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการของหน่วย่งานต่าง  ๆ ทั้้�งในด้้านธุรกิจ ด้้านผ่ลูิตภ้ณฑ์์ การบุริการ แลูะระบุบุสน้บุสนุน 
การปฏิิบุ้ติงาน  โด้ย่ได้้ร้บุค้วามร่วมมือจากผู่้บุริหารหน่วย่งาน ตลูอด้จนพน้กงานผู่้ปฏิิบุ้ติการในหน่วย่งานน้�น  ๆ 
ซีึ�งค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุด้้งกลู่าวย้่งได้้รวมถึึงการปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่ทั้ี�กำก้บุดู้แลูทั้้�งจากภาย่ในองค้์กรแลูะภาย่นอกองค้์กร 
กฎระเบีุย่บุข้อบุ้งค้้บุของหน่วย่งานทั้างการ ตลูอด้จนนโย่บุาย่แลูะมาตรฐานการปฏิิบุ้ติงาน ทั้้�งนี� เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่า 
หน่วย่งานต่าง  ๆ ให้ค้วามร่วมมือแลูะมีการปลููกฝังว้ฒนธรรมการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์แลูะการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
ภาย่ในหน่วย่งานของตน จึงได้้มีการแต่งต้�งผู่้ประสานงานด้้านกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานแลูะบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ 
(Risk and Control Officer: RCO/Designated Compliance & Operational Risk Officer: DCORO) เพื�อติด้ตาม
ดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่แลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการในหน่วย่งานน้�น  ๆ 

หน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการจะทั้ำหน้าทั้ี�พ้ฒนาเค้รื�องมือ ระบุบุ แลูะกระบุวนการให้สามารถึระบุุ ประเมิน 
ค้วบุคุ้ม ราย่งาน แลูะติด้ตามค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการให้สอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการของธนาค้าร
แลูะเป็นไปตามมาตรฐานสากลู

ทั้้�งนี� หน่วย่งานต่าง  ๆ ภาย่ในธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ จะต้องมีการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการโด้ย่ใช้เค้รื�องมือ
หรือกระบุวนการต่อไปนี�

1.		 การประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง	(Risk	Control	Self-Assessment)

ทัุ้กหน่วย่งานจะต้องประเมินค้วามเสี�ย่งแลูะค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งด้้วย่ตนเองแลูะราย่งานผ่ลูต่อหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง 
ราย่งานเหลู่านี�จะนำมาใช้เพื�อประเมินแลูะวิเค้ราะห์ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้ขึ�นโด้ย่รวมแลูะใช้เป็นข้อมูลูในการกำหนด้แผ่นด้ำเนิน
การแก้ไขแลูะติด้ตาม นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งมีการกำหนด้ให้แต่ลูะหน่วย่งานทั้ำการทั้บุทั้วนเป็นประจำว่า โค้รงสร้างแลูะ
กระบุวนการทั้ำงานของหน่วย่งานเหลู่าน้�นมีค้วามเหมาะสมหรือไม่ อ้นจะเป็นการช่วย่ลูด้ประเด้็นปัญ่หาในการปฏิิบุ้ติ
งาน รวมทั้้�งแก้ไขปัญ่หาทั้ี�เกิด้ขึ�นได้้อย่่างตรงจุด้แลูะทั้้นเวลูา ตลูอด้จนมีการกำหนด้หน้าทั้ี�ในการติด้ตามดู้แลูค้วามเสี�ย่ง
สำหร้บุผู่้ปฏิิบุ้ติงานทั้้�วทั้้�งองค้์กรให้เป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะมีประสิทั้ธิผ่ลู ซีึ�งรวมถึึงการกำหนด้ขอบุเขตหน้าทั้ี�ค้วาม
ร้บุผิ่ด้ชอบุแลูะอำนาจในการอนุม้ติทั้ี�ช้ด้เจน มีระบุบุตรวจสอบุแลูะถึ่วงดุ้ลูอำนาจ รวมท้ั้�งมีการดู้แลูเรื�องค้วามปลูอด้ภ้ย่
ของข้อมูลู ซีึ�งจะทั้ำให้ม้�นใจได้้ว่าธนาค้ารจะสามารถึด้ำเนินธุรกิจได้้อย่่างต่อเนื�องแลูะสอด้ค้ลู้องตามหลู้กธรรมาภิบุาลู 
โด้ย่เป็นทั้ี�ย่อมร้บุตามมาตรฐานสากลู

2.		 การรายงานข้อมูลความเสียหายด้านปฏิิบัติการ	(Loss	Event	Data	Reports)

ธนาค้ารกำหนด้ให้ทัุ้กหน่วย่งานมีหน้าทั้ี�ราย่งานข้อมูลูค้วามเสีย่หาย่ผ่่านช่องทั้างทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ การราย่งานข้อมูลู
ค้วามเสีย่หาย่นี�จะช่วย่ให้หน่วย่งานต่าง  ๆ สามารถึระบุุสาเหตุทั้ี�แทั้้จริงของเหตุการณ์ค้วามเสีย่หาย่ แลูะพ้ฒนาปร้บุปรุง
ระบุบุค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการแลูะกระบุวนการทั้ำงานของตน เพื�อเป็นบุทั้เรีย่นแลูะป้องก้นมิให้เกิด้เหตุการณ์
ค้วามเสีย่หาย่เช่นเดี้ย่วก้นนี�ขึ�นอีกในอนาค้ต ข้อมูลูการราย่งานเหตุการณ์ค้วามเสีย่หาย่ด้้งกลู่าวจะมีการรวบุรวมแลูะ
วิเค้ราะห์เชิงสถิึติ เพื�อพ้ฒนาแบุบุจำลูองสำหร้บุการค้ำนวณเงินกองทุั้นรองร้บุค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการของธนาค้าร

3.		 ดัช่นีช่ี�วัดความเสี่ยงหลัก	(Key	Risk	Indicators:	KRI)

ธนาค้ารได้้นำ KRI มาใช้เป็นเค้รื�องมือในการติด้ตามแลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ ซีึ�งจะช่วย่ค้าด้การณ์
การเปลูี�ย่นแปลูงภาพรวมค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ (Operational Risk Profiles) ขององค้์กร ทั้้�งนี� ส้ญ่ญ่าณเตือน
ลู่วงหน้าจากการจ้ด้ทั้ำ KRI จะทั้ำให้ผู่้บุริหารทั้ราบุเกี�ย่วก้บุการเปลูี�ย่นแปลูงของสภาวะค้วามเสี�ย่งแลูะประสิทั้ธิผ่ลู 
ของระบุบุค้วบุคุ้มได้้ ทั้ำให้สามารถึติด้ตามแลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งก่อนทั้ี�จะเกิด้ค้วามเสีย่หาย่ ซีึ�งถึือเป็นการลูด้
ค้วามเสี�ย่งแลูะป้องก้นค้วามเสีย่หาย่ทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นจากค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการได้้ลู่วงหน้า 

4.		 การบริหารจัดการประเด็นข้อบกพร่องในการควบคุม	(Control	Issue	Management:	CIM)

ประเด็้นข้อบุกพร่องในการค้วบุคุ้มถืึอเป็นช่องว่างในการค้วบุคุ้มการปฏิิบุ้ติงานของธนาค้าร ซึี�งการออกแบุบุระบุบุ
ค้วบุคุ้มทั้ี�ไม่เพีย่งพอหรือไม่มีประสิทั้ธิผ่ลู อาจเป็นสาเหตุทั้ี�อาจทั้ำให้ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ค้งเหลูืออยู่่ (Residual Risk) เกินระด้้บุ 
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�กำหนด้ของธนาค้าร สำหร้บุบุริหารจ้ด้การข้อบุกพร่องเหลู่านี� ธนาค้ารได้้พ้ฒนาแนวทั้างปฏิิบุ้ติงาน 
บุริหารจ้ด้การประเด้็นข้อบุกพร่องในการค้วบุคุ้มขึ�น เพื�อเป็นกรอบุในการบุริหารจ้ด้การอย่่างเป็นระบุบุ โด้ย่ว้ตถึุประสงค้์
ของแนวทั้างปฏิิบุ้ติงานด้้งกลู่าวเพื�อให้ธนาค้ารม้�นใจได้้ว่าประเด็้นข้อบุกพร่องต่าง  ๆ ได้้ถูึกระบุุแลูะจำแนกออกมา 
อย่่างต่อเนื�อง รวมถึึงมีการกำก้บุดู้แลูในการแก้ไขแลูะราย่งานต่อผู่้บุริหารระด้้บุสูงของธนาค้าร เพื�อให้เข้าใจแลูะ 
ประเมินค้วามเสี�ย่งของธนาค้ารต่อไป

5.		 กระบวนการอนุมัติการออกผ่ลิตภัณ์ฑ์์ใหม่	(New	Product	Approval	Process)

ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการพ้ฒนาผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่แลูะการปร้บุปรุงกระบุวนการปฏิิบุ้ติงาน จึงได้้กำหนด้กระบุวนการ
พิจารณาอนุม้ติผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ทั้ี�เข้มงวด้ โด้ย่ให้ระบุุ ประเมิน แลูะค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง  ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง อาทั้ิ 
ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ เป็นต้น รวมถึึงกำหนด้ให้มีกระบุวนการ
พิจารณาผ่ลูิตภ้ณฑ์์ใหม่อย่่างค้รอบุค้ลูุมทัุ้กด้้านโด้ย่ค้ณะทั้ำงานแลูะหน่วย่งานธุรกิจทั้ี�เกี�ย่วข้อง ก่อนเสนอลูงนามอนุม้ต ิ
แลูะนำผ่ลิูตภ้ณฑ์์ออกสู่ตลูาด้ รวมถึึงจ้ด้ให้มีการทั้บุทั้วนผ่ลิูตภ้ณฑ์์ทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติเป็นประจำทุั้กป่

6.		 แผ่นรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง	(Business	Continuity	Plan)

ธนาค้ารกำหนด้ให้มีการพ้ฒนาแลูะบุริหารจ้ด้การค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ โด้ย่ทั้ี�ทุั้กหน่วย่งานของธนาค้าร รวมถึึง 
บุริษ้ทั้ย่่อย่ต้องวิเค้ราะห์ผ่ลูกระทั้บุทั้างธุรกิจของงานทั้ี�สำค้้ญ่ แลูะด้ำเนินการเขีย่นแผ่นค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ 
ตามผ่ลูของการวิเค้ราะห์ ตลูอด้จนให้มีการทั้ด้สอบุแผ่นค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ/แผ่นฉุกเฉิน อย่่างน้อย่ป่ลูะ 1 ค้ร้�ง  
เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าเมื�อเกิด้เหตุการณ์วิกฤตใด้  ๆ จนส่งผ่ลูให้งานทั้ี�สำค้้ญ่ของธนาค้ารชะง้กง้น ธนาค้ารจะสามารถึกู้งาน
ทีั้�สำค้้ญ่น้�นกลู้บุคื้นมาแลูะให้บุริการได้้อย่่างต่อเนื�องภาย่ในระย่ะเวลูาทีั้�กำหนด้ไว้ได้้ ทั้้�งนี� เพื�อเป็นการร้กษาชื�อเสีย่ง 
แลูะค้วามเชื�อม้�นของลููกค้้าทั้ี�มีต่อธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่

7.		 กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน	(Complaint	Management	Process)

ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่งด้้านชื�อเสีย่ง (Reputation Risk) แลูะค้วามพึงพอใจของลููกค้้า จึงกำหนด้ให้มีหน่วย่งาน 
แลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการร้บุเรื�องร้องเรีย่นจากลููกค้้า โด้ย่จ้ด้ต้�งหน่วย่งานกลูางทั้ี�เป็นอิสระในการบุริหารจ้ด้การเรื�อง 
ร้องเรีย่นของลููกค้้า ได้้แก่ หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า หรือ Customer Experience Management (CX) 
โด้ย่ทั้ำงานร่วมก้บุหน่วย่งานทั้ี�มีหน้าทั้ี�ดู้แลูลููกค้้า แลูะหน่วย่งานอื�น  ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการร้บุเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้าได้้ 
โด้ย่หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้าเป็นผู่้บุริหารจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้าผ่่านนโย่บุาย่แลูะกระบุวนการ
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ทั้ี�จ้ด้ต้�งขึ�นตามหลู้กเกณฑ์์ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีแลูะหน่วย่งานราชการต่าง  ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าเรื�องร้องเรีย่น
ต่าง  ๆ ได้้ร้บุการด้ำเนินการแก้ไขจากหน่วย่งานผู่้เชี�ย่วชาญ่เฉพาะเรื�องอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู เป็นธรรม แลูะทั้้นเหตุการณ์ 

นอกจากนี� หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้าย้่งนำเสนอข้อมูลูค้วามรู้เกี�ย่วก้บุลููกค้้าจากผ่ลูสำรวจตลูอด้จนค้วาม
ค้ิด้เห็นแลูะค้ำแนะนำของลููกค้้าทั้ี�รวบุรวมจากช่องทั้างต่าง  ๆ เพื�อนำมาใช้ในการพ้ฒนาปร้บุปรุงประสบุการณ์ลููกค้้าให้
ด้ียิ่�งขึ�นอย่่างต่อเนื�องในทัุ้ก  ๆ ด้้าน อ้นจะนำไปสู่การสร้างค้วามผู่กพ้นของลููกค้้าก้บุธนาค้าร โด้ย่การจ้ด้เตรีย่มข้อมูลู
ค้วามรู้เกี�ย่วก้บุลููกค้้า แลูะโค้รงการต่าง  ๆ ทั้ี�จะนำไปสู่การปร้บุปรุงประสบุการณ์ลููกค้้า เพื�อเสนอต่อค้ณะกรรมการบุริหาร
จ้ด้การประสบุการณ์ของลููกค้้า (Thailand Customer Experience Committee) แลูะค้ณะกรรมการอื�น  ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง

8.		 การตรวจสอบภายในและการกำกับการปฏิิบัติงาน

ธนาค้ารมีหน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ในแลูะหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานเป็นหน่วย่งานอิสระทั้ี�ช่วย่ค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบุ แลูะ Board Risk and Compliance Committee (ค้ณะกรรมการ BRCC) ในการทั้ำหน้าทีั้�ตรวจสอบุแลูะ
กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน โด้ย่หน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ในซึี�งราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการตรวจสอบุ ทั้ำหน้าทั้ี�ตรวจสอบุ 
การบุริหารจ้ด้การแลูะการปฏิิบุ้ติงานของหน่วย่งานต่าง  ๆ ให้เป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลูตามหลู้กการ
บุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�ด้ี ส่วนหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานซีึ�งราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการ 
BRCC ทั้ำหน้าทั้ี�ติด้ตามค้วบุคุ้มการด้ำเนินงานของธนาค้ารให้เป็นไปตามกฎหมาย่แลูะกฎระเบุีย่บุของหน่วย่งานต่าง  ๆ  
ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร

ควัามเส่�ย่งท่�เก่�ย่วัข้องกับการลังทุนในต่่างประเทศ (Treasury)

ธนาค้ารไม่มีนโย่บุาย่ทั้ี�จะลูงทัุ้นในตราสารทัุ้นต่างประเทั้ศ โด้ย่ในปัจจุบุ้นธนาค้ารมีการถึือหุ้นในบุริษ้ทั้ในต่างประเทั้ศ
เป็นจำนวนทั้ี�ไม่มีน้ย่สำค้้ญ่

2.6  นโย่บาย่แลัะกระบวันการท่�เก่�ย่วัข้องกับการบริหุ้ารจัดการควัามเส่�ย่ง

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง หมาย่ถึึง ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ธนาค้ารไม่สามารถึชำระเงินตามภาระผู่กพ้นภาย่ใต้ระย่ะเวลูา 
ทั้ี�กำหนด้ได้้ เป็นผ่ลูสืบุเนื�องจากการทั้ี�ไม่สามารถึแปลูงสินทั้ร้พย่์ประเภทั้ต่าง  ๆ ให้เป็นเงินสด้ หรือไม่สามารถึจ้ด้หาเงินทัุ้น 
ได้้ทั้้นการณ์ ซีึ�งอาจส่งผ่ลูกระทั้บุต่อการด้ำเนินงานประจำว้นแลูะเกิด้ค้่าค้วามสูญ่เสีย่ทั้ี�ไม่สามารถึย่อมร้บุได้้ 

ว้ตถึุประสงค้์ของการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องของธนาค้าร ค้ือ เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าธนาค้ารจะสามารถึ
ปฏิิบุ้ติตามภาระผู่กพ้นเงินสด้ได้้ในเวลูาทั้ี�เหมาะสมแลูะมีประสิทั้ธิภาพทั้้�งในปัจจุบุ้นแลูะอนาค้ต ด้้วย่เหตุนี� การบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง จึงเป็นการร้กษาระด้้บุสินทั้ร้พย่์สภาพค้ลู่องทั้ี�มีคุ้ณภาพดี้ แลูะมีการกระจาย่พอร์ต 
การลูงทัุ้นรวมถึึงแหลู่งเงินทัุ้นต่าง  ๆ ทั้ี�เหมาะสม ภาย่ใต้ภาวะปกติแลูะภาวะวิกฤต แลูะเนื�องจากทิั้ศทั้างของธนาค้าร 
ทั้ี�มุ่งเน้นในการขย่าย่เค้รือข่าย่แลูะตลูาด้ให้กว้างขึ�น ธนาค้ารจึงให้ค้วามสำค้้ญ่ในการร้กษาฐานเงินฝากทั้ี�หลูากหลูาย่ 
ประกอบุด้้วย่ เงินฝากออมทั้ร้พย่์ เงินฝากกระแสราย่ว้น แลูะเงินฝากประจำ เพื�อให้มีฐานเงินทุั้นขนาด้ใหญ่่ทั้ี�มีเสถีึย่รภาพ 
อีกท้ั้�งธนาค้ารย้่งค้งสำรองสภาพค้ลู่องบุางส่วนตลูอด้ทั้้�งป่ เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารจะมีเสถึีย่รภาพ
ทั้้�งในเชิงกลูยุ่ทั้ธ์ โค้รงสร้าง แลูะวิธีปฏิิบุ้ติ

ค้ณะกรรมการบุริหารสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้้ร้บุ 
มอบุหมาย่ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุในการค้วบุคุ้มแลูะบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง ซีึ�งจะจ้ด้ประชุมอย่่างน้อย่เด้ือนลูะ
ค้ร้�ง เพื�อหารือเกี�ย่วก้บุค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องแลูะโค้รงสร้างเงินทัุ้น รวมถึึงแผ่นงานด้้านแหลู่งเงินทัุ้นของธนาค้าร 
โด้ย่ค้ณะกรรมการ ALCO เป็นผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุในการบุริหารจ้ด้การโด้ย่รวมแลูะการกำก้บุดู้แลูสภาพค้ลู่อง แลูะให้ 
ค้วามคิ้ด้เห็น/ข้อเสนอแนะเกี�ย่วก้บุนโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง ก่อนเสนอทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ นอกจากนี� ค้ณะกรรมการ ALCO ย้่งร้บุผ่ิด้ชอบุในการพิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุเพด้าน
ค้วามเสี�ย่งแลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องทีั้�ย่อมร้บุได้้ ก่อนเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ โด้ย่มี
หน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน (ALM) เป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุในการกำก้บุดู้แลูตามกรอบุค้วามเสี�ย่งด้้าน
สภาพค้ลู่อง ซีึ�งทั้ำงานใกลู้ชิด้ก้บุหน่วย่งานบุริหารเงินในการเฝ้าระว้งสภาวะตลูาด้ ในขณะทั้ี�หน่วย่งานด้้านธุรกิจต่าง  ๆ 
ของธนาค้ารมีหน้าทั้ี�ร้บุผ่ิด้ชอบุในการสร้างแลูะร้กษาค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทั้ี�แข็งแกร่งก้บุผู่้ฝากเงินแลูะแหลู่งเงินทัุ้น 
ทั้ี�สำค้้ญ่ ทั้้�งนี� หน่วย่งานบุริหารเงินทั้ำหน้าทั้ี�เป็นผู่้บุริหารเงินทัุ้นโด้ย่รวมตามค้วามจำเป็นหรือในภาวะฉุกเฉิน ธนาค้าร
มีการบุริหารจ้ด้การสภาพค้ลู่องอย่่างร้ด้กุมเพื�อตอบุสนองค้วามต้องการในการด้ำเนินงานประจำว้น โด้ย่มีการว้ด้ 
แลูะประมาณการกระแสเงินสด้อย่่างสม�ำเสมอจากการค้รบุกำหนด้ของสินทั้ร้พย่์ หนี�สิน ภาระผู่กพ้นนอกงบุดุ้ลู แลูะ
ตราสารอนุพ้นธ์ ในช่วงเวลูาต่าง  ๆ ทั้้�งในภาวะปกติแลูะภาวะวิกฤต  ในส่วนของการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่อง 
สำหร้บุบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร จะมีลู้กษณะการบุริหารแบุบุรวมศูนย่์ (Centralised) ด้้งน้�น 
ธนาค้ารอาจพิจารณาแลูะอนุม้ติวงเงินเพื�อสน้บุสนุนสภาพค้ลู่องของบุริษ้ทั้เหลู่าน้�น ตามวงเงินทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติจาก 
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

ธนาค้ารจะย่้งค้งให้ค้วามสำค้้ญ่ในการขย่าย่แลูะพ้ฒนาฐานลููกค้้าราย่ย่่อย่ เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุการเติบุโตของสินทั้ร้พย่์
ของธนาค้าร โด้ย่หนึ�งในกลูยุ่ทั้ธ์การบุริหารสภาพค้ลู่องของธนาค้าร ได้้แก่ การผ่ลู้กด้้นการขย่าย่เงินฝากออมทั้ร้พย่์ 
แลูะเงินฝากกระแสราย่ว้น (CASA) รวมทั้้�งเงินฝากประจำราย่ย่่อย่ ซีึ�งเป็นแหลู่งเงินทุั้นทั้ี�มีต้นทุั้นทั้างการเงินต�ำแลูะ 
มีค้วามม้�นค้ง ในขณะทั้ี�เงินฝาก ต้�วแลูกเงิน หุ้นกู้ระย่ะส้�น แลูะหุ้นกู้อนุพ้นธ์จากลููกค้้าบุรรษ้ทั้ธุรกิจหรือลููกค้้าธุรกิจ 
ราย่ใหญ่่ ซีึ�งมีค้วามอ่อนไหวในด้้านราค้ามากกว่าลููกค้้าราย่ย่่อย่ จะใช้เป็นช่องทั้างในการบุริหารค้วามสมดุ้ลูของ 
การระด้มเงินทัุ้นแลูะสภาพค้ลู่องของธนาค้าร โด้ย่ธนาค้ารมีทีั้มงานทีั้�ร้บุผ่ิด้ชอบุในการวางกลูยุ่ทั้ธ์การตลูาด้ให้เหมาะสม
สำหร้บุลููกค้้าแต่ลูะกลูุ่มแลูะสร้างค้วามส้มพ้นธ์ก้บุลููกค้้าให้แข็งแกร่งยิ่�งขึ�น อ้นจะนำไปสู่การร้กษาการเติบุโตของเงินฝาก
ในระย่ะย่าวอย่่างย้่�งยื่น นอกจากนี� ธนาค้ารมีการจ้ด้ทั้ำระบุบุเตือนค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพค้ลู่องลู่วงหน้า (Early Warning  
System) ซีึ�งจะมีการติด้ตามดู้แลูอย่่างใกลู้ชิด้ ตลูอด้จนมีแผ่นระด้มสภาพค้ลู่องในภาวะฉุกเฉิน ซึี�งจะทั้ำให้ผู่้บุริหารระด้้บุ
สูงของธนาค้ารสามารถึด้ำเนินมาตรการต่าง  ๆ ได้้อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลูแลูะมีประสิทั้ธิภาพในภาวะทั้ี�ขาด้สภาพค้ลู่อง 
ตลูอด้จนภาวะตลูาด้ทั้ี�ไม่เอื�ออำนวย่ได้้อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู

การอนุมัติสินเช่ื่อ

ธนาค้ารมีกระบุวนการอนุม้ติสินเชื�อประเภทั้ทั้ี�มิใช่สินเชื�อราย่ย่่อย่ โด้ย่มีการอนุม้ติโด้ย่ค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ 
แลูะ อำนาจอนุม้ติเฉพาะในการอนุม้ติร่วมก้นของหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะหน่วย่งานธุรกิจ (Joint Delegation 
Authority: JDA) 

การอนุม้ติโด้ย่ JDA มีการกำหนด้หลู้กเกณฑ์์โด้ย่พิจารณาจากระด้้บุวงเงินของกลูุ่มลููกค้้า (Group Exposure) ระด้้บุ
ค้วามเสี�ย่งของกลูุ่มลููกค้้า (Global Group Rating) แลูะค้วามคุ้้มมูลูหนี�ของหลู้กประก้น (Loan-to-Collateral Value) 
ในการกำหนด้ระด้้บุอนุม้ติ ซึี�งจะช่วย่ลูด้ภาระของค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ แลูะทั้ำให้กระบุวนการอนุม้ติสินเชื�อ 
เป็นไปอย่่างรวด้เร็วขึ�น ในกรณีทั้ี�ลููกค้้าราย่ใด้ไม่อยู่่ในเกณฑ์์ทั้ี� JDA สามารถึอนุม้ติได้้ ให้นำเสนอต่อค้ณะกรรมการ
พิจารณาสินเชื�อเป็นผู่้พิจารณาอนุม้ติ 

77 76 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



นโยบายหลักประกัน	

ธนาค้ารมีนโย่บุาย่การให้สินเชื�อโด้ย่ให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อค้วามสามารถึในการชำระหนี� โด้ย่จะพิจารณากระแสเงินสด้
จากการด้ำเนินงานตามปกติของลููกค้้าแลูะแหลู่งอื�น  ๆ ทั้ี�จะนำมาชำระหนี�ได้้  อย่่างไรก็ตาม ธนาค้ารก็ให้ค้วามสำค้้ญ่ 
ต่อหลู้กประก้นทั้ี�จะมาค้�ำประก้นการกู้ยื่มด้้วย่ เพื�อใช้เป็นหลู้กประก้นของการชำระหนี�แลูะช่วย่บุรรเทั้าค้วามเสีย่หาย่
ของธนาค้ารกรณีทั้ี�ลููกหนี�ผ่ิด้น้ด้ชำระหนี� สินทั้ร้พย่์ทั้ี�ธนาค้ารจะพิจารณาร้บุไว้เป็นหลู้กประก้นประกอบุด้้วย่ เงินฝาก 
พ้นธบุ้ตรร้ฐบุาลู ตราสารหนี� ตราสารทุั้น ทั้ี�ด้ิน สิ�งปลููกสร้าง เค้รื�องจ้กร เป็นต้น โด้ย่พิจารณามูลูค้่าหลู้กประก้น 
แลูะส้ด้ส่วนของวงเงินต่อมูลูค้่าหลู้กประก้นให้เหมาะสมก้บุระด้้บุค้วามเสี�ย่งของการให้สินเชื�อ อ้นด้้บุเค้รดิ้ตของผู่้กู ้ 
แลูะสภาพค้ลู่องของหลู้กประก้น โด้ย่ธนาค้ารมีนโย่บุาย่การประเมินราค้าแลูะตีราค้าหลู้กประก้นทั้ี�ทั้ำให้ม้�นใจได้้ว่า 
การบุริหารค้วามเสี�ย่งเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู แลูะเป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ โด้ย่หลู้กประก้น
ทั้ี�ธนาค้ารร้บุไว้ จะต้องมีการประเมินราค้าแลูะมีค้วามถีึ�ในการประเมินราค้าทั้ี�เป็นไปตามนโย่บุาย่ทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้

หลักเกณ์ฑ์์การควบคุมดูแลและการติดตามหนี�	

ธนาค้ารได้้กำหนด้หลู้กเกณฑ์์การปฏิิบุ้ติงานในการบุริหารแลูะติด้ตามหนี�ทั้ี�มีปัญ่หาแลูะทั้ี�มีแนวโน้มทั้ี�จะมีปัญ่หา    
(Watchlist) อย่่างใกลู้ชิด้ เพื�อให้สามารถึแก้ปัญ่หาได้้อย่่างรวด้เร็ว แลูะเพื�อให้การปฏิิบุ้ติงานในเรื�องการติด้ตามหนี� 
ทั้ี�มีปัญ่หาเป็นมาตรฐานเด้ีย่วก้น โด้ย่หลู้กเกณฑ์์การปฏิิบุ้ติงานด้้งกลู่าวได้้กำหนด้กระบุวนการในการติด้ตามลููกหนี� 
ทั้ี�มีแนวโน้มทั้ี�จะมีปัญ่หา  แลูะจะมีการทั้บุทั้วนกระบุวนการนี�อย่่างสม�ำเสมอ เพื�อปร้บุปรุงประสิทั้ธิภาพให้ด้ีย่ิ�งขึ�น 
แลูะมีค้วามเหมาะสมสอด้ค้ลู้องในการปฏิิบุ้ติงาน นอกเหนือไปจากการจ้ด้ช้�นลููกหนี�ตามทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้
แลู้ว ธนาค้ารย้่งมีการจ้ด้ช้�นหนี�ตามเกณฑ์์คุ้ณภาพ (Qualitative Criteria) ซีึ�งเป็นการจ้ด้ช้�นหนี�ลู่วงหน้าสำหร้บุลููกหนี� 
ทั้ี�มีส้ญ่ญ่าณบุ่งชี�ว่าอาจมีปัญ่หาก่อนทั้ี�จะมีการผ่ิด้น้ด้ชำระหนี� ท้ั้�งนี� เพื�อให้การบุริหารจ้ด้การคุ้ณภาพกลูุ่มลููกหนี� 
ทั้ี�ค้าด้ว่าจะมีปัญ่หาของธนาค้ารเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลูมากขึ�น ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้ทั้ำแนวทั้างการติด้ตามแลูะราย่งานผ่ลู
ลููกหนี�กลูุ่มด้้งกลู่าวขึ�นเรีย่กว่า Early Warning Process เพื�อใช้เป็นแนวทั้างให้ก้บุผู่้จ้ด้การลููกค้้าส้มพ้นธ์ (Relationship 
Manager: RM) ในการตรวจสอบุสถึานะของลููกหนี�อย่่างสม�ำเสมอ โด้ย่มีการกำหนด้ Early Warning Indicators 
ซีึ�งหากพบุว่ามีแนวโน้มทั้ี�จะเป็นปัญ่หาในอนาค้ต จะได้้มีการกำหนด้แผ่นการปฏิิบุ้ติต่อลููกหนี�ด้้งกลู่าวให้เหมาะสม 
แลูะทั้้นทั้่วงทีั้เพื�อลูด้ค้วามเสี�ย่งให้แก่ธนาค้าร ทั้้�งนี� ลููกหนี�ทีั้�ค้าด้ว่าจะมีปัญ่หาด้้งกลู่าว จะถูึกจ้ด้ให้เป็นลููกหนี�กลูุ่ม  
Watchlist โด้ย่แบุ่งเป็น 3 ระด้้บุตามค้วามรุนแรงของปัญ่หาแลูะค้วามเสี�ย่ง ค้ือ Watchlist – Low, Watchlist – Medium 
แลูะ Watchlist – High ในส่วนของกลูุ่ม Watchlist – Low แลูะ Watchlist – Medium ย่้งถึือว่าเป็นลููกหนี�จ้ด้ช้�นปกติ
ของธนาค้าร (Performing – Stage 1) ขณะทั้ี�กลุู่ม Watchlist – High  ถึือเป็นลููกหนี�ทั้ี�มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่
ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต (Under-performing – Stage 2) โด้ย่ลููกหนี�กลูุ่ม Watchlist ทั้้�ง 3 ระด้้บุด้้งกลู่าว รวมถึึง 
ลููกหนี�ทั้ี�เป็นสินเชื�อทั้ี�ไม่ก่อให้เกิด้ราย่ได้้ ทั้ี�มีย่อด้หนี�เกินกว่า 10 ลู้านบุาทั้ขึ�นไป จะมีการราย่งานสถึานะแลูะค้วามคื้บุหน้า 
ในการแก้ไขปัญ่หาต่อค้ณะกรรมการคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์ (Asset Quality Committee: AQC) เป็นประจำทัุ้กเด้ือน 

ค้ณะกรรมการ AQC จ้ด้ต้�งขึ�นเพื�อติด้ตาม ดู้แลู ให้ค้ำแนะนำแลูะพิจารณาอนุม้ติการจ้ด้การหนี�ของลููกหนี�กลูุ่มด้้งกลู่าว 
รวมถึึงลููกหนี�กลูุ่มอื�นทั้ี�ธนาค้ารต้องดู้แลูใกลู้ชิด้ เพื�อให้ธนาค้ารสามารถึจ้ด้การหนี�ทั้ี�มีปัญ่หาแลูะหนี�ทั้ี�มีแนวโน้มจะมีปัญ่หา
ได้้อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลูมากขึ�น ทั้้�งในการปร้บุระด้้บุการจ้ด้ช้�นลููกหนี� การต้�งสำรอง แลูะการด้ำเนินการเพื�อเรีย่กค้ืนหนี� 
ซีึ�งจะเป็นการช่วย่ลูด้ค้วามเสีย่หาย่ของธนาค้ารแลูะทั้ำให้ธนาค้ารมีโอกาสได้้ร้บุชำระหนี�ค้ืนสูงสุด้จากสินเชื�อทั้ี�มีปัญ่หา

นอกจากนี� ในส่วนของสินเชื�อทั้ี�ไม่ก่อให้เกิด้ราย่ได้้ (Non-Performing Loan: NPL) แลูะสินทั้ร้พย่์รอการขาย่ 
(Non-Performing Asset: NPA)  ธนาค้ารได้้ปร้บุปรุงนโย่บุาย่การบุริหารแลูะหลู้กเกณฑ์์การค้ำนวณมูลูค้่า 
เพื�อการจำหน่าย่จากการค้ิด้ลูด้กระแสเงินสด้ทั้ี�ค้าด้ว่าจะได้้ร้บุ (Discounted Cash Flow) แลูะมูลูค้่าราค้าตลูาด้ 
(Fair Market Value) โด้ย่ให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุค้วามโปร่งใส สามารถึตรวจสอบุได้้ แลูะช่วย่ลูด้ค้วามเสีย่หาย่ต่อธนาค้าร

นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างหนี�	

ธนาค้ารมีนโย่บุาย่ทั้ี�จะด้ำเนินการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี�ของลููกหนี�ทั้ี�ให้ค้วามร่วมมือ มีศ้กย่ภาพ แลูะมีแนวโน้มสามารถึ
ปฏิิบุ้ติตามเงื�อนไขทั้ี�ตกลูงก้นใหม่ได้้ ทั้้�งนี� เพื�อให้ธนาค้ารแลูะลููกหนี�ได้้ร้บุประโย่ชน์จากการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี� 
ร่วมก้น กลู่าวคื้อ ธนาค้ารมีโอกาสได้้ร้บุชำระหนี�ค้ืนสูงสุด้ หรือมีส่วนสูญ่เสีย่ต�ำสุด้ ในขณะทั้ี�ลููกหนี�ย้่งค้งสามารถึด้ำเนิน
ธุรกิจได้้ต่อไป แต่อาจจะต้องร้บุค้วามสูญ่เสีย่บุางส่วนของตนด้้วย่ โด้ย่ธนาค้ารจะด้ำเนินการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี� 
ตามหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ แลูะระม้ด้ระว้งมิให้เป็นการหลีูกเลีู�ย่งการปร้บุระด้้บุการจ้ด้ช้�นหนี� การก้นเงิน
สำรองเพิ�ม แลูะการระง้บุการร้บุรู้ด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุเป็นราย่ได้้

ธนาค้ารพิจารณาการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี� โด้ย่ได้้ย่ึด้ถึือปฏิิบุ้ติตามหลู้กเกณฑ์์ ข้�นตอน แลูะวิธีการทั้ี�กำหนด้ไว้สำหร้บุ
กระบุวนการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี� ซีึ�งค้รอบุค้ลูุมการวิเค้ราะห์ลููกหนี� การอนุม้ติ การจ้ด้ทั้ำเอกสารส้ญ่ญ่า การติด้ตาม
แลูะประเมินผ่ลู ซีึ�งการปฏิิบุ้ติด้้งกลู่าวจะต้องสอด้ค้ลู้องก้บุกฎข้อบุ้งค้้บุของทั้างการแลูะของธนาค้าร นอกเหนือจาก 
หน่วย่งานภาย่ในของธนาค้ารเป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุในการด้ำเนินการแลูะประสานงานในการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี�แลู้ว 
บุางกรณีธนาค้ารอาจมอบุหมาย่ให้บุุค้ค้ลูทั้ี�สามทั้ี�เป็นผู่้ชำนาญ่การเฉพาะซีึ�งได้้ร้บุอนุญ่าตให้ประกอบุธุรกิจทั้ี�ปรึกษา
ทั้างการเงิน ให้เป็นทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงินหรือทั้ำการปร้บุปรุงโค้รงสร้างหนี�แทั้นธนาค้ารได้้ โด้ย่เงื�อนไขการปร้บุปรุง
โค้รงสร้างหนี�จะต้องนำเสนอขออนุม้ติต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร หรือค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ หรือค้ณะกรรมการ 
AQC หรือผู่้มีอำนาจอนุม้ติตามค้ำส้�งของธนาค้าร

นโยบายการทำธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

เพื�อให้เป็นไปตามหลู้กธรรมาภิบุาลูทั้ี�ด้ี ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำนโย่บุาย่การทั้ำธุรกรรมภาย่ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน สำหร้บุใช้
เป็นแนวทั้างในการบุริหารค้วามเสี�ย่งการทั้ำธุรกรรมภาย่ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินให้เป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ สามารถึ
ระบุุ ว้ด้ ติด้ตาม แลูะค้วบุคุ้มค้วามเสี�ย่งทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นจากการทั้ำธุรกรรมต่าง  ๆ ด้้งกลู่าวได้้

นโย่บุาย่ฉบุ้บุนี� กำหนด้ให้การทั้ำธุรกรรมภาย่ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์์ของธนาค้าร 
แห่งประเทั้ศไทั้ย่ กลู่าวค้ือ กระบุวนการในการทั้ำธุรกรรมภาย่ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินจะต้องเป็นกระบุวนการเด้ีย่วก้บุ
การทั้ำธุรกรรมก้บุบุุค้ค้ลูทั้้�วไป การทั้ำเอกสารส้ญ่ญ่าทั้ี�มีผ่ลูบุ้งค้้บุทั้างกฎหมาย่แลูะข้อกำหนด้/เงื�อนไขต่าง  ๆ จะต้อง
เป็นไปตามปกติเสมือนหนึ�งการทั้ำธุรกรรมก้บุบุุค้ค้ลูทั้้�วไปทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งระด้้บุเดี้ย่วก้น เป็นต้น

นโยบายการจัดช่ั�นสินทรัพย์และการตั�งสำรองค่าเผ่ื่อหนี�สงสัยจะสูญ			

ธนาค้ารได้้ปฏิิบุ้ติตามหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ตามประกาศธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ทั้ี� สนส. 23/2561 
เรื�อง หลู้กเกณฑ์์การจ้ด้ช้�นแลูะการก้นเงินสำรองของสถึาบุ้นการเงิน ลูงว้นทีั้� 13 ธ้นวาค้ม 2561 ทั้ี�กำหนด้ให้มี 
การจ้ด้ช้�นแลูะการก้นสำรองของสินทั้ร้พย่์ทั้างการเงิน ภาระผู่กพ้นวงเงินสินเชื�อ แลูะส้ญ่ญ่าค้�ำประก้นทั้างการเงิน  
สอด้ค้ลู้องก้บุมาตรฐานการราย่งานทั้างการเงิน ฉบุ้บุทั้ี� 9 เรื�อง เค้รื�องมือทั้างการเงิน ซีึ�งมีผ่ลูบุ้งค้้บุใช้ต้�งแต่ 
ว้นทั้ี� 1 มกราค้ม 2563 เป็นต้นไป โด้ย่จ้ด้ช้�นสินทั้ร้พย่์แลูะภาระผู่กพ้นทั้างการเงินเป็น 3 ประเภทั้ ได้้แก่ (1) สินทั้ร้พย่์ 
แลูะภาระผู่กพ้นทั้างการเงินทั้ี�มีการด้้อย่ค้่าด้้านเค้รด้ิต (Non-performing) (2) สินทั้ร้พย่์แลูะภาระผู่กพ้นทั้างการเงิน 
ทั้ี�มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต (Under-performing) แลูะ (3) สินทั้ร้พย่์แลูะภาระผู่กพ้น
ทั้างการเงินทั้ี�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต (Performing) ตลูอด้จนให้มีการก้นสำรอง
เพื�อรองร้บุผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น (Expected Credit Loss) 

79 78 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ธุนาคารให้ความสำคัญกับความยั�งยืน
ทั�งในฐานะกลัยุทธุ์หลัักแลัะตัวข้ับเคลืั�อน
คุณิค่า (Value Driver) ข้ององค์กร
ซึ่ึ�งสะท้อนให้เห็นในแผนกลัยุทธุ์
Forward23+ แลัะสอด้คลั้องกับ
เป้าหมายข้องธุนาคารในการเป็น
ผู้กำหนด้แนวปฏิิบัติด้้านความยั�งยืน
ในประชาคมอาเซึ่่ยนเพื�อสร้าง
ความแตกต่างทางกลัยุทธุ์แลัะ 
ต่อยอด้อนาคตข้องธุนาคาร
ในฐานะส่วนหนึ�งข้องกลุั่มซึ่่ไอเอ็มบ่

3. การขับีเคล่�อนิธุ่รกิจ
เพื่่�อความยั�งย่นิ

ในด้้านการติด้ต่อก้บุลููกค้้า คู้่ค้้า แลูะผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่อื�น ๆ ธนาค้ารได้้กำหนด้โค้รงสร้างธรรมาภิบุาลู นโย่บุาย่  
แลูะกรอบุการทั้ำงานขององค้์กร เพื�อจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มในฐานะส่วนหนึ�งของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ 
ในด้้านการปฏิิบุ้ติตามเจตนารมณ์ด้้านค้วามย้่�งยื่น ธนาค้ารได้้ด้ำเนินโค้รงการต่าง ๆ เพื�อข้บุเค้ลูื�อนการด้ำเนินงาน 
ไปสู่รูปแบุบุการธนาค้ารทั้ี�ย่้�งย่ืนย่ิ�งขึ�น รวมถึึงการริเริ�มด้ำเนินโค้รงการลูด้ค้าร์บุอนฟืุ้ตพริ�นทั้์ในการด้ำเนินงาน 
การส่งเสริมพน้กงานให้มีส่วนร่วมเพื�อค้วามย่้�งยื่นภาย่ในองค้์กร การจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านสภาพอากาศระย่ะย่าว 
ในพอร์ตธุรกิจ การประเมินค้วามเสี�ย่งด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชนทั้้�วทั้้�งธนาค้าร การมีส่วนร่วมแลูะสน้บุสนุนลููกค้้า 
แลูะเพื�อนพน้กงานไปสู่แนวปฏิิบุ้ติอ้นย้่�งย่ืน

ประเด็้นค้วามย้่�งย่ืนทีั้�ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ ได้้แก่ การปร้บุปรุงกระบุวนการจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนผ่่านการ
พ้ฒนาแลูะด้ำเนินการตามนโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ช่วย่ให้ธนาค้ารจ้ด้การผ่ลูกระทั้บุทั้างอ้อมทั้ี�มีต่อสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม
อ้นเกิด้จากการจ้ด้หาเงินทัุ้นให้แก่ลููกค้้า จากธุรกิจหลู้กของธนาค้าร ธนาค้ารได้้มีโอกาสร่วมงานก้บุลููกค้้าหลูากหลูาย่
อุตสาหกรรม ซีึ�งรวมถึึงแต่ไม่จำก้ด้เพีย่ง การเกษตรกรรม การก่อสร้างแลูะโค้รงสร้างพื�นฐาน น�ำม้นแลูะก�าซี การผ่ลูิต 
เทั้ค้โนโลูย่ี สถึาบุ้นการเงิน ตลูอด้จนพลู้งงานแลูะสาธารณูปโภค้ทั้้�วทั้้�งตลูาด้ไทั้ย่แลูะในภูมิภาค้อาเซีีย่น

เนื�องจากค้วามย้่�งย่ืนเป็นหนึ�งในแนวค้ิด้กลูยุ่ทั้ธ์หลู้กสำหร้บุธนาค้ารเพื�อเป็นองค้์กรทั้ี�ข้บุเค้ลูื�อนด้้วย่จุด้มุ่งหมาย่ทั้ี� 
นอกเหนือไปจากเป้าหมาย่ทั้างธุรกิจ (Purpose-driven Organization) แลูะเป็นส่วนสำค้้ญ่ของการปร้บุเปลูี�ย่นองค้์กร
ตามแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ Forward23+ ธนาค้ารจึงย้่งค้งมุ่งม้�นทั้ี�จะผ่นวกบูุรณาการด้้านค้วามย่้�งยื่นในกระบุวนการต้ด้สินใจ 
ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจหลู้กของธนาค้าร อีกทั้้�งย้่งได้้ปร้บุปรุงแลูะขย่าย่เป้าหมาย่ด้้านค้วามย้่�งย่ืนโด้ย่การกำหนด้เป้าหมาย่
ทั้ี�ทั้้าทั้าย่ขึ�น

ปจจัยการขับเคลื่อนธุรกิจ

หลักคิดเชิงกลยุทธ

วิสัยทัศน
กาวไปสูการเปนธนาคารชั้นนำของอาเซียนท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ธุรกิจรายยอย ธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจบริหารเงิน

ขยายฐานเงินฝาก
ใหหลากหลาย

ผลักดันประสิทธิภาพ
ดานตนทุน

ใชระบบดิจิทัล
สรางคุณคา
เพ่ิมเติม

เสริมความแข็งแกรง
วินัยการบริหารความเสี่ยง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

ดำเนินการธุรกิจ
สูความย่ังยืน

ปรับเปลี่ยนพอรต
การลงทุน
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Governance and Risk

SOCIETY

Corporate Social
Responsibility

OUR CLIENTS

Sustainable
Business

THE GROUP

Sustainable
Action

How we embed
sustainability
principles in all our
business operations
and processes to
reduce our negative
impact such as
carbon footprint
and generate positive
impact through
our business

How we generate
profits in a responsible
manner, creating 
net positive impact
through the products
and services we
provide, and by
assisting and encou-
raging our customers
and clients on their
own sustainability
journeys

How we use a portion
of our profits to
enhance and
contribute towards
sustainable long-
term positive impacts
in the communities
around us

Stakeholder Engagement
and Advocacy

How we govern and report
sustainability risks, including
setting targets and tolerance
levels, and how we organise
and mobilise ourselves for
best results

How we champion, engage,
build capability and capacity,
raise awareness and drive
participation for sustainability,
both internally and externally

เป้าหมาย่ด้้านค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้ารสอด้ค้ลู้องก้บุเป้าหมาย่ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ซีึ�งประกอบุด้้วย่
• บุรรลูุเป้าหมาย่การปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกสุทั้ธิเป็นศูนย่์ (Net Zero) จากการด้ำเนินงานในขอบุเขตทั้ี� 1 แลูะ 2  

ภาย่ในป่ 2573 แลูะมีแผ่นทั้ี�จะบุรรลูุเป้าหมาย่ Net Zero สำหร้บุขอบุเขตทีั้� 3 ภาย่ในป่ 2593 (รวมถึึง 
การสน้บุสนุนด้้านการเงินแลูะการลูงทุั้นให้ก้บุลููกค้้าเพื�อนำไปใช้ด้ำเนินธุรกิจ (Financed Emissions) แลูะด้้านอื�น ๆ  
 ในขอบุเขตทั้ี� 3)

• ด้ำเนินตามนโย่บุาย่งด้การต้ด้ไม้ทั้ำลูาย่ป่า งด้การใช้พื�นทั้ี�พรุ แลูะงด้การแสวงหาผ่ลูประโย่ชน์จากผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้อง 
(No Deforestation, No Peat, No Exploitation : NDPE) )

• ข้บุเค้ลูื�อนค้วามย้่�งยื่นทั้างการเงิน โด้ย่ธนาค้ารมุ่งม้�นทั้ี�จะบุริหารธุุรกิจแลูะข้บุเค้ลูื�อนองค้์กรสู่ค้วามย้่�งยื่น 
ตามกรอบุแนวค้ิด้สำหร้บุผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการเพื�อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย้่�งย่ืน (Green, Social, 
Sustainable Impact Products and Services :GSSIPS) ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี โด้ย่มีเป้าหมาย่ทั้างการเงิน 
อยู่่ทั้ี� 6 หมื�นลู้านริงกิตมาเลูเซีีย่ ภาย่ในป่ 2567 ซีึ�งเพิ�มเป็นสองเทั้่าจากเป้าหมาย่ 3 หมื�นลู้านริงกิตทั้ี�ประกาศไว ้
ก่อนหน้านี�ในป่ 2564

• มุ่งม้�นทั้ี�จะลูด้ส้ด้ส่วนการสน้บุสนุนด้้านการเงินแลูะการลูงทัุ้นของภาค้ธุรกิจเหมืองถึ่านหินประเภทั้ให้ค้วามร้อนลูง 
ค้รึ�งหนึ�งภาย่ในป่ 2573 แลูะยุ่ติการให้การสน้บุสนุนด้้านการเงินแก่อุตสาหกรรมเหมืองถึ่านหินในป่ 2583

• ช้�วโมงอาสาสม้ค้รของพน้กงาน

ในป่ 2562 ธนาค้ารได้้ลูงนามในบุ้นทั้ึกข้อตกลูงค้วามร่วมมือกำหนด้แนวทั้างการด้ำเนินกิจการธนาค้ารอย่่างย่้�งยื่น 
ในด้้านการให้สินเชื�ออย่่างมีค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของสมาค้มธนาค้ารไทั้ย่ อ้นเป็นการส่งส้ญ่ญ่าณว่าธนาค้ารมี 
ค้วามมุ่งม้�นทั้ี�จะสร้างอนาค้ตทั้ี�ย้่�งยื่นแลูะนำแนวปฏิิบุ้ติเพื�อค้วามย้่�งยื่นมาเป็นส่วนหนึ�งในการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร  
โด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะฝ่าย่จ้ด้การมีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในการสร้างแลูะเสริมศ้กย่ภาพองค้์กรให้แข็งแกร่ง เพื�อก้าวสู ่
การเป็นองค้์กรทั้ี�ย้่�งย่ืน (Sustainable Organization) โด้ย่ย่ึด้หลู้กการด้ำเนินการธนาค้ารอย่่างย้่�งย่ืน (Sustainable 
Banking) ในขณะเดี้ย่วก้นด้้วย่ 

ในป่ 2563 ธนาค้ารได้้กำหนด้แลูะประกาศนโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งย่ืน (SP) แลูะนโย่บุาย่การเงินทีั้�ย้่�งย่ืน (SFP) ซึี�งเป็นแนวทั้าง
พื�นฐานทั้ี�ใช้กำหนด้ทั้ิศทั้างในการด้ำเนินธุรกิจแลูะการปฏิิบุ้ติงานของธนาค้ารสู่เป้าหมาย่ด้้านค้วามย่้�งย่ืน

ในป่ 2564 ธนาค้ารจ้ด้ต้�งทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งยื่น (Sustainability Team) อย่่างเป็นทั้างการ ราย่งานตรงต่อ 
สาย่งานกลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร (Strategy and CEO’s Office) โด้ย่มีหน้าทั้ี�ข้บุเค้ลูื�อน ด้ำเนินการ 
แลูะติด้ตามดู้แลูโค้รงการหรือแนวค้ิด้ริเริ�มด้้านค้วามย่้�งย่ืน ธนาค้ารด้ำเนินงานตามกรอบุค้วามย้่�งย่ืนของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
แลูะร่วมมือก้บุต้วแทั้นสำค้้ญ่จากประเทั้ศมาเลูเซีีย่ อินโด้นีเซีีย่ สิงค้โปร์ แลูะก้มพูชา เพื�อแบุ่งปันแนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีระหว่างก้น
ภาย่ในภูมิภาค้

ในเด้ือนก้นย่าย่น 2564 ธนาค้ารได้้ลูงนามร่วมก้บุธนาค้ารอื�น ๆ ในประเทั้ศในค้ำประกาศเจตนารมณ์สู่ “ประเทั้ศไทั้ย่ทั้ี�
ย้่�งย่ืน” (Sustainable Thailand) ของสมาค้มธนาค้ารไทั้ย่ ซีึ�งเป็นการแสด้งเจตนารมณ์ของธนาค้ารในการด้ำเนินธุรกิจ
ด้้วย่ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุโด้ย่ต้�งอยู่่บุนพื�นฐานแลูะหลู้กการ “การธนาค้ารแลูะการลูงทัุ้นเพื�อค้วามย้่�งย่ืน” ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุ
แนวค้ิด้ของ UNEP FI

แผนดำเนินการด้านควัามยั่�งย่ืนของธุนาคาร

กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีได้้กำหนด้แผ่นด้ำเนินการด้้านค้วามย้่�งยื่นซีึ�งย่ึด้ปฏิิบุ้ติทั้้�วทั้้�งกลูุ่มธุรกิจ เพื�อให้นำไปปฏิิบุ้ติแลูะส่งมอบุ 
ผ่ลูลู้พธ์ได้้ตรงตามหลู้กปร้ชญ่าแลูะเป้าหมาย่ค้วามย้่�งย่ืนขององค้์กร แผ่นด้ำเนินการด้้งกลู่าวค้รอบุค้ลูุมประเด้็น 
สำค้้ญ่ทั้ี�ระบุุได้้ท้ั้�งหมด้ในส่วนทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุด้้านเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู (Economic, Environmental,  
Social and Governance - EES&G) แลูะมุ่งม้�นทั้ี�จะส่งมอบุผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกสุทั้ธิ (Net Positive Impacts) ให้แก่ 
ผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่ แลูะส่งต่อไปถึึงเศรษฐกิจ ชุมชน แลูะสิ�งแวด้ลู้อม

ผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้ขึ�นจากการด้ำเนินงานของธนาค้ารเกิด้ขึ�นได้้ทั้้�งต่อลููกค้้าแลูะผู่้ขาย่สินค้้า/ให้บุริการ นอกจากธนาค้าร 
จะสามารถึสร้างการเปลีู�ย่นแปลูงในด้้านการด้ำเนินงานของธนาค้ารได้้โด้ย่ตรง ธนาค้ารย้่งมุ่งม้�นทั้ี�จะสร้างอิทั้ธิพลู 
ทั้างบุวกให้แก่ผู่้มีส่วนได้้เสีย่เพื�อบุรรลูุผ่ลูสู่ค้วามย้่�งย่ืนได้้ด้ีย่ิ�งขึ�น ธนาค้ารมุ่งเน้นการมอบุค้วามเปลูี�ย่นแปลูงทั้างบุวก 
ให้แก่ลููกค้้า เช่น จ้ด้ให้มีช่องทั้างการใช้บุริการให้แก่ผู่้ทั้ี�เข้าถึึงบุริการธนาค้ารเพีย่งผิ่วเผิ่นหรือผู่้ทั้ี�ไม่สามารถึเข้าถึึง 
บุริการธนาค้ารได้้ รวมถึึงการส่งมอบุบุริการทั้างการเงินอ้นย้่�งยื่นแลูะเป่�ย่มนว้ตกรรมเพื�อช่วย่ต่อย่อด้ค้วามพย่าย่าม 
ทั้ี�จะไปสู่ค้วามย้่�งย่ืนให้แก่ลููกค้้าต่อไป

ธนาค้ารได้้มีการบุริหารจ้ด้การผ่ลูกระทั้บุแลูะด้ำเนินการตามค้วามมุ่งหมาย่ผ่่านหลู้กกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านค้วามย้่�งยื่น ด้้งนี�
1. การด้ำเนินการอย่่างย้่�งย่ืน
2. ธุรกิจทั้ี�ย้่�งย่ืน
3. การกำก้บุดู้แลูแลูะค้วามเสี�ย่ง
4. การมีส่วนร่วมแลูะการสน้บุสนุนของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ (รวมถึึงค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุต่อส้งค้ม) 

บทบาทแลัะควัามรับผิดชอบด้านควัามยั่�งยื่น

ธนาค้ารมีการแบุ่งค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุเพื�อด้ำเนินการตามเป้าหมาย่ในระด้้บุต่าง ๆ ภาย่ในองค้์กร โด้ย่ธนาค้ารผ่นวก 
เป้าหมาย่ด้้งกลู่าวอยู่่ในกลูยุ่ทั้ธ์ขององค้์กร นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติด้้านการด้ำเนินงานต่าง ๆ

เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุแนวทั้างของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ซีึ�งได้้จ้ด้ต้�งหน่วย่งานค้วามย้่�งย่ืนของกลูุ่มเมื�อป่ 2562 ในป่ 2564  
ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้ต้�งทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งย่ืน (Sustainability Team) โด้ย่เฉพาะ ภาย่ใต้สาย่งานกลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธาน
เจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร (Strategy and CEO’s Office) ในป่ 2565 ทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้ารได้้ปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�อย่่าง 
เต็มศ้กย่ภาพเพื�อสน้บุสนุนธรรมาภิบุาลูแลูะการกำก้บุดู้แลูด้้านค้วามย้่�งย่ืนในองค้์รวมของธนาค้าร รวมถึึงการด้ำเนินงาน 
ด้้าน ESG อีกทั้้�งย้่งได้้ด้ำเนินการข้บุเค้ลืู�อนกลูยุ่ทั้ธ์แลูะแผ่นปฏิิบุ้ติงานเพื�อให้เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�กำหนด้ แลูะ
สอด้ค้ลู้องก้บุค้วามต้องการแลูะค้วามค้าด้หว้งของกลุู่มซีีไอเอ็มบุีแลูะผู่้มีส่วนได้้เสีย่
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บทบาท	 ความรับผ่ิดช่อบ

ห้วหน้างานด้้านค้วามย้่�งย่ืนของ
ธนาค้าร โด้ย่ประสานงานร่วมก้บุ 
Head of Sustainability and
Group Chief Sustainability 
Officer ของกลุู่มซีีไอเอ็มบีุ

(ก) กำหนด้กลูยุ่ทั้ธ์แลูะกรอบุด้้านค้วามย่้�งยื่น ดู้แลูการนำไปปฏิิบุ้ติ ค้วามเพีย่งพอ
แลูะประสิทั้ธิผ่ลูของนโย่บุาย่แลูะการค้วบุคุ้มทั้ี�สำค้้ญ่

(ข) ติด้ตามการพ้ฒนาในด้้านกฎระเบุีย่บุทั้ี�สำค้้ญ่แลูะดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตาม
(ค้) ราย่งานข้อมูลูค้วามคื้บุหน้าต่อ Governance Committee ในเรื�องทั้ี�เกี�ย่วข้อง

ก้บุนโย่บุาย่ ค้วามเสี�ย่ง แลูะประเด้็นทั้ี�ถึูกระบุุพบุอยู่่เสมอ

ทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งย่ืน 
ภาย่ใต้สาย่งานกลูยุ่ทั้ธ์แลูะ
สำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
(Strategy and CEO’s Office)
โด้ย่ประสานงานร่วมก้บุ
หน่วย่งานค้วามย่้�งย่ืนของกลุู่ม

(ก) ข้บุเค้ลูื�อนแลูะดู้แลูการนำกรอบุการทั้ำงานแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านค้วาม ย้่�งย่ืนโด้ย่รวม
ไปปฏิิบุ้ติ

(ข) ดู้แลูค้วามเพีย่งพอแลูะค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของนโย่บุาย่แลูะระบุบุ ค้วบุคุ้มหลู้ก 
แลูะราย่งานข้อมูลูค้วามคื้บุหน้า ต่อ Group Sustainability Council ในเรื�อง
ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุนโย่บุาย่ ค้วามเสี�ย่ง แลูะประเด้็นทั้ี�ถึูกระบุุพบุอยู่่เสมอ

(ค้) ติด้ตามการพ้ฒนาในด้้านกฎระเบุีย่บุทั้ี�สำค้้ญ่แลูะดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตาม
(ง) ทั้บุทั้วนค้ำขอข้อย่กเว้นต่าง ๆ ตามข้อกำหนด้ของนโย่บุาย่ ดู้แลูให้หน่วย่งาน

ธุรกิจแลูะหน่วย่งานสน้บุสนุนมีการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย้่�งย่ืน 
(Sustainability Due Diligence)อย่่างเพีย่งพอ ทั้ำการตรวจสอบุด้้านค้วาม
ย้่�งย่ืนในเชิงลูึกในกรณีทั้ี�จำเป็น แลูะให้ค้ำแนะนำในด้้านค้วามย้่�งย่ืนก้บุหน่วย่งาน
ทั้ี�เหมาะสมเพื�อเสนอขออนุม้ติในกรณีทั้ี�จำเป็น

(จ) สน้บุสนุน กำก้บุดู้แลูให้หน่วย่งานธุรกิจแลูะหน่วย่งานสน้บุสนุน นำนโย่บุาย่ไป
ปฏิิบุ้ติใช้แลูะเป็นไปตามมาตรฐานด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้้�วทั้้�งธนาค้าร ร้บุผ่ิด้ชอบุ
ในการประสานงานก้บุฝ่าย่งานอื�น ๆ ภาย่ในธนาค้ารในประเด็้นด้้านค้วามย้่�งยื่น 
ดู้แลูการกำก้บุด้้านค้วามย้่�งย่ืน แลูะจ้ด้ทั้ำราย่งานด้้านค้วามย้่�งย่ืนให้ก้บุทั้้�ง 
หน่วย่งานภาย่ในแลูะภาย่นอก

(ฉ) ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่ค้วามย้่�งยื่นประจำป่เพื�อประเมินค้วามจำเป็นในการเพิ�มเติม
หรือแก้ ไขนโย่บุาย่

ค้ณะกรรมการจ้ด้การของธนาค้าร (ก) ดู้แลูแลูะข้บุเค้ลูื�อนวิส้ย่ทั้้ศน์แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านค้วามย้่�งย่ืนของทั้้�วทั้้�งธนาค้าร 
ให้เป็นไปตามกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านค้วามย่้�งย่ืนโด้ย่รวมของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

(ข) ดู้แลูภาพรวมค้วามเสี�ย่ง (Risk Profile) ด้้านค้วามย้่�งยื่นของกิจกรรมทั้างธุรกิจ
ของธนาค้าร แลูะดู้แลูให้มีการนำกรอบุการทั้ำงาน นโย่บุาย่ วิธีการ ข้�นตอน 
การทั้ำงาน แลูะ/หรือ การค้วบุคุ้ม ไปปฏิิบุ้ติอย่่างเหมาะสม รวมถึึงทั้บุทั้วน 
การแก้ ไขนโย่บุาย่ เพื�อลูด้ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืน

(ค้) ทั้บุทั้วน แนะนำหรืออนุม้ติ (แลู้วแต่กรณี) กิจกรรมทั้างธุรกิจหรือธุรกรรมทีั้�มี
ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนในระด้้บุสูง แลูะดู้แลูให้การด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร
สอด้ค้ลู้องก้บุแนวทั้างการกำก้บุดู้แลู นโย่บุาย่แลูะข้�นตอนการทั้ำงานทีั้�ได้้ร้บุการ
อนุม้ติ แลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งในด้้านค้วามย่้�งย่ืนทั้ี�ย่อมร้บุได้้

(ง) ทั้บุทั้วนค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ของธนาค้ารแลูะติด้ตามการบุริหาร
จ้ด้การค้วามเสี�ย่งของฝ่าย่จ้ด้การ เพื�อให้มีการบุริหารจ้ด้การเชิงรุกในประเด้็น
ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืน

ค้ณะกรรมการธนาค้าร (ก) กำหนด้กรอบุการทั้ำงานแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านค้วามย่้�งย่ืนร่วมก้บุฝ่าย่จ้ด้การให้เป็น
ไปตามวิส้ย่ทั้้ศน์ของธนาค้าร รวมท้ั้�ง ดู้แลูแลูะติด้ตามค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของ
กลูยุ่ทั้ธ์ นโย่บุาย่ แลูะเป้าหมาย่ด้้านค้วามย้่�งย่ืน

(ข) ทั้บุทั้วนแลูะอนุม้ตินโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�เหมาะสมสำหร้บุธนาค้าร
(ค้) ดู้แลูการปลููกฝังค้่านิย่มด้้านค้วามย้่�งย่ืนให้หลู่อหลูอมเป็นส่วนหนึ�งของกลูยุ่ทั้ธ์

แลูะการด้ำเนินงานทั้างธุรกิจของธนาค้าร

บทบาท	 ความรับผ่ิดช่อบ

หน่วย่งานธุรกิจแลูะหน่วย่งานสน้บุสนุน 
(Business enablers)

(ก) หน่วย่งานธุรกิจร้บุผ่ิด้ชอบุในการนำประเด้็นด้้านค้วามย้่�งยื่น ค้วามเสี�ย่ง แลูะ
โอกาสต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ�งในนโย่บุาย่ข้�นตอนการทั้ำงาน แลูะการราย่งาน
ค้วามค้ืบุหน้าในการด้ำเนินธุรกิจแลูะการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่ง แม้ว่าการ
ด้ำเนินการตามกลูยุ่ทั้ธ์/ นโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งยื่นแลูะการบุริหารจ้ด้การ 
ค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม จะถืึอเป็นค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของพน้กงาน 
ทัุ้กค้น แต่หน่วย่งานทั้ี�ดู้แลูลููกค้้าโด้ย่ตรงถืึอเป็นหน่วย่งานเจ้าของค้วามเสี�ย่งหลู้ก  
ซีึ�งมีหน้าทั้ี�ในการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย้่�งยื่น (Sustainability 
Due Diligence) สำหร้บุค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทีั้�เกิด้ขึ�นใหม่แลูะทั้ี�อาจเกิด้ขึ�น
อย่่างเหมาะสม เพื�อให้ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจแลูะธุรกรรมทั้ี�นำเสนอน้�น เป็นไป
ตามมาตรฐานค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้าร

(ข) สำหร้บุหน่วย่งานสน้บุสนุน (Business enablers) แม้จะมีค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุหลู้กใน
การดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งยื่นอย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ หน่วย่งาน 
ด้้งกลู่าวย้่งมีบุทั้บุาทั้รองในการราย่งาน (Escalate) ประเด็้นค้วามเสี�ย่งด้้าน
ค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�พบุไปย้่งทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งยื่นอย่่างเหมาะสมด้้วย่

CIMB Group Sustainability Council (ก) ติด้ตามดู้แลูภาพรวมค้วามเสี�ย่ง (Risk Profile) ด้้านค้วามย้่�งยื่น ของกิจกรรม
ทั้างธุรกิจของทั้้�งกลุู่ม แลูะดู้แลูการนำกรอบุการทั้ำงาน นโย่บุาย่ วิธีการ ข้�นตอน
การทั้ำงาน แลูะ/หรือ การค้วบุคุ้มทั้ี�เหมาะสมไปปฏิิบุ้ติ เพื�อลูด้ค้วามเสี�ย่งด้้าน
ค้วามย้่�งย่ืน

(ข) ทั้บุทั้วน (โด้ย่การแจ้งหรือวิธีการอื�น ๆ) ให้ค้ำแนะนำหรืออนุม้ติ (แลู้วแต่กรณี) 
เกี�ย่วก้บุกิจกรรมทั้างธุรกิจหรือธุรกรรมทีั้�มีค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งยื่นใน 
ระด้้บุสูง เพื�อให้การด้ำเนินธุรกิจของกลุู่มซีีไอเอ็มบุีแลูะธนาค้ารสอด้ค้ลู้องก้บุ
แนวทั้างการกำก้บุนโย่บุาย่ แลูะข้�นตอนการทั้ำงานทั้ี�ได้้ร้บุการอนุม้ติแลูะระด้้บุ
ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�ย่อมร้บุได้้

(ค้) ทั้บุทั้วนค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งยื่นทั้ี�สำค้้ญ่ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุแลูะติด้ตาม 
การด้ำเนินการของฝ่าย่จ้ด้การ เพื�อให้มีการจ้ด้การเชิงรุกในประเด็้นค้วามเสี�ย่ง
ด้้านค้วามย้่�งย่ืน 

นโย่บาย่แลัะพันธุสัญญาด้านควัามยั่�งยื่นของธุนาคาร

ธนาค้ารยึ่ด้ม้�นในปร้ชญ่าค้วามย้่�งยื่นของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ โด้ย่มุ่งสู่อนาค้ตของธุรกิจทั้ี�ก้าวไกลูนอกเหนือจากเรื�องของ
กำไรระย่ะส้�น แลูะเป็นสถึาบุ้นการเงินทั้ี�พ้ฒนารุด้หน้าอย่่างต่อเนื�อง ไม่เพีย่งเพื�อทั้ำตามค้วามต้องการของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ 
ในปัจจุบุ้น แต่เพื�อปกป้องผ่ลูประโย่ชน์ของค้นรุ่นต่อ ๆ ไปด้้วย่

ในการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารซึี�งเป็นธุรกิจหลู้ก ธนาค้ารมุ่งหว้งทั้ี�จะทั้ำตามค้ำม้�นส้ญ่ญ่าทั้ี�จะสร้างอนาค้ตทั้ี�ด้ีกว่าเด้ิม 
อนาค้ตทั้ี�การเติบุโตทั้างเศรษฐกิจสามารถึเสริมค้วามแข็งแกร่งให้ผู่้ค้นแลูะธุรกิจ สร้างโอกาสใหม่ ๆ แลูะลูด้ค้วามเสี�ย่ง 
ด้้านค้วามเหลูื�อมลู�ำทั้างส้งค้มแลูะสิ�งแวด้ลู้อมเป็นพิษ

85 84 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 
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ปร้ชญ่าด้้านค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้าร ประกอบุด้้วย่
• การนำปัจจ้ย่ด้้านเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะส้งค้มมาร่วมพิจารณาในกระบุวนการลูงทุั้นด้้านการให้ค้วาม 

ช่วย่เหลืูอทั้างการเงิน กระบุวนการจ้ด้ซีื�อ แลูะการบุริหารจ้ด้การพน้กงานแลูะผ่ลูกระทั้บุจากการปฏิิบุ้ติงาน
• การมีส่วนร่วมก้บุผู่้มีส่วนได้้เสีย่อย่่างเปิด้เผ่ย่ตรงไปตรงมาในการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งยื่นแลูะ 

หาโอกาสสร้างการเติบุโตทั้ี�ย้่�งย่ืน
• การสร้างผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกสุทั้ธิด้้วย่วิธีการทั้ี�ทัุ้กฝ่าย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้ารมีส่วนร่วม แลูะมุ่งม้�นทั้ี�จะสร้าง

อิทั้ธิพลูเชิงบุวกต่อการด้ำเนินงานแลูะเป้าหมาย่ด้้านค้วามย่้�งย่ืนของผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องด้้งกลู่าว
• การเค้ารพสิทั้ธิมนุษย่ชนแลูะด้ำเนินมาตรการในเชิงป้องก้น จ้ด้ทั้ำกระบุวนการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะ 

เพื�อประเมิน นำมาปร้บุใช้ แลูะสน้บุสนุนมาตรการทั้ี�สามารถึลูด้สิ�งแวด้ลู้อมเป็นพิษ รวมถึึงสามารถึสร้างส้งค้ม
ทั้ี�เทั้่าเทั้ีย่มได้้

• การยึ่ด้ม้�นในหลู้กการอ้นเป็นทั้ี�ย่อมร้บุทั้้�วโลูก เพื�อให้มีการด้ำเนินธุรกิจอย่่างมีค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ แลูะสอด้ค้ลู้อง
ก้บุขนาด้แลูะค้วามซี้บุซี้อนของธุรกิจ รวมถึึงภาพรวมค้วามเสี�ย่งของธนาค้าร

ธนาค้ารกำหนด้ให้มีการย่ึด้ถืึอปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวอย่่างเทั้่าเทั้ีย่มก้นในทัุ้กกิจกรรมของธนาค้ารแลูะ 
ทัุ้กค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจ โด้ย่พน้กงาน คู้่ค้้า แลูะผู่้ทั้ี�มีส่วนเกี�ย่วข้องอื�น ๆ เช่น หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง 
(หากจำเป็นหรือเห็นสมค้วร) ต้องอ่าน ย่อมร้บุ หรือลูงนามในนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวเป็นประจำ

ธนาค้ารจ้ด้ให้มีการสื�อสารอย่่างมีประสิทั้ธิภาพในส่วนทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ผ่่านการประชุมอย่่างเป็น
ทั้างการแลูะไม่เป็นทั้างการ จด้หมาย่ข่าว การประกาศทั้างอีเมลู เว็บุไซีต์ของบุริษ้ทั้ ฐานข้อมูลูภาย่ใน ข้อตกลูงตามส้ญ่ญ่า 
แลูะผ่่านกระบุวนการค้วบุคุ้มแลูะการทั้ด้สอบุประสิทั้ธิภาพ อีกทั้้�งได้้ขจ้ด้อุปสรรค้ทั้างการสื�อสารโด้ย่จ้ด้ให้สามารถึเข้าถึึง
นโย่บุาย่ด้้งกลู่าวได้้ทั้้�งในฉบุ้บุภาษาอ้งกฤษแลูะภาษาไทั้ย่

หลู้กการด้้านค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้ารสอด้ค้ลู้องแลูะเป็นไปตามพ้นธส้ญ่ญ่าทั้ี�ธนาค้ารย่ึด้ถึือ ประกอบุด้้วย่

1. เป้าหมาย่การพ้ฒนาทั้ี�ย้่�งยื่นของสหประชาชาติ – ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุเป้าหมาย่การพ้ฒนาทั้ี�ย้่�งยื่น 7 
ประการซึี�งเป็นรากฐานทีั้�สำค้้ญ่ของโค้รงการแลูะค้วามค้ิด้ริเริ�มด้้านค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้าร โด้ย่มีกรอบุแนวค้ิด้
สำหร้บุผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการเพื�อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย้่�งย่ืน (GSSIPS) ช่วย่นำทั้างค้วามคิ้ด้ริเริ�มของ
ธนาค้ารไปสู่การบุรรลุูเป้าหมาย่ SDGs.
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We will align our business
strategy to be consistent with
and contribute to individuals’
needs and society’s goals, as
expressed in the Sustainable
Development Goals, the Paris
Climate Agreement and
relevant national and regional
frameworks. 

Alignment

We will continuously increase
our positive impacts while
reducing the negative impacts
on, and managing the risks to,
people and environment
resulting from our activities,
products and services. To this
end, we will set and publish
targets where we can have the
most significant impacts.

Impact &
Target Setting

We will work responsibly with
our clients and our customers
to encourage sustainable
practices and enable ecomomic
activities that create shared
prospersity for current and
future generations.

Clients &
Customers

We will proactively and
responsibly consult,
engage and partner with
relevant stakeholders to
achieve society’s goals. 

Stakeholders

We will implement our
commitment to these
Principles through effective
governance and a culture
of responsible banking.

Governance
& Culture

We will periodically review
our individual and collective
implementation of these
Principles and be transparent
about and accountable for
our positive and negative
impacts and our contribution
to society’s goals.

Transparency
& Accountability

Principle 4 : Principle 5 : Principle 6 :

Principle 1 : Principle 2 : Principle 3 :

2. หลู้กการตามข้อริเริ�มด้้านการเงิน (UNEP FI)– ธนาค้ารเป็นหนึ�งในกลูุ่มธนาค้ารทั้ี�ร่วมร่างแลูะลูงนามร้บุใน 
หลู้กการการธนาค้ารทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุขององค้์การ (PRB) ซีึ�งหลู้กการท้ั้�งหกข้อด้้งกลู่าวสอด้ค้ลู้องก้บุ 
เป้าหมาย่ SDGs แลูะข้อตกลูงปารีสด้้านสภาพภูมิอากาศ แลูะถืึอเป็นข้อกำหนด้มาตรฐานระระด้้บุโลูกของ
ธนาค้ารทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ รวมทั้้�งกำหนด้แนวทั้างในเชิงปฏิิบุ้ติเพื�อให้สามารถึบุรรลูุเป้าหมาย่ได้้

3. ค้วามตกลูงแนวร่วมปฏิิบุ้ติการเพื�อการปกป้องสภาพภูมิอากาศ (CCCA) – กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีเข้าร่วมลูงนามใน
ค้วามตกลูง CCCA แลูะมุ่งม้�นทั้ี�จะบุริหารจ้ด้การพอร์ตของธนาค้ารให้สะทั้้อนแลูะให้การสน้บุสนุนเศรษฐกิจทั้ี�มี 
ค้าร์บุอนต�ำแลูะมีค้วามพร้อมต่อการเปลีู�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศซีึ�งกำหนด้ให้มีการค้วบุคุ้มอุณหภูมิโลูก 
ไม่ให้เพิ�มสูงเกินกว่า 2 องศาเซีลูเซีีย่ส แลูะมุ่งม้�นทั้ี�จะค้วบุคุ้มต่อไปไม่ให้เพิ�มสูงกว่า 1.5 องศาเซีลูเซีีย่ส ธนาค้ารย้่ง 
มุ่งม้�นในการจ้ด้การผ่ลูิตภ้ณฑ์์ บุริการ แลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้ี�มีเพื�อเอื�อให้เกิด้การเปลูี�ย่นผ่่านทั้างเศรษฐกิจทั้ี�จำเป็น
เพื�อบุรรลุูค้วามเป็นกลูางทั้างสภาพอากาศ

4. NET-ZERO BANKING ALLIANCE – เพื�อให้บุรรลูุเป้าหมาย่ตามโค้รงการ Race to Zero ธนาค้ารจะด้ำเนิน
การปร้บุพอร์ตการสน้บุสนุนทั้างการเงินแลูะการลูงทัุ้นให้สอด้ค้ลู้องก้บุเป้าหมาย่การปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจก
สุทั้ธิเป็นศูนย่์ (Net Zero) ภาย่ในป่ 2593 โด้ย่หากผ่นวกการด้ำเนินการระย่ะส้�นของธนาค้ารเข้าก้บุค้วามมุ่งม้�น 
ร้บุผ่ิด้ชอบุทั้ี�มี ธนาค้ารจะกำหนด้เป้าหมาย่ระย่ะกลูางไว้ภาย่ในป่ 2573 หรือเร็วกว่าน้�นโด้ย่อ้างอิงหลู้กเกณฑ์์
ทั้างวิทั้ย่าศาสตร์ทั้ี�ได้้มาตรฐาน

นโย่บาย่เพื�อควัามยั่�งยื่น (SP)

ธนาค้ารประกาศใช้นโย่บุาย่ค้วามย้่�งย่ืนอย่่างเต็มรูปแบุบุเพื�อเป็นแนวทั้างในการด้ำเนินงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนโด้ย่รวม รวมทั้้�ง 
นำการด้ำเนินงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนมาเป็นปัจจ้ย่ทั้ี�ใช้ในการต้ด้สินใจทั้างธุรกิจ รวมถึึงทุั้กกระบุวนการทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ 
ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้าร นโย่บุาย่ค้วามย้่�งย่ืนด้้งกลู่าวนี�ได้้กำหนด้แนวทั้างสู่ค้วามย้่�งย่ืน รวมถึึงการบุริหาร
จ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนด้้วย่

นโย่บุาย่ฉบุ้บุนี�มีว้ตถึุประสงค้์เพื�อสร้างค้วามช้ด้เจนแลูะโปร่งใสในการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งแลูะโอกาสด้้านค้วาม
ย้่�งย่ืนท้ั้�วท้ั้�งธนาค้าร โด้ย่พิจารณาจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้ารแลูะค้วามค้าด้หว้ง
ด้้านต่าง ๆ ของผู่้มีส่วนได้้เสีย่

1. การปฏิิบุ้ติงานภาย่ใน: ธนาค้ารจะมุ่งดู้แลูให้การบุริหารจ้ด้การการปฏิิบุ้ติงานภาย่ในแลูะพน้กงานสอด้ค้ลู้องก้บุ
ข้อกำหนด้หลู้กเกณฑ์์ต่าง ๆ ในนโย่บุาย่ค้วามย่้�งย่ืน

2. กิจกรรมแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจ: ธนาค้ารจะไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้างธุรกิจหรือมีค้วามส้มพ้นธ์ทั้าง
ธุรกิจทั้ี�ไม่สอด้ค้ลู้องตามข้อกำหนด้หลู้กเกณฑ์์ต่าง ๆ ในนโย่บุาย่ค้วามย้่�งย่ืน โด้ย่รู้เทั้่าทั้้นหรือจงใจ

3. ผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกสุทั้ธิ: ธนาค้ารจะมุ่งม้�นในการสร้างผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกสุทั้ธิต่อค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจต่าง ๆ 
แลูะชุมชนอยู่่เสมอ โด้ย่นำวิธีมุมมองแบุบุภาพรวม (Inclusive Approach) มาใช้ ในการสร้างค้วามส้มพ้นธ์ทั้าง
ธุรกิจแลูะส่งเสริมให้ผู่้ทั้ี�ธนาค้ารมีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจด้้วย่มีค้วามมุ่งม้�นแลูะด้ำเนินธุรกิจสู่ค้วามย้่�งยื่นเช่น
เด้ีย่วก้น

4. โอกาสในการเติบุโตอย่่างย้่�งยื่น: ธนาค้ารจะมีส่วนร่วมอย่่างแข็งข้นแลูะเปิด้เผ่ย่ก้บุผู่้มีส่วนได้้เสีย่ในการบุริหาร
จ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนในเชิงรุกแลูะค้้นหาโอกาสในการเติบุโตอย่่างย้่�งยื่น

5. การบูุรณาการทีั้�เกี�ย่วข้องก้บุการประเมินค้วามเสี�ย่งทั้างเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะส้งค้ม: ธนาค้ารจะด้ำเนินการ
เชิงรุกในการนำการประเมินค้วามเสี�ย่งทั้างเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะส้งค้มเข้ามาเป็นส่วนหนึ�งในกระบุวนการ
ด้ำเนินธุรกิจทั้ี�สำค้้ญ่ อาทั้ิ การให้กู้ย่ืม/การสน้บุสนุนทั้างการเงิน การลูงทัุ้น การจ้ด้ซีื�อจ้ด้จ้าง แลูะการจ้ด้การ
ผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้จากการด้ำเนินงาน
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ในการข้บุเค้ลูื�อนหลู้กการข้างต้น ธนาค้ารย่ึด้แนวทั้างต่อไปนี�:
• ในการมุ่งเน้นการด้ำเนินการของธนาค้ารทั้ี�เกี�ย่วก้บุประเด้็นด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม รวมทั้้�งค้วามเสี�ย่ง 

ด้้งกลู่าว จะเริ�มต้นจากการระบุุถึึงผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้ขึ�นจากกระบุวนการด้ำเนินงาน พร้อมทั้้�งบุริหารจ้ด้การ
พน้กงาน ธนาค้ารจะใช้มาตรการทั้ี�เหมาะสมเพื�อให้ม้�นใจว่ากระบุวนการด้ำเนินงานภาย่ในแลูะพน้กงาน 
จะได้้ร้บุการบุริหารจ้ด้การอย่่างสอด้ค้ลู้องก้บุค้วามมุ่งหว้ง รวมทั้้�งเนื�อหาแลูะข้อกำหนด้หลู้กเกณฑ์์ต่าง ๆ 
ในนโย่บุาย่เพื�อค้วามย่้�งย่ืน

• ธนาค้ารจะกำหนด้มาตรการทั้ี�เหมาะสมในการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนในกิจกรรมทั้างธุรกิจ
ต่าง ๆ ในขอบุเขตทั้ี�จะสามารถึจ้ด้การได้้ รวมทั้้�งจะไม่เกี�ย่วข้องในกิจกรรมทั้างธุรกิจ หรือมีค้วามส้มพ้นธ์ทั้าง
ธุรกิจ ตามทั้ี�ระบุุใน Exclusion List โด้ย่รู้เทั้่าทั้้นหรือจงใจ ธนาค้ารจะใช้ค้วามรอบุค้อบุระม้ด้ระว้งในการประเมิน
ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนทั้ี�เกิด้จากค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจต่าง ๆ แลูะหากเห็นว่า ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจใด้ ๆ  
ไม่สอด้ค้ลู้องตามเนื�อหาแลูะข้อกำหนด้หลู้กเกณฑ์์ต่าง ๆ ในนโย่บุาย่เพื�อค้วามย่้�งย่ืน หรือเข้าข่าย่กิจกรรมตาม
ทั้ี�ระบุุใน Exclusion List ธนาค้ารจะไม่เข้าไปเกี�ย่วข้องในค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจน้�น

• สน้บุสนุนการเปลีู�ย่นผ่่านทั้ี�เป็นธรรม (Just Transition) ค้วบุคู้่ไปก้บุการมุ่งด้ำเนินงานให้เกิด้เศรษฐกิจสีเขีย่ว
ในแนวทั้างทั้ี�เป็นธรรมแลูะค้รอบุค้ลูุมทัุ้กฝ่าย่มากทั้ี�สุด้ รวมถึึงการสร้างโอกาสในการทั้ำงานทั้ี�ด้ีแลูะไม่ทั้ิ�งผู่้ ใด้ 
ไว้ข้างหลู้ง

• แม้ธนาค้ารตระหน้กดี้ว่าผู่้ทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจก้บุธนาค้ารมีหน้าทั้ี�ร้บุผิ่ด้ชอบุอย่่างเต็มทีั้�ต่อผ่ลูของ 
การกระทั้ำแลูะการต้ด้สินใจต่าง ๆ ของตนเอง อย่่างไรก็ด้ี ธนาค้ารจะส่งเสริมให้ผู่้ทั้ี�ธนาค้ารมีค้วามส้มพ้นธ์ 
ทั้างธุรกิจด้้วย่ มีค้วามมุ่งม้�นแลูะย่ึด้ม้�นแนวปฏิิบุ้ติสู่ค้วามย่้�งยื่นเช่นเดี้ย่วก้น พร้อมทั้้�งพย่าย่ามเสริมสร้างค้วามรู ้
แลูะทั้้กษะทั้ี�จำเป็น เพื�อให้สามารถึบุรรลูุเจตนารมณ์ในด้้านค้วามย้่�งย่ืน โด้ย่มีเป้าหมาย่สูงสุด้ในการให้บุริการ 
การทั้างเงินทีั้�ลููกค้้าสามารถึเข้าถึึงได้้อย่่างไร้รอย่ต่อให้ค้ลูอบุค้ลุูมท้ั้�วท้ั้�งภูมิภาค้ทีั้�กลุู่มซีีไอเอ็มบีุด้ำเนินธุรกิจอยู่ ่ 
รวมทั้้�งการเสริมสร้างค้วามรู้ ในทั้างการเงิน การสน้บุสนุนประชาชนแลูะภาค้ธุรกิจให้สามารถึเติมเต็มค้วาม 
มุ่งหว้งแลูะสามารถึบุรรลูุเป้าหมาย่การเติบุโตได้้อย่่างแทั้้จริง

• ธนาค้ารย้่งค้งสน้บุสนุนการแลูกเปลีู�ย่นค้วามค้ิด้เกี�ย่วก้บุค้วามย้่�งย่ืนอย่่างสร้างสรรค้์แลูะเปิด้กว้างระหว่าง 
ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ต่าง ๆ รวมทั้้�งมุ่งม้�นทั้ี�จะสร้างกระบุวนการทั้ี�โปร่งใส แลูะแสด้งให้เห็นถึึงเจตนารมณ์ในประเด้็น
ค้วามย้่�งย่ืน ด้้วย่การหารือร่วมก้บุผู่้มีส่วนได้้เสีย่ในประเด้็นด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มอย่่างจริงจ้ง ท้ั้�งใน 
ด้้านค้วามเสี�ย่งแลูะโอกาส

• ธนาค้ารมุ่งเน้นการด้ำเนินมาตรการในเชิงป้องก้น (Precautionary Approach) ตามทั้ี�กำหนด้ไว้ ในมาตรา 15 
ของปฏิิญ่ญ่าริโอว่าด้้วย่สิ�งแวด้ลู้อมแลูะการพ้ฒนาของสหประชาชาติ  (UN Rio Declaration on Environment 
and Development) ซีึ�งบุ้ญ่ญ้่ติไว้ว่า ‘เมื�อปรากฏิว่ามีสิ�งทั้ี�จะก่อให้เกิด้ค้วามเสีย่หาย่อย่่างร้าย่แรงหรือไม่สามารถึ 
ทั้�าให้กลู้บุคื้นสู่สภาพเดิ้มได้้ ร้ฐจะต้องไม่น�าเหตุผ่ลูการขาด้ค้วามช้ด้เจนทั้างวิทั้ย่าศาสตร์มาใช้ ในการเลืู�อน 
การใช้มาตรการทั้ี�มีประสิทั้ธิภาพแลูะคุ้้มทุั้นในการป้องก้นค้วามเสื�อมโทั้รมของสิ�งแวด้ลู้อม’ หลู้กการเชิงป้องก้น 
หมาย่ถึึง การด้ำเนินการลู่วงหน้าเพื�อป้องก้นแลูะบุรรเทั้าผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นในสถึานการณ์ทั้ี�แม้จะย่้ง
ขาด้ค้วามเข้าใจหรือหลู้กฐานเชิงประจ้กษ์ทั้างวิทั้ย่าศาสตร์ แต่ก็มีเหตุผ่ลูเพีย่งพอทั้ี�ทั้ำให้ค้าด้การณ์ได้้ว่าอาจมี
ค้วามเสีย่หาย่อย่่างร้าย่แรงหรือไม่สามารถึทั้�าให้กลู้บุค้ืนสู่สภาพเด้ิมได้้ โด้ย่ปกติแลู้ว หลู้กการเชิงป้องก้นม้กจะ
เกี�ย่วข้องก้บุการพิทั้้กษ์สิ�งแวด้ลู้อม แต่ก็ย้่งสามารถึปร้บุใช้ก้บุด้้านอื�น ๆ เช่น สุขภาพแลูะค้วามปลูอด้ภ้ย่ได้้เช่นก้น

นโย่บาย่การเงินท่�ยั่�งยื่น (SFP)

นโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย้่�งยื่นระบุุแนวทั้างในการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มทั้ี�เกี�ย่วข้อง รวมถึึงผ่ลูกระทั้บุ 
ทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นต่อลููกค้้า ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ สิ�งแวด้ลู้อมแลูะต่อธนาค้ารเอง นโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย้่�งย่ืนช่วย่ให้ธนาค้ารสามารถึ
ด้ำเนินการต้ด้สินใจได้้อย่่างรอบุค้อบุตามหลู้กแห่งคุ้ณค้่าแลูะค้วามมุ่งม้�นทั้ี�ธนาค้ารย่ึด้ถึือในการส่งมอบุบุริการทั้าง 
การเงินทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุแลูะย้่�งย่ืน

นโย่บุาย่ด้้งกลู่าวจ้ด้เป็นองค้์ประกอบุสำค้้ญ่ประการหนึ�งของกรอบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนของกลูุ่ม 
ซีีไอเอ็มบุี เพื�อให้ธนาค้ารสามารถึบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นจากลููกค้้าแลูะกิจกรรม
ต่าง ๆ จึงจ้ด้ให้มีการนำประเด็้นด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มมาพิจารณาเข้าเป็นส่วนหนึ�งในการต้ด้สินใจทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ
การสน้บุสนุนทั้างการเงินทั้้�งในระด้้บุลููกค้้าแลูะในระด้้บุธุรกรรมทั้้�วไป สำหร้บุค้วามเสี�ย่งในระด้้บุภาค้ธุรกิจโด้ย่รวมแลูะ 
พอร์ตน้�นจะมีการค้วบุคุ้มโด้ย่องค้์ประกอบุอื�นในกรอบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี เช่น 
การจำก้ด้การสน้บุสนุนในแต่ลูะภาค้ธุรกิจแลูะการวิเค้ราะห์ Scenario Analysis ในบุางภาค้ธุรกิจทั้ี�มีค้วามอ่อนไหว

ธนาค้ารกำหนด้นโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย้่�งย่ืนโด้ย่นำเป้าหมาย่ หลู้กการ แลูะมาตรฐานทั้ี�ธนาค้ารเป็นผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุมาพิจารณา 
โด้ย่ในนโย่บุาย่ด้้งกลู่าว ธนาค้ารได้้ระบุุ ประเมิน แลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากการให้การสน้บุสนุนทั้างการเงิน
แก่ลููกค้้าแลูะภาค้ธุรกิจทั้ี�สามารถึส่งผ่ลูกระทั้บุได้้มากทั้ี�สุด้ แลูะอ่อนไหวต่อการเกิด้ค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม
มากทั้ี�สุด้

โด้ย่นโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย่้�งย่ืนมีขอบุเขตค้รอบุค้ลุูมถึึงการสน้บุสนุนทั้างการเงินทั้้�งก้บุราย่ใหม่แลูะราย่เดิ้มทั้ี�ไม่มีเงื�อนไข
ผู่กม้ด้ (Uncommitted Facilities) รวมไปถึึงการต่ออายุ่ราย่ป่แลูะการทั้บุทั้วนส้ญ่ญ่าก้บุราย่เด้ิมทั้ี�ไม่มีเงื�อนไขผู่กม้ด้ 
เช่น การให้สินเชื�อหมุนเวีย่นในกิจการทั้้�วไปแลูะการออกหน้งสือค้�ำประก้นโด้ย่ธนาค้าร

ค้่มือการพิจารณาควัามเส่�ย่งของลั้กค้าจำแนกต่ามภิาคธุุรกิจ
สำหุ้รับกลัุ่มลั้กค้าท่�ม่ควัามเส่�ย่งด้านควัามยั่�งยื่นอย้่่ในระดับส้ง
(High Sustainability Risk Sector Guide)

ธนาค้ารจ้ด้ทั้ำราย่ชื�อภาค้ธุรกิจแลูะภาค้ส่วนย่่อย่ทั้ี�ถึือได้้ว่ากำลู้งเผ่ชิญ่ค้วามเสี�ย่งด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มหรือมี 
แนวโน้มทั้ี�จะเผ่ชิญ่ค้วามเสี�ย่งด้้งกลู่าว โด้ย่จ้ด้ให้มีการทั้บุทั้วนราย่ชื�อภาค้ธุรกิจนี�มีอยู่่เป็นระย่ะเพื�อให้ข้อมูลูมีค้วามถึูกต้อง 
อย่่างต่อเนื�อง

91 90 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



น�ำม้นปาลู์ม ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมการปลููกปาลู์มน�ำม้น แลูะ การผ่ลูิตน�ำม้นปาลู์มแลูะ 
ผ่ลูิตภ้ณฑ์์อื�น ๆ ทั้ี�ผ่ลูิตจากปาลู์มน�ำม้น

ป่าไม้ ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมต้ด้ไม้ซีุงจากป่าธรรมชาติหรือสวนป่า แลูะ ลููกค้้าทั้ี�
เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมการปลููกต้นย่าง

การก่อสร้างแลูะโค้รงสร้างพื�นฐาน ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจธรรมด้้งต่อไปนี�
-  การทั้ำถึนน ทั้างรถึไฟื้ โค้รงการสาธารณูปโภค้ สนามบุิน ทั้่าเรือ แลูะ โค้รงการ

วิศวกรรมโย่ธาอื�น ๆ
-  โค้รงสร้างพื�นฐานสำหร้บุ สนามบุิน ทั้่าเรือ ทั้างด้่วน แลูะสะพาน
-  การก่อสร้างแลูะพ้ฒนาโค้รงสร้างอส้งหาริมทั้ร้พย่์
-  การรื�อถึอนแลูะรื�อทั้ำลูาย่
-  การเตรีย่มสถึานทั้ี�สำหร้บุการก่อสร้าง

น�ำม้นแลูะก�าซี ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจต้นน�ำของอุตสาหกรรมน�ำม้นแลูะก�าซี รวมถึึงกิจกรรม
แลูะ/หรือโค้รงสร้างทั้ี�สน้บุสนุนธุรกิจต้นน�ำ แลูะเกี�ย่วข้องก้บุการก่อสร้างทั้่อส่งน�ำม้น
แลูะก�าซี

เหมืองแร่แลูะเหมืองหิน ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมขุด้เหมืองแร่แลูะเหมืองหินเพื�อใช้เป็นว้ตถึุด้ิบุสำหร้บุ 
ทั้องค้ำ ด้ีบุุก การขุด้เหมืองแร่เหลู็ก การขุด้เหมืองโลูหะอื�น ๆ การขุด้หาว้สดุ้
ก้มม้นตภาพร้งสี การขุด้หาแร่สำหร้บุทั้ำปุ�ย่ การทั้ำเหมืองหิน ทั้ราย่ แลูะด้ินโค้ลูน 
แลูะการสก้ด้ถึ่านหิน

ถึ่านหินแลูะการผ่ลูิตพลู้งงาน ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมขุด้เหมืองถึ่านหิน การผ่ลูิตพลู้งงานจากถึ่านหิน 
การจ้ด้การแลูะการกองเก็บุถึ่านหิน การขนส่งถึ่านหิน โค้รงสร้างพื�นฐานทั้ี�สร้าง
เพื�อการผ่ลูิตถึ่านหิน ผ่ลูิตภ้ณฑ์์อื�น ๆ จากถึ่านหิน แลูะ ผู่้ร้บุเหมาสำหร้บุโค้รงสร้าง
ถึ่านหิน

การผ่ลูิต ลููกค้้าทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมในการผ่ลูิตแลูะกระบุวนการของการขุด้หาว้ตถึุด้ิบุ เช่น 
ถึ่านหิน แร่เหลู็ก น�ำม้นแลูะก�าซี รถึย่นต์แลูะการขนส่ง ผ่ลูิตภ้ณฑ์์การเกษตร รวมถึึง
เยื่�อกระด้าษแลูะกระด้าษ ผ่ลูิตภ้ณฑ์์จากย่างพารา ว้ตถึุด้ิบุทั้ี�ใช้ ในการก่อสร้าง รวมถึึง 
ซีีเมนต์แลูะเหลู็ก อุปกรณ์อิเลู็กทั้รอนิกส์ แลูะค้อมพิวเตอร์ เค้รื�องจ้กร พลูาสติก 
เสื�อผ่้าสิ�งทั้อแลูะเค้รื�องหน้ง

กิจกรรรมเฉพาะเจาะจงทั้ี�ได้้ร้บุการย่กเว้น
จาก Exclusion List

ธุรกิจแหลู่งค้าสิโนแลูะเกมการพน้น อาวุธยุ่ทั้โธปกรณ์ แลูะโค้รงการพ้ฒนาบุริเวณ
แหลู่งมรด้กโลูก (ตามทั้ี�ระบุุไว้ ในธุุรกิจ/ กิจกรรมทั้ี��ธนาค้ารงด้ให้บุริการทั้าง 
การเงิน (Exclusion List))

ธุุุรกิจ/ กิจกรรมท่��ธุนาคารงดใหุ้้บริการทางการเงิน (Exclusion List)

ราย่การ Exclusion List ของธนาค้ารตามทั้ี�ได้้กำหนด้ไว้ในนโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งย่ืนน้�น ให้รวมถึึงกิจกรรมใด้ ๆ ทั้ี�ข้ด้ต่อ 
กฎหมาย่แลูะกฎระเบีุย่บุ ซีึ�งรวมถึึงกิจกรรมทั้ี�ก่อให้เกิด้ค้วามเสี�ย่งอย่่างใหญ่่หลูวงต่อชีวิตแลูะสุขภาพ อีกท้ั้�งย้่งห้าม 
ให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่กิจกรรมในราย่การ Exclusion List ด้้วย่

ธนาค้ารจะไม่เข้าไปมีส่วนเกี�ย่วข้องก้บุลููกค้้าทั้ี�ได้้ร้บุการพิสูจน์แลู้วว่าเกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมทั้ี�ผ่ิด้กฎหมาย่ การติด้สินบุน 
การลู้กลูอบุต้ด้ไม้หรือการก่อการร้าย่ หรือด้ำเนินธุรกิจทั้ี�ข้ด้ต่อกฎหมาย่แรงงานของประเทั้ศ นอกจากนี� ธนาค้ารจะ 
ไม่ให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่ลููกค้้าราย่ใหม่ (หรือขย่าย่ค้วามช่วย่เหลูือก้บุลููกค้้าเดิ้ม) ทั้ี�อยู่่ในภาค้ธุรกิจโรงไฟื้ฟื้้า
ถึ่านหินหรือธุรกิจเหมืองถึ่านหินประเภทั้ให้ค้วามร้อน

ราย่การ Exclusion List ของธนาค้ารย่้งรวมไปถึึงการให้ค้วามช่วย่เหลืูอทั้างการเงินแก่ธุรกิจแหลู่งค้าสิโนแลูะเกม 
การพน้น อาวุธยุ่ทั้โธปกรณ์ แลูะโค้รงการพ้ฒนาบุริเวณแหลู่งมรด้กโลูก อย่่างไรก็ด้ี อาจมีเหตุพิจารณาอนุม้ติให้เข้าข่าย่ 
ข้อย่กเว้นได้้เป็นการเฉพาะในแต่ลูะกรณี

นโย่บาย่การจัดการสิ�งแวัดลั้อม (EMP)

สิ�งแวด้ลู้อมแลูะทั้ร้พย่ากรธรรมชาติเป็นพื�นฐานของค้วามเป็นอยู่่ทั้ี�ด้ีของผู่้ค้น ธนาค้ารตระหน้กดี้ว่าการเปลูี�ย่นแปลูง
ทั้างสภาพภูมิอากาศแลูะภาวะโลูกร้อนมีผ่ลูกระทั้บุในวงกว้างต่อทัุ้กภาค้ส่วน แลูะเชื�อว่าธุรกิจแลูะสถึาบุ้นการเงิน 
ค้วรมีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในการชะลูอการเปลูี�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศเพื�อลูด้ผ่ลูกระทั้บุด้้านลูบุต่อสิ�งแวด้ลู้อมจาก 
การด้ำเนินงานรวมถึึงส่งเสริมการอนุร้กษ์ทั้ร้พย่ากรธรรมชาติไปพร้อม ๆ ก้น

เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุเป้าหมาย่การพ้ฒนาทั้ี�ย้่�งย่ืนขององค้์การสหประชาชาติ (UN SDGs) แลูะข้อตกลูงปารีสด้้านสภาพ
ภูมิอากาศ ธนาค้ารจึงมุ่งม้�นร้บุผิ่ด้ชอบุอย่่างเต็มทั้ี�ในการด้ำเนินธุรกิจโด้ย่ใช้พลู้งงานแลูะทั้ร้พย่ากรอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ 
เพื�อลูด้แลูะป้องก้นผ่ลูกระทั้บุทั้างลูบุต่อสิ�งแวด้ลู้อมทั้ี�อาจนำไปสู่การเปลูี�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศ

นโย่บุาย่การจ้ด้การสิ�งแวด้ลู้อมของธนาค้ารมีค้วามมุ่งหมาย่ในการให้แนวทั้างทั้ี�ช้ด้เจนแลูะรอบุด้้านเกี�ย่วก้บุการจ้ด้การ
สิ�งแวด้ลู้อมของธนาค้าร เพื�อสน้บุสนุนการด้ำเนินงานแลูะการปร้บุต้วทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุสภาพภูมิอากาศ รวมถึึงการพ้ฒนา
ทั้ี�ย้่�งยื่นในลู้กษณะทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุเป้าหมาย่ กรอบุการด้ำเนินงานด้้านค้วามย้่�งยื่นของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี แลูะค้วามค้าด้หว้ง
จากทั้้�งภาย่ในแลูะภาย่นอก

ว้ตถึุประสงค้์ของ นโย่บุาย่การจ้ด้การสิ�งแวด้ลู้อมมีด้้งนี�:

1. หลูีกเลูี�ย่งหรือลูด้ผ่ลูกระทั้บุด้้านลูบุต่อสิ�งแวด้ลู้อม จ้ด้การด้้านสิ�งแวด้ลู้อมอย่่างเหมาะสมแลูะใช้ทั้ร้พย่ากร 
ให้เกิด้ประโย่ชน์สูงสุด้อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ

2.  สร้างค้วามตระหน้กแลูะสน้บุสนุนการมีส่วนร่วมในการเพิ�มประสิทั้ธิภาพการด้ำเนินงานด้้านสิ�งแวด้ลู้อม 
เพื�อบุรรลุูเป้าหมาย่แลูะว้ตถึุประสงค้์ด้้านสิ�งแวด้ลู้อมของธนาค้าร

3.  ดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตามข้อกำหนด้ หลู้กเกณฑ์์ แลูะแนวทั้างของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูในประเทั้ศไทั้ย่แลูะ/หรือระหว่าง
ประเทั้ศ

นโย่บาย่สิทธุิมนุษย่ชน 

ค้วามมุ่งหมาย่ด้้านนโย่บุาย่สิทั้ธิมนุษย่ชนของธนาค้าร ได้้แก่ การกำหนด้หลู้กการแลูะแนวทั้างด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน ตลูอด้จน 
ให้แนวปฏิิบุ้ติในการระบุุ ประเมิน แลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชนทั้ี�สำค้้ญ่ซีึ�งมีแนวโน้มทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระทั้บุ 
ด้้านลูบุทั้ี�รุนแรงทั้ี�สุด้ 

ธนาค้ารนิย่ามค้วามเสี�ย่งด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชนว่าค้ือ “ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากการลูะเมิด้สิทั้ธิมนุษย่ชนจากบุทั้บุาทั้ของ
ธนาค้ารในฐานะน้กการเงิน นาย่จ้าง ผู่้ซีื�อ น้กลูงทุั้น ผู่้ให้บุริการ ผู่้ด้ำเนินการ ทั้ี�ปรึกษา หุ้นส่วนธุรกิจ ผู่้สน้บุสนุน หรือ
ผู่้บุริจาค้ในนามองค้์กร ซึี�งสิทั้ธิด้้งกลู่าวจ้ด้เป็นสิทั้ธิข้�นพื�นฐานทั้ี�ปัจเจกบุุค้ค้ลูพึงมีในการมีอิสระในการด้ำเนินชีวิตอย่่าง
สมศ้กด้ิ�ศรีค้วามเป็นมนุษย่์โด้ย่ปราศจากค้วามหวาด้กลู้วหรือขาด้สิ�งจำเป็นข้�นพื�นฐาน แลูะมีอิสระในการแสด้งออกถึึง
ค้วามเชื�อส่วนบุุค้ค้ลู สิทั้ธิต่าง ๆ ด้้งกลู่าวนี�นำไปปร้บุใช้อย่่างเทั้่าเทั้ีย่มก้นแลูะเป็นสากลูในทุั้กประเทั้ศ ค้วามเสี�ย่งด้้าน 
สิทั้ธิมนุษย่ชนอาจมีได้้จากการลูะเมิด้สิทั้ธิในรูปแบุบุต่าง ๆ เช่น การค้้ามนุษย่์ แรงงานทั้าสยุ่ค้ใหม่ แรงงานบุ้งค้้บุหรือ
แรงงานข้ด้หนี� แรงงานเด็้ก สภาพการทั้ำงานทั้ี�ย่�ำแย่่ การบุ้งค้้บุย่้าย่ถิึ�นฐานชนพื�นเมืองโด้ย่ไม่สม้ค้รใจ เป็นต้น”
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ธนาค้ารมุ่งม้�นทั้ี�จะสน้บุสนุนแลูะปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่แลูะมาตรฐานด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชนระหว่างประเทั้ศด้้งต่อไปนี�:

1.  ตราสารระหว่างประเทั้ศด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน ได้้แก่ ปฏิิญ่ญ่าสากลูว่าด้้วย่สิทั้ธิมนุษย่ชน กติการะหว่างประเทั้ศ
ว่าด้้วย่สิทั้ธิพลูเมืองแลูะสิทั้ธิทั้างการเมือง (ICCPR) แลูะกติการะหว่างประเทั้ศว่าด้้วย่สิทั้ธิทั้างเศรษฐกิจ ส้งค้ม 
แลูะว้ฒนธรรม (ICESCR)

2.  หลู้กการชี�แนะของสหประชาชาติว่าด้้วย่ธุรกิจแลูะสิทั้ธิมนุษย่ชน โด้ย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งการตระหน้กถึึงบุทั้บุาทั้ของ
การเป็นองค้์กรธุรกิจทั้ี�เป็นส่วนสำค้้ญ่ของส้งค้มในการทั้ำหน้าทั้ี�ตามค้วามชำนาญ่เฉพาะด้้าน เพื�อให้สอด้ค้ลู้อง
ก้บุกฎหมาย่ทั้ี�บุ้งค้้บุใช้แลูะเพื�อเป็นการเค้ารพสิทั้ธิมนุษย่ชน

3.  ปฏิิญ่ญ่าองค้์การแรงงานระหว่างประเทั้ศว่าด้้วย่หลู้กการแลูะสิทั้ธิข้�นพื�นฐานในการทั้ำงาน
4.  อนุส้ญ่ญ่าองค้์การแรงงานระหว่างประเทั้ศซีึ�งให้ส้ตย่าบุ้นแลูะมีผ่ลูบุ้งค้้บุใช้ในประเทั้ศไทั้ย่

ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่งด้้านชื�อเสีย่ง (Reputation Risk) แลูะค้วามพึงพอใจของลููกค้้า จึงได้้จ้ด้ต้�งหน่วย่งาน 
ด้้านการร้บุเรื�องร้องเรีย่นจากลููกค้้า ซีึ�งปฏิิบุ้ติงานอย่่างเป็นอิสระ ได้้แก่ หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า  
หรือ Customer Experience Management (CX) โด้ย่ทั้ำงานร่วมก้บุศูนย่์บุริการลููกค้้าทั้างโทั้รศ้พทั้์ (CIMB Thai  
Care Center) แลูะหน่วย่งานอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการร้บุเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้า โด้ย่ธนาค้ารได้้นำนโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติ
ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีว่าด้้วย่การบุริหารจ้ด้การข้อร้องเรีย่นจากลููกค้้ามาจ้ด้ทั้ำเป็นกรอบุการด้ำเนินงานแลูะกระบุวนการ 
อ้นเป็นมาตรฐานเพื�อบุริหารจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้าให้เป็นไปตามกฎหมาย่แลูะหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�กำหนด้แลูะสอด้ค้ลู้อง
มาตรฐานของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ เพื�อให้ม้�นใจว่าเรื�องร้องเรีย่นต่าง ๆ ได้้ร้บุการด้ำเนินการแก้ไขจากหน่วย่งานทั้ี�เชี�ย่วชาญ่ 
ในด้้านน้�น ๆ อย่่างเป็นกลูาง เป็นธรรม แลูะทั้้นทั้่วงทั้ี

สุด้ทั้้าย่นี� ธนาค้ารได้้วางกระบุวนการทั้ี�ร้ด้กุมเพื�อแก้ไขผ่ลูกระทั้บุหรือค้วามเสี�ย่งด้้านลูบุทั้ี�ก่อหรือมีส่วนในการ 
ด้ำเนินงานของธนาค้าร ด้้งนี�

1.  สำหร้บุเหตุการณ์ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุร้าย่แรงหรือมีผ่ลูกระทั้บุสูง หน่วย่งานธุรกิจจะต้องส่ง
อีเมลูแจ้งเตือนตามลูำด้้บุข้�นไปย้่งราย่ชื�อทั้ี�กำหนด้ไว้ ค้วรส่งอีเมลูแจ้งเตือนหรือแจ้งตามลูำด้้บุข้�น (Escalation) 
ภาย่ในสิ�นว้นทั้ำการถ้ึด้ไปหลู้งตรวจพบุเหตุการณ์ หน่วย่งานธุรกิจค้วรตรวจสอบุให้แน่ใจว่าได้้มีการราย่งาน
เหตุการณ์ด้้งกลู่าวไปย่้งห้วหน้าหน่วย่ธุรกิจแลูะหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ (ORM) ในว้นเดี้ย่วก้น 

2.  สำหร้บุเหตุการณ์ผ่ิด้กฎระเบีุย่บุซีึ�งมีผ่ลูกระทั้บุร้าย่แรงหรือมีผ่ลูกระทั้บุสูง เจ้าหน้าทั้ี�กำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎ
ระเบีุย่บุแลูะค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ (Designated Compliance and Operational Risk 
Officer: DCORO) หรือผู่้ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จะต้องกรอกข้อมูลูราย่งานการวิเค้ราะห์สาเหตุทีั้�แทั้้จริง (Root 
Cause Analysis: RCA) ภาย่ใน 4 ส้ปด้าห์หลู้งจากทั้ี�ได้้ร้บุแจ้ง ผ่ลูกระทั้บุอ้นเกิด้จากการกระทั้ำผ่ิด้กฎระเบุีย่บุ 
ไม่ว่าจะเป็นผ่ลูกระทั้บุด้้านใด้ก็ตาม จะต้องได้้ร้บุราย่งานตามข้�นตอนทั้ี�ระบุุในระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติด้้านการกำก้บุ 
การปฏิิบุ้ติงาน (Compliance Procedure) ของธนาค้าร ในกรณีทั้ี�หน่วย่งานธุรกิจมีราย่งานการสอบุสวนของ
ตนเอง (เช่น ราย่งานการตรวจสอบุเหตุการณ์สำค้้ญ่หรือราย่งานการตรว จสอบุการปฏิิบุ้ติตามกฎระเบุีย่บุ) 
สามารถึเลูือกทั้ี�จะใช้ราย่งานด้้งกลู่าวได้้ อย่่างไรก็ด้ี ค้วรมีการระบุุสาเหตุของเหตุการณ์ในราย่งาน แลูะนำส่ง
ให้หน่วย่งาน ORM ตรวจสอบุแลูะด้ำเนินการต่อไป

การระบุแลัะการบริหุ้ารจัดการประเด็นด้านควัามยั่�งยื่นท่�สําคัญ

ในการเด้ินหน้าสู่การเป็นธนาค้ารทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุแลูะย้่�งย่ืนมากขึ�น ธนาค้ารได้้ร้บุการค้าด้หว้งให้มีการบุริหารจ้ด้การ
แลูะราย่งานข้อมูลูเกี�ย่วก้บุผ่ลูกระทั้บุทีั้�สำค้้ญ่ทีั้�สุด้ของกิจกรรมแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้ารทีั้�มีต่อเศรษฐกิจ 
สิ�งแวด้ลู้อม แลูะผู่้ค้น รวมถึึงผ่ลูกระทั้บุต่อสิทั้ธิมนุษย่ชน

ในการระบุุแลูะประเมินผ่ลูกระทั้บุจากค้วามส้มพ้นธ์แลูะกิจกรรมทั้างธุรกิจของธนาค้าร ได้้มีการกำหนด้กระบุวนการ
รวบุรวมประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�ส�าค้้ญ่ โด้ย่การระบุุแลูะประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้งกลู่าวจะรวม ไปถึึงการเข้าไปมีส่วนร่วมก้บุ
ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องแลูะด้ำเนินการตามแนวทั้างทีั้�กำหนด้ แต่ในบุางค้ร้�งก็อาจด้ำเนินการโด้ย่อิสระจากกระบุวนการ
ราย่งานค้วามย้่�งย่ืน

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้จ้ด้ต้�งค้ณะทั้ำงานภาย่ใต้ชื�อ “การมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ การประเมินผ่ลูกระทั้บุ แลูะ 
การประเมินประเด็้นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ (Stakeholder Engagement, Impact Assessment, and Materiality: 
SIM)” ร่วมก้บุหน่วย่งานค้วามย้่�งยื่นระด้้บุภูมิภาค้ของกลุู่มซีีไอเอ็มบุี ได้้แก่ มาเลูเซีีย่ อินโด้นีเซีีย่ สิงค้โปร์ แลูะก้มพูชา 
เพื�อกำหนด้ประเด็้นด้้านค้วามย่้�งยื่นทั้ี�ส�าค้้ญ่ทั้้�งของกลุู่มแลูะของแต่ลูะประเทั้ศ โด้ย่มีต้วแทั้นจากทีั้มงานด้้านค้วามย่้�งยื่น
ของธนาค้ารทั้ำหน้าทั้ี�เป็นประธานค้ณะทั้ำงาน พร้อมด้้วย่ต้วแทั้นจากหน่วย่งานด้้านค้วามย้่�งยื่นในระด้้บุภูมิภาค้เข้าร่วม
เป็นสมาชิก ภาย่ใต้การชี�แนะแนวทั้างจาก Head of Sustainability ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ ค้ือ บุุค้ค้ลูหรือกลูุ่มบุุค้ค้ลูซีึ�งได้้ร้บุหรืออาจได้้ร้บุผ่ลูประโย่ชน์หรือผ่ลูกระทั้บุจากการด้ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ของธนาค้าร ผ่ลูประโย่ชน์ ค้ือ สิ�งทั้ี�ถึือว่ามีคุ้ณค้่าสำหร้บุบุุค้ค้ลูหรือกลูุ่มบุุค้ค้ลู ซีึ�งผ่ลูประโย่ชน์ด้้งกลู่าวอาจได้้ร้บุ 
ผ่ลูกระทั้บุจากการด้ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาค้าร ผู่้มีส่วนได้้เสีย่สามารถึมีผ่ลูประโย่ชน์ได้้มากกว่าหนึ�งอย่่าง 
แต่ไม่ใช่ทัุ้กผ่ลูประโย่ชน์จะมีค้วามสำค้้ญ่เทั้่าก้นหมด้ ย่กต้วอย่่างเช่น ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ฝ่าย่ต่าง ๆ อาจมีผ่ลูประโย่ชน์ 
ทั้างส้งค้มในแต่ลูะด้้านทั้ี�หลูากหลูาย่ก้นออกไป แต่สิทั้ธิมนุษย่ชนจ้ด้เป็นผ่ลูประโย่ชน์ทั้ี�มีสถึานะเฉพาะในฐานะสิทั้ธิทั้ี� 
ทัุ้กค้นพึงได้้ร้บุ (Entitlement) ภาย่ใต้กฎหมาย่ระหว่างประเทั้ศ ผ่ลูกระทั้บุร้าย่แรงทั้ี�สุด้ทั้ี�บุริษ้ทั้หนึ�ง ๆ อาจมีต่อผู่้ค้นได้้
ก็ค้ือผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน 

ผ่ลูประโย่ชน์ของผู่้มีส่วนได้้เสีย่อาจได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุในเชิงลูบุหรือเชิงบุวกจากกิจกรรมทั้างธุรกิจแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้าง
ธุรกิจของธนาค้าร การตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะเป็นกระบุวนการทั้ี�ใช้ในการระบุุผ่ลูประโย่ชน์ของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทั้ี�ได้้ร้บุ 
หรืออาจได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุในทั้างลูบุ

การตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะ (Due Diligence) หมาย่ถึึง กระบุวนการทั้ี�ธนาค้ารใช้ในการระบุุ ป้องก้น บุรรเทั้า แลูะ
พิจารณาวิธีการจ้ด้การก้บุผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุทั้ี�มีต่อเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะผู่้ค้น ทั้้�งทั้ี�เกิด้ขึ�นจริงแลูะทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นรวมถึึง 
ผ่ลูกระทั้บุด้้านสิทั้ธิมนุษย่ชน กระบุวนการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะการด้ำเนินธุรกิจโด้ย่ปกติ (Business-as-usual)  
แลูะการบุริหารจ้ด้การค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้ารสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กการชี�แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้้วย่ธุรกิจก้บุ 
สิทั้ธิมนุษย่ชน (UNGPs) แนวปฏิิบุ้ติสำหร้บุบุรรษ้ทั้ข้ามชาติ แลูะแนวปฏิิบุ้ติในการตรวจสอบุธุรกิจอย่่างรอบุด้้านสำหร้บุ
การด้ำเนินธุรกิจทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุขององค้์การเพื�อค้วามร่วมมือทั้างเศรษฐกิจแลูะการพ้ฒนา (OECD) 
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การตรวจสอบ

การรายงานความยั่งยืน
อยางเปนทางการ (และ
การจัดการความยั่งยืน
ในอนาคต)

Start

จัดทำรายการประเด็น
ดานความยั่งยืนที่สำคัญ
สำหรับการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดเสียและ
การประเมินผลกระทบ

การมีสวนรวม
กับผูมีสวนไดเสีย

การประเมินผลกระทบ –
ผลลัพธ : ประเด็น
ดานความยั่งยืนที่สําคัญ
ของธนาคาร

• ประเด็นด�านความย่ังยืนที่สําคัญ
 ของกลุ�มซีไอเอ็มบี
• ประเด็นด�านความย่ังยืนที่สําคัญ
 ในกลุ�มธนาคารพาณิชย�ในระดับเดียวกัน
• มาตรฐานการจัดทำรายงาน (GRI Standards)
 และการประเมินความยั่งยืนขององค�กร หรือ
 Corporate Sustainability Assessment 
 (CSA) โดย S&P Global 
• แนวโน�มของโลก

• ผลลัพธ� : ประเด็นด�านความย่ังยืนที่สําคัญ
 ของธนาคารสอดคล�องกับมาตรฐาน
 การจัดทำรายงาน (GRI Standards) 

• ทำให�เป�นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งกลุ�มซีไอเอ็มบี

• สรุปประเด็นด�านความย่ังยืนให�สอดคล�องกัน
 ท่ัวทั้งกลุ�มซีไอเอ็มบี

• ได�รับการอนุมัติจากผู�มีอำนาจ
 ในการกำกับดูแลสูงสุดของธนาคาร
 (คณะกรรมการธนาคาร)

• คู�ค�า
• ลูกค�า
• พนักงาน
• ชุมชน
• หน�วยงานกำกับดูแล
• นักลงทุน

• 13 ประเด็นด�านความย่ังยืนที่สําคัญ
 ได�มีการเป�ดเผยในรายงานความย่ังยืนป� 2565

กระบุวนการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะการด้ำเนินธุรกิจโด้ย่ปกติของธนาค้ารได้้มีการระบุุถึึงผ่ลูกระทั้บุด้้านค้วาม
ย่้�งย่ืน นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งมีกระบุวนการประเมินการมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่แลูะการประเมินผ่ลูกระทั้บุประจำป่ 
ซีึ�งค้รอบุค้ลุูมประเด้็นทั้างเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะส้งค้มทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้ารในทุั้กด้้าน ทั้้�งนี� ผ่ลูกระทั้บุด้้าน 
ค้วามย้่�งยื่น หมาย่ถึึง ผ่ลูกระทั้บุทั้ี�ธนาค้ารมีหรืออาจมีต่อเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะผู่้ค้น รวมถึึงผ่ลูกระทั้บุด้้าน 
สิทั้ธิมนุษย่ชน อ้นเป็นผ่ลูมาจากกิจกรรมหรือค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้าร ผ่ลูกระทั้บุด้้งกลู่าวอาจเป็นไปได้ ้
ทั้้�งทั้ี�เกิด้ขึ�นจริงหรือมีแนวโน้มจะเกิด้ขึ�น ลูบุหรือบุวก ระย่ะส้�นหรือระย่ะย่าว โด้ย่เจตนาหรือไม่เจตนา แก้ไขได้้หรือแก้ไข 
ไม่ได้้ ผ่ลูกระทั้บุเหลู่านี�บุ่งชี�ถึึงบุทั้บุาทั้ของธนาค้ารในการพ้ฒนาทั้ี�ย้่�งย่ืนทั้้�งในด้้านลูบุหรือด้้านบุวก

การด้ำเนินกิจกรรมแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้ารอ้นส่งผ่ลูต่อเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลู้อม แลูะผู่้ค้นเองก็สามารถึ 
ก่อให้เกิด้ค้วามเสี�ย่งแลูะผ่ลูกระทั้บุต่อธนาค้ารได้้เช่นก้น โด้ย่อาจเป็นค้วามเสี�ย่งแลูะผ่ลูกระทั้บุด้้านการด้ำเนินงาน ชื�อเสีย่ง  
แรงข้บุของตลูาด้ แลูะอาจนำไปสู่ผ่ลูกระทั้บุทั้างการเงินได้้ ย่กต้วอย่่างเช่น การใช้พลู้งงานสิ�นเปลืูองในปริมาณมาก 
ของธนาค้าร นอกจากจะส่งผ่ลูต่อการเปลูี�  ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศแลู้ว ย้่งอาจส่งผ่ลูให้ต้นทุั้นด้้านพลู้งงานของธนาค้าร
เพิ�มขึ�นเนื�องมาจากนโย่บุาย่การลูด้ค้าร์บุอน เช่น การจำก้ด้การปลู่อย่ค้าร์บุอน (Carbon Caps) หรือภาษีค้าร์บุอน 
ในภาค้พลู้งงานทั้ี�พย่าย่ามผ่ลู้กด้้นการใช้พลู้งงานหมุนเวีย่น เป็นต้น

การบุริหารจ้ด้การประเด็้นด้้านค้วามย้่�งยื่นทั้ี�ส�าค้้ญ่ของธนาค้ารเริ�มจากกระบุวนการในการประเมินประเด็้นด้้าน 
ค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ (Materiality Process) โด้ย่ธนาค้ารได้้ด้ำเนินการกำหนด้ห้วข้อประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืน 
ทั้ี�ส�าค้้ญ่ในสี�ข้�นตอน ตามกรอบุ GRI Standards 2021 แลูะได้้กำหนด้กระบุวนการด้ำเนินงานออกเป็นห้ากระบุวนการ  
ตามราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�

ข้�นตอนทั้ี� 1: ทั้ำค้วามเข้าใจบุริบุทั้ขององค้์กร
ข้�นตอนทั้ี� 2: ระบุุผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้ขึ�นจริงแลูะทั้ี�อาจเกิด้ขึ�น
ข้�นตอนทั้ี� 3: ประเมินค้วามสำค้้ญ่ของผ่ลูกระทั้บุ
ข้�นตอนทั้ี� 4: จ้ด้ลูำด้้บุผ่ลูกระทั้บุทั้ี�สำค้้ญ่ทั้ี�สุด้สำหร้บุการราย่งาน
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ธนาค้ารได้้กำหนด้ราย่การห้วข้อค้วามย้่�งย่ืนไว้ลู่วงหน้าเพื�อจ้ด้ทั้ำเกณฑ์์พื�นฐานในการประเมินผ่ลูกระทั้บุ ซีึ�งได้้พิจารณา
จากบุริบุทั้ค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้ารในฐานะสถึาบุ้นการเงินในประเทั้ศไทั้ย่ โด้ย่จะยึ่ด้ราย่การห้วข้อด้้งกลู่าวเป็นพื�นฐาน
ของทัุ้ก ๆ กระบุวนการในการประเมินประเด้็นด้้านค้วามย้่�งยื่นทั้ี�สำค้้ญ่ เว้นแต่จะมีการเปลูี�ย่นแปลูงทั้ี�สำค้้ญ่ ในโค้รงสร้าง
องค้์กรหรือรูปแบุบุการด้ำเนินงานของธนาค้าร

1 บุริการทั้างการเงินทั้ี�ทั้้�วถึึง การเข้าถึึงบุริการทั้างการเงิน แลูะค้วามรู้ทั้างการเงิน

2 ผ่ลิูตภ้ณฑ์์แลูะบุริการทั้างการเงินทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามย้่�งย่ืน

3 ผ่ลิูตภ้ณฑ์์ทั้างการเงินแลูะการธนาค้ารทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ

4 ห่วงโซี่อุปทั้านทั้ี�มีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุแลูะย้่�งย่ืน

5 การกำก้บุดู้แลูกิจการ จรรย่าบุรรณธุรกิจ แลูะการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

6 การบุริหารจ้ด้การภาษีอย่่างมีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ

7 การลูด้การใช้ว้สดุ้แลูะลูด้ของเสีย่

8 การสน้บุสนุนด้้านนว้ตกรรมแลูะการการพ้ฒนาสู่รูปแบุบุด้ิจิทั้้ลู

9 การเปลูี�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศ ได้้แก่ การลูด้ผ่ลูกระทั้บุ (เช่น การลูด้ก�าซีเรือนกระจก) แลูะการปร้บุต้ว 
(เช่น โค้รงสร้างพื�นฐานทั้ี�ทั้นทั้านพร้อมร้บุการเปลูี�ย่นแปลูง) 

10 การปกป้องค้วามหลูากหลูาย่ทั้างชีวภาพ (ทั้างทั้ะเลูแลูะทั้างบุก) แลูะการปกป้องสิ�งแวด้ลู้อม

11 การปกป้องแหลู่งน�ำแลูะป้องก้นมลูพิษทั้างน�ำ

12 การดึ้งดู้ด้ พ้ฒนา แลูะร้กษาบุุค้ลูากรทั้ี�มีศ้กย่ภาพ (รวมถึึงการฝึกอบุรมแลูะการเสริมสร้างศ้กย่ภาพ
บุุค้ลูากร)

13 มาตรฐานแลูะแนวทั้างปฏิิบุ้ติด้้านสุขภาพแลูะค้วามปลูอด้ภ้ย่

14 การส่งเสริมค้วามหลูากหลูาย่ การย่อมร้บุค้วามแตกต่าง แลูะการไม่เลูือกปฏิิบุ้ติ

15 การส่งเสริมสิทั้ธิมนุษย่ชนแลูะแนวทั้างการปฏิิบุ้ติต่อแรงงานอย่่างเป็นธรรม

16 การตลูาด้แลูะการสื�อสารทั้ี�มีค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ แลูะการขาย่แลูะให้บุริการก้บุลููกค้้าอย่่างเป็นธรรมโด้ย่ค้ำนึง
ถึึง ประโย่ชน์ของลููกค้้าเป็นสำค้้ญ่ (Fair Dealing)

17 ค้วามปลูอด้ภ้ย่ทั้างไซีเบุอร์ ค้วามเป็นส่วนต้ว แลูะการกำก้บุดู้แลูข้อมูลู

18 การสร้างประสบุการณ์ทั้ี�ด้ีต่อลููกค้้า

19 ว้ฒนธรรมแลูะค้่านิย่มองค้์กร

20 การมีส่วนร่วมสน้บุสนุนชุมชน แลูะจิตอาสาพ้ฒนาชุมชน

21 ศ้กย่ภาพทั้างเศรษฐกิจแลูะค้วามย่ืด้หยุ่่นของธุรกิจ

22 การสน้บุสนุนนโย่บุาย่ของประเทั้ศแลูะค้วามค้ิด้ริเริ�มเพื�อลูด้ค้วามย่ากจน

23 การเข้าถึึงพลู้งงานสะอาด้ในราค้าย่่อมเย่า

24 การสร้างเมืองแลูะชุมชนทั้ี�ย้่�งย่ืน

25 การมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมส้งค้มทั้ี�สงบุสุข ยุ่ติธรรม แลูะปกป้องสถึาบุ้นทั้ี�เข้มแข็ง

ราย่การห้วข้อค้วามย่้�งยื่นทั้ี�กำหนด้ไว้ลู่วงหน้านี�ส้มพ้นธ์หรือเชื�อมโย่งโด้ย่ตรงก้บุวิธีทั้ี�ธนาค้ารก่อหรือมีส่วนร่วมให้เกิด้
ผ่ลูกระทั้บุด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้้�งเชิงบุวกหรือเชิงลูบุ อ้นเนื�องมาจากการด้ำเนินงานแลูะค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจของธนาค้าร

หากกิจกรรมใด้ ๆ ทั้ี�ธนาค้ารด้ำเนินการด้้วย่ตนเองสร้างผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุ จะถึือว่าธนาค้ารเป็นผู่้ ‘ก่อ’ ผ่ลูกระทั้บุน้�น
โด้ย่ตรง เช่น กรณีทั้ี�ต้วแทั้นของธนาค้ารมีส่วนในการทัุ้จริตหรือติด้สินบุน 

หากกิจกรรมใด้ ๆ ทั้ี�ธนาค้ารด้ำเนินการ นำไปสู่ อำนวย่ให้เกิด้ หรือช้กจูงให้บุุค้ค้ลูอื�นสร้างผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุ จะถืึอว่า
ธนาค้ารเป็นผู่้ ‘มีส่วนร่วม’ ให้เกิด้ผ่ลูกระทั้บุน้�น ในทั้างกลู้บุก้น หากธนาค้ารด้ำเนินกิจกรรมใด้ ๆ ร่วมก้บุบุุค้ค้ลูอื�น แลู้ว
กิจกรรมน้�นก่อให้เกิด้ผ่ลูกระทั้บุทั้างลูบุ ก็จะถึือว่าธนาค้ารมีส่วนร่วมสร้างผ่ลูกระทั้บุน้�นด้้วย่ เช่น หากธนาค้ารกำหนด้
ระย่ะเวลูาอ้นไม่สมเหตุสมผ่ลูให้คู้่ค้้าส่งมอบุผ่ลูิตภ้ณฑ์์หรือบุริการ อาจทั้ำให้พน้กงานของบุริษ้ทั้คู้่ค้้าทั้ำงานลู่วงเวลูา 
เกินพอดี้เพื�อส่งมอบุงานให้ธนาค้ารได้้ทั้้นตามกำหนด้ ในกรณีนี� ธนาค้ารอาจถืึอว่ามีส่วนร่วมในการสร้างผ่ลูกระทั้บุ 
เชิงลูบุต่อสุขภาพแลูะค้วามเป็นอยู่่ทั้ี�ด้ีของพน้กงานด้้งกลู่าว

โด้ย่ธนาค้ารตระหน้กว่า ทั้้�งการ “ก่อ” แลูะการ “มีส่วนร่วม” ให้เกิด้ผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุ สามารถึเกิด้ขึ�นได้้หากธนาค้ารไม่มี
การด้ำเนินการป้องก้นหรือบุรรเทั้าผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุด้้งกลู่าว

หากการด้ำเนินงานหรือบุริการใด้ ๆ ของ ธนาค้ารเกี�ย่วข้องโด้ย่ตรงก้บุผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุทั้ี�เกิด้จากค้วามส้มพ้นธ์ทั้าง
ธุรกิจของธนาค้าร จะถึือว่าธนาค้ารเป็นผู่้มีค้วาม ‘เกี�ย่วข้องโด้ย่ตรง’ ทั้ี�ก่อให้เกิด้ผ่ลูกระทั้บุน้�น เช่น หากธนาค้ารนำว้สดุ้ 
ทั้ี�ผ่ลิูตโด้ย่ใช้แรงงานเด้็กหรือแรงงานบุ้งค้้บุมาใช้ในการบุริการของธนาค้าร จะถึือว่าธนาค้ารเกี�ย่วข้องโด้ย่ตรงก้บุ 
ผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุ (การลูะเมิด้สิทั้ธิมนุษย่ชน) ผ่่านลูำด้้บุของ ห่วงโซี่อุปทั้าน แม้ว่าธนาค้ารจะไม่ได้้ก่อหรือมีส่วนร่วม 
ให้เกิด้ผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุน้�นด้้วย่ตนเองก็ตาม

ธนาค้ารจ้ด้ทั้ำแบุบุสำรวจการมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ตามห้วข้อค้วามย้่�งย่ืนข้างต้น แลูะนำส่งไปย้่งผู่้มีส่วนได้้เสีย่
กลูุ่มต่าง ๆ เพื�อประเมินการมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่แลูะผ่ลูกระทั้บุ โด้ย่ธนาค้ารได้้ระบุุผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทั้้�งภาย่ในแลูะ
ภาย่นอกทั้ี�สำค้้ญ่ ซีึ�งประกอบุด้้วย่คู้่ค้้า ลููกค้้า พน้กงาน ชุมชน หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู แลูะน้กลูงทุั้น

แบุบุสำรวจผู่้มีส่วนได้้เสีย่เปิด้โอกาสให้ผู่้มีส่วนได้้เสีย่สามารถึสะทั้้อนให้ธนาค้ารได้้เห็นถึึงผ่ลูกระทั้บุทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ 
ซีึ�งเกิด้ขึ�นระหว่างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร โด้ย่น้ย่สำค้้ญ่ของผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้ขึ�นจริงจะกำหนด้โด้ย่ระด้้บุค้วาม 
ร้าย่แรง (Severity) ของผ่ลูกระทั้บุน้�น ๆ  ซีึ�งระด้้บุค้วามร้าย่แรงด้้งกลู่าวของผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุทีั้�เกิด้ขึ�นจริงหรือทีั้�อาจเกิด้ขึ�น  
จะพิจารณาจากคุ้ณลู้กษณะด้้งต่อไปนี�
•  ขนาด้: เกิด้ผ่ลูกระทั้บุในระด้้บุรุนแรงเพีย่งใด้
•  ขอบุเขต: ผ่ลูกระทั้บุมีวงกว้างเพีย่งใด้ เช่น จำนวนค้นทั้ี�ได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุหรือขอบุเขตค้วามเสีย่หาย่ต่อสิ�งแวด้ลู้อม
•  ลู้กษณะค้วามเสีย่หาย่: มีค้วามย่ากเพีย่งใด้ในการด้ำเนินการลูด้ผ่ลูกระทั้บุ หรือแก้ไขผ่ลูเสีย่ทั้ี�เกิด้ขึ�น

ผู่้มีส่วนได้้เสีย่สามารถึให้ค้ะแนนน้ย่สำค้้ญ่ของห้วข้อค้วามย้่�งย่ืนแต่ลูะห้วข้อ โด้ย่พิจารณาจากระด้้บุค้วามร้าย่แรง
ของผ่ลูกระทั้บุทั้ี�เกิด้ขึ�นระหว่างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร ย่ิ�งมีระด้้บุค้ะแนนสูงเทั้่าใด้ ผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวกหรือเชิงลูบุ 
ก็จะยิ่�งมีน้ย่สำค้้ญ่มากขึ�นเทั้่าน้�น

เมื�อเสร็จสิ�นการด้ำเนินการสำรวจผู่้มีส่วนได้้เสีย่ ธนาค้ารจะนำผ่ลูสำรวจมาถึ่วงน�ำหน้กค้ะแนนระหว่างกลูุ่มผู่้มีส่วนได้้เสีย่ 
ตามค้วามสำค้้ญ่ด้้งนี�:
•  ลููกค้้า – ร้อย่ลูะ 25
•  หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู – ร้อย่ลูะ 25
•  พน้กงาน – ร้อย่ลูะ 15
•  น้กลูงทัุ้น – ร้อย่ลูะ 15
• คู้่ค้้า/ผู่้จ้ด้หาสินค้้าหรือบุริการ – ร้อย่ลูะ 10
•  ชุมชน – ร้อย่ลูะ 10
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ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



หลู้งจากน้�น ธนาค้ารจะกำหนด้ผ่ลูกระทั้บุโด้ย่รวบุรวมค้ะแนนทั้้�งหมด้จากผู่้มีส่วนไ ด้้เสีย่ทัุ้กกลูุ่มมาค้ำ นวณร่วมก้น 
โด้ย่อิงเกณฑ์์น�ำหน้กของผู่้มีส่วนได้้เสีย่แต่ลูะกลูุ่ม จนได้้ผ่ลูลู้พธ์เป็นราย่การประเด็้นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�ส�าค้้ญ่ ซีึ�งธนาค้าร
จะด้ำเนินการบุริหารจ้ด้การแลูะจ้ด้ทั้ำราย่งานให้สอด้ค้ลู้องก้นต่อไป

เพื�อให้ประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ของธนาค้ารค้รอบุค้ลูุมประเด้็นลู่าสุด้แลูะเป็นปัจจุบุ้น ธนาค้ารจะด้ำเนินการ
ประเมินประเด็้นด้้านค้วามย้่�งยื่นทั้ี�สำค้้ญ่ทุั้ก ๆ 2 ป่ หรือเมื�อใด้ก็ตามทีั้�มีการเปลูี�ย่นแปลูงโค้รงสร้างองค้์กรหรือ 
รูปแบุบุการด้ำเนินงานของธนาค้าร โด้ย่ในระหว่างรอบุ ทั้ีมงานด้้านค้วามย่้�งย่ืนแลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของธนาค้ารจะ
ทั้ำหน้าทั้ี�บุริหารจ้ด้การห้วข้อทั้ี�ประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่รวมถึึงติด้ตามผ่ลูการด้ำเนินงานทั้ี�เกี�ย่วข้อง

นโย่บุาย่แลูะระเบุีย่บุปฏิิบุ้ติของธนาค้าร เช่น นโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งยื่น นโย่บุาย่การเงินทีั้�ย่้�งยื่น นโย่บุาย่การจ้ด้การ 
สิ�งแวด้ลู้อม แลูะนโย่บุาย่สิทั้ธิมนุษย่ชนข้างต้นเป็นส่วนหนึ�งของวิธีการทั้ี�ธนาค้ารใช้บุริหารจ้ด้การประเด็้นด้้านค้วามย้่�งยื่น
ทั้ี�ส�าค้้ญ่ ตลูอด้จนค้วามเสี�ย่งแลูะผ่ลูกระทั้บุอื�น ๆ ทั้ี�ย้่งไม่ได้้ร้บุการระบุุว่ามีน้ย่สำค้้ญ่

ราย่งานควัามยั่�งย่ืนของ ธุนาคาร ซ่ีไอเอ็มบ่ ไทย่ จำกัด (มหุ้าชน) ประจำปี 2565

ราย่ลูะเอีย่ด้เกี�ย่วก้บุข้อมูลูด้้านค้วามย่้�งย่ืนแลูะ ESG ของธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ดู้ได้้จากราย่งานค้วามย้่�งย่ืนประจำป่  
2565 ของธนาค้าร ราย่งานค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้าร เป็นราย่งานค้วามย้่�งย่ืนฉบุ้บุปฐมฤกษ์ของธนาค้าร ราย่งานฉบุ้บุนี�
นำเสนอเส้นทั้างสู่ค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้ารอย่่างเป็นกลูางแลูะค้รอบุค้ลุูม อีกทั้้�งย้่งสะทั้้อนให้เห็นถึึงค้วามทั้้าทั้าย่ทั้ี�ธนาค้าร
ต้องเผ่ชิญ่ ซีึ�งช่วย่ให้ธนาค้ารสามารถึปร้บุปรุงแนวทั้างเพื�อค้วามย้่�งย่ืน เสริมค้วามแข็งแกร่ง มุ่งม้�นพ้ฒนาอย่่างต่อเนื�อง 
รวมทั้้�งสน้บุสนุนค้วามโปร่งใสเพื�อการเติบุโตของธนาค้ารในระย่ะย่าว

ราย่งานค้วามย้่�งย่ืนของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) ประจำป่ 2565 จ้ด้ทั้ำตามมาตรฐานการจ้ด้ทั้ำราย่งาน
ของ Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) ค้รอบุค้ลูุมธุรกิจของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ ได้้แก่ 
บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้ แลูะ บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุรอบุระย่ะเวลูาของแบุบุ 56-1 (One Report)

เนื�อหาในราย่งานค้วามย่้�งยื่นฉบุ้บุนี�ได้้ร้บุการอนุม้ติแลูะทั้บุทั้วนโด้ย่ผู่้มีอำนาจในการกำก้บุดู้แลูสูงสุด้ของธนาค้าร  
ซีึ�งได้้แก่ ค้ณะกรรมการธนาค้าร สำหร้บุค้ำถึามหรือค้ำชี�แจงใด้ ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุราย่งานค้วามย้่�งย่ืนฉบุ้บุนี� สามารถึ 
ติด้ต่อทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนได้้ทั้างอีเมลู Sustainability@cimbthai.com

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้ด้ำเนินการประเมินการมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ การประเมินผ่ลูกระทั้บุ แลูะกระบุวนการ 
ในการประเมินประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ (Stakeholder Engagement, Impact Assessment and Materiality: 
SIM) เป็นค้ร้�งแรก เพื�อกำหนด้ประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�ส�าค้้ญ่ของธนาค้าร

กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีจ้ด้ทั้ำแบุบุสำรวจด้้านค้วามย่้�งยื่นสำหร้บุกลุู่มผู่้มีส่วนได้้เสีย่ โด้ย่ผู่้มีส่วนได้้เสีย่กว่า 5,000 ราย่ท้ั้�ง 
ในมาเลูเซีีย่ อินโด้นีเซีีย่ ไทั้ย่ สิงค้โปร์ แลูะก้มพูชา ร่วมตอบุแบุบุสำรวจ โด้ย่ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำค้ำแปลูฉบุ้บุภาษาไทั้ย่ 
เพื�อให้ผู่้ตอบุมีค้วามเข้าใจห้วข้อของแบุบุสำรวจได้้อย่่างช้ด้เจนมากขึ�น ทั้้�งนี� มีผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทั้้�งภาย่ในแลูะภาย่นอก
มากกว่าหนึ�งพ้นราย่ร่วมตอบุแบุบุสำรวจด้้งกลู่าวของธนาค้าร 

ธนาค้ารกำหนด้ห้วข้อในแบุบุสำรวจโด้ย่ย่ึด้ตามห้วข้อค้วามย้่�งย่ืนซึี�งกำหนด้ไว้ก่อนหน้าตามบุริบุทั้ด้้านค้วามย้่�งย่ืน 
ของธนาค้าร แลูะจะมีการกำหนด้ค้ะแนนของแต่ลูะห้วข้อในแบุบุสำรวจเพื�อว้ด้ระด้้บุค้วามสำค้้ญ่ของผ่ลูกระทั้บุ ต้�งแต่
มีผ่ลูกระทั้บุระด้้บุกลูาง ๆ ไปจนถึึงผ่ลูกระทั้บุทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่อย่่างมาก แลูะจะนำผ่ลูสำรวจมารวมค้ะแนนโด้ย่อิงเกณฑ์์ 
น�ำหน้กของผู่้มีส่วนได้้เสีย่แต่ลูะกลูุ่ม

ลู�าด้้บุ ประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่ ห้วข้อ EES

1 การเงินทั้ี�ย้่�งย่ืนแลูะมีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ เศรษฐกิจ

2 ค้วามปลูอด้ภ้ย่ทั้างไซีเบุอร์แลูะค้วามเป็นส่วนต้วของข้อมูลู ส้งค้ม

3 การก�าก้บุดู้แลูแลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจ เศรษฐกิจ

4 การบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งแลูะค้วามยื่ด้หยุ่่นของธุรกิจ เศรษฐกิจ

5 การพ้ฒนาสู่รูปแบุบุดิ้จิทั้้ลูแลูะนว้ตกรรม เศรษฐกิจ

6 สิทั้ธิมนุษย่ชน ส้งค้ม

7 ค้วามหลูากหลูาย่แลูะการย่อมร้บุค้วามแตกต่าง ส้งค้ม

8 การเปลีู�ย่นแปลูงสภาพภูมิอากาศ สิ�งแวด้ลู้อม

9 การเข้าถึึงบุริการทั้างการเงินแลูะทั้้กษะทั้างการเงิน ส้งค้ม

10 การสร้างประสบุการณ์ทีั้�ด้ีต่อลููกค้้า ส้งค้ม

11 ว้ฒนธรรมในทีั้�ทั้�างานแลูะการพ้ฒนาศ้กย่ภาพบุุค้ลูากร ส้งค้ม

12 ค้วามหลูากหลูาย่ทั้างชีวภาพแลูะบูุรณภาพของระบุบุนิเวศ สิ�งแวด้ลู้อม

13 สุขภาพแลูะค้วามปลูอด้ภ้ย่ ส้งค้ม

ประเด็้นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�ส�าค้้ญ่ข้างต้นนี�ได้้ร้บุการทั้บุทั้วนแลูะอนุม้ติโด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้าร

สรุปประเด็้นสำค้้ญ่ด้้านค้วามย่้�งย่ืนของธนาค้ารในป่ 2565 มีด้้งนี�

การดำเนินการอย่างย่ังยืนในปี	2565
1. ธนาค้ารได้้ประกาศใช้แลูะด้ำเนินนโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งย่ืนของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ แลูะนำไปใช้ ในทัุ้ก 

หน่วย่ธุรกิจ (Business Unit) แลูะหน่วย่งานสน้บุสนุนการด้ำเนินงานธุรกิจ (Business Enabler) ทั้้�งนี�เพื�อลูด้
อุปสรรค้ทั้างภาษา นโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติด้้านค้วามย้่�งยื่นจึงได้้จ้ด้ทั้ำแลูะเผ่ย่แพร่ทั้้�งในรูปแบุบุภาษาอ้งกฤษ
แลูะภาษาไทั้ย่

2. ธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ต้�ง GHG Accounting and Management Program Charter ซีึ�งรวมถึึงเป้าหมาย่ Net Zero 
ของธนาค้าร เพื�อให้บุรรลุูเป้าหมาย่ของการปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกให้เป็นศูนย่์ ในขอบุเขตทั้ี� 1 แลูะขอบุเขตทั้ี� 2 
ภาย่ในป่ 2573

3. ทั้้�งนี� ทั้างธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ทั้ำตารางสรุปราย่เด้ือน เพื�อสรุปแลูะนำเสนอข้อมูลูการปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจก 
ในขอบุเขตทั้ี� 1 แลูะขอบุเขตทั้ี� 2 ซีึ�งจ้ด้ทั้ำโด้ย่ทั้ีมงานด้้านค้วามย่้�งย่ืนแลูะราย่งานต่อค้ณะกรรมการจ้ด้การ 
ของธนาค้าร

4. ธนาค้ารได้้เริ�มโค้รงการเฮลิูออส (Project Helios) เพื�อมุ่งเน้นในลูด้การปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจก ในขอบุเขตทั้ี� 2 
โด้ย่การเพิ�มส้ด้ส่วนพลู้งงานหมุนเวีย่นในการใช้พลู้งงานของธนาค้าร โด้ย่เน้นไปทั้ี�โค้รงการพลู้งงานแสงอาทั้ิตย่์
ทั้ี�ติด้ต้�งด้้านบุนอาค้าร ทั้้�วทั้้�งสาขาของธนาค้ารแลูะสำน้กงานใหญ่่ แลูะด้ำเนินการเพื�อให้ ได้้ร้บุใบุร้บุรองพลู้งงาน
หมุนเวีย่น (Renewable Energy Certificates: REC) ในประเทั้ศไทั้ย่
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



5. ธนาค้ารได้้ประกาศใช้แลูะด้ำเนินนโย่บุาย่การจ้ด้การสิ�งแวด้ลู้อมเพื�อให้บุรรลูุเจตนารมณ์ของธนาค้าร ในการลูด้ 
ผ่ลูกระทั้บุเชิงลูบุต่อสิ�งแวด้ลู้อมแลูะพ้ฒนาผ่ลูกระทั้บุในเชิงบุวกต่อสิ�งแวด้ลู้อม โด้ย่การต้�งเป้าหมาย่แลูะ 
แผ่นปฏิิบุ้ติการในการลูด้การใช้พลู้งงาน การปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจก การจ้ด้การน�ำแลูะของเสีย่

6. ธนาค้ารจ้ด้ให้มี “โรงอาหารสีเขีย่ว” ในสำน้กงานใหญ่่ของธนาค้ารในกรุงเทั้พฯ โด้ย่ใช้พลู้งงานหมุนเวีย่น 
ผ่สมผ่สานก้บุพลู้งงานไฟื้ฟื้้า การใช้หลูอด้ไฟื้ประหย้่ด้พลู้งงาน (LED) การกำหนด้จุด้เก็บุรวบุรวมขวด้พลูาสติก
เพื�อนำไปรีไซีเคิ้ลู การแย่กขย่ะเศษอาหาร แลูะการให้ส่วนลูด้สำหร้บุพน้กงานทั้ี�นำภาชนะบุรรจุของต้วเองมา 
ซีื�ออาหารแลูะเค้รื�องด้ื�มในโรงอาหาร เพื�อลูด้การใช้ว้สดุ้บุรรจุภ้ณฑ์์สิ�นเปลูืองทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุต่อสิ�งแวด้ลู้อม

7. ธนาค้ารได้้กำหนด้จรรย่าบุรรณของคู้่ค้้าของธนาค้ารแลูะนำไปปฏิิบุ้ติใช้ก้บุคู้่ค้้าของธนาค้ารทั้้�งหมด้ ทั้ี�ย้่งมี 
ค้วามส้มพ้นธ์ก้บุธนาค้ารอยู่่ ซีึ�งเป็นส่วนหนึ�งในการข้บุเค้ลูื�อนเพื�อสร้างห่วงโซี่อุปทั้านทั้ี�ย้่�งย่ืน 

8. ธนาค้ารได้้เริ�มจ้ด้ให้มีการฝึกอบุรมแลูะสน้บุสนุนการมีส่วนร่วมเกี�ย่วก้บุค้วามย้่�งยื่นให้ก้บุทั้างคู้่ค้้าของ 
ทั้างธนาค้าร โด้ย่มีคู้่ค้้าเข้าร่วมอบุรมเป็นจำนวนกว่า 65 กิจการในป่ 2565 ทั้ี�ผ่่านมา

ธุรกิจท่ีย่ังยืนในปี	2565
1. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ได้้จ้ด้ทั้ำคู้่มือการพิจารณาค้วามเสี�ย่งของลููกค้้าจำแนกตามภาค้ธุรกิจ สำหร้บุกลูุ่ม

ลููกค้้าทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนอยู่่ในระด้้บุสูง (High Sustainability Risk Sector Guide) โด้ย่ค้รอบุค้ลุูม
ทั้้�งหมด้ 7 ภาค้ธุรกิจ ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

2. ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำกระบุวนการพื�นฐาน (Baselining) สำหร้บุการสน้บุสนุนด้้านการเงินแลูะการลูงทุั้นให้ก้บุลููกค้้า
เพื�อนำไปใช้ด้ำเนินธุรกิจ (Financed Emissions) ในขอบุเขตทีั้� 3 เพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการทั้�าบุ้ญ่ชี 
ก�าซีเรือนกระจก (GHG Protocols) โด้ย่อ้างอิงการจ้ด้ทั้ำบุ้ญ่ชีก�าซีเรือนกระจกตามมาตรฐานของ Partnership  
for Carbon Accounting Financials (PCAF) เพื�อระบุุภาพรวมค้วามเสี�ย่ง (Exposure) ของธนาค้ารอ้นเกิด้
จากการปลู่อย่ก�าซีเรือนกระจกจากการด้ำเนินงานในขอบุเขตทั้ี� 1 แลูะขอบุเขตทั้ี� 2 ของลููกค้้า ซีึ�งธนาค้ารเป็น 
ผู่้ ให้การสน้บุสนุนด้้านการเงินแลูะการลูงทัุ้นก้บุลููกค้้าสำหร้บุกิจกรรมทั้างธุรกิจด้้งกลู่าว

3. ในการกำหนด้นิย่ามแลูะจ้ด้หมวด้หมู่โค้รงการหรือกิจกรรมในภาค้เศรษฐกิจทีั้�ย้่�งย่ืนแลูะเป็นมาตรฐานเด้ีย่วก้น 
(Taxonomy) เพื�อให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินแลูะการระด้มทัุ้นอย่่างย้่�งย่ืนน้�น ธนาค้ารได้้นำเค้รื�องมือมาใช้ 
วิเค้ราะห์ว่า เป็นผ่ลูิตภ้ณฑ์์แลูะบุริการทั้ี�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย้่�งย่ืน (GSSIPS) หรือไม่ 
โด้ย่ประเมินการพิจารณาการให้สน้บุสนุนวงเงินก้บุลููกค้้าเทีั้ย่บุก้บุเกณฑ์์ด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย้่�งยื่น

4. ต้วแทั้นของทีั้มงานด้้านค้วามย่้�งย่ืนของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ (ในฐานะสมาชิกของสมาค้มธนาค้ารนานาชาติ 
(The Association of International Banks: AIB)) ได้้มีส่วนร่วมในค้ณะทั้ำงานด้้าน Thai Taxonomy ของ
ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ เพื�อริเริ�มพ้ฒนาระบุบุ Taxonomy รองร้บุการให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินทั้ี�เป็นมิตร
ต่อสิ�งแวด้ลู้อม สำหร้บุประเทั้ศไทั้ย่ ซีึ�งจะเปิด้ต้วในช่วงต้นป่ 2566

5. ธนาค้ารได้้อนุม้ติส่วนลูด้ของอ้ตราด้อกเบุี�ย่สำหร้บุสินเชื�อทั้ี�เชื�อมโย่งก้บุการด้ำเนินงานด้้านค้วามย่้�งย่ืน (SLL) 
ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กการของสินเชื�อประเภทั้นี� ทั้ี�กำหนด้โด้ย่ Loan Market Association (LMA) 

6. ธนาค้ารได้้อนุม้ติสินเชื�อมูลูค้่ารวมกว่า 2 พ้นลู้านบุาทั้ สำหร้บุโค้รงการพลู้งงานพลู้งงานหมุนเวีย่น แลูะเปิด้ต้ว
หุ้นกู้ทั้ี�มีอนุพ้นธ์แฝง “Maxi Flexi ESG” ซีึ�งคุ้้มค้รองเงินต้นร้อย่ลูะ 100 แลูะให้ผ่ลูตอบุแทั้นข้�นต�ำร้อย่ลูะ 0.25 -  
0.75 ต่อป่ ขึ�นอยู่่ก้บุรูปแบุบุการลูงทัุ้น อีกทั้้�งย้่งมีผ่ลูตอบุแทั้นส่วนเพิ�มจากราค้าทีั้�ปร้บุเพิ�มขึ�นของด้้ชนี  
Citi FlexiBeta ESG USD VT5 ซีึ�งมีเฉพาะทั้ี� ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ เทั้่าน้�น

การกำกับดูแลและความเสี่ยงในปี	2565
1. ธนาค้ารได้้ร้บุการประเมินค้ะแนนจากโค้รงการสำรวจการกำก้บุดู้แลูกิจการบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่น (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 2022: CGR) ภาย่ใต้การดู้แลูของสถึาบุ้นกรรมการ 
บุริษ้ทั้ไทั้ย่ โด้ย่การสน้บุสนุนจากตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ในระด้้บุ “ดี้เลูิศ” หรือระด้้บุ 5 ด้าว

2. ธนาค้ารเริ�มนำกระบุวนการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย้่�งย่ืนมาใช้อย่่างเต็มรูปแบุบุ ค้รอบุค้ลูุม 
ทัุ้กกลูุ่มค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจตามทั้ี�ก�าหนด้ไว้ ในนโย่บุาย่เพื�อค้วามย่้�งยื่น (Sustainability Policy) แลูะกลูุ่ม
ลููกค้้าทั้ี�ต้องการการสน้บุสนุนทั้างการเงินหรือเพิ�มทัุ้นตามนโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย้่�งย่ืน (Sustainable Finance 
Policy) โด้ย่จ้ด้ให้มีการก�าก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมทั้างธุรกิจแลูะค้วามส้มพ้นธ์
ทั้างธุรกิจของธนาค้ารอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ

3. ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้รวมค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งย่ืนไว้ ในราย่งานกระบุวนการประเมินค้วามเพีย่งพอของ 
เงินกองทุั้น ตามทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้ 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนของผู่้มีส่วนได้เสียในปี	2565
1. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ แลูะ กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี จ้ด้ต้�งกลูุ่มงาน “การมีส่วนร่วมของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ การประเมิน 

ผ่ลูกระทั้บุ แลูะประเด้็นด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้ี�สำค้้ญ่” (SIM) เป็นค้ร้�งแรก เพื�อจ้ด้การกระบุวนการทั้ี�มีค้วามสำค้้ญ่
ตามมาตรฐาน GRI ใหม่

2. ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ของธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ มากกว่า 1,000 ราย่ เข้าร่วมการสำรวจค้วามย้่�งย่ืนค้ร้�งแรก 
ของธนาค้าร ซีึ�งรวมถึึงพน้กงาน คู้่ค้้า แลูะลููกค้้า

3. จำนวนช้�วโมงจิตอาสา ได้้ทั้้�งสิ�น 23,885 ช้�วโมง สำหร้บุโค้รงการกิจกรรมเพื�อส้งค้ม (CSR) ทั้ี�พน้กงาน 
ของธนาค้ารมีส่วนร่วม ซีึ�งเทีั้ย่บุเทั้่าก้บุ 7 ช้�วโมงต่อพน้กงาน 1 ค้น

4. จำนวนพน้กงานเป้าหมาย่ 279 ค้น ซีึ�งมีหน้าทั้ี�ร้บุผ่ิด้ชอบุด้้านการบุริหาร ได้้ผ่่านการฝึกอบุรมเฉพาะด้้าน 
ค้วามย้่�งย่ืนตลูอด้ป่ 2564 แลูะ 2565

ราย่งานค้วามย่้�งยื่นประจำป่ 2565 ค้รอบุค้ลุูมข้อกำหนด้การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูในกระบุวนการในการประเมินประเด็้นด้้าน
ค้วามย้่�งยื่นทั้ี�สำค้้ญ่ตามมาตรฐาน GRI รวมถึึงประเด็้น ESG อื�น ๆ ตามทีั้�กำหนด้ไว้ในการสำรวจการกำก้บุดู้แลูกิจการ
บุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่น (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
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4.  การวิเคราะห์และ
คำาอธุิบีายของฝ่่ายจัดำการ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
ผ่ลการดำเนินงานโดยรวม

4.1   ผลัการด้ำเนินงานตามงบการเงินรวม 

ผลัการด้ำเนินงานข้องกลุั่มธุนาคาร
สำหรับปีสิ�นสุด้วันท่� 31 ธุันวาคม 2565
ม่กำไรสุทธิุจำนวน 2,910.8 ลั้านบาท เพิ�มข้ึ�น
จำนวน 470.2 ลั้านบาทหรือร้อยลัะ 19.3
เมื�อเปร่ยบเท่ยบผลักำไรสุทธุิข้องงวด้เด้่ยวกัน
ปี 2564 สาเหตุหลัักเกิด้จากการควบคุม
ค่าใช้จ่ายท่�ด้่ข้ึ�น แลัะผลัข้าด้ทุนด้้านเครด้ิต
ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�นลัด้ลังร้อยลัะ 39.4
เนื�องจากการลัด้ลังข้องการด้้อยค่าข้อง
สินทรัพย์ ในข้ณิะท่�รายได้้จาก
การด้ำเนินงานลัด้ลังร้อยลัะ 4.0 

อ้ตราส่วนราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิต่อสินทั้ร้พย่์เฉลูี�ย่ (Net Interest Margin – NIM) สำหร้บุป่ 2565 อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 2.7 ลูด้ลูง 
จากงวด้เดี้ย่วก้นป่ 2564 อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 3.1 เป็นผ่ลูจากต้นทุั้นเงินฝากทั้ี�เพิ�มขึ�นในขณะทั้ี�อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นของ 
เงินให้สินเชื�อลูด้ลูง

ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 เงินให้สินเชื�อสุทั้ธิจากราย่ได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี (รวมเงินให้สินเชื�อซึี�งค้�ำประก้นโด้ย่ธนาค้ารอื�น 
แลูะเงินให้สินเชื�อแก่สถึาบุ้นการเงิน) ของกลูุ่มธนาค้ารอยู่่ทั้ี� 235.3 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 11.0 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุ 
เงินให้สินเชื�อ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 กลูุ่มธนาค้ารมีเงินฝาก (รวมต้�วแลูกเงิน หุ้นกู้ แลูะผ่ลิูตภ้ณฑ์์ทั้างการเงินบุาง
ประเภทั้) จำนวน 289.7 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 21.0 จากสิ�นป่ 2564 ซีึ�งมีจำนวน 239.5 พ้นลู้านบุาทั้ อ้ตราส่วน
สินเชื�อต่อเงินฝาก (the Modified Loan to Deposit Ratio) ของกลูุ่มธนาค้ารลูด้ลูงเป็นร้อย่ลูะ 81.2 จากร้อย่ลูะ 88.5  
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 

	(ก)		 สรุปรายได้ของธนาคารและบริษัทย่อย

  ราย่ได้้จากการด้ำเนินงาน สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ลูด้ลูงจำนวน 559.3 ลู้านบุาทั้ หรือ 
ร้อย่ลูะ 4.0 เป็นจำนวน 13,600.6 ลู้านบุาทั้ เมื�อเปรีย่บุเทั้ีย่บุก้บุงวด้เด้ีย่วก้นป่ 2564 เนื�องจากการลูด้ลูงของ
ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิจำนวน 346.0 ลู้านบุาทั้ หรือร้อย่ลูะ 3.5 เนื�องจากการเพิ�มขึ�นของค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่แลูะ 
การลูด้ลูงของราย่ได้้ด้อกเบีุ�ย่จากเงินให้สินเชื�อแลูะธุรกิจเช่าซืี�อ   ราย่ได้้จากการด้ำเนินงานอื�นลูด้ลูงจำนวน 
260.8 ลู้านบุาทั้ หรือร้อย่ลูะ 9.3 สาเหตุหลู้กมาจากการลูด้ลูงของกำไรสุทั้ธิจากการขาย่เงินลูงทุั้นสุทั้ธิก้บุ 
การเพิ�มขึ�นของราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการสุทั้ธิจำนวน 47.5 ลู้านบุาทั้ หรือร้อย่ลูะ 3.4 ส่วนใหญ่่เกิด้จาก
การเพิ�มขึ�นของราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มการจ้ด้จำหน่าย่

(ข)		 ต้นทุนและค่าใช่้จ่ายดำเนินงาน

  ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่สำหร้บุป่ 2565 มีจำนวนทั้้�งสิ�น 3.3 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจากป่ทั้ี�ผ่่านมา 0.5 พ้นลู้านบุาทั้
หรือร้อย่ลูะ 20.7 มีสาเหตุหลู้กจากการเพิ�มขึ�นของค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่จากเงินร้บุฝากแลูะค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ 
จากเงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์

  ค้่าใช้จ่าย่ในการด้ำเนินงานสำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 เปรีย่บุเทีั้ย่บุก้บุงวด้เดี้ย่วก้นป่ 2564 
ค้งทั้ี�  ส่วนใหญ่่เกิด้จากการบุริหารจ้ด้การเพื�อค้วบุคุ้มค้่าใช้จ่าย่ทั้ี�ด้ีขึ�น อย่่างไรก็ตามอ้ตราส่วนค้่าใช้จ่าย่ 
ในการด้ำเนินงานต่อราย่ได้้จากการด้ำเนินงานสำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 57.7 เพิ�มขึ�น 
เมื�อเทีั้ย่บุก้บุงวด้เด้ีย่วก้นของป่ 2564 อยู่่ทั้ี� ร้อย่ลูะ 55.5 เนื�องจากราย่ได้้จากการด้ำเนินงานลูด้ลูง

(ค)		 กำไรสุทธิ

  ผ่ลูการด้ำเนินงานของกลูุ่มธนาค้าร สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 มีกำไรสุทั้ธิจำนวน 2,910.8  
ลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจำนวน 470.2 ลู้านบุาทั้ หรือร้อย่ลูะ 19.3 เมื�อเปรีย่บุเทีั้ย่บุผ่ลูกำไรสุทั้ธิของงวด้เดี้ย่วก้น 
ป่ 2564 สาเหตุหลู้กเกิด้จากการค้วบุคุ้มค้่าใช้จ่าย่ทีั้�ด้ีขึ�น แลูะผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นลูด้ลูง 
ร้อย่ลูะ 39.4 เนื�องจากการลูด้ลูงของการด้้อย่ค้่าของสินทั้ร้พย่์ ในขณะทั้ี�ราย่ได้้จากการด้ำเนินงานลูด้ลูง 
ร้อย่ลูะ 4.0 
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(ง)				อัตราผ่ลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ

  สำหร้บุป่ 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีผ่ลูตอบุแทั้นต่อส่วนของเจ้าของร้อย่ลูะ 6.6 เมื�อเทีั้ย่บุก้บุป่ 2564 ซีึ�งอยู่่ทั้ี� 
ร้อย่ลูะ 5.8  แลูะอ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นต่อส่วนของเจ้าของของธนาค้ารอยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 5.7 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ 2564 ซีึ�งอยู่่
ทั้ี�ร้อย่ลูะ 3.6 สาเหตุหลู้กเกิด้จากกำไรสุทั้ธิทั้ี�เพิ�มขึ�น  

4.2   ฐานะการเงินของธุนาคารแลัะบริษัทย่่อย่

สินทรัพย์

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลุู่มธนาค้ารมีสินทั้ร้พย่์รวมจำนวน 495.8 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจาก ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 
2564 จำนวน 97.3 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 24.4 โด้ย่มีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�

ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (สินทั้ร้พย่์) จำนวน 20.7 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจำนวน 11.3 พ้นลู้านบุาทั้หรือ 
ร้อย่ลูะ 119.1 เป็นผ่ลูจากการบุริหารสภาพค้ลู่องของธนาค้าร

สินทั้ร้พย่์ตราสารอนุพ้นธ์มีจำนวน 80.3 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�น 33.9 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 73.0 ส่วนใหญ่่เป็น 
ผ่ลูจากธุรกรรมด้้านอ้ตราแลูกเปลูี�ย่น

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทุั้นมีจำนวน 22.4 พ้นลู้านบุาทั้ ลูด้ลูง 8.9 
พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 28.6 ส่วนใหญ่่เป็นผ่ลูจากการลูด้ลูงของหลู้กทั้ร้พย่์ร้ฐบุาลูแลูะร้ฐวิสาหกิจ

เงินลูงทัุ้นสุทั้ธิจำนวน  105.1 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�น 30.8 ลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 41.5 ส่วนใหญ่่เกิด้จากการเพิ�มขึ�นของ
เงินลูงทุั้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบ็ุด้เสร็จอื�น แลูะตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่
ราค้าทัุ้นต้ด้จำหน่าย่ 

เงินให้สินเชื�อแลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุสุทั้ธิจำนวน 231.8  พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 11.5  ส่วนใหญ่่เนื�องมาจากการขย่าย่ต้ว 
ของสินเชื�อเพื�อทั้ี�อยู่่อาศ้ย่

คุณ์ภาพของสินทรัพย์

(ก)	 เงินให้กู้ยืมและการกระจุกตัวของเงินให้กู้ยืม
  ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลุู่มธนาค้ารมีเงินให้สินเชื�อสุทั้ธิจากราย่ได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชีจำนวน 235.3 พ้นลู้านบุาทั้ 

เพิ�มขึ�นจำนวน 23.4 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 11 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 ซีึ�งมีจำนวน 211.9 
พ้นลู้านบุาทั้  เงินให้สินเชื�อแบุ่งเป็นการให้กู้ยื่มแก่กลูุ่มสินเชื�อทั้ี�อยู่่อาศ้ย่  ลููกหนี�ธุรกิจเช่าซีื�อแลูะอุตสาหกรรม 
การผ่ลิูตแลูะการพาณิชย่์ มีส้ด้ส่วนรวมร้อย่ลูะ 69.6 ของเงินให้สินเชื�อรวม ทั้้�งนี�มีเงินให้กู้ยื่มแก่สินเชื�อ 
เพื�อทั้ี�อยู่่อาศ้ย่จำนวน 92.3 พ้นลู้านบุาทั้  ซีึ�งมีส้ด้ส่วนสูงทั้ี�ร้อย่ลูะ 39.2  สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร  
กลุู่มอุตสาหกรรมการผ่ลิูตแลูะการพาณิชย่์จำนวน 36.8 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 15.6  แลูะ ลููกหนี�ธุรกิจเช่าซีื�อ 
จำนวน 34.7 พ้นลู้านบุาทั้หรือ ร้อย่ลูะ 14.8 สินเชื�อทั้ี�มีอ้ตราการขย่าย่ต้วส่วนใหญ่่มาจากกลูุ่มสินเชื�อ 
ทั้ี�อยู่่อาศ้ย่  ซีึ�งเติบุโตร้อย่ลูะ 18.2 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุสิ�นป่ 2564

31 ธ้นวาค้ม 2565 31 ธ้นวาค้ม 2564 เปลีู�ย่นแปลูง

เงินให้สินเช่ื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ ล้านบาท % ล้านบาท % ลู้านบุาทั้ %

การเกษตรแลูะเหมืองแร่ 4,811 2.0 5,593 2.6 (782) (14.0)

อุตสาหกรรมการผ่ลิูตแลูะการพาณิชย่์ 36,762 15.6 32,323 15.3 4,439 13.7

ธุรกิจอส้งหาริมทั้ร้พย่์แลูะก่อสร้าง 13,016 5.5 14,536 6.9 (1,520) (10.5)

การสาธารณูปโภค้แลูะบุริการ 28,234 12.0 27,609 13.0 625 2.3

สินเชื�อส่วนบุุค้ค้ลู 6,041 2.6 6,402 3.0 (361) (5.6)

สินเชื�อเพื�อทั้ี�อยู่่อาศ้ย่ 92,318 39.2 78,124 36.9 14,194 18.2

ลููกหนี�ธุรกิจเช่าซีื�อ 34,730 14.8 33,535 15.8 1,195 3.6

อื�น  ๆ 19,345 8.2 13,772 6.5 5,573 40.5

รวมเงินให้สินเชื�อสุทั้ธิจากราย่ได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี 235,257 100 211,894 100 23,363 11.0

ธนาค้ารมีนโย่บุาย่การกระจาย่การปลู่อย่เงินให้กู้ยื่มในภาค้ธุรกิจต่าง ๆ เพื�อไม่ให้เกิด้การกระจุกต้วในภาค้ธุรกิจใด้ 
ธุรกิจหนึ�ง 
 
(ข)	 การจัดประเภทของสินเช่ื่อและผ่ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้�น

งบการเงินรวม

2565 2564

เงินให้สินเช่ื่อ
และดอกเบี�ยค้างรับ

เงินให้สินเชื�อ
แลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ

ล้านบาท ลู้านบุาทั้

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทีั้�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่ส�าค้้ญ่
ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต 

215,064 188,770

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทีั้�มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่ส�าค้้ญ่
ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต 

16,677 19,000

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทีั้�ด้้อย่ค้่าด้้านเค้รดิ้ต 8,249 8,361

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทีั้�มีการด้้อย่ค้่าด้้านเค้รด้ิตเมื�อซีื�อหรือเมื�อเกิด้ราย่การ 47 58

   รวม 240,037 216,189
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งบการเงินรวม

2565 2564

ค่าเผ่ื่อผ่ลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้�น

ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้น
ด้้านเค้รด้ิตทั้ี�

ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น
ล้านบาท ลู้านบุาทั้

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่
ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต (1,445) (1,488)

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�มีการเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่
ของค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต (2,131) (1,890)

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ด้้อย่ค้่าด้้านเค้รด้ิต (3,058) (3,389)

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�มีการด้้อย่ค้่าด้้านเค้รด้ิต
เมื�อซีื�อหรือเมื�อเกิด้ราย่การ (14) (24)

(6,648) (6,791)

สำรองส่วนเกิน (1,549) (1,549)

   รวม (8,197) (8,340)

อ้ตราส่วนค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นต่อเงินให้สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 
อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 114.6  ลูด้ลูงจากว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 ซีึ�งอยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 117.5  ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่า
จะเกิด้ขึ�นของกลุู่มธนาค้ารอยู่่ทีั้�จำนวน 8.2 พ้นลู้านบุาทั้ เป็นเงินสำรองส่วนเกินตามเกณฑ์์ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
จำนวน 1.5 พ้นลู้านบุาทั้

(ค)	 สินเช่ื่อท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้
  สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ (NPLs) อยู่่ทั้ี� 7.8 พ้นลู้านบุาทั้ อ้ตราส่วนสินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ ต่อเงินให้สินเชื�อทั้้�งสิ�น 

อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 3.3 ลูด้ลูงเมื�อเทั้ีย่บุก้บุ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 อยู่่ทีั้�ร้อย่ลูะ 3.7 สาเหตุหลู้กจากการขาย่ 
สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพในป่ 2565 การบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งทั้ี�มีประสิทั้ธิภาพ การปร้บุปรุงการบุริหาร 
คุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์แลูะกระบุวนการในการเก็บุหนี�

(ง)	 การรับรู้รายได้
  ด้อกเบุี�ย่แลูะส่วนลูด้ร้บุจากเงินให้สินเชื�อ
  วิธีการร้บุรู้ด้อกเบุี�ย่ให้ร้บุรู้ตามอ้ตราด้อกเบุี�ย่ทั้ี�แทั้้จริง การร้บุรู้ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่จากเงินให้กู้ย่ืมทั้ี�ค้้างชำระ 

เกินกว่าสามเด้ือนน้บุต้�งแต่ว้นค้รบุกำหนด้ชำระ หรือลููกหนี�ระด้้บุทีั้� 3 ตามนิย่ามมาตรฐานการราย่งาน 
ทั้างการเงินฉบุ้บุทั้ี� 9 จะร้บุรู้ราย่ได้้ด้้วย่อ้ตราด้อกเบุี�ย่ทั้ี�แทั้้จริงของราค้าตามบุ้ญ่ชีหลู้งห้กค้่าเผ่ื�อการด้้อย่ค้่า

หนี�สิน

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีหนี�สินรวมจำนวน 449.9 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจาก ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564  
จำนวน 94.8 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 26.7 โด้ย่มีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�

เงินร้บุฝากจำนวน 236.7 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจำนวน 54.5 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 29.9 ส่วนใหญ่่เกิด้จาก 
การเพิ�มขึ�นของเงินฝากประจำแลูะเงินฝากออมทั้ร้พย่์
 

ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (หนี�สิน) จำนวน 46.9 พ้นลู้านบุาทั้ ลูด้ลูงจำนวน 8.5 พ้นลู้านบุาทั้หรือ 
ร้อย่ลูะ 15.3  ซีึ�งเป็นผ่ลูจากการบุริหารสภาพค้ลู่องของธนาค้าร

หนี�สินทั้างการเงินทั้ี�กำหนด้ให้แสด้งด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมจำนวน 21.2 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�น จำนวน 3.4 พ้นลู้านบุาทั้ 
หรือร้อย่ลูะ 19.3 ส่วนใหญ่่เกิด้จากหุ้นกู้ทั้ี�มีอนุพ้นธ์แฝง

หนี�สินตราสารอนุพ้นธ์ทั้างการเงินจำนวน 76.8 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�น 34.1 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 79.9 การลูด้ลูง 
ด้้งกลู่าวเป็นผ่ลูจากธุรกรรมด้้านอ้ตราแลูกเปลูี�ย่น

ตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืมมีจำนวน 20.8 พ้นลู้านบุาทั้ ลูด้ลูง 8.6 พ้นลู้านบุาทั้หรือร้อย่ลูะ 29.3 ส่วนใหญ่่เป็น 
ผ่ลูจากการลูด้ลูงของหุ้นกู้ระย่ะส้�น

ส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 มีจำนวน 45.8 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นจากป่ 2564 จำนวน 2.4 พ้นลู้านบุาทั้
หรือร้อย่ลูะ 5.6 ส่วนใหญ่่เป็นผ่ลูจากการเพิ�มขึ�นของกำไรสุทั้ธิป่ 2565

รายการนอกงบดุล:	ภาระผู่กพัน	
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่มีภาระผู่กพ้นทั้้�งสิ�น  5,462.1 พ้นลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�น 1,270.7 ลู้านบุาทั้  
(ร้อย่ลูะ 30.3) จากจำนวน  4,191.4  พ้นลู้านบุาทั้ ณ สิ�นป่ 2564 การเพิ�มขึ�นของภาระผู่กพ้นส่วนใหญ่่เป็นผ่ลูจาก
ตราสารอนุพ้นธ์ ตามทั้ี�ได้้แสด้งในตารางด้้านลู่าง

(ลู้านบุาทั้)

รายการนอกงบดุล:	ภาระผู่กพัน

31	ธันวาคม	 
2565

31 ธ้นวาค้ม  
2564

เปลีู�ย่นแปลูง 
 %

การร้บุอาว้ลูต้�วเงิน 250 8 3,025.0

ภาระตามต้�วแลูกเงินค้่าสินค้้าเข้าทีั้�ย้่งไม่ค้รบุก�าหนด้ 208 653 (68.1)

เลู็ตเตอร์ออฟื้เค้รด้ิต 417 1,126 (63.0)

ภาระผู่กพ้นอื�น: 5,461,201 4,189,599 30.4

ตราสารอนุพ้นธ์ 5,428,304 4,158,631 30.5

วงเงินเบุิกเกินบุ้ญ่ชีทีั้�ลููกค้้าย้่งไม่ได้้ถึอน 11,973 13,043 (8.2)

วงเงินสินเชื�อทั้ี�ย้่งไม่ได้้เบุิกใช้ 13,916 8,944 55.6

อื�น ๆ 7,008 8,981 (22.0)

รวม 5,462,076 4,191,386 30.3
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สภาพคล่อง
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 เงินสด้แลูะราย่การเทีั้ย่บุเทั้่าเงินสด้ตามงบุกระแสเงินสด้ของกลูุ่มธนาค้ารมีจำนวน 
920.3  ลู้านบุาทั้ เพิ�มขึ�นสุทั้ธิ 101.9 ลู้านบุาทั้ เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ 2564 ราย่ลูะเอีย่ด้ของการเปลีู�ย่นแปลูงมีด้้งนี�

เงินสด้สุทั้ธิได้้มาจากกิจกรรมด้ำเนินงานในป่ 2565 มีจำนวน 34.1 พ้นลู้านบุาทั้ ประกอบุด้้วย่การขาด้ทัุ้นจาก 
การด้ำเนินงานก่อนการเปลีู�ย่นแปลูงในสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สินด้ำเนินงานจำนวน 322.3 ลู้านบุาทั้ ซีึ�งในจำนวนนี�รวม 
กำไรสุทั้ธิก่อนภาษีเงินได้้ 3.7 พ้นลู้านบุาทั้ แลูะราย่การปร้บุกระทั้บุกำไรสุทั้ธิทั้ี�ไม่ใช่เงินสด้ ซีึ�งส่วนใหญ่่เกิด้จากผ่ลูขาด้ทุั้น
ด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น ผ่ลูขาด้ทัุ้นทั้ี�ย่้งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการปร้บุมูลูค้่าสินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่ 
มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะขาด้ทัุ้นจากการขาย่เงินลูงทัุ้นสุทั้ธิก้บุด้อกเบุี�ย่ร้บุ   สำหร้บุสินทั้ร้พย่์ด้ำเนินงาน 
เพิ�มขึ�น 33.6 พ้นลู้านบุาทั้ โด้ย่ส่วนใหญ่่เกิด้จากการเพิ�มขึ�นของเงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี�แลูะราย่การระหว่างธนาค้าร 
แลูะตลูาด้เงิน  นอกจากนี� หนี�สินด้ำเนินงานเพิ�มขึ�นจำนวน  61.0 ลู้านบุาทั้ ส่วนใหญ่่เกิด้จากการเพิ�มขึ�นของเงินร้บุฝาก
แลูะเงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์สุทั้ธิก้บุการลูด้ลูงของราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน

เงินสด้สุทั้ธิใช้ไปในกิจกรรมลูงทัุ้นมีจำนวน 28.7 พ้นลู้านบุาทั้ ซีึ�งส่วนใหญ่่เกิด้จากเงินสด้จ่าย่สุทั้ธิจากเงินลูงทัุ้นใน 
ตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น

เงินสด้สุทั้ธิใช้ไปในกิจกรรมจ้ด้หาเงินมีจำนวน 5.3 พ้นลู้านบุาทั้ ส่วนใหญ่่เกิด้จากกลุู่มธนาค้ารมีเงินสด้จ่าย่สุทั้ธิจาก 
หนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะการกู้ย่ืมเงิน

ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาของเงินทุนกับแหล่งใช่้ไปของเงินทุน
ธนาค้ารมีแหลู่งทั้ี�มาของเงินทัุ้นจากเงินฝากแลูะเงินกู้ยื่ม  ในขณะทั้ี�แหลู่งใช้ไปของเงินทัุ้นเป็นเงินให้สินเชื�อ โด้ย่ ณ ว้นทั้ี� 31 
ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีย่อด้เงินฝาก เงินกู้ย่ืม แลูะเงินให้สินเชื�อ แบุ่งตามระย่ะเวลูาได้้ด้้งนี�

      หน่วย่: พ้นลู้านบุาทั้

ระย่ะเวลูา เงินให้สินเชื�อ* % เงินฝาก* % เงินกู้ย่ืม* %

ทั้วงถึาม 7.8 3.3 147.8 56.1 0.0 0.0

ไม่เกิน 1 ป่ 80.2 34.2 96.2 36.5 24.1 39.8

เกิน  1 ป่ 146.2 62.5 19.4 7.4 36.4 60.2

รวม 234.2 100.0 263.4 100.0 60.5 100.0

* รวมราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน

ธนาค้ารมีแหลู่งทั้ี�มาของเงินทัุ้นในรูปของเงินฝาก โด้ย่แบุ่งประเภทั้ด้้งนี�
                                                                                                                                  หน่วย่: พ้นลู้านบุาทั้

2565* 2564* 2563*

ประเภทเงินฝาก จำนวนเงิน % จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน %

กระแสราย่ว้น 5.5 2.1 7.8 3.7 6.6 3.0

ออมทั้ร้พย่์ 142.3 54.0 115.3 54.4 107.7 49.4

ประจำ 115.6 43.9 88.7 41.9 103.7 47.6

รวม 263.4 100.0 211.8 100.0 218.0 100.0

* รวมราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน

อันดับความน่าเช่ื่อถือ
อ้นด้้บุค้วามน่าเชื�อถึือของธนาค้ารซีึ�งจ้ด้โด้ย่สถึาบุ้นจ้ด้อ้นด้้บุค้วามน่าเชื�อถึือ มีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�

Fitch	Ratings ก้นย่าย่น 2565

อ้นด้้บุเค้รดิ้ตในประเทั้ศระย่ะย่าว AA-(tha)

อ้นด้้บุเค้รดิ้ตในประเทั้ศระย่ะส้�น F1+(tha)

Outlook Stable

Moody’s	Investors	Service มกราค้ม 2565

Outlook Stable

Bank deposits Baa2/P-2

Baseline credit assessment ba2

Adjusted baseline credit assessment baa2

Counterparty risk assessment Baa1(cr)/P-2(cr)

Issuer rating Baa2

ST issuer rating P-2

RAM	Ratings มิถึุนาย่น  2565

อ้นด้้บุค้วามน่าเชื�อถึือของสถึาบุ้นการเงิน AA2/Stable/P1

ตราสารหนี�ด้้อย่สิทั้ธิทั้ี�น้บุเป็นเงินกองทุั้นช้�นทั้ี� 2 AA3/Stable

ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม	สังคม	และธรรมาภิบาล
ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ (“ธนาค้าร”) มีการด้ำเนินธุรกิจตามแนวค้ิด้การพ้ฒนาองกรค้์อย่่างย้่�งย่ืนตามกรอบุ ESG : 
Sustainability and ESG โด้ย่กิจกรรมทั้างธุรกิจต่างๆ ของธนาค้ารจะมีการด้ำเนินการภาย่ใต้ นโย่บุาย่ค้วามย้่�งย่ืน 
นโย่บุาย่การจ้ด้หาเงินทัุ้นทีั้�ย้่�งย่ืน แนวปฏิิบุ้ติสำหร้บุภาค้ธุรกิจทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งสูงด้้านค้วามย้่�งย่ืน แลูะหลู้กการผ่ลูิตภ้ณฑ์์
แลูะบุริการทั้ี�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะค้วามย่้�งย่ืน (GSSIPS)

111 110 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนและการจัดการภาคธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูง
ธนาค้ารมีการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามย้่�งยื่นของธนาค้าร โด้ย่มีการตรวจสอบุค้วาม
ส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทั้้�งหมด้ตามทั้ี�กำหนด้ไว้ในนโย่บุาย่ค้วามย้่�งย่ืน แลูะตรวจสอบุลููกค้้าทั้ี�ไม่ใช่ลููกค้้าราย่บุุค้ค้ลูทั้ี�ต้องการ
จ้ด้หาเงินทัุ้นแลูะลููกค้้าทั้ี�ต้องการเพิ�มทัุ้นตามนโย่บุาย่การจ้ด้หาเงินทัุ้นอย่่างย่้�งย่ืน กระบุวนการนี�ประกอบุด้้วย่การจ้ด้ทั้ำ
แบุบุฟื้อร์มการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะค้วามย้่�งยื่นข้�นพื�นฐาน (BSDD)  แลูะกระบุวนการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะ
ค้วามย้่�งยื่นข้�นสูง (ESDD) โด้ย่ลููกค้้าจะต้องทั้ำจ้ด้ทั้ำแบุบุฟื้อร์ม ESDD เมื�อลููกค้้าไม่ผ่่านข้อกำหนด้ทั้ี�ระบุุไว้ใน BSDD

สำหร้บุการเปิด้บุ้ญ่ชีของลููกค้้าราย่ย่่อย่ทั้ี�มิใช่บุุค้ค้ลูธรรมด้าทั้ี�สาขา จะต้องส่งแบุบุฟื้อร์ม BSDD ตามนโย่บุาย่ค้วาม
ย้่�งย่ืนพร้อมก้บุเอกสารการเปิด้บุ้ญ่ชีอื�น ๆ ทั้ี�มีการระบุุว่าลููกค้้าไม่ใช่บุุค้ค้ลูธรรมด้าแลูะไม่เค้ย่มีส่วนร่วมในการสร้างผ่ลูก
ระทั้บุด้้านลูบุต่อสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม หรือธรรมาภิบุาลู แลูะไม่เค้ย่เค้ย่ถึูกปร้บุ ได้้ร้บุการลูงโทั้ษ หรือมีข้อพิพาทั้ใด้ๆ ในช่วง
สามป่ทั้ี�ผ่่านมา หากในแบุบุฟื้อร์ม BSDD มีการระบุุถึึงปัญ่หาด้้านค้วามย่้�งย่ืนในเชิงลูบุด้้งกลู่าว BSDD จะถึูกส่งต่อไปย้่ง 
ทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนของธนาค้ารเพื�อด้ำเนินการตามกระบุวนการ ESDD อย่่างลูะเอีย่ด้ก้บุลููกค้้า 

ในกรณีทั้ี�ลููกค้้าไม่ผ่่าน BSDD ลููกค้้าจะต้องได้้ร้บุการร้บุรอง จากทีั้มงานด้้านค้วามย้่�งย่ืนเทั้่าน้�นจึงจะสามารถึด้ำเนินการ 
เปิด้บุ้ญ่ชีได้้ ซีึ�งจะทั้ำได้้ในกรณีทั้ี�ค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย้่�งย่ืนน้�นไม่มีน้ย่สำค้้ญ่หรือสามารถึลูด้ลูงได้้ โด้ย่ไม่มีผ่ลูกระทั้บุ 
ทั้ี�อาจเกิด้ขึ�นต่อธนาค้าร การด้ำเนินการด้้งกลู่าวนี�ทั้ำให้ธนาค้ารสามารถึลูด้ค้วามเสี�ย่งทั้ี�จะมีส่วนร่วม หรือมีค้วามส้มพ้นธ์ 
ก้บุลููกค้้าทั้ี�สร้างผ่ลูกระทั้บุต่อค้วามย้่�งยื่นทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ อย่่างไรก็ตาม ในการด้ำเนินการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะ 
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามย้่�งยื่นด้้งกลู่าว หน่วย่ธุรกิจแลูะทีั้มงานด้้านค้วามย้่�งยื่นจะต้องสร้างประสบุการณ์ทั้ี�ด้ี 
ต่อลููกค้้าแลูะให้ลููกค้้าเข้าถึึงบุริการทั้างการเงินอย่่างยุ่ติธรรม การตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ
ค้วามย้่�งยื่น (Sustainability Due Diligence) จะเปิด้ต้วอย่่างเต็มรูปแบุบุในทัุ้กสาขาภาย่ในไตรมาสทั้ี� 1 ป่ 2023

สำหร้บุลููกค้้าทั้ี�ไม่ใช่บุุค้ค้ลูธรรมด้าทั้ี�ต้องการสินเชื�อแลูะเพิ�มทัุ้น จะต้องมีการด้ำเนินการภาย่ใต้นโย่บุาย่การจ้ด้หาเงินทัุ้น
ทั้ี�ย้่�งยื่นของธนาค้าร กระบุวนการ BSDD แลูะ ESDD จะมีการด้ำเนินการในทัุ้กกรณีทั้้�งลููกค้้าราย่ใหม่แลูะลููกค้้าราย่เดิ้ม 
ทั้ี�ต้องการต่ออายุ่สินเชื�อ การตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามย้่�งย่ืนจำเป็นต้องด้ำเนินการ 
ให้เสร็จสิ�นก่อนการอนุม้ติสินเชื�อข้�นสุด้ทั้้าย่สำหร้บุลููกค้้าใหม่หรือลููกค้้าปัจจุบุ้นทั้ี�กำลู้งมองหาวงเงินสินเชื�อใหม่ 
หรือเพิ�มเติม รวมถึึงการต่ออายุ่วงเงินสินเชื�อทั้ี�ไม่มีข้อผู่กม้ด้ แลูะก่อนการอนุม้ติสินเชื�อข้�นสุด้ทั้้าย่สำหร้บุการตรวจสอบุ
วงเงินสินเชื�อทั้ี�มีภาระผู่กพ้น

เช่นเดี้ย่วก้บุนโย่บุาย่ค้วามย้่�งยื่น ทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งยื่นจะด้ำเนินการตรวจสอบุสถึานะค้วามย้่�งยื่นข้�นสูงข้�นสูง (ESDD)  
หากเกิด้ประเด็้นด้้านค้วามย่้�งยื่นในกระบุวนการตรวจสอบุสถึานะค้วามย่้�งยื่นข้�นพื�นฐาน (BSDD) อย่่างไรก็ตาม 
กระบุวนการตรวจสอบุสถึานะค้วามย้่�งย่ืนข้�นสูง (ESDD) ของนโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย่้�งย่ืนน้�นมีขึ�นเพื�อให้แน่ใจว่ามี 
การตรวจสอบุทั้ี�เข้มงวด้มากขึ�นเกี�ย่วก้บุประเด้็นด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม แลูะเพื�อระบุุประเด้็นสำค้้ญ่ทั้ี�อาจเป็นค้วามเสี�ย่ง 
ต่อทั้้�งลููกค้้าแลูะธนาค้าร ในเวลูาเดี้ย่วก้นธนาค้ารจะตรวจสอบุข้อมูลูเกี�ย่วก้บุข้อพิพาทั้ของลููกค้้าแลูะผู่้มีส่วนได้้เสีย่ 
เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าประเด็้นสำค้้ญ่ด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้มทั้ี�เกิด้ขึ�นใน 3 ป่ทั้ี�ผ่่านมาได้้ร้บุการระบุุถึึงเพื�อการพิจารณา
เพิ�มเติม ในข้�นตอนสุด้ทั้้าย่ของกระบุวนการ ทั้ีมงานด้้านค้วามย้่�งยื่นจะให้ค้ำแนะนำว่าค้วรด้ำเนินการก้บุลููกค้้าราย่นี�  
ณ เวลูาปัจจุบุ้นหรือไม่ โด้ย่พิจารณาจากผ่ลูการตรวจสอบุแลูะการพิจารณาต่างๆ

นอกจากกระบุวนการการตรวจสอบุวิเค้ราะห์สถึานะด้้านค้วามย่้�งย่ืนทั้้�งในระด้้บุข้�นพื�นฐานแลูะระด้้บุสูงแลู้ว ธนาค้ารย่้งได้้
จ้ด้ให้มีคู้่มือการพิจารณาค้วามเสี�ย่งของลููกค้้าจำแนกตามภาค้ธุรกิจ สำหร้บุกลุู่มลููกค้้าทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งด้้านค้วามย่้�งยื่น
อยู่่ในระด้้บุสูง (High Sustainability Risk Sector Guide) โด้ย่ประกอบุด้้วย่ 7 ภาค้ธุรกิจ ได้้แก่
1. น�ำม้นปาลู์ม
2. ป่าไม้
3. น�ำม้นแลูะก�าซี

4. การก่อสร้างแลูะโค้รงสร้างพื�นฐาน
5. ถึ่านหิน
6. การทั้ำเหมืองแร่แลูะเหมืองหิน
7. อุตสาหกรรมการผ่ลิูต (Manufacturing)

ลููกค้้าทั้ี�เข้าข่าย่อยู่่ในภาค้ธุรกิจทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งสูง จะต้องได้้ร้บุการประเมินเพิ�มเติมตามราย่ลูะเอีย่ด้ทั้ี�กำหนด้ไว้ในคู้่มือ

1.  ห้าม – ธนาค้ารจะไม่สร้างค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจก้บุลููกค้้าหรือผู่้ทั้ี�มีโอกาสจะมาเป็นลููกค้้า ซีึ�งมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมตามทั้ี�ระบุุไว้ ในส่วนนี� 

2.  ค้าด้หว้ง – ธนาค้ารจะถึือว่าลููกค้้าด้ำเนินการได้้ตามค้วามค้าด้หว้งในด้้านการปฏิิบุ้ติต่อสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม 
3.  ส่งเสริม – ธนาค้ารจะมุ่งเน้นแนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ดี้ทั้ี�สุด้ในอุตสาหกรรม โด้ย่จุด้ย่ืนของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ค้ือ 

ธนาค้ารจะสน้บุสนุนให้ลููกค้้านำแนวทั้างปฏิิบุ้ติช้�นนำของอุตสาหกรรมเหลู่านี�ไปใช้ ในการด้ำเนินธุรกิจ

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีการประเมินราย่การทั้ี�ด้ำเนินการภาย่ใต้ข้อกำหนด้ของคู้่มือสำหร้บุภาค้ธุรกิจ
ทั้ี�มีค้วามเสี�ย่งสูงด้้านค้วามย้่�งย่ืนทั้้�งหมด้ 39 ราย่การ มีการประเมินตรวจสอบุสถึานะค้วามย่้�งย่ืนข้�นสูง (ESDD) 
24 ราย่การ ซีึ�งเป็นการด้ำเนินการตามการย่กระด้้บุจากการตรวจสอบุสถึานะค้วามย้่�งย่ืนข้�นพื�นฐาน(BSDD) 
ตามนโย่บุาย่การเงินทั้ี�ย้่�งย่ืน

การเงินท่ีย่ังยืนตามหลักการผ่ลิตภัณ์ฑ์์และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	สังคม	และความย่ังยืน(GSSIPS)		
หลู้กการ GSSIPS จ้ด้ทั้ำขึ�นโด้ย่กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี เพื�อใช้เป็นแนวทั้างสำหร้บุธนาค้ารในการส่งมอบุสินค้้าแลูะบุริการทั้าง 
การเงินทีั้�ย่้�งย่ืนแลูะมีผ่ลูกระทั้บุเชิงบุวก ธนาค้ารมีการปฏิิบุ้ติตามหลู้กการ GSSIPS ในการส่งเสริมแลูะพ้ฒนาธุรกิจ 
ทั้ี�ย่้�งยื่นของธนาค้าร ผ่ลูประกอบุการ GSSIPS  ประจำป่ของธนาค้ารจะถึูกน้บุเป็นส่วนหนึ�งของเป้าหมาย่ทั้างการเงิน 
ทั้ี�ย้่�งย่ืนโด้ย่รวมซีึ�งกำหนด้โด้ย่กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

เค้รื�องมือ GSSIPS นี� ได้้ร้บุการออกแบุบุมาเพื�อใช้เป็นเค้รื�องมือในการประเมินการให้สินเชื�อแลูะการลูงทุั้น ซีึ�งจะ
ทั้ำให้มีแนวทั้างการด้ำเนินการทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารกลูางของประเทั้ศแลูะหลู้กการ GSSIPS ของ 
กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ ทั้้�งนี� จะมีการทั้บุทั้วนเค้รื�องมือ GSSIPS เป็นประจำ สำหร้บุการใช้งานค้รอบุค้ลูุมทั้้�วทั้้�งกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี  
รวมทั้้�งจะทั้ำให้สามารถึรองร้บุระบุบุ Taxonomy ต่าง ๆ ได้้อีกด้้วย่ อาทิั้ Bank Negara Malaysia Climate Change 
and Principle-based Taxonomy (BNM CCPT), Indonesian Green Taxonomy by Otoritas Jasa Keuangan, 
ASEAN Taxonomy แลูะระบุบุ Thai Taxonomy ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ทั้ี�จะประกาศใช้ในป่ 2566 นี�

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ประสบุค้วามสำเร็จในการให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินแลูะการระด้มทุั้น 
ทั้ี�สอด้ค้ลู้องตามหลู้กการการเงินทั้ี�ย่้�งย่ืนแลูะหลู้กการ GSSIPS รวมทั้้�งเกณฑ์์การพิจารณาคุ้ณสมบุ้ติ GSSIPS 
(GSSIPS Eligibility Criteria) โด้ย่มีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�
1.  ด้้านบุรรษ้ทั้ธุรกิจ: ธนาค้ารได้้อนุม้ติสินเชื�อแลูะให้การสน้บุสนุนทั้างการเงินก้บุโค้รงการทั้ี�เป็นไปตามหลู้กการ 

GSSIPS มูลูค้่ารวม 2,181,512,250.00 บุาทั้
2.  ด้้านธุรกิจตลูาด้ตราสารหนี� ภาย่ใต้วาณิชธนกิจ: ได้้มีการออกพ้นธบุ้ตร/ หุ้นกู้ เพื�อสิ�งแวด้ลู้อม แลูะตราสารหนี� 

ส่งเสริมค้วามย้่�งย่ืน มูลูค้่ารวม 15,750,000,000 บุาทั้ ในฐานะผู่้จ้ด้การการจ้ด้จำหน่าย่หุ้นกู้ร่วม
3.  ด้้านธุรกิจบุริหารเงิน: ได้้เปิด้ต้วหุ้นกู้ทีั้�มีอนุพ้นธ์แฝง "Maxi Flexi ESG" ทีั้�เชื�อมโย่งก้บุด้้ชนี Citi FlexiBeta ESG 

USD VT5 ซีึ�งมีเฉพาะทั้ี� ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ โด้ย่มีมูลูค้่ารวม 918,000,000 บุาทั้ 
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อัตราส่วนทางการเงิน

การดำรงเงินกองทุนตามเกณ์ฑ์์ธนาคารแห่งประเทศไทย
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีสินทั้ร้พย่์สูงกว่าหนี�สินโด้ย่เป็นส่วนของเจ้าของเป็นจำนวน 45.8 พ้นลู้านบุาทั้ 
มีเงินกองทุั้น 57.7 พ้นลู้านบุาทั้แลูะเงินกองทุั้นต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่ง (BIS Ratio) ร้อย่ลูะ 21.8 ซีึ�งสูงกว่าเกณฑ์์ทั้ี�ธนาค้าร
แห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้ ในส่วนของอ้ตราส่วนเงินกองทุั้นต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่งสำหร้บุธนาค้ารอยู่่ทีั้�ร้อย่ลูะ 20.8 โด้ย่มี 
เงินกองทัุ้น 54.5 พ้นลู้านบุาทั้

สภาพคล่องและอัตราส่วนสินเช่ื่อต่อเงินฝาก	
ธนาค้ารด้ำรงเงินฝากทั้ี�ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่เฉลูี�ย่ในอ้ตราร้อย่ลูะ 1 ของย่อด้เงินฝากแลูะเงินกู้ยื่มเฉลูี�ย่ ตามทั้ี�ธนาค้าร
แห่งประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้ โด้ย่ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีเงินสด้ในมือ เงินสด้ทั้ี�ศูนย่์เงินสด้ เงินฝากทั้ี�ธนาค้าร
แห่งประเทั้ศไทั้ย่ รวมเป็นจำนวน 3.6 พ้นลู้านบุาทั้ อ้ตราส่วนสินเชื�อต่อเงินฝาก (Modified LDR) ของธนาค้ารอยู่่ทั้ี�
ร้อย่ลูะ 78.5 เทีั้ย่บุก้บุร้อย่ลูะ 85.5 ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2564 ซีึ�งระด้้บุด้้งกลู่าวย้่งค้งเป็นไปตามแผ่นงานของธนาค้าร
 
การแต่งตั�งผู่้สอบบัญช่ีภายนอกและการกำหนดค่าสอบบัญช่ี
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุทั้ำหน้าทั้ี�พิจารณาคุ้ณสมบุ้ติแลูะประว้ติผ่ลูงานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอก เพื�อการแต่งต้�งเป็น 
ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีธนาค้าร ตลูอด้จนการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นการสอบุบุ้ญ่ชี โด้ย่นำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร 
เพื�อพิจารณาเสนอขออนุม้ติจากทีั้�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นเป็นประจำทุั้กป่ ราย่ชื�อของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอกทั้ี�จะนำเสนอ
ต้องได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่

ค่าสอบบัญช่ี
สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีการจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นแก่ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอกด้้งนี�

(1) ค้่าตอบุแทั้นจากการสอบุบุ้ญ่ชี (Audit Fee)
กลุู่มธนาค้ารจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นการสอบุบุ้ญ่ชีจำนวนรวม 14.69 ลู้านบุาทั้ โด้ย่มีค้่าใช้จ่าย่อื�น ๆ ทีั้�เกี�ย่วข้อง ได้้แก่  
ค้่าเด้ินทั้างแลูะค้่าถึ่าย่เอกสาร 

(2) ค้่าตอบุแทั้นอื�น (Non-audit Fee)
กลูุ่มธนาค้ารมีค้่าตอบุแทั้นของงานบุริการอื�นให้แก่ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของธนาค้ารในรอบุป่บุ้ญ่ชี 2565 จำนวน 276,924 บุาทั้    
ซีึ�งเป็นงานเกี�ย่วก้บุการให้บุริการทั้ี�ปรึกษาด้้านราค้าโอน (Transfer Pricing Advisory Service – Preferred Cross 
Border Referral) เพื�อสอบุทั้านการกำหนด้ราค้าโอนสำหร้บุการแบุ่งกำไรระหว่างธนาค้ารแลูะ CIMB Bank Berhad 
แลูะสาขาสิงค้โปร์

5.1  ข้อม้ลัทั�วัไป

ชื�อบุริษ้ทั้ : ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน)
เลูขทั้ะเบีุย่นบุริษ้ทั้ : 0107537002338 (เดิ้มเลูขทั้ี� บุมจ. 480)
ประเภทั้ธุรกิจ : ธนาค้ารพาณิชย่์
ทั้ี�ต้�งสำน้กงานใหญ่่ : อาค้ารหลู้งสวน เลูขทั้ี� 44 ถึนนหลู้งสวน 
  แขวงลูุมพินี เขตปทุั้มว้น กรุงเทั้พมหานค้ร 10330
โทั้รศ้พทั้์ : 0-2638-8000 แลูะ 0-2626-7000
ศูนย่์บุริการลููกค้้า Care Center : โทั้รศ้พทั้์  0-2626-7777
  อีเมลู cimbthai.carecenter@cimbthai.com
น้กลูงทุั้นส้มพ้นธ์ : โทั้รศ้พทั้์ 0-2626-7820
  อีเมลู ir@cimbthai.com
งานเลูขานุการบุริษ้ทั้ : โทั้รศ้พทั้์ 0-2638-8287 แลูะ  0-2614-1009
  อีเมลู cs@cimbthai.com
เว็บุไซีต์ : https://www.cimbthai.com
 
บุคคล/แหล่งอ้างอิง
นาย่ทั้ะเบีุย่นหลู้กทั้ร้พย่์ : บุริษ้ทั้ ศูนย่์ร้บุฝากหลู้กทั้ร้พย่์ (ประเทั้ศไทั้ย่) จำก้ด้
ทั้ี�อยู่่ : เลูขทั้ี� 93 ถึนนร้ชด้าภิเษก แขวงด้ินแด้ง 
  เขตด้ินแด้ง กรุงเทั้พมหานค้ร 10400
SET Contact Center : 0-2009-9999
เว็บุไซีต์ : https://www.set.or.th/tsd
อีเมลู : SETContactCenter@set.or.th
ผู่้สอบุบุ้ญ่ชี : บุริษ้ทั้ ไพร้ซี์วอเตอร์เฮาส์คู้เปอร์ส เอบีุเอเอส จำก้ด้
ทั้ี�อยู่่ : เลูขทั้ี� 179/74-80 อาค้ารบุางกอกซิีตี�ทั้าวเวอร์ ช้�น 15 
  ถึนนสาทั้รใต้ แขวงทัุ้่งมหาเมฆ เขตสาทั้ร กรุงเทั้พมหานค้ร 10120
โทั้รศ้พทั้์ : 0-2844-1000
โด้ย่ : - นาย่บุุญ่เลูิศ กมลูชนกกุลู  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตเลูขทีั้� 5339
  - นางสาวสินสิริ ทั้้งสมบุ้ติ  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตเลูขทีั้� 7352
  - นาย่ไพบุูลู ต้นกูลู  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตเลูขทีั้� 4298

5. ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

115 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565114 



5.2  ข้อม้ลัสำคัญอื�น

5.2.1	 	 รายงานการลงทุนอาเซียน	2565	และแนวโน้มปี	2566

จากราย่งานการลูงทัุ้นโลูก ป่ 2565 จ้ด้ทั้ำโด้ย่ United Nations Conference on Trade and Development  
(UNCTAD) แสด้งให้เห็นว่า มูลูค้่าการลูงทัุ้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศของโลูก (Global Foreign Direct Investment 
(FDI) Flows) ในป่ 2564 มีมูลูค้่ารวม 1.58 ลู้านลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 64 เมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ 2563 ซีึ�งอยู่่ใน
ระด้้บุต�ำกว่าภาวะปกติ โด้ย่เป็นผ่ลูมาจากการเพิ�มขึ�นของการค้วบุรวมกิจการ (M&A) แลูะการลูงทุั้นในโค้รงการใหม่ 
(Greenfield Investments) ทั้้�งนี� อาเซีีย่นย่้งค้งเป็นภูมิภาค้หนึ�งทั้ี�มีเงินลูงทัุ้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศ (FDI) ไหลูกลู้บุ
เข้ามาสูงมากในช่วงป่ 2564 

การไหลกลับเข้ามาของ	FDI	สะท้อนถ้งความสามารถในการปรับตัวของภูมิภาคอาเซียน
FDI ในอาเซีีย่น เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 42 ในป่ 2564 โด้ย่มีมูลูค้่ารวม 175.3 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 11.1  
ของมูลูค้่า FDI ของโลูก โด้ย่การเพิ�มขึ�นด้้งกลู่าวใกลู้เคี้ย่งก้บุระด้้บุก่อนเกิด้โรค้ระบุาด้ แลูะด้ีขึ�นมากจากทั้ี�ลูด้ลูง 
ร้อย่ลูะ 30 ไปทั้ี�ระด้้บุ 122 พ้นลู้านด้อลูลูาร์ในป่ 2563 อ้นเนื�องมาจากสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19  

การไหลูกลู้บุเข้ามาของ FDI สะทั้้อนถึึงค้วามสามารถึในการปร้บุต้วของภูมิภาค้อาเซีีย่น หลู้งได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุ
จากการแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 โด้ย่สิงค้โปร์มีมูลูค้่าการลูงทัุ้นรวมมากทีั้�สุด้ในอาเซีีย่น ด้้วย่มูลูค้่ารวม 
99 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 31 ตามด้้วย่อินโด้นีเซีีย่มีมูลูค้่าการลูงทัุ้นมากเป็นอ้นด้้บุสอง โด้ย่มีมูลูค้่ารวม  
20 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 8 ส่วนอ้นด้้บุสาม ได้้แก่ เวีย่ด้นาม มีมูลูค้่าการลูงทุั้นรวม 15.6 พ้นลู้าน
ด้อลูลูาร์สหร้ฐ ไม่เปลูี�ย่นแปลูงจากป่ก่อน อ้นด้้บุสี� ค้ือ มาเลูเซีีย่ ด้้วย่มูลูค้่าลูงทุั้นรวม 11.6 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�น 
ร้อย่ลูะ 267 จากป่ก่อน ขณะทั้ี�ประเทั้ศไทั้ย่ อยู่่อ้นด้้บุห้า โด้ย่มีมูลูค้่าการลูงทัุ้นรวม 11.4 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�น
ประมาณ 3 เทั้่าเมื�อเทั้ีย่บุก้บุป่ 2563  เนื�องจากป่ 2563 ย่อด้การลูงทัุ้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศของไทั้ย่มีมูลูค้่าติด้ลูบุ 
4,849 ลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ

อาเซีีย่นย้่งค้งเป็นผู่้ร้บุ FDI อ้นด้้บุต้นๆ ในภูมิภาค้กำลู้งพ้ฒนา แลูะ FDI ย้่งค้งเป็นกลูไกข้บุเค้ลูื�อนการเติบุโต ท้ั้�งนี� 
ส้ด้ส่วนการลูงทุั้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศในภูมิภาค้นี�เพิ�มขึ�นจากค้่าเฉลูี�ย่ราย่ป่ร้อย่ลูะ 7 ในช่วงระหว่างป่ 2554-2560 
เป็นร้อย่ลูะ 11 ในป่ 2562 ก่อนเกิด้โรค้ระบุาด้ โด้ย่ FDI ทั้ี�เพิ�มขึ�น แลูะมีบุทั้บุาทั้สำค้้ญ่ในป่ 2564 ได้้แก่ การลูงทัุ้น 
ทั้ี�แข็งแกร่งในอุตสาหกรรมการผ่ลูิต ซีึ�งเติบุโตร้อย่ลูะ 134 ด้้วย่มูลูค้่า 45 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ โด้ย่เฉพาะอย่่างยิ่�ง 
ในอุตสาหกรรมย่านย่นต์ไฟื้ฟื้้า (EV) เซีมิค้อนด้้กเตอร์ อุปกรณ์ไฟื้ฟื้้าแลูะอิเลู็กทั้รอนิกส์ ชีวการแพทั้ย่์แลูะเวชภ้ณฑ์์  
ขณะทั้ี�ภาค้การเงินแลูะบุริการบุางประเภทั้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุกิจกรรมเศรษฐกิจด้ิจิทั้้ลู 4.0 ย้่งค้งเป็นอุตสาหกรรมทั้ี�ร้บุ FDI  
ทั้ี�ใหญ่่ทั้ี�สุด้ โด้ย่เติบุโตร้อย่ลูะ 22 ด้้วย่มูลูค้่า 57 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ ซีึ�งทั้้�ง 2 ภาค้นี�เป็นต้วข้บุเค้ลูื�อนอุตสาหกรรมหลู้ก

ประเทั้ศผู่้ลูงทุั้นในอาเซีีย่น 3 อ้นด้้บุแรก อ้นด้้บุหนึ�ง ได้้แก่ สหร้ฐอเมริกา ด้้วย่มูลูค้่า 40 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�ม
ขึ�น ร้อย่ลูะ 41 โด้ย่เฉพาะอย่่างยิ่�งในภาค้การเงิน อิเลู็กทั้รอนิกส์ อุตสาหกรรมชีวการแพทั้ย่์ แลูะเวชภ้ณฑ์์ อ้นด้้บุสอง  
ค้ือ จีน ด้้วย่มูลูค้่า 14 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ เพิ�มขึ�นร้อย่ลูะ 96 โด้ย่เฉพาะอย่่างยิ่�งในอุตสาหกรรมย่านย่นต์ไฟื้ฟื้้า ด้ิจิทั้้ลู 
โค้รงสร้างพื�นฐาน อส้งหาริมทั้ร้พย่์ อ้นด้้บุสาม ค้ือ ญี่�ปุ่น ด้้วย่มูลูค้่า FDI 12 พ้นลู้านด้อลูลูาร์สหร้ฐ ไม่เปลีู�ย่นแปลูง 
จากป่ก่อน โด้ย่ส่วนใหญ่่จะเน้นลูงทัุ้นในอุตสาหกรรมเค้รื�องใช้ไฟื้ฟื้้าแลูะอิเลู็กทั้รอนิกส์ แลูะย่านย่นต์ 

มองไปข้างหน้า	:	การแข่งขันทางเศรษฐกิจเพื่อด้งดูด	FDI	นับวันจะมีความเข้มข้นมากข้�น
การแข่งข้นทั้างเศรษฐกิจเพื�อด้ึงเงินลูงทุั้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศน้บุว้นจะมีค้วามเข้มข้นมากขึ�น โด้ย่เฉพาะภาย่หลู้ง
สถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ค้ลูี�ค้ลูาย่ ค้าด้ว่า การลูงทัุ้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศจะเป็นต้วข้บุเค้ลูื�อน
การฟื้้�นต้วทั้างเศรษฐกิจของอาเซีีย่นในป่ 2566 แลูะระย่ะต่อไป โด้ย่เฉพาะการแข่งข้นทั้ี�เน้นการขย่าย่กำลู้งการผ่ลิูต 
เพื�อสน้บุสนุนห่วงโซี่อุปทั้านซีึ�งจะนำไปสู่การย่้าย่หรือขย่าย่ฐานการผ่ลิูตแลูะการลูงทุั้นมาในอาเซีีย่น การลูงทุั้นใน

กิจกรรมทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุโค้รงสร้างพื�นฐาน ซึี�งรวมถึึงเศรษฐกิจด้ิจิทั้้ลูแลูะอุตสาหกรรม 4.0 การลูงทัุ้นในอุตสาหกรรม
ต้นน�ำทั้ี�ใช้เทั้ค้โนโลูยี่แลูะนว้ตกรรมข้�นสูง ตลูอด้จนการลูงทุั้นในโมเด้ลูเศรษฐกิจ BCG ซีึ�งประกอบุด้้วย่เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวีย่น แลูะเศรษฐกิจสีเขีย่ว (Bio-Circular-Green Economy Model) ทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุกระแสโลูกทั้ี�ค้ำนึงถึึง 
ผ่ลูกระทั้บุต่อสิ�งแวด้ลู้อมแลูะค้วามย้่�งย่ืน

หลูาย่ประเทั้ศในอาเซีีย่นได้้เร่งออกมาตรการด้ึงดู้ด้การลูงทัุ้น รวมถึึงการเร่งพ้ฒนาโค้รงสร้างพื�นฐานเพื�อรองร้บุ 
การลูงทุั้น ด้้งเห็นได้้จากค้วามเค้ลูื�อนไหวทั้ี�สำค้้ญ่ ด้้งนี� 

• อินโด้นีเซีีย่ มีการดึ้งการลูงทุั้นอุตสาหกรรมเทั้ค้โนโลูยี่ข้�นสูงเข้าประเทั้ศมากขึ�น โด้ย่เฉพาะทีั้�เกี�ย่วก้บุห่วงโซี่
อุปทั้าน (Supply Chain) ของย่านย่นต์ไฟื้ฟื้้า (EV) เพื�อต่อย่อด้อุตสาหกรรมย่านย่นต์ของประเทั้ศ 

• เวีย่ด้นาม ได้้ปร้บุปรุงกฎหมาย่รองร้บุการลูงทัุ้นจากต่างประเทั้ศ โด้ย่เฉพาะพระราชกฤษฎีกา35/2565 
ทั้ี�เกี�ย่วก้บุการบุริหารจ้ด้การเขตอุตสาหกรรมแลูะเขตเศรษฐกิจ ซีึ�งจะช่วย่ลูด้ข้�นตอนแลูะต้นทัุ้นสำหร้บุ 
ผู่้มาลูงทุั้นจ้ด้ต้�งเขตเศรษฐกิจในเวีย่ด้นาม

• มาเลูเซีีย่ ต้�งเป้าหมาย่เป็นผู่้นำระด้้บุภูมิภาค้ด้้านเศรษฐกิจด้ิจิทั้้ลู ผ่่านแผ่นแม่บุทั้เศรษฐกิจด้ิจิทั้้ลูของมาเลูเซีีย่ 
(My DIGITAL) โด้ย่กำหนด้การลูงทัุ้นใหม่ทั้ี�จะเป็นแรงผ่ลู้กด้้นในการแสวงหาเทั้ค้โนโลูยี่ข้�นสูง แลูะการลูงทัุ้น
ทั้ี�ย่้�งย่ืน 

• ฟื้ิลิูปปินส์ มีนโย่บุาย่เอื�อต่อการเข้าไปลูงทัุ้นจากต่างประเทั้ศ โด้ย่อนุม้ติร่างแก้ ไขพระราชบุ้ญ่ญ้่ติ 
การเปิด้เสรีการค้้าปลูีก (Retail Trade Liberalization Act: RTLA) โด้ย่มีการปร้บุเกณฑ์์เงินทัุ้นจด้ทั้ะเบุีย่น
ชำระแลู้วข้�นต�ำสำหร้บุธุรกิจค้้าปลีูกของต่างประเทั้ศ

• ประเทั้ศไทั้ย่ กำหนด้นโย่บุาย่ 30@30 เพื�อผ่ลู้กด้้นให้ ไทั้ย่เป็นฐานการผ่ลิูตย่านย่นต์ ไฟื้ฟื้้า (EV) แลูะ 
ชิ�นส่วนของภูมิภาค้ด้้วย่การต้�งเป้าผ่ลิูตรถึย่นต์ทั้ี�ปลู่อย่มลูพิษเป็นศูนย่์ให้ ได้้อย่่างน้อย่ร้อย่ลูะ 30 ของ 
การผ่ลูิตย่านย่นต์ท้ั้�งหมด้ภาย่ในป่ 2573  เร่งด้ึง FDI ผ่่านการส่งเสริมการลูงทัุ้นเชิงรุกแลูะการอำนวย่
ค้วามสะด้วก ค้วบุคู้่การข้บุเค้ลืู�อนการลูงทุั้นในเขตพ้ฒนาพิเศษภาค้ตะว้นออก (EEC) รวมทั้้�งลู่าสุด้ 
ได้้ออกมาตรการวีซี่าระย่ะย่าว (Long-Term Resident Visa: LTR Visa) เพื�อจูงใจกลูุ่มทั้ี�มีศ้กย่ภาพ 
เข้ามาลูงทุั้นในไทั้ย่ เช่น กลูุ่มผู่้มีค้วามม้�งค้้�งสูง (Wealthy Global Citizens) 

ทั้่ามกลูางโลูกแห่งค้วามผ่้นผ่วนสูง เชื�อว่า การปร้บุต้วให้ทั้้นต่อกระแสการเปลีู�ย่นแปลูง การลูด้ค้วามซี้บุซี้อนในการ
ประกอบุธุรกิจ ค้วามพร้อมในโค้รงสร้างพื�นฐาน ตลูอด้จนการเสริมสร้างค้วามเป็นหุ้นส่วนเพื�อการพ้ฒนาในทุั้ก
ระด้้บุ จะมีส่วนช่วย่ดึ้งดู้ด้การลูงทุั้นโด้ย่ตรงจากต่างประเทั้ศเข้าสู่กลุู่มประเทั้ศอาเซีีย่นได้้มากขึ�น ทั้ำให้อาเซีีย่นสามารถึ 
ข้บุเค้ลืู�อนเศรษฐกิจด้้วย่เทั้ค้โนโลูยี่ นว้ตกรรม แลูะค้วามคิ้ด้สร้างสรรค้์ อีกทั้้�งเป็นเศรษฐกิจทั้ี�มีขีด้ค้วามสามารถึ 
ในการแข่งข้น ตลูอด้จนเป็นเศรษฐกิจทั้ี�ค้ำนึงถึึงมิติค้วามย้่�งย่ืนด้้านสิ�งแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม 
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำเนินธุรกิจของกลุ�มซีไอเอ็มบี
ครอบคลุมเคร�อข�ายในกลุ�มประเทศอาเซียน

แหล�งข�อมูล : รายงานผลิตภัณฑ�มวลรวมของประเทศ (GDP) จากธนาคารโลก ณ เดือนธันวาคม 2564

ผลิตภัณฑ�
มวลรวม
ของประเทศ
(พันล�าน
เหรียญสหรัฐ)

เครือขาย
ของซีไอเอ็มบี

จำนวน
ประชากร
(ล�านคน)

1,186.1

394.1 362.2

506.0

65.1

372.7 397.0

27.0 18.8 14.0

276.4 111.0 98.2 70.0 54.8 32.8 16.9 5.57.4 0.4

อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� เวียดนาม ไทย เมียนมาร� มาเลเซีย กัมพูชา ลาว สิงคโปร� บรูไน

5.2.2	 	 ข้อพิพาทกฎหมาย 

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารไม่มีข้อพิพาทั้ทั้างกฎหมาย่ทั้ี�ธนาค้ารถูึกเรีย่กร้อง ทั้ี�อาจมีผ่ลูกระทั้บุในทั้างลูบุ
ต่อสินทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ด้้วย่เหตุทั้ี�มูลูค้่าทั้ี�เรีย่กร้องมีมูลูค้่าเกินกว่าร้อย่ลูะ 5 ของส่วนของผู่้ถืึอหุ้นสุทั้ธิของธนาค้าร

5.2.3		 	 ข้อมูลการถูกเปรียบเทียบปรับของธนาคาร	และบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร	 
	 	 ณ์	วันที่	31	ธันวาคม	2565

หน่วยงานกำกับดูแล
ของทางการ

ราย่ลูะเอีย่ด้การถูึกเปรีย่บุเทีั้ย่บุปร้บุจากหน่วย่งานก�าก้บุดู้แลูของทั้างการ

ส�าหร้บุป่ 2565
ค้วามผิ่ด้ทั้ี�ถึกูเปรยี่บุเทั้ยี่บุปรบุ้บุ่อย่ทั้ี�สดุ้
3 อ้นด้้บุแรก ในรอบุ 5 ป่ทีั้�ผ่่านมา

ย่อด้
รวมทั้้�งสิ�น 

(บุาทั้)

จ�านวนสูงสุด้ 3 อ้นด้้บุแรก

มาตรา กฎหมาย่ทั้ี�เกี�ย่วข้อง
จำนวนเงิน

(บุาทั้) มาตรา
กฎหมาย่

ทั้ี�เกี�ย่วข้อง

1. ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ - - - - - -

2. สำน้กงานค้ณะกรรมการ
กำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะ
ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

- - - - - -

3. สำน้กงานค้ณะกรรมการ
กำก้บุแลูะส่งเสริมการ
ประกอบุธุรกิจประก้นภ้ย่

- - - - - -

สรุป ในป่ 2565 ธนาค้ารไม่มีราย่การ
ทั้ี�ถึูกเปรีย่บุเทีั้ย่บุปร้บุ

ในรอบุ 5 ป่ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้ารไม่มี
ราย่การทั้ี�ถึูกเปรีย่บุเทั้ีย่บุปร้บุ

119 118 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ส่วนที่ 2
การกำากับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ	และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
	 คณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย	ผู่้บริหาร	พนักงานและอื่น	ๆ

8.	 รายงานผ่ลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

6. นิโยบีาย
การกำากับีดำูแลกิจการ

ธุนาคารเชื�อมั�นว่าความพยายาม
อย่างต่อเนื�องข้องธุนาคารในการสร้าง
วัฒนธุรรมแลัะโครงสร้างการกำกับ
ดู้แลักิจการท่�แข้็งแกร่งทั�วทั�งองค์กร
จะช่วยให้ธุนาคารสามารถืสร้างคุณิค่าเพิ�ม
แก่ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุั่ม ด้ังนั�น ธุนาคาร
จึงมุ่งมั�นด้ำเนินการเพื�อกำหนด้หลัักปฏิิบัติ
ในการกำกับดู้แลักิจการแลัะมาตรฐาน
จรรยาบรรณิทางธุุรกิจระด้ับสูงสุด้
สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ข้องธุนาคาร
เพื�อให้บรรลุัพันธุกิจข้องธุนาคาร
ในการสร้างองค์กรให้เติบโตก้าวหน้า
อย่างยั�งยืน

121 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565120 



ธนาค้ารมีกระบุวนการในการกำหนด้ ประเมิน แลูะบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งแลูะค้วามไม่แน่นอนต่าง ๆ ทั้ี�เกิด้ขึ�น 
โด้ย่กำหนด้กระบุวนการค้วบุคุ้มภาย่ในเพื�อให้การด้ำเนินธุรกิจแลูะการค้วบุคุ้มในด้้านต่าง ๆ ซีึ�งรวมถึึงด้้านการเงิน
แลูะการปฏิิบุ้ติการ ตลูอด้จนการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย่แลูะระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง 
โด้ย่ให้หน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ในแลูะหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานทั้ำหน้าทั้ี�ติด้ตามดู้แลูการปฏิิบุ้ติงานของ 
หน่วย่งานต่าง ๆ ของธนาค้ารให้สามารถึข้บุเค้ลูื�อนองค้์กรเพื�อบุรรลูุเป้าหมาย่กลูยุ่ทั้ธ์ทั้ี�ต้�งไว้ในขณะทั้ี�มีการปฏิิบุ้ติ 
ตามกฎหมาย่แลูะระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุต่าง ๆ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งเน้นให้ค้วามรู้ค้วามเข้าใจแก่กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะ 
พน้กงานในเรื�องจรรย่าบุรรณธุรกิจ กฎหมาย่แลูะระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุทั้ี�เกี�ย่วข้อง ตลูอด้จนระเบุีย่บุปฏิิบุ้ติทั้างวิน้ย่

ธนาค้ารกำหนด้นโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการเพื�อใช้เป็นแนวทั้างในการปฏิิบุ้ติสำหร้บุกรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงาน 
เพื�อให้ผู่้ลูงทัุ้นแลูะผู่้มีส่วนได้้เสีย่มีค้วามไว้วางใจแลูะเชื�อม้�นในการบุริหารจ้ด้การธุรกิจของธนาค้าร อ้นจะช่วย่เสริม
ศ้กย่ภาพในการแข่งข้นแลูะสร้างมูลูค้่าเพิ�มตลูอด้จนค้วามม้�นค้งในระย่ะย่าวให้แก่ธนาค้าร 

6.1  ภิาพรวัมของนโย่บาย่แลัะแนวัปฏิิบัต่ิการกำกับด้แลักิจการ

6.1.1					 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวกับคณ์ะกรรมการ

ค้ณะกรรมการได้้มอบุหมาย่ให้ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ทั้ำหน้าทีั้�พิจารณา
นโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการของธนาค้ารแลูะด้ำเนินการติด้ตามเพื�อให้มีการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการ 
รวมทั้้�งทั้บุทั้วนแลูะปร้บุปรุงนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวให้มีค้วามเหมาะสมแลูะสอด้ค้ลู้องก้บุแนวทั้างของหน่วย่งานทั้างการทั้ี�กำก้บุ
ดู้แลูธนาค้าร

ในการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นกรรมการ ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ พิจารณา
จากบุทั้บุาทั้ หน้าทั้ี� แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของกรรมการในค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง ๆ 
ร่วมก้บุปัจจ้ย่ประกอบุอื�น ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ  ทั้้�งนี� ในป่ 2565 ค้ณะกรรมการได้้เสนอขอให้ทั้ี�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้น 
ค้ร้�งทั้ี� 28 ให้ค้งอ้ตราค้่าตอบุแทั้นเด้ิมทั้ี�อนุม้ติในทั้ี�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้น ค้ร้�งทั้ี� 27 สำหร้บุกรรมการแลูะกรรมการชุด้ย่่อย่
ต่อไป ตามข้อเสนอแนะของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ทั้้�งนี� อ้ตราค้่าตอบุแทั้น
ด้้งกลู่าวอยู่่ในระด้้บุทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุแนวปฏิิบุ้ติในอุตสาหกรรมธนาค้ารไทั้ย่ รวมถึึงกรอบุแนวทั้างของกลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ ทั้้�งนี� 
ค้่าตอบุแทั้นทั้ี�ธนาค้ารจ่าย่ให้แก่กรรมการแลูะผู่้บุริหารเป็นค้่าตอบุแทั้นทั้ี�จ่าย่ในอ้ตราทั้ี�เทีั้ย่บุเค้ีย่งได้้ก้บุระด้้บุทั้ี�ปฏิิบุ้ติ 
อยู่่ในอุตสาหกรรมเดี้ย่วก้น เพื�อร้กษากรรมการแลูะบุุค้ลูากรทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติ ค้วามรู้ ค้วามสามารถึ แลูะประสบุการณ ์
ทั้ี�เป็นประโย่ชน์ต่อการด้ำเนินธุรกิจเพื�อค้วามย่้�งย่ืนตามพ้นธกิจของธนาค้าร

ธนาค้ารเห็นค้วามสำค้้ญ่ของค้วามเป็นอิสระระหว่างค้ณะกรรมการแลูะฝ่าย่จ้ด้การ จึงได้้กำหนด้ให้มีการแบุ่งแย่กหน้าทั้ี�
ของประธานกรรมการแลูะกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหารอย่่างช้ด้เจน นอกจากนี� ในนโย่บุาย่เรื�อง
การกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี ธนาค้ารย้่งกำหนด้ให้มีค้วามหลูากหลูาย่ในโค้รงสร้างของค้ณะกรรมการ (Board Diversity) 
เช่น ทั้้กษะวิชาชีพ ค้วามเชี�ย่วชาญ่เฉพาะด้้าน เพศ อายุ่ การไม่จำก้ด้เชื�อชาติ ส้ญ่ชาติ แลูะกำหนด้ให้มีกรรมการทั้ี�เป็น 
ผู่้หญิ่งจำนวน 2 ค้น เพื�อสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กเกณฑ์์การสำรวจโค้รงการสำรวจการกำก้บุดู้แลูกิจการบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่ 
ประจำป่ 2566 (“หลู้กเกณฑ์์ CGR 2566”) ซีึ�งจ้ด้ทั้ำโด้ย่สถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ (Thai Institute of Directors (IOD))

เพื�อเพิ�มประสิทั้ธิภาพแลูะพ้ฒนาค้วามรู้ค้วามสามารถึของกรรมการ ธนาค้ารได้้จ้ด้ให้กรรมการเข้าร่วมส้มมนาแลูะ 
การอบุรมทั้ี�จ้ด้ภาย่ในธนาค้ารแลูะองค้์กรภาย่นอก รวมทั้้�งทีั้�จ้ด้โด้ย่ CIMB Group Holdings Berhad ซีึ�งเป็นผู่้ถืึอหุ้น 
โด้ย่ทั้างอ้อม (โปรด้ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้ในข้อ 8.1.1) นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งจ้ด้ให้ค้ณะกรรมการทั้ำแบุบุประเมินเกี�ย่วก้บุ
คุ้ณสมบุ้ติในการเป็นกรรมการธนาค้าร (Certificate of Qualifications and Prohibited Characteristics) เป็นประจำ
ป่ลูะ 2 ค้ร้�ง แลูะเพื�อพ้ฒนาปร้บุปรุงประสิทั้ธิภาพของกรรมการให้ดี้ยิ่�งขึ�น ธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ให้ค้ณะกรรมการทั้ำการ
ประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานทัุ้กป่ (โปรด้ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้ในข้อ 8.1.1)

ในการกำก้บุดู้แลูบุริษ้ทั้ย่่อย่น้�น ธนาค้ารมีการส่งผู่้บุริหารของธนาค้ารไปเป็นกรรมการในค้ณะกรรมการแลูะ 
ค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ของบุริษ้ทั้ย่่อย่ รวมทั้้�งเปิด้โอกาสให้กรรมการผู่้จ้ด้การของบุริษ้ทั้ย่่อย่เข้าร่วมประชุม 
ค้ณะกรรมการจ้ด้การของธนาค้าร เพื�อเสริมสร้างค้วามรู้แลูะค้วามเข้าใจในกิจการแลูะทิั้ศทั้างการด้ำเนินงานของ
ธนาค้าร รวมถึึงเป้าหมาย่ทั้ี�มีร่วมก้น ตลูอด้จนเพื�อสร้างส้มพ้นธ์อ้นดี้ระหว่างธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ (โปรด้ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้ 
เพิ�มเติมในข้อ 8.1.3)

6.1.2		 	 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวกับผู่้ถือหุ้นและผู่้มีส่วนได้เสีย

เพื�อให้การปฏิิบุ้ติต่อผู่้ถืึอหุ้นแลูะผู่้มีส่วนได้้เสีย่เป็นไปอย่่างเหมาะสม ธนาค้ารได้้กำหนด้นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติ 
เกี�ย่วก้บุสิทั้ธิของผู่้ถึือหุ้นแลูะผู่้มีส่วนได้้เสีย่ ค้รอบุค้ลูุมการส่งเสริมการใช้สิทั้ธิของผู่้ถึือหุ้น การปฏิิบุ้ติต่อผู่้ถึือหุ้น 
อย่่างเทั้่าเทั้ีย่มก้น แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุต่อผู่้มีส่วนได้้เสีย่ นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งกำหนด้นโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลู 
การใช้ข้อมูลูภาย่ใน นโย่บุาย่การป้องก้นค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ นโย่บุาย่การต่อต้านค้อร์ร้ปช้น รวมทั้้�งย้่งจ้ด้ให้
มีช่องทั้างในการแจ้งข้อมูลู แจ้งข้อร้องเรีย่น หรือแจ้งเบุาะแสของผู่้กระทั้ำค้วามผิ่ด้หรือมีส่วนเกี�ย่วข้องก้บุการค้อร์ร้ปช้น  
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการหรือพน้กงานธนาค้าร ทั้้�งนี� นอกเหนือจากการร้บุโทั้ษตามกฎหมาย่ ผู่้กระทั้ำหรือมีส่วนเกี�ย่วข้อง
จะต้องได้้ร้บุการพิจารณาลูงโทั้ษทั้างวิน้ย่ตามระเบีุย่บุทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ไว้ อ้นอาจมีผ่ลูทั้ำให้ถึูกเลูิกจ้าง แลูะหากพบุว่า
ลููกค้้า คู้่ค้้า หรือผู่้มีส่วนได้้เสีย่ใด้ ๆ กระทั้ำผ่ิด้หรือมีส่วนเกี�ย่วข้องก้บุการกระทั้ำค้วามผ่ิด้ค้อร์ร้ปช้น ธนาค้ารย่่อมมีสิทั้ธิ
ทั้บุทั้วนส้ญ่ญ่าหรือย่กเลิูกค้วามส้มพ้นธ์ตามส้ญ่ญ่าก้บุลููกค้้า คู้่ค้้า หรือผู่้มีส่วนได้้เสีย่ด้้งกลู่าวได้้ 

6.2  จรรย่าบรรณธุุรกิจ

ธนาค้ารกำหนด้หลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ (Code of Ethics and Conduct) ของธนาค้าร เพื�อให้ 
ค้ณะกรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานทัุ้กค้นย่ึด้ถึือปฏิิบุ้ติในการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารทั้ี�มีต่อลููกค้้า ผู่้ถึือหุ้น 
พน้กงาน คู้่ค้้า/เจ้าหนี� นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งมุ่งเน้นการด้ำเนินธุรกิจด้้วย่ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุต่อสภาพแวด้ลู้อมแลูะส้งค้ม 
ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุต่อคู้่แข่งข้นทั้างธุรกิจ การร้กษาค้วามลู้บุของลููกค้้า ค้วามซีื�อส้ตย่์ ยุ่ติธรรม มีคุ้ณธรรมในวิชาชีพ 
ค้วามรู้ ค้วามสามารถึในการประกอบุธุรกิจ การยึ่ด้ถึือแลูะปฏิิบุ้ติตามกฎข้อบุ้งค้้บุ รวมทั้้�งให้ค้วามร่วมมือต่อองค้์กร 
ทั้ี�กำก้บุดู้แลูอย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ โด้ย่ให้ถึือเป็นภาระหน้าทั้ี�ทั้ี�บุุค้ลูากรของธนาค้ารทุั้กค้นต้องร้บุทั้ราบุ ทั้ำค้วามเข้าใจ 
แลูะปฏิิบุ้ติให้สอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีของธนาค้ารเป็นประจำ หากพบุว่ามีการลูะเมิด้หลู้กการกำก้บุ
ดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี ธนาค้ารจะด้ำเนินการสอบุสวนตามกระบุวนการแลูะพิจารณาลูงโทั้ษผู่้ลูะเมิด้น้�นทั้างวิน้ย่ (โปรด้ดู้ 
ราย่ลูะเอีย่ด้หลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณของธนาค้ารได้้ทั้ี�เว็บุไซีต์ธนาค้าร www.cimbthai.com) ทั้้�งนี� ธนาค้าร
ได้้สื�อสารให้พน้กงานทุั้กค้นร้บุทั้ราบุแนวทั้างการปฏิิบุ้ติตามหลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณของธนาค้ารผ่่านระบุบุ 
Sync-Up ของธนาค้าร (โปรด้ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้หลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ (Code of Ethics and Conduct) 
ในเอกสารแนบ	5)

• ด้้วย่การสื�อสารภาย่ในของธนาค้าร พน้กงานใหม่แลูะพน้กงานปัจจุบุ้นของธนาค้ารได้้อ่านแลูะร้บุทั้ราบุ 
หลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ ค้รบุร้อย่ลูะ 100

• จากสถิึติในป่ 2564 แลูะป่ 2565 ไม่มีพน้กงานของธนาค้ารกระทั้ำผิ่ด้หรือฝ่าฝ้นหลู้กจริย่ธรรมแลูะ 
หลู้กจรรย่าบุรรณ 

123 122 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



6.3    การเปลั่�ย่นแปลังแลัะพัฒนาการท่�สำคัญของนโย่บาย่ แนวัปฏิิบัต่ิแลัะระบบการ 
 กำกับด้แลักิจการในปี 2565

6.3.1	 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่ แนวปฏิิบุ้ติ แลูะระบุบุการกำก้บุดู้แลูกิจการเพื�อเพิ�มประสิทั้ธิภาพการกำก้บุดู้แลู
แลูะย่กมาตรฐานการกำก้บุดู้แลูกิจการให้สอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการสำหร้บุบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นป่ 2560 ของ
สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ (สำน้กงาน ก.ลู.ต.) แลูะได้้ด้ำเนินการทีั้�สำค้้ญ่สรุปด้้งนี�

• จ้ด้ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถึือหุ้นประจำป่ 2565 โด้ย่วิธีการประชุมผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์ เพื�อช่วย่อำนวย่ค้วาม
สะด้วกให้แก่ผู่้ถืึอหุ้นให้สามารถึใช้สิทั้ธิเข้าร่วมประชุม ลูงค้ะแนนเสีย่ง แลูะ ถึามค้ำถึามต่อทั้ี�ประชุมผ่่าน
ระบุบุการประชุมแบุบุอิเลู็กทั้รอนิกส์ (e-Meeting) ซีึ�งเป็นไปตามกฎหมาย่แลูะกฎเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง

• กำหนด้องค้์ประกอบุของค้ณะกรรมการ โด้ย่ให้ค้ณะกรรมการประกอบุด้้วย่กรรมการทีั้�มีค้วามรู้หรือ
ประสบุการณ์ด้้านไอทั้ีอย่่างน้อย่ 1 ค้น กรรมการทั้ี�มีค้วามรู้หรือค้วามสามารถึด้้านบุ้ญ่ชี 1 ค้น แลูะ
กรรมการทั้ี�มีประสบุการณ์การทั้ำงานเกี�ย่วก้บุธุรกิจธนาค้าร 1 ค้น  ซีึ�งสอด้ค้ลู้องก้บุองค้์ประกอบุ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารในปัจจุบุ้น (โปรด้ดู้ Board Skills Matrix ในห้วข้อ 7.2.1 องค้์ประกอบุค้ณะกรรมการ)

• กำหนด้ให้มีกรรมการทั้ี�เป็นผู่้หญ่ิงจำนวน 2 ค้น เพื�อเพิ�มบุทั้บุาทั้สตรี แลูะส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระบุบุ
เศรษฐกิจ โด้ย่ค้ำนึงถึึงการให้โอกาสแก่สตรี แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กเกณฑ์์ CGR 2566 รวมถึึงหลู้กเกณฑ์์ 
ASEAN CG Scorecard ทั้้�งนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้แต่งต้�งนางวีร่า ฮานด้าจานี เป็นกรรมการ 
มีผ่ลูต้�งแต่ 5 กรกฎาค้ม 2565 ส่งผ่ลูให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารประกอบุด้้วย่กรรมการทั้ี�เป็นผู่้หญ่ิงจำนวน 
2 ค้น ต้�งแต่น้�นเป็นต้นมา

• ปร้บุปรุงอำนาจหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของค้ณะกรรมการธนาค้ารให้ค้รอบุค้ลูุมการด้ำเนินงานด้้าน
การพ้ฒนาอย่่างย่้�งย่ืน รวมถึึงปัจจ้ย่ด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู เพื�อมุ่งเน้นเรื�องการพ้ฒนา
อย่่างย้่�งย่ืนให้มากย่ิ�งขึ�น ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้จ้ด้ให้มีการอบุรม/บุรรย่าย่ รวมถึึง Workshop ในห้วข้อทั้ี�
เกี�ย่วข้องก้บุ Sustainability ให้แก่กรรมการ ผู่้บุริหาร รวมถึึงพน้กงานทัุ้กระด้้บุอย่่างสม�ำเสมอ

• กำหนด้ไม่ให้กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหารปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ในฐานะพน้กงานหรือผู่้บุริหาร
ในองค้์กรอื�น เว้นแต่มีค้วามจำเป็นหรือสมเหตุสมผ่ลู แลูะได้้ร้บุอนุญ่าตจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่แลู้ว

• เพิ�มอำนาจค้ณะกรรมการในการอนุม้ติแต่งต้�ง โย่กย่้าย่ ถึอด้ถึอน เพื�อประเมินประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลู
ในการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของห้วหน้าหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง ห้วหน้าหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามเกณฑ์์ 
แลูะห้วหน้าหน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ใน โด้ย่ค้ณะกรรมการสามารถึมอบุอำนาจให้ค้ณะกรรมการทั้ี�เกี�ย่วข้อง
ด้ำเนินการด้้งกลู่าวได้้

• จ้ด้ให้มีการประชุมหารือกลูุ่มย่่อย่ระหว่างกรรมการทั้ี�มีค้วามเชี�ย่วชาญ่เฉพาะด้้าน แลูะผู่้บุริหาร เพื�อติด้ตาม
ผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน รวมถึึงเปิด้โอกาสให้กรรมการได้้แสด้งค้วามคิ้ด้เห็นแลูะให้ค้ำแนะนำเพิ�มเติม นอกเหนือ
จากการประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารปกติ อาทิั้เช่น การประชุมหารือเพิ�มเติมเกี�ย่วก้บุแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ด้้าน
ไอทั้ีระหว่างผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู แลูะกรรมการทั้ี�มีค้วามเชี�ย่วชาญ่ด้้านไอทีั้ หรือ
การประชุมให้ค้วามรู้ด้้านการบุริหารค้วามเสี�ย่งระหว่างหน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง แลูะกรรมการทั้ี�มี
ประสบุการณ์ด้้านการบุริหารค้วามเสี�ย่ง

• ปร้บุปรุงช่องทั้างการแจ้งเบุาะแสให้สอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่ต่อต้านการทัุ้จริต 

6.3.2	 	 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	มาปรับใช่้

ค้ณะกรรมการเข้าใจบุทั้บุาทั้หน้าทั้ี� ประโย่ชน์ แลูะหลู้กปฏิิบุ้ติของหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีสำหร้บุบุริษ้ทั้ 
จด้ทั้ะเบุีย่น ป่ 2560 (CG Code) ทั้ี�ออกโด้ย่สำน้กงาน ก.ลู.ต. ในการสร้างคุ้ณค้่าให้แก่กิจการอย่่างย้่�งย่ืน ในป่ 2565  
ค้ณะกรรมการได้้มีมติอนุม้ติทั้บุทั้วนนโย่บุาย่หลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการของธนาค้ารให้สอด้ค้ลู้องก้บุ CG Code 
รวมถึึงหลู้กเกณฑ์์ CGR 2566 เพื�อนำมาปร้บุใช้ตามบุริบุทั้ทั้างธุรกิจของธนาค้าร โด้ย่ให้ค้รอบุค้ลุูมแลูะทั้้นต่อ
พ้ฒนาการด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�เปลูี�ย่นแปลูงไปอย่่างรวด้เร็ว ทั้้�งนี� การทั้บุทั้วนด้้งกลู่าวประกอบุด้้วย่ 
การแก้ไขในสาระสำค้้ญ่อ้นได้้แก่ กำหนด้ให้มีกรรมการทั้ี�เป็นผู่้หญ่ิงจำนวน 2 ค้น เพื�อเพิ�มบุทั้บุาทั้สตรี แลูะส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมในระบุบุเศรษฐกิจ แลูะปร้บุปรุงอำนาจหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของค้ณะกรรมการธนาค้ารให้ค้รอบุค้ลูุม
การด้ำเนินงานด้้านการพ้ฒนาอย่่างย่้�งยื่นรวมถึึงปัจจ้ย่ด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม แลูะธรรมาภิบุาลู ฯลูฯ (โปรด้ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้
นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจ (ฉบุ้บุเต็ม) ในเอกสารแนบ	5)

6.3.3	 	 การปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น	ๆ	

ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้ร้บุการประเมินค้ะแนนจากโค้รงการสำรวจการกำก้บุดู้แลูกิจการบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นประจำป่ 2565 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022 : CGR) ภาย่ใต้การดู้แลูของสถึาบุ้นกรรมการ
บุริษ้ทั้ไทั้ย่ โด้ย่การสน้บุสนุนจากตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ในระด้้บุด้ีเลูิศ (Excellent) หรือระด้้บุ 5 ด้าว 
ด้้วย่ค้ะแนนเฉลูี�ย่รวมร้อย่ลูะ 93 โด้ย่มีค้ะแนนสูงถึึงร้อย่ลูะ 90 ในทัุ้กเกณฑ์์สำรวจ อ้นได้้แก่ สิทั้ธิของผู่้ถึือหุ้น 
การปฏิิบุ้ติต่อผู่้ถืึอหุ้นอย่่างเทั้่าเทีั้ย่มก้น การค้ำนึงถึึงบุทั้บุาทั้ของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูแลูะค้วามโปร่งใส 
แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของค้ณะกรรมการธนาค้าร   

ธนาค้ารได้้ร้บุการประเมินอยู่่ในกลูุ่มค้ะแนนสูงสุด้ประจำป่ 2565 ด้้วย่ค้ะแนนเต็มร้อย่ลูะ100 จากโค้รงการประเมิน
คุ้ณภาพการจ้ด้ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นประจำป่ 2565 (AGM Checklist) โด้ย่สมาค้มส่งเสริมผู่้ลูงทุั้นไทั้ย่ ซีึ�งสะทั้้อนให ้
เห็นถึึงค้วามมุ่งม้�นของธนาค้ารทีั้�ให้ค้วามสำค้้ญ่เพื�อปกป้องพิท้ั้กษ์สิทั้ธิของผู่้ถืึอหุ้น แลูะเพื�อเสริมสร้างแลูะย่กระด้้บุ 
ธรรมาภิบุาลูในฐานะบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่น ตลูอด้จนพ้ฒนาประสิทั้ธิภาพในการจ้ด้ประชุมผู่้ถึือหุ้น ทั้้�งในข้�นตอนก่อน 
ระหว่าง แลูะหลู้งการประชุม

นอกจากนี� ในป่ 2565 ธนาค้ารย่้งได้้ร้บุรางว้ลู “ASEAN CG Scorecard” ประจำป่ 2564 โด้ย่เป็นบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่น 
ทั้ี�ทั้ำค้ะแนนได้้ต้�งแต่ 97.50 ค้ะแนนขึ�นไป ในประเภทั้ ASEAN Asset Class PLCs ซีึ�งมีทั้้�งสิ�น 234 บุริษ้ทั้ โด้ย่ธนาค้าร 
เป็นหนึ�งใน 76 บุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่ทั้ี�ได้้ร้บุรางว้ลู ซีึ�งสะทั้้อนถึึงค้วามเป็นองค้์กรด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี 
แลูะมีธรรมภิบุาลูทั้ี�มุ่งม้�นจะพ้ฒนาคุ้ณภาพการกำก้บุดู้แลูการด้ำเนินธุรกิจทั้ี�ด้ีตามมาตรฐานสากลูต่อเนื�องตลูอด้ไป
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ประธานกรรมการ /
คณะกรรมการธนาคาร

ทรัพยากรบุคคล กลยุทธและ
สำนักประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

การเง�น

Board Risk
and Compliance
Committee

เทคโนโลยีและ
ว�ทยาการขอมูล

ปฏิบัติการ กฎหมาย

Corporate Banking
and Transaction Banking

Business
Management

FIG Thailand
and CLMV

Investment
Banking

สื่อสารองคกร บร�หารงาน
ประสบการณลูกคา

ธุรกิจบร�หารเง�น ธุรกิจรายยอย พาณิชยธนกิจ

บร�หารความเสี่ยง กำกับการปฏิบัติงาน ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ผูจัดการใหญ
และประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

ที่ปร�กษากรรมการ
ผูจัดการใหญ
และประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

7.1  ผังโครงสราง ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอย ผูบร�หาร พนักงานและอื่น ๆ

มีผลบังคับใช�ตั ้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2566
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7.2    ข้อม้ลัเก่�ย่วักับคณะกรรมการ

7.2.1		 	 องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการ

ค้ณะกรรมการธนาค้ารมีการกำหนด้โค้รงสร้างของค้ณะกรรมการซีึ�งประกอบุไปด้้วย่ค้วามหลูากหลูาย่ของบุุค้ค้ลู (Board 
Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ ทั้้กษะวิชาชีพ ค้วามเชี�ย่วชาญ่เฉพาะด้้าน อายุ่ แลูะการไม่จำก้ด้เชื�อชาติหรือส้ญ่ชาติ แลูะได้้ทั้ำการ
ประเมินค้วามหลูากหลูาย่ทั้างทั้้กษะของค้ณะกรรมการธนาค้าร (Board Skill Matrix) ทั้ี�จำเป็น เหมาะสม แลูะสอด้ค้ลู้อง
ก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ในการประกอบุธุรกิจของธนาค้าร อาทั้ิ ด้้านบุ้ญ่ชีการเงินแลูะการธนาค้าร ด้้านบุริหารธุรกิจ ด้้านกฎหมาย่ 
การจ้ด้การบุริหารค้วามเสี�ย่ง การบุริหารจ้ด้การ เศรษฐกิจ ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจ แลูะด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ระหว่างประเทั้ศ 
เป็นต้น

ทั้้�งนี� ค้ณะกรรมการประกอบุด้้วย่กรรมการทั้ี�มีค้วามรู้หรือประสบุการณ์ด้้านเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศอย่่างน้อย่  
1 ค้น แลูะกรรมการทั้ี�จบุการศึกษาหรือมีค้วามเชี�ย่วชาญ่ด้้านบุ้ญ่ชีอย่่างน้อย่ 1 ค้น รวมทั้้�ง มีกรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร
อย่่างน้อย่ 1 ค้นทั้ี�มีประสบุการณ์การทั้ำงานทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจการเงินการธนาค้าร (ราย่ลูะเอีย่ด้ประว้ติกรรมการ
ปราฎในแบุบุ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ	1) เพื�อให้ค้รอบุค้ลุูมแลูะเป็นประโย่ชน์อย่่างย้่�งย่ืนต่อการด้ำเนิน
ธุรกิจของธนาค้าร  

ตารางความรู้/ความช่ำนาญ	(Board	Skills	Matrix)

ลูำด้้บุ

ราย่ชื�อกรรมการ
ค้วามรู้ค้วามช�านาญ่
เฉพาะด้้าน

1 การบุ้ญ่ชี/การตรวจสอบุบุ้ญ่ชี X X X X X X 6 60

2 การธนาค้าร/การเงิน X X X X X X 6 60

3 กฎหมาย่/กฎระเบุีย่บุ/
การบุริหารร้ฐกิจ

X X X X X 5 50

4 การบุริหารค้วามเสี�ย่ง X X X 3 30

5 ตลูาด้ทัุ้น/Corporate 
Finance 

X X X X X X 6 60

6 เทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ X X 2 20

7 การพ้ฒนาอย่่างย้่�งย่ืน/
การดู้แลูสภาพแวด้ลู้อม

X 1 10

8 การเป็นผู่้นำองค้์กร/
ประสบุการณ์ในฐานะ
ผู่้บุริหารระด้้บุสูง

X X X X X X X X X 9 90

9 การศึกษา/การเรีย่นรู้
แลูะพ้ฒนา

X X 2 20

10 ประสบุการณ์
ระด้้บุภูมิภาค้/สากลู

X X X X X X 6 60

11 ประสบุการณ์อื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง
ก้บุการเป็นกรรมการ

X X X X X X X X X X 10 100

การเลูือกต้�งค้ณะกรรมการของธนาค้ารเป็นไปตามมติทั้ี�ประชุมผู่้ถึือหุ้นแลูะตามข้อบุ้งค้้บุธนาค้าร ซึี�งกำหนด้ให้ 
ค้ณะกรรมการของธนาค้ารมีจำนวนไม่น้อย่กว่า 5 ค้น แลูะไม่เกิน 12 ค้น โด้ย่ธนาค้ารได้้กำหนด้โค้รงสร้างแลูะ 
องค้์ประกอบุของค้ณะกรรมการแลูะการจ้ด้ต้�งค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง ๆ ให้สอด้ค้ลู้องตามประกาศธนาค้าร 
แห่งประเทั้ศไทั้ย่ (ธปทั้.) เรื�อง ธรรมาภิบุาลูของสถึาบุ้นการเงิน แลูะตามประกาศค้ณะกรรมการกำก้บุตลูาด้ทัุ้นเรื�อง  
การขออนุญ่าตแลูะการอนุญ่าตให้เสนอขาย่หุ้นทั้ี�ออกใหม่แลูะทั้ี�แก้ไขเพิ�มเติม ทั้้�งนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารประกอบุด้้วย่

กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร 3 ค้น
กรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร 1 ค้น (คิ้ด้เป็นร้อย่ลูะ 10.00 ของกรรมการทั้้�งค้ณะ)
กรรมการอิสระ   6 ค้น (คิ้ด้เป็นร้อย่ลูะ 60.00 ของกรรมการทั้้�งค้ณะ)

โด้ย่กรรมการอิสระ 4 ค้นด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบุของธนาค้ารแลูะมีคุ้ณสมบุ้ติทั้ี�สอด้ค้ลู้องตามหลู้กการ
กำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี  

ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้แต่งต้�งกรรมการค้นหนึ�งเป็นผู่้ด้ำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการเป็นกรรมการ
ทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร แลูะไม่เป็นบุุค้ค้ลูเด้ีย่วก้นก้บุกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร แลูะประธานกรรมการ
ไม่ได้้ด้ำรงตำแหน่งเป็นประธานในค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ใด้ ๆ  นอกจากนี�  เพื�อเป็นการถึ่วงดุ้ลูอำนาจ ธนาค้ารได้้กำหนด้
โค้รงสร้างของค้ณะกรรมการธนาค้ารให้ต้องประกอบุด้้วย่กรรมการอิสระอย่่างน้อย่ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ั้�งหมด้ 
แต่ต้องไม่น้อย่กว่า 3 ค้น แลูะกำหนด้ให้อำนาจหน้าทั้ี�ของค้ณะกรรมการแลูะฝ่าย่จ้ด้การมีการแบุ่งแย่กอย่่างช้ด้เจน 
โด้ย่แบุ่งแย่กอำนาจหน้าทั้ี�ในการกำหนด้นโย่บุาย่ การกำก้บุดู้แลู แลูะการบุริหารงานประจำออกจากก้น ไม่ให้ค้นใด้ 
ค้นหนึ�งมีอำนาจโด้ย่ไม่จำก้ด้ เพื�อค้วามเป็นอิสระของประธานกรรมการในการกำก้บุดู้แลูฝ่าย่บุริหาร

1.			 กรรมการท่ีไม่เป็นผู่้บริหาร	
หมาย่ค้วามถึึง กรรมการทั้ี�ด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการเพีย่งอย่่างเดี้ย่ว มิได้้เป็นผู่้บุริหารของธนาค้าร แลูะอาจเป็น 
หรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้้

2.		 กรรมการท่ีเป็นผู่้บริหาร
หมาย่ค้วามถึึง กรรมการทีั้�ด้ำรงตำแหน่งเป็นผู่้บุริหาร กรรมการทีั้�ทั้ำหน้าทั้ี�ร้บุผิ่ด้ชอบุในการด้ำเนินการใด้ ๆ เยี่�ย่ง 
ผู่้บุริหาร  รวมถึึงกรรมการทั้ี�มีอำนาจลูงนามผู่กพ้น 

3.	 กรรมการผู่้มีอำนาจลงนาม 
หมาย่ค้วามถึึง กรรมการหนึ�งหรือหลูาย่ราย่ทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งจากค้ณะกรรมการธนาค้ารให้เป็นกรรมการผู่้มีอำนาจ
ลูงนามเพื�อผู่กพ้นธนาค้ารก้บุบุุค้ค้ลูภาย่นอกได้้  
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7.2.2			 	 ข้อมูลคณ์ะกรรมการ

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ค้ณะกรรมการธนาค้ารประกอบุด้้วย่กรรมการจำนวน 10 ค้น  ด้้งนี�

รายช่ื่อ ตำแหน่ง ประเภทั้กรรมการ

1. ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง ประธานกรรมการ
กรรมการแลูะประธานสำรอง
ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น 
สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ

กรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร

2. นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ กรรมการ
ประธานกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น 
สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ
กรรมการ Board Risk and
Compliance Committee

กรรมการอิสระ 

3. นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบุ

กรรมการอิสระ

4. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบุ 
กรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น
สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ

กรรมการอิสระ

5. ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบุ 
ประธาน Board Risk and 
Compliance Committee

กรรมการอิสระ

6. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์ กรรมการ
กรรมการตรวจสอบุ

กรรมการอิสระ

7. นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ กรรมการ
กรรมการแลูะประธานสำรอง Board 
Risk and Compliance Committee

กรรมการอิสระ

8. ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้ กรรมการ กรรมการบุริหาร

9. นางวีร่า ฮานด้าจานี/1 กรรมการ
กรรมการ Board 
Risk and Compliance Committee

กรรมการบุริหาร

10. นาย่พอลู วอง ชี คิ้น กรรมการ
กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร

กรรมการบุริหาร

หมายเหตุ:
1/  ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารค้ร้�งทั้ี� 4/2565 ว้นทั้ี� 27 เมษาย่น 2565 มีมติอนุม้ติแต่งต้�งให้ นางวีร่า ฮานด้าจานี ด้ำรงตำแหน่ง

กรรมการบุริหาร (มีอำนาจลูงนาม) แทั้นเอ็นจิก โอมาร์ ซีิด้ด้ิก บุิน อามิน โนเออร์ ราชิด้ มีผ่ลูต้�งแต่ว้นทั้ี� 5 กรกฎาค้ม 2565 

รายช่ื่อกรรมการท่ีมาจากผู่้ถือหุ้นรายใหญ่	(ณ์	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565)
CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้้มอบุหมาย่ให้บุุค้ค้ลูเข้าด้ำรงตำแหน่งกรรมการของธนาค้ารในฐานะเป็นผู่้แทั้นจาก 
CIMB Bank จำนวน 3 ค้น ค้ือ 1. ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้  2. นางวีร่า ฮานด้าจานี แลูะ 3. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน

กรรมการผู่้มีอำนาจลงนาม	(ณ์	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565)	
กรรมการซีึ�งมีอำนาจลูงลูาย่มือชื�อแทั้นธนาค้ารค้ือ ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้ นางวีร่า ฮานด้าจานี แลูะ 
นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน โด้ย่กรรมการสองในสามค้นนี�ลูงลูาย่มือชื�อร่วมก้น แลูะประทั้้บุตราสำค้้ญ่ของธนาค้าร  

อำนาจของคณ์ะกรรมการธนาคาร	
1.  อำนาจดู้แลูแลูะจ้ด้การธนาค้ารให้เป็นไปตามกฎหมาย่ ว้ตถุึประสงค้์ ข้อบุ้งค้้บุ แลูะมติของทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น
2.  อำนาจในการแต่งต้�งประธานกรรมการ แลูะรองประธานกรรมการ ตามทั้ี�เห็นสมค้วร
3.  อำนาจต้�งค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง ๆ ตามทั้ี�เห็นว่าจำเป็นแลูะเหมาะสม เพื�อช่วย่ค้วบุคุ้มดู้แลูการด้ำเนินกิจการ

ของธนาค้ารแทั้นค้ณะกรรมการธนาค้าร รวมทั้้�งกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นตามทั้ี�ค้ณะกรรมการเห็นสมค้วร
4.  อำนาจแต่งต้�งบุุค้ค้ลูใด้มาเป็นทั้ี�ปรึกษาของค้ณะกรรมการ เพื�อช่วย่เหลูือให้ค้วามค้ิด้เห็นในกิจการงานของ

ธนาค้าร แลูะกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นตามทั้ี�ค้ณะกรรมการเห็นสมค้วร
5.  อำนาจในการมอบุหมาย่ให้กรรมการค้นใด้ค้นหนึ�งหรือหลูาย่ค้น หรือบุุค้ค้ลูอื�น ไปปฏิิบุ้ติงานอย่่างใด้อย่่างหนึ�ง

แทั้นค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้  
6.  อำนาจแต่งต้�งแลูะถึอด้ถึอนพน้กงานแลูะลููกจ้างของธนาค้าร กำหนด้จ่าย่เงินบุำเหน็จรางว้ลูแลูะเงินชด้เชย่แก่

พน้กงาน หรือลููกจ้างของธนาค้าร หรือบุุค้ค้ลูใด้ทั้ี�ทั้ำกิจการให้ธนาค้าร แลูะกำหนด้จ่าย่เงินปันผ่ลูให้แก่ผู่้ถึือหุ้น
7.  ในการประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร กรรมการค้นหนึ�งมีหนึ�งเสีย่งในการลูงค้ะแนน แต่กรรมการผู่้มีส่วนได้้เสีย่

ในเรื�องใด้จะไม่มีสิทั้ธิออกเสีย่งลูงค้ะแนนในเรื�องน้�น ถึ้าค้ะแนนเสีย่งเทั้่าก้น ประธานในทั้ี�ประชุมจะต้องออกเสีย่ง
เพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสีย่งเป็นเสีย่งชี�ขาด้

8.  อำนาจอื�น ๆ ตามทั้ี�กฎหมาย่/กฎระเบุีย่บุ ทั้ี�เกี�ย่วข้องกำหนด้

ความเป็นผู่้นำและวิสัยทัศน์
กรรมการธนาค้ารเป็นบุุค้ค้ลูทั้ี�มีภาวะผู่้นำ แลูะวิส้ย่ทั้้ศน์ มีค้วามรู้ มีจริย่ธรรมในการด้ำเนินธุรกิจ ให้ค้วามสำค้้ญ่
ก้บุผ่ลูกระทั้บุต่อส้งค้มแลูะสิ�งแวด้ลู้อม มีค้วามหลูากหลูาย่ของทั้้กษะ แลูะมีค้วามสามารถึทั้ี�เป็นประโย่ชน์ก้บุธนาค้าร 
ในการด้ำเนินกิจการเพื�อการเติบุโตอย่่างย้่�งย่ืน ค้ณะกรรมการธนาค้ารกำหนด้วิส้ย่ทั้้ศน์แลูะพ้นธกิจของธนาค้าร 
เพื�อส่งต่อให้ฝ่าย่จ้ด้การนำไปใช้เป็นกลูยุ่ทั้ธ์แลูะต้�งเป้าหมาย่ในระย่ะย่าว โด้ย่มีการพิจารณาทั้บุทั้วนวิส้ย่ทั้้ศน์แลูะพ้นธกิจ
ของธนาค้าร แลูะติด้ตามดู้แลูให้ธนาค้ารมีการนำกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้ารไปปฏิิบุ้ติจริง ตลูอด้จนจ้ด้ให้มีนโย่บุาย่แลูะแนวทั้าง
ในการด้ำเนินงานด้้านต่าง ๆ รวมทั้้�งกำหนด้ให้มีการพิจารณาทั้บุทั้วนนโย่บุาย่แลูะแนวทั้างด้้งกลู่าวอย่่างสม�ำเสมอ 
เพื�อให้แน่ใจว่าธนาค้ารจะสามารถึด้ำเนินธุรกิจได้้สอด้ค้ลู้องก้บุสภาวการณ์ทั้ี�เปลูี�ย่นแปลูง 

ธนาค้ารกำหนด้บุทั้บุาทั้ หน้าทีั้� แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ตลูอด้จนการสรรหา การแต่งต้�ง แลูะการถึอด้ถึอนกรรมการของ 
ธนาค้ารไว้ในหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการแลูะข้อบุ้งค้้บุของธนาค้าร ค้ณะกรรมการธนาค้ารมีอำนาจแลูะมุ่งปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�
ให้เป็นไปตามหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการของธนาค้าร มีค้วามเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจของธนาค้าร ติด้ตามดู้แลู 
ให้มีระบุบุค้วบุคุ้มภาย่ในแลูะการบุริหารค้วามเสี�ย่งทั้ี�มีประสิทั้ธิภาพ แลูะสามารถึประเมินการบุริหารงานของฝ่าย่จ้ด้การ
ตามนโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ทั้ี�วางไว้ได้้อย่่างเป็นรูปธรรม

7.2.3		บทบาท	หน้าที่	และความรับผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการธนาคาร	

หน้าทั้ี�ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุพื�นฐานของค้ณะกรรมการธนาค้าร ได้้แก่ การใช้ดุ้ลูย่พินิจเพื�อต้ด้สินใจทั้างธุรกิจในลู้กษณะ 
ทั้ี�เห็นโด้ย่สุจริตว่าเป็นไปเพื�อประโย่ชน์สูงสุด้ของธนาค้าร แลูะเป็นไปตามกฎหมาย่แลูะกฎระเบีุย่บุของทั้างการ ข้อบุ้งค้้บุ 
ของธนาค้าร  แลูะมติทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น ด้้งราย่ลูะเอีย่ด้ต่อไปนี�
1.  ดู้แลูให้กรรมการทัุ้กค้นแลูะผู่้บุริหารปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ด้้วย่ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุระม้ด้ระว้ง (Duty of Care) แลูะซีื�อส้ตย่์

สุจริตต่อองค้์กร (Duty of Loyalty) แลูะดู้แลูให้การด้ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย่ ว้ตถึุประสงค้์ ข้อบุ้งค้้บุ แลูะ
มติทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น

2.  ดู้แลูให้มีนโย่บุาย่ หรือแนวทั้างทั้ี�ได้้กำหนด้ไว้ รวมทั้้�งมีกระบุวนการอนุม้ติการด้ำเนินงานทั้ี�สำค้้ญ่ (เช่น การลูงทุั้น 
การทั้ำธุรกรรมทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุต่อกิจการอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ การทั้ำราย่การก้บุบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น การได้้มา/
จำหน่าย่ไปซีึ�งทั้ร้พย่์สิน การจ่าย่เงินปันผ่ลู เป็นต้น) เป็นไปตามทั้ี�กฎหมาย่กำหนด้

3.  กำหนด้นโย่บุาย่ กลูยุ่ทั้ธ์ แผ่นธุรกิจ แลูะเป้าหมาย่หลู้กของกิจการ (Objectives) การด้ำเนินกิจการของธนาค้าร 
รวมทั้้�งพิจารณาอนุม้ตินโย่บุาย่ แลูะทิั้ศทั้างการด้ำเนินงานของธนาค้าร แลูะกำก้บุค้วบุคุ้มดู้แลูให้ฝ่าย่จ้ด้การ
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ด้ำเนินการให้เป็นไปตามนโย่บุาย่ทีั้�กำหนด้ไว้อย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลู เพื�อเพิ�มมูลูค้่าทั้างการเงิน 
ให้แก่ธนาค้าร ลููกค้้า ผู่้มีส่วนได้้เสีย่ แลูะส้งค้มโด้ย่รวม แลูะค้ำนึงถึึงการด้ำเนินธุรกิจอย่่างย่้�งยื่น ตลูอด้จนทั้บุทั้วน
นโย่บุาย่ กลูยุ่ทั้ธ์ แผ่นธุรกิจ แลูะเป้าหมาย่หลู้กของกิจการ รวมถึึงกรอบุการกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งทั้ี�ด้ี แลูะระด้้บุ
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ทั้ี�ได้้อนุม้ติไปแลู้ว

4.  เสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมเพื�อให้ผู่้ถึือหุ้นพิจารณาเลูือกต้�งกรรมการ ตลูอด้จนสน้บุสนุนการใช้สิทั้ธิ
ของผู่้ถืึอหุ้นในการแต่งต้�งกรรมการ โด้ย่เปิด้ช่องทั้างให้ผู่้ถืึอหุ้นสามารถึเสนอชื�อบุุค้ค้ลูอื�นเข้าร้บุการค้้ด้เลืูอก
เป็นกรรมการ

5.  สรรหาผู่้มีค้วามรู้ค้วามสามารถึทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสม เพื�อด้ำรงตำแหน่งผู่้บุริหารระด้้บุสูง นอกจากนี� 
เพื�อให้การด้ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่่างต่อเนื�อง ค้ณะกรรมการค้วรกำก้บุดู้แลูให้มีแผ่นสืบุทั้อด้ตำแหน่ง เพื�อเป็น 
การเตรีย่มสืบุทั้อด้ตำแหน่งผู่้บุริหารระด้้บุสูง รวมถึึงตำแหน่งกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร

6.  อนุม้ติงบุประมาณในการด้ำเนินงานโด้ย่พิจารณาร่วมก้บุฝ่าย่จ้ด้การ
7.  มอบุอำนาจให้ผู่้บุริหารสามารถึด้ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย่ กรณีทั้ี�เป็นเรื�องสำค้้ญ่ มีผ่ลูกระทั้บุสูงแลูะ 

เป็นเรื�องทั้ี�มิใช่ธุรกิจปกติของธนาค้าร เช่น การลูงทัุ้นในธุรกิจอื�น การทั้ำราย่การขนาด้ใหญ่่ เป็นต้น หรือเรื�อง 
ทั้ี�ผู่้บุริหารมีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ ค้ณะกรรมการจะเป็นผู่้พิจารณาเพื�อลูด้ค้วามเสี�ย่งด้้านการจ้ด้การ 
แลูะหากกฎเกณฑ์์ของทั้างการกำหนด้ว่าจะต้องได้้ร้บุอนุม้ติจากทีั้�ประชุมผู่้ถึือหุ้น ค้ณะกรรมการจะเป็นผู่้ให้ 
ค้วามเห็นเกี�ย่วก้บุราย่การด้้งกลู่าว

8.  กำหนด้เรื�องทั้ี�ฝ่าย่จ้ด้การจะต้องนำเสนอต่อทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
9.  กำหนด้มาตรการเพื�อให้ผู่้บุริหารด้ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย่ แผ่นงานทีั้�กำหนด้ แลูะดู้แลูให้ผู่้บุริหาร 

มีการถึ่าย่ทั้อด้นโย่บุาย่เป้าหมาย่ต่าง ๆ ไปย้่งพน้กงานทัุ้กระด้้บุขององค้์กร
10.  กำก้บุ ติด้ตาม ดู้แลูให้ฝ่าย่จ้ด้การบุริหารงานให้ธนาค้ารด้ำเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมาย่แลูะข้อกำหนด้ 

ในส้ญ่ญ่าทั้ี�เกี�ย่วข้อง
11.  กำก้บุดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร มีการกำหนด้ปัจจ้ย่ค้วามเสี�ย่ง ประเมิน

ค้วามเสี�ย่ง หามาตรการจ้ด้การค้วามเสี�ย่ง ติด้ตามแลูะตรวจสอบุค้วามเสี�ย่ง ตลูอด้จนพิจารณาทั้บุทั้วน
ระบุบุบุริหารค้วามเสี�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ รวมทั้้�งดู้แลูให้มีการปลููกฝังว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�ค้�านึงถึึงค้วามเสี�ย่ง 
(Risk Culture) โด้ย่มีโค้รงสร้างค้่าตอบุแทั้นทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลูแลูะมีกรอบุการกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งทั้ี�ด้ี 

  ทั้้�งนี� หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของค้ณะกรรมการเกี�ย่วก้บุกรอบุการกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งทั้ี�ด้ี มีด้้งนี�
12.  ก�าหนด้หรืออนุม้ตินโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์การบุริหารค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวม นโย่บุาย่ การทั้�าธุรกรรมหรือ 

ออกผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ แลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งทีั้�ย่อมร้บุได้้ ให้สอด้ค้ลู้องก้บุลู้กษณะค้วามเสี�ย่ง (Risk Profile) ลู้กษณะ
การด้�าเนินธุรกิจของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร (Business Model) 

13.  ดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร มีนโย่บุาย่แลูะกระบุวนการด้�าเนินธุรกิจ  
(Risk-Taking Policies and Processes) ซีึ�งรวมถึึงกระบุวนการก�าหนด้ราค้าภาย่ใน (Internal Pricing)  
(หากมี) ทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์การบุริหารค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวม แลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้

14.  มอบุหมาย่แลูะดู้แลูให้ผู่้บุริหารระด้้บุสูงก�าหนด้เพด้านค้วามเสี�ย่ง (Risk Limit) ให้สอด้ค้ลู้องก้บุระด้้บุค้วามเสี�ย่ง
ทั้ี�ย่อมร้บุได้้ รวมทั้้�งสื�อสารให้บุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้องร้บุทั้ราบุแลูะเข้าใจอย่่างสม�ำเสมอ 

15.  มอบุหมาย่แลูะดู้แลูให้ผู่้บุริหารระด้้บุสูงก�าหนด้นโย่บุาย่ในราย่ลูะเอีย่ด้ กระบุวนการ แลูะระบุบุการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งในภาพรวมแลูะค้วามเสี�ย่งประเภทั้ต่าง ๆ รวมทั้้�งแนวทั้าง หรือวิธีปฏิิบุ้ติในการระบุุ ประเมิน ติด้ตาม 
ค้วบุคุ้ม แลูะราย่งานค้วามเสี�ย่ง 

16.  อนุม้ติโค้รงสร้างองค้์กรทั้ี�เอื�ออ�านวย่ต่อการติด้ตาม ก�าก้บุ ค้วบุคุ้ม ตรวจสอบุ การปฏิิบุ้ติงานให้สอด้ค้ลู้องก้บุ
นโย่บุาย่ กลูยุ่ทั้ธ์ กระบุวนการ แลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการบุริหารค้วามเสี�ย่ง 

17.  ดู้แลูให้มีการปลููกฝังว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�ค้�านึงถึึงค้วามเสี�ย่ง 
18.  ทั้บุทั้วน สอบุทั้านค้วามเพีย่งพอแลูะประสิทั้ธิผ่ลูของนโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ การบุริหารค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวม แลูะระด้้บุ

ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ อย่่างน้อย่ป่ลูะค้ร้�งหรือทั้้นทีั้ทั้ี�มีการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างมีน้ย่ส�าค้้ญ่ 
19.  ติด้ตามฐานะค้วามเสี�ย่งทั้้�งค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวมแลูะค้วามเสี�ย่งประเภทั้ต่าง ๆ 

20.  ดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารมีเงินกองทัุ้นแลูะสภาพค้ลู่องทั้ี�ม้�นค้งแลูะเพีย่งพอ 
ทั้ี�จะรองร้บุการด้�าเนินธุรกิจทั้้�งในปัจจุบุ้นแลูะอนาค้ต 

21.  ด้ำเนินการให้ธนาค้ารมีแลูะด้ำรงร้กษาไว้ซีึ�งระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะการตรวจสอบุภาย่ในทั้ี�เพีย่งพอ 
เหมาะสม แลูะมีประสิทั้ธิผ่ลู เพื�อประโย่ชน์ของธนาค้าร กำหนด้แนวทั้างปฏิิบุ้ติทั้ี�ช้ด้เจนเพื�อป้องก้นแลูะขจ้ด้ 
ค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ กำหนด้นโย่บุาย่แลูะวิธีการค้วบุคุ้มดู้แลูไม่ให้ผู่้บุริหารแลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องนำข้อมูลู
ภาย่ในของธนาค้ารไปใช้เพื�อประโย่ชน์ส่วนตน พร้อมทั้้�งมีการประเมินผ่ลูแลูะทั้บุทั้วนค้วามเพีย่งพอของระบุบุ
การค้วบุคุ้มภาย่ในเป็นประจำทุั้กสิ�นป่

22.  ดู้แลูให้ธนาค้ารมีการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูด้้านธรรมาภิบุาลูทั้ี�ส�าค้้ญ่ต่อทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นแลูะสาธารณะ เพื�อสน้บุสนุน
แลูะแสด้งให้เห็นถึึงการมีธรรมาภิบุาลูทั้ี�ด้ีของธนาค้าร

23.  ประสานดุ้ลูย่ภาพทั้ี�ด้ีระหว่างค้วามแตกต่างของผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่แต่ลูะกลูุ่มก้บุธนาค้ารด้้วย่การให้ค้วาม 
เป็นธรรมแก่ทุั้กฝ่าย่

24.  เป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุต่องบุการเงินของธนาค้าร โด้ย่จ้ด้ให้มีการเปิด้เผ่ย่ นอกจากนี� ค้ณะกรรมการสามารถึติด้ตาม
การด้ำเนินงานของฝ่าย่จ้ด้การได้้ แลูะให้ผู่้ถืึอหุ้นติด้ตามผ่ลูการด้ำเนินงานของธนาค้ารได้้อีกทั้อด้หนึ�งด้้วย่

25.  จ้ด้ให้มีระบุบุการราย่งานผ่ลูการด้ำเนินงานทั้ี�เกิด้ขึ�นจริงว่าเป็นไปตามเป้าหมาย่หรือไม่ รวมทั้้�งปัญ่หาอุปสรรค้
ต่าง ๆ เพื�อให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารสามารถึติด้ตามแลูะปร้บุปรุงแก้ไขแผ่นงานแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ต่าง ๆ ได้้ตาม 
ค้วามเหมาะสม

26.  จ้ด้ทั้ำราย่งานค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของค้ณะกรรมการธนาค้ารในแบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/ราย่งาน 
ประจำป่ (แบุบุ 56-1 One Report)  แลูะแสด้งไว้คู้่ก้บุราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี ค้รอบุค้ลูุมเรื�องสำค้้ญ่ตาม 
ข้อพึงปฏิิบุ้ติสำหร้บุกรรมการธนาค้าร เพื�อให้ม้�นใจว่าราย่งานทั้างการเงินของธนาค้ารมีค้วามถูึกต้อง 
ค้รบุถึ้วน แลูะเชื�อถึือได้้ 

27.  ดู้แลูให้ผู่้บุริหารระด้้บุสูงของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารน�าเป้าหมาย่ นโย่บุาย่ แลูะ
กลูยุ่ทั้ธ์ทั้ี�ส�าค้้ญ่มาใช้ทั้้�วทั้้�งองค้์กร รวมทั้้�งก�าหนด้กระบุวนการแลูะระบุบุงาน ตลูอด้จนด้�าเนินการ เพื�อให้ธนาค้าร
แลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารบุรรลูุเป้าหมาย่ตามนโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ทั้ี�ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารอนุม้ติหรือก�าหนด้ 

28.  ดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารจ้ด้ทั้�าราย่งานการประชุมของค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารทั้ี�มีเนื�อหาค้รบุถึ้วน โด้ย่ระบุุการให้ค้วามเห็นทั้ี�ส�าค้้ญ่เป็นราย่บุุค้ค้ลูส�าหร้บุวาระเพื�อพิจารณาทั้ี�ส�าค้้ญ่ 

29.  ดู้แลูให้เกิด้ค้วามม้�นใจว่าผู่้บุริหารระด้้บุสูงมีค้วามสามารถึในการจ้ด้การงานของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่ม
ธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร ซีึ�งรวมถึึงการแต่งต้�งผู่้มีอ�านาจในการจ้ด้การทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสม รวมทั้้�ง 
มีแผ่นการสืบุทั้อด้ต�าแหน่ง (Succession Plan) ส�าหร้บุผู่้บุริหารสูงสุด้แลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูง เพื�อให้ธนาค้าร 
แลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารสามารถึด้�าเนินธุรกิจได้้อย่่างต่อเนื�อง

30.  กำหนด้แนวทั้างการประเมินผ่ลูการด้ำเนินงานของผู่้บุริหาร เพื�อพิจารณาปร้บุค้่าจ้างแลูะบุำเหน็จประจำป ่
โด้ย่ค้ำนึงถึึงหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุแลูะค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้อง รวมถึึงการเพิ�มมูลูค้่าของส่วนผู่้ถืึอหุ้นในระย่ะย่าว
ประกอบุการพิจารณาประเมินผ่ลู

31.  พิจารณาโค้รงสร้างแลูะหลู้กเกณฑ์์ของการจ่าย่เงินบุำเหน็จรางว้ลูแลูะเงินชด้เชย่แก่พน้กงาน ลููกจ้าง หรือ บุุค้ค้ลูใด้ 
ทั้ี�ทั้ำกิจการให้ก้บุธนาค้าร โด้ย่จะเป็นผู่้ทั้ำการประจำหรือไม่ประจำก็ได้้ตามทั้ี�ฝ่าย่จ้ด้การนำเสนอ

32.  แต่งต้�งบุุค้ค้ลูใด้มาเป็นทั้ี�ปรึกษาค้ณะกรรมการธนาค้าร หรือขอร้บุค้วามเห็นทั้างวิชาชีพจากทั้ี�ปรึกษาภาย่นอก 
เพื�อช่วย่เหลูือให้ค้วามค้ิด้เห็นในกิจการงานของธนาค้ารด้้วย่ค้่าใช้จ่าย่ของธนาค้าร พร้อมทั้้�งกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น
แลูะบุำเหน็จให้ตามทั้ี�เห็นสมค้วร

33.  แต่งต้�งกรรมการจำนวนหนึ�งเป็นค้ณะกรรมการอื�นหรือค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่เพื�อด้ำเนินกิจการอย่่างหนึ�ง 
หรือหลูาย่อย่่าง พร้อมทั้้�งกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นแลูะบุำเหน็จให้ตามทั้ี�เห็นสมค้วร ทั้้�งนี� โด้ย่ให้การสน้บุสนุน ดู้แลู 
มอบุอำนาจให้สามารถึทั้ำงานได้้อย่่างเต็มทั้ี� แลูะสามารถึจ้ด้จ้างทั้ี�ปรึกษาทั้ี�เชี�ย่วชาญ่เฉพาะด้้านมาให้ค้วามเห็น
เพิ�มเติมด้้วย่ค้่าใช้จ่าย่ของธนาค้ารได้้ ตลูอด้จนจ้ด้ให้มีพน้กงานประจำทั้ี�มีหน้าทั้ี�ติด้ตาม หาข้อมูลู ประสานงาน 
เพื�อสน้บุสนุนการทั้ำงานของค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่
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34.  ดู้แลูให้มีการถึ่วงดุ้ลูอ�านาจในค้ณะกรรมการธนาค้ารอย่่างเหมาะสม โด้ย่ให้ค้วามส�าค้้ญ่ต่อส้ด้ส่วนหรือ 
จ�านวนของกรรมการอิสระในค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ถึ่วงดุ้ลูอย่่างมีประสิทั้ธิภาพของ
กรรมการ 

35.  ดู้แลูให้ธนาค้ารมีการเปิด้เผ่ย่สารสนเทั้ศอย่่างค้รบุถึ้วน เพีย่งพอ เชื�อถึือได้้ แลูะทั้้นเวลูา
36.  ทั้บุทั้วนการแบุ่งบุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�ค้ณะกรรมการ กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร แลูะ 

ฝ่าย่จ้ด้การ อย่่างสม�ำเสมอ เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุทั้ิศทั้างขององค้์กร
37.  ค้ำนึงถึึงจริย่ธรรมผ่ลูกระทั้บุต่อส้งค้มแลูะสิ�งแวด้ลู้อมเป็นสำค้้ญ่ นอกเหนือจากการด้ำเนินกิจการ 

เพื�อผ่ลูประกอบุการทั้างการเงิน
38.  จ้ด้ให้มีนโย่บุาย่สำหร้บุกรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงาน ทั้ี�แสด้งถึึงหลู้กการแลูะแนวทั้างในการด้ำเนินงานเป็น 

ลูาย่ลู้กษณ์อ้กษร เช่น นโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะหลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ (Code of  
Ethics and Conduct) ทั้ี�ระบุุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของค้ณะกรรมการ เพื�อใช้อ้างอิงในการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี� 
ของกรรมการทัุ้กค้น แลูะกำก้บุดู้แลูให้มีการสื�อสารเพื�อให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานทัุ้กค้นเข้าใจ มีกลูไก
เพีย่งพอทั้ี�เอื�อให้มีการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ด้้งกลู่าว ติด้ตามผ่ลูการปฏิิบุ้ติ แลูะทั้บุทั้วนนโย่บุาย่แลูะการปฏิิบุ้ติ
เป็นประจำ

39.  กำก้บุดู้แลูว้ตถุึประสงค้์แลูะเป้าหมาย่ ตลูอด้จนกลูยุ่ทั้ธ์ของกิจการสอด้ค้ลู้องก้บุการบุรรลูุว้ตถุึประสงค้์แลูะ 
เป้าหมาย่หลู้กของกิจการในการสร้างองค้์กรให้เป็นองค้์กรทั้ี�เติบุโตก้าวหน้าอย่่างย้่�งย่ืน โด้ย่มีการนำนว้ตกรรม
แลูะเทั้ค้โนโลูยี่มาใช้สร้างค้วามสามารถึในการแข่งข้นแลูะตอบุสนองค้วามต้องการของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ได้้อย่่าง 
เหมาะสมแลูะปลูอด้ภ้ย่ แลูะมีค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุต่อส้งค้มแลูะสิ�งแวด้ลู้อม 

40.  กำก้บุดู้แลูให้มีระบุบุร้กษาค้วามปลูอด้ภ้ย่ของข้อมูลู รวมถึึงการกำหนด้นโย่บุาย่แลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการร้กษา 
ค้วามลู้บุ (Confidentiality) การร้กษาค้วามน่าเชื�อถืึอ (Integrity) แลูะค้วามพร้อมใช้ของข้อมูลู (Availability)  
รวมทั้้�งการจ้ด้การข้อมูลูทั้ี�อาจมีผ่ลูกระทั้บุต่อราค้าหลู้กทั้ร้พย่์ (Market Sensitive Information)

41.  ติด้ตามดู้แลูให้ฝ่าย่จ้ด้การจ้ด้สรรแลูะจ้ด้การทั้ร้พย่ากรเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ ค้ำนึงผ่ลูกระทั้บุแลูะ 
การพ้ฒนาทั้ร้พย่ากรเพื�อให้สามารถึบุรรลูุว้ตถึุประสงค้์แลูะเป้าหมาย่หลู้กได้้

42.  จ้ด้ให้มีกรอบุการกำก้บุดู้แลูแลูะการบุริหารจ้ด้การเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศระด้้บุองค้์กรทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุ 
ค้วามต้องการของกิจการ รวมทั้้�งดู้แลูให้มีการนำเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศมาใช้ในการเพิ�มโอกาสทั้างธุรกิจ 
แลูะพ้ฒนาการด้ำเนินงาน การบุริหารค้วามเสี�ย่ง เพื�อให้กิจการสามารถึบุรรลุูว้ตถุึประสงค้์แลูะเป้าหมาย่หลู้ก
ของกิจการ

43.  ดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารบุริหารจ้ด้การด้้านการให้บุริการแก่ลููกค้้า
อย่่างเป็นธรรมตามประกาศ ธปทั้. ว่าด้้วย่หลู้กเกณฑ์์การบุริหารจ้ด้การด้้านการให้บุริการแก่ลููกค้้าอย่่าง 
เป็นธรรม (Market Conduct) 

44.  ดู้แลูให้ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารมีนโย่บุาย่แลูะกระบุวนการแจ้งเบุาะแส 
ภาย่ในองค้์กร (Whistleblowing Policy and Procedure) ทั้ี�มีประสิทั้ธิภาพ 

45.  ดู้แลูให้มีการประเมินการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ประจำป่ของค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะกรรมการเป็นราย่บุุค้ค้ลู ท้ั้�ง  
(1) วิธีประเมินตนเอง (Self-Evaluation) แลูะ (2) วิธีประเมินแบุบุไขว้ (Cross-Evaluation) หรือการประเมิน 
โด้ย่ผู่้ประเมินภาย่นอก (Third-Party Evaluation) แลูะมีการประเมินการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของผู่้บุริหารสูงสุด้ของ
ธนาค้าร รวมทั้้�งดู้แลูให้กรรมการได้้ร้บุการเสริมสร้างทั้้กษะทั้ี�จำเป็นในการทั้ำหน้าทั้ี�อย่่างต่อเนื�อง

46.  อนุม้ติการแต่งต้�ง โย่กย่้าย่ ถึอด้ถึอน แลูะประเมินประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลูในการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของห้วหน้า
หน่วย่งานบุริหารค้วามเสี�ย่ง ห้วหน้าหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติ แลูะห้วหน้าหน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ใน 
โด้ย่ค้ณะกรรมการสามารถึมอบุอำนาจอนุม้ติด้้งกลู่าวให้ค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ทั้ี�เหมาะสมได้้

47.  พิจารณา อนุม้ติ ทั้บุทั้วน แลูะตรวจสอบุให้แน่ใจว่าธนาค้ารจ้ด้ให้มีนโย่บุาย่ กรอบุการกำก้บุดู้แลูแลูะการบุริหาร
จ้ด้การตามแนวคิ้ด้การธนาค้ารเพื�อค้วามย่้�งย่ืน (Sustainable Banking) รวมถึึงปัจจ้ย่ด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ส้งค้ม 
แลูะธรรมาภิบุาลู 

ค้ณะกรรมการธนาค้ารพร้อมทั้ี�จะต้ด้สินใจโด้ย่ไม่อยู่่ภาย่ใต้การค้รอบุงำใด้ ๆ แลูะพร้อมทั้ี�จะค้้ด้ค้้านในกรณีทั้ี�มี 
ค้วามเห็นข้ด้แย่้งหรือกรณีของค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ ตลูอด้จนอนุม้ติราย่การต่าง ๆ หรือเสนอค้วามเห็นต่อ 
ผู่้ถืึอหุ้นให้อนุม้ติตามทั้ี�เห็นสมค้วร โด้ย่ย่ึด้หลู้กการด้้งนี�

หลักความเพียงพอ
1) กระทั้ำการทั้ี�เป็นไปเพื�อประโย่ชน์สูงสุด้ของธนาค้าร
2) การต้ด้สินใจน้�นได้้กระทั้ำอย่่างระม้ด้ระว้ง แลูะ
3) การต้ด้สินใจน้�นได้้กระทั้ำอย่่างซีื�อส้ตย่์สุจริต โด้ย่ไม่มีผ่ลูประโย่ชน์ส่วนตน

หลักความระมัดระวัง
1) ทั้ำโด้ย่สมเหตุสมผ่ลูเย่ี�ย่งกรรมการทั้ี�อยู่่ภาย่ใต้สถึานการณ์เช่นน้�นจะพึงกระทั้ำ
2) ทั้ำโด้ย่มีข้อมูลูอย่่างเพีย่งพอ แลูะ
3) ไม่มีเหตุทั้ี�น่าสงส้ย่ว่าข้อมูลูน้�นไม่น่าเชื�อถึือหรือไม่ถึูกต้อง

หลักความซ่ือตรง
1) การกระทั้ำน้�นมีจุด้มุ่งหมาย่โด้ย่ชอบุ
2) การต้ด้สินใจโด้ย่ไม่มีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ แลูะ
3)   การไม่นำข้อมูลูหรือโอกาสของธนาค้ารไปใช้เพื�อประโย่ชน์ของตนเองหรือบุุค้ค้ลูอื�น

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ	
1.  กำก้บุ ติด้ตาม ดู้แลูกระบุวนการของค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง ๆ ให้บุรรลุู

ว้ตถึุประสงค้์ตามทั้ี�กำหนด้ไว้ 
2.  เป็นประธานทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะเป็นผู่้ลูงค้ะแนนเสีย่งชี�ขาด้ในทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการ กรณีมี

การลูงค้ะแนนเสีย่ง แลูะค้ะแนนเสีย่ง 2 ฝ่าย่เทั้่าก้น
3.  ประธานค้ณะกรรมการธนาค้ารค้วรมีบุทั้บุาทั้ในการส่งเสริมให้เกิด้ว้ฒนธรรมการอภิปราย่อย่่างเปิด้กว้าง

ในทั้ี�ประชุม แลูะค้วามส้มพ้นธ์อ้นด้ีระหว่างกรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหารแลูะกรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร แลูะระหว่าง 
ค้ณะกรรมการแลูะฝ่าย่จ้ด้การ

4.  ทั้ำหน้าทั้ี�ประธานของทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น ค้วบุคุ้มการประชุมให้เป็นไปตามข้อบุ้งค้้บุของธนาค้าร แลูะด้ำเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามลูำด้้บุระเบีุย่บุวาระทั้ี�กำหนด้ไว้ในหน้งสือน้ด้ประชุม เว้นแต่ทั้ี�ประชุมจะมีมติเป็นอย่่างอื�น

5.  ดู้แลูแลูะส่งเสริมให้กรรมการยึ่ด้ถึือปฏิิบุ้ติตามหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ดี้ แลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจของธนาค้าร
6.  ดู้แลูให้ม้�นใจว่ากรรมการทัุ้กค้นมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด้ว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�มีจริย่ธรรมแลูะการกำก้บุ

ดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี
7.  เรีย่กประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะพิจารณากำหนด้วาระการประชุมค้ณะกรรมการโด้ย่หารือร่วมก้บุ

กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร แลูะมีมาตรการทั้ี�ดู้แลูให้เรื�องสำค้้ญ่ได้้ถึูกบุรรจุเป็นวาระ
การประชุม

8.  จ้ด้สรรเวลูาไว้อย่่างเพีย่งพอทั้ี�ฝ่าย่จ้ด้การจะเสนอเรื�องแลูะมากพอทั้ี�กรรมการจะอภิปราย่ประเด็้นสำค้้ญ่ก้น
อย่่างรอบุค้อบุโด้ย่ทั้้�วก้น รวมทั้้�งส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุ้ลูย่พินิจทั้ี�รอบุค้อบุ ให้ค้วามเห็นได้้อย่่างอิสระ

กรรมการผู่้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	เป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่งและมีอำนาจหน้าท่ีตามท่ี 
คณ์ะกรรมการเห็นสมควร	โดยรวมถ้งอำนาจหน้าท่ีในเรื่องดังต่อไปนี�
1.  กำก้บุดู้แลูการด้ำเนินงานของธนาค้ารให้เป็นไปตามกลูยุ่ทั้ธ์ นโย่บุาย่ ข้อบุ้งค้้บุ แลูะเป้าหมาย่ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการ

ธนาค้ารมอบุหมาย่
2.  บุริหารงานตามแผ่นงานหรืองบุประมาณทั้ี�ได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร 

135 134 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



3.  กำก้บุดู้แลูบุริหารให้พน้กงานแลูะลููกจ้างทัุ้กระด้้บุปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ให้เป็นไปตามนโย่บุาย่ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จาก 
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

4.  ติด้ต่อสร้างค้วามส้มพ้นธ์ แลูะประสานค้วามร่วมมือระหว่างธนาค้าร ก้บุหน่วย่งานแลูะองค้์กรต่าง ๆ ท้ั้�งใน 
แลูะต่างประเทั้ศ

5.  เป็นผู่้แทั้น หรือผู่้มีอำนาจกระทั้ำการแทั้นธนาค้ารในการด้ำเนินงานทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุหน่วย่งานภาย่นอก 
หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู หรือกระทั้ำนิติกรรมใด้ ๆ ทั้ี�มีผ่ลูผู่กพ้นตามกฎหมาย่ ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้าร 
มอบุหมาย่ ภาย่ใต้ขอบุเขตว้ตถึุประสงค้์แลูะข้อบุ้งค้้บุธนาค้าร

6.  พิจารณาเรื�องอื�นใด้ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร 

7.3    ข้อม้ลัเก่�ย่วักับคณะกรรมการชุดย่่อย่

7.3.1		 	 คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย	ประกอบด้วย

1. ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
2. ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ
3. Board Risk and Compliance Committee

7.3.2			 	 รายช่ื่อและขอบเขตอำนาจ	หน้าที่	และความรับผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย	 
	 	 (ณ์	วันที่	31	ธันวาคม	2565)

1.		 	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบ
  ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ ประกอบุด้้วย่

1. นางอรนุช  อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู    กรรมการอิสระ เป็น ประธาน
2. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการอิสระ เป็น     กรรมการ
3. ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ
4. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์* กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ
 นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ ผู่้บุริหารสูงสุด้          เป็น     เลูขานุการ 
  ตรวจสอบุภาย่ใน 

หมาย่เหตุ: 
* นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์ เป็นกรรมการอิสระซีึ�งเป็นกรรมการในค้ณะกรรมการตรวจสอบุทั้ี�มีค้วามรู้แลูะประสบุการณ์ในการตรวจสอบุ
งบุการเงินในธุรกิจหลูากหลูาย่ประเภทั้ ได้้แก่ ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ธุรกิจเงินทัุ้นหลู้กทั้ร้พย่์ ธุรกิจประก้นภ้ย่ ธุรกิจประก้นชีวิต ธุรกิจ 
Manufacturing

อำนาจ	หน้าท่ี	และความรับผ่ิดช่อบ*		
1.  ช่วย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารในการสอบุทั้านระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน การบุริหารค้วามเสี�ย่ง ด้้านบุ้ญ่ชี 

หลู้กปฏิิบุ้ติในการราย่งานต่าง ๆ แลูะหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี เพื�อพิจารณาว่ามีประสิทั้ธิผ่ลูแลูะเป็นไป 
ตามข้อกำหนด้แลูะหลู้กเกณฑ์์ของ ธปทั้. สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ 
(สำน้กงาน ก.ลู.ต.) ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ (ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ) ตลูอด้จนหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งาน 
ทั้างการอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร

2.  พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุการแต่งต้�ง การโย่กย่้าย่ ค้่าตอบุแทั้น การประเมินผ่ลูงาน แลูะการถึอด้ถึอนผู่้บุริหาร
สูงสุด้หน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ใน

3.  สอบุทั้านประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติงานของตรวจสอบุภาย่ใน

4.  พิจารณาคุ้ณสมบุ้ติ ค้วามเป็นอิสระ ประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติงาน แลูะค้่าตอบุแทั้นของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี เพื�อเสนอ
แต่งต้�งแลูะเลิูกจ้างผู่้สอบุบุ้ญ่ชี แลูะค้่าตอบุแทั้นผู่้สอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�เหมาะสมต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะผู่้ถืึอหุ้น

5.  สอบุทั้านประเด็้นสำค้้ญ่ทั้ี�พบุจากการสอบุสวน การตรวจสอบุ ประเด็้นด้้านการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะการปฏิิบุ้ติ
ตามกฎเกณฑ์์ตามทั้ี�ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน ผู่้สอบุบุ้ญ่ชี แลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการตรวจพบุ แลูะดู้แลู 
ให้มีการด้ำเนินการแก้ไขอย่่างเหมาะสมภาย่ในเวลูาทั้ี�กำหนด้โด้ย่ฝ่าย่จ้ด้การ

6.  สอบุทั้านให้มีการราย่งานทั้างการเงินอย่่างถึูกต้องแลูะเพีย่งพอเพื�อนำเสนอต่อค้ณะกรรมการของกลูุ่มธนาค้าร 
ซีีไอเอ็มบุีไทั้ย่ ธปทั้. ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ แลูะหน่วย่งานทั้างการอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร 

7.  สอบุทั้านราย่การทั้ี�ทั้ำก้บุบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้องหรือราย่การทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ซึี�งเสนอ 
โด้ย่ฝ่าย่จ้ด้การทัุ้กราย่การ ก่อนนำเสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ

8.  ราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อทั้ราบุเกี�ย่วก้บุการด้ำเนินการแก้ไขหรือการปร้บุปรุงประเด้็นต่าง ๆ  
หากค้ณะกรรมการตรวจสอบุพิจารณาแลู้วว่าอาจมีราย่การทั้ี�มีการข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ (Conflict of 
Interest) มีการทัุ้จริต การปฏิิบุ้ติทั้ี�ไม่เป็นไปตามระเบุีย่บุการปฏิิบุ้ติงานทั้ี�สำค้้ญ่ จุด้อ่อนสำค้้ญ่ด้้านการค้วบุคุ้ม
ภาย่ใน หรือการฝ่าฝ้นกฎหมาย่ ข้อกำหนด้ต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร

9.  จ้ด้ทั้ำราย่งานการปฏิิบุ้ติงานด้้านต่าง ๆ ของค้ณะกรรมการตรวจสอบุโด้ย่มีข้อมูลูตามทั้ี�ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ 
กำหนด้เพื�อเปิด้เผ่ย่ในแบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/ราย่งานประจำป่ (แบุบุ 56-1 One Report) ของธนาค้าร 
โด้ย่ประธานกรรมการตรวจสอบุเป็นผู่้ลูงนาม 

10.  อนุม้ติกฎบุ้ตรของตรวจสอบุภาย่ใน แลูะให้ค้วามเห็นชอบุนโย่บุาย่ตรวจสอบุภาย่ในก่อนนำเสนอค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ

11.  ปฏิิบุ้ติภารกิจอื�นใด้ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้ารมอบุหมาย่ภาย่ใต้กฎบุ้ตรของค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
หมาย่เหตุ * ค้รอบุค้ลุูมถึึงบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร

โปรด้ดู้กฎบุ้ตรค้ณะกรรมการตรวจสอบุทั้้�งฉบุ้บุในเอกสารแนบ	7

2.	 คณ์ะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน	สรรหา	และการกำกับดูแลกิจการ
 ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ประกอบุด้้วย่

1. นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ    กรรมการอิสระ เป็น ประธาน
2. ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง กรรมการ เป็น กรรมการแลูะประธานสำรอง
   ทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร
3. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการอิสระ เป็น     กรรมการ
 นางกนกไพ วงศ์สถิึตย่์พร ผู่้บุริหารสูงสุด้ เป็น     เลูขานุการ

  ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู 
 
อำนาจ	หน้าท่ี	และความรับผ่ิดช่อบ    

1. ด้้านสรรหา
•  กำหนด้นโย่บุาย่ หลู้กเกณฑ์์ แลูะวิธีการในการสรรหากรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการ 

ผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป) เพื�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ แลูะส่งนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวให้ ธปทั้.  
หากมีการร้องขอ

•  ค้้ด้เลืูอก แลูะเสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมเพื�อด้ำรงตำแหน่งต่าง ๆ ด้้งต่อไปนี� เพื�อเสนอค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารอนุม้ติ
ก) กรรมการธนาค้าร
ข) กรรมการธนาค้ารทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งให้เป็นกรรมการในค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่
ค้) ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป
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•  ดู้แลูให้ค้ณะกรรมการมีขนาด้แลูะองค้์ประกอบุทั้ี�เหมาะสมก้บุองค้์กร รวมถึึงมีการปร้บุเปลูี�ย่นให้สอด้ค้ลู้อง
ก้บุสภาพแวด้ลู้อมทั้ี�เปลีู�ย่นไป โด้ย่ค้ณะกรรมการจะต้องประกอบุด้้วย่บุุค้ค้ลูทีั้�มีค้วามรู้ค้วามสามารถึแลูะ
ประสบุการณ์ในด้้านต่าง ๆ

•  เปิด้เผ่ย่นโย่บุาย่แลูะราย่ลูะเอีย่ด้ของกระบุวนการสรรหาในแบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/ราย่งานประจำป่ 
(แบุบุ 56-1 One Report) ของธนาค้าร

•  พิจารณาการแต่งต้�งแลูะค้่าตอบุแทั้นของกรรมการบุริษ้ทั้ในเค้รือของธนาค้ารแลูะเสนอให้ค้ณะกรรมการของ
บุริษ้ทั้ในเค้รือเป็นผู่้พิจารณาอนุม้ติ

หมายเหตุ
ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ได้้กำหนด้คุ้ณสมบุ้ติทั้้�งในด้้านเชิงคุ้ณภาพแลูะ 
เชิงปริมาณของค้วามเหมาะสมในการสรรหาค้้ด้เลูือกกรรมการด้้งต่อไปนี�
1)  จำนวนแลูะส้ด้ส่วนระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการ Non-independent กรรมการทีั้�ไม่เป็นผู่้บุริหาร แลูะ

กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร
2)  ทั้้กษะ ประว้ติ แลูะประสบุการณ์
3)  ค้วามแตกต่าง ทั้ี�รวมถึึง เพศ ส้ญ่ชาติ พื�นหลู้งทั้างว้ฒนธรรม แลูะภูมิภาค้
4)  การตระหน้กถึึงค้วามย้่�งย่ืน แลูะ
5)  หลู้กเกณฑ์์อื�น ๆ ทั้ี�ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ พิจารณาแลู้วมี 

ค้วามเหมาะสม 
      
2. ด้้านกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น
•  กำหนด้นโย่บุาย่การจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�น รวมถึึงจำนวนค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นทั้ี�ให้

แก่กรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป) โด้ย่ต้องมีหลู้กเกณฑ์์ 
ทั้ี�ช้ด้เจน โปร่งใส เพื�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ แลูะส่งนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวให้ธปทั้. หากมีการ
ร้องขอ (นโย่บุาย่เรื�อง ค้่าตอบุแทั้น ผ่ลูประโย่ชน์แลูะสว้สด้ิการต้องค้รอบุค้ลูุมในทุั้กด้้านทั้ี�เกี�ย่วก้บุค้่าตอบุแทั้น 
ซีึ�งรวมถึึงค้่าตอบุแทั้นกรรมการ เงินเด้ือน เงินช่วย่เหลูือ โบุน้ส แลูะทั้างเลูือกแลูะผ่ลูประโย่ชน์ทั้ี�เกี�ย่วข้องด้้วย่)

•  ดู้แลูให้กรรมการ แลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป) ได้้ร้บุผ่ลูตอบุแทั้น 
ทั้ี�เหมาะสมก้บุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ โด้ย่กรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ให้มีหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุเพิ�มขึ�น
ค้วรได้้ร้บุค้่าตอบุแทั้นทั้ี�เหมาะสมก้บุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่น้�น

•  กำหนด้แนวทั้างการประเมินผ่ลูงานของกรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ 
(U2) ขึ�นไป) เพื�อพิจารณาปร้บุผ่ลูตอบุแทั้นประจำป่ โด้ย่จะต้องค้ำนึงถึึงหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ แลูะค้วามเสี�ย่ง 
ทั้ี�เกี�ย่วข้อง รวมถึึงให้ค้วามสำค้้ญ่การเพิ�มมูลูค้่าของส่วนของผู่้ถืึอหุ้นในระย่ะย่าวประกอบุการพิจารณา 
ประเมินผ่ลูด้้วย่

•  เปิด้เผ่ย่นโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นแลูะเปิด้เผ่ย่ค้่าตอบุแทั้นในรูปแบุบุต่าง ๆ รวมทั้้�งจ้ด้ทั้ำราย่งาน
การกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น โด้ย่อย่่างน้อย่ต้องมีราย่ลูะเอีย่ด้เกี�ย่วก้บุเป้าหมาย่ การด้ำเนินงาน แลูะค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการไว้ในแบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/
ราย่งานประจำป่ (แบุบุ 56-1 One Report) ของธนาค้ารด้้วย่

•  ทั้บุทั้วนโค้รงสร้างค้่าตอบุแทั้นของพน้กงานธนาค้าร เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุแนวปฏิิบุ้ติของธุรกิจธนาค้ารพาณิชย่์
แลูะนโย่บุาย่ของกลุู่มซีีไอเอ็มบุี 

•  พิจารณาแลูะเสนอกรอบุการปร้บุเงินเด้ือนแลูะโบุน้สประจำป่ของกลูุ่มธนาค้ารซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ เพื�อให้ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารพิจารณาอนุมติ

•  อนุม้ติการปร้บุปรุงผ่ลูประโย่ชน์แลูะสว้สด้ิการพน้กงานทั้ี�มีค้่าใช้จ่าย่ไม่เกิน 50 ลู้านบุาทั้

3. ด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการ
•  ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการแลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจของธนาค้าร สำหร้บุกรรมการแลูะพน้กงาน 

ของธนาค้าร เพื�อให้เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์การกำก้บุดู้แลูกิจการของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะนำเสนอ
ต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ

•  อนุม้ติแนวปฏิิบุ้ติด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการเพื�อให้หน่วย่งานทีั้� เกี�ย่วข้องนำไปปฏิิบุ้ติแลูะราย่งานให้ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารร้บุทั้ราบุเป็นประจำทัุ้กป่  เพื�อส่งเสริมการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีของธนาค้าร

•  ดู้แลูให้มีการประเมินผ่ลูแลูะการทั้บุทั้วนประสิทั้ธิภาพการทั้ำงานของค้ณะกรรมการธนาค้ารประจำป่

4.  พิจารณาในเรื�องต่าง ๆ ตามทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร       

โปรด้ดู้กฎบุ้ตรค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้้�งฉบุ้บุในเอกสารแนบ	7

3.			 Board	Risk	and	Compliance	Committee	
 Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ประกอบุด้้วย่

1.   ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการอิสระ เป็น ประธาน 
2.   นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ กรรมการอิสระ เป็น กรรมการแลูะ  
     ประธานสำรอง
3.   นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ
4.   นางวีร่า ฮานด้าจานี กรรมการ เป็น กรรมการ

นาย่อาทั้ิตย่์ มาสถึิรกุลู ผู่้บุริหารสูงสุด้ เป็น เลูขานุการ  
  บุริหารค้วามเสี�ย่ง  สำหร้บุงาน  
    บุริหารค้วามเสี�ย่ง  
นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ ผู่้บุริหารสูงสุด้ เป็น เลูขานุการ  
  กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน  สำหร้บุงานกำก้บุการ 
    ปฏิิบุ้ติงาน

อำนาจ	หน้าท่ี	และความรับผ่ิดช่อบ*				
1. งานด้้านการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
1.1  อนุม้ติแต่งต้�งค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ แลูะกำหนด้อำนาจ หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ตลูอด้จน

อนุม้ติเปลูี�ย่นแปลูงกรรมการแลูะแต่งต้�งกรรมการใหม่ ด้้งนี�
(1) ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
(2) ค้ณะกรรมการบุริหารสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน
(3) ค้ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
(4) ค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ
(5) ค้ณะกรรมการคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์
(6) ค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้อื�น ๆ ทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�ง แลูะราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการ BRCC

1.2  อนุม้ติหรือให้ค้วามเห็นชอบุ กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ Management Action 
Trigger (MAT) ของค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ เช่น ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต ค้วามเสี�ย่งด้้าน
ปฏิิบุ้ติการ ค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ ของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน ด้้งนี�

 กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ของธนาค้าร

(1) อนุม้ติกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งใหม่ หรือการปร้บุปรุงกรอบุ/นโย่บุาย่ฯ ทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระทั้บุทั้ำให้
ระด้้บุค้วามเสี�ย่งเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ ซีึ�งหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการอนุญ่าตให้ค้ณะกรรมการ 
ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติได้้

(2) อนุม้ติเพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ทัุ้กประเภทั้ ซีึ�งหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการอนุญ่าตให้ค้ณะกรรมการ
ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติได้้

139 138 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



 กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน

(1) ให้ค้วามเห็นชอบุกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งใหม่ทีั้�บุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินจำเป็นต้องมี 
หรือการปร้บุปรุงกรอบุ/นโย่บุาย่ฯ ทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระทั้บุทั้ำให้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ 
ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน

(2) พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุเพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ต่าง ๆ ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการ
ของบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน

1.3  กำก้บุดู้แลูการบุริหารค้วามเสี�ย่งทัุ้กประเภทั้แลูะการบุริหารจ้ด้การเงินกองทัุ้นของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจ
ทั้างการเงิน ด้้งนี�
(1) ติด้ตามการด้ำเนินการตามกรอบุ/นโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านการบุริหารจ้ด้การเงินกองทุั้น รวมถึึง 

กรอบุ/นโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์อื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง ว่ามีประสิทั้ธิภาพแลูะเป็นไปตามทั้ี�กำหนด้
(2) พิจารณาอนุม้ติ Risk Posture แลูะสถึานการณ์สมมติฐานเพื�อใช้ ในการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤต (Stress 

Testing)
1.4  พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุหรืออนุม้ติข้อเสนอทั้ี�ได้้ผ่่านค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่ง 

ชุด้ต่าง ๆ รวมถึึง
(1) บุุค้ค้ลูทั้ี� 3 (ใหม่) ทั้ี�ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินจะขาย่ผ่ลูิตภ้ณฑ์์
 อนุม้ติบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 (ใหม่) ของธนาค้าร (ไม่รวมบุริษ้ทั้หลู้กทั้ร้พย่์จ้ด้การกองทัุ้น ซีีไอเอ็มบีุ-พรินซิีเพิลู จำก้ด้ 

แลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร) ก่อนเริ�มขาย่ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ หรือให้ค้วามเห็นชอบุบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 
(ใหม่) ของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ในกลูุ่ม
ธุรกิจทั้างการเงิน

(2) มาตรฐานการราย่งานทั้างการเงินทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุเค้รื�องมือทั้างการเงิน (TFRS9/IFRS9) 
 อนุม้ติเค้รื�องมือทั้างการเงิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models แลูะ Validation Results 

รวมถึึงกรอบุ/นโย่บุาย่/ระเบุีย่บุวิธีการทั้ี�เกี�ย่วข้อง
1.5  กำหนด้แนวทั้างด้้านกลูยุ่ทั้ธ์แลูะทั้บุทั้วนมติของค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ
1.6  ดู้แลูให้มีโค้รงสร้างพื�นฐาน ทั้ร้พย่ากร ระบุบุงานรวมถึึงเค้รื�องมือว้ด้ค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ แลูะองค้์ประกอบุ 

อื�น ๆ สำหร้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน เพื�อให้ระด้้บุค้วามเสี�ย่ง 
อยู่่ในเกณฑ์์ทั้ี�ย่อมร้บุได้้ ตลูอด้จนการสร้างว้ฒนธรรมในการตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่งแลูะวิน้ย่ในการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งให้มีอย่่างทั้้�วถึึงทั้้�งองค้์กร

1.7  แต่งต้�งทั้ี�ปรึกษาภาย่นอกเพื�อทั้บุทั้วนแลูะให้ค้ำปรึกษาเรื�องการบุริหารค้วามเสี�ย่งแก่ค้ณะกรรมการ BRCC ตาม
ค้วามจำเป็น

1.8  อนุม้ติแลูะกำก้บุดู้แลูให้การด้ำเนินการด้้งต่อไปนี�เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการ
(1) การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่ง
(2) การค้วบุคุ้มกระบุวนการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่ง

2 การกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์
2.1  ให้ข้อเสนอแนะแก่ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะฝ่าย่จ้ด้การเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตาม 

กฎเกณฑ์์
2.2  สอบุทั้านแลูะประเมินถึึงประเด้็นค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้นแลูะปราบุปราม 

การฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ เพื�อให้ม้�นใจว่าประเด้็นด้้งกลู่าวได้้ร้บุ
การแก้ไขอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะรวด้เร็ว

2.3  สอบุทั้านประเด้็นสำค้้ญ่ทั้ี�พบุจากการสอบุสวน การตรวจสอบุ ประเด็้นด้้านการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะการปฏิิบุ้ติ
ตามกฎเกณฑ์์ตามทั้ี�ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน ผู่้ตรวจสอบุภาย่นอก แลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการระบุุแลูะดู้แลู 
ให้มีการด้ำเนินการแก้ไขอย่่างเหมาะสมแลูะรวด้เร็วจากฝ่าย่จ้ด้การ

2.4   สามารถึพิจารณาอนุม้ติราย่การด้้งต่อไปนี�
(1) กรอบุ นโย่บุาย่ คู้่มือปฏิิบุ้ติงาน แลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ ทั้ี�เกี�ย่วก้บุการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน แลูะการป้องก้น

แลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ รวมทั้้�งอนมุ้ติการ
ทั้บุทั้วนแลูะการสอบุทั้านกรอบุ นโย่บุาย่ คู้่มือปฏิิบุ้ติงาน แลูะหลู้กจรรย่าบุรรณด้้งกลู่าว 

(2) ราย่งานการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ประจำป่ (Annual Compliance Report) สำหร้บุราย่งานต่อ
หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการต่าง ๆ 

(3) กฎบุ้ตรของหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน 
(4) แผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ของหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

2.5  ประเมินประสิทั้ธิภาพของการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้นแลูะ 
ปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่โด้ย่รวมของธนาค้าร 
โด้ย่ให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อการเสริมสร้างบุทั้บุาทั้ในการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ ทั้ร้พย่ากร แลูะโค้รงสร้าง 

2.6  ทั้บุทั้วนกลูยุ่ทั้ธ์ของการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะ 
การต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่

2.7  พิจารณาระด้้บุค้วามเสี�ย่งของการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้าง 
การเงินแก่การก่อการร้าย่ รวมถึึงมาตรการค้ว�ำบุาตร เพื�อการกำหนด้เงื�อนไขแลูะค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ 
โด้ย่ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ด้้งกลู่าวพ้ฒนาขึ�นจากการพิจารณาค้วามเสี�ย่งของลููกค้้า ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ ช่องทั้าง 
แลูะภูมิศาสตร์ รวมถึึงประเภทั้ธุรกิจ

3.   ประเมินผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะผู่้บุริหารสูงสุด้กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน ซึี�งราย่งานโด้ย่ตรงต่อ 
ค้ณะกรรมการ BRCC

4.   พิจารณาอนุม้ตินโย่บุาย่สอบุทั้านสินเชื�อ แผ่นงานการสอบุทั้านสินเชื�อ แลูะราย่งานการสอบุทั้านสินเชื�อ 
ราย่ไตรมาส

หมายเหตุ	* ค้รอบุค้ลุูมถึึงบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร (ตามค้วามเหมาะสม)
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คณ์ะกรรมการจัดการ
ค้ณะกรรมการจ้ด้การ ประกอบุด้้วย่
 1. กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร ประธาน
 2. ผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน รองประธาน
 3. ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่ง กรรมการ
 4. ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจบุริหารเงิน กรรมการ
 5. ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกรรมการเงิน กรรมการ
 6. ผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู กรรมการ
 7. ผู่้บุริหารสูงสุด้ปฏิิบุ้ติการ กรรมการ
 8. ผู่้บุริหารสูงสุด้พาณิชย่์ธนกิจ กรรมการ
 9. ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจราย่ย่่อย่ กรรมการ
 10. ผู่้บุริหารสูงสุด้ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู กรรมการ
 11. ผู่้บุริหารสูงสุด้สื�อสารองค้์กร กรรมการ
 12. ผู่้บุริหารสูงสุด้กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร กรรมการ
 13. ผู่้บุริหารสูงสุด้กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน กรรมการ
 14. ผู่้บุริหารสูงสุด้กฎหมาย่ กรรมการ
 15. ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า กรรมการ
 16. ผู่้บุริหารสูงสุด้บุรรษ้ทั้ธุรกิจ กรรมการ
 17. ผู่้บุริหารสูงสุด้วาณิชธนกิจ กรรมการ
 18. ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจสถึาบุ้นการเงินประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV กรรมการ
  
หมายเหตุ: ตำแหน่งของกรรมการในค้ณะกรรมการจ้ด้การให้รวมถึึงร้กษาการ หรือผู่้บุริหารสูงสุด้ร่วม ของตำแหน่ง
น้�น ๆ ด้้วย่
  
ผู่้เข้าร่วมประชุ่ม
ทั้ี�ปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน

ผู่้ได้รับเช่ิญเข้าประชุ่ม
กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้
กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้
  

อำนาจ	หน้าท่ี	และความรับผิ่ดช่อบ*			
1.  ให้ค้ำปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 
2.  ค้วบุคุ้ม ดู้แลู แลูะประเมินผ่ลูการด้ำเนินงานด้้านต่าง ๆ ของธนาค้าร 
3.  ทั้บุทั้วน ราย่งานทั้างการเงินแลูะราย่งานการบุริหารงานด้้านต่าง ๆ ของธนาค้าร 
4.  พิจารณาแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ แผ่นธุรกิจแลูะแผ่นการบุริหารจ้ด้การเงินกองทุั้นแลูะงบุประมาณของธนาค้าร
5.  กำหนด้การทั้ำงานร่วมก้นระหว่างสาย่งานแลูะการทั้ำงานระหว่างประเทั้ศ
6.  พิจารณาเกี�ย่วก้บุกฎเกณฑ์์ทั้ี�สำค้้ญ่อย่่างรอบุค้อบุ
7.  อนุม้ติอำนาจอนุม้ติเฉพาะในการด้ำเนินการภาย่ในของสาย่งานต่าง ๆ ทั้ี�ไม่เกี�ย่วก้บุค้วามเสี�ย่ง 
8.  อนุม้ติ ปร้บุปรุงแก้ไขแลูะทั้บุทั้วนนโย่บุาย่ภาย่ในของธนาค้ารทั้ี�เกี�ย่วก้บุนโย่บุาย่การบุริหารจ้ด้การ/การปฏิิบุ้ติการ/ 

เรื�องอื�น ๆ ทั้ี�หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูไม่ได้้กำหนด้ให้ต้องได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร
9.  พิจารณาอนุม้ติการทั้บุทั้วนการปร้บุปรุงอำนาจอนุม้ติแลูะนโย่บุาย่ของธนาค้ารทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุจากการปร้บุ

โค้รงสร้างองค้์กร

10.  ทั้บุทั้วน ให้ค้วามเห็น พิจารณา แลูะอนุม้ติต้�งสำรองตามกฎหมาย่เพื�อรองร้บุค้วามเสีย่หาย่จากกรณีทั้ี�ธนาค้าร /  
ผู่้บุริหารถึูกฟื้้องร้อง ตามทั้ี�นำเสนอโด้ย่(หน่วย่งาน)กฎหมาย่ 

11.  อนุม้ติค้่าธรรมเนีย่มของผ่ลูิตภ้ณฑ์์การลูงทัุ้น หรือการแนะนำลููกค้้าทั้ี�ผ่่านช่องทั้าง(สาย่งาน)ธุรกิจราย่ย่่อย่ 
สำหร้บุกรณีผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 แลูะไม่ใช่ราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้นแลูะทั้ี�ไม่มีการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างมี 
สาระสำค้้ญ่ทั้ี�ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งได้้เค้ย่อนุม้ติแลู้ว 

12.  ในกรณีของผ่ลูิตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3
ก)  ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ของซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
 อนุม้ติผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ หรืออนุม้ติการเปลูี�ย่นแปลูงของผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ทั้ี�มีอยู่่ในปัจจุบุ้น อ้นเนื�อง

มาจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่
ข)  ผ่ลูิตภ้ณฑ์์จากบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
 ให้ค้วามเห็นชอบุก้บุผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ หรือการเปลีู�ย่นแปลูงของผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ทั้ี�มีอยู่่ในปัจจุบุ้น 

อ้นเนื�องมาจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการของ
บุริษ้ทั้ภาย่ใต้กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินทั้ี�เกี�ย่วข้อง

13.  กำหนด้แลูะข้บุเค้ลืู�อนวิส้ย่ท้ั้ศน์แลูะกลูยุ่ทั้ธ์การพ้ฒนาองค้์กรอย่่างย่้�งยื่นสำหร้บุใช้ทั้้�วทั้้�งธนาค้าร โด้ย่ให้
สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์การพ้ฒนาองค้์กรอย่่างย้่�งย่ืนของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี

14.  ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ (Business Continuity Management (BCM)) รวมทั้้�ง
ดู้แลูให้ธนาค้ารมีแนวปฏิิบุ้ติแลูะการด้ำเนินการด้้านการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจทั้ี�ด้ี มีแผ่น/กระบุวนการ
ด้้านการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลู ตลูอด้จนด้ำเนินการอื�นใด้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการบุริหาร
ค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจของธนาค้าร แลูะให้ค้ำแนะนำแลูะ/หรือทั้ิศทั้างแก่ค้ณะกรรมการ Crisis Management 
Committee (CMC) เกี�ย่วก้บุการด้ำเนินการทั้ี�จำเป็นตามค้วามเหมาะสมระหว่างเกิด้วิกฤติ

15.  จ้ด้ให้มีนโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการต่อต้านค้อร์ร้ปช้น รวมถึึงทั้บุทั้วน ตรวจสอบุ ปร้บุปรุง แลูะนำเสนอนโย่บุาย่ 
ด้้งกลู่าวต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ ตลูอด้จนจ้ด้ให้มีการด้ำเนินการเพื�อต่ออายุ่การเป็นสมาชิก 
ของแนวร่วมต่อต้านค้อร์ร้ปช้นของภาค้เอกชนไทั้ย่ (Partnership Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC)) ของธนาค้าร ภาย่ในระย่ะเวลูาทั้ี�กำหนด้ รวมทั้้�งดู้แลูให้มีการสื�อสารทั้ี�เหมาะสมให้พน้กงาน
ทัุ้กระด้้บุได้้ทั้ราบุแลูะปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ฯ แลูะด้ำเนินการใด้ ๆ ทั้้�งหลูาย่ทั้ี�จำเป็นเพื�อให้แน่ใจว่าธนาค้ารมี 
แนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีเกี�ย่วก้บุการต่อต้านค้อร์ร้ปช้น

16.  ทั้บุทั้วนแลูะร้บุรองการแก้ไข Country Delegated Authority (Country DA) ก่อนนำเสนอให้ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ

17.  เรื�องอื�น ๆ ตามทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�
บุริหาร

หมายเหตุ	 * ค้รอบุค้ลุูมถึึงบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร 
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7.4   ข้อม้ลัเก่�ย่วักับผ้้บริหุ้าร

7.4.1		 	 รายช่ื่อและตำแหน่งของผู่้บริหาร

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ผู่้บุริหารระด้้บุสูงของธนาค้าร มีด้้งนี�

รายช่ื่อ ตำแหน่ง

1. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร  
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้พาณิชย่์ธนกิจ
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้ปฏิิบุ้ติการ

2. นาย่อาทั้ิตย่์ มาสถึิรกุลู ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่ง

3. นาย่เจส้น ลูีออง ก�อก ย่ิว ผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน

4. นาย่ต้น ค้ีทั้ จิน ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจราย่ย่่อย่

5. นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน

6. นางกนกไพ วงศ์สถึิตย่์พร ผู่้บุริหารสูงสุด้ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

7. นาย่ประภาส ทั้องสุข ผู่้บุริหารสูงสุด้สื�อสารองค้์กร

8. นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ ผู่้บุริหารสูงสุด้กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

9. นาย่เพา จาตกานนทั้์ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารเงิน

10. นาย่ลูิม ย่อง เทีั้ย่น ผู่้บุริหารสูงสูด้กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร

11. นาย่ไพศาลู ธรรมโพธิทั้อง ผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู

12. นางสาวอุท้ั้ย่วรรณ สุขพรรณพิมพ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า

13. นางสาวปาจรีย่์ ทั้องวานิช ผู่้บุริหารสูงสุด้กฎหมาย่

14. นาย่กนต์ธีร์ ประเสริฐวงศ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้วาณิชธนกิจ

15. นางสาวปนิด้า ต้�งศรีวงษ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV

16. นาย่วุธว์ ธนิตติราภรณ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุรรษ้ทั้ธุรกิจ
ร้กษาการ ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกรรมการเงิน

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีผู่้บุริหารระด้้บุสูงต้�งแต่รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป แลูะผู่้บุริหาร 
ในสาย่งานบุ้ญ่ชีแลูะการเงิน ณ ว้นทั้ี�  31 ธ้นวาค้ม  2565 ตามเกณฑ์์นิย่ามผู่้บุริหารทั้ี�กำหนด้โด้ย่สำน้กงาน ก.ลู.ต. 
มีจำนวน 15 ค้น ด้้งนี�

รายช่ื่อ ตำแหน่ง

1. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร  
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้พาณิชย่์ธนกิจ
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้ปฏิิบุ้ติการ

2. นาย่อาทิั้ตย่์ มาสถึิรกุลู ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่ง

3. นาย่เจส้น ลีูออง ก�อก ย่ิว ผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน

4. นาย่ต้น ค้ีทั้ จิน ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจราย่ย่่อย่

5. นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน

6. นางกนกไพ วงศ์สถิึตย่์พร ผู่้บุริหารสูงสุด้ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

7. นาย่ประภาส ทั้องสุข ผู่้บุริหารสูงสุด้สื�อสารองค้์กร

8. นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ ผู่้บุริหารสูงสุด้กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

9. นาย่เพา จาตกานนทั้์ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารเงิน

10. นาย่ลิูม ย่อง เทั้ีย่น ผู่้บุริหารสูงสูด้กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทีั้�บุริหาร

11. นาย่ไพศาลู ธรรมโพธิทั้อง ผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูยี่แลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู

12. นาย่กนต์ธีร์ ประเสริฐวงศ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้วาณิชธนกิจ

13. นางสาวปนิด้า ต้�งศรีวงษ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV

14. นาย่วุธว์ ธนิตติราภรณ์ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุรรษ้ทั้ธุรกิจ
ร้กษาการ ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกรรมการเงิน

15. นางสาวแวววลู้ย่ ว้ฒนา ผู่้บุริหารค้วบุคุ้มการเงิน

7.4.2		นโยบายค่าตอบแทนของผู่้บริหารและพนักงาน

นโย่บุาย่การกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นของธนาค้ารใช้ก้บุพน้กงานทุั้กค้น โด้ย่นโย่บุาย่นี�จะทั้ำให้ม้�นใจว่า ธนาค้ารจะสามารถึ
ด้ึงดู้ด้บุุค้ลูากรทั้ี�มีค้วามสามารถึ ร้กษาแลูะจูงใจพน้กงานทั้ี�มีผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานในระด้้บุสูงให้ปฏิิบุ้ติงานก้บุธนาค้าร 
เพื�อค้วามสำเร็จอย่่างย้่�งยื่นของธนาค้าร ภาย่ใต้หลู้กเกณฑ์์ทั้ี�โปร่งใส แลูะตามขอบุเขตค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของตำแหน่งงาน 
ตลูอด้จนค้วามสามารถึในการแข่งข้นของธนาค้ารเมื�อเปรีย่บุเทั้ีย่บุก้บุสถึาบุ้นการเงินแลูะบุริษ้ทั้ช้�นนำอื�น ๆ ในประเทั้ศไทั้ย่

องค์ประกอบของค่าตอบแทน
ธนาค้ารกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นให้ก้บุพน้กงานทุั้กค้น โด้ย่ประกอบุด้้วย่ค้่าตอบุแทั้นทั้ี�เป็นต้วเงิน เช่น เงินเด้ือน ค้่าค้รองชีพ  
ค้่าลู่วงเวลูา ค้่าทั้ำงานในว้นหยุ่ด้ แลูะค้่าลู่วงเวลูาในว้นหยุ่ด้ ส่วนค้่าตอบุแทั้นอื�น ธนาค้ารได้้กำหนด้สิทั้ธิประโย่ชน์ 
เกี�ย่วก้บุการร้กษาพย่าบุาลู การตรวจสุขภาพ ประก้นชีวิตแลูะประก้นอุบุ้ติเหตุ เงินสมทั้บุกองทุั้นสำรองเลีู�ย่งชีพ 
แลูะสว้สดิ้การเงินกู้ต่าง ๆ ทั้้�งทั้ี�มีอยู่่ในปัจจุบุ้นแลูะตามทั้ี�ธนาค้ารจะประกาศเปลูี�ย่นแปลูงต่อไป

การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับผู่้บริหาร
ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ร้บุผ่ิด้ชอบุในการกำหนด้นโย่บุาย่การจ่าย่ 
ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นรวมถึึงจำนวนค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นของผู่้บุริหารระด้้บุต้�งแต่ผู่้ช่วย่กรรมการ
ผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป ซีึ�งรวมถึึงกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร เพื�อให้ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ ซีึ�งจะเชื�อมโย่งก้บุผ่ลูการด้ำเนินงานของธนาค้ารทั้้�งในระย่ะส้�นแลูะระย่ะย่าว แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุ 
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ผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของผู่้บุริหารแต่ลูะค้น โด้ย่มีการเปรีย่บุเทีั้ย่บุก้บุต้วชี�ว้ด้ผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน ทั้้�งทีั้�เป็นต้วชี�ว้ด้ด้้าน 
การเงิน ต้วชี�ว้ด้ด้้านลููกค้้า ต้วชี�ว้ด้เกี�ย่วก้บุการปร้บุปรุงแลูะพ้ฒนากระบุวนการทั้ำงาน รวมทั้้�งต้วชี�ว้ด้ด้้านบุุค้ลูากร ทั้้�งนี� 
ผู่้บุริหารจะได้้ร้บุค้่าตอบุแทั้นทั้้�งทั้ี�เป็นต้วเงินแลูะค้่าตอบุแทั้นอื�นตามทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้

7.4.3		 	 ค่าตอบแทนผู่้บริหารระดับสูง			

(1)  ค้่าตอบุแทั้นทั้ี�เป็นต้วเงิน
ค้ณะกรรมการเป็นผู่้พิจารณากำหนด้แนวทั้างการประเมินผ่ลูงานของฝ่าย่จ้ด้การเพื�อพิจารณาปร้บุค้่าจ้างแลูะบุำเหน็จ
ประจำป่โด้ย่ค้ำนึงถึึงหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุแลูะค้วามเสี�ย่งต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง รวมถึึงการเพิ�มมูลูค้่าในส่วนของผู่้ถึือหุ้น 
ระย่ะย่าวมาประกอบุการพิจารณาประเมินผ่ลูเงินบุำเหน็จรางว้ลูแลูะเงินชด้เชย่แก่พน้กงานหรือลููกจ้างของธนาค้าร
หรือบุุค้ค้ลูใด้ทั้ี�ทั้ำกิจการให้ก้บุธนาค้าร โด้ย่ค้ณะกรรมการเป็นผู่้พิจารณาโค้รงสร้างแลูะหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�เหมาะสม 
ในการจ่าย่ โด้ย่จ่าย่ให้แก่ผู่้ทั้ำการประจำหรือไม่ประจำก็ได้้ตามทั้ี�ฝ่าย่จ้ด้การนำเสนอ ในป่ 2565 ธนาค้ารจ่าย่ค้่าตอบุแทั้น 
ในรูปของเงินเด้ือนของผู่้บุริหารระด้้บุรองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไปหรือผู่้ซีึ�งด้ำรงตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่าแลูะผู่้บุริหาร 
ในสาย่งานบุ้ญ่ชีแลูะการเงินจำนวน 15 ค้น ตามนิย่ามผู่้บุริหารของสำน้กงานก.ลู.ต. แลูะทีั้�ปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  
แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 1 ค้น รวมเป็นเงินทั้้�งสิ�น 131.22 ลู้านบุาทั้ แลูะจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นของผู่้บุริหารระด้้บุ 
ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไปจำนวน 43 ค้น ตามนิย่ามผู่้บุริหารของ ธปทั้. รวมเป็นเงินทั้้�งสิ�น 269.04 ลู้านบุาทั้
  
(2)   ค้่าตอบุแทั้นอื�น
ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้สมทั้บุเงินเข้ากองทัุ้นสำรองเลีู�ย่งชีพให้แก่ผู่้บุริหารระด้้บุรองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไปหรือ 
ผู่้ซีึ�งด้ำรงตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่าแลูะผู่้บุริหารในสาย่งานบุ้ญ่ชีแลูะการเงิน จำนวน 13 ค้น ตามนิย่ามผู่้บุริหารของ 
สำน้กงานก.ลู.ต. รวมเป็นเงินทั้้�งสิ�น 5.60 ลู้านบุาทั้ แลูะสมทั้บุเงินเข้ากองทุั้นสำรองเลูี�ย่งชีพระด้้บุผู่้ช่วย่กรรมการ 
ผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไปจำนวน 37 ค้นตามนิย่ามผู่้บุริหารของธปทั้. รวมเป็นเงินทั้้�งสิ�น 11.82 ลู้านบุาทั้

7.5    ข้อม้ลัเก่�ย่วักับพนักงาน

องค์กรและบุคลากร

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีพน้กงานทั้้�งสิ�นจำนวน 2,428 ค้น โด้ย่เป็นพน้กงานทั้ี�ประจำอยู่่สาขาจำนวน 
387 ค้น แลูะพน้กงานทั้ี�ปฏิิบุ้ติงานทั้ี�สำน้กงานใหญ่่ จำนวน 2,041 ค้น โด้ย่แบุ่งตามสาย่งานหลู้ก ๆ ด้้งนี� 

 1. กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร  1 
  ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้พาณิชย่์ธนกิจ     
  แลูะร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้ปฏิิบุ้ติการ  
 2. CEO Country Head’s Office 2 
 3. Business Management  13 
 4. พาณิชย่์ธนกิจ 39 
 5. กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน 32 
 6ุ. ธุรกิจราย่ย่่อย่  1,134
 7. ตรวจสอบุภาย่ใน 41 
 8. บุรรษ้ทั้ธุรกิจ 55
 9. สื�อสารองค้์กร 21 
 10. บุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า 30 
 11. ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV 15 
 12. การเงิน  128 

 13. ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู 51 
 14. วาณิชธนกิจ 17 
 15. กฎหมาย่ 14 
 16. ปฏิิบุ้ติการ 287 
 17. บุริหารค้วามเสี�ย่ง 87 
 18. กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 30 
 19. เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู  331 
 20. ธุรกรรมการเงิน 28 
 21. ธุรกิจบุริหารเงิน 72 
  จำนวนรวมทั้้�งหมด้ 2,428

นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการจัดทำแผ่นบริหารงานบุคคล
ธนาค้ารมีค้วามมุ่งม้�นในการพ้ฒนาศ้กย่ภาพบุุค้ลูากรในทัุ้กระด้้บุอย่่างต่อเนื�อง โด้ย่มุ่งเน้นด้้านการพ้ฒนาทั้างอาชีพ
แลูะการวางแผ่นบุุค้ลูากรภาย่ใน เพื�อทั้ด้แทั้นตำแหน่งต่าง ๆ ในองค้์กร ให้พน้กงานมีค้วามพร้อมทั้้�งในด้้านค้วามรู้ ทั้้กษะ 
แลูะค้วามสามารถึ ธนาค้ารได้้ออกแบุบุแลูะพ้ฒนาหลู้กสูตรฝึกอบุรมตามทั้้กษะทั้ี�จำเป็นในตำแหน่งงานน้�น ๆ เพื�อสน้บุสนุน
การเติบุโตในสาย่อาชีพต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�อง ธนาค้ารมุ่งเน้นพ้ฒนาทั้้กษะด้้าน Digital & Data เพื�อเตรีย่มค้วามพร้อม
ด้้านศ้กย่ภาพของพน้กงานทั้ี�จำเป็นต่อการเปลูี�ย่นแปลูงทั้างธุรกิจอย่่างรวด้เร็ว แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร
ในอนาค้ต

นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งค้งส่งเสริมให้พน้กงานมีการเรีย่นรู้อย่่างต่อเนื�องนอกเหนือจากห้องเรีย่นในรูปแบุบุต่าง ๆ อาทั้ิ 
Mentoring and Coaching การเรีย่นรู้จากผู่้อื�น (Peer To Peer Learning) การให้ทุั้นการศึกษาต่อระด้้บุปริญ่ญ่าโทั้ 
รวมถึึงการเรีย่นการสอนผ่่านสื�ออิเล็ูกทั้รอนิกส์ (e-Learning) ผ่่านบุนมือถึือทั้ี�สามารถึเรีย่นรู้ได้้ทุั้กทั้ี�ทัุ้กเวลูาอีกด้้วย่

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
ธนาค้ารจ้ด้ให้มีสว้สด้ิการสำหร้บุพน้กงาน เช่น กองทัุ้นสำรองเลูี�ย่งชีพ กองทัุ้นประก้นส้งค้ม ประก้นชีวิต ค้่าร้กษา
พย่าบุาลู การตรวจสุขภาพประจำป่ ห้องพย่าบุาลูของธนาค้าร สว้สดิ้การพน้กงานประเภทั้สินเชื�อทั้ี�อยู่่อาศ้ย่ สินเชื�อ
รถึย่นต์/รถึจ้กรย่านย่นต์ สินเชื�อเพื�อการศึกษา แลูะสินเชื�อเอนกประสงค้์ เพื�อให้ธนาค้ารสามารถึแข่งข้นก้บุธนาค้าร
ช้�นนำของประเทั้ศ รวมทั้้�งเพื�อจูงใจแลูะร้กษาพน้กงานทั้ี�มีคุ้ณภาพให้ค้งอยู่่ก้บุธนาค้าร ค้่าตอบุแทั้นในรูปของเงินเด้ือน
ประจำทั้ี�ธนาค้ารจ่าย่ให้แก่พน้กงานในป่บุ้ญ่ชีด้้งกลู่าวเป็นจำนวนรวมทั้้�งสิ�น 2,318.23 ลู้านบุาทั้ ธนาค้ารย่้งค้งมีแผ่น 
ทั้ี�จะปร้บุปรุงสว้สด้ิการเพื�อพน้กงานในด้้านต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�อง เพื�อด้ึงดู้ด้แลูะร้กษาพน้กงานทั้ี�มีคุ้ณภาพแลูะทั้ำให้
ธนาค้ารเป็นนาย่จ้างทั้ี�ได้้ร้บุการเลูือกจากพน้กงานแลูะต้องการเข้าร่วมทั้ำงานด้้วย่  

ก)	 การจ้างงาน/เลิกจ้าง	อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
ธนาค้ารมีกระบุวนการจ้างงานทั้ี�โปร่งใสแลูะเป็นธรรม เป็นมาตรฐานเดี้ย่วก้บุกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี โด้ย่ธนาค้ารพิจารณา
สรรหาบุุค้ลูากรจากผู่้สม้ค้รทั้ี�มีค้วามรู้ ค้วามสามารถึ มีจริย่ธรรมสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ
ของธนาค้าร แลูะมีค้วามเหมาะสมก้บุตำแหน่งต่าง ๆ ของธนาค้าร อย่่างไรก็ตามธนาค้ารมีการพิจารณาลูงโทั้ษพน้กงาน
ด้้วย่ค้วามเป็นธรรมแลูะเหมาะสมก้บุค้วามผ่ิด้น้�น ทั้้�งนี� การลูงโทั้ษทั้างวิน้ย่ต้องไม่ข้ด้ก้บุพระราชบุ้ญ่ญ่้ติคุ้้มค้รองแรงงาน 
พ.ศ. 2541

ข)	 การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยช่น์ของพนักงาน
ธนาค้ารมีการจ้ด้ต้�งค้ณะกรรมการสว้สด้ิการในสถึานประกอบุกิจการตามพระราชบุ้ญ่ญ้่ติคุ้้มค้รองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ซีึ�งค้ณะกรรมการสว้สด้ิการได้้มาจากการเลูือกต้�งของพน้กงาน มีหน้าทั้ี�เสนอสว้สด้ิการใหม่ หรือปร้บุปรุงสว้สด้ิการ
เด้ิมต่อธนาค้าร

147 146 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ค)	 การเปิดเผ่ยข้อมูลค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน	
1) สว้สด้ิการทั้ี�ให้พน้กงาน
 ธนาค้ารมีการจ้ด้สว้สดิ้การให้พน้กงาน ประกอบุด้้วย่ ลูาพ้กผ่่อนประจำป่ ลูาประเภทั้ต่าง ๆ เช่น ลูากิจ  

ลูาค้ลูอด้ ลูาอุปสมบุทั้หรือลูาเพื�อประกอบุพิธีฮ้จย่์ ลูาเพื�อการฝึกอบุรม ลูาร้บุราชการทั้หาร เป็นต้น 
นอกจากนี�ย้่งจ้ด้ให้มีกองทุั้นสำรองเลูี�ย่งชีพ กองทุั้นประก้นส้งค้ม ประก้นชีวิต ค้่าร้กษาพย่าบุาลู 
ค้่าทั้้นตกรรม การตรวจสุขภาพประจำป่ ห้องพย่าบุาลู แลูะสว้สด้ิการสินเชื�อพน้กงานประเภทั้ต่าง ๆ

2) ส้ด้ส่วนค้่าตอบุแทั้นพน้กงานหญ่ิงต่อพน้กงานชาย่ 1.54 : 1 
3) ส้ด้ส่วนการเข้าร่วมกองทัุ้นสำรองเลูี�ย่งชีพของพน้กงาน (ร้อย่ลูะ) ต่อจำนวนพน้กงานทั้้�งหมด้

ส้ด้ส่วนการเข้าร่วมกองทุั้นสำรองเลูี�ย่งชีพของพน้กงาน
ณ 31 ธ้นวาค้ม 2565 (ร้อย่ลูะ)

จำนวนพน้กงาน ส้ด้ส่วนสมาชิก 
กองทัุ้นสำรอง

เลูี�ย่งชีพ
ร้อย่ลูะ

จำนวนพน้กงานทั้้�งหมด้ (ไม่รวมพน้กงานทั้ด้ลูองงาน) 2,325

สมาชิกกองทัุ้นสำรองเลูี�ย่งชีพ 2,236 96.17

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้จ้ด้ฝึกอบุรมให้แก่พน้กงานรวมทั้้�งสิ�นจำนวน 261 หลู้กสูตร ประกอบุด้้วย่การฝึกอบุรมภาย่ใน
ธนาค้ารจำนวน 209 หลู้กสูตร แลูะหลู้กสูตรอบุรมภาย่นอกจำนวน 52 หลู้กสูตร โด้ย่มีจำนวนพน้กงานเข้าร้บุ 
การอบุรมจำนวนทั้้�งสิ�น (รวมพน้กงานบุริษ้ทั้ย่่อย่) 3,125 ค้น (ข้อมูลู ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565) ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 96 
ของพน้กงานทั้้�งหมด้ หรืออ้ตราเฉลูี�ย่เทั้่าก้บุ 4.21 ว้นต่อค้นต่อป่ โด้ย่มีค้่าใช้จ่าย่ด้้านการพ้ฒนาพน้กงานเป็นจำนวน
เงินรวมทั้้�งสิ�น 8.45 ลู้านบุาทั้ (ข้อมูลู ณ ว้นทั้ี� 30 พฤศจิกาย่น 2565) ทั้้�งนี� ธนาค้ารย้่งค้งมุ่งเน้นการเพิ�มทั้้กษะใหม่ ๆ 
ทั้ี�จำเป็นในการทั้ำงานให้ก้บุพน้กงาน อาทั้ิ เช่น โค้รงการ Back-to-School (BTS) โด้ย่เชิญ่วิทั้ย่ากรภาย่นอกมาบุรรย่าย่
ให้ค้วามรู้แก่พน้กงานผ่่านช่องทั้าง Internal Facebook Live ในห้วข้อต่าง ๆ การร่วมมือก้บุสถึาบุ้นทั้ี�มีชื�อเสีย่งในการฝึก
อบุรมทั้้กษะค้วามรู้ใหม่ ๆ ทั้ี�จำเป็นภาย่ใต้โค้รงการ Back-to-College อาทั้ิเช่น หลู้กสูตร Critical Thinking หลู้กสูตร 
Data Analytics Tools หลู้กสูตร Business Presentation เป็นต้น อีกทั้้�งธนาค้ารย้่งสน้บุสนุนให้ทัุ้นการศึกษาระด้้บุ
ปริญ่ญ่าโทั้ในสาขา Business Innovation แลูะ Data Science ให้ก้บุพน้กงานอีกด้้วย่ในป่ 2565 โด้ย่ค้วามร่วมมือ
ก้บุกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ธนาค้ารได้้จ้ด้ให้มีการฝึกอบุรมหลู้กสูตรใหม่เกี�ย่วก้บุค้วามย้่�งย่ืนทั้างธุรกิจ (Sustainability) ให้ก้บุ
พน้กงานในระด้้บุผู่้บุริหารระด้้บุกลูางถึึงระด้้บุสูงจำนวนกว่า 258 ค้น หรือค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 91 นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งให้
ค้วามสำค้้ญ่แลูะสน้บุสนุนให้พน้กงานได้้ร้บุการพ้ฒนาหลู้กสูตรวิชาชีพต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�อง อาทิั้ เช่น หลู้กสูตรการ
วางแผ่นการลูงทัุ้นมืออาชีพ หลู้กสูตรขอร้บุใบุอนุญ่าตการเป็นนาย่หน้าประก้นชีวิต/ประภ้นวินาศภ้ย่ ตลูอด้จนหลู้กสูตร
ภาค้บุ้งค้้บุเกี�ย่วก้บุหลู้กเกณฑ์์กฎข้อบุ้งค้้บุทั้ี�จำเป็นสำหร้บุธุรกิจธนาค้ารในรูปแบุบุการเรีย่นรู้แบุบุ e-Learning แลูะ 
การบุรรย่าย่ผ่่านระบุบุออนไลูน์ อาทั้ิเช่น ค้วามรู้เกี�ย่วก้บุการต่อต้านการทัุ้จริตค้อร์ร้ปช้น เป็นต้น

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

2565 2564
ส้ด้ส่วนว้นลูาหยุ่ด้งานเฉลูี�ย่ของพน้กงานแบุ่งตามประเภทั้ ร้อยละ ร้อย่ลูะ

ลูาป่วย่ 15.4 9.9

ลูาหยุ่ด้จากการบุาด้เจ็บุแลูะเจ็บุป่วย่จากการทั้ำงาน - -

อื�น ๆ 84.6 90.1

จำนวนว้นลูาป่วย่เฉลูี�ย่ต่อพน้กงาน (ว้น/ค้น) 2.1 1.9

จำนวนผู่้เสีย่ชีวิตจากอุบุ้ติเหตุทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการทั้ำงาน (ราย่) - -

สภาพแวดล้อมในการทำงาน	
ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ในการดู้แลูสภาพแวด้ลู้อมแลูะค้วามปลูอด้ภ้ย่ในสถึานทั้ี�ทั้ำงานเสมอมา แลูะจากสถึานการณ์การ
แพร่ระบุาด้ของโรค้โค้วิด้-19 ทั้ี�ย้่งค้งรุนแรงในช่วงไตรมาสแรกของป่ 2565  ธนาค้ารจึงย่้งค้งใช้มาตรการทั้ี�เข้มงวด้ เพื�อ
ป้องก้นการแพร่ระบุาด้ของโรค้ โด้ย่เน้นการทั้ำงานในลู้กษณะการปฏิิบุ้ติงานทั้ี�บุ้าน (Work From Home) ร่วมก้บุการนำ
แนวทั้างปฏิิบุ้ติของกรมค้วบุคุ้มโรค้ แลูะของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีมาใช้อย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ โด้ย่สามารถึสรุปมาตรการทั้ี�ด้ำเนินการ
ได้้ด้้งนี� 
•  มีการค้้ด้กรองบุุค้ค้ลูภาย่นอกในการเข้าพื�นทั้ี�ธนาค้าร โด้ย่ให้แสด้งผ่ลูการฉีด้ว้ค้ซีีน  ผ่ลูตรวจ ATK ภาย่ใน 

24 ช้�วโมง อีกทั้้�งจ้ด้ทั้ี�น้�งทั้ำงาน พื�นทั้ี�ส่วนกลูาง ห้องประชุม ห้องทั้านอาหาร ให้มีระย่ะห่าง 1-2 เมตร 
ตลูอด้จนทั้ำค้วามสะอาด้จุด้ส้มผ่้สร่วมด้้วย่แอลูกอฮอลู์ทัุ้ก ๆ ช้�วโมง แลูะฉีด้น�ำย่าฆ่าเชื�อโรค้เป็นประจำ 
ทัุ้กสุด้ส้ปด้าห์ รวมถึึงจ้ด้หาสิ�งของเค้รื�องใช้ทั้ี�จำเป็นต่อการดู้แลูสุขลู้กษณะของพน้กงาน อาทั้ิ แอลูกอฮอลู์ 
เจลูลู้างมือ ถึุงมือ แลูะน�ำย่าฆ่าเชื�อโรค้ ให้เพีย่งพออย่่างน้อย่ 3 เด้ือน แลูะหากพบุพน้กงานติด้เชื�อโค้วิด้-19 
จะทั้ำการฉีด้พ่นฆ่าเชื�อโรค้พื�นทั้ี�ปฏิิบุ้ติงานเพื�อสร้างค้วามม้�นใจให้ก้บุพน้กงานโด้ย่เร่งด้่วน  

•  ในช่วงกลูางป่ 2565 เมื�อสถึานการณ์โรค้ระบุาด้เริ�มค้ลีู�ค้ลูาย่ พน้กงานได้้กลู้บุเข้ามาทั้ำงานทั้ี�อาค้ารสำน้กงาน
ใหญ่่มากกว่าเด้ิม ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้เตรีย่มค้วามพร้อมด้้านสถึานทั้ี�ทั้ำงาน สถึานทั้ี�จอด้รถึสำรอง  รถึร้บุส่ง
ไปย่้งจุด้ต่อรถึสาธารณะ ร้านจำหน่าย่อาหารราค้าประหย่้ด้ ห้องออกกำลู้งกาย่ แลูะตู้จำหน่าย่เค้รื�องด้ื�มแลูะ
อาหาร เพื�ออำนวย่ค้วามสะด้วกสำหร้บุพน้กงาน แลูะสำหร้บุพน้กงานผู่้ต้องการค้วามช่วย่เหลืูอพิเศษ ธนาค้ารได้ ้
ติด้ต้�งทั้างลูาด้สำหร้บุรถึเข็นแลูะราวช่วย่พยุ่งในห้องน�ำอีกด้้วย่  

•  นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งค้งจ้ด้ให้มีการตรวจว้ด้คุ้ณภาพอากาศ การฝึกซี้อมระบุบุด้้บุเพลูิงแลูะฝึกซี้อมการช่วย่
เหลูือกรณีลูิฟื้ต์ค้้างเป็นประจำทัุ้กเด้ือน การซี้อมอพย่พหนีไฟื้ประจำป่ แลูะสำรวจสภาพแวด้ลู้อมในการทั้ำงาน
ทัุ้กเด้ือน เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่การบุริหารจ้ด้การค้วามปลูอด้ภ้ย่ อาชีวอนาม้ย่ แลูะสภาพแวด้ลู้อมใน
การทั้ำงาน

  
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการด้านพลังงาน		
ธนาค้ารกำหนด้ให้มีนโย่บุาย่การอนุร้กษ์พลู้งงาน เพื�อให้เป็นไปตามกฎกระทั้รวงพลู้งงานเกี�ย่วก้บุมาตรฐาน หลู้กเกณฑ์์ 
แลูะวิธีการจ้ด้การพลู้งงาน ตามทั้ี�กำหนด้ไว้ในพระราชบุ้ญ่ญ้่ติการส่งเสริมการอนุร้กษ์พลู้งงาน (Energy Conservation 
Promotion Act) ซีึ�งในป่ 2565 ธนาค้ารได้้มีมาตรการประหย่้ด้พลู้งงานเพิ�มเติมจากเด้ิมด้้งนี�
•  การติด้ต้�งแผ่งโซีลูาร์เซีลูลู์ บุริเวณด้าด้ฟื้้าอาค้ารสำน้กงานใหญ่่ โด้ย่นำกระแสไฟื้ฟื้้าทั้ี�ได้้มาใช้สำหร้บุ 

ไฟื้ส่องสว่างทั้ี�ห้องอาหารบุริเวณช้�น 17 ของอาค้ารสำน้กงานใหญ่่  

149 148 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



•  การเปลูี�ย่นหลูอด้ไฟื้แสงสว่างเป็น LED เพื�อลูด้การใช้ไฟื้ฟื้้าภาย่ในอาค้าร
•  จ้ด้กิจกรรมสำหร้บุโค้รงการ Reduce Reuse Recycle โด้ย่นำภาชนะส่วนต้วมาซีื�ออาหารหรือเค้รื�องด้ื�มใน

ราค้าพิเศษ การค้้ด้แย่กขย่ะอินทั้รีย่์เพื�อนำไปทั้ำปุ�ย่ การรวบุรวมขวด้พลูาสติกทั้ี�ใช้แลู้วเพื�อนำส่งเข้ากระบุวนการ 
Recycle เพื�อปลููกจิตสำนึกแลูะให้พน้กงานตระหน้กถึึงการร้กษ์โลูก เพื�อส่งต่อสิ�งแวด้ลู้อมทั้ี�ด้ีให้ก้บุค้นรุ่นต่อไป  

•  ทั้บุทั้วนการเปิด้-ปิด้ไฟื้ให้เหมาะสมก้บุลู้กษณะการใช้งาน เช่น ลูด้จำนวนหลูอด้ไฟื้ในพื�นทั้ำงานจากแผ่งลูะ 
3 หลูอด้เป็น 2 หลูอด้โด้ย่ให้ค้วามสว่างตามค้่ามาตรฐาน ลูด้จำนวนหลูอด้ไฟื้ในลูิฟื้ต์ จาก 8 ด้วงเหลูือ 4 ด้วง 
เป็นต้น  

•  การจ้ด้การระบุบุบุำบุ้ด้น�ำเสีย่ให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมค้วบุคุ้มมลูพิษ

การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับพนักงาน
ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลูจะกำหนด้อ้ตราค้่าตอบุแทั้นทั้้�งทั้ี�เป็นต้วเงินแลูะค้่าตอบุแทั้นอื�นของพน้กงานระด้้บุต้�งแต่ผู่้อำนวย่การ 
อาวุโส (U3) ลูงมาตามค้วามเหมาะสม โด้ย่เปรีย่บุเทีั้ย่บุก้บุลู้กษณะงาน ตำแหน่งหน้าทีั้� คุ้ณวุฒิ ประสบุการณ์ด้้าน
วิชาชีพ แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ เพื�อนำเสนอผู่้บุริหารซึี�งมีอำนาจอนุม้ติตามอำนาจอนุม้ติของธนาค้ารพิจารณาถึึง 
ค้วามเหมาะสมในการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น

การปรับข้�นเงินเดือนประจำปี
พน้กงานของธนาค้ารแลูะผู่้บุ้งค้้บุบุ้ญ่ชาจะประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของพน้กงานในป่ทั้ี�ผ่่านมาแลูะกำหนด้เป้าหมาย่ 
ในป่ถึ้ด้ไป ธนาค้ารจะพิจารณาปร้บุค้่าตอบุแทั้นของพน้กงานโด้ย่ค้ำนึงถึึงผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน ประกอบุก้บุผ่ลูประกอบุการ 
ของธนาค้ารเป็นหลู้ก โด้ย่ผ่่านค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลู
กิจการแลูะการอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร ทั้้�งนี� ธนาค้ารสงวนสิทั้ธิ�ในการพิจารณาปร้บุค้่าตอบุแทั้นตาม 
ค้วามเหมาะสมแลูะค้วามจำเป็นตามทั้ี�ธนาค้ารเห็นสมค้วร

การจ่ายเงินรางวัลพิเศษ	(Bonus)
ธนาค้ารจะพิจารณาจ่าย่เงินรางว้ลูพิเศษ (Bonus) เป็นราย่ป่ โด้ย่ธนาค้ารจะประกาศหลู้กเกณฑ์์การจ่าย่เงินรางว้ลู
พิเศษให้พน้กงานทั้ราบุเป็นราย่ป่ โด้ย่พิจารณาจากผ่ลูของการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของพน้กงานแต่ลูะราย่ทั้ี�มีผ่ลู 
การปฏิิบุ้ติงานไม่ต�ำกว่าเกณฑ์์ทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติ รวมถึึงต้องไม่มีลู้กษณะต้องห้ามทั้ี�จะไม่มีสิทั้ธิได้้ร้บุ 
เงินรางว้ลูพิเศษตามหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้าร โด้ย่ผ่่านค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะ
การกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะการอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร

การจ้างพนักงานผู่้ด้อยโอกาส	
ป่ 2565 ธนาค้ารได้้ด้ำเนินการจ้างงานผู่้พิการเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมาย่แรงงาน โด้ย่ธนาค้ารร่วมสน้บุสนุน
สภากาชาด้ไทั้ย่ในการว่าจ้างผู่้พิการจำนวน 22 ค้น นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งมีการว่าจ้างพน้กงานผู่้พิการเข้าทั้ำงาน
เป็นพน้กงานประจำจำนวน 2 ราย่ ซีึ�งค้วามร่วมมือด้้งกลู่าวได้้เริ�มขึ�นต้�งแต่ป่ 2559

แผ่นงานเสริมสร้างความผู่กพันของพนักงาน	
ธนาค้ารริเริ�มแผ่นงานในการเพิ�มค้วามผู่กพ้นของพน้กงาน โด้ย่เน้นการปลููกฝังว้ฒนธรรมค้่านิย่มองค้์กร EPICC
ก)  ปลููกฝังค้วามเข้าใจในเรื�องของค้่านิย่มองค้์กร ผ่่าน EPICC Cascade Session ไปย้่งพน้กงานในทุั้กหน่วย่งาน
ข)  จ้ด้กิจกรรมพน้กงานเพื�อส่งเสริมว้ฒนธรรมทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้บุค้่านิย่ม EPICC เช่นการมอบุรางว้ลู EPICC CX 

Star Award กิจกรรม EPICC เป็นต้น
ค้)  ปร้บุกระบุวนการในการสรรหา ในส่วนของการส้มภาษณ์ การประเมินผ่ลูการเรีย่นรู้แลูะพ้ฒนา เช่น โปรแกรม

พ้ฒนาสำหร้บุห้วหน้างานแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูง โด้ย่ผ่สมผ่สานค้่านิย่มด้้งกลู่าวเข้าไป
สำหร้บุค้วามผู่กพ้นของพน้กงาน ธนาค้ารใช้ต้วว้ด้ผ่ลู OHI (Organisation Health Index) โด้ย่ในป่ 2564 ธนาค้ารมี
ค้ะแนนภาพรวมองค้์กรทั้ี� 79 อยู่่ในระด้้บุ Top Quartile ซีึ�งสูงกว่าป่ 2563 อยู่่ 1 ค้ะแนน

อ้ตราการลูาออกของพน้กงานของป่ 2565 อยู่่ทั้ี�ร้อย่ลูะ 13 ซีึ�งลูด้ลูงกว่าป่ 2564 อยู่่ร้อย่ลูะ 0.7

7.6    ข้อม้ลัสำคัญอื�น ๆ

7.6.1		 	 เลขานุการบริษัท	ผู่้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดช่อบสูงสุดในสายงานบัญช่ีและการเงิน	หัวหน้า 
	 	 ตรวจสอบภายใน	และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติงาน

เลขานุการบริษัท
ธนาค้ารได้้แต่งต้�ง นางปฏิิมา จำปาสุต ซีึ�งจบุการศึกษาด้้านกฎหมาย่แลูะได้้ผ่่านการอบุรมในหลู้กสูตรทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ
การปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของเลูขานุการบุริษ้ทั้ เป็นเลูขานุการบุริษ้ทั้ เพื�อทั้ำหน้าทั้ี�ให้ค้ำแนะนำด้้านกฎหมาย่แลูะกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ 
ทั้ี�เกี�ย่วข้องแก่กรรมการ รวมทั้้�งดู้แลูกิจกรรมต่าง ๆ ของค้ณะกรรมการเพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำก้บุดู้แลูกิจการ
ทั้ี�ด้ี ด้้งนี�
-  ให้ค้ำปรึกษาแลูะค้ำแนะนำเบุื�องต้นแก่กรรมการ ในข้อกฎหมาย่ ระเบุีย่บุวิธีปฏิิบุ้ติ แลูะข้อบุ้งค้้บุต่าง ๆ ของธนาค้าร 

เพื�อให้มีการปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่แลูะกฎระเบีุย่บุ ตลูอด้จนหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี
-  จ้ด้ให้มีแลูะด้ำเนินการประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะการประชุมผู่้ถึือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย่แลูะข้อบุ้งค้้บุ

ของธนาค้าร รวมทั้้�งจ้ด้ทั้ำบุ้นทึั้กราย่งานการประชุมค้ณะกรรมการ แลูะการประชุมผู่้ถืึอหุ้น ตลูอด้จนติด้ตาม 
ให้มีการปฏิิบุ้ติตามมติค้ณะกรรมการแลูะมติทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น

-  จ้ด้ทั้ำแลูะเก็บุร้กษาทั้ะเบุีย่นกรรมการ หน้งสือน้ด้ประชุม ราย่งานการประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร หน้งสือ 
น้ด้ประชุมผู่้ถืึอหุ้น ราย่งานการประชุมผู่้ถืึอหุ้น แลูะแบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/ราย่งานประจำป่ (แบุบุ 56-1 
One Report) ของธนาค้าร

-  จ้ด้เตรีย่มเอกสารแลูะข้อมูลูทั้ี�เป็นประโย่ชน์ต่อการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของกรรมการใหม่ แนะนำลู้กษณะการประกอบุ
ธุรกิจแลูะแนวทั้างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารให้แก่กรรมการใหม่

-  จ้ด้ให้มีหลู้กสูตรฝึกอบุรม ส้มมนาต่าง ๆ เพื�อเพิ�มพูนค้วามรู้ แลูะพ้ฒนากรรมการให้มีทั้้กษะแลูะประสบุการณ์ 
ทั้ี�ก่อให้เกิด้ประโย่ชน์ต่อการทั้ำหน้าทั้ี�กรรมการ

-  ดู้แลูให้มีการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูแลูะราย่งานสารสนเทั้ศในส่วนทั้ี�ร้บุผิ่ด้ชอบุต่อหน่วย่งานทั้ี�กำก้บุธนาค้าร เพื�อให้เป็น
ไปตามกฎระเบีุย่บุแลูะข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู

-  ด้ำเนินการอื�น ๆ ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการกำก้บุตลูาด้ทัุ้นประกาศ/กำหนด้
-  อบุรมแลูะพ้ฒนาค้วามรู้อย่่างต่อเนื�องด้้านการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�เลูขานุการบุริษ้ทั้ รวมถึึงการหาค้วามรู้ด้้านกฎหมาย่

แลูะกฎเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง

ราย่ลูะเอีย่ด้คุ้ณสมบุ้ติของผู่้ด้ำรงตำแหน่งเลูขานุการบุริษ้ทั้ได้้แสด้งในเอกสารแนบ	1

ผู่้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดช่อบสูงสุดในสายงานบัญช่ีและการเงิน	หัวหน้าตรวจสอบภายใน	หัวหน้างานกำกับดูแล
การปฏิิบัติงาน
ธนาค้ารมอบุหมาย่ให้
• นาย่เจส้น ลูีออง ก�อก ยิ่ว  รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ ด้ำรงตำแหน่งผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน
• นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ ด้ำรงตำแหน่งห้วหน้าตรวจสอบุภาย่ใน
• นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ  รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ ด้ำรงตำแหน่งห้วหน้างานกำก้บุดู้แลูการปฏิิบุ้ติงาน
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8.1  สรุปผลัการปฏิิบัติ่หุ้น้าท่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ่านมา

8.1.1		 	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผ่ลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณ์ะกรรมการ

การสรรหา	การแต่งตั�ง	และการถอดถอนกรรมการ
เป็นอำนาจหน้าทีั้�ของผู่้ถึือหุ้นในการเลูือกต้�งบุุค้ค้ลูเข้าด้ำรงตำแหน่งกรรมการของธนาค้าร ธนาค้ารมีกระบุวนการ 
สรรหาผู่้ด้ำรงตำแหน่งกรรมการทีั้�โปร่งใส แลูะสามารถึตรวจสอบุได้้ โด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้แต่งต้�ง 
ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ให้ทั้ำหน้าทั้ี�พิจารณาสรรหา ค้้ด้เลืูอก แลูะ 
เสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมทั้ี�จะด้ำรงตำแหน่งกรรมการเพื�อเป็นประโย่ชน์ต่อการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร 
ให้เติบุโตอย่่างย่้�งย่ืน รวมทั้้�งไม่มีลู้กษณะต้องห้ามใด้ ๆ ทั้ี�กฎหมาย่กำหนด้ แลูะเสนอค้วามเห็นต่อค้ณะกรรมการ 
ธนาค้ารพิจารณาก่อนจะนำเสนอให้ทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นเป็นผู่้แต่งต้�ง โด้ย่มีหลู้กเกณฑ์์ในการแต่งต้�งแลูะถึอด้ถึอนกรรมการ
ตามทั้ี�ระบุุไว้ในข้อบุ้งค้้บุของธนาค้ารด้้งนี�
1.  การแต่งต้�งกรรมการธนาค้ารให้เป็นไปตามมติทีั้�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น ท้ั้�งนี� กำหนด้ให้กรรมการของธนาค้ารมี 

จำนวนไม่น้อย่กว่า 5 ค้น แลูะไม่เกิน 12 ค้น โด้ย่กรรมการไม่น้อย่กว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั้้�งหมด้ต้องมี 
ถิึ�นทั้ี�อยู่่ในราชอาณาจ้กร แลูะให้กรรมการอย่่างน้อย่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด้ (แต่ต้องไม่น้อย่กว่า 3 ค้น) 
เป็นกรรมการอิสระ 

2.  ในการออกค้ะแนนเสีย่งเลูือกต้�งกรรมการของธนาค้าร ให้ทั้ี�ประชุมผู่้ถึือหุ้นเลูือกต้�งตามหลู้กเกณฑ์์แลูะวิธีการ
ตามข้อบุ้งค้้บุของธนาค้ารข้อ 16 คื้อ
(1) ผู่้ถึือหุ้นค้นหนึ�งมีค้ะแนนเสีย่งเทั้่าก้บุจำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ โด้ย่ถึือว่าหนึ�งหุ้นมีหนึ�งเสีย่ง
(2) การลูงค้ะแนนเสีย่งเลืูอกต้�งกรรมการจะลูงค้ะแนนเสีย่งเลืูอกต้�งเป็นราย่บุุค้ค้ลูหรือหลูาย่ค้นตาม 

จำนวนกรรมการทั้้�งหมด้ทั้ี�จะต้องเลืูอกต้�งในค้ราวน้�นก็ ได้้ ทั้้�งนี� ตามแต่ทั้ี�ประชุมผู่้ถึือหุ้นจะเห็นสมค้วร 
โด้ย่ในการออกเสีย่งลูงค้ะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลูือกต้�งเป็นราย่บุุค้ค้ลูหรือหลูาย่ค้น ให้แต่ลูะค้นทั้ี�ผู่้ถืึอหุ้น 
ออกเสีย่งเลืูอกต้�งได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งจากผู่้ถืึอหุ้นตามจำนวนหุ้นทั้ี�ผู่้ถืึอหุ้นน้�นมีอยู่่ทั้้�งหมด้ โด้ย่ผู่้ถืึอหุ้น 
ด้้งกลู่าวจะแบุ่งค้ะแนนเสีย่งให้แก่ผู่้หนึ�งผู่้ ใด้มากหรือน้อย่เพีย่งใด้ไม่ได้้

(3) บุุค้ค้ลูซีึ�งได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งสูงสุด้ตามลูำด้้บุลูงมา เป็นผู่้ ได้้ร้บุการเลืูอกต้�งเป็นกรรมการ ตามจำนวน
กรรมการทั้ี�จะพึงมีหรือพึงเลูือกต้�งในค้ร้�งน้�น ในกรณีทั้ี�บุุค้ค้ลูซีึ�งได้้ร้บุการเลืูอกต้�งในลูำด้้บุถ้ึด้ลูงมามี 
ค้ะแนนเสีย่งเทั้่าก้นเกินจำนวนกรรมการทั้ี�จะพึงมีหรือจะพึงเลูือกต้�งในค้ร้�งน้�น ให้ ใช้การจ้บุสลูาก ตามวิธีทั้ี�
ประธานในทั้ี�ประชุมจะเป็นผู่้กำหนด้

3.  ในการประชุมผู่้ถืึอหุ้นสาม้ญ่ประจำป่ทุั้กค้ร้�ง ให้กรรมการจำนวนหนึ�งในสามของจำนวนกรรมการทั้ี�จะพึงมี 
ออกจากตำแหน่ง แลูะในป่ต่อ ๆ ไปให้กรรมการค้นทั้ี�อยู่่ในตำแหน่งนานทั้ี�สุด้เป็นผู่้ออกจากตำแหน่ง ทั้้�งนี� กรรมการ
ซีึ�งพ้นตำแหน่ง อาจได้้ร้บุเลืูอกเข้าร้บุตำแหน่งอีกก็ได้้

4.  ในกรณีทั้ี�ตำแหน่งกรรมการของธนาค้ารว่างลูงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึึงค้ราวออกตามวาระเว้นแต่วาระของ
กรรมการเหลืูอน้อย่กว่า 2 เดื้อน ให้ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ 
เสนอชื�อบุุค้ค้ลูซีึ�งมีคุ้ณสมบุ้ติแลูะไม่มีลู้กษณะต้องห้ามตามกฎหมาย่ ให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณา 
แต่งต้�งเป็นกรรมการแทั้นในการประชุมค้ณะกรรมการค้ราวถ้ึด้ไป ด้้วย่ค้ะแนนเสีย่งไม่น้อย่กว่า 3 ใน 4 ของ 
จำนวนกรรมการทั้ี�ย้่งเหลูืออยู่่ โด้ย่บุุค้ค้ลูทั้ี�เข้าด้ำรงตำแหน่งกรรมการแทั้นจะมีวาระการด้ำรงตำแหน่ง 
เพีย่งเทั้่าวาระทั้ี�เหลูืออยู่่ของกรรมการทั้ี�ตนเข้ามาแทั้น

8. รายงานิผล
การดำำาเนิินิงานิสำาคัญ
ดำ้านิการกำากับีดำูแลกิจการ

ราย่ลูะเอีย่ด้คุ้ณสมบุ้ติของผู่้ด้ำรงตำแหน่งผู่้ทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ให้ร้บุผิ่ด้ชอบุสูงสุด้ในสาย่งานบุ้ญ่ชีแลูะการเงินได้้แสด้ง
ในเอกสารแนบ	1 แลูะราย่ลูะเอีย่ด้คุ้ณสมบุ้ติของผู่้ด้ำรงตำแหน่งห้วหน้าตรวจสอบุภาย่ในแลูะห้วหน้างานกำก้บุดู้แลูการ
ปฏิิบุ้ติงานได้้แสด้งในเอกสารแนบ	3

7.6.2		 	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ธนาค้ารมอบุหมาย่ให้ นางภ้ชภรลู้กษณ์ แก้ววิรุฬ ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารเงินกองทุั้น สินทั้ร้พย่์ แลูะหนี�สิน ทั้ำหน้าทีั้� 
ห้วหน้างานน้กลูงทุั้นส้มพ้นธ์ 

ทั้้�งนี� น้กลูงทัุ้นแลูะบุุค้ค้ลูทั้้�วไปสามารถึติด้ต่อมาย้่งน้กลูงทัุ้นส้มพ้นธ์ได้้ตามราย่ลูะเอีย่ด้ต่อไปนี� โทั้รศ้พทั้์หมาย่เลูข  
02-614-1155 อีเมลู์ ir@cimbthai.com หรือเว็บุไซีต์ http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

7.6.3			 	 การแต่งตั�งผู่้สอบบัญช่ีภายนอกและการกำหนดค่าสอบบัญช่ี

ค้ณะกรรมการตรวจสอบุทั้ำหน้าทั้ี�พิจารณาคุ้ณสมบุ้ติแลูะประว้ติผ่ลูงานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอก เพื�อการแต่งต้�งเป็น 
ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีธนาค้าร ตลูอด้จนการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นการสอบุบุ้ญ่ชี โด้ย่นำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร 
เพื�อพิจารณาเสนอขออนุม้ติจากทีั้�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นเป็นประจำทุั้กป่ ราย่ชื�อของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอกทั้ี�จะนำเสนอ
ต้องได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่

ค่าสอบบัญช่ี
สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 กลูุ่มธนาค้ารมีการจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นแก่ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอกด้้งนี�

(1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช่ี	(Audit	Fee)
กลุู่มธนาค้ารจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นการสอบุบุ้ญ่ชีจำนวนรวม 14.69 ลู้านบุาทั้ โด้ย่มีค้่าใช้จ่าย่อื�น ๆ ทีั้�เกี�ย่วข้อง ได้้แก่  
ค้่าเด้ินทั้างแลูะค้่าถึ่าย่เอกสาร 

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น	(Non-audit	Fee)
กลูุ่มธนาค้ารมีค้่าตอบุแทั้นของงานบุริการอื�นให้แก่ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของธนาค้ารในรอบุป่บุ้ญ่ชี 2565 จำนวน 276,924 บุาทั้    
ซีึ�งเป็นงานเกี�ย่วก้บุการให้บุริการทั้ี�ปรึกษาด้้านราค้าโอน (Transfer Pricing Advisory Service – Preferred Cross 
Border Referral) เพื�อสอบุทั้านการกำหนด้ราค้าโอนสำหร้บุการแบุ่งกำไรระหว่างธนาค้ารแลูะ CIMB Bank Berhad 
สาขาสิงค้โปร์
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นอกจากนี� พระราชบุ้ญ่ญ้่ติธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน พ.ศ. 2551 ย่้งได้้ให้อำนาจธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ (ธปทั้.) ส้�งการให้ 
ธนาค้ารพาณิชย่์ถึอด้ถึอนกรรมการหรือบุุค้ค้ลูซีึ�งร้บุผ่ิด้ชอบุในการด้ำเนินงานของธนาค้ารอ้นเป็นเหตุให้เกิด้ 
ค้วามเสีย่หาย่แก่ประโย่ชน์ของประชาชนหรือไม่ปฏิิบุ้ติตามค้ำส้�งของ ธปทั้. ออกจากตำแหน่งได้้ แลูะให้ธนาค้ารแต่งต้�ง
บุุค้ค้ลูอื�นโด้ย่ค้วามเห็นชอบุจาก ธปทั้. เข้าด้ำรงตำแหน่งด้้งกลู่าวแทั้น ทั้้�งนี� ให้ถึือว่าค้ำส้�งของ ธปทั้.ทั้ี�ให้ถึอด้ถึอนหรือ
แต่งต้�งกรรมการนี�เป็นอ้นสิ�นสุด้

คุณ์สมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของธนาค้าร เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ด้้งต่อไปนี�
(ก)  ถึือหุ้นไม่เกินร้อย่ลูะ 0.5 ของจำนวนหุ้นทั้ี�มีสิทั้ธิออกเสีย่งทั้้�งหมด้ของธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม 

ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร ทั้้�งนี� ให้น้บุรวมการถึือหุ้นของผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องของกรรมการ
อิสระราย่น้�น ๆ ด้้วย่

(ข)  ไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นกรรมการทั้ี�มีส่วนร่วมบุริหารงาน ลููกจ้าง พน้กงาน ทั้ี�ปรึกษาทั้ี�ได้้เงินเดื้อนประจำ หรือ 
ผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม บุริษ้ทั้ย่่อย่ลูำด้้บุเดี้ย่วก้น ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่  
หรือของผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลู้กษณะด้้งกลู่าวมาแลู้วไม่น้อย่กว่าสองป่
ก่อนว้นทั้ี�ย่ื�นค้ำขออนุญ่าตต่อสำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ (สำน้กงาน 
ก.ลู.ต.) ทั้้�งนี� ลู้กษณะต้องห้ามด้้งกลู่าวไม่รวมถึึงกรณีทั้ี�กรรมการอิสระเค้ย่เป็นข้าราชการ หรือ ทั้ี�ปรึกษา 
ของส่วนราชการซีึ�งเป็นผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร

(ค้)  ไม่เป็นบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างสาย่โลูหิต หรือโด้ย่การจด้ทั้ะเบุีย่นตามกฎหมาย่ ในลู้กษณะทั้ี�เป็นบุิด้า มารด้า           
คู้่สมรส พี�น้อง แลูะบุุตร รวมทั้้�งคู้่สมรสของบุุตร ของผู่้บุริหาร ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ ผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้ม หรือบุุค้ค้ลู
ทั้ี�จะได้้ร้บุการเสนอให้เป็นผู่้บุริหาร หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้ารหรือบุริษ้ทั้ย่่อย่

(ง)  ไม่มีหรือเค้ย่มีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจก้บุธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือ 
ผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร ในลู้กษณะทั้ี�อาจเป็นการข้ด้ขวางการใช้วิจารณญ่าณอย่่างอิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�มีน้ย่  หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของผู่้ทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจก้บุธนาค้าร 
บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม ผู่้ถึือหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร เว้นแต่จะได้้พ้นจาก 
การมีลู้กษณะด้้งกลู่าวมาแลู้วไม่น้อย่กว่าสองป่ก่อนว้นทั้ี�ยื่�นค้ำขออนุญ่าตต่อสำน้กงาน ก.ลู.ต.  

  ค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจ  รวมถึึงการทั้ำราย่การทั้างการค้้าทั้ี�กระทั้ำเป็นปกติเพื�อประกอบุกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอส้งหาริมทั้ร้พย่์ ราย่การเกี�ย่วก้บุสินทั้ร้พย่์หรือบุริการ หรือการให้หรือร้บุค้วามช่วย่เหลืูอทั้างการเงิน 
ด้้วย่การร้บุหรือให้กู้ยื่ม ค้�ำประก้น การให้สินทั้ร้พย่์เป็นหลู้กประก้นหนี�สิน รวมถึึงพฤติการณ์อื�นทั้ำนองเดี้ย่วก้น 
ซีึ�งเป็นผ่ลูให้ธนาค้ารหรือคู้่ส้ญ่ญ่ามีภาระหนี�ทั้ี�ต้องชำระต่ออีกฝ่าย่หนึ�ง ต้�งแต่ร้อย่ลูะสามของสินทั้ร้พย่์ทั้ี�มีต้วตน
สุทั้ธิของธนาค้ารหรือต้�งแต่ยี่�สิบุลู้านบุาทั้ขึ�นไป แลู้วแต่จำนวนใด้จะต�ำกว่า ทั้้�งนี� การค้ำนวณภาระหนี�ด้้งกลู่าว 
ให้เป็นไปตามวิธีการค้ำนวณมูลูค้่าของราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น ตามประกาศค้ณะกรรมการกำก้บุตลูาด้ทัุ้น 
ว่าด้้วย่หลู้กเกณฑ์์ในการทั้ำราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น โด้ย่อนุโลูม แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ด้้งกลู่าวให้น้บุรวม
ภาระหนี�ทั้ี�เกิด้ขึ�นในระหว่างหนึ�งป่ก่อนว้นทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจก้บุบุุค้ค้ลูเด้ีย่วก้น

(จ)  ไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจ
ค้วบุคุ้มของธนาค้าร แลูะไม่เป็นผู่้ถืึอหุ้นทีั้�มีน้ย่ ผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้ม หรือหุ้นส่วนของสำน้กงานสอบุบุ้ญ่ชี ซีึ�งมี 
ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม ผู่้ถึือหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของ
ธนาค้ารส้งก้ด้อยู่่ เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลู้กษณะด้้งกลู่าวมาแลู้วไม่น้อย่กว่าสองป่ก่อนว้นทั้ี�ยื่�นค้ำขออนุญ่าต 
ต่อสำน้กงาน ก.ลู.ต.

(ฉ)  ไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นผู่้ให้บุริการทั้างวิชาชีพใด้ ๆ ซีึ�งรวมถึึงการให้บุริการเป็นทั้ี�ปรึกษากฎหมาย่หรือทั้ี�ปรึกษา
ทั้างการเงิน ซีึ�งได้้ร้บุค้่าบุริการเกินกว่าสองลู้านบุาทั้ต่อป่จากธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม  
ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร แลูะไม่เป็นผู่้ถึือหุ้นทั้ี�มีน้ย่ ผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้ม หรือหุ้นส่วน
ของผู่้ให้บุริการทั้างวิชาชีพน้�นด้้วย่ เว้นแต่จะได้้พ้นจากการมีลู้กษณะด้้งกลู่าวมาแลู้วไม่น้อย่กว่าสองป่ก่อน 
ว้นทั้ี�ยื่�นค้ำขออนุญ่าตต่อสำน้กงาน ก.ลู.ต.

(ช)  ไม่เป็นกรรมการทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งขึ�นเพื�อเป็นต้วแทั้นของกรรมการของธนาค้าร ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ หรือผู่้ถืึอหุ้น
ซีึ�งเป็นผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุผู่้ถึือหุ้นราย่ใหญ่่ของธนาค้าร

(ซี)  ไม่ประกอบุกิจการทั้ี�มีสภาพอย่่างเด้ีย่วก้นแลูะเป็นการแข่งข้นทั้ี�มีน้ย่ก้บุกิจการของธนาค้ารหรือบุริษ้ทั้ย่่อย่ หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนทั้ี�มีน้ย่ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทั้ี�มีส่วนร่วมบุริหารงาน ลููกจ้าง พน้กงาน ทั้ี�ปรึกษาทั้ี�ได้้
ร้บุเงินเด้ือนประจำหรือถึือหุ้นเกินร้อย่ลูะหนึ�งของจำนวนหุ้นทั้ี�มีสิทั้ธิออกเสีย่งทั้้�งหมด้ของบุริษ้ทั้อื�น ซีึ�งประกอบุ
กิจการทั้ี�มีสภาพอย่่างเดี้ย่วก้นแลูะเป็นการแข่งข้นทั้ี�มีน้ย่ก้บุกิจการของธนาค้ารหรือบุริษ้ทั้ย่่อย่

(ฌ)  ไม่มีลู้กษณะอื�นใด้ทั้ี�ทั้ำให้ไม่สามารถึให้ค้วามเห็นอย่่างเป็นอิสระเกี�ย่วก้บุการด้ำเนินงานของธนาค้าร  
  ทั้้�งนี� ภาย่หลู้งได้้ร้บุการแต่งต้�งให้เป็นกรรมการอิสระทั้ี�มีลู้กษณะเป็นไปตามวรรค้หนึ�ง (ก) ถึึง (ฌ) แลู้ว กรรมการ

อิสระอาจได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการ ให้ต้ด้สินใจในการด้ำเนินกิจการของธนาค้าร บุริษ้ทั้ใหญ่่ บุริษ้ทั้
ย่่อย่ บุริษ้ทั้ร่วม บุริษ้ทั้ย่่อย่ลูำด้้บุเด้ีย่วก้น ผู่้ถึือหุ้นราย่ใหญ่่หรือผู่้มีอำนาจค้วบุคุ้มของธนาค้าร โด้ย่มี 
การต้ด้สินใจในรูปแบุบุขององค้์ค้ณะ (Collective Decision) ได้้

(ญ่)  ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบุริหารงานหรือไม่มีผ่ลูประโย่ชน์เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้าร หรือไม่มีลู้กษณะอื�นใด้ 
ทั้ี�ทั้ำให้ไม่สามารถึให้ค้วามเห็น ต้ด้สินใจ หรือลูงมติเกี�ย่วก้บุการด้ำเนินงานของธนาค้ารได้้อย่่างเป็นอิสระ

(ฎ)  ไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นกรรมการทั้ี�ไม่ใช่กรรมการอิสระ แลูะไม่เป็นหรือเค้ย่เป็นผู่้จ้ด้การ ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ 
ทั้ี�ปรึกษา หรือพน้กงานของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร เว้นแต่จะพ้นจากตำแหน่ง
หรือสถึานะด้้งกลู่าวเป็นระย่ะเวลูาไม่น้อย่กว่าสองป่ ก่อนว้นทั้ี�ยื่�นขอค้วามเห็นชอบุจาก ธปทั้.

(ฏิ)  สามารถึด้ำรงตำแหน่งต่อเนื�องก้นได้้ไม่เกินเก้าป่โด้ย่ให้น้บุระย่ะเวลูาด้ำรงตำแหน่งกรรมการอิสระในบุริษ้ทั้ 
ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารด้้วย่

อนึ�ง กรรมการอิสระทั้ี�ด้ำรงตำแหน่งย้่งไม่ค้รบุเก้าป่ หากพ้นจากตำแหน่งกรรมการอิสระของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ 
ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารไม่ถึึงสองป่ โด้ย่ในช่วงเวลูาด้้งกลู่าวไม่ได้้ด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู่้จ้ด้การ  
ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ ทั้ี�ปรึกษา หรือพน้กงาน ของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร สามารถึ
กลู้บุมาด้ำรงตำแหน่งกรรมการอิสระอีกได้้ โด้ย่ต้องน้บุระย่ะเวลูาการด้ำรงตำแหน่งต่อเนื�องจากการด้ำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระทุั้กค้ร้�ง

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
กรรมการมีวาระการด้ำรงตำแหน่งไว้ในข้อบุ้งค้้บุของธนาค้าร ค้ือ ในการประชุมผู่้ถึือหุ้นสาม้ญ่ประจำป่ทัุ้กค้ร้�ง 
ให้กรรมการจำนวนหนึ�งในสามของจำนวนกรรมการทั้ี�จะพึงมีออกจากตำแหน่ง แลูะในป่ต่อ ๆ ไป ให้กรรมการทั้ี�อยู่่ใน
ตำแหน่งนานทั้ี�สุด้เป็นผู่้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซีึ�งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้้ร้บุเลืูอกเข้าร้บุตำแหน่งอีกก็ได้้ 

ธนาค้ารกำหนด้ให้กรรมการอิสระสามารถึด้ำรงตำแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ป่ น้บุจากว้นทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระค้ร้�งแรก ทั้้�งนี� ในการน้บุระย่ะเวลูาด้ำรงตำแหน่งกรรมการ ให้น้บุรวมระย่ะเวลูาการด้ำรงตำแหน่งด้้งกลู่าว
ในบุริษ้ทั้กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารด้้วย่

อนึ�ง กรรมการอิสระทั้ี�ด้ำรงตำแหน่งย้่งไม่ค้รบุ 9 ป่ หากพ้นจากตำแหน่งกรรมการอิสระของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ 
ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารไม่ถึึง 2 ป่ โด้ย่ในช่วงเวลูาด้้งกลู่าวไม่ได้้ด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู่้จ้ด้การ 
ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ ทั้ี�ปรึกษา หรือเป็นพน้กงาน ของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารน้�น 
สามารถึกลู้บุมาด้ำรงตำแหน่งกรรมการอิสระอีกได้้ โด้ย่ต้องน้บุระย่ะเวลูาการด้ำรงตำแหน่งต่อเนื�องจากการด้ำรง 
ตำแหน่งกรรมการอิสระในทุั้กค้ร้�ง

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
ค้ณะกรรมการตระหน้กถึึงค้วามสำค้้ญ่ในการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�อย่่างมีประสิทั้ธิภาพในฐานะกรรมการแลูะผู่้บุริหารของ
ธนาค้าร  จึงได้้กำหนด้นโย่บุาย่เพื�อกำหนด้จำนวนบุริษ้ทั้อื�นทั้ี�กรรมการ ผู่้จ้ด้การ ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ แลูะทีั้�ปรึกษา 
ของธนาค้าร สามารถึไปด้ำรงตำแหน่งกรรมการให้สอด้ค้ลู้องก้บุแนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีตามหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการของ 
หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู เช่น ธปทั้. แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ (ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ) ด้้งนี�
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1.   กรรมการ ผู่้จ้ด้การ แลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การแลูะทั้ี�ปรึกษาของของธนาค้าร รวมถึึงผู่้บุริหารสูงสุด้ สามารถึ
เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร อย่่างใด้อย่่างหนึ�งหรือหลูาย่อย่่าง ในบุริษ้ทั้อื�นได้้ไม่เกิน 
3 กลูุ่มธุรกิจ โด้ย่ไม่รวมการด้ำรงตำแหน่งในธนาค้าร 

2.   กรรมการ ผู่้จ้ด้การ ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ แลูะทั้ี�ปรึกษาของธนาค้าร รวมถึึงผู่้บุริหารสูงสุด้ สามารถึเป็น
กรรมการในบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่นในตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ท้ั้�งในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศได้้ไม่เกิน 5 บุริษ้ทั้ โด้ย่น้บุการด้ำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการของธนาค้ารเป็น 1 บุริษ้ทั้ แต่ไม่น้บุรวมบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นในตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ทั้ี�ธนาค้ารได้้
มาจากการปร้บุโค้รงสร้างหนี� 

3.   กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร แลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงจะไปด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 
ในบุริษ้ทั้อื�นจะต้องได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการก่อนด้ำรงตำแหน่ง โด้ย่ค้ณะกรรมการจะพิจารณา
ถึึงประเภทั้ของตำแหน่งกรรมการแลูะจำนวนบุริษ้ทั้ทั้ี�สามารถึไปด้ำรงตำแหน่งได้้ ทั้้�งนี� การด้ำรงตำแหน่งในบุริษ้ทั้ 
อื�น ๆ  ต้องไม่ข้ด้ก้บุข้อกำหนด้ หรือกฎเกณฑ์์ของหน่วย่งานกำก้บุทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะต้องแจ้งให้ธนาค้ารทั้ราบุภาย่ใน  
7 ว้นน้บุต้�งแต่ว้นทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งหรือว้นทั้ี�ด้ำรงตำแหน่ง

4.   กรรมการธนาค้ารแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การต้องแจ้งข้อมูลูการด้ำรงตำแหน่งในบุริษ้ทั้หรือนิติบุุค้ค้ลูอื�น 
ทัุ้กค้ร้�งทั้ี�มีการเปลูี�ย่นแปลูงต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร

5.  ผู่้บุริหารสูงสุด้ของธนาค้ารต้องไม่ปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�เป็นพน้กงานหรือผู่้บุริหารในองค้์กรอื�น เว้นแต่มีเหตุผ่ลูแลูะ 
ค้วามจำเป็นแลูะได้้ร้บุอนุญ่าตจาก ธปทั้.

ในป่ 2565 ไม่มีกรรมการ ผู่้บุริหารระด้้บุสูง แลูะทั้ี�ปรึกษาของธนาค้ารราย่ใด้ทีั้�ด้ำรงตำแหน่งกรรมการในบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่น
เกิน 5 บุริษ้ทั้ แลูะไม่มีกรรมการ ผู่้บุริหารระด้้บุสูง แลูะทั้ี�ปรึกษาของธนาค้ารราย่ใด้ทั้ี�เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการ
ทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร ในบุริษ้ทั้อื�นเกิน 3 กลูุ่มธุรกิจ

การพัฒนากรรมการและผู่้บริหาร
ธนาค้ารมีนโย่บุาย่ในการส่งเสริมให้กรรมการเข้าร้บุการอบุรม การส้มมนา รวมทั้้�งร้บุฟื้ังค้ำบุรรย่าย่ต่าง ๆ อ้นเกี�ย่วก้บุ
บุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของกรรมการอย่่างสม�ำเสมอ โด้ย่เป็นการอบุรม ส้มมนา แลูะการบุรรย่าย่ทั้้�งทั้ี�จ้ด้โด้ย่
ธนาค้าร แลูะ CIMB Group Holdings Berhad ซีึ�งเป็นผู่้ถึือหุ้นโด้ย่อ้อมของธนาค้าร หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู แลูะองค้์กร
ภาย่นอกต่าง ๆ เพื�อเพิ�มพูนค้วามรู้แลูะพ้ฒนาวิส้ย่ทั้้ศน์ของกรรมการธนาค้ารให้กว้างไกลูเพื�อประโย่ชน์ในการพ้ฒนา
ธนาค้ารให้ก้าวหน้าอย่่างย่้�งย่ืน โด้ย่กรรมการธนาค้ารส่วนใหญ่่ได้้ผ่่านการฝึกอบุรมหลู้กสูตรการเป็นกรรมการบุริษ้ทั้
จากสมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ (Thai Institute of Directors: IOD) ได้้แก่ หลู้กสูตร Director Certification  
Programme (DCP) แลูะหลู้กสูตร Director Accreditation Programme (DAP) เป็นต้น ทั้้�งนี� ราย่ลูะเอีย่ด้การฝึกอบุรม
ของกรรมการแต่ลูะค้นได้้แสด้งไว้ทั้ี�ประว้ติค้ณะกรรมการธนาค้าร

ในป่ 2565 มีกรรมการทั้ี�เข้าร่วมหลู้กสูตร/การอบุรม/ส้มมนา/การบุรรย่าย่ทีั้�เกี�ย่วข้องก้บุกรรมการ เพื�อเพิ�มพูน 
ค้วามรู้ในการปฏิิบุ้ติงาน ด้้งนี�

รายช่ื่อกรรมการ หลู้กสูตร/การอบุรม/ส้มมนา/การบุรรย่าย่

1. ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง -   Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-  CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking  
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

รายช่ื่อกรรมการ หลู้กสูตร/การอบุรม/ส้มมนา/การบุรรย่าย่

2. นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ - การจ้ด้ทั้ำข้อตกลูงระหว่างผู่้ค้วบุคุ้มแลูะผู่้ประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPA)  
 แลูะ การประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้านการคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPIA)
 โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 
 2022 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี  ไทั้ย่

3. นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู -  Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 
 2022 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Sustainability Update to Board of Directors 
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

4. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ -  การบุ้นทึั้กราย่การประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (ROPA) แลูะการจ้ด้ทั้ำ
 แลูะการสื�อสาร Privacy Notice โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- Easy Listening: เกร็ด้ค้วามรู้ด้้านบุ้ญ่ชี ทั้ี� AC ไม่ค้วรพลูาด้ EP. 2
 โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors 
 โด้ย่ บุมจ.ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี  ไทั้ย่

5. ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ - การด้ำเนินการเมื�อเจ้าของข้อมูลูขอใช้สิทั้ธิ (Data Subject Right) แลูะ
 การเตรีย่มการรองร้บุเหตุข้ด้ข้อง/เหตุลูะเมิด้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
  (Incident Handling/Personal Data Breaches) โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- Easy Listening: เกร็ด้ค้วามรู้ด้้านบุ้ญ่ชี ทั้ี� AC ไม่ค้วรพลูาด้ EP. 2 
  โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 
 2022 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking  
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors 
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
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รายช่ื่อกรรมการ หลู้กสูตร/การอบุรม/ส้มมนา/การบุรรย่าย่

6. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์   - Advance Audit Committee Programme รุ่น 45/2565 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- Role of the Chairman Programme รุ่นทั้ี� 50/2565 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- การจ้ด้ทั้ำข้อตกลูงระหว่างผู่้ค้วบุคุ้มแลูะผู่้ประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPA) 
 แลูะ การประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้านการคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPIA)
 โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd 
- Sustainability Update to Board of Directors 
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Joint Board Meeting on Risk Posture by CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

7. นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ - การด้ำเนินการเมื�อเจ้าของข้อมูลูขอใช้สิทั้ธิ (Data Subject Right) แลูะ
 การเตรีย่มการรองร้บุเหตุข้ด้ข้อง/เหตุลูะเมิด้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู 
 (Incident Handling/Personal Data Breaches) โด้ย่ สำน้กงาน ก.ลู.ต.
- Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
-  Sustainability Update to Board of Directors 
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี  ไทั้ย่ 

8. ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้ - CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

9. นางวีร่า ฮานด้าจานี     - CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 

10. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน - Director Certification Programme (DCP) 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-  Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 

ในป่ 2565 มีกรรมการใหม่ทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�งจากทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร จำนวนรวมทั้้�งสิ�น 1 ราย่ ค้ือ นางวีร่า  
ฮานด้าจานี โด้ย่ธนาค้ารจ้ด้ให้มีการปฐมนิเทั้ศโด้ย่ผู่้บุริหารระด้้บุสูง เพื�อให้กรรมการใหม่ร้บุทั้ราบุลู้กษณะธุรกิจของ
กลูุ่มธุรกิจ แผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ แผ่นงานประจำ ข้อมูลูทั้างการเงิน กฎหมาย่ทั้ี�เกี�ย่วข้อง บุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ แลูะ 
ได้้ร้บุค้ำแนะนำด้้านกฎหมาย่ กฎระเบีุย่บุ แลูะเงื�อนไขต่าง ๆ ในการเป็นกรรมการของบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่นในตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ  
รวมถึึงค้วามรู้ค้วามเข้าใจเกี�ย่วก้บุธุรกิจของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจฯ โด้ย่เลูขานุการบุริษ้ทั้ได้้จ้ด้ทั้ำแลูะ 
มอบุคู้่มือกรรมการ ทั้ี�กำหนด้บุทั้บุาทั้แลูะหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของกรรมการ รวมทั้้�งกฎระเบีุย่บุแลูะกฎหมาย่ทั้ี�เกี�ย่วข้อง
ให้กรรมการได้้ทั้ราบุอย่่างเพีย่งพอก่อนการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�

แผ่นการสืบทอดตำแหน่ง
ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามสำค้้ญ่ในการด้ำเนินธุรกิจอย่่างต่อเนื�องแลูะมีประสิทั้ธิภาพ ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลูจึงได้้ร่วมจ้ด้ทั้ำ
แผ่นการสืบุทั้อด้ตำแหน่งก้บุหน่วย่งานภาย่ในต่าง ๆ เพื�อสรรหาแลูะเตรีย่มค้วามพร้อมพน้กงานทั้ี�มีศ้กย่ภาพให้มีทั้้กษะ
แลูะค้วามพร้อมต่อค้วามต้องการในอนาค้ต โด้ย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งตำแหน่งผู่้บุริหารระด้้บุสูง ทั้้�งนี� แผ่นสืบุทั้อด้ตำแหน่ง 
จะถึูกนำเสนอแก่ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะค้ณะกรรมการธนาค้าร 
เพื�อพิจารณาแลูะร้บุทั้ราบุถึึงค้วามคื้บุหน้าอย่่างน้อย่ป่ลูะหนึ�งค้ร้�ง

การประเมินตนเองของคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย
ธนาค้ารจ้ด้ให้มีการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของค้ณะกรรมการแลูะค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่เป็นประจำทัุ้กป่ เพื�อให้ 
ค้ณะกรรมการร่วมก้นพิจารณาผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน ปัญ่หาแลูะอุปสรรค้ ตลูอด้จนข้อส้งเกตแลูะข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
อ้นจะนำไปสู่การปร้บุปรุงแก้ไขการด้ำเนินงานให้มีประสิทั้ธิภาพแลูะสอด้ค้ลู้องก้บุทั้ิศทั้างการด้ำเนินธุรกิจเพื�อการเติบุโต 
อย่่างย้่�งย่ืนมากยิ่�งขึ�น ท้ั้�งนี� การประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติของค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ มีการ
ประเมินแบุบุราย่ค้ณะแลูะการประเมินราย่บุุค้ค้ลูท้ั้�ง (1) วิธีประเมินตนเอง (Self-Evaluation) แลูะ (2) วิธีประเมิน 
แบุบุไขว้ (Cross-Evaluation) โด้ย่การประเมินแบุบุราย่ค้ณะแบุ่งออกเป็น 6 ส่วน ได้้แก่ 1) โค้รงสร้างแลูะคุ้ณสมบุ้ติของ 
ค้ณะกรรมการ 2) บุทั้บุาทั้ หน้าทั้ี�  แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของค้ณะกรรมการ 3) การประชุมค้ณะกรรมการ  
4) การทั้ำหน้าทั้ี�ของกรรมการ 5) ค้วามส้มพ้นธ์ก้บุฝ่าย่จ้ด้การ แลูะ 6) การพ้ฒนาตนเองของกรรมการแลูะ 
ผู่้บุริหาร แลูะการประเมินแบุบุราย่บุุค้ค้ลู แบุ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้้แก่ 1) โค้รงสร้างแลูะคุ้ณสมบุ้ติของค้ณะกรรมการ 
2) การประชุมของค้ณะกรรมการ แลูะ 3) บุทั้บุาทั้ หน้าทั้ี� แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของค้ณะกรรมการ ซึี�งมีระด้้บุค้ะแนน
ต้�งแต่ 0-4 จากไม่เห็นด้้วย่อย่่างยิ่�ง หรือไม่มีการด้ำเนินการในเรื�องน้�น ถึึงเห็นด้้วย่อย่่างมาก หรือมีการด้ำเนินการ
ในเรื�องน้�นอย่่างดี้เยี่�ย่ม โด้ย่เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้รวบุรวมแลูะประมวลูผ่ลูประเมินการปฏิิบุ้ติงาน 
ของค้ณะกรรมการเพื�อเสนอต่อประธานกรรมการในลูำด้้บุต่อไป 

ผ่ลูการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของค้ณะกรรมการ ในป่ 2565 สรุปได้้ด้้งนี� 1) การประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารทั้้�งค้ณะ มีระด้้บุค้ะแนนเฉลูี�ย่โด้ย่รวมของทุั้กหมวด้ เทั้่าก้บุ 3.54  2) การประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน 
ของค้ณะกรรมการธนาค้ารราย่บุุค้ค้ลู มีระด้้บุค้ะแนนเฉลูี�ย่โด้ย่รวมของทัุ้กหมวด้ เทั้่าก้บุ 3.65 3) การประเมินผ่ลู 
การปฏิิบุ้ติงานของค้ณะกรรมการธนาค้ารราย่บุุค้ค้ลูแบุบุไขว้ มีระด้้บุค้ะแนนเฉลูี�ย่โด้ย่รวมของทัุ้กหมวด้ เทั้่าก้บุ 3.70

สำหร้บุค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ ได้้แก่ ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการ
กำก้บุดู้แลูกิจการ  แลูะ Board Risk and Compliance Committee ธนาค้ารมีการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานเป็นประจำ 
ทัุ้กป่ เพื�อให้ค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่แต่ลูะค้ณะได้้ทั้ำการทั้บุทั้วนการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของตนเองในรอบุป่ทั้ี�ผ่่านมา ตาม
ขอบุเขตหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะนำผ่ลูการประเมินไปใช้เป็นแนวทั้าง 
ในการปร้บุปรุงการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี� ทั้้�งนี� การประเมินการปฏิิบุ้ติงานของค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ใช้วิธีการประเมินตนเอง 
แบุบุราย่ค้ณะแลูะประเมินแบุบุราย่บุุค้ค้ลู โด้ย่เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้นำส่งแบุบุประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน 
ให้แก่กรรมการแต่ลูะค้ณะเพื�อทั้ำการประเมิน แลูะสรุปผ่ลูการประเมิน แลูะนำข้อเสนอแนะจากค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ 
มาเสนอต่อประธานกรรมการในลูำด้้บุต่อไป 
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นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ให้มีการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
เป็นประจำทัุ้กป่ เพื�อพิจารณาเปรีย่บุเทั้ีย่บุก้บุด้้ชนีว้ด้ผ่ลูสำเร็จ (Key Performance Indicator) ทั้ี�กำหนด้ตามกลูยุ่ทั้ธ์
แลูะเป้าหมาย่ในแต่ลูะป่ โด้ย่เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้รวบุรวมผ่ลูประเมินการปฏิิบุ้ติงานของกรรมการ 
ผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร เพื�อเสนอต่อประธานกรรมการในลูำด้้บุต่อไป 

8.1.2		 	 การเข้าร่วมประชุ่มและการจ่ายค่าตอบแทน

การประชุ่มคณ์ะกรรมการ	
โด้ย่ปกติ ธนาค้ารจะจ้ด้ให้มีการประชุมค้ณะกรรมการเดื้อนลูะหนึ�งค้ร้�ง เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุกฎหมาย่แลูะข้อบุ้งค้้บุของ
ธนาค้ารซีึ�งกำหนด้ให้ต้องมีการประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารอย่่างน้อย่หนึ�งค้ร้�งในทัุ้ก ๆ ไตรมาส ทั้้�งนี� ในการกำหนด้
ว้นประชุม ธนาค้ารจะกำหนด้ว้นประชุมไว้ลู่วงหน้าตลูอด้ทั้้�งป่  

ในหน้งสือเชิญ่ประชุมค้ณะกรรมการแต่ลูะค้ร้�ง ธนาค้ารจะกำหนด้วาระการประชุมเพื�อทั้ราบุแลูะเพื�อพิจารณาอย่่างช้ด้เจน  
แลูะอาจพิจารณาจ้ด้ให้มีการประชุมวาระพิเศษเพิ�มเติมตามค้วามเหมาะสม โด้ย่เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้ารจะ 
จ้ด้ส่งหน้งสือเชิญ่ประชุมพร้อมระเบุีย่บุวาระการประชุมไปย้่งกรรมการแต่ลูะทั้่านลู่วงหน้าไม่น้อย่กว่า 7 ว้นก่อน 
การประชุม แลูะจ้ด้ส่งเอกสารประกอบุวาระต่าง ๆ เป็นการลู่วงหน้า เพื�อให้ค้ณะกรรมการแลูะผู่้บุริหารได้้พิจารณา
ศึกษา รวมท้ั้�งจ้ด้สรรเวลูาในการประชุมอย่่างเหมาะสม เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้จด้บุ้นทึั้กการประชุมเป็น 
ลูาย่ลู้กษณ์อ้กษร แลูะจ้ด้เก็บุราย่งานการประชุมทั้ี�ผ่่านการร้บุรองจากค้ณะกรรมการธนาค้าร เพื�อให้พร้อมสำหร้บุ 
การตรวจสอบุของค้ณะกรรมการแลูะหน่วย่งานทั้ี�เกี�ย่วข้อง ในป่ 2565 ธนาค้ารได้้จ้ด้ให้มีการประชุมค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารรวมทั้้�งสิ�น 12 ค้ร้�ง (ราย่ลูะเอีย่ด้การเข้าร่วมประชุมของกรรมการได้้เปิด้เผ่ย่ไว้ในห้วข้อ “การเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการ”) 

เพื�อให้การปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของกรรมการมีการถึ่วงดุ้ลูอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ ค้ณะกรรมการจ้ด้ให้มีการประชุมหารือ
ระหว่างกรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร เพื�ออภิปราย่เรื�องต่าง ๆ ของธนาค้าร โด้ย่ไม่มีฝ่าย่จ้ด้การร่วมด้้วย่ โด้ย่ในป่ 2565 
มีการประชุมระหว่างกรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหารจำนวน 2 ค้ร้�ง ในว้นทั้ี� 17 พฤษภาค้ม 2565 แลูะ ว้นทั้ี� 16 พฤศจิกาย่น 2565 
ซึี�งภาย่หลู้งการประชุม ประธานกรรมการได้้นำประเด็้นทั้ี�หารือในการประชุมด้้งกลู่าวแจ้งให้ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารร้บุทั้ราบุ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ลูะค้ณะแลูะการประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นในป่ 2565
                                                                                                                                              หน่วย่: ค้ร้�ง

ลูำด้้บุ

รายช่ื่อกรรมการ
(จำนวนค้ร้�งทั้ี�เข้าร่วมประชุม/
จำนวนค้ร้�งทั้ี�ประชุม)

(1)
ค้ณะ

กรรมการ
ธนาค้าร

(2)
ค้ณะ

กรรมการ
ตรวจสอบุ

(3)
ค้ณะกรรมการ

กำหนด้ค้่า
ตอบุแทั้น สรรหา 

แลูะการกำก้บุ
ดู้แลูกิจการ

(4)
Board 

Risk and 
Compliance 
Committee

(5)
การประชุม

สาม้ญ่
ผู่้ถืึอหุ้น
ประจำป ่

1. ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง* 12/12 - 13/13 - 1/1

2. นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ 12/12 - 13/13 12/12 1/1

3. นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู* 12/12 15/15 - - 1/1

4. นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์* 12/12 15/15 13/13 1/1

5. ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์* 12/12 15/15 - 12/12 1/1

6. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์* 12/12 15/15 - - 1/1

7. นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ* 12/12 - - 11/12 1/1

8. ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้* 11/12 - - - 1/1

9. นางวีร่า ฮานด้าจานี** 6/6 - - 5/5 -

เอ็นจิก โอมาร์ ซีิด้ด้ิก บุิน อามิน
โนเออร์ ราชิด้  
(ลูาออกมีผ่ลูต้�งแต่ว้นทั้ี� 11 มกราค้ม 2565)

- - - - -

10. นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน 11/12 - - - 1/1

11. นาย่ฮาฟื้ริซี บุิน อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น*     
ลูาออกมีผ่ลูต้�งแต่ว้นทั้ี� 1 ก้นย่าย่น 2565)

8/8 - - 8/8 1/1

หมายเหตุ
*  กรรมการทั้ี�เข้าประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นผ่่าน Webex
**  ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารค้ร้�งทั้ี� 4/2565 ว้นทั้ี� 27 เมษาย่น 2565  มีมติอนุม้ติแต่งต้�งให้ นางวีร่า ฮานด้าจานี ด้ำรงตำแหน่ง 
 กรรมการบุริหาร (มีอำนาจลูงนาม) แทั้นเอ็นจิก โอมาร์ ซีิด้ด้ิก บุิน อามิน โนเออร์ ราชิด้ มีผ่ลูต้�งแต่ว้นทีั้� 5 กรกฎาค้ม 2565
***  ในการจ้ด้ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้ารรวม 12 ค้ร้�ง มีการจ้ด้ในรูปแบุบุ Physical จำนวน 2 ค้ร้�ง รูปแบุบุอิเลู็กทั้รอนิกส์ จำนวน 

 9 ค้ร้�ง แลูะรูปแบุบุ Hybrid จำนวน 1 ค้ร้�ง 

นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ	
ค้ณะกรรมการธนาค้ารมอบุหมาย่ให้ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ทั้ำหน้าทั้ี�
พิจารณากำหนด้หลู้กเกณฑ์์การจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นของกรรมการ ให้อยู่่ในอ้ตราทั้ี�เหมาะสมก้บุ
ขอบุเขตหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ รวมทั้้�งสอด้ค้ลู้องแลูะเทั้ีย่บุเค้ีย่งก้บุอ้ตราค้่าตอบุแทั้นกรรมการใน 
กลูุ่มธนาค้ารพาณิชย่์ในระด้้บุเดี้ย่วก้น  รวมทั้้�งสอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ เป้าหมาย่ระย่ะย่าวของธนาค้าร แลูะประสบุการณ์ 
ภาระหน้าทั้ี� ขอบุเขตของบุทั้บุาทั้แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ (Accountability and Responsibility)  ตลูอด้จนประโย่ชน์ทั้ี�ค้าด้ว่า 
จะได้้ร้บุจากกรรมการแต่ลูะค้น กรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุเพิ�มขึ�น เช่น เป็นสมาชิกของ 
ค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ค้วรได้้ร้บุค้่าตอบุแทั้นเพิ�มขึ�นในอ้ตราทั้ี�เหมาะสม ทั้้�งนี� ผู่้ถึือหุ้นเป็นผู่้อนุม้ติโค้รงสร้างแลูะอ้ตรา
ค้่าตอบุแทั้นกรรมการของธนาค้าร แลูะกรรมการชุด้ย่่อย่ในรูปแบุบุทั้ี�เป็นต้วเงิน โด้ย่ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น 
สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ พิจารณาค้่าตอบุแทั้นด้้งกลู่าวให้มีค้วามเหมาะสม
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ค่าตอบแทนกรรมการ	
ค้ณะกรรมการธนาค้ารมีนโย่บุาย่ให้เปิด้เผ่ย่จำนวนค้่าตอบุแทั้นของกรรมการตามหลู้กเกณฑ์์ทีั้�กำหนด้โด้ย่ 
พระราชบุ้ญ่ญ้่ติบุริษ้ทั้มหาชน พ.ศ. 2535 แลูะกฎระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุของหน่วย่งานทั้ี�กำก้บุดู้แลู ทั้้�งนี� ค้่าตอบุแทั้นด้้งกลู่าว
มีอ้ตราทั้ี�เหมาะสมเทั้ีย่บุเค้ีย่งได้้ก้บุระด้้บุค้่าตอบุแทั้นของสถึาบุ้นการเงินอื�น โด้ย่มีหลู้กเกณฑ์์ด้้งนี�

ธนาค้ารกำหนด้เกี�ย่วก้บุค้่าตอบุแทั้นกรรมการไว้ในข้อบุ้งค้้บุของธนาค้ารอย่่างกว้าง ๆ เพื�อให้มีค้วามย่ืด้หยุ่่นเพีย่งพอ 
ทั้ี�จะปร้บุเปลูี�ย่นได้้ตามผ่ลูการด้ำเนินงานแลูะเหมาะสมตามสถึานการณ์  โด้ย่ข้อบุ้งค้้บุธนาค้ารกำหนด้ให้ธนาค้ารสามารถึ
พิจารณาให้สิทั้ธิกรรมการในการได้้ร้บุค้่าตอบุแทั้นจากธนาค้ารในรูปของเงินรางว้ลู เบุี�ย่ประชุม บุำเหน็จ โบุน้ส หรือ 
ผ่ลูประโย่ชน์ตอบุแทั้นในลู้กษณะอื�น ซีึ�งทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นจะเป็นผู่้พิจารณาอนุม้ติ โด้ย่ทีั้�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นอาจกำหนด้ 
เป็นจำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลู้กเกณฑ์์ โด้ย่กำหนด้ไว้เป็นค้ราว ๆ ไป หรือให้มีผ่ลูตลูอด้ไปจนกว่าจะมีการเปลูี�ย่นแปลูง
ก็ได้้ ทั้้�งนี� ไม่กระทั้บุกระเทั้ือนสิทั้ธิของพน้กงานหรือลููกจ้างของธนาค้ารซีึ�งได้้ร้บุเลูือกต้�งเป็นกรรมการในอ้นทั้ี�จะได้้ร้บุ 
ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์ในฐานะทั้ี�เป็นพน้กงานหรือลููกจ้างของธนาค้าร

ค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้เสนอข้อมูลูค้่าตอบุแทั้นกรรมการ ซีึ�งได้้กำหนด้ขึ�นโด้ย่ค้ำนึงถึึงปัจจ้ย่ต่าง ๆ เช่น 
ค้วามสอด้ค้ลู้องก้บุค้่าตอบุแทั้นในอุตสาหกรรมเด้ีย่วก้น แลูะอื�น ๆ เพื�อให้ทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นพิจารณาอนุม้ติ

ทั้้�งนี� ทั้ี�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถึือหุ้นค้ร้�งทั้ี� 28 เมื�อว้นทั้ี� 12 เมษาย่น 2565 ได้้พิจารณาอนุม้ติให้ค้งอ้ตราค้่าตอบุแทั้นเด้ิมทั้ี�อนุม้ติ
ในทั้ี�ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้น ค้ร้�งทั้ี� 27 สำหร้บุกรรมการแลูะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่อไป ซีึ�งมีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�

1. ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการ

     บุาทั้/ค้น

ตำแหน่ง

ป่ 2565

ค้่าเบุี�ย่ราย่เด้ือน
(ประจำตำแหน่ง

กรรมการ) 
ค้่าเบุี�ย่ประชุม

(ราย่เด้ือน)       ค้่าเข้าประชุม

ประธานกรรมการ 140,000 50,000 50,000

กรรมการ - 50,000 50,000

หมายเหตุ	
1. กรรมการเป็นผู่้เสีย่ภาษีเงินได้้เอง
2. ค้่าเข้าประชุมจะจ่าย่เพีย่งค้ร้�งเด้ีย่ว โด้ย่ไม่พิจารณาถึึงจำนวนค้ร้�งของการประชุมต่อเด้ือน

2. ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่
            
          บุาทั้/ค้น

ตำแหน่ง

ป่ 2565

ค้่าเบุี�ย่ราย่เดื้อน 
(ประจำตำแหน่ง

กรรมการ)
ค้่าเบีุ�ย่ประชุม 

(ราย่เด้ือน)
ค้่าเข้าประชุม

(ราย่ค้ร้�ง)

1.  ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ

ประธานกรรมการ 50,000 - 50,000

กรรมการ - - 50,000

2.  ค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่อื�น ๆ  ได้้แก่ ค้ณะกรรมการ 
 กำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหาแลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ  
 แลูะ Board Risk and Compliance Committee    

ประธานกรรมการ 50,000 - 50,000

กรรมการ - - 50,000

หมายเหตุ	
1. กรรมการเป็นผู่้เสีย่ภาษีเงินได้้เอง

2. ค้่าเข้าประชุมจะจ่าย่ตามจำนวนค้ร้�งของการประชุม

นอกจากนี� ข้อบุ้งค้้บุธนาค้ารย้่งให้อำนาจค้ณะกรรมการในการแต่งต้�งบุุค้ค้ลูใด้ ๆ มาเป็นทั้ี�ปรึกษาค้ณะกรรมการ  
เพื�อช่วย่เหลูือให้ค้วามค้ิด้เห็นในกิจการงานของธนาค้าร โด้ย่กำหนด้ค้่าจ้างแลูะบุำเหน็จรางว้ลูได้้ตามทั้ี�เห็นสมค้วร  
ทั้้�งนี� ค้ณะกรรมการย้่งต้องมีหน้าทั้ี�เปิด้เผ่ย่จำนวนค้่าตอบุแทั้นของกรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูง ตามหลู้กเกณฑ์์ 
พระราชบุ้ญ่ญ้่ติบุริษ้ทั้มหาชนจำก้ด้ พ.ศ. 2535 แลูะกฎระเบีุย่บุข้อบุ้งค้้บุของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้องอีกด้้วย่

ค่าตอบแทนกรรมการ (ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565)

(1)	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน	
ก. ค้่าตอบุแทั้นกรรมการ
ในราย่งานนี� จะให้ราย่ลูะเอีย่ด้ขององค้์ประกอบุของนโย่บุาย่ค้่าตอบุแทั้นแลูะค้่าตอบุแทั้นทั้ี�ธนาค้ารจ่าย่ให้แก่กรรมการ 
แต่ลูะค้น โด้ย่ในป่ 2565 ธนาค้ารจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการ ประกอบุด้้วย่ค้่าเบุี�ย่ประชุมแลูะค้่าร้บุรอง 
ในฐานะกรรมการธนาค้าร แลูะค้่าตอบุแทั้นในฐานะกรรมการในค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่รวมทั้้�งสิ�น 18,530,000 บุาทั้  
(ป่ 2564: 16,155,200) 

1. ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการธนาค้าร จำนวน 10,080,000 บุาทั้  (ป่ 2564: 8,688,000 บุาทั้)
2. ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการตรวจสอบุ จำนวน  3,400,000 บุาทั้   (ป่ 2564:  3,093,200 บุาทั้)
3. ค้่าตอบุแทั้นค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น 

สรรหาแลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ
จำนวน 2,550,000 บุาทั้    (ป่ 2564: 1,942,000 บุาทั้)   

4. ค้่าตอบุแทั้น Board Risk and Compliance Committee จำนวน  2,500,000 บุาทั้   (ป่ 2564: 2,432,000 บุาทั้)
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หน่วย่ : บุาทั้

รายช่ื่อคณ์ะกรรมการ

ค้่าตอบุแทั้นทั้ี�เป็นต้วเงิน

ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่

ตำแหน่ง
ค้ณะกรรมการ

ธนาค้าร
ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบุ

ค้ณะกรรมการ
กำหนด้

ค้่าตอบุแทั้น
สรรหา แลูะ
การกำก้บุ

ดู้แลูกิจการ

Board 
Risk and 

Compliance 
Committee

1 ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แชบุ เด้�า เม็ง ประธาน
กรรมการ

2,880,000 -    650,000 -

2 นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ กรรมการอิสระ 1,200,000 - 1,250,000   650,000

3 ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการอิสระ 1,200,000 700,000 - 1,250,000

4 นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์ กรรมการอิสระ 1,200,000 700,000 - -

5 นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ�  โรจนพิเชฐ กรรมการอิสระ 1,200,000 - -   600,000

6 นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการอิสระ 1,200,000 700,000 650,000 -

7 นางอรนุช  อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู กรรมการอิสระ 1,200,000 1,300,000 - -

8 ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้ กรรมการ - - - -

9 นางวีร่า ฮานด้าจานี กรรมการ - - - -

10 นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน กรรมการ - - - -

รวมค้่าตอบุแทั้น 10,080,000 3,400,000 2,550,000 2,500,000

8.1.3	 	 การกำกับดูแลบริษัทย่อย

ธนาค้ารมอบุหมาย่ให้เจ้าหน้าทั้ี�ระด้้บุบุริหารของธนาค้ารเข้าไปเป็นกรรมการในบุริษ้ทั้ย่่อย่ โด้ย่กำหนด้ให้การแต่งต้�ง 
ด้้งกลู่าวต้องผ่่านค้วามเห็นชอบุของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะ 
ค้ณะกรรมการธนาค้าร ตามลูำด้้บุ ก่อนนำเสนอเรื�องให้ค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ย่่อย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องพิจารณาอนุม้ติ

เพื�อประสิทั้ธิภาพในการค้วบุคุ้มดู้แลูให้ร้ด้กุมแลูะเหมาะสม ค้ณะกรรมการธนาค้ารจะเป็นผู่้พิจารณาเห็นชอบุในเรื�อง 
ทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ ก่อนจะมีการนำเสนอต่อค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ย่่อย่เพื�อพิจารณาอนุม้ติ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งกำหนด้
ให้มีการราย่งานค้วามคื้บุหน้าแลูะผ่ลูการด้ำเนินงานของบุริษ้ทั้ย่่อย่ต่อค้ณะกรรมการจ้ด้การแลูะค้ณะกรรมการของ
ธนาค้ารเป็นประจำทัุ้กเด้ือน  แลูะย่้งจ้ด้ให้ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้ารทั้ำหน้าทั้ี�ค้วบุคุ้ม ติด้ตาม  
ตรวจสอบุ แลูะดู้แลูให้บุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ด้ำเนินการตามนโย่บุาย่การบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้ารแลูะ 
ตามหลู้กเกณฑ์์ทีั้�กำหนด้โด้ย่หน่วย่งานกำก้บุดู้แลู ทั้้�งนี� เพื�อให้การด้ำเนินธุรกิจเป็นไปในทิั้ศทั้างทั้ี�สอด้ค้ลู้องก้น บุริษ้ทั้ย่่อย่ 
จะกำหนด้นโย่บุาย่ต่าง ๆ ตามหลู้กเกณฑ์์แลูะแนวทั้างในทั้ำนองเด้ีย่วก้นก้บุหลู้กเกณฑ์์แลูะแนวทั้างของธนาค้าร

นอกจากนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารย้่งได้้สน้บุสนุนให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบุของธนาค้ารทั้ำหน้าทั้ี�ตรวจสอบุบุริษ้ทั้ 
ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน เพื�อให้ธนาค้ารสามารถึกำก้บุดู้แลู แลูะติด้ตามการปฏิิบุ้ติตามแนวนโย่บุาย่ของกลุู่มธุรกิจ
ทั้างการเงินได้้ รวมทั้้�งสอบุทั้านราย่งานทั้างการเงินของกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินให้ถึูกต้องแลูะเพีย่งพอ

8.1.4	 	 การติดตามให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำกับดูแลกิจการ		

การป้องกันความขัดแย้งทางผ่ลประโยช่น์
ธนาค้ารมีมาตรการป้องก้นเกี�ย่วก้บุราย่การทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ หรือราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น หรือ
ราย่การระหว่างก้นทั้ี�ไม่เหมาะสม โด้ย่ได้้กำหนด้ในนโย่บุาย่แลูะระเบุีย่บุปฏิิบุ้ติ ด้้งนี�
•  นโย่บุาย่ในการพิจารณาให้สินเชื�อ หรือ ลูงทุั้น ก่อภาระผู่กพ้น หรือ ทั้ำธุรกรรมทั้ี�มีลู้กษณะค้ลู้าย่การให้สินเชื�อ

แก่ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ของธนาค้าร แลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้อง หรือแก่กิจการทั้ี�มีผ่ลูประโย่ชน์เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้าร กรรมการ 
หรือผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การของธนาค้าร ซีึ�งอ้ตราส่วนในการทั้ำธุรกรรมก้บุบุุค้ค้ลูด้้งกลู่าวเป็นไปตามอ้ตราส่วน
ทั้ี� ธปทั้. กำหนด้ ทั้้�งนี� ธุรกรรมด้้งกลู่าวจะได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการด้้วย่มติเอกฉ้นทั้์ โด้ย่ไม่มีกรรมการ
หรือผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การทั้ี�มีผ่ลูประโย่ชน์เกี�ย่วข้องก้บุการให้สินเชื�อ ลูงทุั้น ก่อภาระผู่กพ้น หรือทั้ำธุรกรรม
ทั้ี�มีลู้กษณะค้ลู้าย่การให้สินเชื�อน้�น ๆ เข้าร่วมพิจารณาอนุม้ติ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งมีนโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุข้อห้าม
แลูะหลู้กเกณฑ์์ในการให้สินเชื�อ ก่อภาระผู่กพ้น หรือ ทั้ำธุรกรรมทั้ี�มีลู้กษณะค้ลู้าย่การให้สินเชื�อแก่กรรมการ 
ผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การของธนาค้าร แลูะ/หรือ บุริษ้ทั้ลููกในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร รวมถึึง 
ผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุบุุค้ค้ลูด้้งกลู่าว ซีึ�งมีการกำก้บุดู้แลูแลูะด้ำเนินการทั้ี�เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์แลูะข้อกำหนด้ของ
กฎหมาย่ แลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง

•  นโย่บุาย่แลูะระเบุีย่บุปฏิิบุ้ติเรื�อง การบุริหารจ้ด้การค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์แลูะ Chinese Wall รวมทั้้�ง
นโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติเรื�อง Personal Account Dealing ได้้กำหนด้จรรย่าบุรรณ ข้อห้าม หลู้กเกณฑ์์ แลูะ
วิธีปฏิิบุ้ติสำหร้บุการป้องก้นการลู่วงรู้หรือใช้ข้อมูลูภาย่ในของลููกค้้าซีึ�งย่้งไม่มีการเปิด้เผ่ย่ทั้างสาธารณะ ไม่ว่า
จะเพื�อประโย่ชน์ตนเองหรือบุุค้ค้ลูใด้ ๆ อ้นเนื�องจากการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ตามทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากธนาค้าร

•  หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานมีการส่งข้อค้วามแจ้งเตือนบุุค้ค้ลูภาย่ในผ่่านทั้างอีเมลู์ เรื�อง Blackout Period 
เป็นประจำ โด้ย่แจ้งห้ามมิให้บุุค้ค้ลูภาย่ในใช้ข้อมูลูภาย่ในอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่แลูะมีผ่ลูกระทั้บุต่อการเปลูี�ย่นแปลูง
ราค้าของหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ซีึ�งย้่งมิได้้เปิด้เผ่ย่ต่อสาธารณะแลูะผู่้ลูงทัุ้น เพื�อทั้ำการซีื�อ ขาย่ โอน หรือ 
ร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร แลูะห้ามเผ่ย่แพร่ข้อมูลูภาย่ในด้้งกลู่าวแก่บุุค้ค้ลูใด้ ๆ นอกจากนี� ย่้งได้้สื�อสาร
ก้บุผู่้บุริหารแลูะพน้กงานให้ร้บุทั้ราบุแลูะปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติเกี�ย่วก้บุการป้องก้นค้วามข้ด้
แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ รวมถึึงมีการจ้ด้ให้ผู่้บุริหารแลูะพน้กงานในหน่วย่งานทั้ี�ค้รอบุค้ลูุม (Covered Division) 
เปิด้เผ่ย่การถึือค้รองหลู้กทั้ร้พย่์ในบุ้ญ่ชีส่วนบุุค้ค้ลูเป็นประจำทัุ้กป่ เพื�อป้องก้นค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ 
อีกทั้้�งธนาค้ารย่้งได้้กำหนด้ให้พน้กงานแลูะผู่้บุริหารทั้ี�เกี�ย่วข้องจะต้องเรีย่นรู้ ทั้บุทั้วนบุทั้เรีย่น แลูะทั้ำแบุบุทั้ด้สอบุ
เรื�อง “Conflict Management, Chinese Wall, and Personal Account Dealing” ผ่่านระบุบุ e-Learning 
เพื�อเป็นการเสริมสร้างค้วามรู้ ค้วามเข้าใจเกี�ย่วก้บุการป้องก้นค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ 

•  ธนาค้ารกำหนด้ให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานในหน่วย่งานทั้ี�ค้รอบุค้ลุูม (Covered Divisions) ลูงนาม 
ร้บุทั้ราบุในการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติเรื�อง Conflict Management, Chinese Wall, and  
Personal Account Dealing เป็นประจำทัุ้กป่

•  สถึิติการเกิด้การทั้ำผิ่ด้เกี�ย่วก้บุการป้องก้นค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ ป่ทั้ี�ผ่่านมา “ไม่พบุค้วามผิ่ด้” ด้้งกลู่าว 
•  นโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการด้ำเนินธุรกรรมสำค้้ญ่ ได้้กำหนด้ไว้ในหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการของธนาค้าร ได้้แก่ 

การตกลูงเข้าทั้ำราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น แลูะ/หรือ การตกลูงเข้าทั้ำราย่การเพื�อก่อให้เกิด้การได้้มาหรือจำหน่าย่
ไปซีึ�งสินทั้ร้พย่์ทั้ี�สำค้้ญ่ แลูะ/หรือ สิทั้ธิในการได้้มาหรือจำหน่าย่ไปซึี�งสินทั้ร้พย่์ทั้ี�สำค้้ญ่ของธนาค้าร โด้ย่ธนาค้าร
ต้องปฏิิบุ้ติตามข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง

การพิจารณาราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น หากราย่การด้้งกลู่าวเข้าเกณฑ์์การทั้ำราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้นก้บุผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ 
กรรมการธนาค้าร รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่หรือผู่้ด้ำรงตำแหน่งเทีั้ย่บุเทั้่าผู่้บุริหารระด้้บุสูง แลูะผู่้บุริหารซีึ�งด้ำรง
ตำแหน่งในการเงิน แลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องอื�น ๆ ตามข้อกำหนด้ของ สำน้กงาน ก.ลู.ต. ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะฝ่าย่จ้ด้การ
ต้องด้ำเนินการ ด้้งนี�

1)  ดู้แลูให้สาระของราย่การเป็นธรรม ค้ือ ราย่การน้�นจะต้องสมเหตุสมผ่ลู เป็นไปเพื�อประโย่ชน์สูงสุด้ต่อธนาค้าร 
แลูะเงื�อนไขของราย่การไม่แตกต่าง หรือเสมือนก้บุการทั้ำราย่การก้บุบุุค้ค้ลูภาย่นอก แลูะ

2)   ดู้แลูให้กระบุวนการพิจารณาแลูะอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าวมีค้วามเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบุได้้ แลูะมีการ 
เปิด้เผ่ย่ข้อมูลูให้ผู่้ลูงทุั้นทั้ราบุอย่่างเพีย่งพอ
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การด้ำเนินการอนุม้ติราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้น มีข้�นตอนนำเสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อขอมติเห็นชอบุ โด้ย่ผู่้อนุม้ติ
จะต้องไม่เป็นผู่้มีส่วนได้้เสีย่ก้บุการทั้ำราย่การ แลูะกรรมการทั้ี�มีส่วนได้้เสีย่ต้องไม่เข้าร่วมประชุมแลูะออกเสีย่ง นอกจากนี�  
กรณีทั้ี�ราย่การด้้งกลู่าวต้องได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจากทั้ี�ประชุมผู่้ถึือหุ้น ธนาค้ารอาจจ้ด้ให้มีค้วามเห็นจากทั้ี�ปรึกษาทั้าง 
การเงินอิสระเพิ�มเติม 

การกำกับดูแลการใช่้ข้อมูลภายใน
ธนาค้ารมีการดู้แลูเรื�องการใช้ข้อมูลูภาย่ในตามหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี โด้ย่ได้้กำหนด้หลู้กเกณฑ์์เกี�ย่วก้บุเรื�องนี�
ไว้เป็นลูาย่ลู้กษณ์อ้กษรในนโย่บุาย่เรื�องหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีของธนาค้าร ซีึ�งมีสาระสำค้้ญ่ด้้งนี� 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานของธนาค้าร รวมถึึงคู้่สมรส แลูะบุุตรทั้ี�ย่้งไม่บุรรลุูนิติภาวะ ใช้ข้อมูลูภาย่ในอ้นเป็น
สาระสำค้้ญ่แลูะมีผ่ลูกระทั้บุต่อการเปลีู�ย่นแปลูงราค้าของหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ซีึ�งย้่งไม่ได้้เปิด้เผ่ย่ต่อสาธารณชนแลูะ 
ผู่้ลูงทัุ้น เพื�อทั้ำการซืี�อ ขาย่ โอน หรือร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้ารในช่วง 1 เด้ือนก่อนทั้ี�ข้อมูลูน้�นจะออกสู่สาธารณชน  

นอกจากนี� กรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงต้�งแต่ระด้้บุรองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป หรือผู่้ด้ำรงตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่า แลูะ
ผู่้ด้ำรงตำแหน่งระด้้บุบุริหารหน่วย่งานขึ�นไปหรือเทั้ีย่บุเทั้่าในสาย่งานบุ้ญ่ชีหรือการเงิน รวมถึึงบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์
ก้บุกรรมการหรือผู่้บุริหาร ได้้แก่ คู้่สมรสหรือผู่้ทั้ี�อยู่่กินก้นฉ้นสามีภริย่า (แต่ไม่ได้้จด้ทั้ะเบุีย่นสมรส) บุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุ
นิติภาวะ แลูะนิติบุุค้ค้ลูทั้ี�กรรมการหรือผู่้บุริหาร หรือคู้่สมรสหรือผู่้ทั้ี�อยู่่กินก้นฉ้นสามีภริย่า (แต่ไม่ได้้จด้ทั้ะเบุีย่นสมรส) 
หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะของกรรมการหรือผู่้บุริหาร ถึือหุ้นรวมก้นเกินกว่าร้อย่ลูะ 30 ของจำนวนหุ้นทั้ี�มีสิทั้ธิออก
เสีย่งทั้้�งหมด้แลูะมีส้ด้ส่วนการถืึอหุ้นมากทั้ี�สุด้ในนิติบุุค้ค้ลูด้้งกลู่าว มีหน้าทั้ี�ต้องราย่งานการถืึอหลู้กทั้ร้พย่์แลูะส้ญ่ญ่า 
ซีื�อขาย่ลู่วงหน้า รวมถึึงราย่งานการเปลูี�ย่นแปลูงการถึือหลู้กทั้ร้พย่์แลูะส้ญ่ญ่าซีื�อขาย่ลู่วงหน้าภาย่ใน 3 ว้นทั้ำการน้บุแต่
ว้นทั้ี�มีการซีื�อ ขาย่ โอน หรือร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์หรือส้ญ่ญ่าซืี�อขาย่ลู่วงหน้า ต่อสำน้กงาน ก.ลู.ต. แลูะนำส่งสำเนาราย่งาน 
ด้้งกลู่าวให้ก้บุหน่วย่งานเลูขานุการบุริษ้ทั้แลูะงานบุริหารทั้้�วไปภาย่ในกำหนด้เวลูาเด้ีย่วก้น เพื�อเป็นข้อมูลูเกี�ย่วก้บุ 
การถืึอหุ้น แลูะ/หรือหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้กำหนด้นโย่บุาย่ให้กรรมการของธนาค้ารเปิด้เผ่ย่ 
การซีื�อขาย่หุ้นแลูะการถืึอค้รองหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร โด้ย่ให้ราย่งานข้อมูลูด้้งกลู่าวให้ค้ณะกรรมการทั้ราบุด้้วย่

หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานมีการส่งข้อค้วามแจ้งเตือนบุุค้ค้ลูภาย่ในผ่่านทั้างอีเมลู์ เรื�อง Blackout Period เป็นประจำ 
โด้ย่แจ้งห้ามมิให้บุุค้ค้ลูภาย่ในใช้ข้อมูลูภาย่ในอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่แลูะมีผ่ลูกระทั้บุต่อการเปลีู�ย่นแปลูงราค้าของหลู้กทั้ร้พย่์
ของธนาค้าร ซีึ�งย้่งมิได้้เปิด้เผ่ย่ต่อสาธารณะแลูะผู่้ลูงทุั้น เพื�อทั้ำการซีื�อ ขาย่ โอน หรือร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร แลูะ
ห้ามเผ่ย่แพร่ข้อมูลูภาย่ในด้้งกลู่าวแก่บุุค้ค้ลูใด้ ๆ นอกจากนี� ย้่งได้้สื�อสารก้บุผู่้บุริหาร แลูะพน้กงาน ให้ร้บุทั้ราบุแลูะปฏิิบุ้ติ
ตามนโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติเกี�ย่วก้บุการป้องก้นค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ 

สถึิติการเกิด้การทั้ำผ่ิด้เกี�ย่วก้บุการใช้ข้อมูลูภาย่ในป่ทั้ี�ผ่่านมา “ไม่พบุค้วามผ่ิด้” ด้้งกลู่าว 

ในป่ 2565 หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานได้้มีการปร้บุปรุงโค้รงสร้างภาย่ในหน่วย่งาน เพื�อย่กระด้้บุการกำก้บุการ
ปฏิิบุ้ติงานภาย่ในธนาค้ารให้มีประสิทั้ธิภาพยิ่�งขึ�น โด้ย่แบุ่งหน่วย่งานย่่อย่เป็นงานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานธุรกิจราย่ใหญ่่ 
งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานธุรกิจราย่ย่่อย่ แลูะงานปราบุปรามการฟื้อกเงิน ทั้้�งนี�เพื�อให้การประสานงานก้บุหน่วย่งาน 
ในธนาค้ารมีค้วามช้ด้เจน รวด้เร็ว แลูะเพื�อให้การให้ค้ำแนะนำเกี�ย่วก้บุกฎเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะการสอบุทั้านการกำก้บุ
การปฏิิบุ้ติงานเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพมากยิ่�งขึ�น

หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานมีการเผ่ย่แพร่ค้วามรู้ แลูะสอบุทั้านการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานของสาขา แลูะหน่วย่งาน 
ต่าง ๆ  อย่่างสม�ำเสมอ ซีึ�งในป่ 2565 หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานมีการจ้ด้อบุรมพน้กงาน โด้ย่ค้รอบุค้ลูุมกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ   
อาทั้ิ การให้บุริการลููกค้้าอย่่างเป็นธรรม (Market Conduct) กระบุวนการให้สินเชื�ออย่่างเป็นธรรม (Fair Lending) แลูะ 
การป้องก้นแลูะปราบุปรามการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่แลูะการแพร่ขย่าย่อาวุธทีั้�มีอานุภาพทั้ำลูาย่ลู้างสูง  
โด้ย่วิทั้ย่ากรทั้้�งภาย่ในแลูะภาย่นอกธนาค้ารในรูปแบุบุ Classroom แลูะ Online Training นอกจากนี� หน่วย่งานกำก้บุ

การปฏิิบุ้ติงานย่้งมีการสื�อสารข้อมูลูกฎเกณฑ์์ทั้ี�สำค้้ญ่ให้แก่หน่วย่งานทั้ี�เกี�ย่วข้องผ่่านอีเมลู์ การประชุม RCO/DCORO 
ประจำเด้ือน แลูะผ่่านทั้างช่องทั้าง CIMBTConnex ซีึ�งเป็นช่องทั้างสื�อสารภาย่ในธนาค้าร เพื�อให้พน้กงานมีค้วามเข้าใจ
กฎเกณฑ์์ต่าง ๆ อย่่างทั้้�วถึึง
  
ในด้้านการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�การสอบุทั้านการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานได้้จ้ด้ให้มีการสอบุทั้าน
การกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานของหน่วย่งานในธนาค้าร การสอบุทั้านการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานของสาขา แลูะการสอบุทั้าน
แบุบุ Thematic Review ตามผ่ลูการประเมิน Compliance Risk Assessment ซีึ�งมีการจ้ด้ทั้ำเป็นราย่ป่ โด้ย่พิจารณา
จากกฎเกณฑ์์ทั้างการ การค้วบุคุ้มภาย่ในธนาค้าร เหตุการณ์การปฏิิบุ้ติงานทั้ี�ไม่สอด้ค้ลู้องก้บุกฎเกณฑ์์ทั้างการ แลูะ 
ข้อร้องเรีย่นทั้ี�ได้้ร้บุ เพื�อให้สามารถึประเมินค้วามเสี�ย่งในการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานได้้อย่่างค้รบุถึ้วน นอกจากนี� ในป่ 2565 
หน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานได้้เพิ�มการสอบุทั้าน Control Effectiveness Testing (CET) Validation เพื�อสอบุทั้าน
ประสิทั้ธิผ่ลูของมาตรการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�หน่วย่งานในธนาค้ารจ้ด้ทั้ำโด้ย่มีว้ตถุึประสงค้์ในการป้องก้นการปฏิิบุ้ติงาน 
ทั้ี�ไม่สอด้ค้ลู้องก้บุกฎเกณฑ์์ทั้างการ ซีึ�งได้้จ้ด้ทั้ำการสอบุทั้านด้้งกลู่าวเป็นราย่ไตรมาส ทั้้�งนี� หน่วย่งานกำก้บุ 
การปฏิิบุ้ติงานได้้มีการราย่งานผ่ลูการสอบุทั้านการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานต่อค้ณะกรรมการทั้ี�เกี�ย่วข้องอย่่างสม�ำเสมอ

การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
ธนาค้ารได้้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโค้รงการแนวร่วมปฏิิบุ้ติของภาค้เอกชนไทั้ย่ในการต่อต้านการทัุ้จริตค้อร์ร้ปช้น (Private  
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โด้ย่ได้้ร้บุการร้บุรองการต่ออายุ่สมาชิก CAC ค้ร้�งทั้ี� 1 
เพื�อส่งเสริมหลู้กการทั้ี�แน่วแน่ของธนาค้ารในการต่อต้านการทัุ้จริตค้อร์ร้ปช้นทัุ้กรูปแบุบุ เมื�อว้นทั้ี� 30 มิถึุนาย่น 2565 ทั้้�งนี� 
ธนาค้ารได้้กำหนด้แนวปฏิิบุ้ติแลูะข้อกำหนด้ทั้ี�เหมาะสมในการป้องก้นการค้อร์ร้ปช้น โด้ย่จ้ด้ทั้ำนโย่บุาย่เรื�อง การต่อต้าน
การให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น (Anti-Bribery and Corruption Policy) เพื�อให้กรรมการ ผู่้บุริหาร พน้กงาน แลูะบุริษ้ทั้
ในกลุู่มธุรกิจการเงินของธนาค้ารยึ่ด้ถืึอแลูะปฏิิบุ้ติตามอย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ ตลูอด้จนด้ำเนินการเพื�อทั้บุทั้วนแนวทั้างปฏิิบุ้ติ 
โค้รงสร้างการร้บุผ่ิด้ชอบุ ระบุบุบุริหารค้วามเสี�ย่ง การค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะการตรวจสอบุ เพื�อป้องก้นการทัุ้จริตภาย่ใน
องค้์กร รวมถึึงผ่ลู้กด้้นการสน้บุสนุนจากผู่้บุริหารระด้้บุอาวุโส เพื�อให้ม้�นใจในแนวทั้างของการไม่ย่อมร้บุการให้สินบุนแลูะ
การค้อร์ร้ปช้นในทุั้กรูปแบุบุ (Zero-Tolerance Approach) แลูะผ่ลูจากการลูะเมิด้ รวมถึึงการลูงโทั้ษทั้างวิน้ย่ในทุั้กระด้้บุ

นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งสน้บุสนุนการต่อต้านการทัุ้จริตค้อร์ร้ปช้นอย่่างเป็นรูปธรรมด้้วย่การทั้บุทั้วนนโย่บุาย่แลูะ 
แนวปฏิิบุ้ติเรื�องการให้ การร้บุของขว้ญ่ แลูะการเลูี�ย่งร้บุรอง (Policy and Procedure on Giving and Acceptance 
of Gifts and Entertainment) ให้สอด้ค้ลู้องตามนโย่บุาย่เรื�องการต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น แลูะสื�อสาร
นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติด้้งกลู่าวไปย้่งพน้กงานธนาค้ารเพื�อให้ถึือปฏิิบุ้ติโด้ย่เค้ร่งค้ร้ด้ รวมทั้้�งรณรงค้์ให้พน้กงานทัุ้ก
ระด้้บุช้�นร่วมเป็นส่วนหนึ�งในการสร้างว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�มีค้วามโปร่งใส ตลูอด้จนขอค้วามร่วมมือจากผู่้มีส่วนได้้เสีย่
ต่าง ๆ ในการงด้เว้นการให้ของขว้ญ่แก่ผู่้บุริหารหรือพน้กงานธนาค้าร ทั้้�งนี� เพื�อป้องก้นแลูะลูด้โอกาสของการนำมา 
ซีึ�งค้วามเสี�ย่งต่อการเกิด้ค้อร์ร้ปช้น แลูะเพื�อให้ม้�นใจว่าการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารเป็นไปตามหลู้กธรรมาภิบุาลูทั้ี�ด้ี 
ด้้วย่ค้วามซีื�อส้ตย่์สุจริต โปร่งใส แลูะหลีูกเลูี�ย่งค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ ซีึ�งเป็นหลู้กสำค้้ญ่ในการประกอบุธุรกิจ 
เพื�อการเติบุโตอย่่างย้่�งย่ืนของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจการเงินของธนาค้าร

เพื�อเป็นการเสริมสร้างค้วามรู้ค้วามเข้าใจให้แก่พน้กงานมากยิ่�งขึ�น ธนาค้ารได้้กำหนด้ให้พน้กงานแลูะผู่้บุริหารจะต้อง 
เรีย่นรู้ ทั้บุทั้วนแลูะทั้ำบุทั้ทั้ด้สอบุผ่่านระบุบุ e-Learning เป็นประจำทัุ้ก 2 ป่ เพื�อให้เข้าใจถึึงเจตนารมณ์ของนโย่บุาย่เรื�อง
การต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น แลูะหลู้กการปฏิิบุ้ติทั้ี�ถึูกต้องเรื�องการให้ การร้บุของขว้ญ่ แลูะการเลูี�ย่งร้บุรอง 

สำหร้บุพน้กงานใหม่ ธนาค้ารกำหนด้ให้พน้กงานใหม่ทัุ้กค้นจะต้องเรีย่นรู้ แลูะทั้ำบุทั้ทั้ด้สอบุผ่่านระบุบุ e-Learning 
เช่นก้น นอกจากนี� เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าพน้กงานได้้อ่าน ทั้ำค้วามเข้าใจ แลูะปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ฉบุ้บุนี� จึงได้้ให้พน้กงาน 
ลูงนามร้บุทั้ราบุนโย่บุาย่เรื�องการต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น ใน “ใบุลูงนามร้บุทั้ราบุแลูะถืึอปฏิิบุ้ติ”  ซีึ�งเป็น 
ส่วนหนึ�งของเงื�อนไขในการจ้างงาน การฝ่าฝ้นใด้ ๆ จะทั้ำให้พน้กงานมีค้วามผ่ิด้ทั้างวิน้ย่ ซีึ�งอาจส่งผ่ลูไปถึึงการเลิูกจ้างงาน
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ด้้วย่ค้วามตระหน้กถึึงค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุต่อผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทุั้กกลูุ่ม ธนาค้ารได้้กำหนด้นโย่บุาย่การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลู แลูะจ้ด้ให้
มีช่องทั้างการแจ้งเบุาะแส ข้อร้องเรีย่น ข้อมูลูการกระทั้ำค้วามผิ่ด้ การประพฤติผ่ิด้ต่อหน้าทั้ี� การทุั้จริต แลูะการปฏิิบุ้ติทั้ี�
ไม่เป็นไปตามข้อบุ้งค้้บุเกี�ย่วก้บุการทั้ำงานของพน้กงานธนาค้าร (Whistleblowing) โด้ย่จ้ด้ให้เป็นช่องทั้างการแจ้งหรือ
เปิด้เผ่ย่ข้อมูลูโด้ย่ตรงไปย่้งประธานกรรมการธนาค้าร หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบุ หรือ กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร หรือผ่่านเว็บุไซีต์ของธนาค้าร ทั้้�งนี� ธนาค้ารจะให้ค้วามคุ้้มค้รองแลูะปกป้อง ตลูอด้จนให้
ค้วามเป็นธรรมแก่พน้กงานทั้ี�ทั้ำการเปิด้เผ่ย่ แจ้ง หรือชี�ช่องข้อมูลูการกระทั้ำค้วามผ่ิด้ด้้งกลู่าว รวมทั้้�งจะจ้ด้เก็บุข้อมูลู
การแจ้งเบุาะแสแลูะข้อร้องเรีย่นไว้เป็นค้วามลู้บุต่อไป

ธนาค้ารมีกระบุวนการประเมินค้วามเสี�ย่งจากการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้นเป็นประจำทุั้กป่ พร้อมทั้้�งพิจารณาเพิ�ม
เติมกระบุวนการค้วบุคุ้มหรือมาตรการเพื�อลูด้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งด้้งกลู่าวในทั้้นทั้ีหากจำเป็น ในการประเมินค้วามเสี�ย่ง 
ป่ 2565 นี� ระด้้บุค้วามเสี�ย่งจากการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้นอยู่่ในระด้้บุต�ำ โด้ย่ไม่พบุกรณีการทั้ำผ่ิด้เกี�ย่วก้บุการทัุ้จริต
การให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น ซีึ�งธนาค้ารได้้ราย่งานผ่ลูการประเมินค้วามเสี�ย่งนี�ต่อหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานของ 
กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี แลูะค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committtee ในเดื้อนพฤศจิกาย่น 2565 

ธนาค้ารย่ึด้ม้�นในแนวทั้างของการไม่ย่อมร้บุการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้นในทัุ้กรูปแบุบุ (Zero-tolerance Approach) 
แลูะได้้มีการสื�อสารแนวทั้างด้้งกลู่าวไปย้่งผู่้ร่วมธุรกิจแลูะบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง ต้�งแต่เริ�มสร้างค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจ แลูะ
ภาย่หลู้งจากน้�น ตามทั้ี�เห็นว่าเหมาะสม ซีึ�งหากจำเป็น ธนาค้ารจะนำเงื�อนไขทั้ี�กำหนด้ไว้ในนโย่บุาย่เรื�องการต่อต้าน 
การให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น มาใส่ไว้เป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขค้วามส้มพ้นธ์ทั้างธุรกิจทั้ี�มีระหว่างก้นด้้วย่

การแจ้งเบาะแส	หรือข้อร้องเรียน	
ค้ณะกรรมการธนาค้ารจ้ด้ให้มีช่องทั้างแลูะสน้บุสนุนให้พน้กงาน รวมถึึงผู่้มีส่วนได้้เสีย่แจ้งเบุาะแสของเรื�องราว หรือ
พฤติกรรมทั้ี�น่าสงส้ย่ เกี�ย่วก้บุการทุั้จริตหรือค้อร์ร้ปช้นโด้ย่เร็วทั้ี�สุด้ หรือเมื�อพน้กงาน หรือผู่้มีส่วนได้้เสีย่ เชื�อหรือ
สงส้ย่ว่าการกระทั้ำน้�นเป็นการทัุ้จริตหรือค้อร์ร้ปช้น หรือเชื�อหรือสงส้ย่ว่าอาจมีการทัุ้จริตหรือค้อร์ร้ปช้นเกิด้ขึ�นได้้ 
ในอนาค้ต สามารถึแจ้งผ่่านช่องทั้างด้้งต่อไปนี� 

1.		 ช่่องทางในการแจ้งเบาะแส
•  หากพน้กงานหรือผู่้มีส่วนได้้เสีย่พบุเห็นการกระทั้ำทั้ี�ผิ่ด้กฎหมาย่ การประพฤติผิ่ด้ต่อหน้าทีั้� การทุั้จริต

ของพน้กงาน หรือการกระทั้ำทั้ี�ไม่เหมาะสม รวมถึึงค้อร์ร้ปช้นสามารถึแจ้งเบุาะแสข้อร้องเรีย่นได้้ทั้ี�ประธาน 
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุผ่่านช่องทั้างอีเมลู์ whistleblow@cimbthai.com

•  ผู่้แจ้งเบุาะแสต้องระบุุชื�อแลูะนามสกุลูจริง ทั้ี�อยู่่ แลูะหมาย่เลูขโทั้รศ้พทั้์ทั้ี�ติด้ต่อได้้ หรืออีเมลู์ รวมถึึงชื�อบุุค้ค้ลู 
หรือเหตุการณ์ทั้ี�ร้องเรีย่น เพื�อแสด้งค้วามบุริสุทั้ธิ�ใจ โด้ย่ไม่มีเจตนาให้ร้าย่หรือก่อให้เกิด้ค้วามเสีย่หาย่แก่ผู่้อื�น
หรือธนาค้าร

•  ธนาค้ารจะด้ำเนินการตรวจสอบุโด้ย่ไม่เปิด้เผ่ย่ชื�อผู่้แจ้งเบุาะแสหรือผู่้แจ้งข้อร้องเรีย่น เพื�อคุ้้มค้รองผ่ลูกระทั้บุ 
ทีั้�อาจเกิด้ขึ�นก้บุผู่้แจ้งข้อร้องเรีย่นด้้งกลู่าว ทั้้�งนี� ธนาค้ารจะด้ำเนินการตามข้�นตอนกระบุวนการสอบุสวนสืบุสวน
ตามระเบีุย่บุทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ไว้ แลูะบุ้นทึั้กไว้เป็นลูาย่ลู้กษณ์อ้กษร โด้ย่จะจ้ด้เก็บุข้อมูลูการแจ้งเบุาะแสข้อร้อง
เรีย่นเป็นค้วามลู้บุ โด้ย่ผู่้ทั้ี�จะเข้าถึึงข้อมูลูจะมีเพีย่งผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องเทั้่าน้�น  

•  ในกรณีทีั้�เป็นค้ำถึามทั้้�วไป เช่น เวลูาเปิด้-ปิด้ธนาค้าร อ้ตราด้อกเบุี�ย่ หรือข้อมูลูทั้้�วไปของธนาค้าร ไม่ถึือเป็น 
การร้องเรีย่น แต่จะส่งเรื�องให้ก้บุหน่วย่งานทั้ี�ร้บุผ่ิด้ชอบุ เพื�อตอบุกลู้บุย่้งผู่้สอบุถึาม

 โด้ย่ในป่ 2565 ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้ารไม่มีการแจ้งเบุาะแสในรอบุป่ทั้ี�ผ่่านมา

2.		 ช่่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน
ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่งด้้านชื�อเสีย่ง (Reputation Risk) แลูะค้วามพึงพอใจของลููกค้้า จึงกำหนด้ให้มีหน่วย่งาน
แลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการร้บุเรื�องร้องเรีย่นจากลููกค้้า โด้ย่จ้ด้ต้�งหน่วย่งานกลูางทั้ี�เป็นอิสระในการบุริหารจ้ด้การเรื�องร้อง
เรีย่นของลููกค้้า ได้้แก่ หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า หรือ Customer Experience Management (CX) 
โด้ย่ทั้ำงานร่วมก้บุศูนย่์บุริการลููกค้้าทั้างโทั้รศ้พทั้์ (CIMB Thai Care Centre) แลูะหน่วย่งานอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุ 
การร้บุเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้าได้้ โด้ย่หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้าเป็นผู่้บุริหารจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่น 
ของลููกค้้าผ่่านนโย่บุาย่แลูะกระบุวนการทั้ี�จ้ด้ต้�งขึ�นตามหลู้กเกณฑ์์ของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุีแลูะหน่วย่งานราชการต่าง ๆ ทีั้�เกี�ย่วข้อง 
เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าเรื�องร้องเรีย่นต่าง ๆ ได้้ร้บุการด้ำเนินการแก้ไขจากหน่วย่งานผู่้เชี�ย่วชาญ่เฉพาะเรื�องอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู 
เป็นธรรม แลูะทั้้นเหตุการณ์

นอกจากนี� หน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้าย่้งรวบุรวมข้อมูลูเรื�องร้องเรีย่นทั้ี�เกิด้ขึ�น แลูะข้อมูลูค้วามรู้เกี�ย่ว
ก้บุลููกค้้าจากผ่ลูสำรวจ ตลูอด้จนค้วามค้ิด้เห็นแลูะค้ำแนะนำของลููกค้้าทีั้�รวบุรวมจากช่องทั้างต่าง ๆ เพื�อนำมาใช้ใน
การพ้ฒนาปร้บุปรุงประสบุการณ์ลููกค้้าให้ด้ีย่ิ�งขึ�นอย่่างต่อเนื�องในทุั้ก ๆ ด้้าน อ้นจะนำไปสู่การสร้างค้วามผู่กพ้นของ
ลููกค้้าก้บุธนาค้าร แลูะจ้ด้เตรีย่มข้อมูลูเรื�องร้องเรีย่น แลูะค้วามรู้เกี�ย่วก้บุลููกค้้า เพื�อราย่งานต่อค้ณะกรรมการบุริหาร
จ้ด้การประสบุการณ์ของลููกค้้า (Thailand Customer Experience Committee) ค้ณะกรรมการจ้ด้การ (Management  
Committee) ค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee - Compliance Reporting แลูะค้ณะกรรมการ
อื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องของธนาค้ารเป็นประจำ
 
ทั้้�งนี� ตามหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง กลู่าวค้ือ การจ้ด้การด้้านการให้บุริการแก่ลููกค้้าอย่่างเป็นธรรม (Market Conduct)  
จาก ธปทั้. แลูะแนวทั้างการปฏิิบุ้ติในการขาย่แลูะการให้บุริการเกี�ย่วก้บุผ่ลูิตภ้ณฑ์์ในตลูาด้ทัุ้นทั้ี�เป็นหน่วย่ลูงทัุ้นแลูะ 
ตราสารหนี� (Fair Dealing) จากสำน้กงาน ก.ลู.ต. ธนาค้ารต้องแจ้งให้ลููกค้้าทั้ราบุถึึงช่องทั้างร้องเรีย่นต่อทั้างการ ด้้งนี�

• 	 ศูนย์คุ้มครองผู่้ใช่้บริการทางการเงิน	(ศคง.)	ธนาคารแห่งประเทศไทย
  สาย่ด้่วน: 1213
  อีเมลู:  fcc@bot.or.th
•  สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(สำนักงาน	ก.ล.ต.)
  สาย่ด้่วน: 1207
  อีเมลู:  complaint@sec.or.th 

แผ่นการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	และการประเมินผ่ลความพ้งพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง
ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุเสีย่งของลููกค้้าแลูะการพ้ฒนาคุ้ณภาพของผ่ลิูตภ้ณฑ์์ รวมถึึงงานบุริการให้ด้ียิ่�งขึ�นอย่่าง 
ต่อเนื�อง แลูะเพื�อให้บุรรลุูว้ตถึุประสงค้์ด้้งกลู่าว ธนาค้ารได้้จ้ด้ต้�งหน่วย่งานบุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า หรือ 
Customer Experience Management (CX) ขึ�น โด้ย่หน่วย่งานนี� ได้้ริเริ�มการสำรวจค้วามพึงพอใจของลููกค้้า 
ทั้ี�มาใช้บุริการทั้ี�สาขาต้�งแต่ป่ 2560 เป็นต้นมา แลูะย้่งได้้พ้ฒนาการเข้าถึึงแบุบุสำรวจค้วามพึงพอใจในรูปแบุบุทั้ี�ง่าย่ขึ�น 
แลูะขย่าย่ไปย่้งช่องทั้างการให้บุริการอื�น ๆ เช่น
1. ลููกค้้าทั้ี�ใช้บุริการทั้ี�สาขา สามารถึประเมินการให้บุริการของสาขาผ่่านทั้าง QR Code ทั้ี�อยู่่หน้าเค้าน์เตอร์บุริการ
2.  ลููกค้้าทั้ี�ใช้บุริการก้บุ Relationship Manager สามารถึประเมินการให้บุริการของพน้กงานผ่่านแบุบุสำรวจ 

ทั้ี�ส่งให้ทั้าง SMS
3.  ลููกค้้าทั้ี�ติด้ต่อเข้ามาทั้าง CIMB Thai Care Center สามารถึประเมินการให้บุริการของพน้กงานผ่่านระบุบุ IVR 

ได้้ ก่อนวางสาย่
4.  ลููกค้้าทั้ี�ติด้ต่อเข้ามาทั้าง TB Hotline สามารถึประเมินการให้บุริการของพน้กงานผ่่านแบุบุสำรวจทั้ี�ส่งทั้างอีเมลู 
5.  ลููกค้้าทั้ี�ทั้ำธุรกรรมบุน CIMB THAI Digital Banking Application สามารถึประเมินค้วามพึงพอใจ 

ในการใช้งานแอปพลิูเค้ช้น ผ่่านแบุบุสำรวจทั้ี�ส่งทั้าง In-App Notification
6.  ลููกค้้าทั้ี�ทั้ำธุรกรรมบุน BizChannel สามารถึประเมินค้วามพึงพอใจในการใช้งานแอปพลูิเค้ช้น ผ่่านแบุบุสำรวจ

ทั้ี�ส่งทั้างอีเมลู์
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



7.  ลููกค้้าทั้ี�ร้องเรีย่นการให้บุริการ สามารถึประเมินค้วามพึงพอใจในการแก้ไขปัญ่หาของธนาค้ารได้้ผ่่านแบุบุสำรวจ
ทั้ี�ส่งทั้าง SMS

นอกจากนี� ย้่งจ้ด้ให้มีต้วแทั้นธนาค้าร ในการด้ำเนินโค้รงการสำรวจค้วามพึงพอใจของลููกค้้าผ่่านทั้างโทั้รศ้พทั้์ 
อีกช่องทั้างหนึ�ง 

อย่่างไรก็ตาม ในการจ้ด้ทั้ำแบุบุสำรวจค้วามพึงพอใจนี� ลููกค้้าสามารถึทั้ำแบุบุสำรวจได้้ตามค้วามสม้ค้รใจ แลูะธนาค้าร 
มิได้้สอบุถึาม หรือจ้ด้เก็บุข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูของลููกค้้าทั้้�งสิ�น โด้ย่เก็บุเพีย่งข้อมูลูค้วามค้ิด้เห็นของลููกค้้าทั้ี�มีต่อผ่ลูิตภ้ณฑ์์ 
แลูะบุริการในด้้านต่าง ๆ ของธนาค้ารเพื�อนำไปเป็นแนวทั้างในการพ้ฒนาคุ้ณภาพการให้บุริการเทั้่าน้�น

สำหร้บุค้วามค้ิด้เห็นต่าง ๆ ทั้ี�ธนาค้ารได้้ร้บุจากลููกค้้า ธนาค้ารได้้นำไปวิเค้ราะห์ แลูะจ้ด้ทั้ำแผ่นการพ้ฒนาการให้บุริการ 
ในช่องทั้างต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�อง เช่น เพิ�มคุ้ณสมบุ้ติใน CIMB THAI Digital Banking Application ให้รองร้บุค้วามต้องการ
ของลููกค้้า แลูะลูด้ระย่ะเวลูาปิด้ระบุบุงาน (Downtime) ในการพ้ฒนาแอปพลิูเค้ช้น เพื�อประสบุการณ์การใช้งานทั้ี�ไม่สะดุ้ด้

ในการจ้ด้ทั้ำแบุบุสำรวจนี� ธนาค้ารได้้ว้ด้ระด้้บุค้วามพึงพอใจของลููกค้้าจากค้ะแนนทั้ี�ลููกค้้าให้ โด้ย่ต้�งเป้าหมาย่ระด้้บุ 
ค้วามพึงพอใจทั้ี�ร้อย่ลูะ 80 ซีึ�งในป่ทั้ี�ผ่่านมา สามารถึบุรรลูุเป้าหมาย่ระด้้บุค้วามพึงพอใจได้้ถึึงร้อย่ลูะ 91 จากช่องทั้าง 
การให้บุริการต่าง ๆ  อย่่างไรก็ตาม ธนาค้ารย้่งค้งด้ำเนินการสำรวจค้วามคิ้ด้เห็นลููกค้้าอย่่างต่อเนื�อง เพื�อให้เรา 
เป็นธนาค้ารทั้ี�ลููกค้้าชื�นชอบุแลูะพึงพอใจในการใช้บุริการต่อไป

8.2  ราย่งานผลัการปฏิิบัต่ิหุ้น้าท่�ของคณะกรรมการต่รวัจสอบในรอบปีท่�ผ่านมา

ผ่ลูการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของค้ณะกรรมการตรวจสอบุได้้แสด้งในเอกสารแนบุ 6 สำหร้บุการประชุมแลูะการเข้าร่วมประชุมของ
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุได้้แสด้งไว้ในห้วข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมแลูะการจ่าย่ค้่าตอบุแทั้น

8.3   สรุปผลัการปฏิิบัต่ิหุ้น้าท่�ของคณะกรรมการชุดย่่อย่อื�น ๆ

ผ่ลูการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะ Board Risk and 
Compliance Committee ได้้แสด้งในเอกสารแนบุ 6 สำหร้บุการประชุมแลูะการเข้าร่วมประชุมของค้ณะกรรมการกำหนด้
ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะ Board Risk and Compliance Committee ได้้แสด้งไว้ในห้วข้อ 8.1.2 
การเข้าร่วมประชุมแลูะการจ่าย่ค้่าตอบุแทั้น

8.4  การส่งเสริมการใช้สิทธิุของผ้้ถืือหุุ้้น

ธนาค้ารค้ำนึงถึึงสิทั้ธิของผู่้ถืึอหุ้นทุั้กราย่แลูะส่งเสริมให้ผู่้ถืึอหุ้นใช้สิทั้ธิพื�นฐานอย่่างเทั้่าเทีั้ย่มก้น รวมทั้้�งมีการสื�อสาร
ก้บุผู่้ถืึอหุ้นในเชิงรุกอยู่่เสมอ เช่น สิทั้ธิในการซีื�อขาย่หรือโอนหุ้น การได้้ร้บุทั้ราบุข้อมูลูข่าวสารต่าง ๆ ของธนาค้าร 
การมีส่วนแบุ่งกำไรอย่่างเทั้่าเทั้ีย่ม แลูะการเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สิทั้ธิออกเสีย่ง แสด้งค้วามเห็นแลูะข้อเสนอแนะ 
เพื�อพิจารณาต้ด้สินใจในเรื�องทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ เช่น การแต่งต้�งกรรมการ การแต่งต้�งผู่้สอบุบุ้ญ่ชี 
การจ้ด้สรรกำไร การจ่าย่เงินปันผ่ลู การเพิ�มทัุ้นหรือลูด้ทัุ้น แลูะการอนุม้ติราย่การพิเศษ เป็นต้น 

เนื�องจากสถึานการณ์การแพร่ระบุาด้ของโรค้ติด้เชื�อไวร้สโค้โรนา (COVID-19) แลูะด้้วย่ค้วามตระหน้กถึึงค้วามปลูอด้ภ้ย่
ในสุขภาพอนาม้ย่ของผู่้ถึือหุ้นแลูะผู่้ทั้ี�มีส่วนร่วมในการจ้ด้การประชุมเป็นอย่่างยิ่�ง ธนาค้ารจึงได้้พิจารณาให้มีการจ้ด้
ประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นประจำป่ 2565 ผ่่านสื�ออิเล็ูกทั้รอนิกส์ (e-AGM) ในว้นทั้ี� 12 เมษาย่น 2565 เวลูา 10.00 น.  

ในการจ้ด้ประชุมสาม้ญ่ผุ่้ถืึอหุ้นผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์นี� ธนาค้ารใช้บุริการของ บุริษ้ทั้ Inventech Systems ซึี�งเป็น 
ผู่้ให้บุริการทั้ี�มีมาตรฐาน ได้้ร้บุการร้บุรองจากสำน้กงานค้ณะกรรมการกิจการกระจาย่เสีย่ง กิจการโทั้รทั้้ศน์ แลูะกิจการ
โทั้รค้มนาค้ม แลูะได้้ร้บุค้วามไว้วางใจจากผู่้ใช้บุริการจำนวนมาก รวมถึึงผู่้ใช้บุริการในธุรกิจการเงินการธนาค้าร ผู่้ถืึอหุ้น 
แลูะผู่้เข้าร่วมประชุมสามารถึเข้าประชุมผ่่านเค้รื�องค้อมพิวเตอร์ โทั้รศ้พทั้์มือถึือ Laptop แลูะ Tablet ทั้้�งในระบุบุ 
ปฏิิบุ้ติการ IOS แลูะ Android ได้้อย่่างสะด้วกแลูะง่าย่ด้าย่

ก่อนการประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นซีึ�งกำหนด้ในว้นทั้ี� 12 เมษาย่น 2565 ธนาค้ารได้้เปิด้โอกาสให้ผู่้ถืึอหุ้นเสนอเรื�อง 
เพื�อพิจารณาเพื�อบุรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึึงเสนอชื�อบุุค้ค้ลูทีั้�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสม เพื�อเข้าร้บุการพิจารณา 
เลูือกต้�งเป็นกรรมการธนาค้ารลู่วงหน้าก่อนว้นประชุมผู่้ถืึอหุ้นในระหว่างว้นทั้ี� 1 ตุลูาค้ม 2564 ถึึง 31 ธ้นวาค้ม 2564 
ตามหลู้กเกณฑ์์ทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ ซีึ�งในการประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้นประจำป่ 2565 ว้นทั้ี� 12 เมษาย่น 2565 ไม่ปรากฏิว่า
มีผู่้ถืึอหุ้นค้นใด้เสนอเรื�องเพื�อบุรรจุเป็นวาระหรือเสนอชื�อบุุค้ค้ลูเพื�อเข้าร้บุการพิจารณาเลูือกต้�งเป็นกรรมการ

ในการจ้ด้ส่งหน้งสือบุอกกลู่าวเชิญ่ประชุมผู่้ถืึอหุ้น ธนาค้ารได้้ระบุุวาระการประชุมอย่่างช้ด้เจนว่าเป็นเรื�องเสนอ 
เพื�อทั้ราบุ หรือเพื�อพิจารณา รวมทั้้�งได้้ระบุุข้อเทั้็จจริงแลูะเหตุผ่ลู ตลูอด้จนค้วามเห็นของค้ณะกรรมการในแต่ลูะวาระ 
พร้อมเอกสารประกอบุวาระการประชุม ซีึ�งประกอบุด้้วย่แบุบุฟื้อร์มลูงทั้ะเบีุย่นสำหร้บุการเข้าร่วมประชุมสาม้ญ่ผู่้ถืึอหุ้น
ผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์ (e-AGM) การออกเสีย่งลูงค้ะแนน วิธีการมอบุฉ้นทั้ะของผู่้ถืึอหุ้น แลูะแบุบุแสด้งราย่การประจำป่/ 
ราย่งานประจำป่ 2564 (แบุบุ 56-1 One Report) รวมถึึงวิธีปฎิบุ้ติในการเข้าร่วมประชุมผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์ ทั้้�งนี� 
ธนาค้ารได้้มอบุหมาย่ให้ บุริษ้ทั้ ศูนย่์ร้บุฝากหลู้กทั้ร้พย่์ (ประเทั้ศไทั้ย่) จำก้ด้ ในฐานะนาย่ทั้ะเบุีย่นหุ้นของธนาค้าร เป็น
ผู่้จ้ด้ส่งหน้งสือน้ด้ประชุมให้แก่ผู่้ถืึอหุ้นเพื�อพิจาณาลู่วงหน้าก่อนการประชุม 21 ว้น รวมทั้้�งได้้เผ่ย่แพร่หน้งสือน้ด้ประชุม
พร้อมเอกสารประกอบุการประชุมสาม้ญ่ผู่้ถึือหุ้นไว้บุนเว็บุไซีต์ของธนาค้ารลู่วงหน้าก่อนว้นประชุมเป็นเวลูา 30 ว้น  
เพื�อเปิด้โอกาสให้ผู่้ถืึอหุ้นได้้มีเวลูาศึกษาข้อมูลูก่อนการต้ด้สินใจลูงมติ นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งได้้แจ้งผ่่านช่องทั้างการ
เปิด้เผ่ย่ข้อมูลูของตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ฯ ตลูอด้จนโฆษณาค้ำบุอกกลู่าวหน้งสือน้ด้ประชุมทั้างหน้งสือพิมพ์ราย่ว้นเป็นเวลูา 
3  ว้นติด้ต่อก้นก่อนว้นประชุมไม่น้อย่กว่า 3 ว้นตามทั้ี�กฎหมาย่ได้้กำหนด้  

ในการประชุมสาม้ญ่ผู่้ถึือหุ้นป่ 2565 มีกรรมการธนาค้ารทั้ี�เข้าร่วมประชุมด้้วย่ตนเองจำนวน 2 ค้น แลูะประชุมผ่่านสื�อ
อิเล็ูกทั้รอนิกส์จำนวน 8 ค้น รวมทั้้�งสิ�นค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 100.00 นอกจากนี�ย้่งมีผู่้บุริหารระด้้บุสูงทั้ี�เข้าประชุมด้้วย่ตนเอง
แลูะผ่่านสื�ออิเล็ูกทั้รอนิกส์ด้้วย่ สำหร้บุจำนวนผู่้ถืึอหุ้นทีั้�เข้าร่วมประชุมน้�น มีผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�มาร่วมประชุมด้้วย่ตนเองแลูะ 
ผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�มอบุฉ้นทั้ะรวมจำนวน 36 ราย่ รวมเป็นจำนวนหุ้นทั้้�งสิ�น 33,066,510,110 หุ้น หรือค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 94.9579 
ของจำนวนหุ้นทั้ี�จำหน่าย่ได้้ท้ั้�งหมด้ นอกจากนี� ผู่้แทั้นจากสมาค้มส่งเสริมผู่้ลูงทุั้นไทั้ย่ย้่งได้้เข้าร่วมส้งเกตการณ์ 
การประชุมผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์ร่วมก้บุผู่้ถืึอหุ้น แลูะผู่้แทั้นจากบุริษ้ทั้ทีั้�ปรึกษากฎหมาย่ของธนาค้ารย้่งได้้ทั้ำหน้าทั้ี�เป็น
ส้กขีพย่านในการน้บุค้ะแนนเสีย่งเพื�อให้การน้บุค้ะแนนในการประชุมผู่้ถืึอหุ้นเป็นไปอย่่างโปร่งใสแลูะถูึกต้องตามกฎหมาย่
แลูะข้อบุ้งค้้บุของธนาค้าร  

ในว้นประชุมผู่้ถืึอหุ้น ธนาค้ารได้้อำนวย่ค้วามสะด้วกให้แก่ผู่้ถืึอหุ้นทัุ้กกลูุ่มทั้ี�จะเข้าประชุม โด้ย่ให้ผู่้เข้าประชุมสามารถึ
ยื่�นค้ำร้องขอเข้าประชุมผ่่าน Web Browser หรือสแกน QR Code เพื�อเข้าสู่ระบุบุเพื�อกรอกข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูแลูะ 
ยื่�นเอกสารย่ืนย้่นต้วตนประกอบุการลูงทั้ะเบุีย่นเข้าประชุมผ่่านระบุบุ  นอกจากนี� ธนาค้ารโด้ย่ผู่้ให้บุริการย้่งจ้ด้ให้มี  
Call Center เพื�อแนะนำแลูะให้ค้วามช่วย่เหลูือแก่ผู่้ถึือหุ้นทั้ี�พบุปัญ่หาในการใช้งานระบุบุ ทั้้�งในข้�นตอน e-Request 
ด้าวน์โหลูด้ แลูะติด้ต้�งระบุบุประชุม e-Meeting โด้ย่จ้ด้ให้บุริการ Call Center ต้�งแต่ว้นเริ�มย่ื�นค้ำร้องฯ จนกระทั้้�งเสร็จ
สิ�นเวลูาประชุม 
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ก่อนเข้าสู่การประชุมตามระเบีุย่บุวาระการประชุมผู่้ถืึอหุ้น ธนาค้ารได้้เปิด้ระบุบุประชุม e-Meeting เพื�อให้ผู่้เข้าประชุม
สามารถึลูงทั้ะเบีุย่นลู่วงหน้าก่อนการประชุม เป็นเวลูา 2 ช้�วโมง นอกจากนี� เพื�ออำนวย่ค้วามสะด้วกให้ผู่้ถึือหุ้นแลูะ 
ผู่้เข้าร่วมประชุม ด้าโต�ะ โรเบุร์ิต แชบุ เด้�า เมง็ ประธานกรรมการซีึ�งปฏิบิุติ้หน้าทั้ี�เป็นประธานทั้ี�ประชุมได้้มอบุหมาย่ให้นาย่อนนต์ 
สริแิสงทั้ก้ษณิ กรรมการอิสระ ซีึ�งด้ำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ 
แลูะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee รวมทั้้�งเป็นผู่้ถืึอหุ้น ด้ำเนินการประชุมผู่้ถืึอหุ้นเป็นภาษาไทั้ย่  

ในการประชุม นาย่อนนต์ได้้มอบุหมาย่ให้เลูขานุการบุริษ้ทั้เป็นผู่้ชี�แจงราย่ลูะเอีย่ด้ต่าง ๆ ให้ทั้ี�ประชุมทั้ราบุ อ้นรวมถึึง 
วิธีปฏิิบุ้ติในการออกเสีย่งลูงค้ะแนนแลูะการน้บุค้ะแนนเสีย่งในแต่ลูะวาระ รวมทั้้�งการเปิด้โอกาสให้ผู่้ถึือหุ้นแลูะผู่้ร้บุมอบุฉ้นทั้ะ 
ทัุ้กค้นได้้มีโอกาสแสด้งค้วามค้ิด้เห็นแลูะ/หรือต้�งค้ำถึามในวาระต่าง ๆ หรือในเรื�องทีั้�เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้ารอย่่างอิสระก่อน
ว้นประชุมแลูะก่อนการลูงมติในแต่ลูะวาระ โด้ย่ผู่้เข้าร่วมประชุมสามารถึพิมพ์ค้ำถึามส่งผ่่านระบุบุได้้  ในการออกเสีย่ง 
ลูงค้ะแนน ผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�ถึือหุ้นสาม้ญ่รวมถึึงผู่้ร้บุมอบุฉ้นทั้ะทั้ี�เข้าร่วมประชุมมีสิทั้ธิออกเสีย่ง 1 หุ้นต่อ 1 เสีย่ง โด้ย่ผู่้ถืึอหุ้น 
ทั้ี�มีส่วนได้้เสีย่เป็นพิเศษในเรื�องใด้ซีึ�งทั้ี�ประชุมจะได้้ลูงมติ ผู่้ถืึอหุ้นค้นน้�นจะไม่มีสิทั้ธิออกเสีย่งลูงค้ะแนนในเรื�องน้�น นอกจาก
การออกเสีย่งลูงค้ะแนนเลูือกต้�งกรรมการ  แลูะในการน้บุค้ะแนนเสีย่ง ธนาค้ารใช้วิธีห้กค้ะแนนเสีย่งทั้ี�ไม่เห็นด้้วย่แลูะ 
งด้ออกเสีย่งออกจากจำนวนเสีย่งทั้้�งหมด้ของผู่้ถึือหุ้นซึี�งเข้าร่วมประชุมแลูะมีสิทั้ธิออกเสีย่งลูงค้ะแนนเพื�อให้กระบุวนการ
น้บุค้ะแนนเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะรวด้เร็ว   

ภาย่หลู้งการประชุมผู่้ถืึอหุ้น ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำราย่งานการประชุมทั้้�งฉบุ้บุภาษาไทั้ย่แลูะภาษาอ้งกฤษ อย่่างถูึกต้อง 
ค้รบุถึ้วน อาทิั้ สรุปสาระสำค้้ญ่ของค้ำถึาม ค้ำชี�แจง ตลูอด้จนข้อค้ิด้เห็นต่าง ๆ รวมทั้้�งค้ะแนนเสีย่งของผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�ออกเสีย่ง
ลูงค้ะแนนในแต่ลูะระเบุีย่บุวาระว่ามีค้ะแนนเสีย่งเห็นด้้วย่ ไม่เห็นด้้วย่ แลูะงด้ออกเสีย่งจำนวนเทั้่าไร เป็นต้น โด้ย่ธนาค้าร 
ได้้จ้ด้ส่งร่างราย่งานการประชุมผู่้ถืึอหุ้นต่อหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทีั้�เกี�ย่วข้องภาย่ในกรอบุเวลูาตามทั้ี�กฎหมาย่แลูะ 
กฎระเบุีย่บุทั้ี�เกี�ย่วข้องกำหนด้ รวมทั้้�ง เผ่ย่แพร่ในเว็บุไซีต์ www.cimbthai.com เพื�อให้ผู่้ถืึอหุ้นใช้อ้างอิงด้้วย่

8.5   การปฏิิบัต่ิต่่อผ้้ถืือหุุ้้นอย่่างเท่าเท่ย่มกัน 

ธนาค้ารตระหน้กถึึงค้วามสำค้้ญ่ของการปฏิิบุ้ติต่อผู่้ถืึอหุ้นอย่่างเทั้่าเทีั้ย่มก้น รวมทั้้�งหน้าทั้ี�ในการดู้แลูผ่ลูประโย่ชน์ของ 
ผู่้ถึือหุ้นทัุ้กราย่ ธนาค้ารจึงได้้จ้ด้ให้มีมาตรการป้องก้นการใช้ข้อมูลูภาย่ในของกรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงาน 
เพื�อป้องก้นการนำข้อมูลูภาย่ในของธนาค้ารไปใช้เพื�อประโย่ชน์ส่วนตน โด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้กำหนด้หลู้ก
เกณฑ์์ห้ามมิให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานของธนาค้าร รวมถึึงคู้่สมรสแลูะบุุตรทั้ี�ย่้งไม่บุรรลุูนิติภาวะของบุุค้ค้ลูด้้ง
กลู่าว ใช้ข้อมูลูภาย่ในอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่แลูะมีผ่ลูกระทั้บุต่อการเปลูี�ย่นแปลูงหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ซีึ�งย้่งไม่ได้้เปิด้เผ่ย่ 
ต่อสาธารณชน ไปใช้เพื�อทั้ำการซีื�อ ขาย่ โอน หรือร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้ารในช่วง 1 เด้ือนก่อนทั้ี�ข้อมูลูน้�นจะ 
เผ่ย่แพร่สู่สาธารณชน นอกจากนี� กรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงต้�งแต่ระด้้บุรองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป หรือ 
ผู่้ด้ำรงตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่า แลูะผู่้ด้ำรงตำแหน่งระด้้บุบุริหารหน่วย่งานขึ�นไปหรือเทั้ีย่บุเทั้่าในสาย่งานบุ้ญ่ชีหรือการเงิน 
รวมถึึงบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามส้มพ้นธ์ก้บุกรรมการหรือผู่้บุริหาร ได้้แก่คู้่สมรสหรือผู่้ทั้ี�อยู่่กินก้นฉ้นสามีภริย่า (แต่ไม่ได้้จด้ทั้ะเบุีย่น
สมรส) บุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลุูนิติภาวะ แลูะนิติบุุค้ค้ลูทั้ี�กรรมการหรือผู่้บุริหาร หรือคู้่สมรสหรือผู่้ทั้ี�อยู่่กินก้นฉ้นสามีภริย่า  
(แต่ไม่ได้้จด้ทั้ะเบุีย่นสมรส) หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะของกรรมการหรือผู่้บุริหาร ซีึ�งถึือหุ้นรวมก้นเกินกว่าร้อย่ลูะ 
30 ของจำนวนหุ้นทั้ี�มีสิทั้ธิออกเสีย่งทั้้�งหมด้แลูะมีส้ด้ส่วนการถึือหุ้นมากทั้ี�สุด้ในนิติบุุค้ค้ลูด้้งกลู่าว มีหน้าทั้ี�ต้องราย่งาน 
การถืึอค้รองหลู้กทั้ร้พย่์แลูะส้ญ่ญ่าซีื�อลู่วงหน้า รวมถึึงราย่งานการเปลูี�ย่นแปลูงการถึือหลู้กทั้ร้พย่์แลูะส้ญ่ญ่าซืี�อขาย่ 
ลู่วงหน้าภาย่ใน 3 ว้นทั้ำการน้บุแต่ว้นทั้ี�มีการซีื�อ ขาย่ โอน หรือร้บุโอนหลู้กทั้ร้พย่์หรือส้ญ่ญ่าซีื�อขาย่ลู่วงหน้า 
ต่อสำน้กงาน ก.ลู.ต. แลูะนำส่งสำเนาราย่งานด้้งกลู่าวให้ก้บุเลูขานุการบุริษ้ทั้แลูะงานบุริหารทั้้�วไปของธนาค้ารภาย่ใน
กำหนด้เวลูาเด้ีย่วก้น แลูะเพื�อเป็นข้อมูลูเกี�ย่วก้บุการถึือหุ้นแลูะ/หรือหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร ธนาค้ารได้้กำหนด้นโย่บุาย่
ให้กรรมการของธนาค้ารเปิด้เผ่ย่การซีื�อขาย่หุ้นแลูะการถึือค้รองหลู้กทั้ร้พย่์ของธนาค้าร โด้ย่ให้ราย่งานข้อมูลูด้้งกลู่าวให้
ค้ณะกรรมการทั้ราบุด้้วย่ นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งได้้จ้ด้ทั้ำหลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณของกรรมการแลูะผู่้บุริหาร 

ตลูอด้จนพน้กงานของธนาค้าร ทั้ี�ค้รอบุค้ลุูมเรื�องการใช้ข้อมูลูภาย่ใน แลูะแนวทั้างในการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี� โด้ย่หลีูกเลูี�ย่งค้วาม
ข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ เพื�อให้การบุริหารงานเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ ประสิทั้ธิผ่ลู แลูะโปร่งใสยิ่�งขึ�น

8.6   ควัามรับผิดชอบต่่อผ้้ม่ส่วันได้เส่ย่

ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุสิทั้ธิของผู่้มีส่วนได้้ส่วนเสีย่ทัุ้กกลูุ่ม ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู่้บุริหาร พน้กงาน ผู่้ถืึอหุ้น ลููกค้้า 
คู้่ค้้า เจ้าหนี� แลูะหน่วย่งานภาค้ร้ฐทั้ี�เกี�ย่วข้อง  

1.	 ลูกค้า
ธนาค้ารมุ่งม้�นนำเสนอบุริการแลูะผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้ี�มีคุ้ณภาพ แลูะปกป้องผ่ลูประโย่ชน์ของลููกค้้า รวมท้ั้�งปฏิิบุ้ติต่อลููกค้้า
อย่่างเป็นธรรมในการทั้ำธุรกรรมต่าง ๆ เพื�อให้บุรรลูุว้ตถึุประสงค้์ด้้งกลู่าว ธนาค้ารได้้จ้ด้ต้�งหน่วย่งานบุริหารงาน
ประสบุการณ์ลููกค้้า หรือ Customer Experience Management (CX) โด้ย่หน่วย่งานนี� จะทั้ำงานร่วมก้บุหน่วย่งานทั้ี�
มีหน้าทั้ี�ดู้แลูลููกค้้า แลูะหน่วย่งานอื�น ๆ เพื�อด้ำเนินการเกี�ย่วก้บุเรื�องร้องเรีย่นต่าง ๆ ของลููกค้้า ท้ั้�งนี� หน่วย่งานบุริหารงาน 
ประสบุการณ์ลููกค้้าได้้จ้ด้ทั้ำนโย่บุาย่การจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่นเพื�อเป็นเอกสารอ้างอิงหลู้กแลูะเป็นแนวทั้างในการร้บุเรื�อง 
ร้องเรีย่นของลููกค้้าตามมาตรฐานแลูะหลู้กเกณฑ์์ของกลุู่มซีีไอเอ็มบุีแลูะหน่วย่งานราชการ หน่วย่งานบุริหารงาน
ประสบุการณ์ลููกค้้าเป็นหน่วย่งานกลูาง มีค้วามเป็นอิสระในการบุริหารจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่นของลููกค้้า เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่า
เรื�องร้องเรีย่นต่าง ๆ ได้้ร้บุการแก้ไขจากหน่วย่งานผู่้เชี�ย่วชาญ่เฉพาะเรื�องอย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู เป็นธรรม แลูะทั้้นเหตุการณ์ 
ซีึ�งการจ้ด้การเรื�องร้องเรีย่นอย่่างรวด้เร็วแลูะเป็นรูปธรรมนี�มีผ่ลูต่อค้วามไว้วางใจแลูะค้วามเชื�อม้�นของลููกค้้าต่อธนาค้าร
เช่นก้น นอกจากนี� ธนาค้ารย่้งให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการร้กษาข้อมูลูของลููกค้้าโด้ย่การปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่แลูะกฎเกณฑ์์ทั้ี�
เกี�ย่วข้องอย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ รวมถึึงไม่เปิด้เผ่ย่ข้อมูลูด้้งกลู่าวให้ก้บุบุุค้ค้ลูอื�น เว้นแต่เป็นกรณีเปิด้เผ่ย่ตามทั้ี�กฎหมาย่กำหนด้
หรือได้้ร้บุอนุญ่าตเป็นลูาย่ลู้กษณ์อ้กษรจากลููกค้้าเทั้่าน้�น

นโยบายและแนวปฏิิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า	ตามพระราช่บัญญัติคุ้มครองคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล	(Personal	Data	Protection	Act	หรือ	PDPA)
ธนาค้ารตระหน้กแลูะให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุค้วามเป็นส่วนต้ว แลูะพย่าย่ามมุ่งม้�นทั้ี�จะคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูของลููกค้้า หรือ
ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูของบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามเกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของลููกค้้า ธนาค้ารได้้ทั้ำการจ้ด้เก็บุรวบุรวม ใช้ เปิด้เผ่ย่ข้อมูลูส่วน
บุุค้ค้ลูเพื�อใช้สำหร้บุการส่งมอบุผ่ลิูตภ้ณฑ์์ แลูะ/หรือบุริการให้ก้บุลููกค้้า รวมถึึงการนำเสนอสินค้้าแลูะบุริการให้ตรงก้บุ
ค้วามต้องการแลูะมีค้วามเหมาะสม อีกทั้้�งธนาค้ารย้่งมีการบุริหารจ้ด้การข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูโด้ย่มีจุด้มุ่งหมาย่เพื�อให้เกิด้
ค้วามพึงพอใจสูงสุด้แก่ลููกค้้า แลูะสอด้ค้ลู้องตามพระราชบุ้ญ่ญ้่ติคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู พ.ศ. 2562  ธนาค้ารมุ่งม้�น
ทั้ี�จะร้บุผ่ิด้ชอบุแลูะให้ค้วามคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ทัุ้กฝ่าย่ ได้้แก่ ผู่้ถืึอหุ้น พน้กงาน ลููกค้้า คู้่ค้้าทั้าง
ธุรกิจ ธนาค้ารจึงได้้เผ่ย่แพร่ประกาศค้วามเป็นส่วนต้ว (Privacy Notice) บุนเว็บุไซีต์ของธนาค้าร เพื�อแสด้งค้วามโปร่งใส
ในการด้ำเนินงาน โด้ย่มีการบุริหารงานภาย่ใต้หน่วย่งาน Data Protection Office ซึี�งทั้ำหน้าทั้ี�ร้บุผิ่ด้ชอบุดู้แลูคุ้้มค้รอง
ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู ตามกรอบุการด้ำเนินงานทั้ี�สอด้ค้ลู้องตามพระราชบุ้ญ่ญ้่ติคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู พ.ศ. 2562  ทั้้�งนี� 
นโย่บุาย่การคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (Privacy Policy) แลูะประกาศค้วามเป็นส่วนต้ว (Privacy Notice) ได้้ค้รอบุค้ลูุม
การใช้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลูทั้ี�สาขา การให้บุริการผ่่านช่องทั้างออนไลูน์ทัุ้กช่องทั้าง แลูะศูนย่์บุริการลููกค้้าทั้างโทั้รศ้พทั้์ (CIMB 
Thai Care Centre) ทั้ี�ด้ำเนินงานภาย่ใต้ธนาค้าร โด้ย่มีราย่ลูะเอีย่ด้ด้้งนี�
•  ว้ตถุึประสงค้์ในการเก็บุรวบุรวม การใช้ แลูะ/หรือเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
•  ประเภทั้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
•  ระย่ะเวลูาในการเก็บุข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
•  หน่วย่งานหรือบุุค้ค้ลูทั้ี�ธนาค้ารอาจเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูให้
•  การโอนข้อมูลูไปต่างประเทั้ศ
•  ค้วามปลูอด้ภ้ย่ของข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
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•  นโย่บุาย่คุ้กกี�
•  สิทั้ธิในการเป็นเจ้าของข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
•  การแก้ไขประกาศค้วามเป็นส่วนต้ว
•  ช่องทั้างบุริการสำหร้บุติด้ต่อเกี�ย่วก้บุสิทั้ธิข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู

2.			 ผู่้ถือหุ้น
ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการมีระบุบุการทั้ำงานทั้ี�ทั้ำให้การด้ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพ ประสิทั้ธิผ่ลู 
มีการค้วบุคุ้มภาย่ในแลูะการปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่แลูะระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุต่าง ๆ ตลูอด้จนปฏิิบุ้ติตามหลู้กจรรย่าบุรรณ
ธุรกิจ โด้ย่ถืึอเป็นนโย่บุาย่ทั้ี�พน้กงานทุั้กค้นต้องถืึอปฏิิบุ้ติ ธนาค้ารเน้นสร้างผ่ลูตอบุแทั้นทั้ี�เหมาะสมแก่ผู่้ถืึอหุ้น ปกป้อง
ร้กษาทั้ร้พย่์สิน แลูะปฏิิบุ้ติต่อผู่้ถืึอหุ้นทุั้กราย่อย่่างเป็นธรรม ในขณะเด้ีย่วก้นก็ส่งเสริมให้ผู่้ถืึอหุ้นใช้สิทั้ธิอย่่างเต็มทั้ี�แลูะ
เทั้่าเทั้ีย่มก้นในลู้กษณะทั้ี�เปิด้เผ่ย่ เว้นแต่ในกรณีทั้ี�ผู่้ถึือหุ้นใด้มีส่วนได้้เสีย่ในเรื�องทั้ี�มีการพิจารณาในทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้น 
ผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�มีส่วนได้้เสีย่ราย่น้�นจะต้องงด้ออกเสีย่งลูงค้ะแนนในเรื�องด้้งกลู่าว นอกจากเป็นการลูงค้ะแนนเลูือกต้�งกรรมการ

3.			 พนักงาน
ธนาค้ารเชื�อม้�นในการปฏิิบุ้ติต่อพน้กงานทุั้กค้นอย่่างเป็นธรรม แลูะให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการพ้ฒนาคุ้ณภาพของบุุค้ลูากร 
โด้ย่ส่งเสริมให้พน้กงานเข้าร้บุการฝึกอบุรมหลู้กสูตรต่าง ๆ อย่่างต่อเนื�อง เพื�อให้พน้กงานมีโอกาสในการย่กระด้้บุ 
การปฏิิบุ้ติงานของตนแลูะมีทั้างเลูือกในการพ้ฒนาวิชาชีพมากขึ�น การด้ำเนินการด้้งกลู่าวจะช่วย่ให้ธนาค้ารมีการเติบุโต
ทั้ี�ย้่�งยื่นแลูะรองร้บุแผ่นการขย่าย่ธุรกิจได้้เป็นอย่่างด้ี แม้แต่ในภาวะทั้ี�ตลูาด้มีการแข่งข้นรุนแรงก็ตาม

4.			 เจ้าหนี�	
ธนาค้ารปฏิิบุ้ติตามส้ญ่ญ่าหรือเงื�อนไขต่าง ๆ ตามข้อตกลูงต่อเจ้าหนี�อย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ ซีึ�งรวมถึึงเงื�อนไขการค้�ำประก้น 
การบุริหารเงินทัุ้น แลูะการบุริหารสภาพค้ลู่อง เพื�อให้ธนาค้ารมีค้วามม้�นค้งแข็งแกร่ง แลูะมีค้วามพร้อมในการชำระหนี� 
แก่เจ้าหนี�ภาย่ในระย่ะเวลูาทั้ี�กำหนด้ หากไม่สามารถึปฏิิบุ้ติตามข้อผู่กพ้นในส้ญ่ญ่า ธนาค้ารจะแจ้งเจ้าหนี�ให้ทั้ราบุ 
ลู่วงหน้า เพื�อร่วมก้นหาแนวทั้างแก้ไขปัญ่หาต่อไป รวมทั้้�งราย่งานฐานะทั้างการเงินภาย่ใต้สถึานะตามเหตุการณ์อย่่าง
ค้รบุถึ้วนแลูะถึูกต้อง แลูะไม่เรีย่ก ไม่ร้บุ หรือจ่าย่ผ่ลูประโย่ชน์ใด้ ๆ ทั้ี�ไม่สุจริตในการติด้ต่อก้บุเจ้าหนี�

5.			 คู่แข่งทางการค้า
ธนาค้ารเห็นค้วามสำค้้ญ่ของการด้ำเนินธุรกิจทีั้�มีการแข่งข้นแลูะเป็นธรรม จึงปฏิิบุ้ติต่อคู้่แข่งอย่่างเสมอภาค้แลูะเป็นธรรม 
รวมทั้้�งไม่ก้าวลู่วงเข้าไปย้่งข้อมูลูทั้ี�เป็นค้วามลู้บุของคู้่แข่ง ในขณะเด้ีย่วก้นก็ช่วย่ร้กษาชื�อเสีย่งของคู้่แข่ง โด้ย่มีการกำหนด้
หลู้กปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีทั้างจริย่ธรรมแลูะกฎหมาย่เพื�อเป็นแนวทั้างสำหร้บุพน้กงาน ในป่ 2565 ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้ารไม่มีข้อพิพาทั้
ฟื้้องร้องก้บุคู้่แข่งทั้างการค้้า

6.		 คู่ค้า
ธนาค้ารจะปฏิิบุ้ติตามกระบุวนการทั้ี�มีค้วามโปร่งใสแลูะตรวจสอบุได้้ในการค้้ด้เลูือกคู้่ค้้า รวมถึึงการปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่
แลูะแนวปฏิิบุ้ติในการจ้ด้ซืี�อจ้ด้จ้างของธนาค้ารทั้ี�เกี�ย่วก้บุการค้้ด้เลูือกแลูะประเมินผู่้ขาย่/ผู่้ให้บุริการ

แนวปฏิิบัติการจัดซื�อจัดจ้างอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม	และไม่เลือกปฏิิบัติ	
ธนาค้ารมีการประกาศใช้นโย่บุาย่จ้ด้ซีื�อจ้ด้จ้างแลูะหลู้กเกณฑ์์เรื�องการจ้ด้หาภาย่ในองค้์กร ซีึ�งพน้กงานทัุ้กค้นสามารถึ
เข้าถึึงเอกสารด้้งกลู่าวได้้ โด้ย่มีกระบุวนการในการค้้ด้เลูือกคู้่ค้้าด้้วย่ค้วามยุ่ติธรรม ภาย่ใต้หลู้กเกณฑ์์ในการประเมิน
แลูะค้้ด้เลูือกคู้่ค้้าของธนาค้าร แลูะจะพิจารณาปัจจ้ย่ต่าง ๆ อย่่างถีึ�ถึ้วน อาทิั้ คุ้ณภาพ ค้วามน่าเชื�อถึือ แลูะปริมาณการ
ขาย่สินค้้า ตลูอด้จนปัจจ้ย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องอื�น ๆ รวมถึึงการพิจารณาว่าตราย่ี�ห้อสินค้้าแลูะบุริการด้้งกลู่าวเหมาะก้บุรสนิย่ม
แลูะอยู่่ในระด้้บุราค้าของกลุู่มลููกค้้าเป้าหมาย่ของธนาค้ารหรือไม่ การพิจารณาสถึานะทั้างการเงินแลูะวิธีการด้ำเนินงาน
ของคู้่ค้้าด้้งกลู่าว แลูะการสน้บุสนุนสินค้้าโอทั้อปแลูะธุรกิจเอสเอ็มอีก็เป็นอีกปัจจ้ย่หนึ�งทั้ี�ธนาค้ารใช้ในการพิจารณา 
คู้่ค้้า ซีึ�งคู้่ค้้าทุั้กราย่ทั้ี�จ้ด้หาสินค้้าจะต้องปฏิิบุ้ติตามมาตรฐานทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ในเรื�องต้นทุั้น การกำหนด้คุ้ณภาพ
แลูะคุ้ณลู้กษณะของสินค้้า แผ่นการตลูาด้ กำลู้งการผ่ลูิต การเติมสินค้้า แลูะการจ้ด้ส่งสินค้้า อีกทั้้�งคู้่ค้้าย้่งต้องย่ึด้ม้�น

ตามแนวปฏิิบุ้ติในการด้ำเนินธุรกิจอย่่างมีจริย่ธรรม ตลูอด้จนมาตรฐานค้วามปลูอด้ภ้ย่ด้้านอาหารของธนาค้าร แลูะ
ตามทั้ี�กฎหมาย่หรือกฎเกณฑ์์กำหนด้ นอกจากนี� คู้่ค้้าทัุ้กราย่ของธนาค้าร จะต้องร้บุผ่ิด้ต่อลููกค้้าโด้ย่ตรงในบุางกรณี 
โด้ย่เป็นไปตามเงื�อนไขทั้ี�กฎหมาย่คุ้้มค้รองผู่้บุริโภค้กำหนด้ 

แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า
ธนาค้ารมีระบุบุจ้ด้ซีื�อจ้ด้จ้างแบุบุออนไลูน์ (Group Electronic Procurement System) เพื�อให้การจ้ด้ซืี�อจ้ด้จ้าง 
ด้ำเนินการอย่่างเป็นระบุบุมากยิ่�งขึ�น โด้ย่ได้้มีการจ้ด้อบุรมคู้่ค้้าให้สามารถึใช้งานระบุบุด้้งกลู่าวในการทั้ำธุรกรรม 
จ้ด้ซีื�อจ้ด้จ้างก้บุธนาค้าร ซีึ�งจะช่วย่เพิ�มโอกาสให้คู้่ค้้าในประเทั้ศ สามารถึเป็นต้วเลืูอกในการเป็นคู้่ค้้าก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบุ ี
ได้้ทั้้�งหมด้ เนื�องจากฐานข้อมูลูของคู้่ค้้าจะอยู่่ในระบุบุกลูางทั้ี�กลูุ่มซีีไอเอ็มบุีสามารถึเห็นข้อมูลูด้้งกลู่าวได้้
  
ทั้้�งนี� แบุบุฟื้อร์มประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของคู้่ค้้า จะประกอบุด้้วย่การประเมินใน 4 ด้้าน โด้ย่มีระด้้บุค้ะแนนการประเมิน
ต้�งแต่ 0.00 – 4.00 ซีึ�งสรุปสาระสำค้้ญ่ได้้ด้้งนี�
1.   ด้้าน Strategic & Corporate Fit อาทั้ิ สถึานการณ์ทั้างการเมือง อุปสรรค้ทั้างว้ฒนธรรมแลูะการสื�อสาร 

กฎเกณฑ์์แลูะข้อตกลูงทั้างการค้้า ค้วามแตกต่างทั้างว้ฒนธรรม มาตรฐานทั้างจริย่ธรรม มาตรฐานคุ้ณภาพ 
การเอาร้ด้เอาเปรีย่บุค้นงาน การฟื้อกเงิน การสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ การปฏิิบุ้ติตามกฎหมาย่
แลูะกฎเกณฑ์์ทั้ี�เกี�ย่วข้อง ค้วามน่าเชื�อถึือของคู้่ค้้า

2.   ด้้าน Project Management Capability อาทั้ิ ค้วามสามารถึของคู้่ค้้าในการปฏิิบุ้ติงานได้้ตามกำหนด้เวลูา 
รวมถึึงการติด้ตามแลูะราย่งานผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานอย่่างสม�ำเสมอ การบุริหารพน้กงานของคู้่ค้้า การบุริหาร 
ค้่าใช้จ่าย่ในการด้ำเนินการให้เป็นไปตามงบุประมาณทั้ี�จ้ด้สรรไว้ การบุริหารค้วามเสี�ย่งของคู้่ค้้า (อาทิั้  
การตรวจจ้บุ การติด้ตาม การลูด้ แลูะการสื�อสารประเด้็นค้วามเสี�ย่ง) การจ้ด้การการแก้ไขปัญ่หาของคู้่ค้้า (อาทั้ิ 
การระบุุ การแก้ไข แลูะการราย่งานประเด็้นปัญ่หาต่าง ๆ) ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของคู้่ค้้า ค้วามรู้ค้วามเข้าใจของคู้่ค้้า
เกี�ย่วก้บุกิจกรรมการบุริหาร การส่งมอบุ แลูะการปิด้โค้รงการ

3.   ด้้าน Cost Effectiveness อาทั้ิ อ้ตราค้่าบุริการของคู้่ค้้าเทั้ีย่บุก้บุราค้าตลูาด้ การมีต้นทัุ้นทั้ี�สามารถึแข่งข้นได้้ 
ค้วามจริงจ้งในการด้ำเนินการลูด้ค้่าใช้จ่าย่

4.   ด้้าน Customer Satisfaction อาทั้ิ จรรย่าบุรรณในการปฏิิบุ้ติงาน รวมถึึงค้วามย่ืด้หยุ่่น แลูะการตอบุสนอง
ทั้ี�รวด้เร็ว ค้วามสามารถึของคู้่ค้้าในการสื�อสารแลูะประสานงานก้บุทีั้มงานของธนาค้าร จำนวนป่ทั้ี�คู้่ค้้ามี
ประสบุการณ์ แลูะโค้รงการสำค้้ญ่ทั้ี�คู้่ค้้าเค้ย่ด้ำเนินการมาในอด้ีต คุ้ณสมบุ้ติของทั้ีมงานของคู้่ค้้า 

การส่งเสริมการจัดซื�อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	Procurement)	
หน่วย่งานจ้ด้ซีื�อจ้ด้จ้างแลูะบุริหารสำน้กงาน เลู็งเห็นค้วามสำค้้ญ่ของการอนุร้กษ์สิ�งแวด้ลู้อม จึงได้้มีการนำระบุบุจ้ด้ซีื�อ
จ้ด้จ้างแบุบุออนไลูน์ (Group Electronic Procurement) มาใช้ในการด้ำเนินงาน ซีึ�งเป็นรูปแบุบุช่องทั้างอิเลู็กทั้รอนิกส์
แทั้นการจ้ด้ทั้ำเอกสารใบุส้�งซีื�อแบุบุด้้�งเด้ิม (Manual) ตลูอด้จนกระบุวนการทั้ำงานต่าง ๆ อาทั้ิ การอนุม้ติ การประชุม 
รวมถึึงราย่งานการประชุมต่าง ๆ ก็จะด้ำเนินการในรูปแบุบุอิเลู็กทั้รอนิกส์ด้้วย่เช่นก้น ซีึ�งสามารถึช่วย่ลูด้ปริมาณการ
ใช้กระด้าษได้้อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ พร้อมทั้้�งได้้กำหนด้แนวปฏิิบุ้ติการจ้ด้หาทั้ี�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลู้อม โด้ย่เป็นส่วนหนึ�ง
ของนโย่บุาย่การบุริหารจ้ด้การด้้านสิ�งแวด้ลู้อม ทั้้�งนี� กลูุ่มซีีไอเอ็มบุี ได้้มีการจ้ด้ประชุม Sustainability Summit 2022:  
Facilitating a Just Transition “สน้บุสนุนการเปลูี�ย่นผ่่านสู่ส้งค้มทั้ี�เทั้่าเทีั้ย่มอย่่างย้่�งย่ืน” สำหร้บุคู้่ค้้า เพื�อปลููก 
จิตสำนึกให้ทัุ้กค้นตระหน้กถึึงการดู้แลูร้กษาสิ�งแวด้ลู้อม รวมถึึงการสน้บุสนุนการเปลีู�ย่นผ่่านของส้งค้มทั้ี�มีค้วาม 
แตกต่างสู่ส้งค้มทั้ี�เทั้่าเทีั้ย่มอย่่างย่้�งย่ืน  

7.			 ชุ่มช่นและสังคม
ธนาค้ารตระหน้กว่าธนาค้ารสามารถึสร้างผ่ลูในทั้างบุวกต่อชุมชนแลูะสิ�งแวด้ลู้อมได้้  จึงได้้มีการทั้ำแลูะส่งเสริมกิจกรรม
การกุศลูต่าง ๆ หลูาย่ราย่การ ได้้แก่ พิธีทั้อด้กฐิน โค้รงการบุริจาค้โลูหิต การบุริจาค้เงินเพื�อช่วย่เหลูือพระภิกษุสงฆ์  
เด้็กทั้ี�ด้้อย่โอกาส แลูะชุมชนโด้ย่ทั้้�วไป ตลูอด้จนการอ่านหน้งสือให้ค้นตาบุอด้ ซีึ�งเป็นโค้รงการระย่ะย่าวทั้ี�ย้่งค้งด้ำเนินอยู่่
อย่่างต่อเนื�องแลูะมีผู่้บุริหารแลูะพน้กงานเข้าร่วมจำนวนมาก
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8.7    การเปิดเผย่ข้อม้ลัแลัะควัามโปร่งใส

ธนาค้ารตระหน้กแลูะให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�มีค้วามถึูกต้อง ทั้้นการณ์ ช้ด้เจน แลูะทั้้�วถึึง โด้ย่เผ่ย่แพร่ข้อมูลู
ข่าวสารต่าง ๆ เพื�อให้ผู่้ลูงทุั้นแลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องได้้ร้บุทั้ราบุผ่่านช่องทั้างแลูะสื�อการเผ่ย่แพร่ข้อมูลูต่าง ๆ ของตลูาด้หลู้ก
ทั้ร้พย่์ฯ แลูะทั้างเว็บุไซีต์ของธนาค้าร ทั้้�งข้อมูลูภาษาไทั้ย่แลูะภาษาอ้งกฤษ รวมทั้้�งเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูในแบุบุราย่งานประจำป่ 
ตามหลู้กเกณฑ์์ของทั้างการ อาทั้ิ แบุบุแสด้งราย่การข้อมูลูประจำป่/ราย่งานประจำป่ 2565 (แบุบุ 56-1 One Report) แลูะ
การด้ำเนินโค้รงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทีั้�จะสร้างค้วามเชื�อม้�นให้แก่น้กลูงทุั้นต่อตลูาด้ทุั้นไทั้ย่ รวมทั้้�งให้บุริการข้อมูลู
แลูะข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาค้ารก้บุหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง ผู่้ลูงทัุ้น ผู่้ถืึอหุ้น  น้กวิเค้ราะห์ แลูะประชาชน
ทั้้�วไป การด้ำเนินการต่าง ๆ ด้้งกลู่าวได้้แก่

•  หน่วย่งานน้กลูงทัุ้นส้มพ้นธ์แลูะหน่วย่งานเลูขานุการบุริษ้ทั้แลูะงานบุริหารทั้้�วไป ทั้ำหน้าทั้ี�ในการเผ่ย่แพร่ข้อมูลู
ธนาค้ารแลูะเป็นต้วแทั้นในการสื�อสารก้บุน้กลูงทัุ้น น้กวิเค้ราะห์หลู้กทั้ร้พย่์ สื�อมวลูชนแลูะผู่้ทั้ี�สนใจทั้้�วไป ราย่งาน
ผ่ลูประกอบุการ การทั้ำธุรกรรมทั้ี�เป็นสาระสำค้้ญ่อย่่างถึูกต้อง ทั้้นเวลูา โปร่งใส แลูะเป็นไปตามกฎหมาย่แลูะ
ระเบุีย่บุข้อบุ้งค้้บุต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง 

 
  ในป่ 2565 ธนาค้ารมีกิจกรรมน้กลูงทัุ้นส้มพ้นธ์เพื�อนำเสนอข้อมูลูทั้้�งทั้างตรงแลูะทั้างอ้อมด้้งนี�

1.  น้กลูงทุั้นส้มพ้นธ์แลูะฝ่าย่บุริหารได้้มีการประชุมทั้างโทั้รศ้พทั้์ จำนวน 3 ค้ร้�ง ก้บุสถึาบุ้นจ้ด้อ้นด้้บุ 
ค้วามน่าเชื�อถืึอ ได้้แก่ บุริษ้ทั้ ฟื้ิทั้ช์ เรทั้ติ�งส์ (ประเทั้ศไทั้ย่) จำก้ด้ Moody’s Investors Service (MOODY’S) 
แลูะ Rating Agency Malaysia Bhd (RAM)  เพื�อร้บุทั้ราบุสถึานะทั้างการเงินแลูะผ่ลูการด้ำเนินงาน

2.  จ้ด้ทั้ำการเผ่ย่แพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีทั้ี�ธนาค้ารมีกิจกรรมการลูงทุั้นหรือกิจกรรมทั้างธุรกิจ 
ทั้ี�สำค้้ญ่

3.  มีช่องทั้างให้ข้อมูลูแลูะตอบุข้อซ้ีกถึามของผู่้ลูงทัุ้นแลูะสื�อมวลูชนทั้างอีเมลู์ ir@cimbthai.com หรือทั้างโทั้รศ้พทั้์  
02-614-1155 หรือทั้างเว็บุไซีต์ http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/

•  การแถึลูงข่าวต่อสื�อมวลูชนเพื�อเผ่ย่แพร่ข้อมูลูข่าวสารสู่ประชาชนทั้้�วไปเกี�ย่วก้บุผ่ลูประกอบุการของธนาค้าร 
แลูะทั้ิศทั้างการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร เพื�อให้ผู่้สนใจได้้ทั้ราบุข้อมูลูอย่่างทั้้�วถึึง แลูะเปิด้โอกาสให้น้กลูงทัุ้นแลูะ
น้กวิเค้ราะห์ทั้้�งในประเทั้ศแลูะต่างประเทั้ศ

นโยบายการสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการและผู่้บริหาร
ค้ณะกรรมการธนาค้ารกำหนด้ให้มีกระบุวนการสรรหาผู่้ด้ำรงตำแหน่งกรรมการทั้ี�โปร่งใส แลูะสามารถึตรวจสอบุได้้ 
โด้ย่ค้ณะกรรมการได้้มอบุหมาย่ให้ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ทั้ำหน้าทั้ี�
พิจารณาค้้ด้เลืูอก แลูะเสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติ รวมถึึงพิจารณาจากข้อมูลูกรรมการ หรือ Director Pool โด้ย่จะ
ประเมินทั้้กษะแลูะค้วามรู้ค้วามชำนาญ่ของกรรมการตาม Board Skills Matrix เพื�อให้สอด้ค้ลู้องแลูะเหมาะสมก้บุทิั้ศทั้าง
แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ของธนาค้าร แลูะเป็นไปตามกฎหมาย่แลูะหลู้กเกณฑ์์ต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการด้ำรงตำแหน่งกรรมการ รวมถึึง 
ไม่มีลู้กษณะต้องห้ามตามทั้ี�กฎหมาย่กำหนด้ แลูะเสนอค้วามเห็นต่อค้ณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุม้ติ หรือเพื�อให้ 
ค้วามเห็นชอบุก่อนนำเสนอผู่้ถืึอหุ้นเพื�อพิจารณาอนุม้ติ (แลู้วแต่กรณี) โด้ย่ไม่ว่าในกรณีใด้ ๆ  การแต่งต้�งกรรมการใหม่หรือ
การแต่งต้�งกรรมการเด้ิมให้กลู้บุมาด้ำรงตำแหน่งอีกค้ร้�งหนึ�งน้�น ธนาค้ารจะต้องนำเสนอเพื�อขอค้วามเห็นชอบุจาก ธปทั้.

ในการแต่งต้�งผู่้บุริหาร ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ร้บุผ่ิด้ชอบุสำหร้บุ 
การทั้บุทั้วนแลูะพิจารณาคุ้ณสมบุ้ติของบุุค้ค้ลูทั้ี�เหมาะสมทั้ี�จะด้ำรงตำแหน่งผู่้บุริหารของธนาค้ารเพื�อนำเสนอ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติ แลูะนำเสนอต่อ ธปทั้. เพื�อพิจารณาอนุม้ติ ทั้้�งนี� ธนาค้ารได้้มีการจ้ด้ทั้ำกระบุวนการจ้าง
ผู่้บุริหารของธนาค้ารเพื�อให้ม้�นใจว่าการสรรหาแลูะการแต่งต้�งผู่้บุริหารมีคุ้ณสมบุ้ติทั้ี�เป็นไปตามข้อกำหนด้ของ ธปทั้. 
แลูะหน่วย่งานราชการอื�น ๆ 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�
ธนาค้ารไม่สน้บุสนุนให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานมีการกระทั้ำหรือการด้ำเนินการอ้นมีลู้กษณะเป็นการลูะเมิด้
ทั้ร้พย่์สินทั้างปัญ่ญ่าหรือลูิขสิทั้ธิ� ค้ณะกรรมการธนาค้ารจึงได้้กำหนด้นโย่บุาย่ให้กรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะพน้กงาน 
ทัุ้กค้นต้องไม่ลูะเมิด้ทั้ร้พย่์สินทั้างปัญ่ญ่าหรือลิูขสิทั้ธิ� เช่น การทั้ำซี�ำ ด้้ด้แปลูง หรือเผ่ย่แพร่งานสร้างสรรค้์ทั้ี�มีลูิขสิทั้ธิ� 
ฯลูฯ แก่สาธารณชนโด้ย่ไม่ได้้ร้บุอนุญ่าตจากเจ้าของลิูขสิทั้ธิ�

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู่้บริหาร
เพื�อค้วบุคุ้มแลูะติด้ตามดู้แลูการทั้ำธุรกรรมระหว่างธนาค้ารก้บุกรรมการ ผู่้บุริหาร แลูะบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามเกี�ย่วข้องก้บุ
บุุค้ค้ลูด้้งกลู่าว ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้กำหนด้นโย่บุาย่การราย่งานการมีส่วนได้้เสีย่ของกรรมการแลูะผู่้บุริหาร 
(ราย่งานการมีส่วนได้้เสีย่) โด้ย่ให้กรรมการแลูะผู่้บุริหารต้องราย่งานการมีส่วนได้้เสีย่ของตนเองแลูะบุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วาม
เกี�ย่วข้องต่อเลูขานุการบุริษ้ทั้ภาย่ใน 7 ว้นทั้ำการน้บุจากสิ�นสุด้รอบุระย่ะเวลูา 6 เดื้อน แลูะเมื�อมีการเปลูี�ย่นแปลูงข้อมูลู 
โด้ย่เลูขานุการบุริษ้ทั้จะนำเสนอสำเนาราย่งานการมีส่วนได้้เสีย่ด้้งกลู่าวต่อประธานกรรมการแลูะประธานกรรมการ 
ตรวจสอบุเพื�อทั้ราบุภาย่ใน 7 ว้นทั้ำการน้บุจากว้นทั้ี�เลูขานุการบุริษ้ทั้ได้้ร้บุราย่งานด้้งกลู่าวจากกรรมการแลูะผู่้บุริหาร 
ท้ั้�งนี� เพื�อป้องก้นค้วามเสี�ย่งทีั้�อาจเกิด้ธุรกรรมอ้นมีผ่ลูประโย่ชน์ข้ด้แย่้ง ค้ณะกรรมการได้้ขอค้วามร่วมมือให้กรรมการ
ทัุ้กค้นราย่งานการเปลูี�ย่นแปลูงส่วนได้้เสีย่ของตนต่อค้ณะกรรมการเป็นประจำทุั้กเด้ือน

นโยบายและแนวปฏิิบัติเรื่องการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น
เพื�อให้ม้�นใจว่าธนาค้ารมีแนวปฏิิบุ้ติแลูะข้อกำหนด้ทั้ี�เหมาะสมในการป้องก้นค้อร์ร้ปช้น ธนาค้ารได้้จ้ด้ทั้ำนโย่บุาย่เรื�อง 
การต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น (Anti-Bribery and Corruption Policy) เพื�อให้กรรมการ ผู่้บุริหาร พน้กงาน 
แลูะบุริษ้ทั้ในเค้รือ ย่ึด้ถึือแลูะปฏิิบุ้ติตามอย่่างเค้ร่งค้ร้ด้ โด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้กำหนด้ให้มีการทั้บุทั้วนนโย่บุาย่ 
แลูะแนวปฏิิบุ้ติด้้งกลู่าวเป็นประจำทุั้กป่ หรือเมื�อมีการเปลูี�ย่นแปลูงกฎหมาย่หรือกฎระเบีุย่บุใด้ ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง

นอกจากนี� ธนาค้ารย้่งกำหนด้นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติเรื�องการให้ การร้บุของขว้ญ่แลูะการเลีู�ย่งร้บุรอง (Policy and  
Procedure on Giving and Acceptance of Gifts and Entertainment) ซีึ�งมีข้อกำหนด้สอด้ค้ลู้องก้บุนโย่บุาย่แลูะ 
แนวปฏิิบุ้ติเรื�องการต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น เพื�อนำมาบุ้งค้้บุใช้ก้บุผู่้บุริหาร แลูะพน้กงานของธนาค้าร 
แลูะบุริษ้ทั้ในเค้รือ โด้ย่ค้ณะกรรมการกำหนด้ให้มีการทั้บุทั้วนนโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติเรื�องการให้ การร้บุของขว้ญ่ 
แลูะการเลูี�ย่งร้บุรองเป็นประจำทุั้กป่ เช่นก้น

นโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ	(Information	Security	Policy)	และรายละเอียดผ่ลการติดตามการปฏิิบัติ
ตามนโยบาย
ธนาค้ารมีนโย่บุาย่ค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่สารสนเทั้ศ (Information Security Policy) รวมทั้้�งนโย่บุาย่อื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง
ก้บุค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่ด้้านเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ (IT Security) ซีึ�งเป็นไปตามข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู 
อาทั้ิ ธปทั้. สำน้กงาน ก.ลู.ต. รวมท้ั้�งกฎหมาย่อื�น ๆ ด้้านค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่ด้้านเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ นอกจากนี� 
ธนาค้ารย้่งได้้นำมาตรฐานสากลู อาทิั้ ISO27001, NIST Cybersecurity Framework มาใช้กำหนด้เป็นแนวปฏิิบุ้ติแลูะ
ระบุบุค้วบุคุ้มทั้้�วทั้้�งองค้์กร ตามโค้รงสร้างของ Three Lines of Defence ต้วอย่่างเช่น การต้�งค้่าระบุบุงาน การค้วบุคุ้ม 
การเข้าถึึงระบุบุงานแลูะการจ้ด้การสิทั้ธิ การป้องก้นแลูะร้กษาค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่ด้้านเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ การพ้ฒนา
ระบุบุงานให้มีค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่ การปร้บุปรุงระบุบุงานให้มีค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่อยู่่เสมอ (Patch) การเข้ารห้สแลูะ 
การร้กษาข้อมูลูตามลูำด้้บุช้�นค้วามลู้บุ การเก็บุสำรองข้อมูลู การฝึกซี้อมแผ่นฉุกเฉิน รวมถึึงการติด้ตามผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน 
แลูะการราย่งานผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานในระด้้บุต่าง ๆ  รวมทั้้�งค้ณะกรรมการทั้ี�เกี�ย่วข้องตามวาระแลูะค้วามถีึ�ทั้ี�กำหนด้ นอกจากนี�  
ในด้้านของพน้กงานแลูะผู่้เกี�ย่วข้อง ธนาค้ารได้้จ้ด้ให้มีการฝึกอบุรม รวมท้ั้�งการสร้างจิตสำนึกแลูะค้วามตระหน้กถึึง 
ค้วามเสี�ย่งแลูะภ้ย่ กค้ามจากค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่ด้้านเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศอย่่างต่อเนื�อง เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าพน้กงาน
มีค้วามเข้าใจ รวมทั้้�งสามารถึป้องก้นแลูะร้บุมือก้บุภ้ย่คุ้กค้ามได้้อย่่างมีประสิทั้ธิผ่ลู
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9.1 ระบบการควับคุมภิาย่ใน
แลัะการต่รวัจสอบภิาย่ใน   

ธุนาคารจัด้โครงสร้าง วางนโยบายแลัะระเบ่ยบ
การปฏิิบัติงานเพื�อให้ม่ระบบบริหารความเส่�ยง
แลัะระบบการควบคุมภายในท่�ด้่เพื�อให้ธุุรกิจ
ข้องธุนาคารเติบโตอย่างมั�นคงแลัะเป็นไปตาม
หลัักธุรรมาภิบาลัท่�ด้่ นอกจากน่�  ธุนาคาร
ม่กระบวนการควบคุมติด้ตาม ประเมินความ
เพ่ยงพอ แลัะตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม�ำเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในม่ความเพ่ยงพอ ความเหมาะสม 
แลัะม่ประสิทธิุผลั

9. การควบีค่มภายในิ
และรายการระหว�างกันิ

 องค์กรและสภาพแวดล้อม

  ธนาค้ารมีการจ้ด้องค้์กรโด้ย่ค้ำนึงถึึงการแบุ่งแย่กหน้าทั้ี�ทั้ี�เหมาะสมเพื�อให้มีระบุบุบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะการ
ค้วบุคุ้มภาย่ใน  รวมทั้้�งระบุบุค้วบุคุ้มติด้ตามแลูะตรวจสอบุทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลู (Three Lines of Defense) นอกจาก
นี� ธนาค้ารย้่งมีการติด้ตามดู้แลูการปฏิิบุ้ติงานของพน้กงานอย่่างต่อเนื�องให้เป็นไปตามหลู้กจริย่ธรรมแลูะจรรย่า
บุรรณในการด้ำเนินธุรกิจแลูะมีการปฏิิบุ้ติต่อผู่้มีส่วนได้้เสีย่อย่่างเป็นธรรม  ธนาค้ารมีการจ้ด้ทั้ำแผ่นธุรกิจระย่ะ
ส้�นแลูะระย่ะกลูางเพื�อกำหนด้แผ่นกลูยุ่ทั้ธ์แลูะทั้ิศทั้างการด้ำเนินธุรกิจ ซีึ�งมีการสื�อสารให้พน้กงานระด้้บุบุริหาร
ทั้้�งองค้์กรได้้ทั้ราบุแลูะนำไปด้ำเนินการให้บุรรลูุแผ่นแลูะเป้าหมาย่ทั้ี�วางไว้

 การบริหารความเสี่ยง

  ธนาค้ารให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อการบุริหารแลูะจ้ด้การค้วามเสี�ย่งทั้้�งจากปัจจ้ย่ภาย่ในแลูะภาย่นอก  ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารแต่งต้�งค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee แลูะค้ณะกรรมการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่ง (Risk Management Committee) เพื�อกำหนด้บุทั้บุาทั้ หน้าทั้ี� ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ตลูอด้จนประเมิน
ผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานให้เป็นไปตามกรอบุการกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งทั้ี�กำหนด้ไว้  ค้ณะกรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee แลูะบุริหารค้วามเสี�ย่งเป็นผู่้กำหนด้กรอบุการดู้แลูค้วามเสี�ย่ง นโย่บุาย่แลูะระเบุีย่บุงาน 
ต่าง ๆ ในการบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้าร ตลูอด้จนกำหนด้มาตรการการค้วบุคุ้มแลูะติด้ตามค้วามเสี�ย่ง 
ต่าง ๆ แลูะเสริมสร้างให้มีว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�ค้ำนึงถึึงค้วามเสี�ย่ง

 การควบคุมการปฏิิบัติงานของฝ่ายบริหาร

  ธนาค้ารมีการกำหนด้แลูะทั้บุทั้วน ขอบุเขต อำนาจหน้าทั้ี� แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของผู่้บุริหารแต่ลูะระด้้บุ รวมทั้้�ง
มีการแบุ่งแย่กหน้าทั้ี�ระหว่างผู่้บุริหารระด้้บุต่าง ๆ อย่่างช้ด้เจนเป็นกลูไกสำค้้ญ่ในการถึ่วงดุ้ลูอำนาจการบุริหาร 
(Check and Balance) โด้ย่จ้ด้ทั้ำเป็นระเบีุย่บุงานทั้ี�เป็นลูาย่ลู้กษณ์อ้กษรแลูะมีการทั้บุทั้วนอย่่างสม�ำเสมอ 

 
  ฝ่าย่บุริหารจะนำเสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาทัุ้กค้ร้�งในกรณีทั้ี�ธนาค้ารให้สินเชื�อแก่หรือลูงทัุ้น 

ในกิจการทั้ี�ธนาค้าร ผู่้ถืึอหุ้น หรือผู่้บุริหารระด้้บุสูงของธนาค้าร รวมทั้้�งผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องมีผ่ลูประโย่ชน์เกี�ย่วข้อง 
ส่วนธุรกรรมการขาย่ ให้ ให้เช่า ร้บุซีื�อ หรือเช่าทั้ร้พย่์สินใด้ ๆ ก้บุกรรมการผู่้มีอำนาจจ้ด้การ ผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่
แลูะผู่้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุบุุค้ค้ลูด้้งกลู่าวจะต้องปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้

 
  นอกจากนี� ธนาค้ารมีหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงานทั้ำหน้าทั้ี�ค้วบุคุ้มติด้ตามเพื�อให้ม้�นใจว่าการด้ำเนินงาน 

ของธนาค้ารเป็นไปตามกฎหมาย่ แลูะกฎระเบีุย่บุของหน่วย่งานต่าง ๆ ทีั้�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร แลูะ
มีหน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ในซีึ�งเป็นหน่วย่งานอิสระทั้ำหน้าทั้ี�ตรวจสอบุเพื�อให้ม้�นใจว่าการบุริหารจ้ด้การแลูะ 
การปฏิิบุ้ติงานของหน่วย่งานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลูตามหลู้กการบุริหาร 
ค้วามเสี�ย่งแลูะการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�ด้ี ผู่้ด้ำรงตำแหน่งห้วหน้างานตรวจสอบุภาย่ในได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจาก 
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ โด้ย่มี นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ ด้ำรงตำแหน่งผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน 
ซีึ�งเป็นผู่้ทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติ ค้วามรู้ค้วามสามารถึ แลูะประสบุการณ์ทั้ี�เหมาะสมต่อการปฎิบุ้ติหน้าทั้ี�

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

  ธนาค้ารใช้นโย่บุาย่แลูะวิธีการทั้างการบุ้ญ่ชีตามมาตรฐานการบุ้ญ่ชีทั้ี�เป็นทั้ี�ย่อมร้บุโด้ย่ทั้้�วไปแลูะเหมาะสมก้บุ
ธุรกิจของธนาค้าร ธนาค้ารมีการพ้ฒนาจ้ด้การระบุบุข้อมูลูสารสนเทั้ศ แลูะระบุบุฐานข้อมูลูอื�น ๆ อย่่างสม�ำเสมอ
เพื�อให้สามารถึใช้ข้อมูลูทั้ี�สำค้้ญ่ได้้อย่่างเพีย่งพอแลูะทั้้นเวลูา  ธนาค้ารมีระบุบุการค้วบุคุ้มการใช้งานแลูะจ้ด้เก็บุ
เอกสารสำค้้ญ่ทั้างอิเลู็กโทั้รนิกส์อย่่างเหมาะสมแลูะร้ด้กุม  นอกจากนี� ธนาค้ารมีการสื�อสารนโย่บุาย่ระเบุีย่บุ
ปฏิิบุ้ติงานไปย่้งพน้กงานทั้ี�เกี�ย่วข้องทัุ้กระด้้บุ
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 ระบบการควบคุมและติดตาม

  ธนาค้ารมีระบุบุการค้วบุคุ้มแลูะสอบุทั้านการปฏิิบุ้ติงานให้เป็นไปตามกลูยุ่ทั้ธ์ นโย่บุาย่ ระเบีุย่บุวิธีปฏิิบุ้ติงาน 
กฎหมาย่แลูะกฎระเบุีย่บุทั้ี�เกี�ย่วข้อง ตลูอด้จนระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�ธนาค้ารกำหนด้ไว้ ทั้้�งนี� ธนาค้ารมีการ
จ้ด้ทั้ำแผ่นงานประจำป่ ซีึ�งจะมีการทั้บุทั้วนเป็นระย่ะ ๆ เพื�อให้การด้ำเนินการมีประสิทั้ธิผ่ลูแลูะสอด้ค้ลู้องก้บุสภาพ
แวด้ลู้อมทั้ี�มีการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างรวด้เร็ว นอกจากนี� ค้ณะกรรมการตรวจสอบุจะติด้ตามเพื�อให้ม้�นใจว่ามีการ
ปร้บุปรุงแก้ไขตามข้อส้งเกตหรือข้อเสนอแนะเป็นทั้ี�น่าพอใจ

9.2   ราย่การระหุ้วั่างกัน

ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565 ธนาค้ารมีราย่การธุรกิจทั้ี�สำค้้ญ่ก้บุบุริษ้ทั้ย่่อย่ บุริษ้ทั้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้น (เกี�ย่วข้องก้นโด้ย่การ 
มีผู่้ถึือหุ้นร่วมก้น) แลูะบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้น (กรรมการหรือผู่้บุริหารระด้้บุผู่้อำนวย่การฝ่าย่ขึ�นไป) ราย่การธุรกิจ 
ด้้งกลู่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทั้างธุรกิจแลูะเกณฑ์์ตามส้ญ่ญ่าทีั้�ตกลูงร่วมก้นระหว่างธนาค้ารแลูะกิจการหรือบุุค้ค้ลูเหลู่าน้�น 
ซีึ�งเป็นไปตามการด้ำเนินธุรกิจปกติ (ราย่ลูะเอีย่ด้เปิด้เผ่ย่ในหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินข้อ 44 ของงบุการเงินสำหร้บุ 
ป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565)

-   ราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้นก้บุบุุค้ค้ลูทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์

ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์
กรรมการธนาค้าร
ในฐานะทั้ี�เป็น
ผู่้บุริหารระด้้บุสูง
ของนิติบุุค้ค้ลู

ธนาค้ารทั้บุทั้วนแลูะต่ออายุ่วงเงินสินเชื�อทั้้� งหมด้ของ
นิติบุุค้ค้ลูแห่งหนึ�ง ไปจนถึึง 31 มกราค้ม 2566 โด้ย่นาย่ชาญ่มนู  
สุมาวงศ์ ด้ำรงตำแหน่งเป็นผู่้บุริหารระด้้บุสูงของบุริษ้ทั้ทั้ี�เป็น
ผู่้ถืึอหุ้นทั้ี�แทั้้จริงของนิติบุุค้ค้ลูน้�น

ราย่การด้้งกลู่าวถึือเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
ค้ร้�งทั้ี� 1/2565 เมื�อว้นทั้ี� 27 
มกราค้ม 2565 (ย่กเว้น 
นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม 
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร

กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่
โด้ย่อ้อมของธนาค้าร

ธนาค้ารทั้บุทั้วนวงเงินสินเชื�อของบุริษ้ทั้ 6 แห่ง ภาย่ใต้กลูุ่ม 
ซีีไอเอ็มบุี ได้้แก่ CIMB Bank Berhad, CIMB Investment 
Bank Berhad, PT Bank CIMB Niaga Tbk, CIMB (L) 
Ltd., CIMB Bank Plc.แลูะ CIMB Bank (Vietnam) Ltd. 
โด้ย่กำหนด้ให้ทั้บุทั้วนวงเงินค้ร้�งถ้ึด้ไป 28 กุมภาพ้นธ์ 2566

ราย่การด้้งกลู่าวถึือเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร  
ค้ร้�งทั้ี� 2/2565 เมื�อว้นทั้ี� 22 
กุมภาพ้นธ์ 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�)  
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร

ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

CGS-CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd. 
(CGS-CIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารทั้บุทั้วนวงเงินสินเชื�อโด้ย่ค้งเงื�อนไขเด้ิม แลูะต่ออายุ่
วงเงินของ CGS-CIMB โด้ย่กำหนด้ให้ทั้บุทั้วนวงเงินค้ร้�งถ้ึด้
ไป 30 ก้นย่าย่น 2565

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 2/2565 เมื�อว้นทีั้� 22 
กุมภาพ้นธ์ 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มีส่วน
ได้้เสีย่ซีึ�งไม่ได้้เข้าร่วมประชุม
แลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) เห็น
ค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

อ้างถึึงส้ญ่ญ่าการใช้บุริการระบุบุ Group Financial  
Management System (GFMS) ระหว่าง ธนาค้าร/ บุริษ้ทั้ 
ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้ (CTA)/ บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ (WL) 
แลูะ iCIMB ธนาค้ารเปลูี�ย่นแปลูงค้่าบุริการทั้ี�ธนาค้ารแลูะ 
บุริษ้ทั้ย่่อย่ต้องชำระแก่ iCIMB สำหร้บุป่ 2565-2568 
รวมถึึงต่ออายุ่ส้ญ่ญ่าด้้งกลู่าวออกไปอีก 2 ป่ ค้รอบุค้ลุูม 
ป่ 2569-2570

ราย่ลูะเอีย่ด้ค้่าบุริการทั้ี�เปลูี�ย่นแปลูงมีด้้งนี�
บุริษ้ทั้ ป่ 2565

(MYR)
ป่ 2566 

(MYR)
ป่ 2567 

(MYR)
ป่ 2568 

(MYR)
ป่ 2569 

(MYR)
ป่ 2570 

(MYR)
รวม

(MYR)

CIMB Thai 696,545.83 696,545.83 643,024.36 643,024.36 494,065.51 494,065.51 3,667,271.40

CTA 109,418.50 109,418.50 100,372.62 100,372.62 83,504.03 83,504.03 586,590.30

WL 90,618.29 90,618.29 83,080.06 83,080.06 69,586.69 69,586.69 486,570.08

รวมค้่าบุริการ
เปลูี�ย่นแปลูง 96,582.62 896,582.62 826,477.04 826,477.04 647,156.23 647,156.23 4,740,431.78

หมายเหตุ ค้่าบุริการไม่รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�มร้อย่ลูะ 7

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารค้ร้�งทีั้� 4/2565 เมื�อว้น
ทีั้� 27 เมษาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มีส่วน
ได้้เสีย่ซีึ�งไม่ได้้
เข้าร่วมประชุมแลูะงด้ออกเสีย่ง
ในวาระนี�) เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ทั้ี�ผ่่านมา ธนาค้าร แลูะบุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้ (CTA) 
แลูะบุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ (WL) ได้้ใช้บุริการระบุบุ International  
Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9) ภาย่ใต้ส้ญ่ญ่า
ระหว่างธนาค้ารแลูะ iCIMB

ต่อมาธนาค้ารได้้กำหนด้แผ่นให้บุริษ้ทั้ย่่อย่ทั้้�งสองแห่งจ้ด้ทั้ำ
ส้ญ่ญ่าก้บุ iCIMB เพื�อชำระค้่าบุริการแก่ iCIMB โด้ย่ตรง 
ธนาค้ารจึงได้้แก้ ไขค้่าบุริการทั้ี�ธนาค้ารต้องชำระ รวมถึึง
กำหนด้ค้่าบุริการทั้ี�บุริษ้ทั้ย่่อย่ต้องชำระแก่ iCIMB สำหร้บุ 
ป่ 2565-2567 ด้้งนี�

บุริษ้ทั้ ป่ 2565
(MYR)

ป่ 2566 
(MYR)

ป่ 2567
(MYR)

รวม
(MYR)

CIMB Thai    658,764    658,764    658,764 1,976,292 

CTA   584,894    584,894    584,894 1,754,682 

WL    420,129    420,129    420,129 1,260,387 

รวมค้่าบุริการ
เปลีู�ย่นแปลูง  1,666,236  1,666,236 1,666,236 4,998,708 

หมายเหตุ	ค้่าบุริการไม่รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�มร้อย่ลูะ 7

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารค้ร้�งทีั้� 4/2565 เมื�อว้น
ทีั้� 27 เมษาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มีส่วน
ได้้เสีย่ซีึ�งไม่ได้ ้
เข้าร่วมประชุมแลูะงด้ออกเสีย่ 
งในวาระนี�) เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร
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ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

อ้างถึึงการใช้บุริการพ้ฒนาโมเด้ลู IFRS 9 จาก iCIMB ทั้ี�ได้้
ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้ารก่อนหน้านี� ธนาค้าร
เปลีู�ย่นแปลูงค้่าบุริการทั้ี�ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ต้องชำระให้
ก้บุ iCIMB สำหร้บุป่ 2565 เป็นต้นไป ด้้งนี�

1) แก้ ไขอ้ตราว้นทั้ำงานต่อค้น (Man-Day Rate) ให้อิงตาม
การปฏิิบุ้ติงานของน้กวิทั้ย่าศาสตร์ข้อมูลู (Data Scientist) 
ช้�น 3  ตามแหลู่งข้อมูลูทีั้�ได้้จากระบุบุ Internal Resources 
Rate Card ของกลุู่มซีีไอเอ็มบุี 

อ้ตราเดิ้ม อ้ตราใหม่

อ้ตราว้นทั้�างานต่อค้น อ้ตราว้นทั้�างาน
ต่อค้นตามมาตรฐานภาย่ใน

(MYR) (MYR)

651 1,241

หมายเหตุ 

1)  อ้ตราว้นทั้ำงานต่อค้นของน้กวิทั้ย่าศาสตร์ข้อมูลู ช้�น 3 เทั้ีย่บุเค้ีย่งได้้ก้บุอ้ตรา
ตลูาด้ของบุุค้ลูากรทั้ี�มีค้วามเชี�ย่วชาญ่ด้้านการพ้ฒนาโมเด้ลู

2)  อ้ตราว้นทั้ำงานต่อค้นเดิ้ม รวมค้่าใช้จ่าย่ทั้างอ้อม แลูะบุวกเพิ�มร้อย่ลูะ 10

2)  แก้ ไขอ้ตราค้่าบุริการพ้ฒนาระบุบุ IFRS 9 ต่อโมเด้ลูเป็น
ด้้งนี�
    
บุริการ เวลูาปฏิิบุ้ติงาน

(จ�านวน
ว้นทั้�าการ)

อ้ตราว้น
ทั้ำงานต่อค้น 

(MYR)

ค้่าบุริการรวม
 (MYR)

การพ้ฒนา/ 
สอบุเทั้ีย่บุโมเด้ลู

60 1,241 74,460

การนำโมเด้ลูใหม่/ 
สอบุเทั้ีย่บุ ไปใช้งาน 
แลูะการทั้ด้สอบุ 

20 1,241 24,820

การกำหนด้ค้่าเกณฑ์์
ธุรกิจ ปัจจ้ย่โมเด้ลู/ 
ค้วามเสี�ย่ง แลูะการ
ทั้ด้สอบุ

10 1,241 12,410

การตรวจสอบุโมเด้ลู 
การพ้ฒนาสค้ริปทั้์ 
แลูะการทั้ด้สอบุ

14 1,241 17,374

หมายเหตุ	

1)  ค้่าใช้จ่าย่ต่อโมเด้ลูในข้างต้น ไม่รวมภาษี
2)  บุริการเกี�ย่วก้บุโมเด้ลู IFRS 9 อื�น (ไม่รวมบุริการตรวจสอบุค้วามถึูกต้อง 

(Validation) ของระบุบุ IFRS 9) ให้เป็นไปตามจำนวนว้นทั้ำงานต่อค้น 
ซีึ�งคู้่ส้ญ่ญ่าตกลูงร่วมก้น

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 4/2565 เมื�อว้นทั้ี� 27 
เมษาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร 

ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

CIMB Bank Berhad  
เป็นผู่้ถืึอหุ้นราย่ใหญ่่ของ
ธนาค้าร ซีึ�งถึือหุ้นร้อย่ลูะ 
94.83 ของหุ้นทั้ี�ออกแลูะ 
ชำระแลู้วของธนาค้าร

ธนาค้ารจ้ด้ทั้ำข้อตกลูงการส่งต่อลููกค้้าข้ามประเทั้ศ  
(Cross-Border Referral) เพื�อกำหนด้เงื�อนไขการแบุ่งราย่ได้้ 
ซีึ�งมาจากการทั้ี�ธนาค้ารสร้างราย่ได้้ ให้ก้บุบุริษ้ทั้ภาย่ในกลูุ่ม 
ซีีไอเอ็มบุีในประเทั้ศอื�น ประกอบุด้้วย่
1) การส่งต่อลููกค้้าจากธนาค้ารไปย้่ง CIMB Bank Berhad
2) การส่งต่อลููกค้้าจากธนาค้ารไปย้่ง CIMB Bank Berhad,  
 Labuan Offshore Branch
3) การส่งต่อลููกค้้าจาก CIMB Bank Berhad ไปย้่งธนาค้าร

โด้ย่กำหนด้อ้ตราค้่าธรรมเนีย่มในการส่งต่อลููกค้้าตาม
ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ด้้งนี�
ประเภทผ่ลิตภัณ์ฑ์์ อัตราค่าธรรมเนียมการส่งต่อลูกค้า

เงินกู้ (เงินกู้ระย่ะย่าว
สินเชื�อหมุนเวีย่น)

ร้อย่ลูะ 16 - 20

ตราสารอนุพ้นธ์ แบุบุ Nurtured - ร้อย่ลูะ 35
แบุบุ Nurtured-Vanilla - ร้อย่ลูะ 36
แบุบุ Reverse Inquiry and Reverse Inquiry 
& Vanilla - ร้อย่ลูะ 16

หมายเหตุ  ผ่ลูิตภ้ณฑ์์เงินฝาก (แบุบุ Funding Margin) แลูะ Cash  
Management ไม่รวมอยู่่ในข้อตกลูงนี� เนื�องจากราย่ได้้มีจำนวนไม่มาก

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 4/2565 เมื�อว้นทีั้� 27 
เมษาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร 

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารต่ออายุ่ส้ญ่ญ่าการใช้บุริการระบุบุ Y.O.D.A  
Non-Payroll ก้บุ iCIMB สำหร้บุป่ 2565-2567 เพื�อรองร้บุ
การใช้บุริการระบุบุ HRIS ของ บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ออโต้ 
จำก้ด้ (CTA) แลูะบุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ (WL) โด้ย่มีค้่าบุริการ
ราย่ป่ (ไม่รวมภาษี) ด้้งนี�

บุริษ้ทั้ ป่ 2565
(MYR) 

ป่ 2566
(MYR)

ป่ 2567
(MYR)

OPEX
(MYR) 

CTA 190,879.81 192,916.86 194,953.91 578,750.58 

WL 178,289.87 180,192.56 182,095.25 540,577.68

หมายเหตุ	 ค้่าบุริการบุวกเพิ�มร้อย่ลูะ 5 ของราค้า Transfer Pricing

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 5/2565 เมื�อว้นทีั้� 26  
พฤษภาค้ม 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ  
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติ

CGS-CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd.
(CGS-CIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารร่วมมือก้บุ CGS-CIMB ให้บุริการน้กลูงทัุ้นราย่ย่่อย่ 
ทั้ี�สนใจลูงทุั้นในประเทั้ศก้มพูชา โด้ย่ธนาค้ารทั้ำหน้าทั้ี�เป็น
ต้วแทั้นจำหน่าย่หน่วย่ลูงทุั้น (Selling Agent) ซีึ�งได้้ร้บุ 
ผ่ลูตอบุแทั้นในรูปแบุบุของ Upfront Fee แลูะ Trail Fee

ทั้้�งนี� ประมาณการ Upfront Fee ของกองทุั้นส่วนบุุค้ค้ลูอยู่่ทั้ี� 
ประมาณร้อย่ลูะ 0.2-5 ของย่อด้ส้�งซีื�อหน่วย่ลูงทัุ้น ในขณะทั้ี�  
Trail Fee โด้ย่ทั้้�วไปแลู้วจะผ่้นผ่วนแลูะอาจคิ้ด้เป็นร้อย่ลูะ 
ของสินทั้ร้พย่์ภาย่ใต้การจ้ด้การหรือร้อย่ลูะของค้่าส่วนแบุ่ง
จากผ่ลูกำไร (Performance Fee)

เนื�องจากได้้ร้บุแต่งต้�งเป็นต้วแทั้นจำหน่าย่หน่วย่ลูงทัุ้น 
ธนาค้ารจะได้้ร้บุใบุอนุญ่าตประกอบุธุรกิจจำหน่าย่หน่วย่
ลูงทัุ้นกองทัุ้นส่วนบุุค้ค้ลู

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
ค้ร้�งทีั้� 6/2565 เมื�อว้นทีั้� 24 
มิถึุนาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร 

183 182 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

นางวิจิตรา ธรรมโพธิทั้อง  
(คู้่สมรสของนาย่ไพศาลู 
ธรรมโพธิทั้อง
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
แลูะผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูย่ี
แลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู)
เป็นประธานเจ้าหน้าทั้ี�
ฝ่าย่ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

ธนาค้ารต่ออายุ่ส้ญ่ญ่าเช่าพื�นทั้ี�สาขาก้บุนิติบุุค้ค้ลูแห่งหนึ�ง 
ซีึ�งเป็นบุุค้ค้ลูเกี�ย่วโย่งก้บุบุริษ้ทั้ทั้ี�นางวิจิตรา ธรรมโพธิทั้อง 
ด้ำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าทั้ี�ฝ่าย่ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู เป็น
ระย่ะเวลูา 2 เด้ือน (เนื�องจากพื�นทั้ี�ด้้งกลู่าวมีแผ่นจะปร้บุปรุง
พื�นทั้ี�) โด้ย่อ้ตราค้่าเช่าราย่เด้ือนค้งเด้ิมทั้ี� 3,595.24 บุาทั้ 
ต่อ ตรม. (ไม่รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�ม)

ราย่การด้้งกลู่าวถึือเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 6/2565 เมื�อว้นทั้ี� 24 
มิถึุนาย่น 2565 เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่ ออโต้ 
(CTA) เป็นบุริษ้ทั้ย่่อย่ทั้ี�มี
ธนาค้ารเป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารลูด้วงเงินสินเชื�อของ CTA ลูงรวม 900 ลู้านบุาทั้ 
ค้งเหลูือ 35,940 ลู้านบุาทั้ รวมถึึงทั้บุทั้วนแลูะต่ออายุ่วงเงิน 
สินเชื�อรวม 38,268 ลู้านบุาทั้ (รวมเงินลูงทุั้น 2,328 ลู้านบุาทั้) 
ไปจนถึึง 30 มิถึุนาย่น 2566 

ราย่การด้้งกลู่าวถึือเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 6/2565 เมื�อว้นทั้ี� 24 
มิถึุนาย่น 2565 เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ (WL) 
เป็นบุริษ้ทั้ย่่อย่ทั้ี�มีธนาค้าร
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารทั้บุทั้วนวงเงินสินเชื�อรวม 3,657.42 ลู้านบุาทั้ 
(รวมเงินลูงทุั้นจำนวน 567.42 ลู้านบุาทั้) แลูะต่ออายุ่วงเงิน 
ให้ก้บุ WL ไปจนถึึง 31 กรกฎาค้ม 2566 

ราย่การด้้งกลู่าวถึือเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 7/2565 เมื�อว้นทั้ี� 27 
กรกฎาค้ม 2565 เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ปัจจุบุ้น ธนาค้าร แลูะบุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้ (CTA)  
ใช้งานระบุบุ Regional Collection Recovery System 
(RCRS) หรือ FinnOne Collection ซึี�งจะสิ�นอายุ่การใช้งาน
ในไตรมาส 3 ป่ 2565 ในขณะทีั้�บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลูีส จำก้ด้ (WL) 
ใช้ระบุบุ AmQue Collection System จากผู่้ ให้บุริการทั้ี�ไม่ใช่
บุุค้ค้ลูเกี�ย่วโย่ง

ภาย่หลู้งตรวจสอบุคุ้ณภาพของซีอฟื้ทั้์แวร์ ธนาค้ารต้ด้สินใจ 
ทั้ี�จะใช้งานระบุบุ AmQue Collection System ทั้้�งภาย่ใน
ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ทั้้�งหมด้ อย่่างไรก็ด้ี ระหว่างตรวจสอบุ
เสถีึย่รภาพการทั้ำงานของระบุบุใหม่ ธนาค้ารมีแผ่นทั้ี�จะย้่งค้ง
ใช้งานระบุบุ RCRS ต่อไปอีก 3 เด้ือน

ธนาค้ารจึงขอใช้บุริการ RCRS จาก iCIMB ในป่ 2566 โด้ย่มี 
ค้่าบุริการรวม 671,023 ริงกิต ประกอบุด้้วย่ค้่าใช้จ่าย่ 
CAPEX 271,823 ริงกิต แลูะ Pre-Live OPEX 399,199 ริงกิต

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
ค้ร้�งทั้ี� 7/2565 เมื�อว้นทั้ี� 27 
กรกฎาค้ม 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ  
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร

ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารจ้ด้ทั้ำส้ญ่ญ่าใช้บุริการ Hubbing ระบุบุ แลูะการ
ด้ำเนินการด้้านเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ จาก iCIMB 

ทั้้�งนี� เพื�อรองร้บุการด้ำเนินธุรกิจปกติแลูะการเปลีู�ย่นแปลูง
ของโค้รงการทั้ี�เกี�ย่วข้อง ธนาค้ารจำเป็นต้องร้องขอบุริการ
สน้บุสนุนจาก iCIMB ค้ณะกรรมการธนาค้ารจึงมอบุอำนาจ
การอนุม้ติค้่าใช้จ่าย่สำหร้บุบุริการจาก iCIMB ทั้ี�อยู่่ภาย่ใต้  
Change Request (CR) ตามอำนาจอนุม้ติของธนาค้าร 
รวมทั้้�งกำหนด้แนวทั้างการค้วบุคุ้มทั้ี�เหมาะสม เพื�อลูด้ภาระ
ของค้ณะกรรมการธนาค้าร

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
ค้ร้�งทีั้� 8/2565 เมื�อว้นทีั้� 26  
สิงหาค้ม 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร 

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี 
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารชำระค้่าบุริการใช้งานระบุบุ Regional Transaction 
Banking (RTB) หรือ BizChannel@CIMB แก่ iCIMB ซีึ�งเป็น
ระบุบุ Digital Banking รองร้บุการให้บุริการแก่ลููกค้้าบุริษ้ทั้
ของธนาค้าร ด้้งนี�

-  ชำระค้่าบุริการระบุบุ RTB 1.0 ในอ้ตรา 0.1 ริงกิต 
ต่อราย่การ สำหร้บุการใช้งานในป่ 2558-2562 ตาม 
ข้อตกลูงการให้บุริการทั้ี�จ้ด้ทั้ำขึ�นในป่ 2557

-  ชำระค้่าบุริการระบุบุ RTB 1.0 แลูะ RTB 1.0 Mobile แลูะ 
RTB 1.5 สำหร้บุการใช้งานในป่ 2565-2569

ทั้้�งนี� สำหร้บุการใช้บุริการระบุบุ RTB 1.0 แลูะ RTB 1.0 
Mobile ในป่ 2563-2564 ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 9/2565 มีมติให้เลูื�อนการพิจารณาออกไป โด้ย่ให ้
นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธาน 
เจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร หารือแนวทั้างด้ำเนินการก้บุกลุู่มซีีไอเอ็มบีุ
ต่อไป

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร 
ค้ร้�งทีั้� 9/2565 เมื�อว้นทีั้� 27 
ก้นย่าย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�)
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร 

นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ 
กรรมการธนาค้าร ในฐานะ
ทั้ี�เป็นกรรมการอิสระของ
นิติบุุค้ค้ลู

ธนาค้ารทั้บุทั้วนวงเงินสิน เชื�อของนิติบุุค้ค้ลูแห่งหนึ� ง 
ซีึ�งนาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ ด้ำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 
ผู่้มีอำนาจลูงนามของบุริษ้ทั้ในเค้รือของนิติบุุค้ค้ลูน้�น

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 9/2565 เมื�อว้นทีั้� 27 
ก้นย่าย่น 2565 เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การธุรกิจปกติของธนาค้าร

185 184 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

บุริษ้ทั้ บุริหารสินทั้ร้พย่์
สาทั้ร จำก้ด้ (STAMC)
เป็นบุริษ้ทั้ในกลูุ่มของ
กลูุ่มซีีไอเอ็มบีุ ซีึ�งเป็น
ผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่ทั้างอ้อม
ของธนาค้าร

ธนาค้ารต่ออายุ่ส้ญ่ญ่าการให้บุริการแก่ STAMC ให้
ค้รอบุค้ลุูมระย่ะเวลูา 1 มกราค้ม 2566 ถึึง 31 ธ้นวาค้ม 2568 
โด้ย่มีการทั้บุทั้วนอ้ตราค้่าบุริการสำหร้บุบุริการด้้งต่อไปนี�

1) เทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ เปลีู�ย่นแปลูงค้่าบุริการราย่เด้ือน
จากเดิ้ม 194,569.72 บุาทั้ เป็น 251,519.33 บุาทั้ 
โด้ย่พิจารณาจากบุริการเพิ�มเติมแลูะราค้า Transfer 
Pricing

2) ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู ค้่าบุริการราย่ป่รวม (รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�ม 
ร้อย่ลูะ 7) 508,816.80 บุาทั้ ซีึ�งอ้างอิงจากประมาณการ
เจ้าหน้าทั้ี�ให้บุริการเฉลูี�ย่จำนวน 51 อ้ตรา

3)  ปฏิิบุ้ติการสินเชื�อ ประมาณการค้่าบุริการรวม 3 ป่ 
7,750,000 บุาทั้ นอกจากนี� มีการเพิ�มขอบุเขตการให้
บุริการให้ค้รอบุค้ลูุมการพ้ฒนาระบุบุ 1P ให้รองร้บุการ
เสนอราค้าซีื�อหนี�ไม่ก่อให้เกิด้ราย่ได้้ทีั้�มีหลู้กประก้นใหม่ 
โด้ย่สถึาบุ้นการเงิน ซีึ�งมีต้นทัุ้นการเป็นเจ้าของ (Total 
Cost of Ownership: TCO) เทั้่าก้บุ 5,567,002.50 บุาทั้

4) การเงิน ค้่าบุริการราย่ป่ลูด้ลูงจาก 2,712,000.00 บุาทั้  
เป็น 2,102,052.00 บุาทั้ (ไม่รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�ม) 
โด้ย่ขอบุเขตการให้บุริการค้งเด้ิม

5) ตรวจสอบุภาย่ใน ค้่าบุริการเทั้่าก้บุ 2,295,000 บุาทั้ 
(ไม่รวมภาษีมูลูค้่าเพิ�ม)

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 10/2565 เมื�อว้นทั้ี� 27 
ตุลูาค้ม 2565 (ย่กเว้นกรรมการ
ทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ CIMB Bank 
Berhad ทั้ี�มีส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้ 
เข้าร่วมประชุมแลูะงด้ออกเสีย่ง 
ในวาระนี�) เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติ
ของธนาค้าร 

บุริษ้ทั้ บุริหารสินทั้ร้พย่์
สาทั้ร  
จำก้ด้ (STAMC) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
ซีึ�งเป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่ทั้างอ้อม
ของธนาค้าร

อ้างถึึงส้ญ่ญ่าหลู้กในการใช้บุริการบุริหารหนี� บุริหารค้ด้ี
ค้วาม แลูะบุริการด้ำเนินค้ด้ี จาก STAMC ธนาค้ารแก้ ไข 
ค้่าบุริการบุริหารหนี� แลูะบุริการบุริหารค้ด้ีค้วาม เป็นด้้งนี�

1)   ค้่าบุริการบุริหารหนี�  - ร้อย่ลูะ 5 ของย่อด้เงินเก็บุ ทั้้�งนี�  
หากสามารถึเรีย่กเก็บุได้้สูงกว่าเป้าหมาย่ อ้ตราค้่าบุริการ 
จะเป็นด้้งนี�

 -  ข้�นทั้ี� 1 - ร้อย่ลูะ 6 ของย่อด้เงินเก็บุ กรณีสามารถึ 
เรีย่กเก็บุได้้สูงกว่าเป้าหมาย่ร้อย่ลูะ 1-20 

 -  ข้�นทั้ี� 2 - ร้อย่ลูะ 7 ของย่อด้เงินเก็บุ กรณีสามารถึ 
เรีย่กเก็บุได้้สูงกว่าเป้าหมาย่มากกว่าร้อย่ลูะ 20 

2)   ค้่าบุริการบุริหารค้ด้ีค้วาม - 1,000 บุาทั้ ต่อหนึ�งข้�นตอน 
การด้ำเนินค้ด้ีค้วาม (Litigation Milestone) ทั้้�งนี�  
หาก STAMC สามารถึปิด้ข้�นตอนการด้ำเนินค้ดี้ค้วาม
ได้้ก่อนกำหนด้เวลูาทั้ี�ตกลูงไว้ บุริษ้ทั้จะได้้ร้บุค้่าบุริการ
เพิ�ม 500 บุาทั้ ต่อข้�นตอนการด้ำเนินค้ด้ีค้วาม

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทั้ี� 11/2565 เมื�อว้นทั้ี� 23 
พฤศจิกาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม 
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร 

ช่ื่อและความสัมพันธ์ ลู้กษณะแลูะมูลูค้่าราย่การ

ค้วามจำเป็นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลู
ของราย่การโด้ย่มีค้วามเห็นของ
ค้ณะกรรมการธนาค้าร

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารใช้บุริการจาก iCIMB เพื�อสน้บุสนุนโค้รงการ 
HRPAY Database Upgrade แลูะให้บุริการตามทั้ี�ระบุุไว้ 
รวมถึึงบุริการฮาร์ด้แวร์ ซีอฟื้ทั้์แวร์ ซีอฟื้ทั้์แวร์แอปพลูิเค้ช้น 
แลูะโลูจิสติกส์ 

ค้่าบุริการชำระค้ร้�งเดี้ย่วสำหร้บุป่ 2566 (โด้ย่ iCIMB เป็น 
ผู่้ชำระภาษีห้ก ณ ทั้ี�จ่าย่ ร้อย่ลูะ 15) อยู่่ทั้ี� 149,682.72 ริงกิต 
ซีึ�งบุวกเพิ�มร้อย่ลูะ 5 ของราค้า Transfer Pricing แลู้ว 
โด้ย่ชำระเป็นค้่าใช้จ่าย่ Post-Live OPEX

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 11/2565 เมื�อว้นทีั้� 23 
พฤศจิกาย่น 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มี 
ส่วนได้้เสีย่ซึี�งไม่ได้้เข้าร่วม
ประชุมแลูะงด้ออกเสีย่งในวาระนี�) 
เห็นค้วรอนุม้ติราย่การด้้งกลู่าว 
เนื�องจากเป็นราย่การสน้บุสนุน
ธุรกิจปกติของธนาค้าร 

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารต่ออายุ่ส้ญ่ญ่าการใช้บุริการระบุบุ ICRES จาก 
iCIMB ค้รอบุค้ลูุมระย่ะเวลูากุมภาพ้นธ์ 2566 ถึึงกุมภาพ้นธ์ 
2571 โด้ย่มีค้่าบุริการรวม 859,521.53 ริงกิต ทั้้�งนี� ค้่า
บุริการอาจเปลูี�ย่นแปลูงตามการทั้บุทั้วนประจำป่อ้างอิงค้่า
ใช้จ่าย่ทั้ี�เกิด้ขึ�นจริง

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 12/2565 เมื�อว้นทีั้� 
14 ธ้นวาค้ม 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มีส่วน
ได้้เสีย่ซีึ�งไม่ได้ ้
เข้าร่วมประชุมแลูะงด้ออกเสีย่ง 
ในวาระนี�) เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร 

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบุริษ้ทั้
ในกลูุ่มทั้ี�มีกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
เป็นผู่้ถืึอหุ้นใหญ่่

ธนาค้ารเปลีู�ย่นแปลูงค้ำขอทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุระบุบุ Paperless 
Board Meeting (PBM) หรือ Convene ซีึ�งได้้ร้บุอนุม้ติ
จากค้ณะกรรมการธนาค้ารในเดื้อนตุลูาค้ม 2564 เพื�อใช้
งานรองร้บุการประชุมของค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะค้ณะ
กรรมการชุด้ย่่อย่ ด้้งนี�

1)  เปลูี�ย่นคู้่ส้ญ่ญ่าผู่้ ให้บุริการแก่ธนาค้าร จาก CIMB 
Group Holdings Berhad เป็น iCIMB

2)   แก้ ไขค้่าบุริการ License Fee จากเดิ้ม 25,460.74  
ริงกิต เป็น 28,094.80 ริงกิต ค้รอบุค้ลูุมระย่ะเวลูา 
16 ธ้นวาค้ม 2564 ถึึง 15 เมษาย่น 2566

3)   ชำระค้่าบุริการแอปพลิูเค้ช้น Convene ราย่ป่เพิ�มเติม 
3,924 ริงกิต ค้รอบุค้ลุูมระย่ะเวลูา 16 เมษาย่น 2565 
ถึึง 15 เมษาย่น 2566

ราย่การด้้งกลู่าวถืึอเป็นราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร

ทีั้�ประชุมค้ณะกรรมการธนาค้าร
ค้ร้�งทีั้� 12/2565 เมื�อว้นทีั้� 
14 ธ้นวาค้ม 2565 (ย่กเว้น
กรรมการทั้ี�เป็นต้วแทั้นของ 
CIMB Bank Berhad ทั้ี�มีส่วน
ได้้เสีย่ซีึ�งไม่ได้ ้
เข้าร่วมประชุมแลูะงด้ออกเสีย่ง 
ในวาระนี�) เห็นค้วรอนุม้ติ
ราย่การด้้งกลู่าว เนื�องจากเป็น
ราย่การสน้บุสนุนธุรกิจปกติของ
ธนาค้าร
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-				รายการสินเช่ื่อ	เงินฝาก	และภาระผู่กพัน
ก. ธนาค้ารมีเงินให้สินเชื�อ ภาระผู่กพ้น แลูะเงินฝากก้บุกิจการทีั้�ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ หรือกรรมการหรือผู่้บุริหาร
ระด้้บุผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป หรือตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่า ถึือหุ้นรวมก้นต้�งแต่ร้อย่ลูะ 10 ขึ�นไปของทัุ้นทั้ี�ชำระแลู้ว
ของกิจการน้�น ด้้งนี�

งบุการเงินเฉพาะธนาค้าร

พ.ศ. 2565

เงินให้
สินเชื�อ
ค้งค้้าง

ราย่การ
ระหว่าง

ธนาค้ารแลูะ 
ตลูาด้เงิน  

(สินทั้ร้พย่์)
ภาระ

ผู่กพ้น
สินทั้ร้พย่์

อื�น
เงิน

ร้บุฝาก

ราย่การ
ระหว่าง

ธนาค้ารแลูะ 
ตลูาด้เงิน  

(หนี�สิน) เงินกู้ย่ืม หนี�สินอื�น
การ
ถึือหุ้น มีผู่้บุริหารร่วมก้น

รายช่ื่อบริษัท ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ ลู้านบุาทั้ (%)  

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้น
โดยธนาคารโดยตรง

บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้  27,554  -    -   37  202  -    -   - 99.99 นาย่ต้น  ค้ีทั้ จิน
นางสาวศศิมา ทั้องสม้ค้ร
นางสาวปิย่วรรณ เธีย่รพรานนทั้์
นาย่ไพศาลู ธรรมโพธิทั้อง
นาย่กวง ฮอน ยี่น

บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลีูส จำก้ด้  40  -    -   42  537  -    -   - 99.99 นาย่เจส้น ลีูออง ก�อก ย่ิว
นาย่ย่อง เทีั้ย่น ลิูม
นาย่มนตรี พ่วงพูลู
นางสาวพรภ้ทั้ร อาทั้รสมบุ้ติ
นาย่เกรีย่งภพ ปานุราช

บริษัทใหญ่

CIMB Bank Berhad - 5,077 3 2,539 - 9,225 - 663 94.83 ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้
นางวีร่า ฮานด้าจานี

ส้ญ่ญ่าแลูกเปลีู�ย่นอ้ตราด้อกเบุี�ย่

- ร้บุอ้ตราด้อกเบุี�ย่ค้งทั้ี� - -  7,683 - - - - -

- ร้บุอ้ตราด้อกเบุี�ย่ลูอย่ต้ว - -  10,093 - - - - -

ส้ญ่ญ่าแลูกเปลีู�ย่นเงินตรา
ต่างประเทั้ศทั้้นทั้ีแลูะลู่วงหน้า

- ส้ญ่ญ่าซืี�อ - -  5,932 - - - - -

- ส้ญ่ญ่าขาย่ - -  661 - - - - -

ส้ญ่ญ่าแลูกเปลีู�ย่นเงินตรา
ต่างประเทั้ศแลูะอ้ตราด้อกเบุี�ย่

- ส้ญ่ญ่าซืี�อ - -  12,529 - - - - -

อนุพ้นธ์ด้้านเค้รด้ิต

- ส้ญ่ญ่าขาย่ - -  5,567 - - - - -

บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  -  189  -    -    -    65  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    1  -    -   

CIMB Niaga  -    -    -   7  -   -  -    -   

iCIMB (MSC) Sdn Bhd  -    -    -    -    -   - - 66

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    3  -    -    -   13  -    -   

บุริษ้ทั้บุริหารสินทั้ร้พย่์ สาทั้ร จำก้ด้  -    -    -   1  975  -    -   4 นาย่เศรษฐจ้กร ลีูย่ากาศ

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทใหญ่

บุริษ้ทั้หลู้กทั้ร้พย่์ ซีีจีเอส-ซีีไอเอ็มบุี 
(ประเทั้ศไทั้ย่) จำก้ด้

 -    -    -   33  -    199  -    -   

ส้ญ่ญ่าแลูกเปลีู�ย่นเงินตรา
ต่างประเทั้ศทั้้นทั้ีแลูะลู่วงหน้า

- ส้ญ่ญ่าขาย่  -    -   3 -  -   -  -    -   

อนุพ้นธ์ด้้านตราสารทัุ้น

- ส้ญ่ญ่าซืี�อ - - 170 - - - - -

บุริษ้ทั้หลู้กทั้ร้พย่์จ้ด้การกองทัุ้น
พรินซิีเพิลู จำก้ด้

 -    -    -   10  -  789  -   2 นาย่เจส้น ลีูออง ก�อก ย่ิว

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน  28  -    591  -    1,771  -    -   2  -   

ธนาค้ารจ่าย่ด้อกเบุี�ย่สำหร้บุเงินฝากจากกิจการแลูะบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้นในอ้ตราปกติสำหร้บุผู่้ฝากเงินทั้้�วไป
 
ข. ธนาค้ารไม่มีบุุค้ค้ลูทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งถึือหุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่หรือบุริษ้ทั้ร่วมของธนาค้ารรวมก้นเกินกว่าร้อย่ลูะ 5  ของ
จำนวนหุ้นทั้ี�มีสิทั้ธิออกเสีย่งของบุริษ้ทั้ย่่อย่หรือบุริษ้ทั้ร่วมของธนาค้าร

-   ค้วามเป็นมาของราย่การระหว่างก้นแลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลูของราย่การ
ราย่การระหว่างก้นซีึ�งธนาค้ารมีเงินให้สินเชื�อแลูะภาระผู่กพ้นก้บุกรรมการหรือผู่้บุริหารระด้้บุผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การ
ใหญ่่ขึ�นไปหรือตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่าน้�น  เป็นการให้กู้ย่ืมซีึ�งเป็นสว้สด้ิการของธนาค้าร อ้ตราด้อกเบีุ�ย่ทีั้�ใช้เป็นอ้ตราด้อกเบีุ�ย่
สว้สด้ิการสำหร้บุพน้กงานของธนาค้าร

ราย่การระหว่างก้นซึี�งธนาค้ารมีเงินให้สินเชื�อ ภาระผู่กพ้น แลูะเงินฝากแก่กิจการทั้ี�ธนาค้ารหรือบุริษ้ทั้ย่่อย่ กรรมการหรือ
ผู่้บุริหารระด้้บุผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป หรือตำแหน่งเทั้ีย่บุเทั้่า ถึือหุ้นรวมก้นต้�งแต่ร้อย่ลูะ 10 ขึ�นไปของทัุ้น 
ทั้ี�ชำระแลู้วของกิจการ บุางส่วนเป็นเงินกู้ทั้ี�โอนมาจากการค้วบุรวมกิจการก้บุธนาค้าร บุางส่วนมาจากการปร้บุปรุง
โค้รงสร้างหนี�ของลููกหนี� แลูะบุางส่วนเป็นเงินให้สินเชื�อใหม่ โด้ย่ใช้อ้ตราด้อกเบุี�ย่ตามอ้ตราตลูาด้ทั้้�วไปแลูะเป็นเงื�อนไข
ปกติของการทั้ำธุรกิจ

-   ข้�นตอนการอนุม้ติราย่การระหว่างก้นแลูะมาตรการคุ้้มค้รองผู่้ลูงทัุ้น
ตามข้อบุ้งค้้บุของธนาค้าร การอนุม้ติราย่การระหว่างก้นของธนาค้ารจะต้องผ่่านข้�นตอนในการพิจารณาอนุม้ติตาม
นโย่บุาย่ ระเบุีย่บุปฏิิบุ้ติของธนาค้าร รวมทั้้�งต้องผ่่านการวิเค้ราะห์แลูะการให้ค้วามเห็นชอบุของค้ณะกรรมการทีั้�มีอำนาจ
หน้าทั้ี�ทั้ี�เกี�ย่วข้อง ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ แลูะค้ณะกรรมการธนาค้าร โด้ย่ผู่้บุริหารหรือกรรมการทั้ี�มีส่วนได้้เสีย่ 
ในเรื�องน้�น ๆ จะไม่เข้าร่วมพิจารณาอนุม้ติในเรื�องด้้งกลู่าว

-  แนวโน้มการทั้ำราย่การระหว่างก้นในอนาค้ต
การทั้ำราย่การระหว่างก้นของธนาค้าร เป็นราย่การซีึ�งเป็นการด้ำเนินธุรกิจท้ั้�วไป  โด้ย่ทุั้กราย่การได้้ด้ำเนินการตาม 
ข้�นตอนแลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการอนุม้ติตามทั้ี�กำหนด้  แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง 
มีค้วามเป็นไปได้้ว่าการทั้ำราย่การระหว่างก้นในอนาค้ตจะย้่งค้งเกิด้ขึ�นตามการด้ำเนินธุรกิจของธนาค้าร ซีึ�งธนาค้าร 
ได้้มีการกำหนด้ข้�นตอนแลูะวิธีปฏิิบุ้ติในการอนุม้ติแลูะทั้บุทั้วนราย่การอย่่างช้ด้เจนไว้แลู้ว
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
งบการเงินย้อนหลัง	3	ปี

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ	1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู่้บริหาร	ผู่้มีอำานาจควบคุม	

ผู่้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดช่อบสูงสุดในสายงานบัญช่ี
	 และการเงิน	และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ	2	 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
	 และผู่้บริหารของธนาคารในธนาคาร	บริษัทย่อย	บริษัทอื่น	
	 หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	

เอกสารแนบ	3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	
	 และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน

เอกสารแนบ	4	 ทรัพย์สินที่ใช่้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
	 เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ	5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ	
	 และจรรยาบรรณ์ธุรกิจ	(ฉบับเต็ม)	

เอกสารแนบ	6	 รายงานคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย

เอกสารแนบ	7	 กฎบัตรของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย

เอกสารแนบ	8	 รายงานความรับผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการธนาคาร
	 ต่อรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ	9	 รายงานของผู่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต

เอกสารแนบ	10	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบีการเงินิ
ย้อนิหลัง 3 ปี

สรุุปฐานะการุเงิินของิ ธนาคารุ ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำกัด (มหาชน) ณ วัันที� 31 ธันวัาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 และพ.ศ. 2563  
ผลการุดำเนินงิานและอัตรุาส่วันทางิการุเงิินที�สำคัญของิ ธนาคารุ ซีีไอเอ็มบีี ไทย จำกัด (มหาชน) สำหรุับีปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธันวัาคม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวัาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวัาคม พ.ศ. 2563

สินทรัพย์์

บาท บีาท บีาท

เงิินสด 919,879,924 817,779,386 917,689,843

รุายการุรุะหวั่างิธนาคารุและตลาดเงิินสุทธิ 20,411,313,521 9,261,643,964 6,188,677,940

สินทรุัพย์ทางิการุเงิินที�วััดมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรุรุม
   ผ่านกำไรุหรืุอขาดทุน 22,363,069,421 31,302,996,216 35,233,559,419

สินทรุัพย์ตรุาสารุอนุพันธ์ทางิการุเงิิน 80,283,644,431 46,418,710,687 57,560,610,597

เงิินลงิทุนสุทธิ 105,073,841,500 74,279,241,219 61,490,898,712

เงิินลงิทุนในบีริุษััทย่อยสุทธิ 2,895,420,707 2,904,440,639 2,933,315,115

เงิินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�และดอกเบีี�ยค้างิรุับีสุทธิ 226,407,600,200 202,709,335,507 217,575,772,174

ทรุัพย์สินรุอการุขายสุทธิ 1,004,700,844 1,004,249,273 909,229,206

ที�ดิน อาคารุและอุปกรุณ์สุทธิ 3,511,562,092 3,654,669,922 3,184,960,352

สินทรุัพย์สิทธิการุใช้สุทธิ 142,205,872 165,335,747 231,112,349

สินทรุัพย์ ไม่มีตัวัตนสุทธิ 920,664,739 917,575,324 920,772,733

สินทรุัพย์ภาษัีเงิินได้รุอตัดบีัญชี 1,092,531,008 769,150,376 -

เงิินวัางิหลักปรุะกันของิตรุาสารุอนุพันธ์ 16,240,924,437 13,660,011,269 16,051,131,778

ลูกหนี�จากการุขายสินทรุัพย์ทางิการุเงิินที�วััดมูลค่า
   ด้วัยมูลค่ายุติธรุรุมผ่านกำไรุหรืุอขาดทุนและเงิินลงิทุน 9,039,871,049 5,805,942,605 3,051,557,703

สินทรุัพย์อื�นสุทธิ 1,421,820,189 1,208,125,459 1,450,159,918

รวมสินทรัพย์์ 491,729,049,934 394,879,207,593 407,699,447,839

191 190 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565



งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2564 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ	

บาท บุาทั้ บุาทั้

หนี�สิน  

เงินร้บุฝาก 237,433,715,361 182,778,838,078 194,149,733,163

ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน 46,907,042,477 55,396,711,208 47,094,775,120

หนี�สินจ่าย่คื้นเมื�อทั้วงถึาม 172,177,259 432,383,333 256,215,690

หนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
    ผ่่านกำไรหรือขาด้ทุั้น 21,161,403,733 17,743,842,598 28,948,798,788

หนี�สินตราสารอนุพ้นธ์ทั้างการเงิน 76,846,974,935 42,707,621,778 57,221,163,685

ตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืม 20,819,956,588 29,466,009,167 19,449,377,487

หนี�สินตามส้ญ่ญ่าเช่า 146,095,324 168,573,732 233,549,214

ประมาณการหนี�สิน 2,154,657,807 2,490,519,884 2,512,525,405

หนี�สินภาษีเงินได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี - - 29,749,582

เงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ 29,708,018,029 14,885,571,233 12,111,017,104

เจ้าหนี�จากการซีื�อสินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
    ด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะเงินลูงทัุ้น 10,567,031,279 5,456,623,472 3,805,723,315

หนี�สินอื�น 3,902,073,072 3,294,044,122 2,655,088,383

รวมหนี�สิน 449,819,145,864 354,820,738,605 368,467,716,936

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2564 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ	(ต่อ)

บาท บุาทั้ บุาทั้

ส่วนของเจ้าของ  

ทัุ้นเรือนหุ้น  

  ทัุ้นจด้ทั้ะเบุีย่น
    หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น
      มูลูค้่าทั้ี�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

  ทัุ้นทั้ี�ออกแลูะชำระแลู้ว
    หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น
      มูลูค้่าทั้ี�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่วนเกินมูลูค้่าหุ้นสาม้ญ่ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค้์ประกอบุอื�นของส่วนของเจ้าของ 939,836,493 1,127,058,864 1,593,402,211

ส่วนเกินจากการเปลูี�ย่นแปลูงส่วนได้้เสีย่
  ของธนาค้ารในบุริษ้ทั้ย่่อย่ - - -

กำไรสะสม  

  จ้ด้สรรแลู้ว - สำรองตามกฎหมาย่ 684,201,000 574,030,000 536,200,000

  ย้่งไม่ได้้จ้ด้สรร 12,728,769,849 10,800,283,396 9,545,031,964

รวมส่วนของเจ้าของ 41,909,904,070 40,058,468,988 39,231,730,903

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 491,729,049,934 394,879,207,593 407,699,447,839

193 192 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ 10,109,738,284 9,387,300,163 11,201,604,569

ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบีุ�ย่ (3,250,675,078) (2,693,116,653) (4,054,796,751)

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 6,859,063,206 6,694,183,510 7,146,807,818

ราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ 1,236,997,215 1,322,580,543 1,152,370,880

ค้่าใช้จ่าย่ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ (380,082,661) (401,185,743) (359,666,589)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 856,914,554 921,394,800 792,704,291

กำไรสุทั้ธิจากเค้รื�องมือทั้างการเงิน
   ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 2,084,368,800 1,150,650,828 940,068,305

(ขาด้ทุั้น) กำไรสุทั้ธิจากเงินลูงทัุ้น (948,190,087) 322,398,612 306,009,145

กำไรสุทั้ธิจากการขาย่สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ 25,569,737 - 45,184,134

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงานอื�นๆ 1,055,752,162 890,708,086 1,650,540,439

รวมรายได้จากการดำเนินงาน 9,933,478,372 9,979,335,836 10,881,314,132

ค่าใช่้จ่ายจากการดำเนินงานอื่นๆ  

  ค้่าใช้จ่าย่เกี�ย่วก้บุพน้กงาน 3,690,465,768 3,617,756,188 3,555,060,193

  ค้่าตอบุแทั้นกรรมการ 18,770,000 16,395,200 11,451,500

  ค้่าใช้จ่าย่เกี�ย่วก้บุอาค้ารสถึานทั้ี�แลูะอุปกรณ์ 784,579,919 731,198,035 649,001,726

  ค้่าภาษีอากร 308,081,187 285,287,620 396,209,137

  อื�นๆ 1,260,374,701 1,200,168,090 1,891,063,068

รวมค่าใช่้จ่ายจากการดำเนินงานอื่นๆ 6,062,271,575 5,850,805,133 6,502,785,624

ผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 948,601,320 2,536,260,184 1,852,458,534

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,922,605,477 1,592,270,519 2,526,069,974

ค้่าใช้จ่าย่ภาษีเงินได้้ (597,809,730) (158,262,635) (311,794,035)

กำไรสุทธิสำหรับปี 2,324,795,747 1,434,007,884 2,214,275,939

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กำไรเบ็ดเสร็จอื่น   

รายการท่ีจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

กำไร (ขาด้ทุั้น) จากการว้ด้มูลูค้่าเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�
  ด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น 24,692,851 (839,780,330) 237,077,203

(ขาด้ทัุ้น) กำไรจากการว้ด้มูลูค้่ายุ่ติธรรมเค้รื�องมือทั้ี�ใช้
   สำหร้บุการป้องก้นค้วามเสี�ย่งในกระแสเงินสด้ (38,629,272) (166,467,983) 270,828,601

ขาด้ทัุ้นจากการแปลูงค้่างบุการเงิน
   จากการด้ำเนินงานในต่างประเทั้ศ (25,375,694) (7,673,400) (5,674,282)

ภาษีเงินได้้ทั้ี�เกี�ย่วก้บุราย่การทั้ี�จะถึูกจ้ด้ประเภทั้
   ราย่การใหม่เข้าไปไว้ ในกำไรหรือขาด้ทัุ้นในภาย่หลู้ง 1,757,785 203,022,741 (101,638,137)

รวมรายการท่ีจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (37,554,330) (810,898,972) 400,593,385

รายการท่ีไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การเปลีู�ย่นแปลูงในส่วนเกินทัุ้นจากการตีราค้าสินทั้ร้พย่์ - 653,177,627 -

(ขาด้ทัุ้น) กำไรจากเงินลูงทัุ้นในตราสารทุั้นทั้ี�กำหนด้ให้
  ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น (9,858,645) 29,545,581 (4,745,397)

ขาด้ทัุ้นจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�กำหนด้ให้ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่
  มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นอ้นเนื�องมาจาก
  ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต (197,858,969) (356,174,788) (109,829,298)

การว้ด้มูลูค้่าใหม่ของภาระผู่กพ้นผ่ลูประโย่ชน์
   หลู้งออกจากงาน 149,989,895 183,738,595 48,387,513

ภาษีเงินได้้ทั้ี�เกี�ย่วก้บุราย่การทั้ี�ไม่ถึูกจ้ด้ประเภทั้
   ราย่การใหม่เข้าไปไว้ ในกำไรหรือขาด้ทัุ้นในภาย่หลู้ง (29,855,998) (132,546,533) (1,616,159)

รวมรายการท่ีไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (87,583,717) 377,740,482 (67,803,341)

รวม	(ขาดทุน)	กำไรเบ็ดเสร็จอื่น (125,138,047) (433,158,490) 332,790,044

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2,199,657,700 1,000,849,394 2,547,065,983

195 194 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

การแบ่งปันกำไรสุทธิ  

ส่วนทีั้�เป็นของผู่้ถืึอหุ้นของธนาค้าร 2,324,795,747 1,434,007,884 2,214,275,939

ส่วนทีั้�เป็นของส่วนได้้เสีย่ทั้ี�ไม่มีอำนาจค้วบุคุ้ม - - -

2,324,795,747 1,434,007,884 2,214,275,939

การแบ่งปันกำไรเบ็ดเสร็จรวม  

ส่วนทีั้�เป็นของผู่้ถืึอหุ้นของธนาค้าร 2,199,657,700 1,000,849,394 2,547,065,983

ส่วนทีั้�เป็นของส่วนได้้เสีย่ทั้ี�ไม่มีอำนาจค้วบุคุ้ม - - -

2,199,657,700 1,000,849,394 2,547,065,983

กำไรต่อหุ้นสำหรับกำไรส่วนท่ีเป็นของผู่้ถือหุ้นของธนาคาร  

กำไรต่อหุ้นข้�นพื�นฐาน (บุาทั้ต่อหุ้น) 0.07 0.04 0.06

จำนวนหุ้นสาม้ญ่ทีั้�ถ้ึวเฉลีู�ย่ถึ่วงน�ำหน้ก (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

งบกระแสเงินสด	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้้ 2,922,605,477 1,592,270,519      2,526,069,974 

ราย่การปร้บุกระทั้บุกำไรก่อนภาษีเงินได้้เป็น
   เงินสด้ร้บุ (จ่าย่) จากกิจกรรมด้ำเนินงาน
   ค้่าเสื�อมราค้าแลูะราย่จ่าย่ต้ด้บุ้ญ่ชี 605,267,081 598,269,940 608,622,299

   ผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 948,601,320 2,536,260,184 1,852,458,534

   ผ่ลูประโย่ชน์ของพน้กงานทีั้�จ่าย่โด้ย่ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์์ 53,479,320 41,180,537 25,854,417

   ส�ารองจากการประมาณการหนี�สิน 136,509,302 160,207,609 138,769,927

   ขาด้ทัุ้น (กลู้บุราย่การ) จากการด้้อย่ค้่าทั้ร้พย่์สินรอการขาย่
      แลูะสินทั้ร้พย่์อื�น 60,679,309 27,820,226 (2,936,179)

  ขาด้ทัุ้น (กำไร) จากอ้ตราแลูกเปลูี�ย่นเงินตราต่างประเทั้ศ
      ของตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืมแลูะตราสารอนุพ้นธ์ 159,450,293 (1,960,122,162) (920,746,834)

   ขาด้ทัุ้นทั้ี�ย้่งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการปร้บุมูลูค้่าสินทั้ร้พย่์ทั้าง
      การเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 1,446,658,241 2,491,548,095 510,273,026

   ขาด้ทัุ้น (ก�าไร) จากการขาย่เงินลูงทุั้น 948,190,087 (322,398,612) (306,009,145)

   ก�าไรจากการจ�าหน่าย่อาค้ารแลูะอุปกรณ์ (25,332,425) (9,775,090) (5,363,272)

   ขาด้ทัุ้นจากการต้ด้จำหน่าย่อาค้าร อุปกรณ์แลูะ
      สินทั้ร้พย่์ ไม่มีต้วตน 21,635,573 91,267,769 102,249,659

   ขาด้ทัุ้นจากการด้้อย่ค้่าอาค้ารแลูะอุปกรณ์แลูะ
      สินทั้ร้พย่์ ไม่มีต้วตน - 6,485,778 138,703,033

   ก�าไรจากการโอนส่วนเกินทัุ้นจากการตีราค้าสินทั้ร้พย่์ - (4,996,499) -

   ก�าไรจากการเปลีู�ย่นแปลูงเงื�อนไขแลูะย่กเลูิกส้ญ่ญ่าเช่า (631,915) (1,045,281) (446,664)

   (กำไร) ขาด้ทัุ้นจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�กำหนด้ให้แสด้งด้้วย่
      มูลูค้่ายุ่ติธรรม (663,947,647) (699,830,595) 966,869,263

   ด้อกเบุี�ย่ร้บุ (10,109,738,284) (9,387,300,163) (11,201,604,569)

   เงินปันผ่ลูร้บุ (13,369,251) (12,445,667) (755,659,304)

   ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ 3,250,675,078 2,693,116,653 4,054,796,751

ขาดทุนจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
			สินทรัพย์และหนี�สินดำเนินงาน (259,268,441) (2,159,486,759) (2,268,099,084)
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งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

สินทรัพย์ดำเนินงาน	(เพิ่มข้�น)	ลดลง  

   ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (11,108,727,239) (3,070,771,059) (265,895,214)

   สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
      ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 7,311,138,655 112,946,949 (2,422,500,233)

   เงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี� (24,725,987,548) 12,888,257,250 6,165,353,391

   ทั้ร้พย่์สินรอการขาย่ 265,393,108 36,089,605 74,906,856

   เงินวางหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ (2,580,913,168) 2,391,120,509 (1,083,582,107)

   สินทั้ร้พย่์อื�น (537,424,753) (279,797,570) 147,675,240

หนี�สินดำเนินงานเพิ่มข้�น	(ลดลง)   

   เงินร้บุฝาก 54,654,877,283 (11,370,895,085) (4,982,349,174)

   ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (8,489,668,731) 8,301,936,088 3,938,910,579

   หนี�สินจ่าย่ค้ืนเมื�อทั้วงถึาม (260,206,074) 176,167,643 (12,600,615)

   ประมาณการหนี�สิน (95,209,919) (160,297,536) (181,922,457)

   เงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ 14,822,446,797 2,774,554,129 2,952,753,047

   หนี�สินอื�น 533,149,171 616,257,033 (6,947,129)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 29,529,599,141 10,256,081,197 2,055,703,100

   ด้อกเบุี�ย่ร้บุ 8,355,288,098 8,424,132,846 10,064,766,872

   ด้อกเบุี�ย่จ่าย่ (2,918,160,192) (3,036,794,473) (6,322,698,867)

   ภาษีจ่าย่ (986,901,199) (519,136,606) (160,468,867)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 33,979,825,848 15,124,282,964 5,637,302,238

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่
    มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น (80,362,672,147) (46,972,029,478) (36,098,538,904)

เงินสด้ร้บุจากการจำหน่าย่แลูะไถึ่ถึอนเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�
    ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น 62,785,158,741 35,650,374,631 31,097,145,355

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
    ด้้วย่ราค้าทัุ้นต้ด้จำหน่าย่ (15,599,386,817) (2,841,930,760) (2,605,255,006)

เงินสด้ร้บุจากการไถึ่ถึอนเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
   ด้้วย่ราค้าทัุ้นต้ด้จำหน่าย่ 3,138,000,000 659,950,000 461,800,000

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารทุั้นทั้ี�กำหนด้ให้ว้ด้
    มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น - (399,566)                    -   

เงินสด้ร้บุจากการลูด้ทุั้นเงินลูงทัุ้นในตราสารทุั้นทั้ี�กำหนด้ให้
    ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 46,406,250 690,050 9,791,713

เงินสด้จ่าย่เพิ�มทัุ้นเงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่ - - (725,000,000)

เงินสด้ร้บุจากการลูด้ทุั้นเงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่ 12,312,127 28,874,475                    -   

เงินสด้จ่าย่จากการซีื�ออาค้ารแลูะอุปกรณ์ (102,967,094) (151,936,679) (164,644,697)

เงินสด้ร้บุจากการขาย่อาค้ารแลูะอุปกรณ์ 26,560,769 13,592,757 6,963,414

เงินสด้จ่าย่ซีื�อสินทั้ร้พย่์ ไม่มีต้วตน (307,954,754) (360,769,028) (403,693,296)

เงินปันผ่ลูร้บุ 13,369,251 12,445,667 755,659,304

ด้อกเบุี�ย่ร้บุ 1,731,219,103 1,361,455,277 1,220,332,892

เงินสดสุทธิใช่้ ไปในกิจกรรมลงทุน
(28,619,954,571) (12,599,682,654) (6,445,439,225)
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งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ส�าหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

เงินสด้ร้บุจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะการกู้ย่ืมเงิน 34,148,842,934 22,736,811,210 6,287,130,122

เงินสด้จ่าย่จากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะการกู้ย่ืมเงิน (38,954,106,709) (25,097,656,632) (5,657,251,431)

เงินปันผ่ลูจ่าย่ (348,222,618) (174,111,309) (174,111,309)

เงินสด้จ่าย่ชำระหนี�สินตามส้ญ่ญ่าเช่า (78,912,605) (81,884,555) (74,879,569)

เงินสดสุทธิ	(ใช่้ ไปใน)	ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (5,232,398,998) (2,616,841,286) 380,887,813

กำไรจากการแปลูงค้่างบุการเงินจากการด้ำเนินงานในต่างประเทั้ศ (25,371,741) (7,669,481) (5,674,994)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้�น	(ลดลง)	สุทธิ 102,100,538 (99,910,457) (432,924,168)

เงินสด้แลูะราย่การเทั้ีย่บุเทั้่าเงินสด้ ณ ว้นต้นป่ 817,779,386 917,689,843     1,350,614,011 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ์	วันปลายปี 919,879,924 817,779,386 917,689,843

 

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด	  

ราย่การทั้ี�มิใช่เงินสด้  

   ร้บุโอนทั้ร้พย่์สินรอการขาย่จากทั้ี�ด้ิน อาค้าร แลูะอุปกรณ์ - 85,175,078 39,281,470

   ต้ด้จำหน่าย่ส่วนเกินหรือส่วนลูด้อ้ตราด้อกเบุี�ย่ 229,825,023 448,375,550 381,042,146

   ลููกหนี�จากการขาย่เงินลูงทัุ้น - - 52,608,586

   เจ้าหนี�จากการซีื�อเงินลูงทัุ้น 2,002,155,201 -                    -   

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินของธนาคาร 31	ธ.ค.	65 31 ธ.ค้. 64 31 ธ.ค้. 63

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อ้ตรากำไรข้�นต้น (%) 68.0 71.1 64.3

อ้ตรากำไรสุทั้ธิ (%) 23.4 14.4 20.3

อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นผู่้ถืึอหุ้น (%) 5.7 3.6 5.8

อ้ตราด้อกเบุี�ย่ร้บุ(1) (%) 4.4 4.3 4.6

อ้ตราด้อกเบุี�ย่จ่าย่(2) (%) 1.1 1.0 1.5

ส่วนต่างอ้ตราด้อกเบุี�ย่(3) (%) 3.3 3.2 3.1

อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นจากการลูงทุั้น (%) 1.0 2.0 3.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อ้ตราส่วนค้่าใช้จ่าย่ต่อราย่ได้้ (%) 61.0 60.0 59.8

อ้ตราส่วนราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิต่อสินทั้ร้พย่์ (%) 2.0 2.1 2.1

อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นจากสินทั้ร้พย่์ (%) 0.5 0.4 0.5

อ้ตราการหมุนของสินทั้ร้พย่์ (เทั้่า) 0.02 0.02 0.03

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน		

อ้ตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู่้ถืึอหุ้น (เทั้่า) 10.4 9.3 10.0

อ้ตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ย่ืม(4) (%) 89.6 99.6 102.2

อ้ตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (modified LDR)(5)(%) 78.5 85.5 88.0

อ้ตราส่วนเงินฝากต่อหนี�สินรวม (%) 48.6 51.0 53.4

เงินกองทัุ้นต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่ง (%) 20.8 21.8 20.8

อ้ตราส่วนเงินกองทัุ้นข้�นทั้ี� 1 (%) 15.1 15.7 14.9

อัตราส่วนคุณ์ภาพสินทรัพย์	

อ้ตราส่วนค้่าเผ่ื�อหนี�สงส้ย่จะสูญ่ต่อสินเชื�อรวม
    แลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ (%) 3.0 3.4 3.9

อ้ตราส่วนหนี�สูญ่ต่อสินเชื�อรวม
    แลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ(%) 0.3 0.5 0.7

อ้ตราส่วนเงินให้สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ
    ต่อสินเชื�อรวม(6) (%) 3.1 3.6 4.5

อ้ตราส่วนด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุต่อสินเชื�อรวม
    แลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุ (%) 2.1 2.0 1.4

หมาย่เหตุ: 
(1) อ้ตราด้อกเบุี�ย่ร้บุ = ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ / (เงินให้สินเชื�อเฉลูี�ย่+ราย่การระหว่างธนาค้ารทั้ี�มีด้อกเบุี�ย่เฉลูี�ย่)
(2) อ้ตราด้อกเบุี�ย่จ่าย่ = ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ / (เงินฝากเฉลูี�ย่+เงินกู้ยื่มเฉลีู�ย่+หนี�สินจ่าย่คื้นเมื�อทั้วงถึามเฉลูี�ย่+ราย่การระหว่างธนาค้ารทั้ี�ม ี

ด้อกเบุี�ย่เฉลูี�ย่)
(3) ส่วนต่างอ้ตราด้อกเบุี�ย่ = อ้ตราด้อกเบุี�ย่ร้บุ-อ้ตราด้อกเบุี�ย่จ่าย่
(4) อ้ตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ย่ืม = เงินให้สินเชื�อ / (เงินฝาก+หนี�สินจ่าย่เมื�อทั้วงถึาม+เงินกู้ย่ืม)
(5) อ้ตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (Modified LDR) = (เงินให้สินเชื�อสุทั้ธิจากราย่ได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี+เงินให้สินเชื�อซีึ�งค้�ำประก้นโด้ย่ธนาค้ารอื�น+เงินให้สินเชื�อ 

แก่สถึาบุ้นการเงิน) / (เงินฝาก+ต้�วแลูกเงิน+หุ้นกู้+ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ทั้างการเงินบุางประเภทั้)

 (6) อ้ตราส่วนเงินให้สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพต่อสินเชื�อรวม ค้ำนวณตามหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
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สรุปฐานะการเงินของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) แลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565  
พ.ศ. 2564 แลูะ พ.ศ. 2563 ผ่ลูการด้ำเนินงานแลูะอ้ตราส่วนทั้างการเงินทั้ี�สำค้้ญ่ของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ 
(มหาชน) แลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 แลูะ พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน งบการเงินรวม

31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2564 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2563

สินทรัพย์

บาท บุาทั้ บุาทั้

เงินสด้ 920,304,924 818,440,867 918,593,772

ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงินสุทั้ธิ 20,715,248,115 9,455,816,054 6,357,266,941

สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 22,363,069,421 31,302,996,216 35,233,559,419

สินทั้ร้พย่์ตราสารอนุพ้นธ์ทั้างการเงิน 80,283,644,431 46,418,710,687 57,560,610,597

เงินลูงทัุ้นสุทั้ธิ 105,075,841,500 74,281,241,219 61,492,898,712

เงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่สุทั้ธิ - - -

เงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี�แลูะด้อกเบุี�ย่ค้้างร้บุสุทั้ธิ 231,840,361,269 207,848,614,377 221,843,843,591

ทั้ร้พย่์สินรอการขาย่สุทั้ธิ 1,253,001,347 1,158,138,258 1,082,474,739

ทั้ี�ด้ิน อาค้ารแลูะอุปกรณ์สุทั้ธิ 3,602,925,089 3,726,817,658 3,265,886,780

สินทั้ร้พย่์สิทั้ธิการใช้สุทั้ธิ 187,033,692 207,527,142 293,567,543

สินทั้ร้พย่์ ไม่มีต้วตนสุทั้ธิ 957,002,269 965,308,458 970,407,387

สินทั้ร้พย่์ภาษีเงินได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี 1,700,763,949 1,356,191,043 671,711,434

เงินวางหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ 16,240,924,437 13,660,011,269 16,051,131,778

ลููกหนี�จากการขาย่สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
   ด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะเงินลูงทัุ้น 9,039,871,049 5,805,942,605 3,051,557,703

สินทั้ร้พย่์อื�นสุทั้ธิ 1,605,401,102 1,508,115,950 1,733,638,801

รวมสินทรัพย์ 495,785,392,594 398,513,871,803 410,527,149,197

 

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ) งบการเงินรวม

31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2564 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ	

บาท บุาทั้ บุาทั้

หนี�สิน  

เงินร้บุฝาก 236,693,732,406 182,167,494,511 193,955,570,315

ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน 46,907,042,477 55,396,711,208 47,094,775,120

หนี�สินจ่าย่ค้ืนเมื�อทั้วงถึาม 172,177,259 432,383,333 256,215,690

หนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
    ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 21,161,403,733 17,743,842,598 28,948,798,788

หนี�สินตราสารอนุพ้นธ์ทั้างการเงิน 76,846,974,935 42,707,621,778 57,221,163,685

ตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืม 20,819,956,588 29,466,009,167 19,449,377,487

หนี�สินตามส้ญ่ญ่าเช่า 191,430,503 211,554,318 296,677,054

ประมาณการหนี�สิน 2,284,782,524 2,640,424,488 2,679,569,475

หนี�สินภาษีเงินได้้รอต้ด้บุ้ญ่ชี - - 37,854,384

เงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ 29,708,018,029 14,885,571,233 12,111,017,104

เจ้าหนี�จากการซีื�อสินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
    ด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะเงินลูงทัุ้น 10,567,031,279 5,456,623,472 3,805,723,315

หนี�สินอื�น 4,582,922,967 4,002,771,029 3,126,548,220

รวมหนี�สิน 449,935,472,700 355,111,007,135 368,983,290,637
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งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ) งบการเงินรวม

31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2564 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ	(ต่อ)

บาท บุาทั้ บุาทั้

ส่วนของเจ้าของ  

ทัุ้นเรือนหุ้น  

  ทัุ้นจด้ทั้ะเบีุย่น
    หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น
      มูลูค้่าทั้ี�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

  ทัุ้นทั้ี�ออกแลูะชำระแลู้ว
    หุ้นสาม้ญ่ 34,822,261,748 หุ้น
      มูลูค้่าทีั้�ตราไว้หุ้นลูะ 0.50 บุาทั้ 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่วนเกินมูลูค้่าหุ้นสาม้ญ่ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค้์ประกอบุอื�นของส่วนของเจ้าของ 923,238,382 1,100,842,521 1,541,465,035

ส่วนเกินจากการเปลีู�ย่นแปลูงส่วนได้้เสีย่
ของธนาค้ารในบุริษ้ทั้ย่่อย่ (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751)

ก�าไรสะสม  

จ้ด้สรรแลู้ว - สำรองตามกฎหมาย่ 684,201,000 574,030,000 536,200,000

ย้่งไม่ได้้จ้ด้สรร 16,728,137,535 14,213,649,170 11,951,850,548

รวมส่วนของเจ้าของ 45,849,919,894 43,402,864,668 41,543,858,560

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 495,785,392,594 398,513,871,803 410,527,149,197

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

ราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่ 12,856,413,976 12,645,063,559 15,011,724,895

ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ (3,251,525,693) (2,694,158,690) (4,072,358,247)

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 9,604,888,283 9,950,904,869 10,939,366,648

ราย่ได้้ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ 2,060,637,189 2,023,350,881 1,629,614,706

ค้่าใช้จ่าย่ค้่าธรรมเนีย่มแลูะบุริการ (607,217,287) (617,412,068) (373,875,155)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,453,419,902 1,405,938,813 1,255,739,551

กำไรสุทั้ธิจากเค้รื�องมือทั้างการเงิน
   ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 2,084,368,800 1,150,650,828 940,068,305

(ขาด้ทัุ้น) กำไรสุทั้ธิจากเงินลูงทัุ้น (951,482,282) 322,398,612 306,009,145

กำไรสุทั้ธิจากการขาย่สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพ 25,569,737 - 113,136,112

ราย่ได้้จากการด้ำเนินงานอื�นๆ 1,383,880,729 1,330,075,199 1,372,733,807

รวมรายได้จากการดำเนินงาน 13,600,645,169 14,159,968,321 14,927,053,568

ค่าใช่้จ่ายจากการดำเนินงานอื่นๆ  

  ค้่าใช้จ่าย่เกี�ย่วก้บุพน้กงาน 4,314,960,101 4,294,927,207 4,258,267,208

  ค้่าตอบุแทั้นกรรมการ 19,506,000 16,683,200 11,740,100

  ค้่าใช้จ่าย่เกี�ย่วก้บุอาค้ารสถึานทั้ี�แลูะอุปกรณ์ 964,436,857 927,116,425 834,725,076

  ค้่าภาษีอากร 310,764,160 288,040,736 410,391,115

  อื�นๆ 2,241,389,922 2,324,344,318 3,384,090,654

รวมค่าใช่้จ่ายจากการดำเนินงานอื่นๆ 7,851,057,040 7,851,111,886 8,899,214,153

ผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 2,093,883,557 3,456,766,770 4,468,266,285

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 3,655,704,572 2,852,089,665 1,559,573,130

ค้่าใช้จ่าย่ภาษีเงินได้้ (744,906,913) (411,534,591) (268,991,026)

กำไรสุทธิสำหรับปี 2,910,797,659 2,440,555,074 1,290,582,104

205 204 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ) งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน   

รายการท่ีจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

กำไร (ขาด้ทุั้น) จากการว้ด้มูลูค้่าเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�
  ด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น 24,692,851 (839,780,330) 237,077,203

(ขาด้ทุั้น) กำไรจากการว้ด้มูลูค้่ายุ่ติธรรมเค้รื�องมือทั้ี�ใช้
   สำหร้บุการป้องก้นค้วามเสี�ย่งในกระแสเงินสด้ (38,629,272) (166,467,983) 270,828,601

ขาด้ทุั้นจากการแปลูงค้่างบุการเงิน
   จากการด้ำเนินงานในต่างประเทั้ศ (25,375,694) (7,673,400) (5,674,282)

ภาษีเงินได้้ทีั้�เกี�ย่วก้บุราย่การทั้ี�จะถึูกจ้ด้ประเภทั้
   ราย่การใหม่เข้าไปไว้ ในกำไรหรือขาด้ทัุ้นในภาย่หลู้ง 1,757,785 203,022,741 (101,638,137)

รวมรายการท่ีจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (37,554,330) (810,898,972) 400,593,385

รายการท่ีไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การเปลีู�ย่นแปลูงในส่วนเกินทัุ้นจากการตีราค้าสินทั้ร้พย่์ - 653,177,627 -

(ขาด้ทุั้น) กำไรจากเงินลูงทัุ้นในตราสารทุั้นทั้ี�กำหนด้ให้
  ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทัุ้นเบุ็ด้เสร็จอื�น (9,858,645) 29,545,581 (4,745,397)

ขาด้ทุั้นจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�กำหนด้ให้ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่
  มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นอ้นเนื�องมาจาก
  ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รด้ิต (197,858,969) (356,174,788) (109,829,298)

การว้ด้มูลูค้่าใหม่ของภาระผู่กพ้นผ่ลูประโย่ชน์
   หลู้งออกจากงาน 162,012,686 215,889,637 39,131,711

ภาษีเงินได้้ทีั้�เกี�ย่วก้บุราย่การทั้ี�ไม่ถึูกจ้ด้ประเภทั้
   ราย่การใหม่เข้าไปไว้ ในกำไรหรือขาด้ทัุ้นในภาย่หลู้ง (32,260,557) (138,976,742) 235,002

รวมรายการท่ีไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
			กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (77,965,485) 403,461,315 (75,207,982)

รวม	(ขาดทุน)	กำไรเบ็ดเสร็จอื่น (115,519,815) (407,437,657) 325,385,403

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2,795,277,844 2,033,117,417 1,615,967,507

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ) งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

การแบ่งปันกำไรสุทธิ  

ส่วนทั้ี�เป็นของผู่้ถืึอหุ้นของธนาค้าร 2,910,797,659 2,440,555,074 1,290,582,104

ส่วนทั้ี�เป็นของส่วนได้้เสีย่ทั้ี�ไม่มีอำนาจค้วบุคุ้ม - - -

2,910,797,659 2,440,555,074 1,290,582,104

การแบ่งปันกำไรเบ็ดเสร็จรวม  

ส่วนทั้ี�เป็นของผู่้ถืึอหุ้นของธนาค้าร 2,795,277,844 2,033,117,417 1,615,967,507

ส่วนทั้ี�เป็นของส่วนได้้เสีย่ทั้ี�ไม่มีอำนาจค้วบุคุ้ม - - -

2,795,277,844 2,033,117,417 1,615,967,507

กำไรต่อหุ้นสำหรับกำไรส่วนท่ีเป็นของผู่้ถือหุ้นของธนาคาร  

กำไรต่อหุ้นข้�นพื�นฐาน (บุาทั้ต่อหุ้น) 0.08 0.07 0.04

จำนวนหุ้นสาม้ญ่ทั้ี�ถ้ึวเฉลีู�ย่ถึ่วงน�ำหน้ก (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748
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งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   

กำไรก่อนภาษีเงินได้้ 3,655,704,572 2,852,089,665 1,559,573,130

ราย่การปร้บุกระทั้บุกำไรก่อนภาษีเงินได้้เป็น
   เงินสด้ร้บุ (จ่าย่) จากกิจกรรมด้ำเนินงาน
   ค้่าเสื�อมราค้าแลูะราย่จ่าย่ต้ด้บุ้ญ่ชี 693,524,803 682,833,735 691,322,108

   ผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 2,093,883,557 3,456,766,770 4,468,266,285

   ผ่ลูประโย่ชน์ของพน้กงานทั้ี�จ่าย่โด้ย่ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์์ 53,479,320 41,180,537 25,854,417

   สำรองจากการประมาณการหนี�สิน 132,456,555 180,632,359 155,711,110

   ขาด้ทุั้น (กลู้บุราย่การ) จากการด้้อย่ค้่าทั้ร้พย่์สินรอการขาย่
      แลูะสินทั้ร้พย่์อื�น 777,400,649 927,332,677 1,038,298,688

  ขาด้ทัุ้น (กำไร) จากอ้ตราแลูกเปลีู�ย่นเงินตราต่างประเทั้ศ
      ของตราสารหนี�ทั้ี�ออกแลูะเงินกู้ย่ืมแลูะตราสารอนุพ้นธ์ 159,450,293 (1,960,122,162) (920,746,834)

   ขาด้ทุั้นทั้ี�ย้่งไม่เกิด้ขึ�นจริงจากการปร้บุมูลูค้่าสินทั้ร้พย่์ทั้าง
      การเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 1,446,658,241 2,491,548,095 510,273,026

   ขาด้ทุั้น (กำไร) จากการขาย่เงินลูงทัุ้น 951,482,282 (322,398,612) (306,009,145)

   กำไรจากการจำหน่าย่อาค้ารแลูะอุปกรณ์ (25,332,425) (9,775,090) (5,995,613)

   ขาด้ทุั้นจากการต้ด้จำหน่าย่อาค้าร อุปกรณ์แลูะสินทั้ร้พย่์
      ไม่มีต้วตน 22,001,634 92,694,163 102,322,778

   ขาด้ทุั้นจากการด้้อย่ค้่าอาค้ารแลูะอุปกรณ์แลูะสินทั้ร้พย่์
      ไม่มีต้วตน - 6,485,778 138,703,033

   กำไรจากการโอนส่วนเกินทัุ้นจากการตีราค้าสินทั้ร้พย่์ - (4,996,499) -

   กำไรจากการเปลูี�ย่นแปลูงเงื�อนไขแลูะย่กเลูิกส้ญ่ญ่าเช่า (841,130) (1,058,782) (446,664)

   (กำไร) ขาด้ทุั้นจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�กำหนด้ให้แสด้งด้้วย่
      มูลูค้่ายุ่ติธรรม (663,947,647) (699,830,595) 966,869,263

   ด้อกเบุี�ย่ร้บุ (12,856,413,976) (12,645,063,559) (15,011,724,895)

   เงินปันผ่ลูร้บุ (13,369,251) (12,445,667) (10,245,396)

   ค้่าใช้จ่าย่ด้อกเบุี�ย่ 3,251,525,693 2,694,158,690 4,072,358,247

ขาดทุนจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
			สินทรัพย์และหนี�สินดำเนินงาน (322,336,830) (2,229,968,497) (2,525,616,462)

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

สินทรัพย์ดำเนินงาน	(เพิ่มข้�น)	ลดลง  

   ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (11,218,489,742) (3,096,354,150) (218,441,823)

   สินทั้ร้พย่์ทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
      ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 7,311,138,655 112,946,949 (2,422,500,233)

   เงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี� (29,026,306,860) 8,673,112,091 3,129,138,978

   ทั้ร้พย่์สินรอการขาย่ 2,319,449,774 1,573,414,269 2,370,568,529

   เงินวางหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ (2,580,913,168) 2,391,120,509 (1,083,582,107)

   สินทั้ร้พย่์อื�น (421,136,139) (302,858,902) 227,503,689

หนี�สินดำเนินงานเพิ่มข้�น	(ลดลง)   

   เงินร้บุฝาก 54,526,237,895 (11,788,075,804) (5,079,178,753)

   ราย่การระหว่างธนาค้ารแลูะตลูาด้เงิน (8,489,668,731) 8,301,936,088 3,938,910,579

   หนี�สินจ่าย่ค้ืนเมื�อทั้วงถึาม (260,206,074) 176,167,643 (12,600,615)

   ประมาณการหนี�สิน (99,836,090) (162,834,181) (196,101,384)

   เงินร้บุหลู้กประก้นของตราสารอนุพ้นธ์ 14,822,446,797 2,774,554,129 2,952,753,047

   หนี�สินอื�น 538,165,258 849,144,728 (492,699,496)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 27,098,544,745 7,272,304,872 588,153,949

   ด้อกเบุี�ย่ร้บุ 11,099,329,428 11,684,693,808 13,875,785,186

   ด้อกเบุี�ย่จ่าย่ (2,918,172,261) (3,036,806,166) (6,346,278,712)

   ภาษีจ่าย่ (1,190,488,314) (691,359,415) (381,355,767)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 34,089,213,598 15,228,833,099 7,736,304,656
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งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่
    มูลูค้่ายุ่ติธรรม ผ่่านกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จอื�น (80,362,672,147) (46,972,029,478) (36,098,538,904)

เงินสด้ร้บุจากการจำหน่าย่แลูะไถึ่ถึอนเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�
    ทีั้�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรขาด้ทัุ้นเบุ็ด้เสร็จอื�น 62,785,158,741 35,650,374,631 31,097,145,355

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
    ด้้วย่ราค้าทุั้นต้ด้จำหน่าย่ (15,599,386,817) (2,841,930,760) (2,605,255,006)

เงินสด้ร้บุจากการไถึ่ถึอนเงินลูงทัุ้นในตราสารหนี�ทั้ี�ว้ด้มูลูค้่า
   ด้้วย่ราค้าทัุ้นต้ด้จำหน่าย่ 3,138,000,000 659,950,000 461,800,000

เงินสด้จ่าย่ในการซีื�อเงินลูงทัุ้นในตราสารทัุ้นทั้ี�กำหนด้ให้ว้ด้
    มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น - (399,566) -

เงินสด้ร้บุจากการลูด้ทัุ้นเงินลูงทัุ้นในตราสารทัุ้นทั้ี�กำหนด้ให้
    ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรมผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้น 46,406,250 690,050 9,791,713

เงินสด้จ่าย่เพิ�มทุั้นเงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่ - - -

เงินสด้ร้บุจากการลูด้ทัุ้นเงินลูงทัุ้นในบุริษ้ทั้ย่่อย่ - - -

เงินสด้จ่าย่จากการซีื�ออาค้ารแลูะอุปกรณ์ (157,460,899) (175,320,940) (186,002,100)

เงินสด้ร้บุจากการขาย่อาค้ารแลูะอุปกรณ์ 26,836,264 13,592,742 7,600,355

เงินสด้จ่าย่ซีื�อสินทั้ร้พย่์ ไม่มีต้วตน (314,445,538) (375,505,010) (423,145,279)

เงินปันผ่ลูร้บุ 13,369,251 12,445,667 10,245,396

ด้อกเบีุ�ย่ร้บุ 1,731,261,603 1,361,497,777 1,220,375,449

เงินสดสุทธิใช่้ ไปในกิจกรรมลงทุน (28,692,933,292) (12,666,634,887) (6,505,983,021)

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) งบการเงินรวม

สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บุาทั้ บุาทั้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

เงินสด้ร้บุจากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะการกู้ย่ืมเงิน 34,148,842,934 22,736,811,210 6,287,130,122

เงินสด้จ่าย่จากหนี�สินทั้างการเงินทั้ี�ว้ด้มูลูค้่าด้้วย่มูลูค้่ายุ่ติธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาด้ทัุ้นแลูะการกู้ย่ืมเงิน (38,954,106,709) (25,097,656,632) (7,657,251,430)

เงินปันผ่ลูจ่าย่ (348,222,618) (174,111,309) (174,111,309)

เงินสด้จ่าย่ชำระหนี�สินตามส้ญ่ญ่าเช่า (115,558,115) (119,724,905) (113,388,016)

เงินสดสุทธิ	(ใช่้ ไปใน)	ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (5,269,044,508) (2,654,681,636) (1,657,620,633)

กำไรจากการแปลูงค้่างบุการเงินจากการด้ำเนินงานในต่าง
ประเทั้ศ (25,371,741) (7,669,481) (5,674,994)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้�น	(ลดลง)	สุทธิ 101,864,057 (100,152,905) (432,973,992)

เงินสด้แลูะราย่การเทีั้ย่บุเทั้่าเงินสด้ ณ ว้นต้นป่ 818,440,867 918,593,772 1,351,567,764

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ์	วันปลายปี 920,304,924 818,440,867 918,593,772

 

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด	  

ราย่การทั้ี�มิใช่เงินสด้  

   ร้บุโอนทั้ร้พย่์สินรอการขาย่จากทั้ี�ด้ิน อาค้าร แลูะอุปกรณ์ - 85,175,078 39,281,470

   ต้ด้จำหน่าย่ส่วนเกินหรือส่วนลูด้อ้ตราด้อกเบุี�ย่ 229,825,023 448,375,550 381,042,146

   ลููกหนี�จากการขาย่เงินลูงทัุ้น - - 52,608,586

   เจ้าหนี�จากการซีื�อเงินลูงทัุ้น 2,002,155,201 - -

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินของกลุ่มธนาคาร 31	ธ.ค.	65 31 ธ.ค้. 64 31 ธ.ค้. 63

อ้ตราส่วนราย่ได้้ด้อกเบุี�ย่สุทั้ธิต่อสินทั้ร้พย่์ (%) 2.7 3.1 3.2

อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นต่อส่วนของเจ้าของ (%) 6.6 5.8 3.1

อ้ตราผ่ลูตอบุแทั้นต่อสินทั้ร้พย่์ (%) 0.6 0.6 0.3

อ้ตราส่วนค้่าใช้จ่าย่ต่อราย่ได้้ (%) 57.7 57.0 59.6

อ้ตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (modified LDR) (%) 81.2 88.5 90.5

อ้ตราส่วนเงินให้สินเชื�อด้้อย่คุ้ณภาพต่อสินเชื�อรวม (%) 3.3 3.7 4.6

เงินกองทัุ้นต่อสินทั้ร้พย่์เสี�ย่ง (%) 21.8 22.4 21.4

อ้ตราส่วนเงินกองทัุ้นช้�นทั้ี� 1 (%) 16.2 16.3 15.6
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เอกสารแนิบี 1
รายละเอียดำเกี�ยวกับีกรรมการ ผู้บีริหาร  
ผู้มีอำานิาจควบีค่ม ผู้ที� ไดำ้รับีมอบีหมาย 
ให้รับีผิดำชอบีสูงส่ดำในิสายงานิบัีญชีและการเงินิ
และเลขานิ่การบีริษััท (ณ วันิที� 31 ธุันิวาคม 2565)

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ประธานกรรมการธนาค้าร
กรรมการ แลูะประธานส�ารองค้ณะกรรมการ
ก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการก�าก้บุดู้แลูกิจการ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 5 พฤศจิกาย่น 2551

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   Fellow of the Institute of Chartered Accountants in England and Wales
-   Member of the Malaysian Institute of Accountants

	 ประวัติการอบรม
-    Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-  CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & 
 Taking Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

ดำาโต๊ะ โรเบีิร์ต แชบี เดำ๊า เม็ง
อายุ 71 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
1 ส.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น ทั้ี�ปรึกษา CIMB Bank Bhd 
2555 - ปัจจุบุ้น Trustee Yu Cai Foundation

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มี.ค้. 2562 - 1 ก.ค้. 2564 ประธานกรรมการ Malaysian Investment Banking Association
พ.ค้. 2562 - 1 ก.ค้. 2564 กรรมการ Asian Banking School Sdn Bhd
ก.ค้. 2558 - 1 ก.ค้. 2564 ประธานกรรมการ CIMB Investment Bank Bhd
พ.ย่. 2562 - 1 ก.ค้. 2563 กรรมการ Pure Circle Ltd.
พ.ย่. 2558 - พ.ค้. 2561 ประธานกรรมการ CIMB-Principal Asset Management Bhd
ส.ค้. 2558 - ธ.ค้. 2561 Trustee CIMB Foundation
2549 - ก.พ. 2558 กรรมการทั้ี�มิใช่ผู่้บุริหาร CIMB Group Holdings Bhd
2549 - ก.พ. 2558 ทั้ี�ปรึกษา CIMB Investment Bank Bhd
2548 - 2559 ประธานกรรมการ Tanjong Plc
2548 - 2557 กรรมการ CIMB Securities International Pte Ltd.
2542 - 2549 กรรมการบุริหาร CIMB Investment Bank Bhd
2536 - 2542 ประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร CIMB Investment Bank Bhd

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง 17,551 หุ้น
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการก�าก้บุดู้แลูกิจการ
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 26 มิถึุนาย่น 2563

นิายอนินิต์  สิริแสงทักษัิณ
อายุ 70 ปี

213 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 212 



คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าเอกร้ฐประศาสนศาสตร์ดุ้ษฎีบุ้ณฑิ์ต บุ้ณฑ์ิตกิตติมศ้กด้ิ� 
 มหาวิทั้ย่าลู้ย่กรุงเทั้พธนบุุรี 
-   ปริญ่ญ่าโทั้บุริหารธุรกิจมหาบุ้ณฑิ์ต มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
-   ปริญ่ญ่าตรีวิทั้ย่าศาสตร์บุ้ณฑิ์ต (ธรณีวิทั้ย่า) จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
-    หลู้กสูตรผู่้บุริหารระด้้บุสูง (วตทั้.) รุ่นทั้ี� 1 สถึาบุ้นทั้ย่าการตลูาด้ทัุ้น
-    ประกาศนีย่บุ้ตร Project Investment Appraisal and Management  

แลูะประกาศนีย่บุ้ตร Global Leadership จาก Harvard University  
ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา

	 ประวัติการอบรม
 - หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นทั้ี� 73/2549
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Director Accreditation Programme (DAP) รุ่นทั้ี� 52/2549
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร การจ้ด้ทั้ำข้อตกลูงระหว่างผู่้ค้วบุคุ้มแลูะผู่้ประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPA) 

แลูะการประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้านการคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPIA)
 โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 2022
 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & 
 Taking Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2563 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  บุมจ. สหยู่เนี�ย่น
  กรรมการตรวจสอบุ 
  แลูะกรรมการสรรหา
  แลูะก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้น
2559 - ปัจจุบุ้น กรรมการ แลูะกรรมการ บุมจ. บุ้านปู
  บุรรษ้ทั้ภิบุาลูแลูะสรรหา

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2562 - ปัจจุบุ้น ประธานกรรมการ  บุจ. ไทั้ย่อีสเทั้ิร์น กรุ�ป โฮลูด้ิ้ง

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2555 - ต.ค้. 2564 กรรมการ Emery Oleochemicals (M) Sdn Bhd (Malaysia)
2555 - ต.ค้. 2564  กรรมการ Emery Specialty Chemicals Sdn Bhd (Malaysia)
2555 - 2 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ Vencorex Holding
2555 - 1 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International Pvt Ltd.
2555 - 1 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ PTT International (Netherlands) B.V.
2557 - 1 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International America Corporation
2557 - 2 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ NatureWorks LLC
2557 - 1 ก.ย่. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
2550 - 2562 กรรมการสภาสถึาบุ้น สถึาบุ้นเทั้ค้โนโลูย่ีพระจอมเกลู้า เจ้าคุ้ณทั้หาร ลูาด้กระบุ้ง  
  ผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ 
2561 - 2562 กรรมการ แลูะกรรมการ บุมจ. พีทั้ีทั้ี โกลูบุอลู เค้มิค้อลู
  บุริหารค้วามเสี�ย่ง
2557 - 2561 กรรมการ แลูะประธาน บุมจ. พีทั้ีทั้ี โกลูบุอลู เค้มิค้อลู
  กรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
2552 - 2560 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บุมจ. บุริหารสินทั้ร้พย่์ กรุงเทั้พพาณิชย่์
  ตรวจสอบุ แลูะประธานกรรมการ
  สรรหาแลูะพิจารณาค้่าตอบุแทั้น
2558 - 2560 ห้วหน้าค้ณะทั้�างาน การพ้ฒนาค้ลู้สเตอร์ภาค้อุตสาหกรรมแห่งอนาค้ต
  กลูุ่ม Bioeconomy (New S-Curve)
2557 - 2558 ค้ณะกรรมาธิการปฏิิรูป สมาชิกสภาปฏิิรูปแห่งชาติ (สปช.) 
  วิทั้ย่าศาสตร์ เทั้ค้โนโลูย่ี วิจ้ย่ 
  นว้ตกรรมแลูะทั้ร้พย่์สินทั้าง
  ปัญ่ญ่า แลูะค้ณะกรรมาธิการ
  พลู้งงาน

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบุ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 26 มิถึุนาย่น 2562

นิางอรนิ่ช อภิศักดำิ์ศิริก่ล
อายุ 64 ปี
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าเอก ปร้ชญ่าดุ้ษฎีบุ้ณฑิ์ตกิตติมศ้กด้ิ� มหาวิทั้ย่าลู้ย่เวสเทั้ิร์น
- ปริญ่ญ่าโทั้ บุริหารธุรกิจมหาบุ้ณฑิ์ต (การเงิน) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
- ปริญ่ญ่าตรี นิติศาสตร์บุ้ณฑิ์ต มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
- ปริญ่ญ่าตรี บุริหารธุรกิจบุ้ณฑ์ิต (บุ้ญ่ชีแลูะการเงิน) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตร ประกาศนีย่บุ้ตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) 
 รุ่นทั้ี� 31/2561  โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-  หลู้กสูตร วิทั้ย่าการผู่้นำไทั้ย่-จีน รุ่นทั้ี� 1 โด้ย่มหาวิทั้ย่าลู้ย่ห้วเฉีย่วเฉลูิมพระเกีย่รติ 
 ร่วมก้บุ มหาวิทั้ย่าลู้ย่ปักกิ�ง        
-  หลู้กสูตร TLCA Leadership Development Programme (LDP) รุ่นทั้ี� 5 
 โด้ย่ สมาค้มบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่ ร่วมก้บุ สถึาบุ้น IMD ประเทั้ศสวิสเซีอร์แลูนด้์
-  หลู้กสูตร ประกาศนีย่บุ้ตรธรรมาภิบุาลูทั้างการแพทั้ย่์สำหร้บุผู่้บุริหารระด้้บุสูง รุ่นทั้ี� 5
    โด้ย่ สถึาบุ้นพระปกเกลู้าแลูะแพทั้ย่สภา
-  หลู้กสูตร ผู่้บุริหารระด้้บุสูงด้้านวิทั้ย่าการพลู้งงาน รุ่นทั้ี� 8 
 โด้ย่ สถึาบุ้นวิทั้ย่าการพลู้งงาน
-  หลู้กสูตร “ภูมิพลู้งแผ่่นดิ้น” สำหร้บุผู่้บุริหารระด้้บุสูง รุ่นทั้ี� 2 
 โด้ย่ จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
-  หลู้กสูตร น้กบุริหารระด้้บุสูง “ธรรมศาสตร์เพื�อส้งค้ม” (นมธ.) รุ่นทั้ี� 2 
 โด้ย่มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
-  หลู้กสูตร การบุริหารจ้ด้การด้้านค้วามม้�นค้งข้�นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นทั้ี� 4 
 โด้ย่ สมาค้มวิทั้ย่าลู้ย่ป้องก้นราชอาณาจ้กร  
-  หลู้กสูตร วิทั้ย่าการประก้นภ้ย่ระด้้บุสูง (วปส.) รุ่นทั้ี� 2 
 โด้ย่ สถึาบุ้นวิทั้ย่าการประก้นภ้ย่ระด้้บุสูง
-  หลู้กสูตร ผู่้บุริหารระด้้บุสูงด้้านการค้้าแลูะการพาณิชย่์ (TEPCOT) รุ่นทั้ี� 5 
 โด้ย่ สถึาบุ้นวิทั้ย่าการการค้้า มหาวิทั้ย่าลู้ย่หอการค้้าไทั้ย่
-   หลู้กสูตร ต่อต้านการทุั้จริตสำหร้บุผู่้บุริหารระด้้บุสูง รุ่น 2/2555 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-   หลู้กสูตร ผู่้บุริหารระด้้บุสูง สถึาบุ้นวิทั้ย่าการตลูาด้ทัุ้น (วตทั้.) รุ่นทั้ี� 12
 โด้ย่ สถึาบุ้นวิทั้ย่าการตลูาด้ทัุ้น
-   หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP 16/2545)
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-  Knowledge Sharing: Payment Outages – What’s Next?
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 2022
 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
พ.ค้. 2564 -ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ บุมจ. เมเจอร์ ซีีนีเพลู็กซี์ กรุ�ป
มี.ค้. 2564 -ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ รองประธาน บุมจ. ไรมอน แลูนด้์
  ค้ณะกรรมการบุริษ้ทั้ 
  ประธานค้ณะกรรมการตรวจสอบุ 
  แลูะกรรมการสรรหาแลูะพิจารณา
  ค้่าตอบุแทั้น
2561 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  บุมจ. อมตะ วีเอ็น
  แลูะประธานกรรมการตรวจสอบุ

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
เม.ย่. 2565 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  บุจ. โนมูเพย่์ (ประเทั้ศไทั้ย่) 
  แลูะประธานกรรมการ
พ.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการค้ณะกรรมการ บุจ. เค้รือเจริญ่โภค้ภ้ณฑ์์  
  ข้บุเค้ลูื�อนการก�าก้บุดู้แลูกิจการ
  ค้วามเสี�ย่ง แลูะการตรวจสอบุ
ก.พ. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ บุจ. เอค้อมเมิร์ซี กรุ�ป
  ประธานค้ณะกรรมการ แลูะ
  ประธานค้ณะกรรมการสรรหา
  แลูะผ่ลูตอบุแทั้น
เม.ย่. 2563 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  Amata Township Long Thanh Join     
  ประธานกรรมการ แลูะ Stock Company
  ประธานกรรมการตรวจสอบุ
พ.ค้. 2563 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  Amata City Long Thanh Join Stock Company
  ประธานกรรมการ แลูะ
  ประธานกรรมการตรวจสอบุ
2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการ โค้รงการการสร้างแนวร่วมปฏิิบุ้ติของภาค้เอกชนไทั้ย่   
   ในการต่อต้านการทัุ้จริต (CAC)
2560 - ปัจจุบุ้น กรรมการ ศูนย่์เพิ�มศ้กย่ภาพในการแข่งข้นทั้างธุรกิจ (CBCE)
2554 - ปัจจุบุ้น กรรมการ มูลูนิธิทั้ิสโก้เพื�อการกุศลู

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2561 - 1 เม.ย่. 2565 กรรมการ ค้ณะกรรมการพ้ฒนาค้วามเข้มแข็งด้้านจีนศึกษา
   มหาวิทั้ย่าลู้ย่ห้วเฉีย่วเฉลูิมพระเกีย่รติ 
2561 - 2564 กรรมการอิสระ  Amata City Bien Hoa, Vietnam 
  แลูะประธานกรรมการตรวจสอบุ
เม.ย่. 2563 - ก.ย่. 2563 กรรมการอิสระ บุจ. พีเอ็มจี ค้อร์ปอเรช้�น
2561 - 2564 กรรมการอิสระ บุจ. บุริหารสินทั้ร้พย่์ ร้ชค้าร
2561 - ส.ค้. 2562 กรรมการทั้ี�ไม่ใช่ผู่้บุริหาร  ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่
  ประธานอนุกรรมการตรวจสอบุ 
  อนุกรรมการตรวจสอบุ 
  อนุกรรมการบุรรษ้ทั้ภิบุาลูแลูะ
  ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุต่อส้งค้ม
  ประเทั้ศไทั้ย่
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ประสบการณ์์ทำางาน
2558 - เม.ย่. 2564 นาย่กสมาค้ม สมาค้มบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่ (TLCA)
2558 - เม.ย่. 2564 กรรมการทั้ี�ไม่ใช่ผู่้บุริหาร  สภาธุรกิจตลูาด้ทัุ้นไทั้ย่ (FETCO)
  แลูะรองประธานกรรมการ
2558 - 2562  ประธานค้ณะกรรมการ กองทัุ้นพ้ฒนาเงินทัุ้นแห่งสหประชาชาติ (UNCDF)
  โค้รงการ SHIFT Challenge 
  Fund Facility Investment
2560 - 2562 กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร  บุมจ. ทั้ิสโก้ไฟื้แนนเชีย่ลูกรุ�ป   
  แลูะประธานกรรมการบุริหาร
2553 - เม.ย่. 2562 กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร  บุมจ. ทั้ิสโก้ไฟื้แนนเชีย่ลูกรุ�ป  
  แลูะประธานกรรมการบุริหาร
2553 - 2559 กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร  บุมจ. ทั้ิสโก้ไฟื้แนนเชีย่ลูกรุ�ป   
  แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
  กลูุ่มทั้ิสโก้
2552 - 2553 กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร  บุมจ. ทั้ิสโก้ไฟื้แนนเชีย่ลูกรุ�ป   
  แลูะกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  
2553 - 2562 กรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร  บุมจ. ธนาค้ารทั้ิสโก้
  แลูะประธานกรรมการบุริหาร
2557 - 2561 กรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร  บุจ. หลู้กทั้ร้พย่์ ทั้ิสโก้  
  แลูะประธานค้ณะกรรมการ 
  แลูะกรรมการตรวจสอบุ
2557 - 2560 กรรมการอิสระ  บุลูจ. ทั้ิสโก้
  ประธานค้ณะกรรมการ 
  แลูะกรรมการตรวจสอบุ
2554 - 2560 กรรมการ บุจ. ศูนย่์การเรีย่นรู้ทั้ิสโก้

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบุ
กรรมการก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการก�าก้บุดู้แลูกิจการ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 20 เมษาย่น 2561

นิายชาญมนิู ส่มาวงศ์
อายุ 66 ปี

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าโทั้ Master of Comparative Law (A.P.), George Washington University 

ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- ปริญ่ญ่าโทั้ Master of Law, George Washington University ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- เนติบุ้ณฑิ์ตไทั้ย่
-  ปริญ่ญ่าตรี นิติศาสตร์บุ้ณฑิ์ต (เกีย่รตินิย่มอ้นด้้บุ 2) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Director Accreditation Programme (DAP) รุ่นทั้ี� 104/2556 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร การบุ้นทึั้กราย่การประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (ROPA) แลูะการจ้ด้ทั้ำแลูะ
 การสื�อสาร Privacy Notice โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะ

ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
- หลู้กสูตร Easy Listening: เกร็ด้ค้วามรู้ด้้านบุ้ญ่ชีทั้ี� AC ไม่ค้วรพลูาด้ EP. 2 
  โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2562 - ปัจจุบุ้น ผู่้บุริหารสูงสุด้ด้้านกฎหมาย่ บุมจ. พฤกษา เรีย่ลูเอสเตทั้
พ.ค้. 2560 - ปัจจุบุ้น  กรรมการอิสระ  บุมจ. ฟื้ิน้นซี่า
  กรรมการตรวจสอบุ แลูะ
  กรรมการสรรหาแลูะก�าหนด้
  ค้่าตอบุแทั้น แลูะก�าก้บุดู้แลูกิจการ

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
พ.ค้. 2560 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ   บุจ. หลู้กทั้ร้พย่์ ฟื้ิน้นซี่า
  แลูะกรรมการตรวจสอบุ
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ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มี.ค้. 2560 - ส.ค้. 2562 ผู่้อ�านวย่การงานกฎหมาย่กลูุ่ม บุมจ. ธนบุุรี เฮลูทั้์แค้ร์ กรุ�ป
พ.ย่. 2554 - ธ.ค้. 2559 ผู่้ช่วย่ผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้ารไทั้ย่พาณิชย่์  
พ.ย่. 2554 - ธ.ค้. 2559 กรรมการบุริษ้ทั้ในเค้รือ   บุมจ. ธนาค้ารไทั้ย่พาณิชย่์
เม.ย่. 2539 - พ.ย่. 2554 Counsellor บุจ. Hunton & Williams (Thailand)
เม.ย่. 2539 - พ.ย่. 2554 Partner บุจ. Hunton & Williams (Thailand)  
เม.ย่. 2532 - เม.ย่. 2539 Senior Associate บุจ. ทั้ี�ปรึกษากฎหมาย่สากลู
เม.ย่. 2532 - เม.ย่. 2539 Partner บุจ. ทั้ี�ปรึกษากฎหมาย่สากลู
มิ.ย่. 2530 - เม.ย่. 2532 เลูขานุการ ศาลูแรงงานกลูาง
ต.ค้. 2529 - มิ.ย่. 2530 ผู่้พิพากษา ศาลูจ้งหว้ด้นค้รราชสีมา
ต.ค้. 2528 - ต.ค้. 2529 ผู่้พิพากษา ศาลูค้ด้ีเด้็กแลูะเย่าวชนจ้งหว้ด้นค้รราชสีมา
ต.ค้. 2527 - ต.ค้. 2528 ผู่้พิพากษา ศาลูแขวงสุรินทั้ร์
ต.ค้. 2525 - ต.ค้. 2527 ผู่้ช่วย่ผู่้พิพากษา ศาลูในกรุงเทั้พมหานค้ร

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบุ
ประธานกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 13 ธ้นวาค้ม 2561

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าเอก (ค้อมพิวเตอร์) University of Kansas  ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
-   ปริญ่ญ่าโทั้ (ค้อมพิวเตอร์) University of Kansas  ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
-  ปริญ่ญ่าตรี (สถึิติ) Macquarie University ประเทั้ศออสเตรเลูีย่ 
 (Colombo Plan Scholarship)

ดำร. รอม หิรัญพื่ฤกษั์
อายุ 68 ปี

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร IT Governance (ITG) ร้บุเชิญ่ในฐานะผู่้ส้งเกตการณ์ รุ่น 1/2559 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นทั้ี� 1/2558  

โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-    หลู้กสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) รุ่นทั้ี� 14/2557 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร Financial Institutions Governance Programme (FIGP) รุ่นทั้ี� 6/2556 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นทั้ี� 172/2556 (ภาย่ใต้การสน้บุสนุน

ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่) โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร Risk Management Committee Programme (RCP) รุ่นทั้ี� 1/2556
- หลู้กสูตร Executive Grid Seminar (ร้บุเชิญ่)
- หลู้กสูตร The Four Roles of Leadership Programme ภาย่ใต้การสน้บุสนุนของสำน้กงาน

พ้ฒนาวิทั้ย่าศาสตร์แลูะเทั้ค้โนโลูยี่แห่งชาติ (NSTDA)
-  น้กศึกษา วตทั้. รุ่นทั้ี� 1 ของสถึาบุ้นวิทั้ย่าการตลูาด้ทุั้น ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่
- น้กวิชาการร้บุเชิญ่ Computing Laboratories of the University of North Carolina, 
 Microelectronics Corporation of North Carolina (MCNC), and North Carolina 
 Supercomputer Center (NCSC)
- หลู้กสูตร การด้ำเนินการเมื�อเจ้าของข้อมูลูขอใช้สิทั้ธิ (Data Subject Right) แลูะการเตรีย่ม

การรองร้บุเหตุข้ด้ข้อง/เหตุลูะเมิด้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (Incident Handling/Personal Data 
Breaches) โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

- หลู้กสูตร Easy Listening: เกร็ด้ค้วามรู้ด้้านบุ้ญ่ชีทั้ี� AC ไม่ค้วรพลูาด้ EP. 2” 
  โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
- Knowledge Sharing: Payment Outages - What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial Perspective Beyond 2022 
 โด้ย่ สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ (ประเทั้ศไทั้ย่)
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Joint Board Meeting on Risk Postureโด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2563 - ปัจจุบุ้น กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ส�าน้กงานค้ณะกรรมการร้กษาค้วามม้�นค้งปลูอด้ภ้ย่
  ค้ณะกรรมการนโย่บุาย่ฯ ไซีเบุอร์แห่งชาติ (สกมช.) กระทั้รวงด้ิจิทั้้ลูเพื�อเศรษฐกิจ  
   แลูะส้งค้ม
2559 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  บุมจ. ชิค้ รีพ้บุบุลูิค้
  แลูะกรรมการตรวจสอบุ
2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการกลู้�นกรอง กระทั้รวงด้ิจิทั้้ลูเพื�อเศรษฐกิจแลูะส้งค้ม
  ข้อมูลูค้อมพิวเตอร์

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2551 - มี.ค้. 2564 ผู่้จ้ด้การร่วม บุจ. วตทั้. เพื�อส้งค้ม
2552 - 2563 กรรมการอิสระ บุมจ. หลู้กทั้ร้พย่์ เพื�อธุรกิจหลู้กทั้ร้พย่์
2560 - 2562 กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ค้ณะกรรมการธุรกรรมอิเลู็กทั้รอนิกส์
2558 - 2562 ทั้ี�ปรึกษาประธานมูลูนิธิ มูลูนิธิแม่ฟื้้าหลูวง ในพระบุรมราชูปถึ้มภ์
2558 - 2561 กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ส�าน้กงานบุริหารแลูะพ้ฒนาองค้์ค้วามรู้ 
   (องค้์การมหาชน)
2555 - 2561 กรรมการ  ค้ณะกรรมการระบุบุช�าระเงิน ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
  (ผู่้เชี�ย่วชาญ่ระบุบุสารสนเทั้ศ)
2558 - 2560 กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ส�าน้กงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซีอฟื้ต์แวร์แห่งชาติ   
  (องค้์การมหาชน) 
2557 - 2560 กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ค้ณะกรรมการบุริหารกองทัุ้นวิจ้ย่แลูะพ้ฒนากิจการ  
   กระจาย่เสีย่ง กิจการโทั้รทั้้ศน์ แลูะกิจการโทั้รค้มนาค้ม  
   เพื�อประโย่ชน์สาธารณะ
2553 - 2555 กรรมการผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิ ค้ณะกรรมการค้ด้ีพิเศษ กรมสอบุสวนค้ด้ีพิเศษ   
   กระทั้รวงยุ่ติธรรม

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าโทั้ บุ้ญ่ชีมหาบุ้ณฑิ์ต จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
-  ปริญ่ญ่าตรี บุ้ญ่ชีบุ้ณฑิ์ต จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
-  ประกาศนีย่บุ้ตรผู่้สอบุบุ้ญ่ชีช้�นสูง จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
-  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตแห่งประเทั้ศไทั้ย่ 
-  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตทั้ี�ได้้ร้บุค้วามเห็นชอบุจากสำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์

แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
-  ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตในการประเมินระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะระเบุีย่บุวิธีปฏิิบุ้ติ
 ในด้้านการลูงทัุ้น แลูะด้้านอื�นๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง กรมการประก้นภ้ย่ กระทั้รวงพาณิชย่์

	 ประวัติการอบรม
-    หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP)
 รุ่นทั้ี� 300/2563 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Advance Audit Committee Program รุ่น 45/2565
  โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Role of the Chairman Programme รุ่นทั้ี� 50/2565 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร การจ้ด้ทั้ำข้อตกลูงระหว่างผู่้ค้วบุคุ้มแลูะผู่้ประมวลูผ่ลูข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPA) แลูะ

การประเมินผ่ลูกระทั้บุด้้านการคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (DPIA) 
 โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
- Knowledge Sharing: Payment Outages - What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบุ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 18 เมษาย่น 2562

นิายนิิติ จึงนิิจนิิรันิดำร์  
อายุ 64 ปี

223 222 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



	 ประวัติการอบรม
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting or Risk Posture by CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
30 เม.ย่. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ บุมจ. โนวา เอมไพร์  
25 มี.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ บุมจ. สตาร์ค้ ค้อร์เปอเรช้�น

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
25 มี.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ บุจ. เฟื้้ลูปส์ ด้อด้์จ อินเตอร์เนช้�นแนลู ไทั้ย่แลูนด้์
2560 - ปัจจุบุ้น กรรมการในค้ณะอนุกรรมการ สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชี ในพระบุรมราชูปถึ้มภ์
  ทั้ด้สอบุค้วามรู้ของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี
  ร้บุอนุญ่าต

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2562 - ต.ค้. 2565 กรรมการในค้ณะกรรมการ มหาวิทั้ย่าลู้ย่นวมินทั้ราธิราช
  ส่งเสริมกิจการมหาวิทั้ย่าลู้ย่
  นวมินทั้ราธิราช
2560 - 2563 กรรมการในค้ณะอนุกรรมการ สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชี ในพระบุรมราชูปถึ้มภ์ 
  ผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิเกี�ย่วก้บุการทั้ด้สอบุ
  การปฏิิบุ้ติงานสอบุบุ้ญ่ชี
  ด้้านวิชาการสอบุบุ้ญ่ชี
2549 - 2561 Director of Auditing Office บุจ. ด้ีลูอย่ทั้์ ทัู้้ช โธม้ทั้สุ ไชย่ย่ศ สอบุบุ้ญ่ชี
2539 - 2561 Audit Partner บุจ. ด้ีลูอย่ทั้์ ทัู้้ช โธม้ทั้สุ ไชย่ย่ศ สอบุบุ้ญ่ชี  
2541 - 2560 กรรมการในค้ณะอนุกรรมการ ค้ณะกรรมการค้วบุคุ้มการประกอบุวิชาชีพสอบุบุ้ญ่ชี  
  ทั้ด้สอบุค้วามรู้ของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี (ก.บุช.) สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชี ในพระบุรมราชูปถึ้มภ์
  ร้บุอนุญ่าต
2551 - 2554 ทั้ี�ปรึกษาในค้ณะทั้ี�ปรึกษา ส�าน้กงานค้ณะกรรมการก�าก้บุหลู้กทั้ร้พย่์ 
  ด้้านการสอบุบุ้ญ่ชี แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
2548 - 2554  กรรมการในค้ณะกรรมการ สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชี ในพระบุรมราชูปถึ้มภ์ 
  วิชาชีพด้้านการสอบุบุ้ญ่ชี 
2544 - 2547 กรรมการในค้ณะกรรมการ สมาค้มน้กบุ้ญ่ชีแลูะผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าต
  พ้ฒนาวิชาชีพแลูะการศึกษา แห่งประเทั้ศไทั้ย่
  ต่อเนื�อง
2544 - 2546 ผู่้ทั้รงคุ้ณวุฒิในค้ณะผู่้ทั้รง ส�าน้กงานค้ณะกรรมการก�าก้บุหลู้กทั้ร้พย่์
  คุ้ณวุฒิเพื�อพิจารณาผ่ลูการ แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์
  ปฏิิบุ้ติงานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี
2543 - 2544 กรรมการในค้ณะกรรมการ ส�าน้กงานค้ณะกรรมการก�าก้บุหลู้กทั้ร้พย่์
  การศึกษา แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าโทั้ วิทั้ย่าศาสตร์ประยุ่กต์ (Applied Science) University of Waterloo
- ปริญ่ญ่าตรี วิทั้ย่าศาสตร์ (Science) McGill University

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP) 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร การด้ำเนินการเมื�อเจ้าของข้อมูลูขอใช้สิทั้ธิ (Data Subject Right) แลูะการเตรีย่ม

การรองร้บุเหตุข้ด้ข้อง/เหตุลูะเมิด้ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู (Incident Handling/Personal Data 
Breaches) โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

- Knowledge Sharing: Payment Outages - What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd   
-  Sustainability Update to Board of Directors โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการอิสระ
กรรมการ แลูะประธานส�ารอง Board Risk and Compliance Committee
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 18 เมษาย่น 2562

นิายณัฐศักดำิ์ โรจนิพื่ิเชฐ 
อายุ 60 ปี

225 224 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
25 ก.พ. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. เอค้อมเมิร์ซี กรุ�ป
พ.ย่. 2562 - ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. ยู่โรโว เซีาทั้์อีสทั้์ เอเชีย่
2561 - ปัจจุบุ้น ทั้ี�ปรึกษาค้ณะกรรมการบุริษ้ทั้ บุจ. อีเลูิร์นนิตี� (ประเทั้ศไทั้ย่)

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2563 - 26 ม.ค้. 2565 กรรมการ บุจ. ติงส์ ออน เน็ต
2564 - 27 เม.ย่. 2564 กรรมการ บุจ. ด้ิจิเวลูทั้์
2562 - ก.ย่. 2562  ผู่้อ�านวย่การ บุจ. เค้พีเอ็มจี ภูมิไชย่ ทั้ี�ปรึกษาธุรกิจ
2540 - 2561 กรรมการผู่้จ้ด้การ บุจ. ออราเค้ิลู ค้อร์ปอเรช้�น (ประเทั้ศไทั้ย่)
2535 - 2540 กรรมการผู่้จ้ด้การ บุจ. เทั้นเด้็ม ค้อมพิวเตอร์ส อินค้อเปอเรเต็ด้ (ประเทั้ศไทั้ย่)
2533 - 2540  Managing Consultant บุจ. ไพรซี์ วอเตอร์เฮ้าส์
2531 - 2533 Manager Bell Canada Enterprises

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการ (มีอ�านาจลูงนามผู่กพ้น)
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 6 ตุลูาค้ม 2563 

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ดำาโต๊ะ อับีดำ่ล ราฮ์มันิ อาฮ์มัดำ
อายุ 53 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มิ.ย่. 2563 - ปัจจุบุ้น ประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหารของกลูุ่ม CIMB Group Holdings Bhd
  แลูะกรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร
มิ.ย่. 2563 - ปัจจุบุ้น ประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหารของกลูุ่ม  CIMB Bank Bhd
  แลูะกรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
5 ต.ค้. 2565 - ปัจจุบุ้น Council Member Malaysia International Islamic Financial Centre (MIFC)
29 เม.ย่. 2564 - ปัจจุบุ้น Commissionaire CIMB Niaga
1 ม.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น Panel Member Malaysia National Trust Fund

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
พ.ย่. 2562 - พ.ค้. 2563  กรรมการทั้ี�ไม่ใช่กรรมการอิสระ  Sime Darby Bhd 
  แลูะประธานทั้ี�ไม่ใช่กรรมการบุริหาร
ม.ค้. 2560 - พ.ค้. 2563 กรรมการทั้ี�ไม่ใช่กรรมการอิสระ  Velesto Energy Bhd
  แลูะประธานทั้ี�ไม่ใช่กรรมการบุริหาร
ต.ค้. 2559 - ก.ย่. 2562 President & Group CEO Permodalan Nasional Bhd
ก.ย่. 2552 - ก.พ. 2559 CEO Ekuiti Nasional Bhd
2544 - ส.ค้. 2552 Group CEO and  Media Prima Bhd
  Executive Director 

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- Master in Arts (MA) (Economics), Cambridge University 
- Member of the Institute of Chartered Accountant England and Wales (ICAEW) 

	 ประวัติการอบรม
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- Master of Business Administration, Kellogg-HKUST, Chicago, 
 United States of America and Hong Kong
- Bachelor of Arts in Economics, Trisakti University, Indonesia

	 ประวัติการอบรม
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & 
 Taking Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
-  Joint Board Meeting on Risk Posture โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการ (มีอ�านาจลูงนามผู่กพ้น)
กรรมการ Board Risk and Compliance Committee
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 5 กรกฎาค้ม 2565 

นิางวีร�า ฮานิดำาจานิี     
อายุ 51 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ส.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น Group Chief Risk Officer CIMB Group Holdings Bhd
ธ.ค้. 2564 -ปัจจุบุ้น Non-independent  CIMB Niaga
  Board of Commissioner

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
พ.ค้. 2556 - ก.ค้. 2564 Chief Risk Officer and  CIMB Niaga 
  Board of Director
ก.พ. 2555  - พ.ค้. 2556 Head of Operational Royal Bank of Scotland (f.k.a. ABN AMRO Bank)
  Risk Management North 
  Asia (ex Japan) and Markets, 
  Asia Pacific
มี.ค้. 2553 - ก.พ. 2555 Head of Financial Institutions  Royal Bank of Scotland (f.k.a. ABN AMRO Bank)
  Credit and Trading Credit 
  Risk Management, North 
  Asia (ex Japan)
มี.ค้. 2550 - มี.ค้. 2553 Head of FI Credit, South Asia Royal Bank of Scotland (f.k.a. ABN AMRO Bank)
ก.ย่. 2546 - มี.ค้. 2550 Vice President,  Royal Bank of Scotland (f.k.a. ABN AMRO Bank)
  Regional Risk Asia
ก.ย่. 2542 - ส.ค้. 2546 Assistant Vice President,  Royal Bank of Scotland (f.k.a. ABN AMRO Bank) 
  Financial Restructuring 
  and Recovery
พ.ค้. 2540 - ก.ค้. 2542 Relationship Manager,  BNP Lippo Indonesia 
  Corporate Banking
พ.ค้. 2538 - เม.ย่. 2540 Account Officer,  LTCB Central Asia
  Corporate Banking
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- Bachelor of Business (Major in Banking & Finance), 
 Monash University ประเทั้ศออสเตรเลูีย่

	 ประวัติการอบรม
- Director Certification Programme (DCP)
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-  Knowledge Sharing: Payment Outages - What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & 
 Taking Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
กรรมการ (มีอ�านาจลูงนามผู่กพ้น)
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 8 กุมภาพ้นธ์ 2564

กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้พาณิชย่์ธนกิจ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 กุมภาพ้นธ์ 2564
 
ร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้ปฏิิบุ้ติการ
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 8 มีนาค้ม 2565

นิายพื่อล วอง ชี คินิ
อายุ 53 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
1 มี.ค้. 2565 - ปัจจุบุ้น กรรมการมีอ�านาจลูงนาม สมาค้มธนาค้ารนานาชาติ  

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
1 ต.ค้. 2561 - ม.ค้. 2564 Group Chief Operations CIMB Bank Bhd
  Officer 
พ.ค้. 2559 - 30 ก.ย่. 2561 Regional Head of Consumer  CIMB Bank Bhd
  Strategic Business Support
เม.ย่. 2558 - พ.ค้. 2559 Head of Regional Projects CIMB Bank Bhd
ก.ค้. 2556 - มี.ค้. 2558 Head of Strategy, ASEAN  CIMB Bank Bhd
  Business Solutions & Projects
ก.ย่. 2555 - ก.ค้. 2556 Designate Head of  CIMB Bank Bhd/ Bank of Commerce, 
  Retail Banking Philippines
ต.ค้. 2550 - มิ.ย่. 2556 Senior Vice President,  CIMB Bank Bhd
  Head of Sales Management - 
  Consumer Sales & Distribution
พ.ค้. 2550 - ต.ค้. 2550 Vice President and Regional  Alliance Bank Bhd
  Sales Manager
ก.ค้. 2549 - พ.ค้. 2550 Senior Manager, Partnership  Prudential Assurance Malaysia Bhd
  Distrbution, Bancassurance
ก.ค้. 2548 - ก.ค้. 2549 Head of Mobile Sales OCBC, Malaysia
เม.ย่. 2546 - มิ.ย่. 2548 Head of Sales Development  OCBC, Malaysia
  and Coaching
มิ.ย่. 2542 - เม.ย่. 2546 Branch Manager OCBC, Singapore
เม.ย่. 2539 - พ.ค้. 2542 Assistant Manager,  OCBC, Singapore
  Credit & Marketing Officer
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าโทั้ บุริหารธุรกิจ สถึาบุ้นบุ้ณฑิ์ตพ้ฒนบุริหารศาสตร์ 
-  ปริญ่ญ่าตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทั้ย่าลู้ย่สงขลูานค้รินทั้ร์

	 ประวัติการอบรม
-    หลู้กสูตร วิทั้ย่าลู้ย่ป้องก้นราชอาณาจ้กร 
-   หลู้กสูตร Market Risk for Treasury Products  
 โด้ย่ New York Institute of Finance (Financial Times) 
-  หลู้กสูตร Asset and Liability Management
 โด้ย่ Chase Manhattan Bank, Singapore 
- หลู้กสูตร Treasury Training Scheme 
 โด้ย่ Institute of Banking and Finance (IBF), Singapore 

• Offshore Deposit Market 
• Foreign Exchange Arithmetic 
• Financial Future 
• Options 
• Citibank Bourse Game

- หลู้กสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นทั้ี� 5/2558 
โด้ย่ สำน้กงานค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ แลูะสมาค้มส่งเสริม
สถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่

- หลู้กสูตร Cyber Security Awareness 2563 
 โด้ย่ บุริษ้ทั้ โทั้รค้มนาค้มแห่งชาติ จำก้ด้ (มหาชน)
- หลู้กสูตร Director Certification Programme รุ่นทั้ี� 302/2564 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ทั้ี�ปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 กุมภาพ้นธ์ 2564 

นิายส่ธุีร์ โล้วโสภณก่ล 
อายุ 62 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
พ.ค้. - ปัจจุบุ้น กรรมการอิสระ  บุมจ. ไอเอฟื้เอส แค้ปปิตอลู (ประเทั้ศไทั้ย่)  
  กรรมการตรวจสอบุ  
  แลูะประธานกรรมการ
  ก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้นแลูะสรรหา
31 ม.ค้. 2563 - ปัจจุบุ้น  กรรมการ ค้ณะกรรมการตลูาด้การเงินไทั้ย่ 
   ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
16 ก.ย่. 2563 - 31 ม.ค้. 2564 กรรมการ   บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
1 ก.ย่. 2563 - 31 ม.ค้. 2564 ร้กษาการกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ร่วมธุรกิจขนาด้ใหญ่่ 
  แลูะร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้
  พาณิชย่์ธนกิจ
2557 - ต.ค้. 2563 ผู่้บุริหารสูงสุด้ร่วมธุรกิจขนาด้ใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  แลูะผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจบุริหารเงิน
มี.ค้. 2554 - 18 ส.ค้. 2563 กรรมการ บุจ. หลู้กทั้ร้พย่์ ซีีจีเอส-ซีีไอเอ็มบุี (ประเทั้ศไทั้ย่)
23 เม.ย่. 2556 - พ.ค้. 2562 กรรมการ สมาค้มตลูาด้ตราสารหนี�ไทั้ย่

	 ประวัติการอบรม
- Knowledge Sharing: Payment Outages - What’s Next? 
 บุรรย่าย่โด้ย่ ด้ร. ตน้ย่ เขีย่วณรงค้์ จ้ด้โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
- CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & Taking 
 Opportunities โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- 5th Directors’ Sharing Session โด้ย่ CIMB Group Holdings Bhd
- Culture Workshop โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
- Managing Cyber Risk โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่

233 232 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าโทั้ บุริหารธุรกิจ มหาวิทั้ย่าลู้ย่โค้โลูราโด้ โบุลูเด้อร์ ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร Senior Credit Officer Workshop โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)
-  หลู้กสูตร Assets Valuation โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ฮ่องกง)
-  หลู้กสูตร Executive Programme โด้ย่ INSEAD, Fontainebleau ประเทั้ศฝร้�งเศส
-  หลู้กสูตร Engaging & Managing People โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ 

(ลูอนด้อน)
-  หลู้กสูตร Market Risks โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ฮ่องกง)
-  หลู้กสูตร Credit Skills Assessment (OMEGA) โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้
-  หลู้กสูตร Corporate Finance โด้ย่ ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงก์ เอจี (สิงค้โปร์) 
-  หลู้กสูตร Senior Credit Workshop (OMEGA) โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-  หลู้กสูตร Data Governance โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
-  หลู้กสูตร Leading into the Future โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-  หลู้กสูตร Onboarding Session for CIMB Leader โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่ง
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 มกราค้ม 2560

นิายอาทิตย์ มาสถิรก่ล
อายุ 56 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าโทั้ (พาณิชย่ศาสตร์มหาบุ้ณฑิ์ต) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
-  ปริญ่ญ่าตรี (บุ้ญ่ชีบุ้ณฑิ์ต) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 กรกฎาค้ม 2558

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2548 - ปัจจุบุ้น กรรมการผู่้มีอ�านาจ บุจ. แอด้แวนซี์ บุิซีิเนส เมเนจเมนทั้์ ค้อร์เปอร์เรช้�น

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ก.พ. 2557 - ก.ค้. 2559 ผู่้บุริหารสูงสุด้ ธนาค้ารด้อย่ช์แบุงก์ เอจี สาขากรุงเทั้พฯ
  ด้้านบุริหารค้วามเสี�ย่ง
เม.ย่. 2553 - ม.ค้. 2557 ผู่้บุริหารสูงสุด้ด้้านบุริหารสินเชื�อ ธนาค้ารฮ่องกงแลูะเซีี�ย่งไฮ้แบุงกิ้ง 
   ค้อร์ปอเรช้�น จ�าก้ด้ (ไทั้ย่)
2548 - 2551 ทั้ี�ปรึกษา - Alternate  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ฮ่องกง)
  Investment Group
ก.ค้. 2537 - พ.ค้. 2548 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)
  สาย่งานบุริหารสินทั้ร้พย่์กลูุ่มพิเศษ

นิางสาวสิริพื่ร สนิั�นิไพื่เราะ
อายุ 58 ปี
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2551 - 2558 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน
2550 - 2551 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)
  ฝ่าย่ตรวจสอบุภาย่ใน
2549 - 2550 Senior Audit Manager,  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้
  Group Internal Audit
2549 Head of Compliance ธนาค้ารค้าลูิย่ง สาขากรุงเทั้พฯ
2546 - 2548 Head of ASEAN Hub Audit ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงก์ เอจี สาขากรุงเทั้พฯ
  (excluding Indonesia 
  and Singapore)
2535 - 2548 Country Head of  ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงก์ เอจี สาขากรุงเทั้พฯ
  Audit - Thailand
2529 - 2535 ผู่้ตรวจสอบุ ฝ่าย่ก�าก้บุแลูะ ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
  ตรวจสอบุธนาค้ารพาณิชย่์

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
-  หลู้กสูตร CIA Preparation โด้ย่ สมาค้มผู่้ตรวจสอบุภาย่ในแห่งประเทั้ศไทั้ย่
-  หลู้กสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPlA)
 โด้ย่ สมาค้มผู่้ตรวจสอบุภาย่ในแห่งประเทั้ศไทั้ย่
-     หลู้กสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562 
 โด้ย่ ชมรมผู่้ตรวจสอบุภาย่ในธนาค้ารแลูะสถึาบุ้นการเงิน
-     หลู้กสูตร Director Accreditation Programme (DAP) 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-     หลู้กสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP)
  โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   ปริญ่ญ่าโทั้ บุริหารธุรกิจ มหาวิทั้ย่าลู้ย่เกษตรศาสตร์
-   ปริญ่ญ่าตรี บุริหารธุรกิจ (MIS/Finance) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตร CPP/Potentia, MBTI Certification Programme 
-   หลู้กสูตร CPP/Potentia, MBTI Type and Coaching

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 30 ธ้นวาค้ม 2559

นิางกนิกไพื่ วงศ์สถิตย์พื่ร
อายุ 49 ปี
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2557 - 2559 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู
2555 - 2557 ประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร บุมจ. เอฟื้ด้้บุบุลูิวด้ี ประก้นชีวิต
  ฝ่าย่ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู
2554 ร้กษาการ ผู่้บุริหาร ธนาค้ารฮ่องกงแลูะเซีี�ย่งไฮ้แบุงกิ้งค้อร์ปอเรช้�น
  ฝ่าย่ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู
2548 - 2554 ผู่้อ�านวย่การ ธนาค้ารฮ่องกงแลูะเซีี�ย่งไฮ้แบุงกิ้งค้อร์ปอเรช้�น
  ฝ่าย่ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-    ปริญ่ญ่าตรี เศรษฐศาสตร์ Macquarie University ประเทั้ศออสเตรเลีูย่

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 8 
- หลู้กสูตร Strategic Financial Leadership Programme 
    (SFLP) 2562 โด้ย่ สมาค้มบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) 
 รุ่นทั้ี� 7/2564 ห้วข้อ Economic Update for CFO โด้ย่ สมาค้มบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่
-    หลู้กสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) 
 รุ่นทั้ี� 8/2564 ห้วข้อ Robotic Process Automation (RPA) in Financial Processes 
 โด้ย่ สมาค้มบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบุีย่นไทั้ย่
-    หลู้กสูตร E-Learning CFO’s Refresher Course 2564
  โด้ย่ ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 30 ธ้นวาค้ม 2559

นิายเจสันิ ลีออง ก๊อก ยิว
อายุ 51 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2562 - ปัจจุบุ้น กรรมการ บุลูจ. พรินซีิเพิลู
2564 - ปัจจุบุ้น ประธานกรรมการ บุจ. เวิลูด้์ลูีส

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มี.ค้ 2559 - ธ.ค้. 2559 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน
2551 - 2559 ผู่้อ�านวย่การ สาย่การเงินกลูุ่ม CIMB Bank Bhd
2548 - 2551 ฝ่าย่บุ้ญ่ชี บุมจ. ธนาค้ารกรุงเทั้พ
2543 - 2548 ผู่้จ้ด้การ PriceWaterhouseCoopers/IBM
  ตรวจสอบุธนาค้ารพาณิชย่์

	 ประวัติการอบรม
-    หลู้กสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
 ค้ร้�งทั้ี� 1/2565 ห้วข้อ การย่กระด้้บุคุ้ณภาพราย่งานทั้างการเงินของบุริษ้ทั้จด้ทั้ะเบีุย่นไทั้ย่
-    หลู้กสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
 ค้ร้�งทั้ี� 2/2565 ห้วข้อ Economic Update for CFO
- หลู้กสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
 ค้ร้�งทั้ี� 3/2565 ห้วข้อ PDPA for Accounting and Finance
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ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-    ปริญ่ญ่าโทั้ บุริหารธุรกิจ สถึาบุ้นบุ้ณฑิ์ตพ้ฒนบุริหารศาสตร์ 
- ปริญ่ญ่าตรี ค้รุศาสตร์บุ้ณฑิ์ต จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่ 

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร ผู่้บุริหารการสื�อสารมวลูชนระด้้บุสูงด้้านกิจการกระจาย่เสีย่งแลูะกิจการโทั้รทั้้ศน์ 

(บุสส.) รุ่นทั้ี� 9/2562 โด้ย่ สถึาบุ้นอิศรา
-    A Business Creativity (ABC) รุ่นทั้ี� 8/2561 โด้ย่ มหาวิทั้ย่าลู้ย่ศรีปทัุ้ม
-    วิทั้ย่าลู้ย่ป้องก้นราชอาณาจ้กร (วปอ.) รุ่นทั้ี� 59 (2559-2560)
-   หลู้กสูตร ผู่้บุริหารระด้้บุสูง “CIMB Leadership” รุ่นทั้ี� 3 โด้ย่ INSEAD University

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้สื�อสารองค้์กร
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ีได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 20 เมษาย่น 2560

นิายประภาส ทองส่ข
อายุ 59 ปีการถือหุ้นในธนาคาร

 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   ปริญ่ญ่าโทั้บุริหารธุรกิจ (Merit) University of Bath ประเทั้ศสหราชอาณาจ้กร
-   ปริญ่ญ่าตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกีย่รตินิย่มอ้นด้้บุ 1) University College London 

ประเทั้ศสหราชอาณาจ้กร

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Executive Development Programme, Cohort 4

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจราย่ย่่อย่ 
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 2 มกราค้ม 2563

นิายตันิ คีท จินิ
อายุ 48 ปี

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2563 -  2565 กรรมการ บุจ. ซีีทั้ี ค้อลูลู์
2562 - 2563 กรรมการ บุจ. เวิลูด้์ลูีส
2559 - 2562 ผู่้บุริหารสูงสุด้กลูยุ่ทั้ธ์ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
2556 - 2558 ผู่้จ้ด้การทั้้�วไป CIMB Bank สาขาลูอนด้อน
2554 - 2556 ผู่้บุริหารสูงสุด้   Private Equity Portfolio Management 
   (CIMB Group)
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2553 - 2560 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้สื�อสารองค้์กร
2547 - 2553 ผู่้ช่วย่ประธานเจ้าหน้าทั้ี� บุมจ. บุ้ตรกรุงไทั้ย่
  บุริหารสื�อสารการตลูาด้ 

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- Master of Arts in Economic Development and Policy Analysis, 
 University of Nottingham ประเทั้ศสหราชอาณาจ้กร
- Master of Business Administration in Finance, University of Texas 
 at San Antonio ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- บุริหารธุรกิจบุ้ณฑ์ิต สาขาวิชาการจ้ด้การทั้้�วไป จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ก�าก้บุการปฏิิบุ้ติงาน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 พฤษภาค้ม 2561

นิายเศรษัฐจักร ลียากาศ
อายุ 53 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. บุริหารสินทั้ร้พย่์สาทั้ร

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มี.ค้. 2560 - เม.ย่. 2561 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ก�าก้บุการปฎิบุ้ติงาน
ก.ค้. 2559 - ก.พ. 2560 Executive Vice President,  บุมจ. ธนาค้ารกรุงเทั้พ
  Compliance
มี.ค้. 2558 - มิ.ย่. 2559 Executive Vice President,  บุมจ. ธนาค้ารกรุงไทั้ย่
  Compliance & Procedure 
  Sector
พ.ย่. 2548 - ก.พ. 2558 Executive Director,  ธนาค้าร เจพีมอร์แกน เชส
  Head of Compliance
ต.ค้. 2546 - ต.ค้. 2548 Assistant Vice President,  ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงค้์
  Compliance

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Central Bank Course
- หลู้กสูตร Bourse Game โด้ย่ ธนาค้าร ซีิตี�แบุงค้์
- หลู้กสูตร Commercial Banking Course
- หลู้กสูตร Risk Management in Financial Institutions
- หลู้กสูตร Macroeconomic Management โด้ย่ SEACEN ประเทั้ศมาเลูเซีีย่
- หลู้กสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นทั้ี� 25/2559 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร Company Secretary Programme รุ่นทั้ี� 70/2559 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
-    หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นทั้ี� 276/2562 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
16 มี.ค้. 2564 - ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. เวิลูด้์ลูีส 

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
1 ส.ค้. 2562 - 30 พ.ย่. 2565 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้กลูยุ่ทั้ธ์ แลูะ
  ส�าน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
2551 - 31 ก.ค้. 2562 กรรมการ Corporate Strategy  CIMB Bank Bhd
  and Planning

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าตรี ค้ณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทั้ย่าลู้ย่วอชิงต้น ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
-  หลู้กสูตร IFRS9: Impact & Opportunities to Treasury   
-  หลู้กสูตร Code of Conduct for Treasury

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจบุริหารเงิน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 29 กรกฎาค้ม 2563

นิายเพื่า จาตกานินิท์
อายุ 51 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   Bachelor of Arts in Computer Science and Economics, Cornell University 

ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 7

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้กลูยุ่ทั้ธ์แลูะส�าน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 ธ้นวาค้ม 2565

นิายลิม ยอง เทียนิ
อายุ 41 ปี
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ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
1 ก.ค้. 2560 - 28 ก.ค้. 2563 รองผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกิจบุริหารเงิน  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
  รองธุรกิจบุริหารเงิน
16 พ.ย่. 2558 - 30 มิ.ย่. 2560 รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  รองสาย่บุริหารเงิน    
15 พ.ค้. 2557 - 15 พ.ย่. 2558 รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
  บุริหารเงินแลูะค้้าผ่ลูิตภ้ณฑ์์การเงิน
พ.ย่. 2555 - เม.ย่. 2557 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่อาวุโส บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
  บุริหารเงินแลูะค้้าผ่ลูิตภ้ณฑ์์การเงิน
ม.ค้. 2554 - ก.ย่. 2555 Head of Fixed Income and  Credit Agricole-CIB Bank (กรุงเทั้พฯ)
  Capital Markets (Treasurer)
ม.ค้. 2551 – ธ.ค้. 2552 Head of Rates for SE Asia ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (สิงค้โปร์)
ส.ค้. 2547 – ม.ค้. 2551 Head of Trading SE Asia ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (สิงค้โปร์)
ส.ค้. 2545 - ส.ค้. 2547 Head of Interest Rate  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)
  Derivatives Trading
ก.ย่. 2536 - ก.ค้. 2545 Senior Trader, IRD ธนาค้ารฮ่องกงแลูะเซีี�ย่งไฮ้แบุงกิ้งค้อร์ปอเรช้�น

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- วิทั้ย่าศาสตร์บุ้ณฑิ์ต (วทั้.บุ.) วิศวกรรมเค้มี จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่
- วิทั้ย่าศาสตร์มหาบุ้ณฑิ์ต (วทั้.ม.) วิทั้ย่าศาสตร์ค้อมพิวเตอร์
 จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู 
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 20 พฤษภาค้ม 2565

นิายไพื่ศาล ธุรรมโพื่ธุิทอง
อายุ 57 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2564 - 2565 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารธุรกรรม
  การเงิน แลูะผู่้บุริหารสูงสุด้
  เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู
2561 - 2564 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้
  บุริหารธุรกรรมการเงิน
2557 - 2561 Head of Transaction Banking บุมจ. ธนาค้าร ธนชาต
2557 Head of TB Product and  บุมจ. ธนาค้าร ไทั้ย่พาณิชย่์
  Channel Management
2555 - 2556 Head of GTS Channel  บุมจ. ธนาค้าร ไทั้ย่พาณิชย่์
  Management
2552 - 2555 Head of Business Channel  บุมจ. ธนาค้าร ทั้หารไทั้ย่
  and Network Management
2542 - 2552 Head of Solution Delivery บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Leader As a Coach
- หลู้กสูตร Marketing in Action
- หลู้กสูตร Practical Trade Finance
- หลู้กสูตร Working Capital Solution
- หลู้กสูตร Blue Ocean
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การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าโทั้บุริหารธุรกิจ ด้้านการเงินแลูะธุรกิจระหว่างประเทั้ศ
 มหาวิทั้ย่าลู้ย่เซีนต์หลูุย่ส์ ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- ปริญ่ญ่าตรีบุ้ญ่ชีบุ้ณฑิ์ต มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์ 

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Situational Leadership 
- หลู้กสูตร Coaching for Trusted Leader
- หลู้กสูตร Crisis Communication Framework
- หลู้กสูตร Kindness Service Recovery

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า 
ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ 
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 สิงหาค้ม 2561

นิางสาวอุทัยวรรณ ส่ขพื่รรณพื่ิมพื่์
อายุ 54 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2556 - 2561 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  บุมจ. ธนาค้าร ยู่โอบุี ไทั้ย่
  ฝ่าย่พ้ฒนาคุ้ณภาพบุริการ

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   นิติศาสตร์มหาบุ้ณฑิ์ต เกีย่รตินิย่มดี้เยี่�ย่ม มหาวิทั้ย่าลู้ย่วอร์ริก สหราชอาณาจ้กร
- นิติศาสตร์บุ้ณฑิ์ต เกีย่รตินิย่มอ้นด้้บุ 2 จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตรอบุรมเพื�อพ้ฒนาศ้กย่ภาพการบุริหาร  (หลู้กสูตรสำหร้บุผู่้บุริหารหญิ่ง)
 โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ กรุงจาการ์ตา ประเทั้ศอินโด้นีเซีีย่
- หลู้กสูตรการ Coaching ให้เกิด้ผ่ลู โด้ย่ ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้
- หลู้กสูตรพ้ฒนาส่งเสริมสำหร้บุทั้นาย่ทั้ี�ปรึกษา โด้ย่ บุจ. ค้ลิูฟื้ฟื้อร์ด้ ชานซี์ (ประเทั้ศไทั้ย่)

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้กฎหมาย่ 
ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 พฤษภาค้ม 2561

นิางสาวปาจรีย์ ทองวานิิช
อายุ 43 ปี
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2559 - 2561 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส ด้้านกฎหมาย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
2557 - 2559 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่) 
  ห้วหน้าฝ่าย่กฎหมาย่ สถึาบุ้นธนกิจ
2555 - 2557 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่) 
  ฝ่าย่กฎหมาย่ สถึาบุ้นธนกิจ
2552 - 2555 ผู่้อ�านวย่การ  บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่) 
  ฝ่าย่กฎหมาย่ สถึาบุ้นธนกิจ
2550 - 2552 ทั้ี�ปรึกษากฎหมาย่อาวุโส บุจ. ค้ลูิฟื้ฟื้อร์ด้ ชานซี์ (ประเทั้ศไทั้ย่)

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้วาณิชธนกิจ
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 ธ้นวาค้ม 2565

นิายกนิต์ธุีร์ ประเสริฐวงศ์
อายุ 54 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2562 - ปัจจุบุ้น กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาค้มบุริษ้ทั้หลู้กทั้ร้พย่์ไทั้ย่
2557- 2561 อนุกรรมการการออกแลูะ ส�าน้กงานค้ณะกรรมการก�าก้บุหลู้กทั้ร้พย่์
  เสนอขาย่ตราสารหนี�แลูะศุกูก แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2564 - 30 พ.ย่. 2565 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  วาณิชธนกิจ
2552 - 2564 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ตลูาด้ตราสารหนี�
2547 - 2552 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การ บุลูจ. บุีทั้ี
  ด้้านวาณิชธนกิจ ตราสารหนี�
2543 - 2547 ผู่้อ�านวย่การตลูาด้ตราสารหนี� บุลูจ. เอสจี สินเอเซีีย่
2535 - 2543 ผู่้ช่วย่ผู่้อ�านวย่การ บุมจ. หลู้กทั้ร้พย่์ ธนชาต
  ฝ่าย่วาณิชธนกิจ

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   ปริญ่ญ่าโทั้บุริหารธุรกิจ (Beta Gamma Sigma Honor) 
 มหาวิทั้ย่าลู้ย่เซีนต์หลุูย่ส์ ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา 
- ปริญ่ญ่าตรีเศรษฐศาสตร์บุ้ณฑิ์ต จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร ค้วามรู้สำหร้บุผู่้ปฏิิบุ้ติงานในสาย่งานทั้ี�ปรึกษาทั้างการเงิน
- หลู้กสูตร Project Finance ก้วลูาลู้มเปอร์ ประเทั้ศมาเลูเซีีย่
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   บุริหารธุรกิจมหาบุ้ณฑิ์ต มหาวิทั้ย่าลู้ย่ ค้ลูีฟื้แลูนด้์ สเตทั้ ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- บุริหารธุรกิจบุ้นฑ์ิต มหาวิทั้ย่าลู้ย่อ้สส้มช้ญ่

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร การ Coaching สำหร้บุผู่้บุริหาร โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
-    หลู้กสูตร OMEGA Credit Training Course โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร  ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ แลูะ
 บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารธุรกิจสูงสุด้สถึาบุ้นการเงินประเทั้ศไทั้ย่ แลูะ CLMV
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 20 พฤษภาค้ม 2565

นิางสาวปนิิดำา ตั้งศรีวงษั์
อายุ 51 ปี

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2561 - 19 พ.ค้. 2565 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่ 
  แลูะ CLMV
2555 - 2561 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ประเทั้ศไทั้ย่
2553 - 2555 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  ธนาค้ารเค้รด้ิต อะกริกอลู 
  ห้วหน้าฝ่าย่ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน ค้อร์ปอเรทั้แอนด้์อินเวสเมนทั้์แบุงก์  (สาขาประเทั้ศไทั้ย่) 
2552 - 2553 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  บุมจ. ธนาค้าร สแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่) 
  ห้วหน้าฝ่าย่น้กลูงทัุ้นแลูะ
  ธุรกิจต้วกลูาง 
  ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน
2549 - 2552 ผู่้อ�านวย่การ  ธนาค้ารค้าลูิย่ง ค้อร์ปอเรทั้แอนด้์อินเวสเมนทั้์แบุงก์  
  ห้วหน้าฝ่าย่ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน
2543 - 2549 ผู่้อ�านวย่การ ธนาค้ารฮ่องกงแลูะเซีี�ย่งไฮ้แบุงกิ้งค้อร์ปอเรช้�น จ�าก้ด้
  ธุรกิจสถึาบุ้นการเงิน
2540 - 2543 ผู่้ช่วย่ผู่้จ้ด้การ บุรรษ้ทั้ธุรกิจ ธนาค้ารเค้รด้ิตลูิย่องเนส วิเทั้ศธนกิจ

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-   ปริญ่ญ่าโทั้ ด้้านวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทั้ย่าลู้ย่ University of Cambridge 
 ประเทั้ศสหราชอาณาจ้กร-   

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้บุรรษ้ทั้ธุรกิจ 
แลูะร้กษาการผู่้บุริหารสูงสุด้ธุรกรรมการเงิน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 20 พฤษภาค้ม 2565

นิายวุธุว์ ธุนิิตติราภรณ์
อายุ 42 ปี
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2560 - 2565 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารบุรรษ้ทั้ธุรกิจ
2557 - 2560 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 
  วาณิชธนกิจ 2
2546 - 2557 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุมจ. ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)  
  ตลูาด้ทัุ้นแลูะตราสารหนี�

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารค้วบุคุ้มการเงิน
ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 17 ก้นย่าย่น 2561

นิางสาวแวววลัย วัฒนิา
อายุ 58 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2554 - 2561 Financial Control บุมจ. ธนาค้าร ทั้หารไทั้ย่

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-    วิทั้ย่าศาสตร์มหาบุ้ณฑิ์ต (การบุ้ญ่ชี) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
-  บุริหารธุรกิจบุ้ณฑิ์ต (การบุ้ญ่ชี) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร New Financial Reporting Standards (TFRS9, TFRS16 แลูะอื�นๆ)
- หลู้กสูตร เตรีย่มค้วามพร้อมเพื�อร้บุมือพระราชบุ้ญ่ญ้่ติคุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู
- หลู้กสูตร ภาวะโลูกร้อนก้บุราย่งานทั้างการเงิน 
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การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- ปริญ่ญ่าตรีค้ณะนิติศาสตร์ จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Director Certificate Programme (DCP) รุ่นทั้ี� 98/2551 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-    หลู้กสูตร Board Reporting Programme 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่  
- หลู้กสูตร Company Reporting Programme 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่    
- หลู้กสูตร Company Secretary Programme
  โด้ย่  สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-    หลู้กสูตร Effective Minute Taking Programme 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่  
-   หลู้กสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
- หลู้กสูตร Ultimate Leadership Series โด้ย่ บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี
-   หลู้กสูตร Personal Data Protection Act โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-   หลู้กสูตร Preparation for IT Contingency Plan โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
เลูขานุการบุริษ้ทั้
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 30 ก้นย่าย่น 2562

นิางปฏิมา จำาปาส่ต
อายุ 58 ปี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ต.ค้. 2561 - ก.ย่. 2562 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  บุมจ. ธนาค้ารกรุงเทั้พ
  ส�าน้กกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
เม.ย่. 2561 - ก.ค้. 2561 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส 2  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  ห้วหน้าสาย่งานเลูขาธิการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริหาร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
  แลูะเลูขานุการค้ณะกรรมการ
  ตรวจสอบุ
ม.ค้. 2560 - มี.ค้. 2561 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส 1  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  ห้วหน้าสาย่งานเลูขาธิการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริหาร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
  แลูะผู่้ช่วย่เลูขานุการค้ณะกรรมการ
  สรรหาแลูะก�าหนด้ค้่าตอบุแทั้น
เม.ย่. 2558 - ธ.ค้. 2559 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส 1  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  ห้วหน้าสาย่งาน เลูขาธิการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริหาร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการธนาค้าร 
  แลูะเลูขานุการค้ณะกรรมการ
  บุริษ้ทั้ย่่อย่

	 ประวัติการอบรม
-   หลู้กสูตร PDPA Awareness Training for Board of Directors and Managements 
 โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
-   หลู้กสูตร Document Management โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-   หลู้กสูตร The Customer Show: ยิ่�มด้้วย่เสีย่ง โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
-   หลู้กสูตร Sustainability Training for Senior Management โด้ย่ CIMB Group Bhd
- หลู้กสูตร ธุรกิจเติบุโตอย่่างย้่�งยื่นด้้วย่ ESG (Part B : Elective Sustainability Training)  

โด้ย่ บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบีุ ไทั้ย่
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ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท
ม.ค้. 2556 - มี.ค้. 2558 ผู่้อ�านวย่การ 2  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  ห้วหน้าสาย่งานเลูขาธิการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริหาร  
  ร้กษาการเลูขานุการค้ณะกรรมการ
  ธนาค้าร แลูะเลูขานุการ
  ค้ณะกรรมการบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
ม.ค้. 2553 - ธ.ค้. 2555 ผู่้อ�านวย่การ 1  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  ห้วหน้าสาย่งานเลูขาธิการธนาค้าร 
  เลูขานุการค้ณะกรรมการบุริหาร  
  ร้กษาการเลูขานุการ
  ค้ณะกรรมการธนาค้าร 
  แลูะเลูขานุการค้ณะกรรมการ
  บุริษ้ทั้ย่่อย่
พ.ย่. 2551 - ธ.ค้. 2552 ผู่้อ�านวย่การ 1  บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
  แลูะเลูขานุการ
  ค้ณะกรรมการบุริหาร
ก.พ. 2550 - ต.ค้. 2551 ผู่้อ�านวย่การ 1 บุมจ. ธนาค้ารยู่โอบุี ไทั้ย่
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เอกสารแนิบี 3
รายละเอียดำเกี�ยวกับีหัวหนิ้างานิ
ตรวจสอบีภายในิ และหัวหนิ้างานิ
กำากับีดำูแลการปฏิบีัติงานิ

ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 กรกฎาค้ม 2558

การถือหุ้นในธนาคาร
 จำนวนหุ้นทั้ี�ถึือ ณ สิ�นป่ พ.ศ. 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
-  ปริญ่ญ่าโทั้ (พาณิชย่ศาสตร์มหาบุ้ณฑิ์ต) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์
-  ปริญ่ญ่าตรี (บุ้ญ่ชีบุ้ณฑิ์ต) มหาวิทั้ย่าลู้ย่ธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม
-  หลู้กสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
-  หลู้กสูตร CIA Preparation
 โด้ย่ สมาค้มผู่้ตรวจสอบุภาย่ในแห่งประเทั้ศไทั้ย่
-  หลู้กสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPlA) 
 โด้ย่ สมาค้มผู่้ตรวจสอบุภาย่ในแห่งประเทั้ศไทั้ย่
-     หลู้กสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2562
 โด้ย่ ชมรมผู่้ตรวจสอบุภาย่ในธนาค้ารแลูะสถึาบุ้นการเงิน
-     หลู้กสูตร Director Accreditation Programme (DAP)
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่
-     หลู้กสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP)
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่

นิางสาวสิริพื่ร สนิั�นิไพื่เราะ
อายุ 58 ปี
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ตำาแหน่ง	/	วันที่ ได้รับแต่งตั�ง
ผู่้บุริหารสูงสุด้ก�าก้บุการปฏิิบุ้ติงาน
รองกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่
ว้นทั้ี�ได้้ร้บุแต่งต้�ง ว้นทั้ี� 1 พฤษภาค้ม 2561

นิายเศรษัฐจักร ลียากาศ
อายุ 53 ปี

การถือหุ้นในธนาคาร
 จ�านวนหุ้นทั้ี�ถืึอ ณ สิ�นป่ พ.ศ. 2565
- โด้ย่ตนเอง -ไม่มี-
- โด้ย่คู้่สมรส หรือบุุตรทั้ี�ย้่งไม่บุรรลูุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณ์วุฒิทางการศ้กษา	/	การอบรม

 คุณ์วุฒิทางการศ้กษา
- Master of Arts in Economic Development and Policy Analysis, 
 University of Nottingham ประเทั้ศสหราชอาณาจ้กร
- Master of Business Administration in Finance, University of Texas 
 at San Antonio ประเทั้ศสหร้ฐอเมริกา
- บุริหารธุรกิจบุ้ณฑิ์ต สาขาวิชาการจ้ด้การทั้้�วไป จุฬาลูงกรณ์มหาวิทั้ย่าลู้ย่

	 ประวัติการอบรม
- หลู้กสูตร Central Bank Course
- หลู้กสูตร Bourse Game โด้ย่ ธนาค้าร ซีิตี�แบุงค้์
- หลู้กสูตร Commercial Banking Course
- หลู้กสูตร Risk Management in Financial Institutions
- หลู้กสูตร Macroeconomic Management โด้ย่ SEACEN ประเทั้ศมาเลูเซีีย่
- หลู้กสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นทั้ี� 25/2559 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
- หลู้กสูตร Company Secretary Programme รุ่นทั้ี� 70/2559 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่ 
-    หลู้กสูตร Director Certification Programme (DCP) รุ่นทั้ี� 276/2562 
 โด้ย่ สมาค้มส่งเสริมสถึาบุ้นกรรมการบุริษ้ทั้ไทั้ย่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
2551 - 2558 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ตรวจสอบุภาย่ใน
2550 - 2551 ผู่้อ�านวย่การอาวุโส  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้ (ไทั้ย่)
  ฝ่าย่ตรวจสอบุภาย่ใน
2549 - 2550 Senior Audit Manager,  ธนาค้ารสแตนด้าร์ด้ชาร์เตอร์ด้
  Group Internal Audit
2549 Head of Compliance ธนาค้ารค้าลูิย่ง สาขากรุงเทั้พฯ
2546 - 2548 Head of ASEAN Hub Audit ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงก์ เอจี สาขากรุงเทั้พฯ
  (excluding Indonesia 
  and Singapore)
2535 - 2548 Country Head of  ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงก์ เอจี สาขากรุงเทั้พฯ
  Audit - Thailand
2529 - 2535 ผู่้ตรวจสอบุ ฝ่าย่ก�าก้บุแลูะ ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
  ตรวจสอบุธนาค้ารพาณิชย่์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท	กิจการ/องค์กรอื่น
และประสบการณ์์ทำงาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
-  - -

บริษัทที่ ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกิจการ	/	องค์กรอื่น
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
ปัจจุบุ้น กรรมการ บุจ. บุริหารสินทั้ร้พย่์สาทั้ร

ประสบการณ์์ทำางาน
ช่่วงเวลา		 ตำแหน่ง	 ช่ื่อหน่วยงาน	/	บริษัท	
มี.ค้. 2560 - เม.ย่. 2561 ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  บุมจ. ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
  ผู่้บุริหารสูงสุด้ก�าก้บุการปฎิบุ้ติงาน
ก.ค้. 2559 - ก.พ. 2560 Executive Vice President,  บุมจ. ธนาค้ารกรุงเทั้พ
  Compliance
มี.ค้. 2558 - มิ.ย่. 2559 Executive Vice President,  บุมจ. ธนาค้ารกรุงไทั้ย่
  Compliance & Procedure 
  Sector
พ.ย่. 2548 - ก.พ. 2558 Executive Director,  ธนาค้าร เจพีมอร์แกน เชส
  Head of Compliance
ต.ค้. 2546 - ต.ค้. 2548 Assistant Vice President,  ธนาค้ารด้อย่ซี์แบุงค้์
  Compliance
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1.	 ทรัพย์สินท่ีใช่้ในการประกอบธุรกิจ
 ธนาค้ารได้้อธิบุาย่ลู้กษณะสำค้้ญ่ของทั้ร้พย่์สินถึาวรหลู้กทีั้�ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ใช้ ในการประกอบุธุรกิจ 

ได้้เปิด้เผ่ย่ไว้ ในห้วข้อ ทั้ร้พย่์สินทั้ี�ใช้ ในการประกอบุธุรกิจ  หน้า 52-53

2.	 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
 -ไม่มี-

เอกสารแนิบี 4
ทรัพื่ย์สินิที�ใช้ในิการประกอบีธุ่รกิจ
และรายละเอียดำเกี�ยวกับีรายการ
ประเมินิราคาทรัพื่ย์สินิ

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ธนาค้ารเปิด้เผ่ย่นโย่บุาย่แลูะแนวปฏิิบุ้ติการกำก้บุดู้แลูกิจการ ฉบุ้บุเต็ม บุนเว็บุไซีต์ธนาค้าร 
www.cimbthai.com โด้ย่สามารถึดู้ได้้ทั้ี�ห้วข้อ การกำกับดูแล หรือ สแกนคิ้วอาร์โค้้ด้

จรรยาบรรณ์ธุรกิจ

ธนาค้ารเปิด้เผ่ย่หลู้กจริย่ธรรมแลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ (Code of Ethics and Conduct) 
ฉบุ้บุเต็ม บุนเว็บุไซีต์ธนาค้าร www.cimbthai.com โด้ย่สามารถึดู้ได้้ทั้ี�ห้วข้อ การกำกับดูแล 
หรือ สแกนคิ้วอาร์โค้้ด้

เอกสารแนิบี 5
นิโยบีายและแนิวปฏิบีัติการกำากับีดำูแลกิจการ
และจรรยาบีรรณธุ่รกิจ (ฉบีับีเต็ม)

ในกรณีทั้ี�แบุบุ 56-1 One Report ฉบุ้บุนี� อ้างอิงข้อมูลูทั้ี�เปิด้เผ่ย่บุนเว็บุไซีต์ของธนาค้าร ให้ถืึอว่า 
ข้อมูลูทั้ี�เปิด้เผ่ย่บุนเว็บุไซีต์ด้้งกลู่าวเป็นส่วนหนึ�งของแบุบุ 56-1 One Report ฉบุ้บุนี�ด้้วย่ 
โด้ย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารร้บุผิ่ด้ชอบุต่อค้วามถูึกต้องค้รบุถึ้วนของข้อมูลูทั้ี�อ้างอิงน้�น เช่นเดี้ย่วก้บุ 
การนำข้อมูลูมาแสด้งให้ปรากฏิในแบุบุ 56-1 One Report ฉบุ้บุนี�
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ราย่งานคณะกรรมการต่รวัจสอบ

ค้ณะกรรมการตรวจสอบุธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) ประกอบุด้้วย่กรรมการอิสระจำนวน 4 ทั้่าน  ปัจจุบุ้น
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุของธนาค้ารประกอบุด้้วย่ 
1. นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู  ประธานค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
2. นาย่ชาญ่มนู  สุมาวงศ์   กรรมการ
3. ด้ร.รอม  หิร้ญ่พฤกษ์   กรรมการ 
4. นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์   กรรมการ 
                                                            
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ตามขอบุเขต ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุทั้ี�ระบุุในกฎบุ้ตรค้ณะกรรมการตรวจสอบุ แลูะ 
ตามทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร ค้ณะกรรมการตรวจสอบุสน้บุสนุนการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี 
ของธนาค้ารในเรื�องค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ค้วามโปร่งใส ค้วามเป็นธรรม แลูะค้วามซีื�อส้ตย่์ รวมถึึงการตรวจสอบุแลูะถึ่วงดุ้ลู  
เพื�อร้กษาไว้ซึี�งผ่ลูประโย่ชน์สูงสุด้ของผู่้มีส่วนได้้เสีย่ของธนาค้าร  ในระหว่างป่ 2565 มีการประชุมค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบุรวม 14 ค้ร้�ง เป็นการประชุมร่วมก้บุฝ่าย่จ้ด้การ ผู่้บุริหารกลูุ่มงานทั้ี�เกี�ย่วข้อง ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน แลูะ 
ผู่้ตรวจสอบุบุ้ญ่ชี โด้ย่ได้้ราย่งานผ่ลูการประชุมให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารทั้ราบุทุั้กค้ร้�ง ซีึ�งการปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�ของ 
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุมีสาระสำค้้ญ่ด้้งนี�

งบการเงิน
สอบุทั้านงบุการเงินประจำไตรมาส ราย่งวด้ค้รึ�งป่ แลูะงวด้ประจำป่ของธนาค้าร แลูะงบุการเงินรวมธนาค้ารแลูะ 
บุริษ้ทั้ย่่อย่ ร่วมก้บุผู่้สอบุบุ้ญ่ชีแลูะผู่้บุริหารสูงสุด้การเงิน เพื�อพิจารณาค้วามค้รบุถึ้วนถึูกต้องของการแสด้งข้อมูลู 
ในงบุการเงินแลูะหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินตามมาตรฐานการราย่งานทั้างการเงินแลูะหลู้กการบุ้ญ่ชีทั้ี�ร้บุรองทั้้�วไป 
รวมถึึงข้อกำหนด้ของกฎหมาย่ต่างๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในเค้รือ  

ระบบการควบคุมภายใน
สอบุทั้านค้วามเพีย่งพอของระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน รวมถึึงการค้วบุคุ้มด้้านเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ แลูะการร้บุมือ 
ภ้ย่คุ้กค้ามไซีเบุอร์ แลูะการค้วบุคุ้มตามนโย่บุาย่เพื�อค้วามย้่�งย่ืน โด้ย่พิจารณาจากผ่ลูการตรวจสอบุภาย่ในของ 
ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน ผ่ลูการตรวจสอบุของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี ผ่ลูการตรวจสอบุของผู่้เชี�ย่วชาญ่จากภาย่นอกด้้านเทั้ค้โนโลูย่ี
สารสนเทั้ศ แลูะผ่ลูการตรวจสอบุโด้ย่หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในเค้รือ 
เพื�อให้ม้�นใจว่าการค้วบุคุ้มภาย่ในแลูะกระบุวนการจ้ด้ทั้ำราย่งานทั้างการเงินมีประสิทั้ธิผ่ลู ค้ณะกรรมการตรวจสอบุ 
มีการติด้ตามดู้แลูให้มีการด้ำเนินการแก้ไขประเด้็นทั้ี�พบุจากการตรวจสอบุให้เป็นไปอย่่างเหมาะสมภาย่ในเวลูาทั้ี�กำหนด้ 
นอกจากน้�น ค้ณะกรรมการตรวจสอบุได้้แนะนำให้ธนาค้ารจ้ด้ทั้ำแลูะ/หรือปร้บุปรุงนโย่บุาย่แลูะข้�นตอนการปฏิิบุ้ติงาน
เพื�อเสริมสร้างระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ในให้ดี้ขึ�น

เอกสารแนิบี 6
รายงานิคณะกรรมการช่ดำย�อย

ระบบการบริหารความเสี่ยง
สอบุทั้านค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของกระบุวนการแลูะระบุบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งร่วมก้บุผู่้บุริหารสูงสุด้บุริหารค้วามเสี�ย่ง 
โด้ย่พิจารณาจากราย่งานการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านต่างๆ แลูะแนวทั้างในการจ้ด้การปัจจ้ย่ค้วามเสี�ย่งแลูะค้วามเสีย่หาย่
ทั้ี�เกิด้ขึ�น เพื�อให้ม้�นใจว่าระบุบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งมีค้วามเหมาะสม

การปฎิบัติตามกฎระเบียบ
สอบุทั้านค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ตามทั้ี�หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการกำหนด้ รวมท้ั้�งติด้ตาม
แลูะค้วบุคุ้มให้มีการด้ำเนินการแก้ไขประเด้็นข้อตรวจพบุตามราย่งานการตรวจสอบุของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการ
อย่่างเหมาะสมโด้ย่ฝ่าย่จ้ด้การ

ผู่้ตรวจสอบภายนอก
สอบุทั้านแลูะประเมินค้วามเป็นอิสระ คุ้ณวุฒิด้้านวิชาชีพ แลูะผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของผู่้ตรวจสอบุภาย่นอก รวมถึึง
ขอบุเขตโด้ย่รวมของการตรวจสอบุงบุการเงินประจำงวด้ค้รึ�งป่แลูะประจำป่ แลูะการสอบุทั้านงบุการเงินระหว่างกาลู อีก
ทั้้�งพิจารณาค้้ด้เลืูอกผู่้สอบุบุ้ญ่ชี แลูะกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีภาย่นอกทั้ี�เหมาะสม นำเสนอต่อค้ณะกรรมการ
ธนาค้าร เพื�อนำเสนอต่อทั้ี�ประชุมผู่้ถืึอหุ้นเพื�อพิจารณาอนุม้ติ 

ธุรกรรมของธนาคารกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
สอบุทั้านแลูะประเมินธุรกรรมของธนาค้ารก้บุบุุค้ค้ลูหรือกิจการทีั้�เกี�ย่วข้องก้นหรือธุรกรรมทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งทั้าง 
ผ่ลูประโย่ชน์ ก่อนนำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ

การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
สอบุทั้านแลูะอนุม้ติกฎบุ้ตรแลูะนโย่บุาย่งานตรวจสอบุภาย่ใน แนวทั้างการประเมินค้วามเสี�ย่งเพื�อการวางแผ่น 
การตรวจสอบุประจำป่ แลูะแผ่นการตรวจสอบุประจำป่ ค้ณะกรรมการตรวจสอบุทั้ำการสอบุทั้านผ่ลูการตรวจสอบุภาย่ใน 
ให้ค้ำแนะนำ แลูะติด้ตามการด้ำเนินการแก้ไขประเด้็นข้อส้งเกตจากการตรวจสอบุเป็นประจำทุั้กเด้ือน

จากการปฏิิบุ้ติภารกิจของค้ณะกรรมการตรวจสอบุตามบุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุข้างต้น ค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบุมีค้วามเห็นว่าราย่งานการเงินแลูะการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในเค้รือมีค้วามถูึกต้องตามทั้ี�ค้วร
ในสาระสำค้้ญ่แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุมาตรฐานการราย่งานทั้างการเงินแลูะหลู้กการบุ้ญ่ชีทั้ี�ร้บุรองทั้้�วไป  ระบุบุการค้วบุคุ้ม
ภาย่ใน การบุริหารค้วามเสี�ย่ง การกำก้บุดู้แลูการปฏิิบุ้ติงานให้ถึูกต้องตามกฎระเบุีย่บุของทั้างการ แลูะกระบุวนการ
ตรวจสอบุภาย่ในทั้ี�มีค้วามเป็นอิสระแลูะสอด้ค้ลู้องก้บุมาตรฐานงานตรวจสอบุ มีค้วามเพีย่งพอเพื�อสน้บุสนุน 
การด้ำเนินธุรกิจของธนาค้ารในปัจจุบุ้น  

(นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู)
ประธานค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
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ราย่งานคณะกรรมการกำหุ้นดค่าต่อบแทน สรรหุ้า แลัะการกำกับด้แลักิจการ

เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุบุทั้บุาทั้ หน้าทั้ี� แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลู
กิจการ ในป่ 2565 ค้ณะกรรมการได้้ปฏิิบุ้ติหน้าทั้ี�อย่่างต่อเนื�องเพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าธนาค้ารได้้ด้ำเนินการแต่งต้�งบุุค้ค้ลูทั้ี�มี
คุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมเพื�อด้ำรงตำแหน่งกรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงของธนาค้าร พร้อมทั้้�งดู้แลูการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น
แลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นของกรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงทั้ี�เหมาะสมก้บุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ รวมทั้้�งแผ่นการสืบุทั้อด้
ตำแหน่งของผู่้บุริหารระด้้บุสูง 

นอกจากนี� ในป่ 2565 ค้ณะกรรมการได้้มีการทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะพิจารณาการด้ำเนินการตาม
แนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีในเรื�องการกำก้บุดู้แลูกิจการ เช่น การประเมินผ่ลูการกำก้บุดู้แลูกิจการ แลูะการประเมินผ่ลูการจ้ด้การ
ประชุมผู่้ถืึอหุ้นประจำป ่ 

หน้าทีั้�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุหลู้กของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ประกอบุด้้วย่ 
1) การสรรหา 2) การกำหนด้นโย่บุาย่การประเมินผ่ลู แลูะค้่าตอบุแทั้น แลูะ 3) การกำก้บุดู้แลูกิจการ โด้ย่สามารถึสรุป
ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุได้้ด้้งนี�

1. การสรรหา
ก. สรรหาแลูะพิจารณาเสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมเพื�อด้ำรงตำแหน่งกรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูง

ของธนาค้าร แลูะนำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ รวมทั้้�งนำเสนอขอค้วามเห็นชอบุ
จากธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ต่อไป

ข. ให้ค้วามเห็นชอบุการแต่งต้�งกรรมการแลูะผู่้บุริหารระด้้บุสูงของบุริษ้ทั้ย่่อย่ของธนาค้าร แลูะนำเสนอ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุต่อไป

ค้. พิจารณาแผ่นการสืบุทั้อด้ตำแหน่งของผู่้บุริหารระด้้บุสูง

2. การกำหนด้นโย่บุาย่การประเมินผ่ลู แลูะค้่าตอบุแทั้น
ก. พิจารณาแลูะอนุม้ตินโย่บุาย่การประเมินผ่ลู การกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น รวมทั้้�งโค้รงสร้างแลูะแนวปฏิิบุ้ติ 

ในการจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นสำหร้บุพน้กงานโด้ย่รวม
ข. พิจารณาแลูะติด้ตามการด้ำเนินการตามระบุบุการประเมินผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของพน้กงาน รวมทั้้�งผู่้บุริหาร

ระด้้บุสูง
ค้. เสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติกรอบุนโย่บุาย่การกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นของกรรมการแลูะ 

ผู่้บุริหารระด้้บุสูง
ง. พิจารณาแลูะอนุม้ติผ่ลูการประเมินผ่ลูประจำป่ กำหนด้ค้่าตอบุแทั้นของผู่้บุริหารระด้้บุสูงเป็นราย่บุุค้ค้ลู 

รวมถึึงโบุน้สตามผ่ลูการปฏิิบุ้ติงาน ค้่าตอบุแทั้นตามผ่ลูงาน แลูะค้่าตอบุแทั้นอื�นใด้เป็นราย่กรณี เพื�อให้
เป็นไปตามนโย่บุาย่การจ่าย่ค้่าตอบุแทั้น แลูะสอด้ค้ลู้องก้บุกฏิระเบุีย่บุทั้ี�เกี�ย่วข้องของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู

จ. พิจารณาสว้สด้ิการของพน้กงานในภาพรวม แลูะเสนอให้ค้วามเห็นชอบุการปร้บุปรุง เปลูี�ย่นแปลูง สว้สด้ิการ
พน้กงานในส่วนทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ แลูะนำเสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติต่อไป

3. การกำก้บุดู้แลูกิจการ
ก. พิจารณานโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการแลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจของธนาค้าร สำหร้บุกรรมการแลูะพน้กงาน

ของธนาค้าร เพื�อให้เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์การกำก้บุดู้แลูกิจการของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะ 
นำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ 

ข. พิจารณาแนวปฏิิบุ้ติด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการเพื�อให้หน่วย่งานทั้ี�เกี�ย่วข้องนำไปปฏิิบุ้ติ แลูะนำเสนอให้ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ โด้ย่มีว้ตถึุประสงค้์ในการส่งเสริมการกำก้บุดู้แลูกิจการทีั้�ด้ี
ของธนาค้าร

ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ พิจารณาแลู้วเห็นว่า ค้่าตอบุแทั้นของกรรมการ
แลูะผู่้บุริหารในป่ 2565 มีค้วามเหมาะสมก้บุภาระหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุ ผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของแต่ลูะบุุค้ค้ลู 
ภาวะเศรษฐกิจโด้ย่รวม แลูะผ่ลูประกอบุการของธนาค้ารแลู้ว

(นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ)
ประธานค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ
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ราย่งานคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee

ค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) ประกอบุ
ด้้วย่กรรมการจำนวน 4 ทั้่าน โด้ย่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทั้่าน (รวมประธานค้ณะกรรมการ) แลูะกรรมการทั้ี�ไม่ได้้เป็น 
ผู่้บุริหาร 1 ทั้่าน 

ค้ณะกรรมการ BRCC ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารให้ดู้แลู แลูะค้วบุคุ้มการด้ำเนินการใด้ ๆ ทั้ี�เกี�ย่วก้บุ
ค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ แลูะการกำก้บุดู้แลูค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ของธนาค้ารแลูะกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของ
ธนาค้าร โด้ย่ราย่ลูะเอีย่ด้ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุหลู้กเป็นไปตามทั้ี�กำหนด้ในกฎบุ้ตรค้ณะกรรมการ BRCC

ในป่ 2565 ค้ณะกรรมการ BRCC มีการประชุมราย่เด้ือนทั้้�งสิ�น 12 ค้ร้�ง แลูะการประชุมวาระพิเศษในเรื�องการบุริหาร
ค้วามเสี�ย่งด้้านกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ 1 ค้ร้�ง เพื�อกำก้บุดู้แลูแลูะติด้ตามการบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะการปฏิิบุ้ติ
ตามกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ในการด้ำเนินงานของธนาค้าร แลูะราย่งานผ่ลูการประชุมให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารทั้ราบุทัุ้กค้ร้�ง 
โด้ย่มีสาระสำค้้ญ่สรุปได้้ด้้งนี� 

1. แต่งต้�งกรรมการใหม่แลูะเปลูี�ย่นแปลูงกรรมการของค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ ทั้ี�ทั้ำหน้าทั้ี�กำก้บุ
ดู้แลูค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวมของธนาค้าร

2. ให้ค้วามเห็นชอบุหรืออนุม้ติกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะระด้้บุค้วามเสี�ย่งทีั้�ย่อมร้บุได้้ ตลูอด้จน 
การปร้บุปรุงกรอบุ/นโย่บุาย่ด้้งกลู่าว เพื�อให้ม้�นใจว่าการบุริหารค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวมของธนาค้ารย่้งค้งเป็นไป 
อย่่างมีประสิทั้ธิภาพ แลูะสามารถึรองร้บุก้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ซี้บุซี้อนขึ�นได้้

3. ให้ค้วามเห็นชอบุการปร้บุปรุงนโย่บุาย่คุ้้มค้รองข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู เพื�อรองร้บุพระราชบุ้ญ่ญ้่ติคุ้้มค้รอง 
ข้อมูลูส่วนบุุค้ค้ลู พ.ศ. 2562 ทั้ี�มีผ่ลูบุ้งค้้บุใช้

4.   กำก้บุดู้แลูการบุริหารค้วามเสี�ย่งทัุ้กประเภทั้แลูะการบุริหารจ้ด้การเงินกองทัุ้นของธนาค้าร เพื�อให้ม้�นใจว่าธนาค้าร
มีการปฏิิบุ้ติตามกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะกลูยุ่ทั้ธ์ทั้ี�เกี�ย่วข้องอย่่างมีประสิทั้ธิภาพในด้้านต่าง ๆ อาทิั้
• สถึานการณ์จำลูองแลูะสมมติฐานของปัจจ้ย่เศรษฐกิจมหภาค้ สำหร้บุการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤต (Stress 

Testing) ในกรณีทั้ี�เกิด้ปัญ่หาทั้้�งระบุบุ แลูะการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤตในกรณีทั้ี�เกิด้ปัญ่หาเฉพาะราย่ธนาค้าร 
(Idiosyncratic Stress Test Scenario)

• ราย่งานประจำป่ประเมินค้วามถึูกต้องเหมาะสม  (Annual Validation Report) ของแบุบุจำลูองการจ้ด้อ้นด้้บุ
ค้วามเสี�ย่งลููกหนี� (Risk Rating Model)

• ทั้บุทั้วนแลูะปร้บุปรุงการมอบุหมาย่อำนาจอนุม้ติ (Delegation of Authority) ประจำป่ 2565
• กระบุวนการแลูะการด้ำเนินการขาย่หนี�ทั้ี� ไม่ก่อให้เกิด้ราย่ได้้ ในส่วนของสินเชื�อทีั้�มิใช่สินเชื�อราย่ย่่อย่  

(Non-Retail NPL)

5.   อนุม้ติราย่งานการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ประจำป่ เพื�อนำส่งหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู โด้ย่ค้รอบุค้ลุูมบุทั้บุาทั้
แลูะหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน ผ่ลูการด้ำเนินการตามแผ่นการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
ด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ประจำป่ 2564 ผ่ลูการด้ำเนินการตามข้อเสนอแนะแลูะค้ำส้�งของหน่วย่งานกำก้บุ
ดู้แลู แผ่นการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ประจำป่ 2565 แลูะแนวทั้างการกำก้บุการปฏิิบุ้ติ
ตามกฎเกณฑ์์ของบุริษ้ทั้ย่่อย่ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้ารทั้ี�ธนาค้ารถึือหุ้นทั้างตรงเกินกว่าร้อย่ลูะ 50 
แลูะประกอบุธุรกิจให้สินเชื�อ

6.   ให้ค้วามเห็นชอบุหรืออนุม้ติการทั้บุทั้วนนโย่บุาย่แลูะระเบีุย่บุปฏิิบุ้ติต่าง ๆ ทั้ี�อยู่่ภาย่ใต้หน่วย่งานกำก้บุการ
ปฏิิบุ้ติงาน ได้้แก่ นโย่บุาย่การรู้จ้กแลูะการบุริหารติด้ตามค้วามเสี�ย่งร้านค้้าสำหร้บุการร้บุชำระเงินด้้วย่วิธีการ
ทั้างอิเล็ูกทั้รอนิกส์ (Know Your Merchant) นโย่บุาย่การต่อต้านการให้สินบุนแลูะการค้อร์ร้ปช้น นโย่บุาย่
การป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงิน แลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ นโย่บุาย่
การบุริหารจ้ด้การด้้านการให้บุริการแก่ลููกค้้าอย่่างเป็นธรรม นโย่บุาย่การบุริหารจ้ด้การค้วามข้ด้แย่้งทั้าง 
ผ่ลูประโย่ชน์แลูะ Chinese Wall แลูะนโย่บุาย่ Personal Account Dealing

7.   อนุม้ติการต้�งค้่าต้วแปรแลูะเงื�อนไข (Scenarios and Parameters) ทั้ี�ใช้ ในการสอบุทั้านธุรกรรมทั้ี�มีเหตุอ้นค้วร
สงส้ย่ในระบุบุการบุริหารการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงิน (1AML System)

8.   ร้บุทั้ราบุแลูะให้ข้อเสนอแนะเกี�ย่วก้บุหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งานทั้างการทั้ี�มีค้วามสำค้้ญ่ รวมถึึงแนวทั้างปฏิิบุ้ติ
ของธนาค้ารต่อหลู้กเกณฑ์์ด้้งกลู่าว อาทิั้ มาตรฐานการแลูกเปลูี�ย่นข้อมูลูทั้างการเงินแบุบุอ้ตโนม้ติ (Common 
Reporting Standard) แลูะ แนวปฏิิบุ้ติการตรวจสอบุเพื�อทั้ราบุข้อเทั้็จจริงเกี�ย่วก้บุลููกค้้า (Customer Due 
Diligence Guideline)

9.   ร้บุทั้ราบุแลูะให้ข้อเสนอแนะเกี�ย่วก้บุผ่ลูการสอบุทั้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ ของหน่วย่งานภาย่ในธนาค้าร 
แลูะสาขา รวมถึึงผ่ลูการสอบุทั้านเฉพาะเรื�อง (Thematic Review) 

10.  ร้บุทั้ราบุราย่งาน แลูะติด้ตามการกำก้บุดู้แลูการบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ อาทั้ิ
• ราย่งานค้วามค้ืบุหน้าราย่เด้ือนเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่ง คุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์ ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี� 

ย่อมร้บุได้้ สถึานะของหนี�ทั้ี�ไม่ก่อให้เกิด้ราย่ได้้ รวมท้ั้�งการด้ำเนินงานด้้านเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ แลูะ 
การปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ทั้างการ

• ราย่งานค้วามคื้บุหน้าราย่ไตรมาสเกี�ย่วก้บุการลูงทัุ้นในพอร์ตต่าง ๆ แลูะการสอบุทั้านสินเชื�อ
• ราย่งานการด้ำเนินการตามผ่ลูการตรวจสอบุประจำป่ 2564 ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่
• ราย่งานการปฏิิบุ้ติทั้ี�ไม่เป็นตามกฎเกณฑ์์ทั้างการ (Non-Compliance Incidents) รวมถึึงการวิเค้ราะห์

สาเหตุแลูะแนวทั้างการแก้ ไขเพื�อป้องก้นมิให้เกิด้ซี�ำ

ค้ณะกรรมการ BRCC มีค้วามเห็นว่าการด้ำเนินงานด้้านการบุริหารค้วามเสี�ย่งแลูะการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ของธนาค้าร
มีประสิทั้ธิภาพแลูะประสิทั้ธิผ่ลูเพีย่งพอ แลูะเป็นไปตามกรอบุการบุริหารค้วามเสี�ย่งโด้ย่รวมขององค้์กร (Enterprise 
Wide Risk Management Framework) 

(ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์) 
ประธานค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
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เอกสารแนิบี 7
กฎบัีตรของคณะกรรมการช่ดำย�อย

กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวัจสอบ
อ้างอิงคำสั�งธุนาคาร ณ 1 มิถืุนาย่น 2563

1.				 คณ์ะกรรมการตรวจสอบ ประกอบุด้้วย่

1.1 นางอรนุช อภิศ้กด้ิ�ศิริกุลู ประธานค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
1.2 นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการ
1.3 ด้ร.รอม หิร้ญ่พฤกษ์ กรรมการ
1.4 นาย่นิติ จึงนิจนิร้นด้ร์ กรรมการ
1.5 นางสาวสิริพร สน้�นไพเราะ เลูขานุการ

2.	 อำนาจ	หน้าที่	และความรับผ่ิดช่อบ

2.1 ช่วย่ค้ณะกรรมการธนาค้ารในการสอบุทั้านระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน การบุริหารค้วามเสี�ย่ง ด้้านบุ้ญ่ชี  
หลู้กปฏิิบุ้ติในการราย่งานต่าง ๆ แลูะหลู้กการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ี เพื�อพิจารณาว่ามีประสิทั้ธิผ่ลูแลูะเป็นไป
ตามข้อกำหนด้แลูะหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ธนาค้ารแห่ง สปป.ลูาว สำน้กงานค้ณะกรรมการ
กำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์ แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ ตลูอด้จนหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งาน 
ทั้างการอื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร 

2.2 พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุการแต่งต้�ง การโย่กย่้าย่ ค้่าตอบุแทั้น การประเมินผ่ลูงาน แลูะการถึอด้ถึอน 
ผู่้บุริหารสูงสุด้หน่วย่งานตรวจสอบุภาย่ใน

2.3 สอบุทั้านประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติงานของตรวจสอบุภาย่ใน
2.4 พิจารณาคุ้ณสมบุ้ติ ค้วามเป็นอิสระ ประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติงาน แลูะค้่าตอบุแทั้นของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี เพื�อเสนอ

แต่งต้�งแลูะเลูิกจ้างผู่้สอบุบุ้ญ่ชี แลูะค้่าตอบุแทั้นผู่้สอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�เหมาะสมต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะผู่้ถืึอหุ้น
2.5 สอบุทั้านประเด้็นสำค้้ญ่ทั้ี�พบุจากการสอบุสวน การตรวจสอบุ ประเด็้นด้้านการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะการปฏิิบุ้ติ 

ตามกฎเกณฑ์์ตามทั้ี�ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน ผู่้สอบุบุ้ญ่ชี แลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการตรวจพบุ แลูะดู้แลู 
ให้มีการด้ำเนินการแก้ไขอย่่างเหมาะสมภาย่ในเวลูาทั้ี�กำหนด้โด้ย่ฝ่าย่จ้ด้การ

2.6 สอบุทั้านให้มีการราย่งานทั้างการเงินอย่่างถูึกต้องแลูะเพีย่งพอเพื�อนำเสนอต่อค้ณะกรรมการของกลูุ่ม
ธนาค้ารซีีไอเอ็มบุีไทั้ย่ ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ แลูะหน่วย่งานทั้างการอื�น ๆ  
ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร

2.7 สอบุทั้านราย่การทั้ี�ทั้ำก้บุบุุค้ค้ลูทั้ี�เกี�ย่วข้องหรือราย่การทั้ี�อาจมีค้วามข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ซึี�งเสนอโด้ย่ฝ่าย่
จ้ด้การทุั้กราย่การ ก่อนนำเสนอค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ

2.8 ราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อทั้ราบุเกี�ย่วก้บุการด้ำเนินการแก้ ไขหรือการปร้บุปรุงประเด็้นต่าง ๆ หาก
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุพิจารณาแลู้วว่าอาจมีราย่การทั้ี�มีการข้ด้แย่้งทั้างผ่ลูประโย่ชน์ (Conflict of Interest) 
มีการทุั้จริต การปฏิิบุ้ติทั้ี�ไม่เป็นไปตามระเบีุย่บุการปฏิิบุ้ติงานทั้ี�สำค้้ญ่ จุด้อ่อนสำค้้ญ่ด้้านการค้วบุคุ้มภาย่ใน 
หรือการฝ่าฝ้นกฎหมาย่ ข้อกำหนด้ต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุธุรกิจของธนาค้าร 

2.9 จ้ด้ทั้ำราย่งานการปฏิิบุ้ติงานด้้านต่าง ๆ ของค้ณะกรรมการตรวจสอบุโด้ย่มีข้อมูลูตามทั้ี�ตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ย่กำหนด้เพื�อเปิด้เผ่ย่ในราย่งานประจำป่ของธนาค้าร โด้ย่ประธานกรรมการตรวจสอบุเป็นผู่้ลูงนาม

2.10 อนุม้ติกฎบุ้ตรของตรวจสอบุภาย่ใน แลูะให้ค้วามเห็นชอบุนโย่บุาย่ตรวจสอบุภาย่ในก่อนนำเสนอค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ

2.11 ปฏิิบุ้ติภารกิจอื�นใด้ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้ารมอบุหมาย่ภาย่ใต้กฎบุ้ตรของค้ณะกรรมการตรวจสอบุ
ค้รอบุค้ลุูมถึึง : กลูุ่มธุรกิจของธนาค้าร 

3.				 องค์ประชุ่มและเงื่อนไขการประชุ่ม

3.1 ค้ณะกรรมการตรวจสอบุให้มีการประชุมอย่่างน้อย่เด้ือนลูะ 1 ค้ร้�ง หรือเมื�อมีค้วามจำเป็นทั้ี�ต้องจ้ด้ให้มี 
การประชุม

3.2   ในการประชุมแต่ลูะค้ร้�งจะต้องประกอบุด้้วย่กรรมการไม่น้อย่กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด้จึงจะถึือว่า
ค้รบุองค้์ประชุม

3.3      กรรมการทั้ี�เข้าร่วมประชุมสามารถึเข้าร่วมประชุมด้้วย่ตนเองหรือประชุมผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิกส์ (Tele-presence 
or Tele-conference)

3.4      การออกเสีย่งลูงมติในทั้ี�ประชุม จะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของกรรมการทั้ี�เข้าร่วมประชุม
ทั้้�งหมด้

3.5      การลูงมติในทั้ี�ประชุมอาจใช้วิธีลูงมติเวีย่นได้้เฉพาะในกรณีทั้ี�มีค้วามจำเป็นเร่งด้่วนเทั้่าน้�น ทั้้�งนี� มติเวีย่นจะต้อง
ได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั้้�งหมด้

             เรื�องทั้ี�ได้้มีการลูงมติเวีย่นด้้งกลู่าวจะต้องมีการนำเสนอทั้ี�ประชุมในค้ร้�งถ้ึด้ไปเพื�อให้การร้บุรอง 
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กฎบัต่รคณะกรรมการกำหุ้นดค่าต่อบแทน สรรหุ้า แลัะการกำกับด้แลักิจการ
อ้างอิงคำสั�งธุนาคาร ณ 1 กรกฎาคม 2564

1.	 	 วัตถุประสงค์

ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ทั้ำหน้าทั้ี�ในการดู้แลูแลูะสน้บุสนุนค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารของธนาค้ารในเรื�องทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นแลูะสรรหาของกรรมการธนาค้าร ผู่้บุริหารระด้้บุสูง 
แลูะพน้กงาน รวมถึึงงานกำก้บุดู้แลูกิจการของธนาค้าร ตามบุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุทั้ี�ระบุุไว้ในค้ำส้�งนี�

2.		 	 หน้าที่และความรับผ่ิดช่อบ

2.1	 	 ด้านสรรหา
• กำหนด้นโย่บุาย่ หลู้กเกณฑ์์ แลูะวิธีการในการสรรหากรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการ

ผู่้จ้ด้การใหญ่่ขึ�นไป) เพื�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ แลูะส่งนโย่บุาย่ด้้งกลู่าวให้ธนาค้าร
แห่งประเทั้ศไทั้ย่หากมีการร้องขอ

• ค้้ด้เลูือก แลูะเสนอชื�อบุุค้ค้ลูทั้ี�มีคุ้ณสมบุ้ติเหมาะสมเพื�อด้ำรงตำแหน่งต่าง ๆ ด้้งต่อไปนี� เพื�อเสนอ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติ
ก) กรรมการธนาค้าร
ข) กรรมการธนาค้ารทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งให้เป็นกรรมการในค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่
ค้) ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป

• ดู้แลูให้ค้ณะกรรมการมีขนาด้แลูะองค้์ประกอบุทั้ี�เหมาะสมก้บุองค้์กร รวมถึึงมีการปร้บุเปลูี�ย่นให้สอด้ค้ลู้อง
ก้บุสภาพแวด้ลู้อมทั้ี�เปลูี�ย่นไป โด้ย่ค้ณะกรรมการจะต้องประกอบุด้้วย่บุุค้ค้ลูทั้ี�มีค้วามรู้ค้วามสามารถึแลูะ
ประสบุการณ์ในด้้านต่าง ๆ

• เปิด้เผ่ย่นโย่บุาย่แลูะราย่ลูะเอีย่ด้ของกระบุวนการสรรหาในราย่งานประจำป่ของธนาค้าร
• พิจารณาการแต่งต้�งแลูะค้่าตอบุแทั้นของกรรมการบุริษ้ทั้ในเค้รือของธนาค้ารแลูะเสนอให้ค้ณะกรรมการ 

ของบุริษ้ทั้ในเค้รือเป็นผู่้พิจารณาอนุม้ติ

	 	 หมายเหตุ
  ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ได้้กำหนด้คุ้ณสมบุ้ติทั้้�งในด้้าน 
  เชิงคุ้ณุภาพแลูะเชิงปริมาณของค้วามเหมาะสมในการสรรหาค้้ด้เลูือกกรรมการด้้งต่อไปนี�

1) จำนวนแลูะส้ด้ส่วนระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการ non-independent กรรมการทั้ี�ไม่เป็นผู่้บุริหาร 
แลูะกรรมการทั้ี�เป็นผู่้บุริหาร

2) ทั้้กษะ ประว้ติ แลูะประสบุการณ์
3) ค้วามแตกต่าง ทั้ี�รวมถึึง เพศ ส้ญ่ชาติ พื�นหลู้งทั้างว้ฒนธรรม แลูะภูมิภาค้
4) การตระหน้กถึึงค้วามย้่�งย่ืน แลูะ
5) หลู้กเกณฑ์์อื�น ๆ ทั้ีค้ณะกรรมการพิจารณาแลู้วมีค้วามเหมาะสม       

2.2	 	 ด้านกำหนดค่าตอบแทน
• กำหนด้นโย่บุาย่การจ่าย่ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�นรวมถึึงจำนวนค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์อื�น 

ทั้ี�ให้แก่กรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป) โด้ย่ต้องมี 
หลู้กเกณฑ์์ทั้ี�ช้ด้เจน โปร่งใส เพื�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ แลูะส่งนโย่บุาย่ด้้งกลู่าว
ให้ธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่หากมีการร้องขอ (นโย่บุาย่เรื�อง ค้่าตอบุแทั้นแลูะผ่ลูประโย่ชน์แลูะสว้สด้ิการต้อง
ค้รอบุค้ลุูมในทัุ้กด้้านทั้ี�เกี�ย่วก้บุค้่าตอบุแทั้น ซีึ�งรวมถึึงค้่าตอบุแทั้นกรรมการ เงินเดื้อน เงินช่วย่เหลืูอ โบุน้ส 
แลูะทั้างเลืูอกแลูะผ่ลูประโย่ชน์ทั้ี�เกี�ย่วข้องด้้วย่)

• ดู้แลูให้กรรมการ แลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ (U2) ขึ�นไป) ได้้ร้บุผ่ลูตอบุแทั้น
ทั้ี�เหมาะสมก้บุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ โด้ย่กรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่ให้มีหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ 
เพิ�มขึ�นค้วรได้้ร้บุค้่าตอบุแทั้นทั้ี�เหมาะสมก้บุหน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่น้�น

• กำหนด้แนวทั้างการประเมินผ่ลูงานของกรรมการแลูะผู่้มีอำนาจในการจ้ด้การ (ผู่้ช่วย่กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่  
(U2) ขึ�นไป) เพื�อพิจารณาปร้บุผ่ลูตอบุแทั้นประจำป่ โด้ย่จะต้องค้ำนึงถึึงหน้าทั้ี�ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ แลูะ 
ค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกี�ย่วข้อง รวมถึึงให้ค้วามสำค้้ญ่การเพิ�มมูลูค้่าของส่วนของผู่้ถึือหุ้นในระย่ะย่าวประกอบุ 
การพิจารณาประเมินผ่ลูด้้วย่

• เปิด้เผ่ย่นโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้นแลูะเปิด้เผ่ย่ค้่าตอบุแทั้นในรูปแบุบุต่าง ๆ รวมทั้้�งจ้ด้ทั้ำ
ราย่งานการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น โด้ย่อย่่างน้อย่ต้องมีราย่ลูะเอีย่ด้เกี�ย่วก้บุเป้าหมาย่ การด้ำเนินงาน แลูะ
ค้วามเห็นของค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการไว้ ในราย่งานประจำป่
ของธนาค้ารด้้วย่

• ทั้บุทั้วนโค้รงสร้างค้่าตอบุแทั้นของพน้กงานธนาค้ารซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุ 
แนวปฏิิบุ้ติของธุรกิจธนาค้ารพาณิชย่์แลูะนโย่บุาย่ของ CIMB Group

• พิจารณาแลูะเสนอกรอบุการปร้บุเงินเด้ือนแลูะโบุน้สประจำป่ของกลูุ่มธนาค้ารซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ เพื�อให้ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารพิจารณาอนุมติ

• อนุม้ติการปร้บุปรุงผ่ลูประโย่ชน์แลูะสว้สด้ิการพน้กงานทั้ี�มีค้่าใช้จ่าย่ไม่เกิน 50 ลู้านบุาทั้

2.3		 	 ด้านการกำกับดูแลกิจการ
• ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การกำก้บุดู้แลูกิจการแลูะจรรย่าบุรรณธุรกิจของธนาค้าร สำหร้บุกรรมการแลูะพน้กงาน

ของธนาค้าร เพื�อให้เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์การกำก้บุดู้แลูกิจการของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูทั้ี�เกี�ย่วข้อง แลูะ
นำเสนอต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อพิจารณาอนุม้ติ

• อนุม้ติแนวปฏิิบุ้ติด้้านการกำก้บุดู้แลูกิจการเพื�อให้หน่วย่งานทั้ี�เกี�ย่วข้องนำไปปฏิิบุ้ติแลูะราย่งานให้ 
ค้ณะกรรมการธนาค้ารร้บุทั้ราบุเป็นประจำทัุ้กป่  เพื�อส่งเสริมการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีของธนาค้าร

• ดู้แลูให้มีการประเมินผ่ลูแลูะการทั้บุทั้วนประสิทั้ธิภาพการทั้ำงานของค้ณะกรรมการธนาค้ารประจำป่

2.4			 	 พิจารณ์าในเรื่องต่าง	ๆ	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการธนาคาร							

3.					 	 ขอบเขต

         กลูุ่มธนาค้ารซีีไอเอ็มบุีไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน)

4.					 	 ความสัมพันธ์

  ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ได้้ร้บุการมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการ 
  ธนาค้ารของธนาค้าร
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5.					 คณ์ะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน	สรรหา	และการกำกับดูแลกิจการ

5.1  นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ ประธาน
5.2  ด้าโต�ะ โรเบิุร์ต แซีบุ เด้�า เม็ง กรรมการแลูะประธานสำรอง
5.3  นาย่ชาญ่มนู สุมาวงศ์ กรรมการ
       
ผู่้เข้าร่วมประชุ่ม
ทั้ี�ปรึกษาของ CIMB Group ตามทั้ี�ค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติ

เลขานุการ
ผู่้บุริหารสูงสุด้ ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู

6.					 องค์ประชุ่มและเงื่อนไขการประชุ่ม

6.1  ในการประชุมแต่ลูะค้ร้�งจะต้องประกอบุด้้วย่กรรมการไม่น้อย่กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด้จึงจะถึือว่า
ค้รบุองค้์ประชุม ทั้้�งนี� จะต้องมีประธานหรือประธานสำรองเข้าร่วมประชุม

6.2  การออกเสีย่งลูงมติในทั้ี�ประชุม จะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั้ี�เข้าร่วมประชุมทั้้�งหมด้
กรณีค้ะแนนเสีย่งเทั้่าก้นให้ประธานในทั้ี�ประชุมมีสิทั้ธิ�ชี�ขาด้ 

6.3  การลูงมติในทั้ี�ประชุมอาจใช้วิธีลูงมติเวีย่นได้้เฉพาะในกรณีทั้ี�มีค้วามจำเป็นเร่งด้่วนเทั้่าน้�น แลูะหากไม่มีการลูงมติ
ด้้งกลู่าวอาจจะเกิด้ค้วามเสีย่หาย่แก่ธนาค้าร ทั้้�งนี� มติเวีย่นจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการ
ทั้้�งหมด้ แลูะจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งจากประธานหรือประธานสำรองด้้วย่ เรื�องทั้ี�ได้้มีการลูงมติเวีย่นด้้งกลู่าว 
จะต้องมีการนำเสนอทั้ี�ประชุมในค้ร้�งถ้ึด้ไปเพื�อให้การร้บุรอง

7.	 การจัดประชุ่ม	และรูปแบบการประชุ่ม

7.1  ค้ณะกรรมการกำหนด้ค้่าตอบุแทั้น สรรหา แลูะการกำก้บุดู้แลูกิจการ ให้มีการประชุมไตรมาสลูะ 1 ค้ร้�ง หรือ 
เมื�อมีค้วามจำเป็นทั้ี�ต้องจ้ด้ให้มีการประชุม

7.2  ประธานจะทั้ำหน้าทั้ี�ประธานในทั้ี�ประชุม หากในกรณีทีั้�ประธานไม่สามารถึร่วมประชุมหรือทั้ำหน้าทีั้�ได้้ ให้ประธาน
สำรองทั้ำหน้าทั้ี�ประธานในทั้ี�ประชุมแทั้น

7.3  การประชุมการประชุมสามารถึกระทั้ำผ่่านสื�ออิเล็ูกทั้รอนิค้ส์ได้้ โด้ย่ในการประชุมผ่่านสื�ออิเล็ูกทั้รอนิกส์น้�น 
ให้หลู้กเกณฑ์์การจ้ด้ประชุมเป็นไปตามข้อกำหนด้ด้้งกลู่าวข้างต้น

 การทั้บุทั้วนแลูะปร้บุปรุงค้ำส้�งนี� สามารถึทั้ำได้้ป่ลูะค้ร้�ง หรือเมื�อมีค้วามจำเป็น

กฎบัต่รคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
อ้างอิงคำสั�งธุนาคาร ณ 11 ตุ่ลัาคม 2565

1.	 วัตถุประสงค์

ค้ณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารให้
ดู้แลูแลูะค้วบุคุ้ม การด้ำเนินการใด้ ๆ ทั้ี�เกี�ย่วก้บุค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ ของธนาค้ารแลูะกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร

2.	 อำนาจ	หน้าที่	และความรับผ่ิดช่อบ	

2.1	 งานด้านการบริหารความเสี่ยง
2.1.1 อนุม้ติแต่งต้�งค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ แลูะกำหนด้อำนาจ หน้าทั้ี�แลูะค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุ 

ตลูอด้จนอนุม้ติเปลูี�ย่นแปลูงกรรมการแลูะแต่งต้�งกรรมการใหม่ ด้้งนี�
(1) ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
(2) ค้ณะกรรมการบุริหารสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน
(3) ค้ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
(4) ค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ
(5) ค้ณะกรรมการคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์
(6) ค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้อื�น ๆ ทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�ง แลูะราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการ 

BRCC
2.1.2 อนุม้ติหรือให้ค้วามเห็นชอบุ กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ Management 

Action Trigger (MAT) ของค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ เช่น ค้วามเสี�ย่งด้้านตลูาด้ ค้วามเสี�ย่งด้้านเค้รดิ้ต 
ค้วามเสี�ย่งด้้านปฏิิบุ้ติการ ค้วามเสี�ย่งด้้านกลูยุ่ทั้ธ์ ของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ด้้งนี�

 กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ของธนาค้าร

(1) อนุม้ติกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งใหม่ หรือการปร้บุปรุงกรอบุ/นโย่บุาย่ฯ ทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระ
ทั้บุทั้ำให้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ ซีึ�งหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการอนุญ่าต
ให้ค้ณะกรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติได้้

(2) อนุม้ติเพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ทัุ้กประเภทั้ ซีึ�งหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการอนุญ่าตให้ค้ณะ
กรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้ารอนุม้ติได้้

กรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่ง เพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน

(1) ให้ค้วามเห็นชอบุกรอบุ/นโย่บุาย่บุริหารค้วามเสี�ย่งใหม่ทั้ี�บุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินจำเป็นต้อง
มี หรือการปร้บุปรุงกรอบุ/นโย่บุาย่ฯ ทั้ี�อาจส่งผ่ลูกระทั้บุทั้ำให้ระด้้บุค้วามเสี�ย่งเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่
สำค้้ญ่ ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน

(2) พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุเพด้านค้วามเสี�ย่งแลูะ MAT ต่าง ๆ ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะ
กรรมการของบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน
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2.1.3 กำก้บุดู้แลูการบุริหารค้วามเสี�ย่งทัุ้กประเภทั้แลูะการบุริหารจ้ด้การเงินกองทัุ้นของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ 
ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ด้้งนี�
(1) ติด้ตามการด้ำเนินการตามกรอบุ/นโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์ด้้านการบุริหารจ้ด้การเงินกองทัุ้น รวมถึึง

กรอบุ/นโย่บุาย่แลูะกลูยุ่ทั้ธ์อื�น ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้อง ว่ามีประสิทั้ธิภาพแลูะเป็นไปตามทั้ี�กำหนด้
(2) พิจารณาอนุม้ติ Risk Posture แลูะสถึานการณ์ สมมติฐานเพื�อใช้ในการทั้ด้สอบุภาวะวิกฤต 

(Stress Testing)
2.1.4 พิจารณาให้ค้วามเห็นชอบุหรืออนุม้ติข้อเสนอทั้ี� ได้้ผ่่านค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการด้้าน 

ค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ รวมถึึง
(1) บุุค้ค้ลูทั้ี� 3 (ใหม่) ทั้ี�ธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินจะขาย่ผ่ลูิตภ้ณฑ์์
  อนุม้ติบุุค้ค้ลูทีั้� 3 (ใหม่) ของธนาค้าร (ไม่รวมบุริษ้ทั้หลู้กทั้ร้พย่์จ้ด้การกองทุั้น ซีีไอเอ็มบีุ-พรินซีิเพิลู  

จำก้ด้ แลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร) ก่อนเริ�มขาย่ผ่ลิูตภ้ณฑ์์ หรือให้ค้วามเห็นชอบุ 
บุุค้ค้ลูทั้ี� 3 (ใหม่) ของบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการ
ของบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงิน

(2) มาตรฐานการราย่งานทั้างการเงินทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุเค้รื�องมือทั้างการเงิน (TFRS9/IFRS9) 
  อนุม้ติเค้รื�องมือทั้างการเงิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models แลูะ Validation 

Results รวมถึึงกรอบุ/นโย่บุาย่/ระเบุีย่บุวิธีการทั้ี�เกี�ย่วข้อง
2.1.5 กำหนด้แนวทั้างด้้านกลูยุ่ทั้ธ์แลูะทั้บุทั้วนมติของค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้ต่าง ๆ
2.1.6 ดู้แลูให้มีโค้รงสร้างพื�นฐาน ทั้ร้พย่ากร ระบุบุงานรวมถึึงเค้รื�องมือว้ด้ค้วามเสี�ย่งด้้านต่าง ๆ แลูะ 

องค้์ประกอบุอื�น ๆ สำหร้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ในกลูุ่มธุรกิจทั้างการเงิน เพื�อให ้
ระด้้บุค้วามเสี�ย่งอยู่่ในเกณฑ์์ทั้ี�ย่อมร้บุได้้ ตลูอด้จนการสร้างว้ฒนธรรมในการตระหน้กถึึงค้วามเสี�ย่ง
แลูะวิน้ย่ในการบุริหารค้วามเสี�ย่ง ให้มีอย่่างทั้้�วถึึงทั้้�งองค้์กร

2.1.7 แต่งต้�งทั้ี�ปรึกษาภาย่นอกเพื�อทั้บุทั้วนแลูะให้ค้ำปรึกษาเรื�องการบุริหารค้วามเสี�ย่งแก่ค้ณะกรรมการ 
BRCC ตามค้วามจำเป็น

2.1.8 อนุม้ติแลูะกำก้บุดู้แลูให้การด้ำเนินการด้้งต่อไปนี�เป็นไปตามหลู้กเกณฑ์์ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู 
ของทั้างการ
(1) การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่ง
(2) การค้วบุคุ้มกระบุวนการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุค้วามเสี�ย่ง

2.2	 การกำกับดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎเกณ์ฑ์์
2.2.1 ให้ข้อเสนอแนะแก่ค้ณะกรรมการธนาค้ารแลูะฝ่าย่จ้ด้การเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติ

ตามกฎเกณฑ์์
2.2.2 สอบุทั้านแลูะประเมินถึึงประเด้็นค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้นแลูะปราบุปราม

การฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ เพื��อให้ม้�นใจว่าประเด้็นด้้งกลู่าว
ได้้ร้บุการแก้ ไขอย่่างมีประสิทั้ธิภาพแลูะรวด้เร็ว

2.2.3 สอบุทั้านประเด็้นสำค้้ญ่ทั้ี�พบุจากการสอบุสวน การตรวจสอบุ ประเด็้นด้้านการค้วบุคุ้มภาย่ใน แลูะ
การปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ตามทั้ี�ผู่้ตรวจสอบุภาย่ใน ผู่้ตรวจสอบุภาย่นอก แลูะหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู 
ของทั้างการ แลูะดู้แลูให้มีการด้ำเนินการแก้ ไขอย่่างเหมาะสมแลูะรวด้เร็วจากฝ่าย่จ้ด้การ

2.2.4 สามารถึพิจารณาอนุม้ติราย่การด้้งต่อไปนี�
(1) กรอบุ นโย่บุาย่ คู้่มือปฏิิบุ้ติงาน แลูะหลู้กจรรย่าบุรรณ ทั้ี�เกี�ย่วก้บุการกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน 

แลูะการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่ 
การก่อการร้าย่ รวมทั้้�ง อนมุ้ติการทั้บุทั้วนแลูะการสอบุทั้านกรอบุ นโย่บุาย่ คู้่มือปฏิิบุ้ติงาน แลูะ
หลู้กจรรย่าบุรรณด้้งกลู่าว 

(2) ราย่งานการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ประจำป่ (Annual Compliance Report) สำหร้บุ
ราย่งานต่อหน่วย่งานกำก้บุดู้แลูของทั้างการต่าง ๆ 

(3) กฎบุ้ตรของหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน 
(4) แผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ของหน่วย่งานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

2.2.5 ประเมินประสิทั้ธิภาพของการบุริหารจ้ด้การค้วามเสี�ย่งด้้านการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้น
แลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่โด้ย่รวมของ
ธนาค้าร โด้ย่ให้ค้วามสำค้้ญ่ต่อการเสริมสร้างบุทั้บุาทั้ในการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ ทั้ร้พย่ากร 
แลูะโค้รงสร้าง 

2.2.6 ทั้บุทั้วนกลูยุ่ทั้ธ์ของการกำก้บุการปฏิิบุ้ติตามกฎเกณฑ์์ แลูะการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงิน 
แลูะการต่อต้านการสน้บุสนุนทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่

2.2.7 พิจารณาระด้้บุค้วามเสี�ย่งของการป้องก้นแลูะปราบุปรามการฟื้อกเงินแลูะการต่อต้านการสน้บุสนุน
ทั้างการเงินแก่การก่อการร้าย่ รวมถึึงมาตรการค้ว�ำบุาตร เพื�อการกำหนด้เงื�อนไขแลูะค้วามเสี�ย่ง 
ทั้ี�ย่อมร้บุได้้ โด้ย่ระด้้บุค้วามเสี�ย่งทั้ี�ย่อมร้บุได้้ด้้งกลู่าวพ้ฒนาขึ�นจากการพิจารณาค้วามเสี�ย่งของลููกค้้า 
ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ ช่องทั้าง แลูะภูมิศาสตร์ รวมถึึงประเภทั้ธุรกิจ

2.3	 	 ประเมินผู่้บริหารสูงสุดบริหารความเสี่ยงและผู่้บริหารสูงสุดกำกับการปฏิิบัติงาน	 ซ่้งรายงานโดยตรงต่อ 
คณ์ะกรรมการ	BRCC

2.4	 	 พิจารณ์าอนุมัตินโยบายสอบทานสินเช่ื่อ	แผ่นงานการสอบทานสินเช่ื่อ	และรายงานการสอบทานสินเช่ื่อ 
รายไตรมาส

3.	 ครอบคลุมถ้ง

 กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินของธนาค้าร (ตามค้วามเหมาะสม)

4.	 การรายงานต่อคณ์ะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

• ค้ณะกรรมการ BRCC มีหน้าทั้ี�ราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร 
• ค้ณะกรรมการ BRCC มีอำนาจอนุม้ติในด้้านต่าง ๆ เกี�ย่วก้บุค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ ด้้งต่อไปนี�

- ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่ง
- ค้ณะกรรมการบุริหารสินทั้ร้พย่์แลูะหนี�สิน
- ค้ณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
- ค้ณะกรรมการพิจารณาสินเชื�อ
- ค้ณะกรรมการคุ้ณภาพสินทั้ร้พย่์
- ค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่งชุด้อื�น ๆ ทั้ี�ได้้ร้บุการแต่งต้�งแลูะราย่งานตรงต่อค้ณะกรรมการ BRCC

5.	 องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการ

1.  ด้ร. รอม หิร้ญ่พฤกษ์ ประธาน
2.  นาย่ณ้ฐศ้กด้ิ� โรจนพิเชฐ กรรมการแลูะประธานสำรอง
3.  นาย่อนนต์ สิริแสงทั้้กษิณ กรรมการ
4.  นางวีร่า ฮานด้าจานี กรรมการ

283 282 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ผู่้เข้าร่วมประชุ่ม*
1.  กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร  ผู่้เข้าร่วมประชุมถึาวร
  ธนาค้ารซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ 

เลขานุการท่ีประชุ่ม*
1.  ผู่้บุริหารสูงสุด้ บุริหารค้วามเสี�ย่ง เลูขานุการสำหร้บุงานบุริหารค้วามเสี�ย่ง
2.  ผู่้บุริหารสูงสุด้ กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน เลูขานุการสำหร้บุงานกำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน

	 หมายเหตุ ตำแหน่งผู่้บุริหารของผู่้เข้าร่วมประชุมแลูะเลูขานุการทั้ี�ประชุมในค้ณะกรรมการ BRCC ให้รวมถึึงผู่้บุริหารสูงสุด้ร่วม  
 (Co-Head) แลูะร้กษาการของตำแหน่งน้�น ๆ ด้้วย่

6.	 องค์ประชุ่ม	และเงื่อนไขการประชุ่ม

• การประชุมแต่ลูะค้ร้�งจะต้องประกอบุด้้วย่กรรมการไม่น้อย่กว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของกรรมการทั้้�งหมด้ โด้ย่ต้อง
มีประธานหรือประธานสำรองเข้าร่วมด้้วย่ 

• การออกเสีย่งลูงมติในทีั้�ประชุมจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั้ี�เข้าร่วมประชุมทั้้�งหมด้  
• กรณีค้ะแนนเสีย่งเทั้่าก้นให้ถึือเป็นการ “ไม่อนุม้ติ”

7.	 ความถี่ของการประชุ่ม	และการเข้าร่วมประชุ่ม

• ให้มีการประชุมค้ณะกรรมการ BRCC อย่่างน้อย่เด้ือนลูะ 1 ค้ร้�ง หรือตามค้วามจำเป็น หากในเดื้อนใด้ 
ไม่สามารถึจ้ด้การประชุมได้้ ให้เลูขานุการทั้ี�ประชุมค้ณะกรรมการ BRCC ราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร
ในเดื้อนถ้ึด้ไปเพื�อร้บุทั้ราบุ

• การประชุมค้ณะกรรมการฯ สามารถึกระทั้ำผ่่านสื�ออิเลู็กทั้รอนิค้ส์ ได้้ ทั้้�งนี� ในการประชุมผ่่านสื�อ 
อิเลู็กทั้รอนิค้ส์น้�น ให้หลู้กเกณฑ์์การจ้ด้ประชุมเป็นไปตามข้อกำหนด้ด้้งกลู่าวข้างต้น

• การลูงมติทั้ี�ประชุมอาจใช้วิธีลูงมติเวีย่นได้้เฉพาะในกรณีทั้ี�มีค้วามจำเป็นเร่งด้่วนเทั้่าน้�น 
• มติเวีย่นจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการท้ั้�งหมด้ แลูะจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งจาก

ประธานหรือประธานสำรองด้้วย่

 เรื�องทั้ี�ได้้มีการลูงมติเวีย่นด้้งกลู่าวจะต้องมีการนำเสนอทั้ี�ประชุมในค้ร้�งถ้ึด้ไปเพื�อให้การร้บุรอง แลูะเลูขานุการ
ของทั้ี�ประชุม BRCC จะต้องราย่งานต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�อร้บุทั้ราบุในราย่งานค้วามค้ืบุหน้า 
ผ่ลูการด้ำเนินงานของค้ณะกรรมการ BRCC ประจำราย่ไตรมาส

8.	 การรายงานกิจกรรมต่าง	ๆ

 ค้ณะกรรมการ BRCC จะจ้ด้ส่งราย่งานค้วามค้ืบุหน้าผ่ลูการด้ำเนินงานต่อค้ณะกรรมการธนาค้าร  
 เป็นราย่ไตรมาส

กฎบุ้ตรนี�ค้วรมีการทั้บุทั้วนอย่่างน้อย่ทัุ้ก 2 ป่ แลูะเมื�อมีค้วามจำเป็นเพื�อให้แน่ใจว่าการด้ำเนินการต่าง ๆ ย่้งค้งมีค้วาม
เกี�ย่วข้องอย่่างต่อเนื�องแลูะมีประสิทั้ธิภาพ

กฎบัต่รคณะกรรมการจัดการ
อ้างอิงคำสั�งธุนาคาร ณ 19 เมษาย่น 2565

1.	 วัตถุประสงค์

ค้ณะกรรมการจ้ด้การได้้ร้บุการแต่งต้�งขึ�นเพื�อให้การสน้บุสนุนแก่ค้ณะกรรมการธนาค้าร แลูะกรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะ
ประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหารของธนาค้าร ในประเด้็นต่าง ๆ ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการด้ำเนินงานของธนาค้าร ภาย่ใต้ขอบุเขตงาน 
แลูะบุทั้บุาทั้หน้าทั้ี�ด้้งระบุุในเอกสารฉบุ้บุนี�

2.	 งาน	/	บทบาทหน้าที่

2.1   ให้ค้ำปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร 
2.2  ค้วบุคุ้ม ดู้แลู แลูะประเมินผ่ลูการด้ำเนินงานด้้านต่าง ๆ ของธนาค้าร 
2.3   ทั้บุทั้วน ราย่งานทั้างการเงินแลูะราย่งานการบุริหารงานด้้านต่าง ๆ ของธนาค้าร 
2.4  พิจารณาแผ่นกลูยุ่ทั้ธ์ แผ่นธุรกิจแลูะแผ่นการบุริหารจ้ด้การเงินกองทุั้นแลูะงบุประมาณของธนาค้าร
2.5  กำหนด้การทั้ำงานร่วมก้นระหว่างสาย่งานแลูะการทั้ำงานระหว่างประเทั้ศ
2.6   พิจารณาเกี�ย่วก้บุกฎเกณฑ์์ทั้ี�สำค้้ญ่อย่่างรอบุค้อบุ
2.7  อนุม้ติอำนาจอนุม้ติเฉพาะในการด้ำเนินการภาย่ในของสาย่งานต่าง ๆ ทั้ี�ไม่เกี�ย่วก้บุค้วามเสี�ย่ง 
2.8  อนุม้ติ ปร้บุปรุงแก้ไขแลูะทั้บุทั้วนนโย่บุาย่ภาย่ในของธนาค้ารทั้ี�เกี�ย่วก้บุนโย่บุาย่การบุริหารจ้ด้การ/การปฏิิบุ้ติการ/ 

เรื�องอื�น ๆ ทั้ี�หน่วย่งานกำก้บุดู้แลูไม่ได้้กำหนด้ให้ต้องได้้ร้บุอนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร
2.9  พิจารณาอนุม้ติการทั้บุทั้วนการปร้บุปรุงอำนาจอนุม้ติแลูะนโย่บุาย่ของธนาค้ารทั้ี�มีผ่ลูกระทั้บุจากการปร้บุ

โค้รงสร้างองค้์กร
2.10 ทั้บุทั้วน ให้ค้วามเห็น พิจารณา แลูะอนุม้ติต้�งสำรองตามกฎหมาย่เพื�อรองร้บุค้วามเสีย่หาย่จากกรณีทั้ี�ธนาค้าร/  

ผู่้บุริหารถึูกฟื้้องร้อง ตามทั้ี�นำเสนอโด้ย่(หน่วย่งาน)กฎหมาย่ 
2.11 อนุม้ติค้่าธรรมเนีย่มของผ่ลูิตภ้ณฑ์์การลูงทัุ้น หรือการแนะนำลููกค้้าทั้ี�ผ่่านช่องทั้าง(สาย่งาน)ธุรกิจราย่ย่่อย่ 

สำหร้บุกรณีผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 แลูะไม่ใช่ราย่การทั้ี�เกี�ย่วโย่งก้นแลูะทั้ี�ไม่มีการเปลูี�ย่นแปลูงอย่่างมี 
สาระสำค้้ญ่ทั้ี�ค้ณะกรรมการบุริหารค้วามเสี�ย่งได้้เค้ย่อนุม้ติแลู้ว 

2.12 ในกรณีของผ่ลูิตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3
ก)  ผ่ลูิตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ของซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
 อนุม้ติผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ หรืออนุม้ติการเปลูี�ย่นแปลูงของผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ทั้ี�มีอยู่่ในปัจจุบุ้น อ้นเนื�อง

มาจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่
ข)  ผ่ลูิตภ้ณฑ์์จากบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ของบุริษ้ทั้ในกลุู่มธุรกิจทั้างการเงินของซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่
 ให้ค้วามเห็นชอบุก้บุผ่ลิูตภ้ณฑ์์ใหม่ หรือการเปลีู�ย่นแปลูงของผ่ลิูตภ้ณฑ์์ของบุุค้ค้ลูทั้ี� 3 ทั้ี�มีอยู่่ในปัจจุบุ้น  

อ้นเนื�องมาจากค้วามเสี�ย่งทั้ี�เพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ ก่อนนำเสนอเพื�อขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการของ
บุริษ้ทั้ภาย่ใต้กลูุ่มธุรกิจทั้างการเงินทั้ี�เกี�ย่วข้อง

2.13 กำหนด้แลูะข้บุเค้ลืู�อนวิส้ย่ท้ั้ศน์แลูะกลูยุ่ทั้ธ์การพ้ฒนาองค้์กรอย่่างย่้�งยื่นสำหร้บุใช้ทั้้�วทั้้�งธนาค้าร โด้ย่ให้
สอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์การพ้ฒนาองค้์กรอย่่างย้่�งย่ืนของกลูุ่มซีีไอเอ็มบุี
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2.14 ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ (Business Continuity Management (BCM)) รวมทั้้�ง
ดู้แลูให้ธนาค้ารมีแนวปฏิิบุ้ติแลูะการด้ำเนินการด้้านการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจทั้ี�ด้ี มีแผ่น/กระบุวนการ 
ด้้านการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจทีั้�มีประสิทั้ธิผ่ลู ตลูอด้จนด้ำเนินการอื�นใด้ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการบุริหาร
ค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจของธนาค้าร (ดู้ราย่ลูะเอีย่ด้ของการด้ำเนินกิจกรรมเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามต่อเนื�อง
ทั้างธุรกิจได้้ทีั้�ภาค้ผ่นวก) แลูะให้ค้ำแนะนำแลูะ/หรือทิั้ศทั้างแก่ค้ณะกรรมการ Crisis Management Committee 
(CMC) เกี�ย่วก้บุการด้ำเนินการทั้ี�จำเป็นตามค้วามเหมาะสมระหว่างเกิด้วิกฤติ

2.15 จ้ด้ให้มีนโย่บุาย่เกี�ย่วก้บุการต่อต้านค้อร์ร้ปช้�น รวมถึึงทั้บุทั้วน ตรวจสอบุ ปร้บุปรุง แลูะนำเสนอนโย่บุาย่ 
ด้้งกลู่าวต่อค้ณะกรรมการธนาค้ารเพื�ออนุม้ติ ตลูอด้จนจ้ด้ให้มีการด้ำเนินการเพื�อต่ออายุ่การเป็นสมาชิกของ
แนวร่วมต่อต้านค้อร์ร้ปช้�นของภาค้เอกชนไทั้ย่ (Partnership Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC)) ของธนาค้าร ภาย่ในระย่ะเวลูาทั้ี�กำหนด้ รวมทั้้�งดู้แลูให้มีการสื�อสารทั้ี�เหมาะสมให้พน้กงาน
ทัุ้กระด้้บุได้้ทั้ราบุแลูะปฏิิบุ้ติตามนโย่บุาย่ฯ แลูะด้ำเนินการใด้ ๆ ทั้้�งหลูาย่ทีั้�จำเป็นเพื�อให้แน่ใจว่าธนาค้ารมี 
แนวปฏิิบุ้ติทั้ี�ด้ีเกี�ย่วก้บุการต่อต้านค้อร์ร้ปช้�น

2.16 ทั้บุทั้วนแลูะร้บุรองการแก้ไข Country Delegated Authority (Country DA) ก่อนนำเสนอให้ค้ณะกรรมการ
ธนาค้ารพิจารณาอนุม้ติ

2.17 เรื�องอื�น ๆ ตามทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�
บุริหาร

3.	 ขอบเขต

 กลูุ่มธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่

4.	 โครงสร้างการรายงาน	

• ค้ณะกรรมการจ้ด้การเป็นค้ณะกรรมการทั้ี�ได้้ร้บุมอบุหมาย่จากค้ณะกรรมการธนาค้าร
• ค้ณะกรรมการจ้ด้การเป็นค้ณะกรรมการหลู้กซีึ�งมีค้ณะกรรมการชุด้ย่่อย่ทั้ี�อยู่่ภาย่ใต้การดู้แลูด้้งต่อไปนี�

- ค้ณะกรรมการ Data Governance Committee
- ค้ณะกรรมการธุรกิจราย่ย่่อย่
- ค้ณะกรรมการ Crisis Management Committee

5.	 คณ์ะกรรมการจัดการ		ประกอบุด้้วย่

 1. กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร ประธาน
 2. ผู่้บุริหารสูงสุด้ การเงิน รองประธาน
 3. ผู่้บุริหารสูงสุด้ บุริหารค้วามเสี�ย่ง กรรมการ
 4. ผู่้บุริหารสูงสุด้ ธุรกิจบุริหารเงิน กรรมการ
 5. ผู่้บุริหารสูงสุด้ ธุรกรรมการเงิน กรรมการ
 6. ผู่้บุริหารสูงสุด้ เทั้ค้โนโลูย่ีแลูะวิทั้ย่าการข้อมูลู กรรมการ
 7. ผู่้บุริหารสูงสุด้ ปฏิิบุ้ติการ กรรมการ
 8. ผู่้บุริหารสูงสุด้ พาณิชย่์ธนกิจ  กรรมการ
 9. ผู่้บุริหารสูงสุด้ ธุรกิจราย่ย่่อย่ กรรมการ
 10. ผู่้บุริหารสูงสุด้ ทั้ร้พย่ากรบุุค้ค้ลู กรรมการ
 11. ผู่้บุริหารสูงสุด้ สื�อสารองค้์กร กรรมการ
 12. ผู่้บุริหารสูงสุด้ กลูยุ่ทั้ธ์แลูะสำน้กประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร กรรมการ
 13. ผู่้บุริหารสูงสุด้ กำก้บุการปฏิิบุ้ติงาน กรรมการ
 14. ผู่้บุริหารสูงสุด้ กฎหมาย่ กรรมการ

 15. ผู่้บุริหารสูงสุด้ บุริหารงานประสบุการณ์ลููกค้้า กรรมการ
 16. ผู่้บุริหารสูงสุด้ Corporate Banking กรรมการ
 17. ผู่้บุริหารสูงสุด้ Investment Banking กรรมการ
 18. ผู่้บุริหารสูงสุด้ FIG Thailand and CLMV กรรมการ

หมาย่เหตุ: ตำแหน่งของกรรมการในค้ณะกรรมการจ้ด้การให้รวมถึึงร้กษาการ หรือผู่้บุริหารสูงสุด้ร่วม ของตำแหน่งน้�น ๆ ด้้วย่

ผู่้เข้าร่วมประชุ่ม:
ทั้ี�ปรึกษากรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร
ผู่้บุริหารสูงสุด้ ตรวจสอบุภาย่ใน

ผู่้ได้รับเชิ่ญเข้าประชุ่ม:
กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุริษ้ทั้ ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ ออโต้ จำก้ด้
กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่ บุริษ้ทั้ เวิลูด้์ลีูส จำก้ด้

เลขานุการ:
เลูขานุการบุริษ้ทั้

6.	 องค์ประชุ่มและเงื่อนไขการประชุ่ม

6.1  ในการประชุมแต่ลูะค้ร้�ง กรรมการทั้ี�เข้าร่วมประชุมจะต้องประกอบุด้้วย่กรรมการไม่น้อย่กว่ากึ�งหนึ�งของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด้ จึงจะถืึอว่าค้รบุองค้์ประชุม ทั้้�งนี� จะต้องมีประธานหรือรองประธาน หรือกรรมการ 
ค้ณะกรรมการจ้ด้การค้นหนึ�งค้นใด้ทั้ี�ประธานหรือรองประธานมอบุหมาย่ เข้าร่วมประชุมด้้วย่

6.2  กรณีบุุค้ค้ลูใด้ด้ำรงตำแหน่งผู่้บุริหารสูงสุด้มากกว่าหนึ�งตำแหน่ง (มากกว่าหนึ�งหน่วย่งาน) ในการน้บุฐานเสีย่ง 
ให้น้บุบุุค้ค้ลูน้�นในทัุ้กตำแหน่ง แต่ในการน้บุองค้์ประชุมแลูะค้ะแนนเสีย่ง ให้น้บุเพีย่งตำแหน่งเดี้ย่ว

6.3  การลูงมติในทั้ี�ประชุมอาจใช้วิธีลูงมติเวีย่นได้้ โด้ย่มติเวีย่นจะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งเกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการ
ทั้้�งหมด้ แลูะต้องได้้ร้บุค้ะแนนเสีย่งจากประธานหรือรองประธานด้้วย่ ทั้้�งนี� เรื�องทั้ี�ได้้มีการลูงมติเวีย่นด้้งกลู่าว 
จะต้องมีการนำเสนอทั้ี�ประชุมในค้ร้�งถ้ึด้ไปเพื�อให้การร้บุรอง

7.	 ความถี่ในการจัดประชุ่ม	และวิธีการประชุ่ม

7.1  ค้ณะกรรมการจด้้การให้มีการประชุมอย่่างน้อย่เดื้อนลูะ 1 ค้ร้�ง หากพิจารณาเหน็สมค้วรหรอืมคี้วามจำเป็น
7.2  ในการประชมุแต่ลูะค้ร้�ง ให้ประธานทั้ำหน้าทั้ี�เป็นประธานในทั้ี�ประชมุ หากประธานไม่ได้้เข้าร่วมประชมุหรอืไม่สามารถึ

ปฏิบิุติ้หน้าทั้ี�ได้้ ให้รองประธานเป็นประธานในทั้ี�ประชมุ หากประธานแลูะรองประธาน ไม่ได้้เข้าร่วมประชมุหรอืไม่สามารถึ
ปฏิบิุต้หิน้าทั้ี�ได้้ ให้ประธานหรอืรองประธานมอบุหมาย่ให้กรรมการค้ณะกรรมการจด้้การค้นใด้ค้นหนึ�งเป็นประธาน
ในทั้ี�ประชุม 

7.3  การประชุมค้ณะกรรมการจด้้การสามารถึกระทั้ำผ่่านสื�ออเิลูก็ทั้รอนคิ้ส์ได้้ ทั้้�งนี� ในการประชุมผ่่านสื�ออเิลูก็ทั้รอนคิ้ส์
น้�น ให้หลูก้เกณฑ์์การจ้ด้ประชุมเป็นไปตามข้อกำหนด้ด้้งกลู่าวข้างต้น 

8.	 การรายงานกิจกรรมต่าง	ๆ	

 ให้ค้ณะกรรมการจ้ด้การราย่งานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ี�ได้้ด้ำเนินการ ให้ค้ณะกรรมการธนาค้ารร้บุทั้ราบุเป็นประจำ 
 ทัุ้กไตรมาส

 ทั้้�งนี� ให้มีการทั้บุทั้วนกฎบุ้ตรค้ณะกรรมการจ้ด้การป่ลูะค้ร้�งหรือเมื�อมีค้วามจำเป็น
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ภิาคผนวัก

(เก่�ย่วัข้องกับข้อ 2.14)

การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

•  ทั้บุทั้วนนโย่บุาย่การบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ เพื�อเสนอขอค้วามเห็นชอบุจากค้ณะกรรมการจ้ด้การ แลูะ
ขออนุม้ติจากค้ณะกรรมการธนาค้าร โด้ย่ดู้แลูให้นโย่บุาย่ฯ สอด้ค้ลู้องก้บุข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู  
ค้ำส้�งเพิ�มเติมจากของค้ณะกรรมการธนาค้าร รวมถึึงลู้กษณะ ค้วามซี้บุซี้อน แลูะน้ย่สำค้้ญ่ในการด้ำเนินธุรกิจ
ขององค้์กร

•  ดู้แลูให้มีการปฏิิบุ้ติตามแนวปฏิิบุ้ติด้้านการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ (ทั้้�วทั้้�งประเทั้ศ) ซีึ�งถึือเป็นส่วนหนึ�ง
ของการกำก้บุดู้แลูกิจการทั้ี�ด้ีเพื�อการเตรีย่มพร้อม โด้ย่ค้รอบุค้ลุูมถึึงการวางแผ่นกรณีเกิด้โรค้ระบุาด้เฉพาะ
พื�นทั้ี� (Epidemic) / การระบุาด้ทั้้�วโลูก (Pandemic) แลูะการวางแผ่นงานทั้ี�จำเป็น ในกรณีทั้ี�ต้องใช้งานแผ่นกู้คื้น
ระบุบุเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ (IT Disaster Recovery Plan) เมื�อเกิด้ภาวะวิกฤตก้บุระบุบุเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ

•  กำก้บุดู้แลูการด้ำเนินการเกี�ย่วก้บุการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจอย่่างต่อเนื�อง (ทั้้�วทั้้�งประเทั้ศ)
•  ส่งเสริมให้มีว้ฒนธรรมองค้์กรทั้ี�ให้ค้วามสำค้้ญ่ก้บุการเพิ�มศ้กย่ภาพในการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ 

แลูะดู้แลูให้การบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจเป็นส่วนหนึ�งในข้�นตอนการบุริหารจ้ด้การกลูยุ่ทั้ธ์แลูะในการ 
ด้ำเนินธุรกิจในเวลูาปกติ

•  ดู้แลูให้องค้์กรมีแผ่นแลูะกระบุวนการบุริหารค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลู สำหร้บุทุั้กธุรกรรมงาน 
ทั้ี�มีค้วามสำค้้ญ่ แลูะดู้แลูให้แน่ใจว่าแผ่นด้้งกลู่าวสอด้ค้ลู้องก้บุกลูยุ่ทั้ธ์ทั้างธุรกิจแลูะว้ตถุึประสงค้์ขององค้์กรทั้ี�จะ
ตอบุสนองต่อการเปลูี�ย่นแปลูงได้้อย่่างรวด้เร็ว (Resiliency) ตลูอด้จนดู้แลูให้แผ่นกู้คื้นระบุบุเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศ 
(IT Disaster Recovery Plan) สอด้ค้ลู้องก้บุแนวทั้างทั้ี�กำหนด้ในการฟื้้�นต้วทั้างธุรกิจ (Business Recovery)

•  ค้ณะกรรมการจ้ด้การมีอำนาจอนุม้ติค้ำขอเลูื�อนกำหนด้การทั้ด้สอบุแผ่นค้วามต่อเนื�องทั้างธุรกิจ (BCP) /  
แผ่นกู้ค้ืนระบุบุเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศ (IT Disaster Recovery Plan – IT DRP) ภาย่ในป่เด้ีย่วก้น โด้ย่ทั้ี�การเลืู�อน
กำหนด้การด้้งกลู่าวต้องไม่ลูะเมิด้ข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู การเลืู�อนกำหนด้การทั้ด้สอบุแผ่น BCP /  
IT DRP ทั้ี�อาจลูะเมิด้ข้อกำหนด้ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู จะต้องนำเสนอเพื�อร้บุการอนุม้ติจากค้ณะกรรมการ
ธนาค้าร ไม่ว่าจะเป็นการเลูื�อนกำหนด้ภาย่ในป่น้�น หรือเลูื�อนไปป่ถ้ึด้ไป

•  ให้ค้วามเห็นชอบุต่อการจ้ด้ประเภทั้ของค้วามสำค้้ญ่ของแอปพลูิเค้ช้น ทั้้�งแอปพลูิเค้ช้นใหม่ หรือการจ้ด้ประเภทั้ใหม่ 
ของแอปพลูิเค้ช้นเด้ิม เพื�อให้สอด้ค้ลู้องก้บุหลู้กเกณฑ์์ในการกอบุกู้ระบุบุ ตามแนวทั้างทั้ี�กำหนด้ใน System 
Criticality Categorization Framework (SCCF)

•  ค้ณะกรรมการจ้ด้การ โด้ย่ผ่่านทั้างทั้ีม BCM จะราย่งานค้วามค้วามค้ืบุหน้าในเรื�องด้้งต่อไปนี�ให้ Group BCM 
Steering Committee ทั้ราบุเป็นราย่ไตรมาส หรือเมื�อจำเป็น
• สถึานะของการเตรีย่มค้วามพร้อม
• ราย่งานแผ่นต่าง ๆ แผ่นตอบุสนองต่อภาวะวิกฤติ แลูะประเด้็นต่าง ๆ
• บุทั้เรีย่นทั้ี�ได้้ร้บุหลู้งเกิด้เหตุการณ์ แลูะประเด้็นต่าง ๆ

ค้ณะกรรมการธนาค้ารเป็นผู่้ร้บุผิ่ด้ชอบุต่องบุการเงินของ ธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน) แลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่  
แลูะสารสนเทั้ศทั้างการเงินทีั้�ปรากฏิในราย่งานประจำป่ งบุการเงินด้้งกลู่าวจ้ด้ทั้ำขึ�นตามมาตรฐานการบุ้ญ่ชี 
ทั้ี�ร้บุรองทั้้�วไปในประเทั้ศไทั้ย่ แลูะตามมาตรฐานการบุ้ญ่ชีสากลู โด้ย่เลืูอกใช้นโย่บุาย่บุ้ญ่ชีทั้ี� เหมาะสม 
แลูะถืึอปฏิิบุ้ติอย่่างสม�ำเสมอ ตลูอด้จนใช้ดุ้ลูพินิจอย่่างระม้ด้ระว้งแลูะใช้ประมาณการทั้ี�ด้ีทั้ี�สุด้ในการจ้ด้ทั้ำ  
มีการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูสำค้้ญ่อย่่างเพีย่งพอในหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงิน รวมทั้้�งการปฏิิบุ้ติตามประกาศ 
ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ ข้อบุ้งค้้บุของตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์แห่งประเทั้ศไทั้ย่ แลูะข้อกำหนด้ของสำน้กงาน 
ค้ณะกรรมการกำก้บุหลู้กทั้ร้พย่์แลูะตลูาด้หลู้กทั้ร้พย่์

ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้จ้ด้ให้มีแลูะด้ำรงร้กษาไว้ซีึ�งระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�มีประสิทั้ธิผ่ลูเพื�อให้ 
ม้�นใจได้้อย่่างมีเหตุผ่ลูว่าการบุ้นทั้ึกข้อมูลูทั้างบุ้ญ่ชีมีค้วามถึูกต้อง ค้รบุถึ้วน แลูะเพีย่งพอทั้ี�จะด้ำรงร้กษาไว้ 
ซีึ�งทั้ร้พย่์สิน แลูะเพื�อให้ทั้ราบุจุด้อ่อนเพื�อป้องก้นมิให้เกิด้การทัุ้จริตหรือการด้ำเนินการทั้ี�ผ่ิด้ปกติอย่่างมี 
สาระสำค้้ญ่

ในการนี� ค้ณะกรรมการธนาค้ารได้้แต่งต้�งค้ณะกรรมการตรวจสอบุซีึ�งประกอบุด้้วย่กรรมการทีั้�มิใช่ผู่้บุริหารเป็น 
ผู่้ดู้แลูร้บุผิ่ด้ชอบุเกี�ย่วก้บุคุ้ณภาพของราย่งานทั้างการเงินแลูะระบุบุค้วบุคุ้มภาย่ใน โด้ย่ค้วามเห็นของ 
ค้ณะกรรมการตรวจสอบุเกี�ย่วก้บุเรื�องนี� ปรากฏิในราย่งานของค้ณะกรรมการตรวจสอบุซีึ�งแสด้งไว้ในราย่งาน
ประจำป่แลู้ว

ค้ณะกรรมการธนาค้ารมีค้วามเห็นว่า ระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ในของธนาค้ารโด้ย่รวมอยู่่ในระด้้บุทั้ี�น่าพอใจ 
แลูะสามารถึสร้างค้วามเชื�อม้�นอย่่างมีเหตุผ่ลูต่อค้วามเชื�อถึือได้้ในงบุการเงินของธนาค้ารแลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม 2565
 

(ด้าโต�ะ อ้บุดุ้ลู ราฮ์ม้น อาฮ์ม้ด้) (นาย่พอลู วอง ชี ค้ิน)
กรรมการ                                                         กรรมการผู่้จ้ด้การใหญ่่แลูะประธานเจ้าหน้าทั้ี�บุริหาร

เอกสารแนิบี 8
รายงานิความรับีผิดำชอบี
ของคณะกรรมการธุนิาคาร
ต�อรายงานิทางการเงินิ
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เอกสารแนิบี 9
รายงานิของผู้สอบีบัีญชีรับีอน่ิญาต

เสนอ  ผู่้ถืึอหุ้นของธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารแสด้งฐานะการเงินรวมของธนาค้าร ซีีไอเอ็มบุี ไทั้ย่ จำก้ด้ 
(มหาชน) (ธนาค้าร) แลูะบุริษ้ทั้ย่่อย่ (กลูุ่มกิจการ) แลูะฐานะการเงินเฉพาะธนาค้าร ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565 แลูะ
ผ่ลูการด้ำเนินงานรวมแลูะผ่ลูการด้ำเนินงานเฉพาะธนาค้าร รวมถึึงกระแสเงินสด้รวมแลูะกระแสเงินสด้เฉพาะธนาค้าร
สำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นเดี้ย่วก้น โด้ย่ถูึกต้องตามทั้ี�ค้วรในสาระสำค้้ญ่ตามมาตรฐานการราย่งานทั้างการเงิน แลูะหลู้กเกณฑ์์
ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการจ้ด้ทั้ำแลูะนำเสนอราย่งานทั้างการเงินตามทั้ี�เปิด้เผ่ย่ในหมาย่เหตุประกอบุ
งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารข้อ 2

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารประกอบุด้้วย่
•  งบุแสด้งฐานะการเงินรวมแลูะงบุแสด้งฐานะการเงินเฉพาะธนาค้าร ณ ว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565
•  งบุกำไรขาด้ทุั้นเบุ็ด้เสร็จรวมแลูะงบุกำไรขาด้ทัุ้นเบุ็ด้เสร็จเฉพาะธนาค้ารสำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นเด้ีย่วก้น 
•  งบุแสด้งการเปลูี�ย่นแปลูงส่วนของเจ้าของรวมแลูะงบุแสด้งการเปลูี�ย่นแปลูงส่วนของเจ้าของเฉพาะธนาค้ารสำหร้บุ

ป่สิ�นสุด้ว้นเด้ีย่วก้น 
•  งบุกระแสเงินสด้รวมแลูะงบุกระแสเงินสด้เฉพาะธนาค้ารสำหร้บุป่สิ�นสุด้ว้นเด้ีย่วก้น แลูะ
•  หมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารซึี�งประกอบุด้้วย่นโย่บุาย่การบุ้ญ่ชีทั้ี�สำค้้ญ่แลูะ

หมาย่เหตุเรื�องอื�น ๆ

เกณ์ฑ์์ในการแสดงความเห็น	

ข้าพเจ้าได้้ปฏิิบุ้ติงานตรวจสอบุตามมาตรฐานการสอบุบุ้ญ่ชี ค้วามร้บุผ่ิด้ชอบุของข้าพเจ้าได้้กลู่าวไว้ในส่วนของ 
ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีต่อการตรวจสอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารในราย่งานของ 
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีค้วามเป็นอิสระจากกลูุ่มกิจการแลูะธนาค้ารตามประมวลูจรรย่าบุรรณของผู่้ประกอบุวิชาชีพบุ้ญ่ชี 
รวมถึึงมาตรฐานเรื�องค้วามเป็นอิสระทั้ี�กำหนด้โด้ย่สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชีในส่วนทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการตรวจสอบุงบุการเงินรวม 
แลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้าร แลูะข้าพเจ้าได้้ปฏิิบุ้ติตามค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุด้้านจรรย่าบุรรณอื�น ๆ ตามประมวลู 
จรรย่าบุรรณด้้งกลู่าว ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลู้กฐานการสอบุบุ้ญ่ชีทีั้�ข้าพเจ้าได้้ร้บุเพีย่งพอแลูะเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ ์
ในการแสด้งค้วามเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

เรื�องสำค้้ญ่ในการตรวจสอบุค้ือเรื�องต่าง ๆ ทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ทั้ี�สุด้ตามดุ้ลูย่พินิจเยี่�ย่งผู่้ประกอบุวิชาชีพของข้าพเจ้า 
ในการตรวจสอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารสำหร้บุงวด้ปัจจุบุ้น ข้าพเจ้าได้้ระบุุเรื�อง ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้น

ด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสำหร้บุเงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี� ภาระผู่กพ้นวงเงินสินเชื�อ แลูะส้ญ่ญ่าค้�ำประก้นทั้างการเงิน 
เป็นเรื�องสำค้้ญ่ในการตรวจสอบุแลูะได้้นำเรื�องนี�มาพิจารณาในบุริบุทั้ของการตรวจสอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงิน
เฉพาะธนาค้ารโด้ย่รวมแลูะในการแสด้งค้วามเห็นของข้าพเจ้า ทั้้�งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้้แสด้งค้วามเห็นแย่กต่างหากสำหร้บุเรื�องนี�

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสำหร้บุเงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี� ภาระผู่กพ้นวงเงินสินเชื�อ แลูะส้ญ่ญ่าค้�ำประก้นทั้างการเงิน

อ้างถึึงหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้าร ข้อ 2 เรื�องนโย่บุาย่การบุ้ญ่ชี ข้อ 11 เรื�องการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูเกี�ย่วก้บุ 
เงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี� แลูะข้อ 23 เรื�องการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วก้บุประมาณการหนี�สิน

เงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี�ถึือเป็นส่วนสำค้้ญ่ของสินทั้ร้พย่์รวมซีึ�ง
ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 46.76% ของสินทั้ร้พย่์รวมโด้ย่ ณ ว้นทั้ี� 31 
ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2565 เงินให้สินเชื�อรวมของกลูุ่มกิจการประกอบุ
ด้้วย่เงินให้สินเชื�อของภาค้ธุรกิจธนาค้าร ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 85.80 
แลูะลููกหนี�ตามส้ญ่ญ่า เช่าซีื�อจากการด้ำเนินงานของบุริษ้ทั้ย่่อย่ 
ค้ิด้เป็นร้อย่ลูะ 14.20 ผู่้บุริหารประมาณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้น 
ด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสำหร้บุเงินให้สินเชื�อเฉพาะราย่ 
สินเชื�อทั้้�งหมด้โด้ย่รวม ภาระผู่กพ้นวงเงินสินเชื�อ แลูะส้ญ่ญ่า
ค้�ำประก้นทั้างการเงิน โด้ย่ใช้ทั้้�งข้อมูลูเชิงปริมาณแลูะพิจารณา
ปัจจ้ย่เชิงคุ้ณภาพซีึ�งมีค้วามซี้บุซี้อน 

ข้าพเจ้าให้ค้วามสำค้้ญ่ในการตรวจสอบุเรื�องด้้งกลู่าวเนื�องจาก     
ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นภาย่ใต้ 
มาตรฐานการราย่งานทั้างการเงิน ฉบุ้บุทั้ี� 9 เรื�อง เค้รื�องมือ
ทั้างการเงิน กำหนด้ให้ ใช้แบุบุจำลูองทั้ี�ซี้บุซี้อนแลูะสมมติฐาน 
ทั้ี�สำค้้ญ่ทั้ี� เกี�ย่วข้องก้บุสภาพทั้างเศรษฐกิจในอนาค้ตแลูะ 
ค้วามสามารถึในการชำระหนี�

อีกทั้้�งผู่้บุริหารใช้ดุ้ลูย่พินิจทั้ี�สำค้้ญ่ในการประมาณค้่าเผ่ื�อ
ผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นตามมาตรฐาน 
การราย่งานทั้างการเงินในเรื�องด้้งต่อไปนี�

• จ้ด้ทั้ำแบุบุจำลูองเป็นแบุบุกลูุ่มลููกหนี�เพื�อใช้ ในการค้ำนวณ
ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น โด้ย่แบุบุ
จำลูองมีค้วามซี้บุซี้อนแลูะใช้ดุ้ลูย่พินิจในการพิจารณา
ค้วามเหมาะสมของการสร้างแบุบุจำลูอง

• การระบุุเงินให้สินเชื�อแก่ลููกหนี�ทั้ี� เค้ย่มีค้วามเสี�ย่งด้้าน
เค้รด้ิตเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่

ข้าพเจ้าได้้ประเมินการออกแบุบุการค้วบุคุ้มแลูะการนำมาใช้  
แลูะทั้ด้สอบุค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของการปฏิิบุ้ติการค้วบุคุ้ม 
หลู้กเกี�ย่วก้บุข้อมูลูทั้ี�เข้าสู่ระบุบุ แลูะการค้ำนวณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้น 
ด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นในระบุบุ ด้้งต่อไปนี�

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุการค้วบุคุ้มของผู่้บุริหารต่อค้วามถูึกต้อง
ของข้อมูลูทั้ี�ใช้ ค้วามเหมาะสมของวิธีการค้ำนวณ ระบุบุ
งาน กระบุวนการ แลูะการค้วบุคุ้มภาย่ในทีั้�เกี�ย่วข้องก้บุ 
การประมวลูผ่ลูเพื�อประเมินค้วามน่าเชื�อถึือของผ่ลูลู้พธ์
ในการต้�งค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุการค้วบุคุ้มหลู้กทั้้�งการค้วบุคุ้มแบุบุ
อ้ตโนม้ติแลูะการค้วบุคุ้มโด้ย่บุุค้ค้ลู โด้ย่ข้าพเจ้าให้ 
ผู่้เชี�ย่วชาญ่ด้้านเทั้ค้โนโลูยี่สารสนเทั้ศของข้าพเจ้าทั้ด้สอบุ
การค้วบุคุ้มการเข้าถึึงระบุบุ แลูะการค้วบุคุ้มในการค้ำนวณ
ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทีั้�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น รวมทั้้�ง
ค้วามถูึกต้องของย่อด้ค้งเหลืูอของบุ้ญ่ชีลููกหนี�ทั้ี�นำมาใช้ ใน
การค้ำนวณ นอกจากนี�ข้าพเจ้าย่้งได้้ทั้ด้สอบุการค้วบุคุ้ม
ภาย่ในเกี�ย่วก้บุค้วามถูึกต้องของการนำข้อมูลูเข้าสู่ระบุบุ 
ทั้ี�ใช้ ในการค้ำนวณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่า 
จะเกิด้ขึ�น มูลูค้่าหลู้กประก้น แลูะการโอนย่้าย่ข้อมูลู

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุการค้วบุคุ้มของการกำก้บุดู้แลูการพ้ฒนา
แบุบุจำลูองค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 
แลูะการแก้ ไขแบุบุจำลูอง ซีึ�งรวมถึึงการอนุม้ติการใช้แบุบุ
จำลูอง การดู้แลูติด้ตาม แลูะการทั้ด้สอบุแบุบุจำลูอง

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุการค้วบุคุ้มของผู่้บุริหารในการสอบุทั้าน 
แลูะการอนุม้ติการต้�งค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี� 
ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น โด้ย่ข้าพเจ้าได้้อ่านราย่งานการประชุมของ
ค้ณะกรรมการหลู้กของกลุู่มกิจการ ได้้แก่ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบุ ค้ณะกรรมการด้้านค้วามเสี�ย่ง ค้ณะกรรมการ
จ้ด้การ แลูะค้ณะกรรมการธนาค้ารของกลุู่มกิจการ 
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• สมมติฐานทั้ี� ใช้ ในแบุบุจำลูองค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้าน
เค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น เช่น กระแสเงินสด้ทั้ี�ค้าด้ว่า 
จะได้้ร้บุในอนาค้ต ข้อมูลูทั้ี�มีการค้าด้การณ์ไปในอนาค้ต 
ของปัจจ้ย่ทั้างเศรษฐศาสตร์มหภาค้ ค้่าค้วามน่าจะเป็น 
ถึ่วงน�ำหน้กในแต่ลูะสถึานการณ์จำลูอง แลูะสำรองทั้ี�
ธนาค้ารต้�งไว้รองร้บุปัจจ้ย่อื�นทั้ี� ไม่สามารถึใส่ในแบุบุ
จำลูองได้้ (Management Overlay) ในช่วงสถึานการณ์ 
การระบุาด้ของ COVID - 19 แลูะ

• ข้อมูลูแลูะสมมติฐานทั้ี�สำค้้ญ่ทั้ี�มีผ่ลูต่อค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้น
ด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสำหร้บุลููกหนี�แต่ลูะราย่
ทั้ี�เป็นสาระสำค้้ญ่ เช่น กระแสเงินสด้ทั้ี�ค้าด้ว่าจะได้้ร้บุ 
ในอนาค้ต แลูะราค้าประเมินหลู้กประก้น

นอกจากนี�ผู่้บุริหารได้้ ใช้มาตรการการให้ค้วามช่วย่เหลูือ 
ลููกหนี�เพิ�มเติมในช่วงสถึานการณ์การระบุาด้ของ COVID - 19 
โด้ย่การปร้บุเงื�อนไขการชำระหนี�ให้ก้บุลููกหนี�  เช่น ขย่าย่
ระย่ะเวลูาการผ่่อนชำระ ลูด้อ้ตราด้อกเบุี�ย่ หรือ ปร้บุปรุง
โค้รงสร้างหนี� ให้เหมาะสมตามสถึานะของลููกหนี� แลูะจ้ด้ช้�น 
ลููกหนี�ทั้ี�เข้ามาตรการตามช้�นเด้ิมก่อนการให้ค้วามช่วย่เหลูือ 
ตามหน้งสือเวีย่นธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่เรื�องมาตรการ
การให้ค้วามช่วย่เหลืูอลููกหนี�ในช่วงสถึานการณ์การระบุาด้ 
ของ COVID - 19 ซีึ�งมีผ่ลูกระทั้บุต่อการจ้ด้ช้�นลููกหนี�แลูะ
ประมาณการค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น

ข้าพเจ้าไม่พบุประเด้็นจากการทั้ด้สอบุของข้าพเจ้า จึงทั้ำให้
ข้าพเจ้าเชื�อถึือการค้วบุคุ้มของกลูุ่มกิจการแลูะสามารถึใช้ผ่ลู 
เพื�อว้ตถึุประสงค้์ในการตรวจสอบุของข้าพเจ้าได้้ นอกจากนี�
ข้าพเจ้าย่้งได้้ปฏิิบุ้ติงานอื�น ๆ ด้้งต่อไปนี�

• ข้าพเจ้าให้ผู่้ เชี�ย่วชาญ่ด้้านแบุบุจำลูองค้วามเสี�ย่งทั้าง 
การเงินแลูะผู่้ เชี�ย่วชาญ่ด้้านเทั้ค้โนโลูย่ีสารสนเทั้ศของ 
ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุค้วามเหมาะสมของแบุบุจำลูองค้่าเผ่ื�อ 
ผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นแบุบุกลูุ่มลููกหนี�  
แลูะชุด้ค้ำส้�งค้อมพิวเตอร์(สค้ริปทั้์)ในระบุบุทั้ี� ใช้ ในการ 
ค้ำนวณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น  
นอกจากนี�  ข้าพเจ้าประเมินแลูะทั้ด้สอบุวิธีการรวมถึึง
สมมติฐานทั้ี�สำค้้ญ่ แลูะค้วามน่าเชื�อถึือของข้อมูลูทั้ี�ใช้ ใน 
แบุบุจำลูองค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น  
แลูะพิจารณาค้วามสมเหตุสมผ่ลูของข้อมูลูทั้ี�มีการ 
ค้าด้การณ์ไปในอนาค้ตโด้ย่เปรีย่บุเทั้ีย่บุก้บุข้อมูลูในตลูาด้

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุโด้ย่การสุ่มเลูือกต้วอย่่างเงินให้สินเชื�อ 
แก่ลููกหนี�แลูะใช้ข้อมูลูต่าง  ๆ  ทั้ี�เกี�ย่วข้องประกอบุก้บุดุ้ลูย่พินิจ 
ของข้าพเจ้าเพื�อประเมินว่า กลูุ่มต้วอย่่างลููกหนี�มีค้วามเสี�ย่ง
ด้้านเค้รดิ้ตเพิ�มขึ�นอย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ หรือ หลู้กฐานข้อเท็ั้จจริง 
ของการด้้อย่ค้่าหรือไม่ แลูะพิจารณาค้วามเหมาะสมของ 
การจ้ด้ช้�นลููกหนี� ข้าพเจ้าได้้ทั้ำการวิเค้ราะห์สินเชื�อโด้ย่อิสระ 
โด้ย่เลูือกเงินให้สินเชื�อตามเกณฑ์์ขนาด้ค้วามเสี�ย่ง ข้าพเจ้า
ทั้ด้สอบุการจ้ด้อ้นด้้บุค้วามน่าเชื�อถึือของเงินให้สินเชื�อ 
ทั้ี�จ้ด้ทั้ำโด้ย่ธนาค้ารว่า เป็นไปตามนโย่บุาย่การจ้ด้อ้นด้้บุ
ค้วามน่าเชื�อถืึอภาย่ในของธนาค้าร

• ข้าพเจ้าสุ่มเลูือกต้วอย่่างในการตรวจค้วามถึูกต้อง  
แลูะค้วามค้รบุถึ้วนของข้อมูลูของการจ้ด้ช้� นลููกหนี� 
ตามมาตรการการให้ค้วามช่วย่เหลืูอลููกหนี� ในช่วง
สถึานการณ์การระบุาด้ของ COVID - 19 ของธนาค้ารแห่ง 
ประเทั้ศไทั้ย่ การค้ำนวณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รดิ้ต 
ทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น แลูะกระทั้บุย่อด้ค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้าน 
เค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นระหว่างระบุบุเงินให้สินเชื�อแลูะ 
ระบุบุบุ้ญ่ชีแย่กประเภทั้ว่าถูึกต้องตรงก้น

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

• ข้าพเจ้าทั้ด้สอบุกระบุวนการสอบุทั้านแลูะการอนุม้ติของ
ผู่้บุริหารสำหร้บุการต้�ง Management Overlay ข้าพเจ้า
ประเมินค้วามเหมาะสมของ Management Overlay 
โด้ย่ใช้ประสบุการณ์ด้้านธุรกิจธนาค้ารแลูะค้วามรู้ของ
ข้าพเจ้า แลูะเงื�อนไขสภาพทั้างเศรษฐกิจในปัจจุบุ้น

• กรณีค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น
ค้ำนวณเป็นแบุบุราย่ส้ญ่ญ่า ข้าพเจ้าประเมินค้วามเพีย่งพอ 
ของค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รดิ้ตทั้ี�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น  
โด้ย่สอบุถึามในเชิงทั้ด้สอบุเกี�ย่วก้บุหลู้กการการประมาณ 
กระแสเงินสด้ในอนาค้ตซีึ�งจ้ด้ทั้ำโด้ย่ผู่้บุริหาร แลูะประเมิน 
ค้วามเหมาะสมของประมาณการโด้ย่การตรวจหลู้กฐาน 
สน้บุสนุนทั้ี�เกี�ย่วข้องแลูะได้้สอบุถึามผู่้บุริหารในราย่ลูะเอีย่ด้ 
เกี�ย่วก้บุกระแสเงินสด้ทั้ี�ค้าด้ว่าจะได้้ร้บุจากลููกหนี�ในอนาค้ต 
ข้าพเจ้าใช้ดุ้ลูย่พินิจของผู่้ประกอบุวิชาชีพแลูะหลู้กฐานจาก
ภาย่นอก (ถึ้ามี) ในการประเมินค้วามเหมาะสมของประมาณ
การกระแสเงินสด้ รวมถึึงการทั้ด้สอบุการค้ำนวณการคิ้ด้
ลูด้กระแสเงินสด้

• สำหร้บุมูลูค้่าของหลู้กประก้นทั้ี�ประเมินโด้ย่ผู่้ประเมินราค้า
น้�น ข้าพเจ้าได้้ประเมินคุ้ณสมบุ้ติของผู่้ประเมินราค้าเหลู่า
น้�น จากน้�นข้าพเจ้าได้้สุ่มเลูือกต้วอย่่างการประเมินราค้า 
เพื�อทั้ด้สอบุว่าผู่้บุริหารได้้ ใช้ราค้าประเมินลู่าสุด้ในการ 
ค้ำนวณค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทุั้นด้้านเค้รด้ิตทีั้�ค้าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น  
ข้าพเจ้าได้้ประเมินค้วามเหมาะสมของวิธีการประเมินราค้า 
โด้ย่พิจารณ าว่าผู่้ประเมินราค้าได้้ ใช้วิธีการประเมินราค้า
ตามเกณฑ์์ของหน่วย่งานกำก้บุดู้แลู นอกจากนี�ข้าพเจ้าย่้ง
ได้้ทั้ด้สอบุค้วามของถึูกต้องของการนำราค้าหลู้กประก้น
ไปใช้ ในแบุบุจำลูองค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รด้ิตทั้ี�ค้าด้ว่า
จะเกิด้ขึ�น

จากผ่ลูการปฏิิบุ้ติงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไม่พบุค้วามแตกต่าง
ทั้ี�มีสาระสำค้้ญ่ของค้่าเผ่ื�อผ่ลูขาด้ทัุ้นด้้านเค้รดิ้ตทีั้�ค้าด้ว่าจะ 
เกิด้ขึ�นตามทั้ี�ผู่้บุริหารได้้ประเมินไว้

ข้อมูลและเหตุการณ์์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้ส้งเกตหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารข้อ 2 ทั้ี�อธิบุาย่ถึึงนโย่บุาย่การบุ้ญ่ชี
เกี�ย่วก้บุการนำแนวปฎิบุ้ติทั้างบุ้ญ่ชีตามแนวทั้างการให้ค้วามช่วย่เหลืูอลููกหนี�ทั้ี�ได้้ร้บุผ่ลูกระทั้บุจากโรค้ติด้เชื�อไวร้ส
โค้โรนา 2019 ทีั้�ออกโด้ย่สภาวิชาชีพบุ้ญ่ชีมาถึือปฏิิบุ้ติสำหร้บุรอบุระย่ะเวลูาราย่งานสิ�นสุด้ภาย่ในช่วงเวลูาระหว่าง 
ว้นทั้ี� 1 มกราค้ม พ.ศ. 2565 ถึึงว้นทั้ี� 31 ธ้นวาค้ม พ.ศ. 2566 ทั้้�งนี� ค้วามเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้้เปลูี�ย่นแปลูงไป 
เนื�องจากเรื�องทั้ี�ข้าพเจ้าให้ข้อส้งเกตนี�
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ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุต่อข้อมูลูอื�น ข้อมูลูอื�นประกอบุด้้วย่ ข้อมูลูซีึ�งรวมอยู่่ในราย่งานประจำป่ แต่ไม่รวมถึึง 
งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้าร แลูะราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�อยู่่ในราย่งานน้�น ข้าพเจ้าค้าด้ว่าข้าพเจ้า 
จะได้้ร้บุราย่งานประจำป่ภาย่หลู้งว้นทั้ี�ในราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีนี� 

ค้วามเห็นของข้าพเจ้าต่องบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารไม่ค้รอบุค้ลุูมถึึงข้อมูลูอื�น แลูะข้าพเจ้าไม่ได้ ้
ให้ค้วามเชื�อม้�นต่อข้อมูลูอื�น

ค้วามร้บุผิ่ด้ชอบุของข้าพเจ้าทั้ี�เกี�ย่วเนื�องก้บุการตรวจสอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารคื้อ การอ่าน 
แลูะพิจารณาว่าข้อมูลูอื�นมีค้วามข้ด้แย่้งทั้ี�มีสาระสำค้้ญ่ก้บุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้าร หรือก้บุ 
ค้วามรู้ทั้ี�ได้้ร้บุจากการตรวจสอบุของข้าพเจ้า หรือปรากฏิว่าข้อมูลูอื�นมีการแสด้งข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเทั้็จจริงอ้นเป็น 
สาระสำค้้ญ่หรือไม่ 

เมื�อข้าพเจ้าได้้อ่านราย่งานประจำป่ หากข้าพเจ้าสรุปได้้ว่ามีการแสด้งข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเท็ั้จจริงอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่ ข้าพเจ้า
ต้องสื�อสารเรื�องด้้งกลู่าวก้บุค้ณะกรรมการตรวจสอบุ

ความรับผ่ิดช่อบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

กรรมการมีหน้าทั้ี�ร้บุผ่ิด้ชอบุในการจ้ด้ทั้ำแลูะนำเสนองบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารเหลู่านี� โด้ย่ถูึกต้อง 
ตามทั้ี�ค้วรตามมาตรฐานการราย่งานทั้างการเงินแลูะหลู้กเกณฑ์์ของธนาค้ารแห่งประเทั้ศไทั้ย่ทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการจ้ด้ทั้ำ
แลูะนำเสนอราย่งานทั้างการเงินตามทั้ี�เปิด้เผ่ย่ในหมาย่เหตุประกอบุงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารข้อ 2  
แลูะร้บุผ่ิด้ชอบุเกี�ย่วก้บุการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�กรรมการพิจารณาว่าจำเป็น เพื�อให้สามารถึจ้ด้ทั้ำงบุการเงินรวมแลูะ 
งบุการเงินเฉพาะธนาค้ารทั้ี�ปราศจากการแสด้งข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเท็ั้จจริงอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุั้จริต 
หรือข้อผ่ิด้พลูาด้ 

ในการจ้ด้ทั้ำงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้าร กรรมการร้บุผ่ิด้ชอบุในการประเมินค้วามสามารถึของ 
กลูุ่มกิจการแลูะธนาค้ารในการด้ำเนินงานต่อเนื�อง เปิด้เผ่ย่เรื�องทั้ี�เกี�ย่วก้บุการด้ำเนินงานต่อเนื�อง (ตามค้วามเหมาะสม)  
แลูะการใช้เกณฑ์์การบุ้ญ่ชีสำหร้บุการด้ำเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่กรรมการมีค้วามต้�งใจทั้ี�จะเลิูกกลุู่มกิจการแลูะธนาค้าร  
หรือหยุ่ด้ด้ำเนินงาน หรือไม่สามารถึด้ำเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้้ 

ค้ณะกรรมการตรวจสอบุมีหน้าทั้ี�ช่วย่กรรมการในการกำก้บุดู้แลูกระบุวนการในการจ้ด้ทั้ำราย่งานทั้างการเงินของ 
กลูุ่มกิจการแลูะธนาค้าร

ความรับผ่ิดช่อบของผู่้สอบบัญช่ีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

การตรวจสอบุของข้าพเจ้ามี ว้ตถึุประสงค้์ เพื�อให้ ได้้ค้วามเชื�อม้�นอย่่างสมเหตุสมผ่ลูว่างบุการเงินรวมแลูะ 
งบุการเงินเฉพาะธนาค้ารโด้ย่รวมปราศจากการแสด้งข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเทั้็จจริงอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่หรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิด้จากการทัุ้จริตหรือข้อผิ่ด้พลูาด้ แลูะเสนอราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีซีึ�งรวมค้วามเห็นของข้าพเจ้าอยู่่ด้้วย่  
ค้วามเชื�อม้�นอย่่างสมเหตุสมผ่ลูค้ือค้วามเชื�อม้�นในระด้้บุสูง แต่ไม่ได้้เป็นการร้บุประก้นว่าการปฏิิบุ้ติงานตรวจสอบุ 
ตามมาตรฐานการสอบุบุ้ญ่ชีจะสามารถึตรวจพบุข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเท็ั้จจริงอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่ทั้ี�มีอยู่่ได้้เสมอไป  
ข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเทั้็จจริงอาจเกิด้จากการทัุ้จริตหรือข้อผ่ิด้พลูาด้ แลูะถึือว่ามีสาระสำค้้ญ่เมื�อค้าด้การณ์อย่่าง 
สมเหตุสมผ่ลูได้้ว่าราย่การทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเท็ั้จจริงแต่ลูะราย่การ หรือทุั้กราย่การรวมก้นจะมีผ่ลูต่อการต้ด้สินใจทั้าง 
เศรษฐกิจของผู่้ใช้งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารเหลู่านี� 

ในการตรวจสอบุของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบุบุ้ญ่ชี ข้าพเจ้าได้้ใช้ดุ้ลูย่พินิจเยี่�ย่งผู่้ประกอบุวิชาชีพแลูะ 
การส้งเกตแลูะสงส้ย่เยี่�ย่งผู่้ประกอบุวิชาชีพตลูอด้การตรวจสอบุ การปฏิิบุ้ติงานของข้าพเจ้ารวมถึึง

•  ระบุุแลูะประเมินค้วามเสี�ย่งจากการแสด้งข้อมูลูทีั้�ข้ด้ต่อข้อเท็ั้จจริงอ้นเป็นสาระสำค้้ญ่ในงบุการเงินรวมแลูะ 
งบุการเงินเฉพาะธนาค้าร ไม่ว่าจะเกิด้จากการทัุ้จริตหรือข้อผ่ิด้พลูาด้ ออกแบุบุแลูะปฏิิบุ้ติงานตามวิธีการ 
ตรวจสอบุเพื�อตอบุสนองต่อค้วามเสี�ย่งเหลู่าน้�น แลูะได้้หลู้กฐานการสอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�เพีย่งพอแลูะเหมาะสม  
เพื�อเป็นเกณฑ์์ในการแสด้งค้วามเห็นของข้าพเจ้า ค้วามเสี�ย่งทั้ี�ไม่พบุข้อมูลูทั้ี�ข้ด้ต่อข้อเทั้็จจริงอ้นเป็น 
สาระสำค้้ญ่ซีึ�งเป็นผ่ลูมาจากการทุั้จริตจะสูงกว่าค้วามเสี�ย่งทั้ี�เกิด้จากข้อผิ่ด้พลูาด้ เนื�องจากการทุั้จริต 
อาจเกี�ย่วก้บุการสมรู้ร่วมคิ้ด้ การปลูอมแปลูงเอกสารหลู้กฐาน การต้�งใจลูะเว้นการแสด้งข้อมูลู การแสด้งข้อมูลู
ทั้ี�ไม่ตรงตามข้อเท็ั้จจริงหรือการแทั้รกแซีงการค้วบุคุ้มภาย่ใน

•  ทั้ำค้วามเข้าใจในระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ในทั้ี�เกี�ย่วข้องก้บุการตรวจสอบุ เพื�อออกแบุบุวิธีการตรวจสอบุทั้ี�เหมาะสม 
ก้บุสถึานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อว้ตถึุประสงค้์ในการแสด้งค้วามเห็นต่อค้วามมีประสิทั้ธิผ่ลูของการค้วบุคุ้มภาย่ใน 
ของกลูุ่มกิจการแลูะธนาค้าร

•  ประเมินค้วามเหมาะสมของนโย่บุาย่การบุ้ญ่ชีทั้ี�กรรมการใช้แลูะค้วามสมเหตุสมผ่ลูของประมาณการทั้างบุ้ญ่ชี 
แลูะการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูทั้ี�เกี�ย่วข้องซีึ�งจ้ด้ทั้ำขึ�นโด้ย่กรรมการ 

•  สรุปเกี�ย่วก้บุค้วามเหมาะสมของการใช้เกณฑ์์การบุ้ญ่ชีสำหร้บุการด้ำเนินงานต่อเนื�องของกรรมการ
จากหลู้กฐานการสอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�ได้้ร้บุ แลูะประเมินว่ามีค้วามไม่แน่นอนทั้ี�มีสาระสำค้้ญ่ทั้ี�เกี�ย่วก้บุเหตุการณ์
หรือสถึานการณ์ทั้ี�อาจเป็นเหตุให้เกิด้ข้อสงส้ย่อย่่างมีน้ย่สำค้้ญ่ต่อค้วามสามารถึของกลุู่มกิจการแลูะ
ธนาค้ารในการด้ำเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถึ้าข้าพเจ้าได้้ข้อสรุปว่ามีค้วามไม่แน่นอนทั้ี�มีสาระสำค้้ญ่ 
ข้าพเจ้าต้องกลู่าวไว้ ในราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของข้าพเจ้าโด้ย่ให้ข้อส้งเกตถึึงการเปิด้เผ่ย่ข้อมูลู 
ในงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารทั้ี� เกี�ย่วข้อง หรือถึ้าการเปิด้เผ่ย่ด้้งกลู่าวไม่เพีย่งพอ 
ค้วามเห็นของข้าพเจ้าจะเปลูี�ย่นแปลูงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่่ก้บุหลู้กฐานการสอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�ได้้ร้บุ
จนถึึงว้นทั้ี�ในราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชีของข้าพเจ้า อย่่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถึานการณ์ในอนาค้ต 
อาจเป็นเหตุให้กลูุ่มกิจการแลูะธนาค้ารต้องหยุ่ด้การด้ำเนินงานต่อเนื�อง 
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•  ประเมินการนำเสนอ โค้รงสร้างแลูะเนื�อหาของงบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารโด้ย่รวม รวมถึึง 
การเปิด้เผ่ย่ข้อมูลูว่างบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารแสด้งราย่การ แลูะเหตุการณ์ในรูปแบุบุทั้ี�ทั้ำให้
มีการนำเสนอข้อมูลูโด้ย่ถึูกต้องตามทั้ี�ค้วรหรือไม่

•  ได้้ร้บุหลู้กฐานการสอบุบุ้ญ่ชีทั้ี�เหมาะสมอย่่างเพีย่งพอเกี�ย่วก้บุข้อมูลูทั้างการเงินของธนาค้ารภาย่ในกลุู่มหรือ
กิจกรรมทั้างธุรกิจภาย่ในกลูุ่มกิจการเพื�อแสด้งค้วามเห็นต่องบุการเงินรวม ข้าพเจ้าร้บุผิ่ด้ชอบุต่อการกำหนด้
แนวทั้าง การค้วบุคุ้มดู้แลูแลูะการปฏิิบุ้ติงานตรวจสอบุกลูุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู่้ร้บุผ่ิด้ชอบุแต่เพีย่งผู่้เด้ีย่ว 
ต่อค้วามเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้สื�อสารก้บุค้ณะกรรมการตรวจสอบุในเรื�องต่าง ๆ ทั้ี�สำค้้ญ่ซีึ�งรวมถึึงขอบุเขตแลูะช่วงเวลูาของการตรวจสอบุ 
ตามทั้ี�ได้้วางแผ่นไว้ ประเด็้นทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ทั้ี�พบุจากการตรวจสอบุ แลูะข้อบุกพร่องทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ในระบุบุการค้วบุคุ้มภาย่ใน 
หากข้าพเจ้าได้้พบุในระหว่างการตรวจสอบุของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้ให้ค้ำร้บุรองแก่ค้ณะกรรมการตรวจสอบุว่า ข้าพเจ้าได้้ปฏิิบุ้ติตามข้อกำหนด้จรรย่าบุรรณทีั้�เกี�ย่วข้อง 
ก้บุค้วามเป็นอิสระแลูะได้้สื�อสารก้บุค้ณะกรรมการตรวจสอบุเกี�ย่วก้บุค้วามส้มพ้นธ์ทั้้�งหมด้ ตลูอด้จนเรื�องอื�น 
ซีึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผ่ลูทั้ี�บุุค้ค้ลูภาย่นอกอาจพิจารณาว่ากระทั้บุต่อค้วามเป็นอิสระของข้าพเจ้าแลูะมาตรการทีั้� 
ข้าพเจ้าใช้เพื�อป้องก้นไม่ให้ข้าพเจ้าขาด้ค้วามเป็นอิสระ

จากเรื�องทั้ี�สื�อสารก้บุค้ณะกรรมการตรวจสอบุ ข้าพเจ้าได้้พิจารณาเรื�องต่าง ๆ ทั้ี�มีน้ย่สำค้้ญ่ทั้ี�สุด้ในการตรวจสอบุ 
งบุการเงินรวมแลูะงบุการเงินเฉพาะธนาค้ารในงวด้ปัจจุบุ้นแลูะกำหนด้เป็นเรื�องสำค้้ญ่ในการตรวจสอบุ ข้าพเจ้าได้้อธิบุาย่
เรื�องเหลู่านี�ในราย่งานของผู่้สอบุบุ้ญ่ชี เว้นแต่กฎหมาย่หรือข้อบุ้งค้้บุไม่ให้เปิด้เผ่ย่ต่อสาธารณะเกี�ย่วก้บุเรื�องด้้งกลู่าว 
หรือในสถึานการณ์ทั้ี�ย่ากทั้ี�จะเกิด้ขึ�น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ค้วรสื�อสารเรื�องด้้งกลู่าวในราย่งานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระทั้ำด้้งกลู่าวสามารถึค้าด้การณ์ได้้อย่่างสมเหตุผ่ลูว่าจะมีผ่ลูกระทั้บุในทั้างลูบุมากกว่าผ่ลูประโย่ชน์ 
ต่อส่วนได้้เสีย่สาธารณะจากการสื�อสารด้้งกลู่าว 

บุริษ้ทั้ ไพร้ซีวอเตอร์เฮาส์คู้เปอร์ส เอบุีเอเอส จำก้ด้

บุุญ่เลิูศ  กมลูชนกกุลู
ผู่้สอบุบุ้ญ่ชีร้บุอนุญ่าตเลูขทั้ี� 5339
กรุงเทั้พมหานค้ร
24 กุมภาพ้นธ์ พ.ศ. 2566

ธุนิาคาร ซีี ไอเอ็มบีี ไทย จำากัดำ (มหาชนิ)

งบีการเงินิรวมและ
งบีการเงินิเฉพื่าะธุนิาคาร
31 ธุันิวาคม 2565

เอกสารแนิบี 10
งบีการเงินิและ
หมายเหต่ประกอบีงบีการเงินิ
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กรรมการ	 	 	 	 กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม 31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

หน้�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ

หน้�สิิน

เงินรับฝาก 19 236,693,732,406 182,167,494,511 237,433,715,361 182,778,838,078

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 20 46,907,042,477 55,396,711,208 46,907,042,477 55,396,711,208

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม 172,177,259 432,383,333 172,177,259 432,383,333

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

21 21,161,403,733 17,743,842,598 21,161,403,733 17,743,842,598

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 8 76,846,974,935 42,707,621,778 76,846,974,935 42,707,621,778

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 22 20,819,956,588 29,466,009,167 20,819,956,588 29,466,009,167

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า 191,430,503 211,554,318 146,095,324 168,573,732

ประมาณการหน้�ส่ิน 23 2,284,782,524 2,640,424,488 2,154,657,807 2,490,519,884

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 29,708,018,029 14,885,571,233 29,708,018,029 14,885,571,233

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน
และเงินลงทุน

10,567,031,279 5,456,623,472 10,567,031,279 5,456,623,472

หน้�ส่ินอื�น 24 4,582,922,967 4,002,771,029 3,902,073,072 3,294,044,122

รวมหน้�สิิน 449,935,472,700 355,111,007,135 449,819,145,864 354,820,738,605

งบแสดงฐานะ
การเงิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบแสดงฐานะ
การเงิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม 31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

สิินทรัพย์์

เงินส่ด 920,304,924 818,440,867 919,879,924 817,779,386

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ 6 20,715,248,115 9,455,816,054 20,411,313,521 9,261,643,964

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

7 22,363,069,421 31,302,996,216 22,363,069,421 31,302,996,216

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 8 80,283,644,431 46,418,710,687 80,283,644,431 46,418,710,687

เงินลงทุนสุ่ทธิ 9 105,075,841,500 74,281,241,219 105,073,841,500 74,279,241,219

เงินลงทุนในบริษััทย่อยสุ่ทธิ 10 - - 2,895,420,707 2,904,440,639

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ 11, 12 231,840,361,269 207,848,614,377 226,407,600,200 202,709,335,507

ทรัพย์สิ่นรอการขายสุ่ทธิ 13 1,253,001,347 1,158,138,258 1,004,700,844 1,004,249,273

ท้�ดิน อาคารและอุปกรณ์สุ่ทธิ 14 3,602,925,089 3,726,817,658 3,511,562,092 3,654,669,922

ส่ินทรัพย์สิ่ทธิการใช่้สุ่ทธิ 15 187,033,692 207,527,142 142,205,872 165,335,747

ส่ินทรัพย์ไม่ม้ตัุวตุนสุ่ทธิ 16 957,002,269 965,308,458 920,664,739 917,575,324

ส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้รอตัุดบัญช่้ 17 1,700,763,949 1,356,191,043 1,092,531,008 769,150,376

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 16,240,924,437 13,660,011,269 16,240,924,437 13,660,011,269

ลูกหน้�จ่ากการขายสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน
และเงินลงทุน

9,039,871,049 5,805,942,605 9,039,871,049 5,805,942,605

ส่ินทรัพย์อื�นสุ่ทธิ 18 1,605,401,102 1,508,115,950 1,421,820,189 1,208,125,459

รวมสิินทรัพย์์ 495,785,392,594 398,513,871,803 491,729,049,934 394,879,207,593
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม 31	ธัันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

หน้�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ	(ต่่อ)

สิ่วนของเจ้้าของ

ทุนเรือนหุ้น 26 

ทุนจ่ดทะเบ้ยน
หุ้นส่ามัญ 34,822,261,748 หุ้น

มูลค่าท้�ตุราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุนท้�ออกและช่ำระแล้ว
หุ้นส่ามัญ 34,822,261,748 หุ้น

มูลค่าท้�ตุราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่่วนเกินมูลค่าหุ้นส่ามัญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกอบอื�นของส่่วนของเจ่้าของ 923,238,382 1,100,842,521 939,836,493 1,127,058,864

ส่่วนเกินจ่ากการเปล้�ยนแปลงส่่วนได้เส้่ยของธนาคาร
ในบริษััทย่อย

(42,753,751) (42,753,751) - -

กำไรส่ะส่ม

จ่ัดส่รรแล้ว - ส่ำรองตุามกฎหมาย 28 684,201,000 574,030,000 684,201,000 574,030,000

ยังไม่ได้จั่ดส่รร 16,728,137,535 14,213,649,170 12,728,769,849 10,800,283,396

รวมสิ่วนของเจ้้าของ 45,849,919,894 43,402,864,668 41,909,904,070 40,058,468,988

รวมหน้�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ 495,785,392,594 398,513,871,803 491,729,049,934 394,879,207,593

งบแสดงฐานะ
การเงิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบกำาไรขาดทุุน
เบ็ดเสร็จ
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ดอกเบ้�ย 32 12,856,413,976 12,645,063,559 10,109,738,284 9,387,300,163

ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย 33 (3,251,525,693) (2,694,158,690) (3,250,675,078) (2,693,116,653)

ราย์ได้้ด้อกเบ้�ย์สิุทธัิ 9,604,888,283 9,950,904,869 6,859,063,206 6,694,183,510

รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการ 2,060,637,189 2,023,350,881 1,236,997,215 1,322,580,543

ค่าใช่้จ่่ายค่าธรรมเน้ยมและบริการ (607,217,287) (617,412,068) (380,082,661) (401,185,743)

ราย์ได้้ค่าธัรรมเน้ย์มและบริการสิุทธัิ 34 1,453,419,902 1,405,938,813 856,914,554 921,394,800

กำไรสุ่ทธิจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

35 2,084,368,800 1,150,650,828 2,084,368,800 1,150,650,828

(ขาดทุน) กำไรสุ่ทธิจ่ากเงินลงทุน 36 (951,482,282) 322,398,612 (948,190,087) 322,398,612

รายได้จ่ากการดำเนินงานอื�นๆ 37 1,409,450,466 1,330,075,199 1,081,321,899 890,708,086

รวมราย์ได้้จ้ากการด้ำเนินงาน 13,600,645,169 14,159,968,321 9,933,478,372 9,979,335,836

ค่าใช้้จ้่าย์จ้ากการด้ำเนินงานอ่�นๆ

  ค่าใช่้จ่่ายเก้�ยวกับพนักงาน 4,314,960,101 4,294,927,207 3,690,465,768 3,617,756,188

  ค่าตุอบแทนกรรมการ 19,506,000 16,683,200 18,770,000 16,395,200

  ค่าใช่้จ่่ายเก้�ยวกับอาคารส่ถานท้�และอุปกรณ์ 964,436,857 927,116,425 784,579,919 731,198,035

  ค่าภาษ้ัอากร 310,764,160 288,040,736 308,081,187 285,287,620

  อื�นๆ 2,241,389,922 2,324,344,318 1,260,374,701 1,200,168,090

รวมค่าใช้้จ้่าย์จ้ากการด้ำเนินงานอ่�นๆ 7,851,057,040 7,851,111,886 6,062,271,575 5,850,805,133

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 38 2,093,883,557 3,456,766,770 948,601,320 2,536,260,184

กำไรก่อนภาษี้เงินได้้ 3,655,704,572 2,852,089,665 2,922,605,477 1,592,270,519

ค่าใช่้จ่่ายภาษ้ัเงินได้ 39 (744,906,913) (411,534,591) (597,809,730) (158,262,635)

กำไรสิุทธัิสิำหรับปีี 2,910,797,659 2,440,555,074 2,324,795,747 1,434,007,884
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�

งบกำาไรขาดทุุน
เบ็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบกำาไรขาดทุุน
เบ็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กำไรเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

ราย์การท้�จ้ะถููกจ้ัด้ปีระเภทราย์การใหม่เข้าไปีไว้ใน
			กำไรหร่อขาด้ทุนในภาย์หลัง

กำไร (ขาดทุน) จ่ากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�

  ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น
24,692,851 (839,780,330) 24,692,851 (839,780,330)

ขาดทุนจ่ากการวัดมูลค่ายุตุิธรรมเครื�องมือท้�ใช่้

   ส่ำหรับการป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด
(38,629,272) (166,467,983) (38,629,272) (166,467,983)

ขาดทุนจ่ากการแปลงค่างบการเงิน

   จ่ากการดำเนินงานในตุ่างประเทศ
(25,375,694) (7,673,400) (25,375,694) (7,673,400)

ภาษั้เงินได้ท้�เก้�ยวกับรายการท้�จ่ะถูกจ่ัดประเภท

   รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
1,757,785 203,022,741 1,757,785 203,022,741

รวมราย์การท้�จ้ะถููกจ้ัด้ปีระเภทราย์การใหม่เข้าไปีไว้ใน
			กำไรหร่อขาด้ทุนในภาย์หลัง

(37,554,330) (810,898,972) (37,554,330) (810,898,972)

ราย์การท้�ไม่ถููกจั้ด้ปีระเภทราย์การใหม่เข้าไปีไว้ใน
			กำไรหร่อขาด้ทุนในภาย์หลัง

การเปล้�ยนแปลงในส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์ - 653,177,627 - 653,177,627

(ขาดทุน) กำไรจ่ากเงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้

  วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น
(9,858,645) 29,545,581 (9,858,645) 29,545,581

ขาดทุนจ่ากหน้�ส่ินทางการเงินท้�กำหนดให้วัดมูลค่า

  ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนอันเนื�อง

  มาจ่ากความเส่้�ยงด้านเครดิตุ

(197,858,969) (356,174,788) (197,858,969) (356,174,788)

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผู่กพันผ่ลประโยช่น์

   หลังออกจ่ากงาน
162,012,686 215,889,637 149,989,895 183,738,595

ภาษั้เงินได้ท้�เก้�ยวกับรายการท้�ไม่ถูกจ่ัดประเภท

   รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(32,260,557) (138,976,742) (29,855,998) (132,546,533)

รวมราย์การท้�ไม่ถููกจั้ด้ปีระเภทราย์การใหม่เข้าไปีไว้ใน
			กำไรหร่อขาด้ทุนในภาย์หลัง

(77,965,485) 403,461,315 (87,583,717) 377,740,482

รวมขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น (115,519,815) (407,437,657) (125,138,047) (433,158,490)

กำไรเบ็ด้เสิร็จ้รวมสิำหรับปีี 2,795,277,844 2,033,117,417 2,199,657,700 1,000,849,394

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปีันกำไรสิุทธัิ

ส่่วนท้�เป็นของผู่้ถือหุ้นของธนาคาร 2,910,797,659 2,440,555,074 2,324,795,747 1,434,007,884

ส่่วนท้�เป็นของส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุม - - - -

2,910,797,659 2,440,555,074 2,324,795,747 1,434,007,884

การแบ่งปีันกำไรเบ็ด้เสิร็จ้รวม

ส่่วนท้�เป็นของผู่้ถือหุ้นของธนาคาร 2,795,277,844 2,033,117,417 2,199,657,700 1,000,849,394

ส่่วนท้�เป็นของส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุม - - - -

2,795,277,844 2,033,117,417 2,199,657,700 1,000,849,394

กำไรต่่อหุ้นสิำหรับกำไรสิ่วนท้�เปี็นของผูู้้ถู่อหุ้น
ของธันาคาร

41 

กำไรตุ่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทตุ่อหุ้น) 0.08 0.07 0.07 0.04

จ่ำนวนหุ้นส่ามัญท้�ถัวเฉล้�ยถ่วงน�ำหนัก (หุ้น) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

303 302 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�

งบกระแส
เงินสด
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบกระแส
เงินสด (ต่่อ)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กระแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กรรมด้ำเนินงาน

กำไรก่อนภาษั้เงินได้ 3,655,704,572 2,852,089,665 2,922,605,477 1,592,270,519

รายการปรับกระทบกำไรก่อนภาษ้ัเงินได้เป็น

   เงินส่ดรับ (จ่่าย) จ่ากกิจ่กรรมดำเนินงาน

   ค่าเสื่�อมราคาและรายจ่่ายตุัดบัญช่้ 693,524,803 682,833,735 605,267,081 598,269,940

   ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 38 2,093,883,557 3,456,766,770 948,601,320 2,536,260,184

   ผ่ลประโยช่น์ของพนักงานท้�จ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ 30 53,479,320 41,180,537 53,479,320 41,180,537

   ส่ำรองจ่ากการประมาณการหน้�ส่ิน 132,456,555 180,632,359 136,509,302 160,207,609

   ขาดทุนจ่ากการด้อยค่าทรัพย์ส่ินรอการขาย
      และสิ่นทรัพย์อื�น

777,400,649 927,332,677 60,679,309 27,820,226

ขาดทุน (กำไร) จ่ากอัตุราแลกเปล้�ยนเงินตุรา
ตุ่างประเทศของตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม
และตุราส่ารอนุพันธ์

159,450,293 (1,960,122,162) 159,450,293 (1,960,122,162)

ขาดทุนท้�ยังไม่เกิดข่�นจ่ริงจ่ากการปรับมูลค่า
ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 

1,446,658,241 2,491,548,095 1,446,658,241 2,491,548,095

   ขาดทุน (กำไร) จ่ากการขายเงินลงทุน 36 951,482,282 (322,398,612) 948,190,087 (322,398,612)

   กำไรจ่ากการจ่ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (25,332,425) (9,775,090) (25,332,425) (9,775,090)

   ขาดทุนจ่ากการตัุดจ่ำหน่ายอาคาร 
อุปกรณ์และสิ่นทรัพย์ไม่ม้ตัุวตุน

22,001,634 92,694,163 21,635,573 91,267,769

   ขาดทุนจ่ากการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์
และส่ินทรัพย์ไม่ม้ตัุวตุน

- 6,485,778 - 6,485,778

   กำไรจ่ากการโอนส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์ - (4,996,499) - (4,996,499)

   กำไรจ่ากการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขและยกเลิกส่ัญญาเช่่า (841,130) (1,058,782) (631,915) (1,045,281)

   กำไรจ่ากหน้�ส่ินทางการเงินท้�กำหนดให้แส่ดงด้วย 
มูลค่ายุตุิธรรม

(663,947,647) (699,830,595) (663,947,647) (699,830,595)

   ดอกเบ้�ยรับ 32 (12,856,413,976) (12,645,063,559) (10,109,738,284) (9,387,300,163)

   เงินปันผ่ลรับ 37 (13,369,251) (12,445,667) (13,369,251) (12,445,667)

   ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย 33 3,251,525,693 2,694,158,690 3,250,675,078 2,693,116,653

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

ขาด้ทุนจ้ากการด้ำเนินงานก่อนการเปีล้�ย์นแปีลงใน
			สิินทรัพย์์และหน้�สิินด้ำเนินงาน

(322,336,830) (2,229,968,497) (259,268,441) (2,159,486,759)

สิินทรัพย์์ด้ำเนินงาน	(เพิ�มข้�น)	ลด้ลง

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน (11,218,489,742) (3,096,354,150) (11,108,727,239) (3,070,771,059)

   ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

7,311,138,655 112,946,949 7,311,138,655 112,946,949

   เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้� (29,026,306,860) 8,673,112,091 (24,725,987,548) 12,888,257,250

   ทรัพย์ส่ินรอการขาย 2,319,449,774 1,573,414,269 265,393,108 36,089,605

   เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ (2,580,913,168) 2,391,120,509 (2,580,913,168) 2,391,120,509

   ส่ินทรัพย์อื�น (421,136,139) (302,858,902) (537,424,753) (279,797,570)

หน้�สิินด้ำเนินงานเพิ�มข้�น	(ลด้ลง)

   เงินรับฝาก 54,526,237,895 (11,788,075,804) 54,654,877,283 (11,370,895,085)

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน (8,489,668,731) 8,301,936,088 (8,489,668,731) 8,301,936,088

   หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม (260,206,074) 176,167,643 (260,206,074) 176,167,643

   ประมาณการหน้�ส่ิน (99,836,090) (162,834,181) (95,209,919) (160,297,536)

   เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,822,446,797 2,774,554,129 14,822,446,797 2,774,554,129

   หน้�ส่ินอื�น 538,165,258 849,144,728 533,149,171 616,257,033

เงินสิด้ได้้มาจ้ากกิจ้กรรมด้ำเนินงาน 27,098,544,745 7,272,304,872 29,529,599,141 10,256,081,197

   ดอกเบ้�ยรับ 11,099,329,428 11,684,693,808 8,355,288,098 8,424,132,846

   ดอกเบ้�ยจ่่าย (2,918,172,261) (3,036,806,166) (2,918,160,192) (3,036,794,473)

   ภาษั้จ่่าย (1,190,488,314) (691,359,415) (986,901,199) (519,136,606)

เงินสิด้สิุทธัิได้้มาจ้ากกิจ้กรรมด้ำเนินงาน 34,089,213,598 15,228,833,099 33,979,825,848 15,124,282,964
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�

งบกระแส
เงินสด (ต่่อ)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบกระแส
เงินสด (ต่่อ)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กระแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กรรมลงทุน

เงินส่ดจ่่ายในการซืื้�อเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�
ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น

(80,362,672,147) (46,972,029,478) (80,362,672,147) (46,972,029,478)

เงินส่ดรับจ่ากการจ่ำหน่ายและไถ่ถอนเงินลงทุน
ในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น

62,785,158,741 35,650,374,631 62,785,158,741 35,650,374,631

เงินส่ดจ่่ายในการซืื้�อเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�

ท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย

(15,599,386,817) (2,841,930,760) (15,599,386,817) (2,841,930,760)

เงินส่ดรับจ่ากการไถ่ถอนเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�
ท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย

3,138,000,000 659,950,000 3,138,000,000 659,950,000

เงินส่ดจ่่ายในการซืื้�อเงินลงทุนในตุราส่ารทุน
ท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- (399,566) - (399,566)

เงินส่ดรับจ่ากการลดทุนเงินลงทุนในตุราส่ารทุน
ท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

46,406,250 690,050 46,406,250 690,050

เงินส่ดรับจ่ากการลดทุนเงินลงทุนในบริษััทย่อย - - 12,312,127 28,874,475

เงินส่ดจ่่ายจ่ากการซืื้�ออาคารและอุปกรณ์ (157,460,899) (175,320,940) (102,967,094) (151,936,679)

เงินส่ดรับจ่ากการขายอาคารและอุปกรณ์ 26,836,264 13,592,742 26,560,769 13,592,757

เงินส่ดจ่่ายซื้ื�อส่ินทรัพย์ไม่ม้ตัุวตุน (314,445,538) (375,505,010) (307,954,754) (360,769,028)

เงินปันผ่ลรับ 13,369,251 12,445,667 13,369,251 12,445,667

ดอกเบ้�ยรับ 1,731,261,603 1,361,497,777 1,731,219,103 1,361,455,277

เงินสิด้สิุทธัิใช้้ไปีในกิจ้กรรมลงทุน (28,692,933,292) (12,666,634,887) (28,619,954,571) (12,599,682,654)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุุ บาท บาท บาท บาท

กระแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กรรมจ้ัด้หาเงิน

เงินส่ดรับจ่ากหน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตุิธรรม ผ่่านกำไรหรือขาดทุน
และการกู้ยืมเงิน

34,148,842,934 22,736,811,210 34,148,842,934 22,736,811,210

เงินส่ดจ่่ายจ่ากหน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ผ่่านกำไรหรือขาดทุน
และการกู้ยืมเงิน

(38,954,106,709) (25,097,656,632) (38,954,106,709) (25,097,656,632)

เงินปันผ่ลจ่่าย 27 (348,222,618) (174,111,309) (348,222,618) (174,111,309)

เงินส่ดจ่่ายช่ำระหน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า 15 (115,558,115) (119,724,905) (78,912,605) (81,884,555)

เงินสิด้สิุทธัิใช้้ไปีในกิจ้กรรมจ้ัด้หาเงิน (5,269,044,508) (2,654,681,636) (5,232,398,998) (2,616,841,286)

กำไรจ่ากการแปลงค่างบการเงิน
จ่ากการดำเนินงานในตุ่างประเทศ

(25,371,741) (7,669,481) (25,371,741) (7,669,481)

เงินสิด้และราย์การเท้ย์บเท่าเงินสิด้เพิ�มข้�น	(ลด้ลง)	สุิทธัิ 101,864,057 (100,152,905) 102,100,538 (99,910,457)

เงินส่ดและรายการเท้ยบเท่าเงินส่ด ณ วันตุ้นปี 818,440,867 918,593,772 817,779,386 917,689,843

เงินสิด้และราย์การเท้ย์บเท่าเงินสิด้	ณ	วันปีลาย์ปีี 920,304,924 818,440,867 919,879,924 817,779,386

ข้อมูลเพิ�มเต่ิมปีระกอบกระแสิเงินสิด้	

รายการท้�มิใช่่เงินส่ด

   รับโอนทรัพย์ส่ินรอการขายจ่ากท้�ดิน อาคาร 
       และอุปกรณ์

- 85,175,078 - 85,175,078

   ตุัดจ่ำหน่ายส่่วนเกินหรือส่่วนลดอัตุราดอกเบ้�ย 229,825,023 448,375,550 229,825,023 448,375,550

   เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อเงินลงทุน 2,002,155,201 - 2,002,155,201 -
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หมายเหตุ่ประกอบ
งบการเงินรวมแลี่ะ
งบการเงินเฉพาะธนาคาร
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565

1	 ข้อมูลทั�วไปี

ธนาคาร ซื้้ไอเอ็มบ้ ไทย จ่ำกัด (มหาช่น) (“ธนาคาร”) เป็นบริษััทมหาช่นจ่ำกัด ซื้่�งจ่ัดตัุ�งข่�นในประเทศไทยและเป็นบริษััท 
จ่ดทะเบ้ยนในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเริ�มประกอบกิจ่การธนาคารพาณิช่ย์ตัุ�งแตุ่วันท้� 8 ม้นาคม พ.ศ. 2492 
และม้ท้�อยู่ตุามท้�ได้จ่ดทะเบ้ยน เลขท้� 44 ถนนหลังส่วน แขวงลุมพิน้ เขตุปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ธนาคารเป็นบริษััทจ่ดทะเบ้ยนในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อวัตุถุประส่งค์ในการรายงานข้อมูลจ่่งเร้ยกรวม 
ธนาคารและบริษััทย่อยว่ากลุ่มกิจ่การ โดยธนาคารม้ CIMB Bank Berhad เป็นบริษััทใหญ่ และม้บริษััท CIMB Group 
Holdings Berhad เป็นบริษััทใหญ่ของกลุ่มบริษััท CIMB ซื้่�งบริษััทดังกล่าวจั่ดตัุ�งในประเทศมาเลเซื้้ย

บริษััทย่อยทั�งหมดจั่ดตัุ�งเป็นบริษััทจ่ำกัดตุามกฎหมายไทยและประกอบกิจ่การในประเทศไทย โดยดำเนินธุรกิจ่หลัก 
ทางด้านธุรกิจ่ให้เช่่าซืื้�อ ธุรกิจ่ให้เช่่าสิ่นทรัพย์แบบลิส่ซื้ิ�ง และธุรกิจ่ติุดตุามหน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารได้รับอนุมัตุิจ่ากคณะกรรมการธนาคารเมื�อวันท้� 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566

2	 นโย์บาย์การบัญช้้

นโยบายบัญช่้ท้�ส่ำคัญซื้่�งใช่้ในการจั่ดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารม้ดังตุ่อไปน้�

2.1	 เกณฑ์์ในการจั้ด้ทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร (“งบการเงิน”) ได้จ่ัดทำข่�นตุามหลักการบัญช่้ท้�รับรองทั�วไปในประเทศไทย
ภายใตุ้พระราช่บัญญัตุิการบัญช่้ พ.ศ. 2543 ซื้่�งหมายถ่งมาตุรฐานการรายงานทางการเงินท้�ออกภายใตุ้พระราช่บัญญัตุิ
วิช่าช่้พบัญช่้ พ.ศ. 2547 และตุามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจั่ดทำ
และนำเส่นอรายงานทางการเงินภายใตุ้พระราช่บัญญัตุิหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ การแส่ดงรายการในงบการเงิน
และการเปิดเผ่ยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิน ได้ทำข่�นเพื�อให้เป็นไปตุามข้อกำหนดของประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
(“ธปท.”) ท้� ส่นส่. 21/2561 เรื�อง “การจ่ัดทำและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิช่ย์และบริษััทโฮลดิ�งท้�เป็นบริษััท
แม่ของกลุ่มธุรกิจ่ทางการเงิน” ลงวันท้� 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2561

งบการเงินได้จ่ัดทำข่�นโดยใช่้เกณฑ์์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเรื�องท้�อธิบายใน
นโยบายการบัญช่้ในลำดับตุ่อไป
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การจั่ดทำงบการเงินให้ส่อดคล้องกับหลักการบัญช้่ท้�รับรองทั�วไปในประเทศไทย กำหนดให้ใช่้ประมาณการทางบัญช้่ 
ท้�ส่ำคัญและการใช่้ดุลยพินิจ่ของผู่้บริหารซ่ื้�งจั่ดทำข่�นตุามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญช่้ของกลุ่มกิจ่การ 
ไปถือปฏิบัิติุ และตุอ้งเปดิเผ่ยเรื�องการใช่ด้ลุยพินจิ่ของผู่บ้ริหาร หรือความซัื้บซื้อ้น หรือเก้�ยวกับขอ้ส่มมติุฐานและประมาณการ 
ท้�ม้นัยส่ำคัญตุ่องบการเงินในหมายเหตุุประกอบงบการเงินข้อ 4

ธนาคารได้จ่ัดทำงบการเงินเฉพาะธนาคารเพื�อประโยช่น์ตุ่อส่าธารณะ ซื้่�งแส่ดงเงินลงทุนในบริษััทย่อยตุามวิธ้ราคาทุน

งบการเงินฉบับภาษัาอังกฤษัจ่ัดทำข่�นจ่ากงบการเงินตุามกฎหมายท้�เป็นภาษัาไทย ในกรณ้ท้�ม้เนื�อความขัดแย้งกันหรือม้
การตุ้ความในส่องภาษัาแตุกตุ่างกัน ให้ใช่้งบการเงินตุามกฎหมายฉบับภาษัาไทยเป็นหลัก

2.2	 มาต่รฐานการราย์งานทางการเงินฉบับปีรับปีรุงและแนวปีฏิิบัต่ิทางการบัญช้้	ท้�ม้ผู้ลบังคับใช้้สิำหรับรอบระย์ะเวลา
บัญช้้ในหร่อหลังวันท้�	1	มกราคม	พ.ศ.	2565	ท้�เก้�ย์วข้องและม้ผู้ลกระทบต่่อกลุ่มกิจ้การ

ก) การปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงระยะท้� 2 (การปรับปรุงระยะท้� 2) ม้การปรับปรุงมาตุรฐานการรายงานทาง 
การเงิน ฉบับท้� 9 (TFRS 9) มาตุรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท้� 7 (TFRS 7) มาตุรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท้� 16 (TFRS 16) มาตุรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท้� 4 (TFRS 4) และแนวปฏิิบัตุิทางการบัญช่้ 
ส่ำหรับธุรกิจ่ประกันภัย กำหนดมาตุรการผ่่อนปรนส่ำหรับรายการท้�อาจ่ได้รับผ่ลกระทบจ่ากการปฏิิรูป 
อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง รวมถ่งผ่ลกระทบจ่ากการเปล้�ยนแปลงกระแส่เงินส่ดตุามสั่ญญา หรือผ่ลกระทบตุ่อความสั่มพันธ ์
ของการป้องกันความเส่้�ยงท้�อาจ่จ่ะเกิดข่�นเมื�อม้การเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง 

มาตุรการผ่่อนปรนท้�ส่ำคัญของการปรับปรุงระยะท้� 2 ได้แก่
• ม้การปรับปรุง TFRS 4, TFRS 9, และ TFRS 16 โดยเมื�อม้การเปล้�ยนแปลงเกณฑ์์ในการกำหนดกระแส่เงินส่ดตุาม

ส่ัญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้�ส่ินทางการเงิน (รวมถ่งหน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า) ซื้่�งเป็นผ่ลโดยตุรงจ่าก
การปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงและเกณฑ์์ใหม่ท้�ใช่้ในการกำหนดกระแส่เงินส่ดตุามสั่ญญาเท้ยบเท่ากับเกณฑ์์เดิม 
ในเช่ิงเศรษัฐกิจ่ กิจ่การจ่ะไม่ตุ้องรับรู้ผ่ลกำไรหรือขาดทุนจ่ากการเปล้�ยนแปลงดังกล่าวในงบกำไรขาดทุนทันท้ ทั�งน้� 
กิจ่การท้�เป็นผู่้เช่่าตุาม TFRS 16 ท้�ม้การเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขของส่ัญญาเช่่าเนื�องจ่ากการเปล้�ยนเกณฑ์์การกำหนด
ค่าเช่่าจ่่ายในอนาคตุเนื�องจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง ก็ให้ถือปฏิิบัตุิตุามวิธ้ปฏิิบัตุิข้างตุ้นด้วย

• ม้การปรับปรุง TFRS 9 โดยผ่่อนปรนให้กิจ่การยังส่ามารถใช่้การบัญช่้ป้องกันความเส้่�ยงส่ำหรับรายการส่่วน
ใหญ่ตุ่อไปได้ กรณ้ท้�ความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยงได้รับผ่ลกระทบจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง 
ทั�งน้� กิจ่การยังคงตุ้องรับรู้ส่่วนของความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ล

• TFRS 7 ได้กำหนดให้เปิดเผ่ยข้อมูลเพิ�มเตุิมเก้�ยวกับ
• ลักษัณะและระดับของความเส่้�ยงตุ่อกิจ่การจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง
• กิจ่การม้การบริหารจ่ัดการความเส้่�ยงเหล่านั�นอย่างไร
• ความคืบหน้าของแผ่นในการเปล้�ยนไปใช่้อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น และวิธ้การบริหารจั่ดการการเปล้�ยนแปลง 

ดังกล่าวของกิจ่การในช่่วงการเปล้�ยนแปลง

ผ่ลกระทบจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง

ปัจ่จุ่บันกลุ่มกิจ่การม้เครื�องมือทางการเงินบางสั่ญญาท้�อ้างอิงอัตุราดอกเบ้�ย USD LIBOR และ THBFIX ซื้่�งม้วันครบ
กำหนดหลังปี พ.ศ. 2565

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การได้จ่ัดตัุ�งคณะทำงานเพื�อจั่ดทำแผ่นการเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง 
ในการแก้ไขส่ัญญาคงค้างท้�อ้างอิงอัตุราดอกเบ้�ย USD LIBOR และ อัตุราดอกเบ้�ย THBFIX ท้�ม้วันครบกำหนดหลังจ่าก
วันท้� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 โดยเจ่รจ่ากับคู่ส่ัญญาเพื�อเปล้�ยนไปใช่้อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง SOFR และอัตุราดอกเบ้�ย 

THOR หรือเพิ�มข้อความในสั่ญญาเดิมให้ครอบคลุมการเปล้�ยนไปอ้างอิงกับอัตุราดอกเบ้�ยอื�นหลังจ่ากวันยุตุิการเผ่ย
แพร่อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงเดิม (fallback provision) ซื้่�งการเจ่รจ่าแก้ไขบางส่ัญญายังไม่แล้วเส่ร็จ่ โดยความเส่้�ยงท้�เกิดจ่าก
การเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงท้�กลุ่มกิจ่การได้รับผ่ลกระทบส่่วนใหญ่เกิดจ่ากส่่วนตุ่างของอัตุราดอกเบ้�ย หากว่า
ส่ัญญาเงินกู้และสั่ญญาป้องกันความเส่้�ยงท้�เก้�ยวข้อง ไม่ได้เปล้�ยนไปใช่้อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงใหม่ ณ เวลาเด้ยวกัน และ/หรือ 
อัตุราดอกเบ้�ยเปล้�ยนแปลงในจ่ำนวนท้�ตุ่างกัน ซื้่�งอาจ่ส่่งผ่ลตุ่อความม้ประส่ิทธิผ่ลของการป้องกันความเส่้�ยง และเงินส่ด
จ่่ายสุ่ทธิตุ่อกลุ่มกิจ่การท้�เป็นผ่ลมาจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง ทั�งน้�กลุ่มกิจ่การคาดว่าจ่ะเส่ร็จ่สิ่�นขั�นตุอนการ
เปล้�ยนแปลงสั่ญญาก่อนวันยุตุิการเผ่ยแพร่อัตุราดอกเบ้�ยUSD LIBOR และ THBFIX  

ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดงรายละเอ้ยดของเครื�องมือทางการเงินของกลุ่มกิจ่การ ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ท้�อ้างอิงอัตุรา
ดอกเบ้�ย USD LIBOR และ THBFIX ซ่ื้�งยังไม่ม้การเปล้�ยนแปลงไปใช่้อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น:

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ

USD	LIBOR THBFIX
ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ไม่ใช่่ตุราส่ารอนุพันธ์

- เงินให้สิ่นเช่ื�อแก่ลูกหน้� 11,402 -

หน้�ส่ินทางการเงินท้�ไม่ใช่่ตุราส่ารอนุพันธ์

- ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 3,767 1,800

15,169 1,800

ตุราส่ารอนุพันธ์ 

- ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย 330,353 388,217

- ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยตุ่างส่กุลเงิน 226,288 131,453

รวม	 556,640 519,670

การบัญช้้ปี้องกันความเสิ้�ย์ง

ความสั่มพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยง

การปรับปรุงระยะท้� 1 ได้ให้การยกเว้นเป็นการช่ั�วคราวจ่ากการปฏิิบัติุตุามข้อกำหนดของการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยงเฉพาะ
ความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยงท้�ได้รับผ่ลกระทบโดยตุรงจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง ข้อผ่่อนปรนน้� 
ช่่วยให้ไม่ตุ้องยุตุิการใช่้การบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยงก่อนท้�ส่ัญญาจ่ะได้ม้การแก้ไข ทั�งน้�กิจ่การยังคงตุ้องรับรู้ 
ส่่วนของความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลในกำไรขาดทุน นอกจ่ากน้� การปรับปรุงระยะท้� 1 น้�ได้กำหนดเงื�อนไขท้�ทำให้ตุ้องยุตุิการใช่้ 
ข้อผ่่อนปรนของการปรับปรุงระยะท้� 1  ซื้่�งรวมถ่งกรณ้ท้�ความไม่แน่นอนท้�เกิดจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงไม่ม้ 
อยู่แล้ว ส่ำหรับการปรับปรุงระยะท้� 2 ได้กำหนดมาตุรการผ่่อนปรนส่ำหรับรายการท้�อาจ่ม้ผ่ลกระทบตุ่องบการเงิน 
ในระหว่างการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง รวมถ่งผ่ลกระทบจ่ากการเปล้�ยนแปลงกระแส่เงินส่ด หรือผ่ลกระทบ 
ตุ่อความสั่มพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยงท้�อาจ่จ่ะเกิดข่�นเมื�อม้การเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง

ความเส่้�ยงจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยของส่ัญญาเงินกู้ยืมท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยผ่ันแปร (การป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด)

ตุารางด้านล่าง แส่ดงรายละเอ้ยดเฉพาะเครื�องมือป้องกันความเส่้�ยงท้�กลุ่มกิจ่การใช่้ในกลยุทธ์การป้องกันความเส่้�ยงของ
กลุ่มกิจ่การท้�อ้างอิงอัตุราดอกเบ้�ย เช่่น USD LIBOR, THBFIX ซื้่�งยังไม่ได้เปล้�ยนไปเป็นอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น ดังนั�น
กลุ่มกิจ่การจ่่งได้ถือปฏิิบัตุิตุามข้อผ่่อนปรนของการปรับปรุงระยะท้� 1 ส่ำหรับความสั่มพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยง:

313 312 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

มูลค่าต่าม
สิัญญา

มูลค่ายุ์ต่ิธัรรม
บรรทัด้

ในงบแสิด้ง
ฐานะการเงิน

การเปีล้�ย์นแปีลงใน
มูลค่าย์ุต่ิธัรรมท้�ใช้้ใน
การคำนวณความ
ไม่ม้ปีระสิิทธิัผู้ลของ

การปี้องกันความเสิ้�ย์ง

มูลค่าต่ามสิัญญา
ท้�ได้้รับผู้ลกระทบ

โด้ย์ต่รงจ้าก
การปีฏิิรูปีอัต่รา
ด้อกเบ้�ย์อ้างอิงสิินทรัพย์์ หน้�สิิน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด

อัตุราแลกเปล้�ยน

- ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย
   ตุ่างส่กุลเงิน

32,362  1,697  1,621 ตุราส่าร
อนุพันธ์

ทางการเงิน

55 25,828

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยมูลค่าตุามส่ัญญาจ่ำนวน  32,362 ล้านบาท ข้างตุ้นนั�นม้ส่่วนท้�จ่ะครบกำหนดก่อน 
วันท้�คาดว่าจ่ะเกิดการเปล้�ยนแทนอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง จ่ำนวน 6,534 ล้านบาท

ส่ำหรับรอบปีสิ่�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การได้ใช่้ข้อผ่่อนปรนตุามข้อกำหนดของการปรับปรุงระยะท้� 2 
ส่ำหรับการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยง ดังตุ่อไปน้� 
• การเลือกกำหนดการป้องกันความเส้่�ยง เมื�อการปรับปรุงระยะท้� 1 เข้าเงื�อนไขในการยุตุิการใช่้ กลุ่มกิจ่การจ่ะปรับปรุง

การเลือกกำหนดการป้องกันความเส่้�ยง เพ้ยงเพื�อทำให้เกิดการเปล้�ยนแปลงในหน่�งอย่างหรือมากกว่า ดังน้�
ก. การกำหนดอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น (ทั�งท้�กำหนดหรือไม่ได้กำหนดอยู่ในส่ัญญา) เป็นความเส่้�ยงท้�ม้การป้องกัน
ข. การปรับปรุงคำอธิบายของรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง รวมถ่งคำอธิบายของส่่วนของกระแส่เงินส่ดท้�ถูกเลือก

กำหนดหรือมูลค่ายุตุิธรรมท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง หรือ
ค. การปรับปรุงคำอธิบายของเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยง 

กลุ่มกิจ่การจ่ะปรับปรุงเอกส่ารการป้องกันความเส่้�ยงให้ส่ะท้อนการปรับปรุงการเลือกกำหนดการป้องกันความเส่้�ยง 
ณ วันส่ิ�นรอบระยะเวลาบัญช่้ท้�เกิดการเปล้�ยนแปลง ซื้่�งการปรับปรุงเอกส่ารการป้องกันความเส่้�ยงดังกล่าวนั�น 
จ่ะไม่ถือเป็นการสิ่�นสุ่ดความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยง ทั�งน้� ณ วันสิ่�นปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การยังไม่ได้ทำ 
การปรับปรุงเอกส่ารการป้องกันความเส่้�ยงใดๆท้�เก้�ยวข้องกับการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง
• จ่ำนวนเงินท้�ส่ะส่มไว้อยู่ในส่ำรองการป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด: เมื�อกลุ่มกิจ่การปรับปรุงการเลือกกำหนด 

การป้องกันความเส้่�ยงดังกล่าวข้างตุ้น จ่ำนวนเงินท้�ส่ะส่มไว้อยู่ในส่ำรองการป้องกันความเส้่�ยงในกระแส่เงินส่ด 
จ่ะถือว่าอ้างอิงจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น (เช่่น THOR เมื�อได้ม้การเปล้�ยนแทน THBFIX ด้วย THOR หรือ 
SOFR เมื�อได้ม้การเปล้�ยนแทน USD LIBOR ด้วย SOFR) นอกจ่ากน้�ในการวิเคราะห์การส่ิ�นสุ่ดความส่ัมพันธ์ของ 
การป้องกันความเส่้�ยง เมื�ออัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงของกระแส่เงินส่ดในอนาคตุท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยงท้�เคยใช่้ใน 
พิจ่ารณาได้ถูกเปล้�ยนไปเป็นอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�นแล้วซื้่�งเป็นผ่ลจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง ดังนั�นจ่ำนวน
เงินท้�ส่ะส่มไว้อยู่ในส่ำรองการป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ดตุ้องถือว่าอ้างอิงจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงอื�น (ส่ำหรับ
การพิจ่ารณาว่ากระแส่เงินส่ดในอนาคตุท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยงยังคงคาดว่าจ่ะเกิดข่�นหรือไม่)

ข) แนวปฏิิบัตุิทางการบัญช่้ เรื�อง แนวทางการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ได้รับผ่ลกระทบจ่ากโรคตุิดเชื่�อไวรัส่โคโรนา 2019

 กลุ่มกิจ่การท้�ให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ได้รับผ่ลกระทบจ่ากโรคตุิดเช่ื�อไวรัส่โคโรนา 2019 ส่ามารถเลือกนำแนวปฏิิบัตุิ 
ดังกล่าวท้�ออกโดยส่ภาวิช่าช่้พบัญช่้ตุามแนวทางในหนังส่ือเว้ยนของธนาคารแห่งประเทศไทยท้� ฝนส่2.ว. 802/2564 
เรื�องแนวทางการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ได้รับผ่ลกระทบจ่ากโรคตุิดเช่ื�อไวรัส่โคโรนา 2019 (มาตุรการแก้หน้� 
อย่างยั�งยืน) วันท้� 3 กันยายน พ.ศ. 2564 มาถือปฏิิบัตุิส่ำหรับการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ดังกล่าวระหว่าง 

วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถ่งวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 แนวทางการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ส่ำคัญ ได้แก่ 
ข้อผ่่อนปรนเก้�ยวกับการจ่ัดลำดับช่ั�นลูกหน้�ส่ำหรับการคำนวณค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 
(ECL) กรณ้ท้�ม้การปรับปรุงโครงส่ร้างหน้� การปรับปรุงอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง (EIR) ส่ำหรับหน้�ท้�ม้การปรับโครงส่ร้าง 
ข้อผ่่อนปรนเก้�ยวกับการคำนวณ ECL ส่ำหรับวงเงินท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้ (unused credit line) เป็นตุ้น

 กลุ่มกิจ่การเลือกท้�จ่ะนำแนวปฎิบัตุิทางบัญช่้ดังกล่าวมาถือปฏิิบัตุิ โดยในกรณ้ท้�กลุ่มกิจ่การม้การปรับปรุง 
โครงส่ร้างหน้�ให้กับลูกหน้�เงินให้ส่ินเช่ื�อทำให้ EIR เดิมไม่ส่ะท้อนประมาณการกระแส่เงินส่ดท้�จ่ะได้รับจ่ากส่ินเช่ื�อ 
น�ันแล้ว กลุ่มกิจ่การจ่ะใช่้ EIR ใหม่เป็นอัตุราคิดคำนวณมูลค่าปัจ่จุ่บันของส่ินเช่ื�อท้�ปรับปรุงโครงส่ร้างหน้� นอกจ่ากน้� 
กลุ่มกิจ่การยังปฎิบัตุิตุามแนวทางการจั่ดช่ั�นลูกหน้�ตุามแนวปฎิบัตุิทางบัญช่้ดังกล่าว

2.3	 มาต่รฐานการราย์งานทางการเงินฉบับปีรับปีรุงท้�ม้ผู้ลบังคับใช้้สิำหรับรอบระย์ะเวลาบัญช้้ในหรอ่หลังวันท้�	1	มกราคม		
พ.ศ.	2566	ท้�เก้�ย์วข้องและม้ผู้ลกระทบต่่อกลุ่มกิจ้การ

กลุ่มกิจ่การไม่ได้นำมาตุรฐานการรายงานทางการเงินท้�ม้การปรับปรุงใหม่ดังตุ่อไปน้�มาถือปฏิิบัตุิก่อนวันบังคับใช่้

ก) การปรับปรุงมาตุรฐานการบัญช่้ฉบับท้� 16 เรื�อง ท้�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ช่ัดเจ่นโดยห้ามกิจ่การนำ 
สิ่�งตุอบแทนท้�ได้รับจ่ากการขายช่ิ�นงานท้�ผ่ลิตุในระหว่างการเตุร้ยมความพร้อมของท้�ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู ่
ในส่ถานท้�และส่ภาพท้�พร้อมจ่ะใช่้งานได้ตุามความประส่งค์ของฝ่ายบริหารไปหักตุ้นทุนของรายการท้�ดิน อาคา 
รและอุปกรณ์  

ข) การปรับปรุงมาตุรฐานการบัญช่้ฉบับท้� 37 เรื�อง ประมาณการหน้�ส่ิน หน้�ส่ินท้�อาจ่เกิดข่�น และสิ่นทรัพย์ท้�อาจ่เกิดข่�น 
ได้อธิบายให้ช่ัดเจ่นว่าในการพิจ่ารณาว่าส่ัญญาเป็นส่ัญญาท้�ส่ร้างภาระ ตุ้นทุนการปฏิิบัตุิครบตุามส่ัญญาประกอบ
ด้วยตุ้นทุนส่่วนเพิ�มท้�เก้�ยวข้องในการปฏิิบัตุิตุามสั่ญญาและการปันส่่วนตุ้นทุนอื�นท้�เก้�ยวข้องโดยตุรงในการปฏิิบัตุิตุาม
ส่ัญญา  นอกจ่ากน้�กิจ่การตุ้องรับรู้ผ่ลขาดทุนจ่ากการด้อยค่าท้�เกิดข่�นจ่ากส่ินทรัพย์ท้�ใช่้ในการปฏิิบัตุิตุามส่ัญญา
ก่อนท้�จ่ะตัุ�งประมาณการหน้�ส่ินแยกตุ่างหากส่ำหรับส่ัญญาท้�ส่ร้างภาระ 

ค) การปรับปรุงมาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท้� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ได้อธิบายให้ช่ัดเจ่นเก้�ยวกับ 
การพิจ่ารณาการตัุดรายการหน้�ส่ินทางการเงินด้วยวิธ้ทดส่อบร้อยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเน้ยมท้�เกิด 
ระหว่างผู่้กู้ยืมและผู่้ให้กู้ยืม

ผู่้บริหารอยู่ระหว่างประเมินผ่ลกระทบท้�คาดว่าจ่ะเกิดจ่ากการนำมาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าว
มาถือปฏิิบัตุิ

2.4	 การรับรู้ราย์ได้้

(ก) ดอกเบ้�ยและส่่วนลดรับจ่ากเงินให้ส่ินเช่ื�อ
 วิธ้การรับรู้ดอกเบ้�ยให้รับรู้ตุามอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง โดยการคำนวณน้�ให้ใช่้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงกับมูลค่า 

ตุามบัญช่้ขั�นตุ้นของเงินให้ส่ินเช่ื�อ ยกเว้นการรับรู้รายได้ดอกเบ้�ยจ่ากเงินให้ส่ินเชื่�อท้�ค้างช่ำระเกินกว่าส่ามเดือน 
นับตัุ�งแตุ่วันครบกำหนดช่ำระ หรือลูกหน้�ระดับท้� 3 ตุามนิยามมาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท้� 9 จ่ะรับรู ้
รายได้ด้วยอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงของราคาตุามบัญช่้หลังหักค่าเผ่ื�อการด้อยค่า

(ข) ดอกเบ้�ยและเงินปันผ่ลจ่ากเงินลงทุน
 ดอกเบ้�ยรับจ่ากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ตุามเกณฑ์์สั่ดส่่วนของเวลาโดยคำน่งถ่งอัตุราผ่ลตุอบแทนท้�แท้จ่ริง 

ของเงินลงทุน เงินปันผ่ลรับจ่ากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้เมื�อม้การประกาศจ่่ายเงินปันผ่ล

315 314 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



(ค) รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการ
 กลุ่มกิจ่การรับรู้รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการ เมื�อม้การให้บริการลูกค้า ซื้่�งประกอบด้วยค่าธรรมเน้ยมและบริการ

หลายประเภท

 รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการท้�จ่ะรับรู้รายได้เมื�อปฏิิบัตุิตุามภาระท้�ตุ้องปฏิิบัตุิเส่ร็จ่ส่ิ�น เช่่น รายได้จ่ากการเป็น 
นายหน้าขายประกัน รายได้ค่าธรรมเน้ยมในการจ่ัดจ่ำหน่ายหลักทรัพย์ รายได้ค่าธรรมเน้ยมในการตุิดตุามทวงถาม
หน้�และค่าธรรมเน้ยมอื�นๆ ท้�เก้�ยวข้องกับการให้บริการธุรกรรมของกลุ่มกิจ่การ

 ส่่วนรายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการท้�จ่ะรับรู้รายได้ตุลอดช่่วงระยะเวลาของการให้บริการดังกล่าว เช่่น ค่าบริการ 
จ่ากการรับรอง รับอาวัล และการค�ำประกัน และรายได้ค่าธรรมเน้ยมจ่ัดการ

(ง) กำไร (ขาดทุน) จ่ากการขายเงินลงทุน
 กำไร (ขาดทุน) จ่ากการขายเงินลงทุนถือเป็นรายได้หรือค่าใช่้จ่่าย ณ วันท้�เกิดรายการ

(จ่) กำไร (ขาดทุน) จ่ากการขายทรัพย์ส่ินรอการขาย
 กำไร (ขาดทุน) จ่ากการขายทรัพย์ส่ินรอการขายจ่ะรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช่้จ่่าย เมื�อได้โอนการควบคุมในทรัพย์ส่ิน

รอการขายให้กับผู่้ซืื้�อ ซื้่�งก็คือเมื�อม้การโอนความเป็นเจ่้าของในทรัพย์ส่ินรอการขายและไม่ม้ภาระผู่กพันท้�อาจ่ส่่งผ่ล 
กระทบตุ่อการยอมรับในส่ินทรัพย์รอการขายของผู่้ซืื้�อ

(ฉ) รายได้จ่ากสั่ญญาเช่่าซื้ื�อ
 บริษััทย่อยคำนวณรายได้จ่ากส่ัญญาเช่่าซื้ื�อโดยวิธ้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงตุามระยะเวลาของส่ัญญาเช่่า

 บริษััทย่อยรับรู้รายได้จ่ากส่ัญญาเช่่าซื้ื�อตุามเกณฑ์์เด้ยวกับการรับรู้ดอกเบ้�ยจ่ากเงินให้ส่ินเช่ื�อ

(ช่) รายได้อื�น
 รายได้อื�นรับรู้ตุามเกณฑ์์คงค้าง

2.5	 การรับรู้ค่าใช้้จ้่าย์

(ก) ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย
 กลุ่มกิจ่การรับรู้ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ยเงินกู้ยืมและเงินรับฝากเป็นค่าใช่้จ่่ายตุามวิธ้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง

(ข) ค่าใช่้จ่่ายค่าธรรมเน้ยมและบริการ และค่าใช่้จ่่ายอื�น
 ค่าใช่้จ่่ายค่าธรรมเน้ยมและบริการ และค่าใช่้จ่่ายอื�นรับรู้ตุามเกณฑ์์คงค้าง

2.6	 เงินสิด้

เงินส่ด หมายถ่ง เงินส่ดในมือซื้่�งเป็นไปตุามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย

2.7	 เคร่�องม่อทางการเงิน

การจั่ดประเภทและการวัดมูลค่า
กลุ่มกิจ่การจั่ดประเภทสิ่นทรัพย์ทางการเงิน โดยแบ่งเป็นแตุ่ละประเภทดังน้�
• สิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุตุิธรรม

ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (FVOCI)
• ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย (Amortised cost)

กลุ่มกิจ่การรับรู้สิ่นทรัพย์ทางการเงินในวันท้�ทำรายการค้า ซื้่�งเป็นวันท้�กลุ่มกิจ่การเข้าทำรายการซืื้�อหรือขายสิ่นทรัพย์นั�น  
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรม บวกด้วยตุ้นทุนการทำรายการซื้่�งเก้�ยวข้องโดยตุรงกับการได้มาซื้่�งส่ินทรัพย์ทางการเงิน ยกเว้น
ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน ซื้่�งกลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้ตุ้นทุนการทำรายการในกำไรหรือ
ขาดทุน 

กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาลักษัณะของกระแส่เงินส่ดโดยรวมของส่ินทรัพย์ทางการเงินซื้่�งม้อนุพันธ์แฝง (Embedded 
derivatives) เพื�อพิจ่ารณาว่าเข้าเงื�อนไขการจ่่ายช่ำระด้วยเงินตุ้นและดอกเบ้�ยหรือไม่

ตุราส่ารหน้�
การวัดมูลค่าในภายหลังของตุราส่ารหน้�จ่ะพิจ่ารณาจ่ากโมเดลธุรกิจ่ (Business model) ของกลุ่มกิจ่การในการจ่ัดการ
ส่ินทรัพย์ทางการเงินและจ่ากลักษัณะของกระแส่เงินส่ดตุามสั่ญญา โดยจ่ะจ่ัดประเภทตุามลักษัณะการวัดมูลค่า ดังน้�
- ราคาทุนตัุดจ่ัดหน่าย: ส่ินทรัพย์ท้�กลุ่มกิจ่การถือไว้เพื�อรับช่ำระกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาท้�ม้ลักษัณะของเงินตุ้น 

และดอกเบ้�ย (SPPI) จ่ะรับรู้ด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย รายได้ดอกเบ้�ยจ่ะรับรู้ตุามวิธ้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงและ 
แส่ดงรวมในรายการดอกเบ้�ยรับ กำไรหรือขาดทุนจ่ากการตุัดรายการจ่ะรับรู้ในรายการกำไรสุ่ทธิจ่ากเงินลงทุน 
และกำไรขาดทุนจ่ากอัตุราแลกเปล้�ยนจ่ะรับรู้ในรายการกำไรจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุน ส่่วนรายการขาดทุนจ่ากการด้อยค่าจ่ะรับรู้เป็นรายการแยกตุ่างหาก

- มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น: ส่ินทรัพย์ท้�กลุ่มกิจ่การถือไว้เพื�อรับช่ำระกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญา 
ท้�ม้ลักษัณะของเงินตุ้นและดอกเบ้�ย (SPPI) และถือไว้เพื�อขายจ่ะรับรู้ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น  
การเปล้�ยนแปลงในมูลค่าตุามบัญช่้ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินกลุ่มน้�จ่ะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น ยกเว้น 
รายการขาดทุน/กำไรจ่ากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้�ยท้�คำนวณตุามวิธ้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง และ กำไรขาดทุนจ่าก 
อัตุราแลกเปล้�ยน จ่ะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจ่การตุัดรายการส่ินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว กำไรหรือ
ขาดทุนท้�รับรู้ส่ะส่มไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นจ่ะถูกโอนจ่ัดประเภทใหม่เข้ากำไรหรือขาดทุนและแส่ดงในรายการ 
กำไรสุ่ทธิจ่ากเงินลงทุน รายได้ดอกเบ้�ยจ่ะแส่ดงในรายการดอกเบ้�ยรับ  รายการขาดทุนจ่ากการด้อยค่าแส่ดงเป็น
รายการแยกตุ่างหากในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่

- มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุน: ส่ินทรัพย์ท้�กลุ่มกิจ่การถือไว้ท้�ไม่เข้าเงื�อนไขการวัดมูลค่าแบบราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย 
หรือมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น จ่ะถูกรับรู้ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุน โดยกำไรหรือ
ขาดทุนจ่ากการวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้เริ�มแรกจ่ะแส่ดงรวมอยู่ในรายการกำไรจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท้�เกิดรายการ

กลุ่มกิจ่การโอนจั่ดประเภทตุราส่ารหน้�เมื�อโมเดลธุรกิจ่ (Business model) ของกลุ่มกิจ่การในการจั่ดการสิ่นทรัพย์ทาง 
การเงินเปล้�ยนไปเท่านั�น

ตุราส่ารทุน
กลุ่มกิจ่การจั่ดประเภทเงินลงทุนในตุราส่ารทุนตุามการวัดมูลค่า ซื้่�งไม่ส่ามารถเปล้�ยนแปลงได้ คือ มูลค่ายุตุิธรรม 
ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นซ่ื้�งจ่ะไม่ส่ามารถรับรู้ไปยังกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง ส่ำหรับเงินปันผ่ลจ่ากตุราส่ารทุน 
ดังกล่าวจ่ะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนและแส่ดงรวมอยู่ในรายได้จ่ากการดำเนินงานอื�น
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เงินให้ส่ินเช่ื�อของธุรกิจ่ธนาคารพาณิช่ย์
เงินให้ส่ินเชื่�อแส่ดงตุามจ่ำนวนเงินตุ้นคงเหลือหักด้วยค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น เงินให้ส่ินเช่ื�อในโมเดล
ธุรกิจ่ท้�ม้วัตุถุประส่งค์เพื�อรับกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญา และข้อกำหนดตุามส่ัญญา ส่ะท้อนกระแส่เงินส่ดซื้่�งเป็นการจ่่ายช่ำระ
เพ้ยงเงินตุ้นและดอกเบ้�ยจ่ากยอดคงเหลือของเงินตุ้น 

ลูกหน้�ตุามส่ัญญาเช่่าซื้ื�อ
ลูกหน้�ตุามส่ัญญาเช่่าซื้ื�อแส่ดงตุามมูลค่าสุ่ทธิท้�จ่ะได้รับจ่ากลูกหน้�ตุามส่ัญญาเช่่าซื้ื�อหักรายได้จ่ากส่ัญญาเช่่าซื้ื�อ 
ท้�ยังไม่ถือเป็นรายได้

ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น
กลุ่มกิจ่การตุ้องพิจ่ารณาและรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น โดยรวมการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคตุ 
(Forward looking) ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้วัดมูลค่ายุติุธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นและ 
ด้วยวิธ้ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย ซื้่�งวิธ้การวัดมูลค่าผ่ลขาดทุนจ่ากการด้อยค่านั�น ข่�นอยู่กับว่าม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญ
ของความเส่้�ยงด้านเครดิตุของสิ่นทรัพย์หรือไม่ ยกเว้นการด้อยค่าของลูกหน้�ตุามสั่ญญาเช่่าและลูกหน้�อื�น ซื้่�งกลุ่มกิจ่การ
เลือกใช่้วิธ้การอย่างง่ายในการพิจ่ารณารับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น

ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นพิจ่ารณาจ่ากการเปล้�ยนแปลงในคุณภาพเครดิตุของสิ่นทรัพย์ 
ทางการเงินเป็นส่ามระดับ โดยในแตุ่ละระดับจ่ะกำหนดวิธ้การวัดค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 
ท้�แตุกตุ่างกันไป ได้แก่

- ระดับท้� 1 หากความเส่้�ยงด้านเครดิตุของเครื�องมือทางการเงินไม่เพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญนับตัุ�งแตุ่การรับรู้รายการ 
เมื�อเริ�มแรก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ
ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นใน 12 เดือนข้างหน้า

- ระดับท้� 2 หากความเส้่�ยงด้านเครดิตุของเครื�องมือทางการเงินเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญนับตุั�งแตุ่การรับรู้รายกา 
รเมื�อแรกเริ�ม ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ
ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ

- ระดับท้� 3 เมื�อสิ่นทรัพย์ทางการเงินเข้าเงื�อนไขเป็นสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุน
ของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ

กลุ่มกิจ่การวัดมูลค่าเงินส่ำรองส่่วนเกิน ณ วันท้�เริ�มปฏิิบัตุิใช่้มาตุรฐานรายงานทางการเงินท้�เก้�ยวข้องกับเครื�องมือทาง 
การเงินเป็นครั�งแรก โดยเปร้ยบเท้ยบเงินส่ำรองซ่ื้�งคำนวณจ่ากค่าเผ่ื�อขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุามมาตุรฐาน
รายงานทางการเงินท้�เก้�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงินกับเงินส่ำรองทั�งหมดท้�กลุ่มกิจ่การดำรงไว้ ณ วันท้� 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 ซื้่�งกลุ่มกิจ่การจ่ะทยอยลดเงินส่ำรองส่่วนเกินดังกล่าวด้วยวิธ้เส่้นตุรงเป็นระยะเวลา 5 ปี เพื�อให้ส่อดคล้องกับ
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบับท้� ธปท.ฝนส่.(23)ว.1603/2562 ณ วันท้� 6 พฤศจ่ิกายน พ.ศ. 2562 ว่าด้วย
เรื�อง ซื้ักซื้้อมความเข้าใจ่แนวทางการบริหารจ่ัดการส่ำรองส่่วนเกิน

ตัุ�งแตุ่วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การไม่ได้ทำการทยอยลดเงินส่ำรองส่่วนเกินดังกล่าว เพื�อให้กลุ่มกิจ่การ 
ม้เงินส่ำรองเพิ�มเตุิมเพื�อรองรับความเส้่ยหายท้�อาจ่เกิดข่�นในอนาคตุจ่ากการแพร่ระบาดของโรคตุิดเช่ ื�อไวรัส่โคโรนา 2019 
โดยอ้างอิงประกาศ ธปท.ท้� ส่นส่. 23/2561 เรื�อง หลักเกณฑ์์การจ่ัดช่ั�นและการกันเงินส่ำรองของส่ถาบันการเงิน วันท้� 
31 ตุุลาคม 2561 ข้อ 5.8 ส่ถาบันการเงินส่ามารถจ่ัดช่ั�นหรือกันเงินส่ำรองส่ินทรัพย์และภาระผู่กพันทางการเงิน หรือ 
ตุัดสิ่นทรัพย์ออกจ่ากบัญช่้ โดยใช่้เกณฑ์์ท้�เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์์ท้�ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดได้

กลุ่มกิจ่การแส่ดงหน้�สู่ญรับคืนจ่ากลูกหน้�เงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ถูกตัุดจ่ำหน่ายเป็นส่่วนหน่�งของรายได้อื�น

การเปล้�ยนแปลงเงื�อนไข
เมื�อกลุ่มกิจ่การม้การเจ่รจ่าตุ่อรองใหม่หรือเปล้�ยนแปลงกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาเป็นอย่างอื�น กลุ่มกิจ่การจ่่งตุ้องพิจ่ารณา
ว่าเงื�อนไขในสั่ญญาใหม่แตุกตุ่างจ่ากเงื�อนไขในสั่ญญาเก่าอย่างม้นัยส่ำคัญหรือไม่ โดยกลุ่มกิจ่การจ่ะใช่้ปัจ่จ่ัยดังตุ่อไปน้�
ส่ำหรับการพิจ่ารณาดังกล่าว

• เป็นการเปล้�ยนแปลงกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาเพ้ยงเล็กน้อยเพื�อให้ผู่้กู้ส่ามารถจ่่ายช่ำระคืนได้ เมื�อผู่้กู้ประส่บปัญหา
ทางการเงินหรือไม่

• เป็นการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขในสั่ญญาท้�ม้ส่าระส่ำคัญ เช่่น การกำหนดผ่ลตุอบแทนโดยการปันส่่วนแบ่งกำไร 
ท้�จ่ะส่่งผ่ลกระทบโดยตุรงกับรูปแบบความเส่้�ยงของเงินให้กู้ยืมนั�นหรือไม่

• เป็นการยืดอายุของเงินให้กู้ยืมอย่างม้ส่าระส่ำคัญของผู่้กู้ท้�ไม่ได้ประส่บปัญหาทางการเงินหรือไม่
• เป็นการเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ยอย่างม้ส่าระส่ำคัญหรือไม่
• เป็นการเปล้�ยนแปลงส่กุลเงินของสั่ญญาหรือไม่
• เป็นการเปล้�ยนแปลงหลักประกัน หลักทรัพย์อื�นๆ หรือการปรับเครดิตุให้ด้ข่�นด้านอื�นๆ ท้�ได้รับหรือไม่

หากการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขของส่ัญญาใหม่ไม่แตุกตุ่างจ่ากส่ัญญาเดิมอย่างม้นัยส่ำคัญ การเจ่รจ่าตุ่อรองใหม่หรือ 
การเปล้�ยนแปลงดังกล่าวไม่ส่่งผ่ลให้ม้การตัุดรายการสิ่นทรัพย์ทางการเงินนั�น กลุ่มกิจ่การคำนวณมูลค่าตุามบัญช่ ้
ขั�นตุ้นใหม่ของส่ินทรัพย์ทางการเงินโดยใช่้กระแส่เงินส่ดภายหลังการเปล้�ยนแปลง และตุ้องรับรู้ผ่ลกำไรหรือขาดทุนจ่าก
การเปล้�ยนแปลงในกำไรหรือขาดทุน โดยมูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้นของสิ่นทรัพย์ทางการเงินตุ้องคำนวณใหม่ด้วยมูลค่า
ปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ดตุามสั่ญญาท้�ม้การเจ่รจ่าตุ่อรองใหม่หรือเปล้�ยนแปลง ท้�คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงเดิม
ของส่ินทรัพย์ทางการเงิน (หรือใช่้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงปรับด้วยความเส่้�ยงด้านเครดิตุ ส่ำหรับส่ินทรัพย์ทางการเงิน 
ท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุเมื�อซื้ื�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการ)

กลุ่มกิจ่การจ่ะปรับช่ั�นให้แก่ลูกหน้�ท้�ม้การเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขสั่ญญาท้�ไม่เข้าข่ายการตัุดรายการ โดยลูกหน้�ดังกล่าว
ตุ้องช่ำระเงินตุามเงื�อนไขการปรับปรุงโครงส่ร้างหน้�ใหม่ตุิดตุ่อกันไม่น้อยกว่า 3 เดือน หรือ 3 งวด แล้วแตุ่ระยะเวลาใด 
จ่ะนานกว่า โดยส่ะท้อนให้เห็นถ่งส่ถานะของลูกหน้�ท้�ไม่เข้าข่ายการเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญของความเส้่�ยงด้านเครดิตุ 
(significant increase in credit risk) กลุ่มกิจ่การจ่ะพิจ่ารณาปรับการจ่ัดชั่�นให้ด้ข่�นได้ 1 ช่ั�น เช่่น ปรับช่ั�นจ่ากช่ั�นท้� 2 
เป็นช่ั�นท้� 1 เป็นตุ้น 

อย่างไรก็ด้ ส่ำหรับการปรับปรุงโครงส่ร้างหน้�ของลูกหน้� ช่ั�นท้� 3 การตุิดตุามการปฏิิบัตุิตุามเงื�อนไขใหม่เพิ�มเตุิม 
อ้กอย่างน้อยเป็นระยะเวลา 9 เดือน โดยลูกหน้�ตุ้องไม่ม้ยอดค้างช่ำระทั�งเงินตุ้นและดอกเบ้�ย เมื�อครบระยะเวลา 
ดังกล่าว ซื้่�งส่ร้างความเช่ื�อมั�นให้กิจ่การเห็นถ่งส่ถานะของลูกหน้�ท้�ไม่เข้าข่ายการเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ (significant increase in credit risk) กลุ่มกิจ่การจ่่งส่ามารถปรับการจั่ดช่ั�นลูกหน้�กลับไปช่ั�นท้� 1 ได้ในทันท้

ทั�งน้� กลุ่มกิจ่การเลือกท้�จ่ะนำแนวปฏิิบัตุิดังกล่าวท้�ออกโดยส่ภาวิช่าช่้พบัญช่้ตุามแนวทางในหนังสื่อเว้ยนของธนาคา 
รแห่งประเทศไทยท้� ฝนส่2.ว. 802/2564 เรื�องแนวทางการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ได้รับผ่ลกระทบจ่ากโรคตุิดเช่ื�อไวรัส่
โคโรนา 2019 (มาตุรการแก้หน้�อย่างยั�งยืน) วันท้� 3 กันยายน พ.ศ. 2564 มาถือปฏิิบัตุิส่ำหรับการให้ความช่่วยเหลือ 
ลูกหน้�ดังกล่าวระหว่างรอบระยะเวลาบัญช่้วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถ่งวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 โดยในกรณ้
ท้�กลุ่มกิจ่การม้การปรับปรุงโครงส่ร้างหน้�ให้กับลูกหน้�เงินให้ส่ินเช่ื�อทำให้อัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง (EIR) เดิมไม่ส่ะท้อน 
ประมาณการกระแส่เงินส่ดท้�จ่ะได้รับจ่ากส่ินเช่ื�อน�ันแล้ว กลุ่มกิจ่การจ่ะใช่้ EIR ใหม่เป็นอัตุราคิดคำนวณมูลค่าปัจ่จุ่บัน 
ของส่ินเช่ื�อท้�ปรับปรุงโครงส่ร้างหน้� นอกจ่ากน้�กลุ่มกิจ่การยังปฎิบัตุิตุามแนวทางการจ่ัดช่ั�นลูกหน้�ตุามแนวปฎิบัติุ 
ทางบัญช่้ดังกล่าว
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หากการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขของสั่ญญาใหม่แตุกตุ่างจ่ากสั่ญญาเดิมอย่างม้นัยส่ำคัญ กลุ่มกิจ่การจ่ะตัุดรายการ
ส่ินทรัพย์ทางการเงินเดิมและรับรู้ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมและคำนวณอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริง 
ส่ำหรับส่ินทรัพย์ดังกล่าวใหม่ ณ วันท้�ม้การเจ่รจ่าตุ่อรองใหม่ และถือเป็นวันท้�ท้�กลุ่มกิจ่การจ่ะเริ�มตุ้นคำนวณ 
การด้อยค่าของส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่อ้กครั�งเพื�อใช่้ในการพิจ่ารณาการเพิ�มข่�นของความเส่้�ยงด้านเครดิตุอย่างม้
นัยส่ำคัญของสิ่นทรัพย์ทางการเงินนั�น อย่างไรก็ตุามกลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาสิ่นทรัพย์ทางการเงินใหม่ว่าเป็นสิ่นทรัพย์
ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุเมื�อวันท้�เกิดรายการ หากการเจ่รจ่าตุ่อรองนั�นเกิดจ่ากผ่ลของการท้�ลูกหน้� 
ไม่ส่ามารถจ่่ายช่ำระเงินให้ส่ินเช่ื�อตุามเงื�อนไขในสั่ญญาเดิมได้ กลุ่มกิจ่การรับรู้ผ่ลตุ่างระหว่างของมูลค่าตุามบัญช่้และ 
ส่ิ�งตุอบแทนท้�ได้รับส่ำหรับส่่วนท้�ตุัดรายการในกำไรหรือขาดทุนของการตัุดรายการ

การตุัดรายการนอกเหนือจ่ากการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไข
กลุ่มกิจ่การตัุดรายการสิ่นทรัพย์ทางการเงินเฉพาะเมื�อ ส่ิทธิตุามส่ัญญาท้�จ่ะได้รับกระแส่เงินส่ดจ่ากส่ินทรัพย์ทางการเงิน
หมดอายุหรือเมื�อกลุ่มกิจ่การโอนส่ินทรัพย์ทางการเงินโดยเฉพาะ

• กลุ่มกิจ่การโอนความเส่้�ยงและผ่ลตุอบแทนของความเป็นเจ่้าของเกือบทั�งหมดของส่ินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
• กลุ่มกิจ่การไม่โอนหรือไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไว้ซื้่�งความเส่้�ยงและผ่ลตุอบแทนของความเป็นเจ่้าของเกือบทั�งหมดของ

ส่ินทรัพย์ทางการเงิน และกลุ่มกิจ่การไม่ม้การควบคุมส่ินทรัพย์ทางการเงินนั�น

กลุ่มกิจ่การทำธุรกรรมเพื�อท้�จ่ะคงไว้ซื้่�งส่ิทธิตุามส่ัญญาท้�จ่ะได้รับกระแส่เงินส่ดจ่ากส่ินทรัพย์นั�นและกลุ่มกิจ่การม้หน้าท้�ท้�
จ่ะตุ้องส่่งมอบกระแส่เงินส่ดดังกล่าวให้แก่กิจ่การอื�นและโอนความเส่้�ยงและผ่ลตุอบแทนของความเป็นเจ่้าของเกือบทั�งหมด 
ซื้่�งธุรกรรมดังกล่าวถือเป็นการโอนแบบส่่งผ่่านท้�เข้าเงื�อนไขของการตัุดรายการเมื�อ

• ไม่ม้หน้าท้�ท้�ตุ้องจ่่ายเงินหากกลุ่มกิจ่การไม่ได้รับกระแส่เงินส่ดจ่ากส่ินทรัพย์ดังกล่าว
• ถูกห้ามให้ขายหรือนำไปวางเป็นหลักประกัน หรือ
• ม้หน้าท้�ท้�จ่ะตุ้องส่่งมอบเงินหรือกระแส่เงินส่ดท้�ได้รับแก่กิจ่การอื�นโดยทันท้

การจ่ัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้�ส่ินทางการเงินและส่่วนของเจ่้าของ
เครื�องมือทางการเงินท้�กลุ่มกิจ่การเป็นผู่้ออกตุ้องจ่ัดประเภทเป็นหน้�ส่ินทางการเงินหรือตุราส่ารทุนโดยพิจ่ารณา 
ภาระผู่กพันตุามส่ัญญา

• หากกลุ่มกิจ่การม้ภาระผู่กพันตุามสั่ญญาท้�จ่ะตุ้องส่่งมอบเงินส่ดหรือสิ่นทรัพย์ทางการเงินอื�นให้กับกิจ่การอื�น  
โดยไม่ส่ามารถปฏิิเส่ธการช่ำระหรือเลื�อนการช่ำระออกไปอย่างไม่ม้กำหนดได้นั�น เครื�องมือทางการเงินนั�น 
จ่ะจ่ัดประเภทเป็นหน้�ส่ินทางการเงิน เว้นแตุ่ว่าการช่ำระนั�นส่ามารถช่ำระโดยการออกตุราส่ารทุนของกลุ่มบริษััทเอง
ด้วยจ่ำนวนตุราส่ารทุนท้�คงท้� และเปล้�ยนกับจ่ำนวนเงินท้�คงท้�

• หากกลุ่มกิจ่การไม่ม้ภาระผู่กพันตุามส่ัญญาหรือส่ามารถเลื�อนการช่ำระภาระผู่กพันตุามส่ัญญาไปได้ เครื�องมือ
ทางการเงินดังกล่าวจ่ะจ่ัดประเภทเป็นตุราส่ารทุน

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจ่การตุ้องวัดมูลค่าของหน้�ส่ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุตุิธรรม กลุ่มกิจ่การจ่ัดประเภท
รายการหน้�ส่ินทางการเงินทั�งหมดท้�วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัุดจ่ำหน่าย ยกเว้น หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 

หน้�ส่ินดังกล่าวรวมถ่งหน้�ส่ินอนุพันธ์ตุ้องวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติุธรรม หน้�ส่ินทางการเงินท้�ม้ลักษัณะตุรง 
ตุามคำนิยามของการถือไว้เพื�อค้า หน้�ส่ินทางการเงินอื�นท้�กลุ่มกิจ่การได้เลือกกำหนด ณ วันท้�รับรู้รายการ  
โดยหน้�ส่ินทางการเงินดังกล่าวตุ้องเข้าเงื�อนไขดังตุ่อไปน้�ข้อใดข้อหน่�ง (หรือมากกว่า) 

ก) เมื�อการกำหนดดังกล่าวช่่วยขจั่ดหรือลดความไม่ส่อดคล้องอย่างม้นัยส่ำคัญในการวัดมูลค่าหรือการรับรู้รายการ 
ท้�ไม่ส่อดคล้อง (“การไม่ส่ามารถจั่บคู่ทางบัญช่้”) ท้�อาจ่เกิดข่�น

ข) เมื�อกลุ่มของหน้�สิ่นทางการเงินท้�ม้การบริหารจ่ัดการและประเมินผ่ลด้วยเกณฑ์์มูลค่ายุติุธรรม ซื้่�งส่อดคล้องกับ  
กลยุทธ์การบริหารความเส้่�ยงหรือการลงทุนท้�จ่ัดทำข่�นเป็นลายลักษัณ์อักษัร และ

ค) ธุรกรรมท้�ม้อนุพันธ์ทางการเงินแฝงท้�เข้าเงื�อนไข

โดยกลุ่มกิจ่การรับรู้กำไรหรือขาดทุนของหน้�ส่ินทางการเงินกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุน 
เป็นกำไร (ขาดทุน) จ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

การตุัดรายการของหน้�ส่ินทางการเงิน
กิจ่การตุ้องตัุดรายการหน้�ส่ินทางการเงิน (หรือบางส่่วนของหน้�ส่ินทางการเงิน) ออกจ่ากงบแส่ดงฐานะการเงิน  
เฉพาะเมื�อหน้�ส่ินทางการเงินนั�นสิ่�นสุ่ดลง โดยภาระผู่กพันท้�ระบุในสั่ญญาได้ม้การปฏิิบัติุตุามแล้ว ได้ม้การยกเลิก หรือ
ส่ิ�นสุ่ด

การแลกเปล้�ยนตุราส่ารหน้�ท้�ม้ความแตุกตุ่างอย่างมากในข้อกำหนดระหว่างกลุ่มกิจ่การและผู่้ให้กู้ตุ้องถือเป็น 
การส่ิ�นสุ่ดของหน้�ส่ินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้�ส่ินทางการเงินใหม่ในทำนองเด้ยวกัน  
การเปล้�ยนแปลงอย่างมากในข้อกำหนดของหน้�ส่ินทางการเงินท้�ม้อยู่หรือบางส่่วนของหน้�ส่ินนั�นตุ้องถือปฏิิบัตุิ 
เป็นการส่ิ�นสุ่ดของหน้�ส่ินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้�ส่ินทางการเงินใหม่ โดยข้อกำหนด 
ของหน้�ส่ินทางการเงินจ่ะถือว่าเปล้�ยนแปลงไปอย่างมากเมื�อมูลค่าปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ดภายใตุ้ข้อตุกลงใหม่ซื้่�งรวมถ่ง
ค่าใช่้จ่่ายท้�ตุ้องจ่่ายสุ่ทธิกับรายได้ท้�ได้รับ โดยคิดลดจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงของส่ัญญาเดิมเปล้�ยนแปลงไปอย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของมูลค่าปัจ่จุ่บันของมูลค่าตุามบัญช่้ของหน้�ส่ินทางการเงิน

หากการแลกเปล้�ยนตุราส่ารหน้�หรือการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขถูกพิจ่ารณาว่าเป็นการยกเลิกหน้�ส่ินเดิม ตุ้นทุนหรือ 
ค่าธรรมเน้ยมใดๆ ท้�เกิดข่�นจ่ะถูกรับรู้เป็นส่่วนหน่�งของกำไรหรือขาดทุนจ่ากการยกเลิกหน้�ส่ินเดิม หากการแลกเปล้�ยน 
หรือการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขไม่ถูกพิจ่ารณาว่าเป็นการยกเลิกหน้�สิ่นเดิม ตุ้นทุนหรือค่าธรรมเน้ยมใดๆ ท้�เกิดข่�น 
จ่ะตุ้องนำไปปรับปรุงกับมูลค่าตุามบัญช่้ของหน้�ส่ินและตุัดจ่ำหน่ายตุลอดระยะเวลาท้�เหลืออยู่ของหน้�สิ่นท้�ม้การเปล้�ยนแปลง
เงื�อนไข

ส่ัญญาค�ำประกันทางการเงิน
กลุ่มกิจ่การรับรู้ส่ัญญาค�ำประกันทางการเงินเป็นหน้�ส่ินทางการเงินเมื�อให้การค�ำประกันด้วยมูลค่ายุตุิธรรม และวัดมูลค่า 
ในภายหลังด้วยมูลค่าท้�สู่งกว่าระหว่าง ก) จ่ำนวนเงินค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นของส่ัญญา 
ค�ำประกันและ ข) จ่ำนวนเงินท้�รับรู้เมื�อเริ�มแรกหักด้วยจ่ำนวนเงินส่ะส่มของรายได้ท้�รับรู้

การหักกลบสิ่นทรัพย์ทางการเงินและหน้�ส่ินทางการเงิน 
ส่ินทรัพย์ทางการเงิน และหน้�ส่ินทางการเงินจ่ะได้รับการหักกลบในงบแส่ดงฐานะการเงินตุ่อเมื�อกิจ่การม้ส่ิทธิตุามกฎหมาย
ในการนำจ่ำนวนท้�รับรู้มาหักกลบลบหน้�กัน และม้ความตัุ�งใจ่ท้�จ่ะจ่่ายช่ำระจ่ำนวนท้�รับรู้ไว้ด้วยยอดสุ่ทธิ หรือตัุ�งใจ่ 
ท้�จ่ะรับประโยช่น์จ่ากสิ่นทรัพย์และช่ำระหน้�ส่ินในเวลาเด้ยวกัน

2.8	 เงินลงทุนในบริษีัทย์่อย์

บริษััทย่อยหมายถ่งกิจ่การท้�กลุ่มกิจ่การควบคุม กลุ่มกิจ่การควบคุมกิจ่การเมื�อกลุ่มกิจ่การม้การเปิดรับ 
หรือม้สิ่ทธิในผ่ลตุอบแทนผั่นแปรจ่ากการเก้�ยวข้องกับผู่้ได้รับการลงทุนและม้ความส่ามารถทำให้เกิดผ่ลกระทบ 
ตุ่อผ่ลตุอบแทนจ่ากการใช่้อำนาจ่เหนือผู่้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจ่การรวมงบการเงินของบริษััทย่อยไว้ในงบการเงินรวม 
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ตัุ�งแตุ่วันท้�กลุ่มกิจ่การม้อำนาจ่ในการควบคุมบริษััทย่อย กลุ่มกิจ่การจ่ะไม่นำงบการเงินของบริษััทย่อยมารวมไว้ใน 
งบการเงินรวมนับจ่ากวันท้�กลุ่มกิจ่การสู่ญเส่้ยอำนาจ่ควบคุม

กลุ่มกิจ่การบันท่กบัญช่้การรวมธุรกิจ่โดยถือปฏิิบัตุิตุามวิธ้ซืื้�อ ส่ิ�งตุอบแทนท้�โอนให้ส่ำหรับการซืื้�อบริษััทย่อย ประกอบ
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมของสิ่นทรัพย์ท้�ผู่้ซื้ื�อโอนให้และหน้�ส่ินท้�ก่อข่�นเพื�อจ่่ายช่ำระให้แก่เจ่้าของเดิมของผู่้ถูกซื้ื�อและส่่วนได้
เส่้ยในส่่วนของเจ่้าของท้�ออกโดยกลุ่มกิจ่การ ส่ิ�งตุอบแทนท้�โอนให้รวมถ่งมูลค่ายุตุิธรรมของสิ่นทรัพย์ หรือหน้�ส่ินท้�ผู่้ซืื้�อ 
คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายช่ำระตุามข้อตุกลง

ตุ้นทุนท้�เก้�ยวข้องกับการซืื้�อจ่ะรับรู้เป็นค่าใช่้จ่่ายเมื�อเกิดข่�น มูลค่าเริ�มแรกของสิ่นทรัพย์ท้�ระบุได้ท้�ได้มาและหน้�ส่ิน 
และหน้�สิ่นท้�อาจ่เกิดข่�นท้�รับมาจ่ากการรวมธุรกิจ่จ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันท้�ซื้ื�อ ในการรวมธุรกิจ่แตุ่ละครั�ง 
กลุ่มกิจ่การวัดมูลค่าของส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุมในผู่้ถูกซื้ื�อด้วยมูลค่ายุติุธรรม หรือ มูลค่าของส่ินทรัพย์สุ่ทธ ิ
ท้�ระบุได้ของผู่้ถูกซื้ื�อตุามส่ัดส่่วนของหุ้นท้�ถือโดยส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุม

ในการรวมธุรกิจ่ท้�ดำเนินการส่ำเร็จ่จ่ากการทยอยซืื้�อ ผู่้ซื้ื�อตุ้องวัดมูลค่าส่่วนได้เส่้ยท้�ผู่้ซืื้�อถืออยู่ในผู่้ถูกซืื้�อก่อนหน้า 
การรวมธุรกิจ่ใหม่โดยใช่้มูลค่ายุตุิธรรม ณ วันท้�ซื้ื�อและรับรู้ผ่ลกำไรหรือขาดทุนท้�เกิดข่�นจ่ากการวัดมูลค่าใหม่นั�นในกำไร
หรือขาดทุน

ส่ิ�งตุอบแทนท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายออกไปโดยกลุ่มกิจ่การ รับรู้ด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันท้�ซืื้�อ การเปล้�ยนแปลงในมูลค่า 
ยุตุิธรรมของส่ิ�งตุอบแทนท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายท้�รับรู้ภายหลังวันท้�ซื้ื�อซื้่�งจ่ัดประเภทเป็นส่ินทรัพย์หรือหน้�ส่ินให้รับรู้ในกำไร
หรือขาดทุน ส่ิ�งตุอบแทนท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายซื้่�งจ่ัดประเภทเป็นส่่วนของเจ่้าของตุ้องไม่ม้การวัดมูลค่าใหม่ และให้บันท่ก 
การจ่่ายช่ำระในภายหลังไว้ในส่่วนของเจ่้าของ

ส่่วนเกินของมูลค่าส่ิ�งตุอบแทนท้�โอนให้ มูลค่าส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุมในผู่้ถูกซื้ื�อ และมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันซื้ื�อ 
ธุรกิจ่ของส่่วนได้เส้่ยในส่่วนของเจ่้าของของผู่้ถูกซื้ื�อท้�ผู่้ซื้ื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ่ ท้�มากกว่ามูลค่ายุตุิธรรมสุ่ทธิ  
ณ วันท้�ซื้ื�อของส่ินทรัพย์สุ่ทธิของบริษััทย่อยท้�ระบุได้ท้�ได้มา ตุ้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่�งตุอบแทน 
ท้�โอนให้ มูลค่าส่่วนได้เส่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ่ควบคุมในผู่้ถูกซื้ื�อ และมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันซืื้�อธุรกิจ่ของส่่วนได้เส่้ยในส่่วนของ 
เจ่้าของของผู่้ถูกซื้ื�อท้�ผู่้ซื้ื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ่ น้อยกว่ามูลค่ายุตุิธรรมของส่ินทรัพย์สุ่ทธิของบริษััทย่อย 
ท้�ได้มาเนื�องจ่ากการซื้ื�อในราคาตุ�ำกว่ามูลค่ายุตุิธรรม จ่ะรับรู้ส่่วนตุ่างโดยตุรงไปยังกำไรขาดทุน

กิจ่การจ่ะตุัดรายการบัญช่้ระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และกำไรท้�ยังไม่ได้เกิดข่�นจ่ริงระหว่างกันในกลุ่มกิจ่การ ขาดทุนท้�ยัง 
ไม่เกิดข่�นจ่ริงก็จ่ะตัุดรายการในทำนองเด้ยวกัน เว้นแตุ่รายการนั�นม้หลักฐานว่าสิ่นทรัพย์ท้�โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า 
นโยบายการบัญช่้ของบริษััทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื�อให้ส่อดคล้องกับนโยบายการบัญช่้ของกลุ่มกิจ่การ

2.9	 ทรัพย์์สิินรอการขาย์

ทรัพย์ส่ินรอการขายประกอบด้วยอส่ังหาริมทรัพย์และสั่งหาริมทรัพย์ ซื้่�งแส่ดงในราคาทุนท้�ได้มาหรือมูลค่า 
ท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืนหักด้วยประมาณการค่าใช่้จ่่ายในการขายแล้วแตุ่ราคาใดจ่ะตุ�ำกว่าในขณะท้�ได้ส่ินทรัพย์ 
นั�นมา ในกรณ้ท้�มูลค่าตุามบัญช่้ของทรัพย์ส่ินรอการขายม้การด้อยค่า กลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าของ 
ทรัพย์สิ่นรอการขายทั�งจ่ำนวน

กลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้กำไร (ขาดทุน) จ่ากการขายทรัพย์สิ่นรอการขายเป็นรายได้หรือค่าใช่้จ่่ายทั�งจ่ำนวนตุามหลักเกณฑ์ ์
ท้�กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

2.10	 ท้�ด้ิน	อาคารและอุปีกรณ์และค่าเส่ิ�อมราคา

ท้�ดิน และอาคารซ่ื้�งส่่วนใหญ่ประกอบด้วยอาคารส่ำนักงาน แส่ดงด้วยมูลค่ายุติุธรรมตุามราคาประเมิน 
ซื้่�งผู่้ประเมินราคาอิส่ระภายนอกได้ประมาณการไว้และจ่ะทบทวนการประเมินทุกๆ 5 ปี หักด้วยค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่ม 
ของอาคาร ส่่วนอุปกรณ์อื�นๆ รับรู้เมื�อเริ�มแรกตุามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่ม

ตุ้นทุนท้� เ กิดข่�นภายหลังจ่ะรวมอยู่ ในมูลค่าตุามบัญช่้ของส่ินทรัพย์ห รือ รับรู้ แยกเป็นอ้กส่ินทรัพย์หน่� ง
ตุามความเหมาะส่ม เมื�อตุ้นทุนนั�นเกิดข่�นและคาดว่าจ่ะให้ประโยช่น์เช่ิงเศรษัฐกิจ่ในอนาคตุแก่กลุ่มกิจ่การ 
และตุ้นทุนดังกล่าวส่ามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ื�อถือ และมูลค่าตุามบัญช่้ของช่ิ�นส่่วนท้�ถูกเปล้�ยนแทนจ่ะถูก 
ตุัดรายการออก ส่ำหรับค่าซื้่อมแซื้มและบำรุงรักษัาอื�นๆ บริษััทจ่ะรับรู้ตุ้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช่้จ่่ายในกำไรหรือ 
ขาดทุนเมื�อเกิดข่�น

การตุ้ราคาท้�ดินและอาคารใหม่ทำให้มูลค่าตุามบัญช่้ท้�เพิ�มข่�นจ่ะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นและจ่ะแส่ดงอยู่ใน 
ส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาสิ่นทรัพย์ในส่่วนของเจ่้าของ และหากมูลค่าของส่่วนท้�เคยม้การตุ้ราคาเพิ�มนั�นลดลง 
กลุ่มกิจ่การจ่ะนำส่่วนท้�ลดลงจ่ากการตุ้ราคาใหม่ไปรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น และลดส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคา
ส่ินทรัพย์ข้างตุ้นท้�อยู่ในส่่วนของเจ่้าของลดลงตุามไปด้วย ส่่วนท้�ลดลงท้�เหลือจ่ะบันท่กไปยังกำไรหรือขาดทุน  ในแตุ่ละงวด
ผ่ลตุ่างระหว่างวิธ้คิดค่าเส่ื�อมราคาท้�คำนวณจ่ากมูลค่าตุามบัญช่้ของส่ินทรัพย์ท้�ตุ้ราคาใหม่ กับค่าเส่ื�อมราคาท้�คำนวณ
จ่ากราคาทุนเดิมของสิ่นทรัพย์ จ่ะถูกโอนจ่ากส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์ไปยังกำไรส่ะส่ม

ท้�ดินไม่ม้การคิดค่าเสื่�อมราคา ค่าเสื่�อมราคาของสิ่นทรัพย์อื�นคำนวณโดยใช่้วิธ้เส่้นตุรงเพื�อลดราคาทุน (หรือราคา 
ท้�ตุ้ใหม่) แตุ่ละช่นิดตุลอดอายุการให้ประโยช่น์ท้�ประมาณการไว้ของสิ่นทรัพย์ดังตุ่อไปน้�

อาคาร 20 - 50  ปี
ส่่วนปรับปรุงอาคาร 5  ปี
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5  ปี 

ทุกส่ิ�นรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้ม้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยช่น์ของสิ่นทรัพย์ให้
เหมาะส่ม

ในกรณ้ท้�มูลค่าตุามบัญช่้สู่งกว่ามูลค่าท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืน มูลค่าตุามบัญช่้จ่ะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืน 
ทันท้ (ดูหมายเหตุุประกอบงบการเงินข้อ 2.13)

ผ่ลกำไรหรือขาดทุนท้�เกิดจ่ากการจ่ำหน่ายท้�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำนวณโดยเปร้ยบเท้ยบจ่ากส่ิ�งตุอบแทนสุ่ทธิ 
ท้�ได้รับจ่ากการจ่ำหน่ายสิ่นทรัพย์กับมูลค่าตุามบัญช่้ของสิ่นทรัพย์ และจ่ะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่

ในการจ่ำหน่ายส่ินทรัพย์ท้�ม้การตุ้ราคาใหม่ ส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์จ่ะโอนไปยังกำไรส่ะส่ม

2.11	 สิินทรัพย์์สิิทธิัการใช้้

กลุ่มกิจ่การม้ส่ัญญาเช่่า ซื้่�งม้ระยะเวลาการเช่่าคงท้�อยู่ระหว่าง 1 ถ่ง 15 ปี โดยบางส่ัญญาม้เงื�อนไขให้ส่ามารถตุ่อส่ัญญาได้  
โดยก่อนปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การได้จ่ัดประเภทส่ัญญาเช่่าท้�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ตุ่างๆ เป็นส่ัญญาเช่่าประเภทส่ัญญา
เช่่าการเงิน และสั่ญญาเช่่าดำเนินงาน โดยค่าเช่่าท้�จ่่ายภายใตุ้สั่ญญาเช่่าดำเนินงาน (สุ่ทธิจ่ากเงินจู่งใจ่ตุามส่ัญญาเช่่า 
ท้�ได้รับจ่ากผู่้ให้เช่่า) จ่ะรับรู้ตุามวิธ้เส่้นตุรงตุลอดอายุส่ัญญาเช่่า

323 322 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ตัุ�งแตุ่วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การรับรู้สั่ญญาเช่่าเมื�อกลุ่มกิจ่การส่ามารถเข้าถ่งส่ินทรัพย์ตุามสั่ญญาเช่่า 
เป็นส่ินทรัพย์ส่ิทธิการใช่้ และหน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า โดยค่าเช่่าท้�ช่ำระจ่ะปันส่่วนเป็นการจ่่ายช่ำระหน้�ส่ินและตุ้นทุนทาง 
การเงิน โดยตุ้นทุนทางการเงินจ่ะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนตุลอดระยะเวลาสั่ญญาเช่่าด้วยอัตุราดอกเบ้�ยคงท้�จ่าก 
ยอดหน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่าท้�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจ่การคิดค่าเส่ื�อมราคาสิ่นทรัพย์ส่ิทธิการใช่้ตุามวิธ้เส่้นตุรงตุามอายุท้� 
ส่ั�นกว่าระหว่างอายุส่ินทรัพย์และระยะเวลาการเช่่า

ส่ินทรัพย์สิ่ทธิการใช่้และหน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่ารับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่าปัจ่จุ่บันของค่าเช่่าจ่่าย ซื้่�งประกอบไปด้วย
• ค่าเช่่าคงท้�สุ่ทธิด้วยเงินจู่งใจ่ค้างรับสุ่ทธิจ่ากเงินจู่งใจ่ท้�ได้รับตุามส่ัญญาเช่่า
• ค่าเช่่าผ่ันแปรท้�อ้างอิงจ่ากอัตุราหรือดัช่น ้
• มูลค่าท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายจ่ากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ
• ราคาส่ิทธิเลือกซื้ื�อหากม้ความแน่นอนอย่างส่มเหตุุส่มผ่ลท้�กลุ่มกิจ่การจ่ะใช่้ส่ิทธิ และ
• ค่าปรับจ่ากการยกเลิกส่ัญญา หากอายุของส่ัญญาเช่่าส่ะท้อนถ่งการท้�กลุ่มกิจ่การคาดว่าจ่ะยกเลิกส่ัญญานั�น

กลุ่มกิจ่การจ่ะคิดลดค่าเช่่าจ่่ายข้างตุ้นด้วยอัตุราดอกเบ้�ยโดยนัยตุามส่ัญญา หากไม่ส่ามารถหาอัตุราดอกเบ้�ยโดยนัยได้ 
กลุ่มกิจ่การจ่ะคิดลดด้วยอัตุราการกู้ยืมส่่วนเพิ�มของผู่้เช่่า ซื้่�งก็คืออัตุราท้�ส่ะท้อนถ่งการกู้ยืม เพื�อให้ได้มาซื้่�งสิ่นทรัพย์ท้�ม้
มูลค่าใกล้เค้ยงกัน ในส่ภาวะเศรษัฐกิจ่ อายุส่ัญญา และเงื�อนไขท้�ใกล้เค้ยงกัน

• ส่ินทรัพย์ส่ิทธิการใช่้จ่ะรับรู้ด้วยราคาทุน ซื้่�งประกอบด้วย
• จ่ำนวนท้�รับรู้เริ�มแรกของหน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า
• ค่าเช่่าจ่่ายท้�ได้ช่ำระก่อนเริ�ม หรือ ณ วันทำส่ัญญาสุ่ทธิจ่ากเงินจู่งใจ่ท้�ได้รับตุามส่ัญญาเช่่า 
• ตุ้นทุนทางตุรงเริ�มแรก และ
• ตุ้นทุนการปรับส่ภาพส่ินทรัพย์

โดยค่าเช่่าท้�จ่่ายตุามสั่ญญาเช่่าระยะส่ั�นและสั่ญญาเช่่าสิ่นทรัพย์ท้�ม้มูลค่าตุ�ำจ่ะรับรู้เป็นค่าใช่้จ่่ายในกำไรหรือขาดทุน 
ตุามวิธ้เส่้นตุรง ส่ัญญาเช่่าระยะสั่�นคือส่ัญญาเช่่าท้�ม้อายุส่ัญญาเช่่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน ส่ินทรัพย์ท้�ม้มูลค่าตุ�ำ
ประกอบด้วย ป้าย และส่ำนักงานแลกเปล้�ยนเงิน

2.12	 สิินทรัพย์์ไม่ม้ต่ัวต่น

(ก) โปรแกรมคอมพิวเตุอร์
 สิ่ทธิการใช่้โปรแกรมคอมพิวเตุอร์โดยท้�ซืื้�อมาม้ลักษัณะเฉพาะบันท่กเป็นส่ินทรัพย์โดยคำนวณจ่ากตุ้นทุนในการได้มา 

และการดำเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตุอร์นั�นส่ามารถนำมาใช่้งานได้ตุามประส่งค์ โดยจ่ะตุัดจ่ำหน่ายตุลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยช่น์ภายในระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี

 ตุ้นทุนท้�ใช่้ในการบำรุงรักษัาโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ให้บันท่กเป็นค่าใช่้จ่่ายเมื�อเกิดข่�น ค่าใช่้จ่่ายท้�เกิดจ่ากการพัฒนา 
ท้�เก้�ยวข้องโดยตุรงในการออกแบบและทดส่อบโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ท้�ม้ลักษัณะเฉพาะเจ่าะจ่งซ่ื้�งกลุ่มกิจ่การเป็น 
ผู่้ดูแล จ่ะรับรู้เป็นส่ินทรัพย์ไม่ม้ตุัวตุนเมื�อเป็นไปตุามข้อกำหนดทุกข้อดังน้�

• ม้ความเป็นไปได้ทางเทคนิคท้�กิจ่การจ่ะทำโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ให้เส่ร็จ่ส่มบูรณ์เพื�อนำมาใช่้ประโยช่น์หรือขายได้
• ผู่้บริหารม้ความตัุ�งใจ่ท้�จ่ะทำโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ให้เส่ร็จ่ส่มบูรณ์และนำมาใช่้ประโยช่น์หรือขาย
• กิจ่การม้ความส่ามารถท้�จ่ะนำโปรแกรมคอมพิวเตุอร์นั�นมาใช่้ประโยช่น์หรือขาย
• ส่ามารถแส่ดงว่าโปรแกรมคอมพิวเตุอร์นั�นให้ผ่ลประโยช่น์ทางเศรษัฐกิจ่ในอนาคตุอย่างไร
• ม้ความส่ามารถในการจั่ดหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอื�นได้เพ้ยงพอท้�จ่ะนำมาใช่้เพื�อทำให้ 

การพัฒนาเส่ร็จ่ส่ิ�นส่มบูรณ์ และนำโปรแกรมคอมพิวเตุอร์มาใช่้ประโยช่น์หรือนำมาขายได้ และ
• กิจ่การม้ความส่ามารถท้�จ่ะวัดมูลค่าของรายจ่่ายท้�เก้�ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ท้�เกิดข่�นในระหว่างการพัฒนา

ได้อย่างน่าเช่ื�อถือ

ตุ้นทุนโดยตุรงท้�รับรู้เป็นส่่วนหน่�งของโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ จ่ะรวมถ่งตุ้นทุนพนักงานท้�ทำงานในท้มพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตุอร์และค่าใช่้จ่่ายท้�เก้�ยวข้องในจ่ำนวนเงินท้�เหมาะส่ม

ตุ้นทุนการพัฒนาอื�นท้�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่าน้�จ่ะรับรู้เป็นค่าใช่้จ่่ายเมื�อเกิดข่�น ค่าใช่้จ่่ายในการพัฒนาหากก่อนหน้าน้�รับรู้เป็น
ค่าใช่้จ่่ายไปแล้ว จ่ะไม่รับรู้เป็นสิ่นทรัพย์ไม่ม้ตุัวตุนในเวลาภายหลัง

(ข) ส่ินทรัพย์ไม่ม้ตุัวตุนอื�น
 รายจ่่ายเพื�อให้ได้รับส่ิทธิ ได้บันท่กเป็นส่ินทรัพย์และตุัดจ่ำหน่ายโดยใช่้วิธ้อัตุราเส่้นตุรง ตุลอดอายุการให้ประโยช่น์  

5 ปี สิ่นทรัพย์ไม่ม้ตุัวตุนจ่ะไม่ม้การประเมินมูลค่าใหม่

2.13	 การด้้อย์ค่าของสิินทรัพย์์

ส่ินทรัพย์ท้�ม้อายุการให้ประโยช่น์ไม่ทราบแน่ช่ัด เช่่น ค่าความนิยม ซื้่�งไม่ม้การตุัดจ่ำหน่ายจ่ะถูกทดส่อบการด้อยค่า 
เป็นประจ่ำทุกปี ส่ินทรัพย์อื�นท้�ม้การตัุดจ่ำหน่ายจ่ะตุ้องม้การทบทวนการด้อยค่า เมื�อม้เหตุุการณ์หรือส่ถานการณ์ 
บ่งช่้�ว่าราคาตุามบัญช่้อาจ่สู่งว่ามูลค่าท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืน รายการขาดทุนจ่ากการด้อยค่าจ่ะรับรู้เมื�อราคาตุามบัญช่้
ของส่ินทรัพย์สู่งกว่ามูลค่าสุ่ทธิท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืน ซื้่�งหมายถ่งจ่ำนวนท้�สู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุติุธรรมหักตุ้นทุน 
ในการขายเท้ยบกับมูลค่าจ่ากการใช่้ ส่ินทรัพย์จ่ะถูกจ่ัดเป็นหน่วยท้�เล็กท้�สุ่ดท้�ส่ามารถแยกออกมาได้ เพื�อวัตุถุประส่งค์
ของการประเมินการด้อยค่า ส่ินทรัพย์ท้�ไม่ใช่่ส่ินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจ่ากค่าความนิยมซ่ื้�งรับรู้รายการขาดทุนจ่าก
การด้อยค่าไปแล้วจ่ะถูกประเมินความเป็นไปได้ท้�จ่ะกลับรายการขาดทุนจ่ากการด้อยค่า ณ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน

2.14	 การแปีลงค่าเงินต่ราต่่างปีระเทศ

(ก) ส่กุลเงินท้�ใช่้ในการดำเนินงานและส่กุลเงินท้�ใช่้นำเส่นองบการเงิน
 รายการท้�รวมในงบการเงินของแตุ่ละกิจ่การในกลุ่มกิจ่การถูกวัดมูลค่าโดยใช่้ส่กุลเงินของส่ภาพแวดล้อมทางเศรษัฐกิจ่

หลักท้�กิจ่การดำเนินงานอยู่ (ส่กุลเงินท้�ใช่้ในการดำเนินงาน) งบการเงินรวมแส่ดงในส่กุลเงินบาท ซื้่�งเป็นส่กุลเงิน 
ท้�ใช่้ในการดำเนินงานและส่กุลเงินท้�ใช่้นำเส่นองบการเงินของกลุ่มกิจ่การ

(ข) รายการและยอดคงเหลือ
 รายการท้�เป็นส่กุลเงินตุราตุ่างประเทศแปลงค่าเป็นส่กุลเงินท้�ใช่้ในการดำเนินงานโดยใช่้อัตุราแลกเปล้�ยน ณ วันท้�เกิด

รายการหรือวันท้�ตุ้ราคาหากรายการนั�นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกำไรและรายการขาดทุนท้�เกิดจ่ากการรับหรือจ่่าย
ช่ำระท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศ และท้�เกิดจ่ากการแปลงค่าส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินท้�เป็นตุัวเงินซื้่�งเป็นเงินตุราตุ่างประเทศ ได้
บันท่กไว้ในรายการกำไรจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 เมื�อม้การรับรู้รายการกำไรหรือขาดทุนของรายการท้�ไม่เป็นตุัวเงินไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น องค์ประกอบของ
อัตุราแลกเปล้�ยนทั�งหมดของกำไรหรือขาดทุนนั�นจ่ะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นด้วย ในทางตุรงข้ามการรับรู้
กำไรหรือขาดทุนของรายการท้�ไม่เป็นตุัวเงินไว้ในกำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตุราแลกเปล้�ยนทั�งหมดของกำไร
หรือขาดทุนนั�นจ่ะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนด้วย

2.15	 ต่ราสิารอนุพันธั์และกิจ้กรรมปี้องกันความเสิ้�ย์ง

(ก) ตุราส่ารอนุพันธ์แฝงและตุราส่ารอนุพันธ์ท้�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยง
 ตุราส่ารอนุพันธ์แฝงท้�กลุ่มกิจ่การแยกรับรู้รายการ และตุราส่ารอนุพันธ์ท้�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญช่้ป้องกันความ

เส่้�ยงจ่ะรับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตุิธรรม และจ่ะรับรู้การเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมในรายการกำไรหรือขาดทุนจ่าก
เครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน
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 กลุ่มกิจ่การแส่ดงมูลค่ายุตุิธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเว้ยนหรือไม่หมุนเว้ยนตุามวันครบกำหนดของ 
อนุพันธ์นั�น

(ข) การบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยง
 กลุ่มกิจ่การรับรู้รายการสั่ญญาอนุพันธ์เมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันท้�เข้าทำสั่ญญาและวัดมูลค่าตุ่อมา 

ในภายหลังด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจ่การกำหนดให้ส่ัญญาอนุพันธ์เป็นเครื�องมือ
ท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยง ดังตุ่อไปน้�

• การป้องกันความเส่้�ยงในมูลค่ายุตุิธรรมของ 1) ส่ินทรัพย์หรือหน้�ส่ินท้�รับรู้ หรือ 2) ส่ัญญาผู่กมัดท้�ยังไม่ได้รับรู้รายการ  
(การป้องกันความเส่้�ยงในมูลค่ายุตุิธรรม) 

• การป้องกันความเส่้�ยงท้�เก้�ยวกับกระแส่เงินส่ดของ 1) รายการสิ่นทรัพย์หรือหน้�ส่ินท้�รับรู้ หรือ 2) รายการท้�คาดการณ์
ท้�ม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสู่งมาก (การป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด) หรือ

• การป้องกันความเส่้�ยงในเงินลงทุนสุ่ทธิในการดำเนินงานตุ่างประเทศ (การป้องกันความเส่้�ยงในเงินลงทุนสุ่ทธิ)

ณ วันท้�เริ�มตุ้นความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส้่�ยง กลุ่มกิจ่การจ่ะจ่ัดทำเอกส่าร 1) ท้�ระบุถ่งความส่ัมพันธ์ 
เช่ิงเศรษัฐกิจ่ระหว่างเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส้่�ยงและรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง รวมถ่งการเปล้�ยนแปลง 
ในกระแส่เงินส่ดของเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยงท้�คาดว่าจ่ะช่ดเช่ยการเปล้�ยนแปลงในกระแส่เงินส่ดของรายการท้�ม ้
การป้องกั นความเส่้�ยง และ 2) เก้�ยวกับวัตุถุประส่งค์ของการบริหารความเส่้�ยงและกลยุทธ์ท้�นำมาใช่้ในการจ่ัดการกับ
รายการท้�ม้ความเส่้�ยง 

กลุ่มกิจ่การแส่ดงมูลค่ายุตุิธรรมของอนุพันธ์ท้�ใช่้ป้องกันความเส้่�ยงทั�งจ่ำนวนเป็นรายการหมุนเว้ยนหรือไม่หมุนเว้ยนตุาม
วันครบกำหนดของรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง

มูลค่ายุตุิธรรมของตุราส่ารอนุพันธ์ท้�อยู่ในความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส้่�ยงและการเปล้�ยนแปลงในมูลค่าของ 
ส่ำรองการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยงในส่่วนของเจ่้าของได้เปิดเผ่ยไว้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินข้อ 8

ความม้ประส่ิทธิผ่ลของการป้องกันความเส่้�ยง
กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาความม้ประส่ิทธิผ่ลของการป้องกันความเส่้�ยง ณ วันเริ�มตุ้นของความส่ัมพันธ์ป้องกันความเส่้�ยง
และตุลอดระยะเวลาท้�เหลืออยู่ เพื�อให้มั�นใจ่ถ่งความคงอยู่ในความสั่มพันธ์เชิ่งเศรษัฐกิจ่ของรายการท้�ม้การป้องกัน 
ความเส่้�ยงและเครื�องมือป้องกันความเส่้�ยง

ส่ำหรับการป้องกันความเส้่�ยงของรายการซืื้�อท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศนั�น กลุ่มกิจ่การเข้าทำรายการป้องกันความเส้่�ยง
เมื�อข้อกำหนดท้�ส่ำคัญของเครื�องมือป้องกันความเส่้�ยงและรายการท้�ม้การป้องกันความเส้่�ยงม้ความส่อดคล้องเข้าคู่กัน 
และทำการประเมินเช่ิงคุณภาพถ่งความม้ประส่ิทธิผ่ลของการป้องกันความเส้่�ยงดังกล่าว ในกรณ้ท้�ม้ความเปล้�ยนแปลง
ในส่ถานการณ์ท้�กระทบตุ่อข้อกำหนดของรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง ซื้่�งทำให้ข้อกำหนดท้�ส่ำคัญของเครื�องมือ
ป้องกันความเส่้�ยงและรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยงไม่ม้ความส่อดคล้องเข้าคู่กันอ้กตุ่อไป กลุ่มกิจ่การจ่ะใช่้วิธ้การ
อนุพันธ์เส่มือน (Hypothetical derivative) ในการพิจ่ารณาความม้ประส่ิทธิผ่ล

ในการป้องกันความเส่้�ยงของรายการซืื้�อท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศนั�น ความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลอาจ่เกิดจ่ากระยะเวลาการ
เกิดของรายการท้�คาดการณ์ ท้�คลาดเคลื�อนไปจ่ากท้�คาดการณ์ไว้  หรืออาจ่เกิดจ่ากการเปล้�ยนแปลงในความเส่้�ยงด้าน
เครดิตุของคู่ส่ัญญา

กลุ่มกิจ่การเข้าทำส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยซื้่�งม้ข้อกำหนดท้�ส่ำคัญคล้ายคล่งกับข้อกำหนดท้�ส่ำคัญ 
ของรายการท้�ม้การป้องกันความเส้่�ยง เช่่น อัตุราอ้างอิง วันท้�กำหนดอัตุราใหม่ วันท้�ถ่งกำหนดช่ำระ วันสิ่�นสุ่ดสั่ญญา  
และจ่ำนวนเงินท้�กำหนดไว้ เนื�องจ่ากกลุ่มกิจ่การไม่ได้ทำการป้องกันความเส่้�ยงของเงินกู้ยืมทั�งหมด ดังนั�นรายการ 
ท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยงจ่่งได้กำหนดเป็นส่ัดส่่วนของรายการเงินกู้ยืมคงค้าง เท้ยบกับจ่ำนวนเงินท้�กำหนดไว้ของ 
ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย และเนื�องจ่ากข้อกำหนดท้�ส่ำคัญของรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยงและ 
เครื�องมือป้องกันความเส่้�ยงม้ความส่อดคล้องเข้าคู่กันตุลอดปี จ่่งส่รุปได้ว่ารายการป้องกันความเส่้�ยงดังกล่าว 
ม้ความสั่มพันธ์เชิ่งเศรษัฐกิจ่

กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลของส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย โดยใช่้หลักการเด้ยวกับการพิจ่ารณา
ความไม่ม้ประสิ่ทธิผ่ลของการป้องกันความเส่้�ยงของรายการซื้ื�อท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศ ดังน้�
- มูลค่าเครดิตุของคู่ส่ัญญาของส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยซื้่�งไม่ส่อดคล้องกับเงินกู้ยืม และ
- ความตุ่างในข้อกำหนดท้�ส่ำคัญของส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยและเงินกู้ยืม

การป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด
กลุ่มกิจ่การรับรู้ส่่วนท้�ม้ประส่ิทธิผ่ลของการเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมของอนุพันธ์ซื้่�งกำหนดและเข้าเงื�อนไขของ 
การป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ดในรายการกำไรจ่ากการวัดมูลค่ายุตุิธรรมเครื�องมือท้�ใช่้ส่ำหรับการป้องกัน 
ความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ดในส่่วนของเจ่้าของ ส่ำหรับกำไรหรือขาดทุนท้�เก้�ยวข้องกับส่่วนท้�ไม่ม้ประสิ่ทธิผ่ลจ่ะรับรู้ในกำไร
หรือขาดทุนทันท้ซื้่�งแส่ดงไว้ในรายการกำไรจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

กลุ่มกิจ่การใช่้ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยตุ่างส่กุลเงิน/ส่ัญญาฟอร์เวิร์ดในการป้องกันความเส่้�ยงของรายการ 
ท้�คาดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกิจ่การเลือกกำหนดให้เฉพาะการเปล้�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบ
ราคาปัจ่จุ่บัน (Spot component) ของส่ัญญาฟอร์เวิร์ดเป็นเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยง กำไรหรือขาดทุนจ่าก 
การเปล้�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจ่จุ่บัน (Spot component) ส่ำหรับส่่วนท้�ม้ประสิ่ทธิผ่ลจ่ะรับรู้ใน 
รายการกำไรจ่ากการวัดมูลค่ายุตุิธรรมเครื�องมือท้�ใช่้ส่ำหรับการป้องกันความเส้่�ยงในกระแส่เงินส่ดในส่่วนของเจ่้าของ  
และรับรู้การเปล้�ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสั่ญญาฟอร์เวิร์ดท้�เก้�ยวกับ
รายการท้�ป้องกันความเส่้�ยงในตุ้นทุนส่ำรองการป้องกันความเส่้�ยงในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นในส่่วนของเจ่้าของ

ในบางกรณ้ กลุ่มกิจ่การอาจ่กำหนดให้การเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมของส่ัญญาฟอร์เวิร์ดทั�งจ่ำนวน (รวมถ่งค่าส่ะท้อน 
ส่่วนตุ่างของอัตุราดอกเบ้�ยในส่องส่กุล (Forward points)) เป็นเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยง ในกรณ้น้� รายการกำไร
หรือขาดทุนท้�เก้�ยวข้องกับส่่วนท้�ม้ประสิ่ทธิผ่ลของการเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมของสั่ญญาฟอร์เวิร์ดจ่ะรับรู้ในรายการ
กำไรจ่ากการวัดมูลค่ายุตุิธรรมเครื�องมือท้�ใช่้ส่ำหรับการป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ดในส่่วนของเจ่้าของ

กลุ่มกิจ่การจ่ะโอนจ่ำนวนท้�รับรู้ส่ะส่มในส่่วนของเจ่้าของท้�เก้�ยวกับการป้องกันความเส้่�ยงมายังกำไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาเด้ยวกับท้�รับรู้รายการท้�ป้องกันความเส้่�ยงในกำไรหรือขาดทุน โดยกำไรหรือขาดทุนท้�เก้�ยวข้องกับส่่วนท้�ม้
ประส่ิทธิผ่ลของส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยท้�ใช่้ในการป้องกันความเส่้�ยงของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว 
หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง ตัุ�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธ์แฝง และหุ้นกู้ด้อยส่ิทธิ� จ่ะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนในรายการดอกเบ้�ยรับหรือ
ดอกเบ้�ยจ่่าย ณ ช่่วงเวลาเด้ยวกับท้�กลุ่มกิจ่การรับรู้ดอกเบ้�ยรับหรือดอกเบ้�ยจ่่ายของรายการท้�ม้การป้องกันความเส้่�ยงนั�น

การป้องกันความเส่้�ยงในเงินลงทุนสุ่ทธิ
การป้องกันความเส่้�ยงในเงินลงทุนสุ่ทธิในการดำเนินงานตุ่างประเทศม้ลักษัณะคล้ายกับการป้องกันความเส้่�ยงใน 
กระแส่เงินส่ด

327 326 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



กำไรหรือขาดทุนจ่ากเครื�องมือท้�ใช่้ป้องกันความเส่้�ยงในส่่วนท้�ม้ประสิ่ทธิผ่ลจ่ะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นและรับรู ้
ผ่ลส่ะส่มในส่่วนของเจ่้าของ ส่ำหรับกำไรหรือขาดทุนท้�เก้�ยวข้องกับส่่วนท้�ไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลจ่ะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันท้
และแส่ดงรวมอยู่ในรายการกำไรหรือขาดทุนอื�น ผ่ลส่ะส่มของกำไรหรือขาดทุนท้�รับรู้ในส่่วนของเจ่้าของจ่ะถูกโอนไปยังกำไร
หรือขาดทุนเมื�อกลุ่มกิจ่การจ่ำหน่ายส่่วนงานตุ่างประเทศ (ทั�งหมดหรือบางส่่วน) ออกไป

การปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง
อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงท้�กำหนดจ่ากธุรกรรมการกู้ยืมแบบไม่ม้หลักประกันระหว่างธนาคาร (IBORs) เช่่น อัตุราดอกเบ้�ย
เงินให้กู้ยืมระหว่างธนาคารในกรุงลอนดอน (LIBOR) ม้บทบาทส่ำคัญในตุลาดการเงินโลก โดยทำหน้าท้�เป็นอัตุราอ้างอิง
ส่ำหรับอนุพันธ์ ส่ินเช่ื�อ และเงินลงทุน และเป็นปัจ่จ่ัยท้�ใช่้ในการประเมินมูลค่าเครื�องมือทางการเงิน

ในช่่วงไม่ก้�ปีท้�ผ่่านมา หน่วยงานกำกับดูแล ธนาคารกลาง และผู่้ม้ส่่วนร่วมในตุลาด ได้ดำเนินการเพื�อเปล้�ยนไปใช่้ 
อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงทางเลือกท้�ปลอดความเส่้�ยงด้านเครดิตุ (RFRs) โดยคณะทำงานท้�มุ่งเน้นตุลาด (market-led) 
ในขอบเขตุเก้�ยวข้องได้แนะนำอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงปลอดความเส่้�ยงทางเลือก ซื้่�งม้การนำมาใช่้แทนอัตุราดอกเบ้�ย IBOR 
แบบค่อยเป็นค่อยไปในขณะน้�

เพื�อแก้ปัญหาความไม่แน่นอนในระยะยาวของอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ�ง LIBOR คณะกรรมการ
มาตุรฐานการบัญช่้ระหว่างประเทศ (IASB) จ่่งได้จ่ัดทำโครงการเพื�อพิจ่ารณาผ่ลกระทบด้านการรายงานทางการเงิน 
ท้�เกิดจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ย เนื�องจ่ากการเปล้�ยนจ่ากการใช่้ IBORs คาดว่าจ่ะม้ผ่ลกระทบตุ่อองค์ประกอบตุ่างๆ 
ของการบัญช่้ส่ำหรับเครื�องมือทางการเงิน รวมถ่งการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยง และวิธ้การและการเปิดเผ่ยมูลค่ายุติุธรรม

หน่วยงานกำกับนโยบายทางด้านการเงิน (FCA) ได้ตัุดส่ินใจ่ท้�จ่ะไม่บังคับให้ธนาคารท้�เก้�ยวข้อง (panel bank) เข้าร่วม
ในกระบวนการยื�น USD LIBOR หลังจ่ากส่ิ�นสุ่ดปี 2564 และยุตุิการกำกับดูแลอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงเหล่าน้� นอกจ่ากน้�  
หน่วยงานกำกับดูแลและคณะทำงานภาคเอกช่นกำลังหารือเก้�ยวกับอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงท้�เป็นทางเลือกส่ำหรับ 
อัตุราดอกเบ้�ย USD LIBOR

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกับส่มาคมธนาคารไทย (TBA) และส่มาคมธนาคารนานาช่าติุ (AIB) ได้จ่ัดตัุ�ง  
“คณะทำงานเตุร้ยมความพร้อมของธนาคารพาณิช่ย์เพื�อรองรับการยุติุการใช่้ LIBOR” ซื้่�งม้หน้าท้�หลัก คือ ตุรวจ่ส่อบ 
ให้แน่ใจ่ว่าการเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ยเป็นไปอย่างราบรื�นและยุตุิธรรมท้�สุ่ด โดยเน้นท้�ส่ามด้านหลักดังน้�:
1. การแก้ไขส่ัญญาทางการเงินท้�อ้างอิงถ่งอัตุราดอกเบ้�ย LIBOR และ อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง Thai Baht Interest Rate 

Fixing (THBFIX) รวมถ่งส่ัญญาเงินกู้ ตุั�วเงิน และส่ัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน
2. การเตุร้ยมความพร้อมของธนาคารพาณิช่ย์ส่ำหรับการเปล้�ยนแปลงเพื�อเลิกใช่้อัตุราดอกเบ้�ย LIBOR
3. แผ่นพัฒนาอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงทางเลือกในประเทศไทย

ผ่ลกระทบของการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง ตุ่อความส่ัมพันธ์ในการป้องกันความเส่้�ยงของธนาคาร
ธนาคารม้ความส่ัมพันธ์ของการบัญช่้เพื�อป้องกันความเส่้�ยงซื้่�งอ้างอิงถ่งอัตุราดอกเบ้�ย IBOR โดยม้อัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง
ท้�ส่ำคัญท้�สุ่ด ได้แก่ USD LIBOR และ THBFIX

ความเส้่�ยงของธนาคารได้รับผ่ลกระทบโดยตุรงจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงจ่ากการป้องกันความเส่้�ยง 
ในกระแส่เงินส่ดของเครื�องมือทางการเงิน ความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยงถูกกำหนดโดยใช่้ส่ัญญาแลกเปล้�ยน
เงินตุราตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย เพื�อเปล้�ยนแปลงกระแส่เงินส่ดของ USD LIBOR และ THBFIX ซื้่�งเป็นอัตุราดอกเบ้�ย
อ้างอิงในปัจ่จุ่บัน ข้อมูลเพิ�มเติุมเก้�ยวกับความเส่้�ยงท้�ธนาคารได้รับจ่ากการปฏิิรูปอัตุราดอกเบ้�ยแส่ดงอยู่ในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 8

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การท้�ม้การปี้องกันความเสิ้�ย์ง

เงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยปรับตุามอัตุราตุลาด  2,492 5,794

หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง  3,767 3,643

ตุั�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธ์แฝง  -   668

ธนาคารจ่ะยังคงบันท่กความไม่ม้ประสิ่ทธิผ่ลของการป้องกันความเส้่�ยง ซื้่�งรวมถ่งการเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการปฏิิรูป 
อัตุราดอกเบ้�ยในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่ โดยส่าเหตุุหน่�งท้�ก่อให้เกิดความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลมาจ่ากการปฏิิรูปอัตุรา 
ดอกเบ้�ย IBORs ท้�ม้ผ่ลบังคับใช่้ในเวลาท้�ตุ่างกันและม้ผ่ลกระทบท้�แตุกตุ่างตุ่อรายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง 
(เงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยปรับตุามอัตุราตุลาด หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง และตัุ�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธ์แฝง) และเครื�องมือ 
ท้�ใช่้ป้องกันความเส้่�ยง (อนุพันธ์ทางการเงินท้�ใช่้ในการป้องกันความเส้่�ยงของรายการท้�ม้การป้องกันความเส้่�ยง 
ท้�เก้�ยวข้อง)

การจั่ดการกระบวนการเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ย
ธนาคารได้จ่ัดตัุ�งคณะกรรมการติุดตุามและกำกับดูแลแผ่นการเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ย IBORs ของธนาคาร 
คณะกรรมการกำกับดูแลน้�ได้จ่ัดทำโครงการเปล้�ยนผ่่าน ซื้่�งรวมถ่งการประเมินและการดำเนินการท้�จ่ำเป็นเพื�อรองรับ 
การเปล้�ยนไปใช่้ RFRs เนื�องจ่ากได้ม้การใช่้กระบวนการและระบบภายในในการกำหนดราคา การจ่ัดการความเส่้�ยง  
และแบบจ่ำลองการประเมินมูลค่า ตุลอดจ่นการจ่ัดการด้านภาษั้และการบัญช่้ท้�เก้�ยวข้อง ทั�งน้� ธนาคารยังคงตุิดตุาม 
การพัฒนาของตุลาดอย่างตุ่อเนื�องท้�เก้�ยวข้องกับการเปล้�ยนจ่ากอัตุรา IBORs ไปใช่้ RFRs และผ่ลกระทบท้�ม้ตุ่อ 
ส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินของธนาคาร เพื�อให้แน่ใจ่ว่าจ่ะไม่ม้ผ่ลกระทบท้�ไม่คาดคิดหรือการหยุดช่ะงักท้�เกิดจ่าก 
การเปล้�ยนแปลงดังกล่าว

2.16	 ต่ราสิารอนุพันธั์ทางการเงินแฝง

กลุ่มกิจ่การบันท่กมูลค่าตุราส่ารอนุพันธ์แฝง ตุามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ดังน้� 

(ก) หากลักษัณะทางเศรษัฐกิจ่และความเส่้�ยงของอนุพันธ์แฝงไม่ม้ความส่ัมพันธ์อย่างใกล้ช่ิดกับตุราส่ารหลัก 
(Not closely related) กลุ่มกิจ่การจ่ะแยกส่่วนของอนุพันธ์แฝงออกจ่ากตุราส่ารหลัก และประเมินมูลค่ายุตุิธรรม 
ของอนุพันธ์แฝงดังกล่าวรวมทั�งรับรู้กำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่ ส่่วนตุราส่ารหลักจ่ะถือปฏิิบัตุิ 
ตุามมาตุรฐานบัญช่้ท้�เก้�ยวข้อง ในกรณ้ท้�กลุ่มกิจ่การไม่ส่ามารถแยกส่่วนของอนุพันธ์แฝงออกจ่ากตุราส่ารหลักได้  
กลุ่มกิจ่การจ่ะประเมินมูลค่ายุตุิธรรมของตุราส่าร (Hybrid contract) ดังกล่าว (โดยอ้างอิงจ่ากราคาของผู่้จั่ดหา
ตุราส่าร) ทั�งจ่ำนวนและรับรู้กำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่

(ข)  หากลักษัณะทางเศรษัฐกิจ่และความเส้่�ยงของอนุพันธ์แฝงม้ความส่ัมพันธ์อย่างใกล้ช่ิดกับลักษัณะทางเศรษัฐกิจ่ 
และความเส้่�ยงของตุราส่ารหลัก (Closely related) กลุ่มกิจ่การจ่ะไม่แยกส่่วนของอนุพันธ์แฝงออกจ่ากตุราส่ารหลัก 
โดยจ่ะจั่ดประเภทตุราส่ารตุามมาตุรฐานบัญช่้ท้�เก้�ยวข้องกับตุราส่ารหลักดังกล่าว
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2.17	 หน้�สิินทางการเงินท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรม

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมจ่ะถูกรับรู้ด้วยมูลค่ายุตุิธรรม และจ่ะหยุดรับรู้เมื�อไม่เข้าเงื�อนไขการบันท่ก
บัญช่้

การวัดมูลค่า ณ วันเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตุิธรรม กำไร ณ วันแรกท้�ทำรายการจ่ะถูกตุัดจ่ำหน่ายเป็นรายได้โดยใช่้วิธ้เส่้นตุรง 
จ่นครบกำหนดสั่ญญาหรือยกเลิกส่ัญญาก่อนกำหนด การเปล้�ยนแปลงของมูลค่ายุตุิธรรมของหน้�ส่ินทางการเงิน 
จ่ะรับรู้ผ่่านงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่ทั�งจ่ำนวน โดยแส่ดงเป็นรายการกำไรขาดทุนสุ่ทธิจ่ากหน้�ส่ินทางการเงิน 
ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่่วนท้�เป็นผ่ลมาจ่ากการเปล้�ยนแปลงความเส่้�ยงด้านเครดิตุ
ของหน้�ส่ินนั�น จ่ะรับรู้ไปยังงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น เมื�อครบกำหนดส่ัญญา ผ่ลจ่ากการเปล้�ยนแปลงความเส้่�ยง 
ด้านเครดิตุของหน้�ส่ินนั�น จ่ะโอนไปยังกำไรส่ะส่ม

2.18	 เงินกู้ย่์ม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตุิธรรมของส่ิ�งตุอบแทนท้�ได้รับหักด้วยตุ้นทุนการจ่ัดทำรายการท้�เกิดข่�น 

ค่าธรรมเน้ยมท้�จ่่ายไปเพื�อให้ได้เงินกู้มาจ่ะรับรู้ เป็นตุ้นทุนการจั่ดทำรายการเงินกู้ในกรณ้ท้�ม้ความเป็นไปได้ 
ท้�จ่ะใช่้วงเงินกู้บางส่่วนหรือทั�งหมด ในกรณ้น้�ค่าธรรมเน้ยมจ่ะรอการรับรู้จ่นกระทั�งม้การถอนเงิน หากไม่ม้ 
หลักฐานท้�ม้ความเป็นไปได้ท้�จ่ะใช่้วงเงินบางส่่วนหรือทั�งหมดค่าธรรมเน้ยมจ่ะรับรู้เป็นค่าใช่้จ่่ายจ่่ายล่วงหน้า 
ส่ำหรับการให้บริการส่ภาพคล่องและจ่ะตุัดจ่ำหน่ายตุามระยะเวลาของวงเงินกู้ท้�เก้�ยวข้อง

2.19	 ผู้ลปีระโย์ช้น์ของพนักงานและเงินบำเหน็จ้พนักงาน	

โครงการส่มทบเงินท้�กำหนดไว้
กลุ่มกิจ่การจ่ัดให้ม้กองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พซ่ื้�งเป็นแผ่นการจ่่ายส่มทบตุามท้�กำหนดไว้ ส่ินทรัพย์ของกองทุนส่ำรองเล้�ยง
ช่้พได้แยกออกไปจ่ากสิ่นทรัพย์ของกลุ่มกิจ่การและม้การบริหารโดยผู่้จั่ดการกองทุนภายนอก กองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พ 
ได้รับเงินส่ะส่มเข้ากองทุนจ่ากพนักงานและเงินส่มทบจ่ากกลุ่มกิจ่การ การจ่่ายเงินส่มทบกองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พบันท่ก 
เป็นค่าใช่้จ่่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่ส่ำหรับรอบระยะเวลาบัญช่้ท้�เกิดรายการนั�น

โครงการผ่ลประโยช่น์ท้�กำหนดไว้
กลุ่มกิจ่การม้ระเบ้ยบในการจ่่ายผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน ซื้่�งประกอบด้วยผ่ลประโยช่น์ของพนักงานหลังออกจ่ากงาน
ตุามหลักเกณฑ์์กฎหมายแรงงานของประเทศไทย

กลุ่มกิจ่การม้การตัุ�งประมาณการหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน ซื้่�งประกอบด้วย ผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน 
เมื�อออกจ่ากงานตุามหลักเกณฑ์์กฎหมายแรงงานของประเทศไทย และเงินบำเหน็จ่พนักงาน 

ประมาณการหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์ของพนักงานคำนวณโดยผู่้ช่ำนาญทางส่ถิตุิอิส่ระโดยใช่้วิธ้ Projected Unit Credit 
ตุามเกณฑ์์คณิตุศาส่ตุร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็นการประมาณการจ่ากมูลค่าปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ด 
ท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายในอนาคตุ และคำนวณคิดลดโดยใช่้อัตุราดอกเบ้�ยของพันธบัตุรรัฐบาลท้�ม้กำหนดเวลาใกล้เค้ยง
กับระยะเวลาของหน้�ส่ินดังกล่าว โดยประมาณการกระแส่เงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะตุ้องจ่่ายในอนาคตุนั�นประมาณการมาจ่าก 
เงินเดือนพนักงาน อัตุราการลาออก อัตุราการตุาย อายุงานและปัจ่จ่ัยอื�น ผ่ลกำไรขาดทุนจ่ากการประมาณการตุาม 
หลักคณิตุศาส่ตุร์ประกันภัยเกิดจ่ากการปรับปรุงประส่บการณ์และการเปล้�ยนแปลงข้อส่มมติุท้�ใช่้ในการประมาณการตุาม
หลักคณิตุศาส่ตุร์ประกันภัย ผ่ลกำไรและขาดทุนจ่ากการประมาณการตุามหลักคณิตุศาส่ตุร์ประกันภัยรับรู้ในส่่วนของ
เจ่้าของผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นในปีท้�เกิด ซื้่�งได้รวมอยู่ในกำไรส่ะส่มในงบแส่ดงการเปล้�ยนแปลงในส่่วนของเจ่้าของ
และแส่ดงเป็นรายการแยกตุ่างหากในงบแส่ดงการเปล้�ยนแปลงในส่่วนของเจ่้าของ

2.20	 ปีระมาณการหน้�สิิน

กลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้ประมาณการหน้�ส่ินก็ตุ่อเมื�อ กลุ่มกิจ่การม้ภาระผู่กพันในปัจ่จุ่บันตุามกฎหมายหรือตุามข้อตุกลง 
ท้�จ่ัดทำไว้ อันเป็นผ่ลส่ืบเนื�องมาจ่ากเหตุุการณ์ในอด้ตุซื้่�งการช่ำระภาระผู่กพันนั�นม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า 
จ่ะส่่งผ่ลให้บริษััทตุ้องสู่ญเส่้ยทรัพยากรออกไป และตุามประมาณการจ่ำนวนท้�ตุ้องจ่่ายได้อย่างน่าเช่ื�อถือ

ในกรณ้ท้�กลุ่มกิจ่การคาดว่าประมาณการหน้�ส่ินเป็นรายจ่่ายท้�จ่ะได้รับคืน กลุ่มกิจ่การจ่ะบันท่กเป็นสิ่นทรัพย์แยก 
ตุ่างหากเมื�อคาดว่าน่าจ่ะได้รับรายจ่่ายนั�นคืนอย่างแน่นอน

ในกรณ้ท้�มภ้าระผ่กูพนัท้�คลา้ยคลง่กนัหลายรายการ กลุม่กจิ่การกำหนดความนา่จ่ะเปน็ท้�จ่ะส่ญูเส่ย้ทรพัยากรเพื�อจ่า่ยช่ำระ 
ภาระผู่กพันเหล่านั�น โดยพิจ่ารณาจ่ากความน่าจ่ะเป็นโดยรวมของภาระผู่กพันทุกประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่ท้�จ่ะสู่ญเส่้ยทรัพยากรเพื�อช่ำระภาระผู่กพันบางรายการท้�จ่ัดอยู่ในประเภทเด้ยวกันจ่ะม้ระดับตุ�ำ

กลุ่มกิจ่การจ่ะวัดมูลค่าของจ่ำนวนประมาณการหน้�สิ่น โดยใช่้มูลค่าปัจ่จุ่บันของรายจ่่ายท้�คาดว่าจ่ะตุ้องนำมา 
จ่่ายช่ำระภาระผู่กพัน โดยใช่้อัตุราก่อนภาษ้ัซ่ื้�งส่ะท้อนถ่งการประเมินส่ถานการณ์ตุลาดในปัจ่จุ่บันของมูลค่าของเงิน 
ตุามเวลาและความเส่้�ยงเฉพาะของภาระผู่กพันท้�กำลังพิจ่ารณาอยู่ การเพิ�มข่�นของประมาณการหน้�ส่ินเนื�องจ่ากมูลค่า
ของเงินตุามเวลาจ่ะรับรู้เป็นดอกเบ้�ยจ่่าย

2.21	 ทุนเร่อนหุ้น	

หุ้นส่ามัญของธนาคารส่ามารถกำหนดการจ่่ายเงินปันผ่ลได้อย่างอิส่ระจ่ะจ่ัดประเภทไว้เป็นส่่วนของเจ่้าของ โดยตุ้นทุน 
ส่่วนเพิ�มท้� เก้�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิ่ทธิในการซืื้�อหุ้นซ่ื้�งสุ่ทธิจ่ากภาษ้ัจ่ะถูกแส่ดงในส่่วนของ 
เจ่้าของโดยนำไปหักจ่ากส่ิ�งตุอบแทนท้�ได้รับจ่ากการออกตุราส่ารทุนดังกล่าว

2.22	 ภาษ้ีเงินได้้งวด้ปีัจ้จุ้บันและภาษี้เงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ค่าใช่้จ่่ายภาษ้ัเงินได้ส่ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษั้เงินได้ของงวดปัจ่จุ่บันและภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช่้ ภาษั้เงินได้จ่ะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่่วนภาษ้ัเงินได้ท้�เก้�ยวข้องกับรายการท้�รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น หรือรายการ 
ท้�รับรู้โดยตุรงไปยังส่่วนของเจ่้าของ ในกรณ้น้� ภาษั้เงินได้ตุ้องรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น หรือโดยตุรงไปยังส่่วนของ
เจ่้าของตุามลำดับ

ภาษั้เงินได้ของงวดปัจ่จุ่บันคำนวณจ่ากอัตุราภาษ้ัตุามกฎหมายภาษ้ัอากรท้�ม้ผ่ลบังคับใช่้อยู่ หรือ ท้�คาดได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจ่ะม้ผ่ลบังคับใช่้ภายในสิ่�นรอบระยะเวลาท้�รายงานในประเทศท้�บริษััทย่อยของธนาคารได้ดำเนินงานและเกิดรายได้ 
ทางภาษ้ั ผู่้บริหารจ่ะประเมินส่ถานะของการยื�นแบบแส่ดงรายการภาษ้ัเป็นงวดๆ ในกรณ้ท้�ม้ส่ถานการณ์ท้�การนำกฎหมาย
ภาษ้ัอากรไปปฏิิบัตุิซื้่�งข่�นอยู่กับการตุ้ความ และจ่ะตุั�งประมาณการค่าใช่้จ่่ายภาษ้ัท้�เหมาะส่มจ่ากจ่ำนวนท้�คาดว่าจ่ะตุ้อง
จ่่ายช่ำระแก่หน่วยงานท้�จ่ัดเก็บ

ภาษ้ัเงินได้รอการตัุดบัญช่้ตุั�งเต็ุมจ่ำนวนตุามวิธ้หน้�ส่ิน เมื�อเกิดผ่ลตุ่างช่ั�วคราวระหว่างฐานภาษ้ัของสิ่นทรัพย์และหน้�สิ่น 
และมูลค่าตุามบัญช่้ท้�แส่ดงอยู่ในงบการเงิน

อย่างไรก็ตุามกลุ่มกิจ่การจ่ะไม่รับรู้ภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช่้ท้�เกิดจ่ากการรับรู้เริ�มแรกของรายการสิ่นทรัพย์หรือ 
รายการหน้�สิ่นท้�เกิดจ่ากรายการท้�ไม่ใช่่การรวมธุรกิจ่ และ ณ วันท้�เกิดรายการ รายการนั�นไม่ม้ผ่ลกระทบตุ่อกำไร  
(ขาดทุน) ทางบัญช้่หรือภาษั้ ภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช้่คำนวณจ่ากอัตุราภาษ้ั (และกฎหมายภาษั้อากร) ท้�ม้ผ่ลบังคับใช่้อยู ่ 
หรือท้�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจ่ะม้ผ่ลบังคับใช่้ภายในสิ่�นรอบระยะเวลาท้�รายงาน และคาดว่าอัตุราภาษั้ดังกล่าวจ่ะนำไปใช่ ้
เมื�อสิ่นทรัพย์ภาษั้เงินได้รอตุัดบัญช่้ท้�เก้�ยวข้องได้ใช่้ประโยช่น์ หรือหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอตุัดบัญช่้ได้ม้การจ่่ายช่ำระ
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ส่ินทรัพย์ภาษ้ัเงินได้รอตัุดบัญช่้จ่ะรับรู้หากม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจ่การจ่ะม้กำไรทางภาษ้ัเพ้ยงพอ 
ท้�จ่ะนำจ่ำนวนผ่ลตุ่างช่ั�วคราวนั�นมาใช่้ประโยช่น์ กลุ่มกิจ่การได้ตุั�งภาษ้ัเงินได้รอตุัดบัญช่้โดยพิจ่ารณาจ่ากผ่ลตุ่าง 
ช่ั�วคราวของเงินลงทุนในบริษััทย่อยท้�ตุ้องเส่้ยภาษ้ัเว้นแตุ่กลุ่มกิจ่การส่ามารถควบคุมจ่ังหวะเวลาของการกลับรายการ 
ผ่ลตุ่างช่ั�วคราวและการกลับรายการผ่ลตุ่างช่ั�วคราวม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจ่ะไม่เกิดข่�นได้ภายในระยะเวลา 
ท้�คาดการณ์ได้ในอนาคตุ

ส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้รอการตัุดบัญช่้และหน้�ส่ินภาษั้เงินได้รอการตัุดบัญช่้จ่ะแส่ดงหักกลบกันก็ตุ่อเมื�อกิจ่การ 
ม้สิ่ทธิตุามกฎหมายท้�จ่ะนำส่ินทรัพย์ภาษ้ัเงินได้ของงวดปัจ่จุ่บันมาหักกลบกับหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้ของงวดปัจ่จุ่บัน 
และทั�งสิ่นทรัพย์ภาษ้ัเงินได้รอการตัุดบัญช่้และหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอการตัุดบัญช่้เก้�ยวข้องกับภาษ้ัเงินได้ท้�ประเมิน 
โดยหน่วยงานจั่ดเก็บภาษ้ัหน่วยงานเด้ยวกันโดยการเร้ยกเก็บเป็นหน่วยภาษ้ัเด้ยวกันหรือหน่วยภาษ้ัตุ่างกันซ่ื้�งตัุ�งใจ่ 
จ่ะจ่่ายหน้�ส่ินและส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้ของงวดปัจ่จุ่บันด้วยยอดสุ่ทธิ

2.23	 การจ้่าย์โด้ย์ใช้้หุ้นเปี็นเกณฑ์์

ในเดือนม้นาคม พ.ศ. 2554 กลุ่มกิจ่การได้จ่ัดตัุ�งแผ่นการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) โดยกลุ่มกิจ่การ
บันท่กค่าใช่้จ่่ายล่วงหน้าทั�งจ่ำนวนในวันท้�ให้ส่ิทธิ (grant date) ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมอ้างอิงราคาตุลาดในวันเด้ยวกันของ 
หุ้นส่ามัญของ CIMB Group Holdings Berhad ซื้่�งเป็นบริษััทใหญ่ของ CIMB Group และจ่ดทะเบ้ยนในตุลาดหลักทรัพย์
ของประเทศมาเลเซื้้ยคูณด้วยจ่ำนวนหุ้นท้�ให้แก่พนักงาน และจ่่ายช่ำระให้แก่บริษััทท้�เก้�ยวข้องกันในประเทศมาเลเซ้ื้ย 
ซื้่�งจ่ะทำหน้าท้�ซื้ื�อและถือครองหุ้นจ่นถ่งวันท้�โอนหุ้นแทนธนาคารและบริษััทอื�นในกลุ่ม

ในทุกส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจ่การจ่ะกันส่ำรองการจ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ ตุามสั่ดส่่วนช่่วงระยะเวลาให้ได้รับ
ส่ิทธิ (vesting period) โดยแส่ดงส่ำรองดังกล่าวเป็นหน้�ส่ินอื�น

ธนาคารจ่ะกลับบัญช่้ค่าใช่้จ่่ายจ่่ายล่วงหน้าและส่ำรองการจ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ตุามจ่ำนวนท้�กันไว้เมื�อบริษััทท้�เก้�ยวข้อง
กันในประเทศมาเลเซื้้ยโอนหุ้นทุนให้แก่พนักงานหลังส่ิ�นสุ่ดช่่วงระยะเวลาให้ได้รับส่ิทธิ (vesting period)

2.24	 เงินปีันผู้ลจ้่าย์

เงินปันผ่ลท้�จ่่ายไปยังผู่้ถือหุ้นของธนาคารจ่ะรับรู้ในด้านหน้�สิ่นในงบการเงินของธนาคารในรอบระยะเวลาบัญช่้ ซื้่�งท้�ประชุ่ม 
ผู่้ถือหุ้นของธนาคารได้อนุมัตุิการจ่่ายปันผ่ล

2.25	 ข้อมูลจ้ำแนกต่ามสิ่วนงาน

ส่่วนงานดำเนินงานแส่ดงข้อมูลเก้�ยวกับผ่ลิตุภัณฑ์์และบริการท้�กลุ่มกิจ่การดำเนินการอยู่และนำเส่นอตุ่อผู่้ม้อำนาจ่ 
ตุัดส่ินใจ่สู่งสุ่ดด้านการดำเนินงาน ผู่้ม้อำนาจ่ตัุดสิ่นใจ่สู่งสุ่ดด้านการดำเนินงานหมายถ่งบุคคลท้�ม้หน้าท้�ในการจ่ัดส่รร
ทรัพยากรและประเมินผ่ลการปฏิิบัตุิงานของส่่วนงานดำเนินงาน กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาว่าคณะผู่้บริหารสู่งสุ่ดคือผู่้ม้อำนาจ่
ตุัดสิ่นใจ่สู่งสุ่ดด้านการดำเนินงาน

3	 การบริหารความเสิ้�ย์งด้้านการเงิน

ความเส่้�ยงทางการเงินและผ่ลกระทบท้�อาจ่ม้ตุ่อผ่ลการดำเนินงานในอนาคตุของกลุ่มกิจ่การ ม้ดังน้�

ลักษีณะความเสิ้�ย์ง ความเส้่�ยงจ่าก วัดจ่าก บริหารความเส่้�ยงโดย

• ความเส่้�ยงจ่ากตุลาด 
- อัตุราดอกเบ้�ย

• ส่ิ น ท รั พ ย์ แ ล ะ ห น้� ส่ิ น ท า ง 
การเงินท้�ม้มูลค่าผ่ันแปรตุาม
อัตุราดอกเบ้�ย

• การวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้าน
อัตุราดอกเบ้�ย

• ผ่ลิตุภัณฑ์์ด้านอัตุราดอกเบ้�ย 
รวมถ่งตุราส่ารอนุพันธ์

• ความเส่้�ยงจ่ากตุลาด 
- อัตุราแลกเปล้�ยน

• ส่ิ น ท รั พ ย์ แ ล ะ ห น้� ส่ิ น ท า ง 
การเงินท้�ม้มูลค่าผ่ันแปรตุาม
อัตุราแลกเปล้�ยน

• การวิ เคราะห์ความอ่อนไหว 
ด้านอัตุราแลกเปล้�ยน

• ผ่ลิตุภันฑ์์ด้านอัตุราแลกเปล้�ยน
รวมถ่งตุราส่ารอนุพันธ์

• ความเส้่�ยง
 ด้านการให้ส่ินเช่ื�อ

• รายการระหว่างธนาคาร 
และตุลาดเงิน

• ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

• เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�

• เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�

• การวิเคราะห์อายุ

• การพิจ่ารณาการจ่ัดลำดับ 
ด้านเครดิตุ

• พิจ่ารณาจ่ากประส่บการณ์ 
ความรู้ความส่ามารถของผู่้
ประกอบการ และ/หรือผู่้บิหาร
หลัก ความเป็นไปได้ทางธุรกิจ่
และความส่ามารถทางการเงิน
ในการช่ำระคืนหน้�ให้กับธนาคาร

• ม้การขอจ่ดหมายค�ำประกัน

• Early Warning trigger 

• การติุดตุามส่ถานะทางธุรกิจ่และ
การเงินของลูกค้าอย่างใกล้ช่ิด

• การทบทวนวงเงิน ส่ถานะทาง
ธุรกิจ่และการเงินของลูกค้ารายป ี
และ /ห รือตุรวจ่ส่อบวิ เคราะห ์
งบการเงินของลูกค้ารายไตุรมาส่
กรณ้ Listed Company หรือ 
ลูกค้าท้�อยู่ภายใตุ้ Watch List

• ความเส้่�ยง
 ด้านส่ภาพคล่อง

• เงนิฝาก, เงนิลงทนุ, เงนิรับฝาก,  
เงินกู้ยืมและหน้�ส่ินอื�นๆ

• รายได้ ความส่ามารถในการทำ
กำไรท้�เพ้ยงพอตุ่อภาระหน้�ส่ิน
ท้�ตุ้องช่ำระ ส่ภาพคล่องกระแส่
เงินส่ดและเงินทุนหมุนเว้ยน

• ม้การบริหารจ่ัดการด้านส่ภาพ
คล่อง โดยดำเนินงานร่วมกัน 
ระหว่าง  3 หน่วยงาน คือ  
( 1 )  บริหารความเส่้� ยงด้ าน 
ส่ภาพคล่อง (2) บริหารเงินและ
การลงทุนเพื�อการธนาคาร และ 
(3) บริหารเงินกองทุน ส่ินทรัพย์ 
แล ะหน้�ส่ิน  โดยใช่้ เครื� อ ง มือ 
liquidity ratios ตุ่างๆ ในการ
จ่ั ด ก า ร ส่ ภ า พ ค ล่ อ ง ร า ย วั น 
รวมถ่งการคาดการณ์ส่ถานะ
ส่ภาพคล่องของธนาคารล่วงหน้า
เป็นรายเดือน

หน่วยงานบริหารความเส้่�ยงของกลุ่มกิจ่การข่�นตุรงกับแผ่นกการเงินกลางของกลุ่มกิจ่การ ซื้่�งคณะกรรมการบริษััท 
เป็นผู่้อนุมัตุินโยบายท้�เก้�ยวข้องตุ่างๆ แผ่นกการเงินกลางของกลุ่มกิจ่การเป็นผู่้กำหนด ประเมิน บริหารและป้องกัน 
ความเส่้�ยงด้านการเงิน โดยจ่ะทำงานอย่างใกล้ชิ่ดกับหน่วยปฏิิบัตุิงานของกลุ่มกิจ่การ ส่่วนคณะกรรมการบริษััทจ่ะกำหนด
หลักการในการบริหารความเส่้�ยงในภาพรวม รวมถ่งกำหนดนโยบายเฉพาะด้านตุ่างๆ เช่่น การบริหารความเส้่�ยงด้านอัตุรา
แลกเปล้�ยน การบริหารความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ย การบริหารความเส่้�ยงด้านส่ินเช่ื�อ การเข้าทำ  ตุราส่ารอนุพันธ์และ
เครื�องมือทางการเงินอื�น รวมทั�งการลงทุนเพื�อจั่ดการบริหารส่ภาพคล่องอย่างม้ประสิ่ทธิภาพ
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3.1	 ปีัจ้จ้ัย์ความเสิ้�ย์งทางการเงิน

3.1.1	 ความเสิ้�ย์งทางการต่ลาด้
ความเส่้�ยงทางการตุลาด หมายถ่ง ความเส่้�ยงท้�กลุ่มกิจ่การอาจ่ได้รับความเส้่ยหายเนื�องจ่ากการเปล้�ยนแปลงมูลค่า 
ของฐานะทั�งท้�อยู่ในงบแส่ดงฐานะการเงินและนอกงบแส่ดงฐานะการเงินท้�เกิดจ่ากการเคลื�อนไหวของอัตุราดอกเบ้�ย  
อัตุราแลกเปล้�ยน ราคาตุราส่ารทุน และราคาส่ินค้าโภคภัณฑ์์

กลุ่มกิจ่การม้หน่วยงานบริหารความเส้่�ยงทางการตุลาดทำหน้าท้�ประเมินความเส่้�ยงทางการตุลาดท้�อาจ่เกิดข่�น 
ม้การนำเครื�องมือ และ/หรือระบบท้�ช่่วยในการวัด ตุิดตุาม และควบคุมความเส่้�ยงท้�ม้ประส่ิทธิภาพเป็นท้�ยอมรับโดยทั�วไป 
เพื�อช่่วยให้การควบคุมและตุิดตุามความเส่้�ยงทางการตุลาดเป็นไปอย่างม้ประส่ิทธิผ่ล และเป็นการป้องกันความเส้่�ยง 
ไม่ให้เกินกว่าระดับท้�ยอมรับได้และส่ามารถดำเนินการปรับระดับความเส่้�ยงให้อยู่ในระดับท้�เหมาะส่มได้ทันท่วงท้

3.1.1.1 ความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ย (Interest Rate Risk)
ความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ย คือ ความเส่้�ยงท้�เกิดจ่ากการเปล้�ยนแปลงของอัตุราดอกเบ้�ยในตุลาด ซื้่�งอาจ่จ่ะทำให้เกิด
การเปล้�ยนแปลงตุ่อมูลค่าตุราส่ารหน้�ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมและตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน ซื้่�งส่่ง
ผ่ลให้เกิดความผั่นผ่วนตุ่อรายได้หรือมูลค่าของส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงิน 

ทั�งน้�ความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ยเป็นผ่ลมาจ่ากการจั่ดโครงส่ร้างอัตุราดอกเบ้�ย ลักษัณะและโครงส่ร้างส่ินทรัพย์  
หน้�สิ่น และทุนของธนาคาร ซื้่�งธนาคารม้การกำหนดระดับเพดานความเส้่�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ยในบัญช่้เพื�อการค้าและเพื�อ
การธนาคาร โดยได้รับการอนุมัตุิจ่ากคณะกรรมการธนาคาร เพื�อควบคุมความเส่้�ยงให้อยู่ในระดับท้�เหมาะส่ม

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินจ่ำแนกตุามประเภทอัตุราดอกเบ้�ย  
เป็นดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

ม้อัต่ราด้อกเบ้�ย์
ปีรับข้�นลงอ้างอิง ม้อัต่รา
ต่ามอัต่ราต่ลาด้ ด้อกเบ้�ย์คงท้� ไม่ม้ด้อกเบ้�ย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  3,961  13,139  3,572  20,672 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

   ยุตุิธรรม ผ่่านกำไรหรือขาดทุน  -    22,363  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  41,238  1,559  37,487  80,284 

เงินลงทุน  -    105,026  51  105,077 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  152,445  82,812  -    235,257 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    -    9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  162  -   360 522 

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน  214,047  224,899  51,430  490,376 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  109,681  122,107  4,906  236,694 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,086  22,292  529  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    172  172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม

   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน
 21,156  -    5  21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  36,917  4,076  35,854  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  6,447  14,373  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า  -    191  -    191 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    -    10,567  10,567 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  227,995  163,039  52,033  443,067 
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งบการเงินรวม

พ.ศ.	2564

ม้อัต่ราด้อกเบ้�ย์
ปีรับข้�นลงอ้างอิง ม้อัต่รา
ต่ามอัต่ราต่ลาด้ ด้อกเบ้�ย์คงท้� ไม่ม้ด้อกเบ้�ย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 2,241 3,872 3,340 9,453

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 31,303 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 24,598 2,572 19,249 46,419

เงินลงทุน - 74,175 107 74,282

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้� 137,124 74,770 - 211,894

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น 243 - 471 714

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 177,866 186,692 29,791 394,349

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 89,330 85,514 7,323 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 23,803 30,937 657 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน 17,744 - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 25,459 1,992 15,257 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 6,659 22,807 - 29,466

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า - 212 - 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - - 5,457 5,457

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 177,881 141,462 29,126 348,469

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

ม้อัต่ราด้อกเบ้�ย์
ปีรับข้�นลงอ้างอิง ม้อัต่รา
ต่ามอัต่ราต่ลาด้ ด้อกเบ้�ย์คงท้� ไม่ม้ด้อกเบ้�ย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  3,702  13,139  3,527  20,368 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    22,363  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  41,238  1,559  37,487  80,284 

เงินลงทุน  -    105,024  51  105,075 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  152,423  75,669  -    228,092 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  162  -    203  365 

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน  213,766  217,754  51,228  482,748 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  110,320  122,107  5,007  237,434 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,086  22,292  529  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    172  172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 21,156  -    5  21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  36,917  4,076  35,854  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  6,447  14,373  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า  -    146  -    146 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    10,567  10,567 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  228,634  162,994  52,134  443,762 

337 336 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2564

ม้อัต่ราด้อกเบ้�ย์
ปีรับข้�นลงอ้างอิง ม้อัต่รา
ต่ามอัต่ราต่ลาด้ ด้อกเบ้�ย์คงท้� ไม่ม้ด้อกเบ้�ย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 2,078 3,872 3,309 9,259

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 31,303 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 24,598 2,572 19,249 46,419

เงินลงทุน - 74,173 107 74,280

เงินให้ส่ินเชื่�อแก่ลูกหน้� 137,101 68,097 - 205,198

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น 243 - 298 541

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 177,680 180,017 29,587 387,284

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 89,941 85,514 7,324 182,779

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 23,803 30,937 657 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน 17,744 - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 25,459 1,992 15,257 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 6,659 22,807 - 29,466

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า - 169 - 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - - 5,457 5,457

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 178,492 141,419 29,127 349,038

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

ระย์ะเวลาการกำหนด้อัต่ราด้อกเบ้�ย์ใหม่หร่อวันครบกำหนด้

เม่�อ 0	-	3 3	-	12 ไม่ม้
ทวงถูาม เด้่อน เด้่อน 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ด้อกเบ้�ย์ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด  -    -    -    -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  3,660  13,440  -    -    -    3,572  20,672 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  

 -    10  845  2,211  19,297  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    24,784  15,638  850  1,525  37,487  80,284 

เงินลงทุน  1    5,223  15,659  41,021  43,122  51  105,077 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  7,635  28,163  45,176  104,828  49,455  -    235,257 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  -    -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    -    9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -   20 61  81  -   360  522 

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน  27,537 71,640 77,379  148,991  113,399 51,430  490,376 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  109,681  69,189  33,464  19,454  -    4,906  236,694 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,086  21,470  509  313  -    529  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    -    -    -    172  172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    -    21,156  -    -   5 21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    31,299  9,514  104  76  35,854  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    3,807  4,475  9  12,529  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า  -    18  46  117  10  -    191 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    -    10,567  10,567 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  163,475  125,783  69,164  19,997  12,615  52,033  443,067 

339 338 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินรวม

พ.ศ.	2564

ระย์ะเวลาการกำหนด้อัต่ราด้อกเบ้�ย์ใหม่หร่อวันครบกำหนด้

เม่�อ 0	-	3 3	-	12 ไม่ม้
ทวงถูาม เด้่อน เด้่อน 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ด้อกเบ้�ย์ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด - - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 1,906 4,045 162 - - 3,340 9,453

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  

- 658 1,044 2,227 27,374 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 17,664 8,596 311 599 19,249 46,419

เงินลงทุน 1 1,885 8,290 35,938 28,061 107 74,282

เงินให้สิ่นเช่ื�อแก่ลูกหน้� 9,071 22,662 36,700 90,230 53,231 - 211,894

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - 20 61 162 - 471 714

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 24,638 46,934 54,853 128,868 109,265 29,791 394,349

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 89,330 46,382 37,265 1,867 - 7,323 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 23,803 29,889 1,010 38 - 657 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - - - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- 1,431 16,313 - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 18,147 8,763 60 481 15,257 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 11,097 5,546 - 12,823 - 29,466

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า - 20 60 130 2 - 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - - 5,457 5,457

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 128,019 106,966 68,957 2,095 13,306 29,126 348,469

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

ระย์ะเวลาการกำหนด้อัต่ราด้อกเบ้�ย์ใหม่หร่อวันครบกำหนด้

เม่�อ 0	-	3 3	-	12 ไม่ม้
ทวงถูาม เด้่อน เด้่อน 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ด้อกเบ้�ย์ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด  -    -    -    -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  3,702  13,139  -    -    -    3,527  20,368 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  

 -    10  845  2,211  19,297  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    24,784  15,638  850  1,525  37,487  80,284 

เงินลงทุน  1    5,223  15,659  41,019  43,122  51  105,075 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  7,635  29,167  45,053  99,208  47,029  -    228,092 

เงินวางหลักประกันของตุราส่าร อนุพันธ์  16,241  -    -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    -    9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -    20  61  81  -    203  365 

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน  27,579  72,343  77,256  143,369  110,973  51,228  482,748 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  110,320  69,189  33,464  19,454  -    5,007  237,434 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,086  21,470  509  313  -    529  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    -    -    -    172  172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    -    21,156  -    -   5 21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    31,299  9,514  104  76  35,854  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    3,807  4,475  9  12,529  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า  -    18  45  82  1  -    146 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    -    10,567  10,567 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  164,114  125,783  69,163  19,962  12,606  52,134  443,762 
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2564

ระย์ะเวลาการกำหนด้อัต่ราด้อกเบ้�ย์ใหม่หร่อวันครบกำหนด้

เม่�อ 0	-	3 3	-	12 ไม่ม้
ทวงถูาม เด้่อน เด้่อน 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ด้อกเบ้�ย์ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด - - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 2,078 3,710 162 - - 3,309 9,259

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  - 677 1,040 2,213 27,373 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 17,664 8,596 311 599 19,249 46,419

เงินลงทุน 1 1,885 8,290 35,936 28,061 107 74,280

เงินให้สิ่นเชื่�อแก่ลูกหน้� 9,072 24,241 41,037 79,271 51,577 - 205,198

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน - - - - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - 20 61 162 - 298 541

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 24,811 48,197 59,186 117,893 107,610 29,587 387,284

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 89,941 46,382 37,265 1,867 - 7,324 182,779

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 23,803 29,889 1,010 38 - 657 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - - - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 1,431 16,313 - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 18,148 8,762 60 481 15,257 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 11,097 5,546 - 12,823 - 29,466

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า - 19 52 96 2 - 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน - - - - - 5,457 5,457

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 128,630 106,966 68,948 2,061 13,306 29,127 349,038

ธนาคารม้ยอดคงเหลือถัวเฉล้�ยของสิ่นทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินท้�ก่อให้เกิดรายได้และค่าใช่้จ่่าย และอัตุราเฉล้�ยของ
ดอกเบ้�ยและเงินปันผ่ล ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เป็นดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ย์อด้คงเหล่อ ด้อกเบ้�ย์และ ยอดคงเหลือ ดอกเบ้�ยและ
ถูัวเฉล้�ย์ เงินปีันผู้ล อัต่ราเฉล้�ย์ ถัวเฉล้�ย เงินปันผ่ล อัตุราเฉล้�ย
ล้านบาท ล้านบาท (ร้อย์ละ) ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ)

สิินทรัพย์์ทางการเงินท้�ก่อให้เกิด้ราย์ได้้

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  12,614  192  1.52 4,701 18 0.38

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 26,786  421  1.57 
35,439 360 1.02

เงินลงทุนสุ่ทธิ  97,267  1,624  1.67 65,625 1,048 1.60

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  212,864  10,357  4.87 208,362 11,167 5.36

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,748  240  1.43 17,287 40 0.23

    รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ก่อให้เกิดรายได้  366,279  12,834 331,414 12,633

หน้�สิินทางการเงินท้�ก่อให้เกิด้ค่าใช้้จ้่าย์

เงินรับฝาก  200,049  1,402  0.70 179,726 1,299 0.72

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  54,532  286  0.53 52,903 206 0.39

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

17,199  183  1.06 
23,681 192 0.81

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  32,094  624  1.94 25,458 580 2.28

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  27,833  59  0.21 12,351 7 0.06

   รวมหน้�ส่ินทางการเงินท้�ก่อให้เกิดค่าใช่้จ่่าย  331,707  2,554 294,119 2,284
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ย์อด้คงเหล่อ ด้อกเบ้�ย์และ ยอดคงเหลือ ดอกเบ้�ยและ
ถูัวเฉล้�ย์ เงินปีันผู้ล อัต่ราเฉล้�ย์ ถัวเฉล้�ย เงินปันผ่ล อัตุราเฉล้�ย
ล้านบาท ล้านบาท (ร้อย์ละ) ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ)

สิินทรัพย์์ทางการเงินท้�ก่อให้เกิด้ราย์ได้้

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  12,393  191  1.54 4,528 17 0.38

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 26,786  421  1.57 
35,439 360 1.02

เงินลงทุนสุ่ทธิ  97,265  1,624  1.67 65,623 1,048 1.60

เงินให้ส่ินเชื่�อแก่ลูกหน้�  213,938  7,630  3.57 211,334 7,917 3.75

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,748  240  1.43 17,287 40 0.23

    รวมส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ก่อให้เกิดรายได้  367,130  10,106 334,211 9,382

หน้�สิินทางการเงินท้�ก่อให้เกิด้ค่าใช้้จ้่าย์

เงินรับฝาก  200,679  1,402  0.70 180,199 1,299 0.72

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  54,532  286  0.53 52,712 206 0.39

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

17,199  183  1.06 
23,681 192 0.81

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  32,093  624  1.94 25,458 580 2.28

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  27,833  59  0.21 12,351 7 0.06

    รวมหน้�ส่ินทางการเงินท้�ก่อให้เกิดค่าใช่้จ่่าย  332,336  2,554 294,401 2,284

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอัต่ราด้อกเบ้�ย์ต่่อกำไรสิุทธัิและสิ่วนของเจ้้าของ
รายการกำไรหรือขาดทุนม้ความอ่อนไหวตุ่อการเพิ�มข่�นหรือลดลงในรายได้ดอกเบ้�ยจ่ากส่ินทรัพย์ทางการเงิน และ 
ในค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ยจ่ากหน้�ส่ินทางการเงิน ซื้่�งเป็นผ่ลมาจ่ากการเปล้�ยนแปลงในอัตุราดอกเบ้�ย องค์ประกอบอื�นในส่่วนของ
เจ่้าของจ่ะเปล้�ยนแปลงไปจ่ากการเพิ�มข่�นหรือลดลงในมูลค่ายุตุิธรรมของการป้องกันความเส้่�ยงในกระแส่เงินส่ดของเงินกู้ยืม
และมูลค่ายุตุิธรรมของเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

เพิ�มข้�น	1	จุ้ด้
พ่�นฐาน

ลด้ลง	1	จุ้ด้
พ่�นฐาน

ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลกระทบตุ่อกำไรสุ่ทธิ  (27)  27 

ผ่ลกระทบตุ่อส่่วนของผู่้ถือหุ้น  (38)  38 

 (65)  65 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

เพิ�มข่�น 1 จุ่ด
พื�นฐาน

ลดลง 1 จุ่ด
พื�นฐาน

ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลกระทบตุ่อกำไรสุ่ทธิ (40) 40

ผ่ลกระทบตุ่อส่่วนของผู่้ถือหุ้น (15) 15

(55) 55

3.1.1.2 ความเส่้�ยงด้านอัตุราแลกเปล้�ยน (Foreign Exchange Risk)
ความเส้่�ยงด้านอัตุราแลกเปล้�ยน คือ ความเส้่�ยงท้�เกิดจ่ากการเปล้�ยนแปลงของอัตุราแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศ  
ซื้่�งอาจ่จ่ะทำให้เกิดการเปล้�ยนแปลงตุ่อมูลค่าตุราส่ารทางการเงิน ความผั่นผ่วนตุ่อรายได้หรือมูลค่าของสิ่นทรัพย์และหน้�
ส่ินทางการเงิน 

ด้านการบริหารเงินและการค้าผ่ลิตุภัณฑ์์ทางการเงิน กลุ่มกิจ่การเป็นผู่้รับผ่ิดช่อบการบริหารฐานะเงินตุราตุ่างประเทศ
ของกลุ่มกิจ่การภายใตุ้เพดานความเส่้�ยงท้�กำหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเส้่�ยงของกลุ่มกิจ่การ
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กลุ่มกิจ่การม้ความเส่้�ยงจ่ากอัตุราแลกเปล้�ยน ณ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซื้่�งส่รุปเป็นส่กุลเงินบาท ดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สิกุลเงิน

บาท
ด้อลลาร์
สิหรัฐ เย์น ย์ูโร

มาเลเซี้ย์					
ริงกิต่ อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด  917  -    -    -    -    3  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  9,229  11,028  64  13  58  323  20,715 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 22,363  -    -    -    -    -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  627,505 (534,037)  2,496  (12,510)  (8)  (3,162)  80,284 

เงินลงทุนสุ่ทธิ  102,337  -    -    1  2,739  -    105,077 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ  226,830  12,566  -    639  -    2  240,037 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  8,855  7,386  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 9,040  -    -    -    -    -    9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  873  25  -    -    -    -   898 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน  1,007,949 (503,032)  2,560  (11,857)  2,789  (2,834)  495,575 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  220,889  15,436  33  159  46  131  236,694 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  46,468  438  -    -    -    1  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  171  1  -    -    -    -    172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 21,161  -    -    -    -    -    21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  637,254 (537,563)  2,644  (12,007)  (10,197)  (3,284)  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  4,486  3,805  -    -    12,529  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  191  -    -    -    -    -    191 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,995  12,713  -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 10,567  -    -    -    -    -    10,567 

หน้�ส่ินอื�น  206  77  -    -    223  -    506 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  958,388 (505,093)  2,677  (11,848)  2,601  (3,152)  443,573 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่กุลเงิน

บาท
ดอลลาร์

ส่หรัฐ เยน ยูโร
มาเลเซื้้ย     

ริงกิตุ อื�นๆ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด 815 - - - - 3 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 5,039 3,547 51 217 197 405 9,456

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 31,303 - - - - - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน (368,984) 421,263 (9,044) (7,907) 4,046 7,045 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ 74,281 - - 1 - - 74,282

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ 203,036 13,143 - 8 - 2 216,189

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 3,991 9,669 - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน 5,806 - - - - - 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น 968 - - - - - 968

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน (43,745) 447,622 (8,993) (7,681) 4,243 7,455 398,901

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 178,954 2,857 6 194 30 126 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 54,515 729 1 - 151 1 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม 431 1 - - - - 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 17,744 - - - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน (372,544) 434,802 (8,984) (7,872) (9,666) 6,972 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 12,332 4,311 - - 12,823 - 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า 212 - - - - - 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 10,592 4,294 - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน 5,457 - - - - - 5,457

หน้�ส่ินอื�น 152 16 - - 228 - 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน (92,155) 447,010 (8,977) (7,678) 3,566 7,099 348,865

347 346 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิกุลเงิน

บาท
ด้อลลาร์
สิหรัฐ เย์น ย์ูโร

มาเลเซี้ย์					
ริงกิต่ อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด  917  -    -    -    -    3  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  8,925  11,028  64  13  58  323  20,411 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 22,363  -    -    -    -    -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  627,505  (534,037)  2,496  (12,510)  (8)  (3,162)  80,284 

เงินลงทุนสุ่ทธิ  102,335  -    -    1  2,739  -    105,075 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ  219,659  12,566  -    639  -    2  232,866 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  8,855  7,386  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 9,040  -    -    -    -    -    9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  727  25  -    -    -    -    752 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน  1,000,326  (503,032)  2,560  (11,857)  2,789  (2,834)  487,952 

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก  221,629  15,436  33  159  46  131  237,434 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  46,468  438  -    -    -    1  46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  171  1  -    -    -    -    172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 21,161  -    -    -    -    -    21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  637,254  (537,563)  2,644  (12,007)  (10,197)  (3,284)  76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  4,486  3,805  -    -    12,529  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  146  -    -    -    -    -    146 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,995  12,713  -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

 10,567  -    -    -    -    -    10,567 

หน้�ส่ินอื�น  206  77  -    -    223  -    506 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  959,083 (505,093)  2,677  (11,848)  2,601  (3,152)  444,268 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่กุลเงิน

บาท
ดอลลาร์

ส่หรัฐ เยน ยูโร
มาเลเซื้้ย     

ริงกิตุ อื�นๆ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด 815 - - - - 3 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 4,845 3,547 51 217 197 405 9,262

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

31,303 - - - - - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน (368,984) 421,263 (9,044) (7,907) 4,046 7,045 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ 74,279 - - 1 - - 74,280

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ 196,337 13,143 - 8 - 2 209,490

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 3,991 9,669 - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

5,806 - - - - - 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น 808 - - - - - 808

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน (50,800) 447,622 (8,993) (7,681) 4,243 7,455 391,846

หน้�สิินทางการเงิน

เงินรับฝาก 179,566 2,857 6 194 30 126 182,779

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 54,515 729 1 - 151 1 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม 431 1 - - - - 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูเลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

17,744 - - - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน (372,544) 434,802 (8,984) (7,872) (9,666) 6,972 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม 12,332 4,311 - - 12,823 - 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า 169 - - - - - 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 10,592 4,294 - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไร
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน

5,457 - - - - - 5,457

หน้�ส่ินอื�น 152 16 - - 228 - 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน (91,586) 447,010 (8,977) (7,678) 3,566 7,099 349,434

349 348 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



นอกเหนือจ่ากส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศท้�ได้เปิดเผ่ยแล้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิน 
ท้�เก้�ยวข้อง  ณ วันท้� วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ธนาคารม้ฐานะสุ่ทธิท้�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศท้�ส่ำคัญ
โดยจ่ำแนกเป็นส่กุลเงินได้ดังตุ่อไปน้�

(หน่วย: เท้ยบเท่าล้านเหร้ยญส่หรัฐฯ)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เหร้ย์ญสิหรัฐฯ ย์ูโร* สิกุลอ่�นๆ* เหร้ยญส่หรัฐฯ ยูโร* ส่กุลอื�นๆ*

ฐานะทันท้  (34.53)  14.79  (370.17) 421.58 0.92 (391.33)

ฐานะล่วงหน้า

- ส่ัญญาล่วงหน้า  (107.84)  (14.73)  281.29 (390.78) (1.25) 410.79

   ฐานะสุ่ทธิ  (142.37)  0.06  (88.88) 30.80 (0.33) 19.46

* ส่ำหรับส่กุลยูโรและส่กุลอื�นๆ แส่ดงฐานะสุ่ทธิเป็นเงินตุราตุ่างประเทศเท้ยบเท่าส่กุลเงินเหร้ยญส่หรัฐฯ

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจ้ากความเสิ้�ย์งด้้านอัต่ราแลกเปีล้�ย์น
ตุารางแส่ดงความอ่อนไหวของกำไรสุ่ทธิและส่่วนของเจ่้าของเมื�อม้การเปล้�ยนแปลงของอัตุราแลกเปล้�ยนไปร้อยละ 1 
ดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

เพิ�มข้�นร้อย์ละ	1	

ดอลลาร์ส่หรัฐฯ  3 10

อื�นๆ  (26) 6

(23) 16

ลด้ลงร้อย์ละ	1

ดอลลาร์ส่หรัฐฯ  (3) (10)

อื�นๆ  26 (6)

23 (16)

ธนาคารประกอบธุรกรรมเก้�ยวกับตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงินเป็นไปตุามปกติุธุรกิจ่ของธนาคาร เพื�อตุอบส่นอง 
ตุ่อความตุ้องการของลูกค้า และเพื�อการบริหารความเส่้�ยงของธนาคารอันเกิดจ่ากการผ่ันผ่วนของอัตุราแลกเปล้�ยน 
และอัตุราดอกเบ้�ย

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ธนาคารม้ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงินซ่ื้�งจ่ำแนกตุามระยะเวลาครบ
กำหนดของส่ัญญา ส่ามารถส่รุปได้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกิน	1	ปีี มากกว่า	1	ปีี รวม ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา
   ตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาซื้ื�อ  912,015  29,936  941,951 769,392 2,351 771,743

- ส่ัญญาขาย  841,925  17,588  859,513 696,643 7,893 704,536

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา

   ตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ 83,770 212,420 296,190 43,351 232,033 275,384

- ส่ัญญาขาย 75,721 202,708 278,429 66,961 188,102 255,063

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย    

- รับอัตุราดอกเบ้�ยคงท้� 747,560 627,806 1,375,366 333,199 596,620 929,819

- รับอัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว  875,765  764,176  1,639,941 428,514 754,286 1,182,800

ส่ัญญาส่ิทธิด้านอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ 800   -  800 - - -

ส่ัญญาส่ิทธิซื้ื�อขายเงินตุราตุ่างประเทศ 

- ขายส่ิทธิท้�จ่ะขาย -  -   - 4 - 4

- ซืื้�อส่ิทธิท้�จ่ะซื้ื�อ - - - 34 - 34

- ซืื้�อส่ิทธิท้�จ่ะขาย  270  -    270 - - -

อนุพันธ์ด้านเครดิตุ

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    5,567  5,567 668 5,443 6,111

- ส่ัญญาขาย  -    5,567  5,567 668 5,443 6,111

ตุราส่ารส่ิทธิท้�อ้างอิงหน่วยลงทุน

   ของกองทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  482  402  884 409 - 409

- ส่ัญญาขาย  482  402  884 409 - 409

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  170  367  537 767 359 1,126

- ส่ัญญาขาย  170  367  537 767 359 1,126

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารหน้�   (Bond Forward)

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    -    -   - - -

- ส่ัญญาขาย  6,937  14,931  21,868 - 23,956 23,956

351 350 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ธนาคารกำหนดนโยบายและวงเงินท้�เก้�ยวข้องกับความเส่้�ยงโดยม้ขั�นตุอนการรายงานและควบคุมความเส่้�ยงตุ่างๆ  
เพื�อควบคุมธุรกรรมด้านอนุพันธ์ทางการเงิน ธนาคารควบคุมความเส่้�ยงด้านการผ่ิดนัดช่ำระท้�เก้�ยวข้องกับอนุพันธ ์
ทางการเงินโดยพิจ่ารณาวงเงินสิ่นเช่ื�อท้�ให้กับลูกค้าโดยรวม ซื้่�งการพิจ่ารณาดังกล่าวเป็นไปเช่่นเด้ยวกับกระบวนการ
การพิจ่ารณาอนุมัตุิส่ินเช่ื�อ อันทำให้ธนาคารควบคุมระดับความเส่้�ยงท้�ธนาคารส่ามารถรับได้ อย่างไรก็ตุาม อนุพันธ์
ทางการเงินอาจ่ทำให้เกิดกำไรหรือขาดทุนกับธนาคารก็ได้ ซื้่�งข่�นอยู่กับการข่�นลงของอัตุราดอกเบ้�ยหรืออัตุราแลกเปล้�ยน
และส่ามารถเปล้�ยนแปลงได้อย่างม้ส่าระส่ำคัญตุามส่ภาวะตุลาดท้�เปล้�ยนแปลงไป

3.1.1.3 ความเส่้�ยงจ่ากการเปล้�ยนแปลงราคาตุลาดของตุราส่ารทุน
ความเส่้�ยงจ่ากการเปล้�ยนแปลงราคาตุลาดของตุราส่ารทุน คือ ความเส่้�ยงท้�เกิดจ่ากการเปล้�ยนแปลงของราคาของ 
ตุราส่ารทุน ซื้่�งอาจ่จ่ะทำให้เกิดการเปล้�ยนแปลงตุ่อมูลค่าของสิ่นทรัพย์ในตุราส่ารทุน ความผั่นผ่วนตุ่อรายได้ และมูลค่าของ
ส่ินทรัพย์ทางการเงินอื�น ทั�งน้�ความเส่้�ยงจ่ากการเปล้�ยนแปลงราคาตุลาดของตุราส่ารทุนไม่ม้ส่าระส่ำคัญตุ่อกลุ่มกิจ่การ

3.1.2	 ความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่
ความเส่้�ยงด้านเครดิตุคือ ความเส้่�ยงท้�กลุ่มกิจ่การจ่ะได้รับความเส่้ยหายอันสื่บเนื�องมาจ่ากการท้�ลูกค้าหรือคู่สั่ญญาของ
กลุ่มกิจ่การไม่ส่ามารถปฏิิบัตุิตุามเงื�อนไขหรือข้อตุกลงท้�ระบุไว้ได้ตุามส่ัญญา

กลุ่มกิจ่การได้จ่ัดให้ม้การนำกระบวนการบริหารความเส่้�ยงด้านเครดิตุมาใช่้ ภายใตุ้นโยบายการบริหารความเส่้�ยง 
ด้านเครดิตุ (Credit Risk Management Policy) กลุ่มกิจ่การม้การจ่ัดโครงส่ร้างองค์กรให้ม้การถ่วงดุลและตุรวจ่ส่อบ 
ซื้่�งกันและกัน ม้การแบ่งแยกหน้าท้�กันอย่างชั่ดเจ่นระหว่างผู่้ทำหน้าท้�ด้านตุลาด ผู่้อนุมัตุิสิ่นเช่ื�อ ผู่้ตุรวจ่ส่อบและผู่้ท้�ดูแล 
เรื�องการบริหารความเส่้�ยง การบริหารความเส่้�ยงด้านเครดิตุของกลุ่มกิจ่การม้การบริหารทั�งในระดับรายลูกค้า  
(Standalone Risk) และระดับ Portfolio โดยกลุ่มกิจ่การได้พัฒนาเครื�องมือในการประเมินความเส่้�ยงท้�ตุ่างกัน
ให้เหมาะส่มกับประเภทของลูกค้า ส่ำหรับลูกค้านิตุิบุคคล ธนาคารได้พัฒนา Risk Grading Tools และส่ำหรับ
ลูกค้าธุรกิจ่ขนาดกลาง - ขนาดย่อม ได้พัฒนา SME Rating เพื�อใช่้ส่ำหรับจั่ดอันดับความเส่้�ยงลูกค้าสิ่นเช่ื�อ
ธุรกิจ่ ส่ำหรับลูกค้ารายย่อยบุคคลธรรมดา ทั�งสิ่นเช่ื�ออเนกประส่งค์ท้�ไม่ม้หลักประกัน (Personal Cash) และท้�ม้ 
หลักประกัน (Mortgage Loan) รวมทั�งส่ินเช่ื�อเพื�อท้�อยู่อาศัย (Home Loan) ธนาคารก็ได้พัฒนาระบบ Credit Scoring  
ใช่้ในการประเมินความเส่้�ยงของผู่้กู้

ส่่วนการพิจ่ารณาการให้ส่ินเช่ื�อนั�น กลุ่มกิจ่การม้คณะกรรมการพิจ่ารณาอนุมัตุิส่ินเชื่�อระดับตุ่างๆ ซื้่�งแตุกตุ่างกัน 
ไปตุามขนาดของวงเงินส่ินเช่ื�อ โดยจ่ะเน้นพิจ่ารณาจ่ากความส่ามารถในการช่ำระหน้�ของลูกหน้� โดยคำน่งถ่งประเภทของ 
วงเงินส่ินเช่ื�อ ส่ถานะทางการเงินของลูกหน้� ส่ภาพเศรษัฐกิจ่และภาวะอุตุส่าหกรรมเป็นหลัก นอกจ่ากน้�ธนาคารได้ 
จ่ัดตัุ�งหน่วยงานส่อบทานการให้ส่ินเชื่�อ ซื้่�งเป็นหน่วยงานอิส่ระเพื�อให้กระบวนการพิจ่ารณาอนุมัตุิส่ินเช่ื�อม้ความโปร่งใส่
และก่อให้เกิดประส่ิทธิผ่ลสู่งสุ่ด

มูลค่าสู่งสุ่ดของความเส่้�ยงด้านส่ินเช่ื�อ คือ มูลค่าตุามบัญช่้ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินหักด้วยค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุน 
ด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุามท้�แส่ดงไว้ในงบแส่ดงฐานะการเงิน และความเส่้�ยงของภาระผู่กพันนอกงบแส่ดงฐานะการเงิน  
เช่่น การค�ำประกันการกู้ยืม และการค�ำประกันอื�นๆ

ข้อมูลท้�ม้การคาด้การณ์ไปีในอนาคต่ของปีัจ้จ้ัย์ทางเศรษีฐศาสิต่ร์มหภาค
กลุ่มกิจ่การนำส่ถานการณ์ทางเศรษัฐกิจ่ 3 แบบมาใช่้เพื�อส่ะท้อนถ่งช่่วงของความน่าจ่ะเป็นท้�ให้น�ำหนักกับผ่ลลัพธ์ 
ในอนาคตุท้�เป็นไปได้ท้�เป็นกลางในการประมาณค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น ดังน้�

เหตุุการณ์ท้�คาดว่าจ่ะเป็นไปได้มากท้�สุ่ด (Base case) : แส่ดงถ่ง ‘ผ่ลลัพธ์ท้�เป็นไปได้มากท้�สุ่ด’ ของภาวะเศรษัฐกิจ่ 
ในอนาคตุ ซื้่�งส่อดคล้องกับข้อมูลท้�กลุ่มกิจ่การใช่้เพื�อวัตุถุประส่งค์อื�นๆ เช่่น การจ่ัดทำงบประมาณและการทดส่อบ 
ภาวะวิกฤตุ

เหตุุการณ์ท้�ด้ท้�สุ่ด (Best case) และเหตุุการณ์ท้�เลวร้ายท้�สุ่ด (Worst case) : แส่ดงถ่งผ่ลลัพธ์ท้� “ด้กว่าปกติุ (Upside)” 
และ “แย่กว่าปกตุิ (Downside)” ของส่ภาวะเศรษัฐกิจ่ในอนาคตุซ่ื้�งกำหนดด้วยการวิเคราะห์ทางส่ถิตุิและการตุัดสิ่น 
ด้านเครดิตุโดยผู่้เช่้�ยวช่าญ

การบริหารลูกหน้�เงินให้สิินเช่้�อ	(Loan	portfolio)
ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้การกระจุ่กตุัวของความเส่้�ยงจ่ากการผ่ิดส่ัญญา 
ของเงินให้ส่ินเช่ื�อแยกตุามประเภทอุตุส่าหกรรม ส่รุปได้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การเกษัตุรและเหมืองแร่  4,811 5,593  4,811 5,593

อุตุส่าหกรรมการผ่ลิตุและการพาณิช่ย์  36,762 32,323  36,762 32,323

ธุรกิจ่อส่ังหาริมทรัพย์และก่อส่ร้าง  13,016 14,536  13,016 14,536

การส่าธารณูปโภคและบริการ  28,234 27,609  28,234 27,609

ส่ินเช่ื�อส่่วนบุคคล  6,041 6,402  6,041 6,402

ส่ินเช่ื�อเพื�อท้�อยู่อาศัย  92,318 78,124  92,318 78,124

ลูกหน้�ธุรกิจ่เช่่าซื้ื�อและลูกหน้�
   ตุามส่ัญญาเช่่าทางการเงิน

 34,730 
33,535

 -   
-

อื�นๆ  19,345 13,772  46,910 40,611

   รวมเงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�  235,257 211,894  228,092 205,198

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ. ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้ภาระผู่กพันนอกงบแส่ดงฐานะการเงิน ซื้่�งวิเคราะห์ตุาม
ระยะเวลาครบกำหนดของสั่ญญานับจ่ากวันท้�ในงบแส่ดงฐานะการเงิน ได้ดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกิน	1	ปีี มากกว่า	1	ปีี รวม ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การรับอาวัลตัุ�วเงิน  250  -    250 8 - 8

ภาระตุามตัุ�วแลกเงินค่าส่ินค้า
   เข้าท้�ยังไม่ครบกำหนด

 208  -    208 
653 - 653

เล็ตุเตุอร์ออฟเครดิตุ  417  -    417 1,126 - 1,126

การค�ำประกันอื�น  6,126  882  7,008 7,904 1,077 8,981

เงินลงทุนในต่ราสิารหน้�และราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน
การลงทุนในตุราส่ารหน้�ถูกกำหนดโดยพิจ่ารณาจ่ากอันดับความน่าเช่ื�อถือของผู่้ออกหุ้นกู้หรือผู่้ค�ำประกันซื้่�งตุ้องผ่่าน
เกณฑ์์ขั�นตุ�ำท้�คณะกรรมการธนาคารกำหนด

353 352 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ก่อนการทำธุรกรรมกับธนาคารอื�น ธนาคารจ่ะตุ้องประเมินเครดิตุของคู่สั่ญญา ซื้่�งโดยทั�วไปอ้างอิงจ่ากหน่วยงาน 
จ่ัดอันดับภายนอก ตุลอดจ่นการจ่ัดอันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศตุ้นทางเพื�อตุรวจ่ส่อบความเส่้�ยงของคู่ส่ัญญา

การจั้ด้อันด้ับเครด้ิต่
การจั่ดอันดับเครดิตุของสิ่นทรัพย์ทางการเงินของกลุ่มกิจ่การจ่ะถูกแบ่งตุามตุารางดังตุ่อไปน้� ซื้่�งส่อดคล้องกับ 
การจ่ัดอันดับของ Standard & Poor’s 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้� และ ภาระผู่กพันท้�จ่ะให้ส่ินเช่ื�อวงเงินส่ินเช่ื�อและส่ัญญาการค�ำประกันทางการเงิน

การจั้ด้อันด้ับเครด้ิต่ การจ้ัด้อันด้ับเครด้ิต่ภาย์ใน

ด้ (Good) 1 - 17

น่าพอใจ่ (Satisfactory) 18 - 25

ด้อยค่าด้านเครดิตุ (Impaired) 26

ส่ินทรัพย์ทางการเงินอื�น

การจ้ัด้อันด้ับเครด้ิต่
การจ้ัด้อันด้ับ
เครด้ิต่ภาย์ใน

การจ้ัด้อันด้ับ
เครด้ิต่ภาย์นอก

กลุ่มระดับลงทุน (Investment Grade) 1 - 10 AAA ~ BBB-

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน (Non-Investment Grade) 11 - 25 BB+ and below

คุณภาพเครด้ิต่สิามารถูอธัิบาย์โด้ย์สิรุปีได้้ด้ังน้�
ด้ หมายถ่ง ม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท้�จ่ะได้รับคืนเงินเตุ็มจ่ำนวนตุามมูลค่าของสิ่นทรัพย์ ดังนั�นกลุ่มกิจ่การและธนาคาร
จ่่งไม่ม้ข้อกังวลตุ่อประเด็นดังกล่าว

น่าพอใจ่ หมายถ่ง ม้ข้อกังวลท้�คู่ส่ัญญาจ่ะไม่ส่ามารถช่ำระเงินได้เมื�อถ่งกำหนด อย่างไรก็ตุามยังไม่ได้ม้การผ่ิดนัดช่ำระเกิด
ข่�น และคู่ส่ัญญายังคงจ่ะช่ำระเมื�อถ่งกำหนด และคาดว่าจ่ะส่ามารถช่ำระได้ทั�งเงินตุ้นและดอกเบ้�ยเตุ็มจ่ำนวน

ด้อยค่าด้านเครดิตุ หมายถ่ง ส่ินทรัพย์ม้การด้อยค่า

กลุ่มระดับลงทุน หมายถ่ง อันดับความน่าเช่ื�อถือของสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้ความเส้่�ยงในการผิ่ดนัดช่ำระหน้�ค่อนข้างตุ�ำ 
เนื�องจ่ากม้ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท้�ผู่้ออกสิ่นทรัพย์ทางการเงินจ่ะช่ำระเงินคืน

กลุ่มตุ�ำกว่าระดับลงทุน หมายถ่ง คุณภาพของสิ่นทรัพย์ทางการเงินอยู่ในระดับท้�น่ากังวล เนื�องจ่ากม้ความเส้่�ยงท้�ผู่้ออก 
ส่ินทรัพย์ทางการเงินจ่ะไม่ส่ามารถช่ำระเงินเมื�อถ่งกำหนดช่ำระ

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ รวมไปถ่งยอดหน้�ท้�ใช่้วิธ้คำนวณส่ินทรัพย์เส่้�ยงอย่างง่ายหรือยอดหน้�ท้�ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อ
ถือหรือใช่้อันดับความน่าเช่ื�อถือโดยเฉล้�ย

ฐานะเปีิด้สูิงสิุด้ต่่อความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่
กลุ่มกิจ่การม้ฐานะเปิดสู่งสุ่ดตุ่อความเส่้�ยงด้านเครดิตุท้�ม้ตุ่อกิจ่การอื�นหากกิจ่การนั�นไม่ส่ามารถทำตุามภาระผู่กพัน 
ท้�กำหนดไว้ได้ โดยไม่คำน่งถ่งหลักประกันท้�ถือครองอยู่ ซื้่�งฐานะเปิดสู่งสุ่ดตุ่อความเส้่�ยงถูกพิจ่ารณาให้เท่ากับมูลค่า

ตุามบัญช่้บนงบแส่ดงฐานะการเงิน หรือมูลค่าตุามสั่ญญาของรายการนอกงบการเงินและสั่ญญาค�ำประกันทาง 
การเงินแตุ่ไม่รวมถ่งอนุพันธ์ทางการเงิน

ฐานะเปิดตุ่อความเส้่�ยงด้านเครดิตุของกลุ่มกิจ่การท้�ไม่เท่ากับมูลค่าตุามบัญช่้ในงบแส่ดงฐานะการเงิน ณ วันท้�รายงาน 
ได้แก่รายการดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ฐานะเปีิด้สิูงสิุด้ต่่อ ฐานะเปิดสู่งสุ่ดตุ่อ
ความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ ความเส้่�ยงด้านเครดิตุ

ล้านบาท ล้านบาท

ฐานะเปีิด้ต่่อความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ของราย์การท้�
			แสิด้งอยู์่ในงบแสิด้งฐานะการเงิน

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  24,321 31,814

เงินลงทุน  105,386 74,471

 129,707 106,285

ฐานะเปีิด้ต่่อความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ของราย์การท้�
			แสิด้งอยู์่นอกงบแสิด้งฐานะการเงิน

ส่ัญญาค�ำประกันทางการเงิน  7,884 10,767

ภาระผู่กพันท้�จ่ะให้ส่ินเช่ื�อ  35,895 31,992

 43,779 42,759

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ฐานะเปีิด้สิูงสิุด้ต่่อ ฐานะเปิดสู่งสุ่ดตุ่อ
ความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ ความเส้่�ยงด้านเครดิตุ

ล้านบาท ล้านบาท

ฐานะเปีิด้ต่่อความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ของราย์การท้�	
		แสิด้งอยู์่ในงบแสิด้งฐานะการเงิน

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  24,321 31,814

เงินลงทุน  105,384 74,469

 129,705 106,283

ฐานะเปีิด้ต่่อความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ของราย์การท้�	
		แสิด้งอยู์่นอกงบแสิด้งฐานะการเงิน

ส่ัญญาค�ำประกันทางการเงิน  7,884 10,767

ภาระผู่กพันท้�จ่ะให้ส่ินเช่ื�อ  35,895 31,992

 43,779 42,759
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หลักปีระกัน
กลุ่มกิจ่การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบัตุิเพื�อลดความเส่้�ยงด้านเครดิตุ และกลุ่มกิจ่การส่ามารถให้ลูกหน้�วางหลัก
ประกันประเภทตุ่างๆ เพื�อใช่้ในการกู้ยืมเงิน ซื้่�งกลุ่มกิจ่การม้นโยบายภายในท้�รับการวางหลักประกันส่ำหรับสิ่นทรัพย์บาง
ประเภทเพื�อลดความเส่้�ยงด้านเครดิตุ

กลุ่มกิจ่การประเมินมูลค่าของหลักประกันตัุ�งแตุ่วันท้�กลุ่มกิจ่การเริ�มกระบวนการส่ำหรับการปล่อยส่ินเชื่�อแก่ลูกหน้�  
และกำหนดให้ม้การประเมินมูลค่าของหลักประกันตุามรอบระยะเวลาท้�กำหนด ส่ำหรับประเภทของหลักประกันส่่วนใหญ ่
ท้�กลุ่มกิจ่การรับให้วางเป็นหลักประกันได้ ได้แก่

• ท้�อยู่อาศัย
• อส่ังหาริมทรัพย์เช่ิงพาณิช่ย์หรือส่ังหาริมทรัพย์
• ส่ินทรัพย์ของกิจ่การในการดำเนินธุรกิจ่ เช่่น อาคาร อุปกรณ์ เงินฝากประจ่ำ หุ้นกู้ การค�ำประกันของบุคคลธรรมดา 

และนิตุิบุคคล
• หลักทรัพย์ท้�อยู่ในความตุ้องการของตุลาด
• อื�นๆ

ตุารางด้านล่างแส่ดงจ่ำนวนเงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�ท้�จ่ัดประเภทเป็นสิ่นเช่ื�อธุรกิจ่ ส่ินเช่ื�อรายย่อย และหลักประกันท้�ถือไว้
เพื�อลดความเส่้�ยงด้านเครตุิตุ

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

มูลค่าต่าม
บัญช้้ขั�นต่้น	

ผู้ลขาด้ทุน
ด้้านเครด้ิต่
ท้�คาด้ว่า
จ้ะเกิด้ข้�น

มูลค่าสิุทธัิ
ต่ามบัญช้้ก่อน

หักสิำรอง
สิ่วนเกิน

มูลค่า
ย์ุต่ิธัรรมของ
หลักปีระกัน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินเช่ื�อธุรกิจ่  94,029  (2,612)  91,417  21,357 

ส่ินเช่ื�อรายย่อย  146,008  (4,036)  141,972  103,459 

รวม  240,037  (6,648)  233,389  124,816 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

มูลค่าตุาม
บัญช่้ขั�นตุ้น 

ผ่ลขาดทุน
ด้านเครดิตุ

ท้�คาดว่า
จ่ะเกิดข่�น

มูลค่าสุ่ทธิ
ตุามบัญช่้ก่อน

หักส่ำรอง
ส่่วนเกิน

มูลค่า
ยุตุิธรรมของ
หลักประกัน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินเช่ื�อธุรกิจ่ 85,603 (3,169) 82,434 25,827

ส่ินเช่ื�อรายย่อย 130,586 (3,622) 126,964 86,855

รวม 216,189 (6,791) 209,398 112,682

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

มูลค่าต่าม
บัญช้้ขั�นต่้น	

ผู้ลขาด้ทุน
ด้้านเครด้ิต่
ท้�คาด้ว่า
จ้ะเกิด้ข้�น

มูลค่าสิุทธัิ
ต่ามบัญช้้ก่อน

หักสิำรอง
สิ่วนเกิน

มูลค่า
ย์ุต่ิธัรรมของ
หลักปีระกัน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินเช่ื�อธุรกิจ่  121,623  (2,710)  118,913  21,357 

ส่ินเช่ื�อรายย่อย  111,243  (2,291)  108,952  103,459 

รวม  232,866  (5,001)  227,865  124,816 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มูลค่าตุาม
บัญช่้ขั�นตุ้น 

ผ่ลขาดทุน
ด้านเครดิตุ

ท้�คาดว่า
จ่ะเกิดข่�น

มูลค่าสุ่ทธิ
ตุามบัญช่้ก่อน

หักส่ำรอง
ส่่วนเกิน

มูลค่า
ยุตุิธรรมของ
หลักประกัน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินเช่ื�อธุรกิจ่ 112,471 (3,254) 109,217 25,827

ส่ินเช่ื�อรายย่อย 97,019 (2,070) 94,949 86,855

รวม 209,490 (5,324) 204,166 112,682

การด้้อย์ค่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิน
กลุ่มกิจ่การและธนาคารม้สิ่นทรัพย์ทางการเงิน 2 ประเภทท้�ตุ้องม้การพิจ่ารณาตุามโมเดลการวัดมูลค่าผ่ลขาดทุน 
ด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น
• เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่ายและมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น 
• เงินให้กู้ยืมแก่กิจ่การท้�เก้�ยวข้องกัน

แม้ว่ากลุ่มกิจ่การจ่ะม้รายการเงินส่ดและรายการเท้ยบเท่าเงินส่ดซ่ื้�งเข้าเงื�อนไขการพิจ่ารณาการด้อยค่าภายใตุ้มาตุรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท้� 9 แตุ่กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ่ำนวนเงินท้�ไม่ม ้
นัยส่ำคัญ

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�
กลุ่มกิจ่การและธนาคารพิจ่ารณาว่าเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ซื้่�งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่ายและมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น นั�นม้ความเส่้�ยงด้านเครดิตุตุ�ำ ดังนั�น ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนท้�รับรู้ในระหว่างปีจ่่งจ่ำกัดอยู่ท้�ผ่ลขาดทุน
ด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นภายใน 12 เดือน “ความเส่้�ยงด้านเครดิตุตุ�ำ” ส่ำหรับตุราส่ารหน้�ท้�อยู่ในความตุ้องการ
ของตุลาดนั�นพิจ่ารณาจ่ากอันดับด้านเครดิตุท้�อยู่ในระดับลงทุน (Investment grade credit rating) จ่ากหน่วยงานจั่ด
อันดับความน่าเช่ื�อถืออย่างน้อยหน่�งหน่วยงาน ตุราส่ารอื�นๆ จ่ะพิจ่ารณาว่าม้ความเส่้�ยงด้านเครดิตุตุ�ำเมื�อม้ความเส่้�ยง 
จ่ากการผิ่ดนัดช่ำระอยู่ในระดับตุ�ำ และผู่้ออกตุราส่ารม้ความส่ามารถทางการเงินท้�แข็งแรงท้�จ่ะปฏิิบัตุิตุามภาระผู่กพัน
ตุามส่ัญญาได้
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจ่การท้�เก้�ยวข้องกัน 
ธนาคารม้เงินให้กู้ยืมแก่กิจ่การท้�เก้�ยวข้องกันท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่ายถูกพิจ่ารณาว่าม้ความเส่้�ยงด้านเครดิตุท้�
ระดับตุ�ำ โดยรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นใน 12 เดือนข้างหน้าส่ำหรับลูกหน้�ท้�ไม่ได้ม้การเพิ�มข่�นของความ
เส่้�ยงด้านเครดิตุท้�ม้นัยส่ำคัญ และรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุส่ำหรับเงินให้กู้ยืมท้�ม้การเพิ�ม
ข่�นของความเส่้�ยงด้านเครดิตุท้�ม้นัยส่ำคัญ

รายการกระทบยอดค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุเงินให้กู้ยืมแก่กิจ่การท้�เก้�ยวข้องกันส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ม้ดังน้�

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุตุ้นปี

   - คำนวณตุามมาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท้� 9 84 37

รับรู้ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุเพิ�มข่�นในกำไรหรือขาดทุนในระหว่างปี 14 47

ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุปลายปี 98 84

ความเสิ้�ย์งด้้านเครด้ิต่ท้�เก้�ย์วข้องกับภาระผูู้กพัน
ภาระผู่กพันท้�ม้ผ่ลตุ่อความเส่้�ยงด้านเครดิตุหมายถ่งวงเงินท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้ของวงเงินท้�ได้รับการอนุมัตุิ ซื้่�งหมายรวมถ่ง 
วงเงินส่ินเช่ื�อ วงเงินค�ำประกันทางการเงิน หรือเล็ตุเตุอร์ออฟเครดิตุ ในส่่วนของความเส่้�ยงด้านเครดิตุกลุ่มกิจ่การ 
ม้ค่าความเส้่ยหายท้�อาจ่เกิดข่�นเท่ากับจ่ำนวนวงเงินท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้ทั�งหมด อย่างไรก็ตุามค่าความเส้่ยหายท้�เกิดข่�น 
อาจ่ม้จ่ำนวนน้อยกว่าจ่ำนวนของวงเงินท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้ทั�งหมด หากภาระผู่กพันนั�นเป็นภาระผู่กพันท้�อาจ่เกิดข่�นจ่ากลูกค้า 
ท้�ม้อัตุราการเบิกใช่้ในอัตุราท้�ตุ�ำ กลุ่มกิจ่การคอยตุรวจ่ส่อบเงื�อนไขการครบกำหนดของภาระผู่กพันดังกล่าว 
เนื�องจ่ากภาระผู่กพันท้�ม้อายุส่ัญญายาวจ่ะทำให้เกิดความเส่้�ยงด้านเครดิตุมากกว่าภาระผู่กพันท้�ม้อายุส่ัญญาส่ั�น

คุณภาพเครด้ิต่ของเงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�	
เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�ส่ามารถแยกประเภทออกเป็น ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระไม่เกิน 30 วัน ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระหว่าง 31 ถ่ง 90 วัน  
และ ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระมากกว่า 90 วัน

ตุารางแส่ดงมูลค่าของเงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�โดยแบ่งตุามคุณภาพด้านเครดิตุ เป็นดังน้�

งบการเงินรวม	

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไม่ค้างช่ำระและส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระ
   ไม่เกิน 30 วัน  215,064  10,974  1,393  -    227,431 

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระหว่าง 31 ถ่ง 90 วัน  -    5,703  385  -    6,088 

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระมากกว่า 90 วัน  -    -    6,471  47  6,518 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  215,064  16,677  8,249  47  240,037 

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ

         ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (1,445)  (2,131)  (3,058)  (14)  (6,648)

มูลค่าตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน  213,619  14,546  5,191  33  233,389 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไม่ค้างช่ำระและส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระ

   ไม่เกิน 30 วัน 188,770 14,101 870 - 203,741

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระหว่าง 31 ถ่ง 90 วัน - 4,899 206 - 5,105

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระมากกว่า 90 วัน - - 7,285 58 7,343

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 188,770 19,000 8,361 58 216,189

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ

         ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (1,488) (1,890) (3,389) (24) (6,791)

มูลค่าตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน 187,282 17,110 4,972 34 209,398

359 358 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไม่ค้างช่ำระและส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระ

   ไม่เกิน 30 วัน  213,514  9,999  1,390  -    224,903 

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระหว่าง 31 ถ่ง 90 วัน  -    1,564  383  -    1,947 

ส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่ำระมากกว่า 90 วัน  -    -    5,969  47  6,016 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  213,514  11,563  7,742  47  232,866 

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ

         ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (932)  (1,195)  (2,860)  (14)  (5,001)

มูลค่าตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน  212,582  10,368  4,882  33  227,865 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไม่ค้างช่�าระและส่ินเช่ื�อท้�ค้างช่�าระ

   ไม่เกิน 30 วัน 187,124 12,726 868 - 200,718

ส่ินเชื่�อท้�ค้างช่�าระหว่าง 31 ถ่ง 90 วัน - 1,552 202 - 1,754

ส่ินเชื่�อท้�ค้างช่�าระมากกว่า 90 วัน - - 6,960 58 7,018

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 187,124 14,278 8,030 58 209,490

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ

         ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (928) (1,115) (3,257) (24) (5,324)

มูลค่าตุามบัญช่้ก่อนหักส่�ารองส่่วนเกิน 186,196 13,163 4,773 34 204,166

ตุารางดังตุ่อไปน้�แส่ดงคุณภาพเครดิตุของรายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน (สิ่นทรัพย์) เงินลงทุน เงินให้ส่ินเชื่�อแก่ 
ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติุธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน ส่ินทรัพย์อื�น และภาระผู่กพันท้�จ่ะให้ส่ินเช่ื�อและการค�ำประกันทางการเงิน 
โดยจ่ำแนกตุามอันดับความน่าเช่ื�อถือ

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์

ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น

อย์่างม้นัย์สิำคัญ

ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์

ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น

อย์่างม้นัย์สิำคัญ

ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์

ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์

ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า

ด้้านเครด้ิต่

เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน	(สิินทรัพย์์)

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  3,318  -    -    -    3,318 

กลุ่มระดับลงทุน  17,247  -    -    -    17,247 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  150  -    -    -    150 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -    -    -    -    -   

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -    -    -    -    -   

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  20,715  -    -    -    20,715 

เงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  92,937  -    -    -    92,937 

กลุ่มระดับลงทุน  7,902  -    -    -    7,902 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  4,186  -    -    -    4,186 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -  -    1  -   1

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  105,025  -    1  -    105,026 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -    -    (1)  -    (1)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  105,025  -    -    -    105,025 

เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

ด้  73,460  3,944  -    -    77,404 

น่าพอใจ่  1,137  5,198  14  -    6,349 

ด้อยค่าด้านเครดิตุ  -    -    3,871  47  3,918 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  140,467  7,535  4,364  -    152,366 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  215,064  16,677  8,249  47  240,037 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (1,445)  (2,131)  (3,058)  (14)  (6,648)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน  213,619  14,546  5,191  33  233,389 

361 360 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินวางหลักปีระกันของต่ราสิารอนุพันธั์

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ -    -    -    -   -   

กลุ่มระดับลงทุน 16,241  -    -    -   16,241 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน -  -    -    -   - 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ -  -    -    -   - 

มูลค่าตุามบัญช่้ 16,241  -    -    -   16,241 

ลูกหน้�จ้ากการขาย์สิินทรัพย์์ทางการเงิน
			ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรมผู้่าน
			กำไรหร่อขาด้ทุนและเงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  8,990  -    -    -    8,990 

กลุ่มระดับลงทุน  50  -    -    -    50 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  -    -    -    -    -   

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -    -    -    -    -   

มูลค่าตุามบัญช่้  9,040  -    -    -    9,040 

สิินทรัพย์์อ่�น

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  242  -    -    -    242 

กลุ่มระดับลงทุน  95  -    -    -    95 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  214  -    -    -    214 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  353  -    -    -    353 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  904  -    -    -    904 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (18)  -    -    -    (18)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  886  -    -    -    886 

ภาระผูู้กพันท้�จ้ะให้สิินเช่้�อและ
			การค�ำปีระกันทางการเงิน

ด้  8,420  105  -    -    8,525 

น่าพอใจ่  38  168  -    -    206 

ด้อยค่าด้านเครดิตุ  -    -    133  -    133 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  2,077  2  72  -    2,151 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  10,535  275  205  -    11,015 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (139)  (28)  (576)  -    (743)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  10,396  247  (371)  -    10,272 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน	(สิินทรัพย์์)

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 1,582 - - - 1,582

กลุ่มระดับลงทุน 7,279 - - - 7,279

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 595 - - - 595

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น - - - - -

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 9,456 - - - 9,456

เงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 68,419 - - - 68,419

กลุ่มระดับลงทุน 3,863 - - - 3,863

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 1,892 - - - 1,892

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - 1 - 1

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 74,174 - 1 - 74,175

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น - - (1) - (1)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 74,174 - - - 74,174

เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

ด้ 61,093 3,765 - - 64,858

น่าพอใจ่ 1,798 7,749 33 - 9,580

ด้อยค่าด้านเครดิตุ - - 4,195 58 4,253

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 125,879 7,486 4,133 - 137,498

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 188,770 19,000 8,361 58 216,189

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (1,488) (1,890) (3,389) (24) (6,791)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน 187,282 17,110 4,972 34 209,398

363 362 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินวางหลักปีระกันของต่ราสิารอนุพันธั์

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 2,892 - - - 2,892

กลุ่มระดับลงทุน 10,768 - - - 10,768

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน - - - - -

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

มูลค่าตุามบัญช่้ 13,660 - - - 13,660

ลูกหน้�จ้ากการขาย์สิินทรัพย์์ทางการเงิน
			ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรมผู้่านกำไร		
			หร่อขาด้ทุนและเงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 5,782 - - - 5,782

กลุ่มระดับลงทุน 24 - - - 24

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน - - - - -

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

มูลค่าตุามบัญช่้ 5,806 - - - 5,806

สิินทรัพย์์อ่�น

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 208 - - - 208

กลุ่มระดับลงทุน 46 - - - 46

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 282 - - - 282

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 311 - - - 311

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 847 - - - 847

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่า

        จ่ะเกิดข่�น (58) - - - (58)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 789 - - - 789

ภาระผูู้กพันท้�จ้ะให้สิินเช่้�อและ
			การค�ำปีระกันทางการเงิน

ด้ 6,900 112 - - 7,012

น่าพอใจ่ 68 336 - - 404

ด้อยค่าด้านเครดิตุ - - 345 - 345

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 2,057 4 - - 2,061

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 9,025 452 345 - 9,822

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (129) (24) (815) - (968)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 8,896 428 (470) - 8,854

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน	(สิินทรัพย์์)

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  3,295  -    -    -    3,295 

กลุ่มระดับลงทุน  16,966  -    -    -    16,966 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  150  -    -    -    150 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -    -    -    -    -   

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -    -    -    -    -   

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  20,411  -    -    -    20,411 

เงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ  92,935  -    -    -    92,935 

กลุ่มระดับลงทุน  7,902  -    -    -    7,902 

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน  4,186  -    -    -    4,186 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -  -    1  -    1 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  105,023  -    1  -    105,024 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -    -    (1)  -    (1)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  105,023  -    -    -    105,023 

เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

ด้  101,054  3,944  -    -    104,998 

น่าพอใจ่  1,137  5,198  15  -    6,350 

ด้อยค่าด้านเครดิตุ  -    -    3,363  47  3,410 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  111,323  2,421  4,364  -    118,108 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  213,514  11,563  7,742  47  232,866 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (932)  (1,195)  (2,860)  (14)  (5,001)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน  212,582  10,368  4,882  33  227,865 

365 364 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้้อย์ค่า
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินวางหลักปีระกันของต่ราสิารอนุพันธั์

อันดับความน่าเชื่�อถือของประเทศ -    -    -    -   -   

กลุ่มระดับลงทุน 16,241  -    -    -   16,241 

กลุ่มระดับตุ��ากว่าลงทุน -  -    -    -   - 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ -  -    -    -   - 

มูลค่าตุามบัญช่้ 16,241  -    -    -   16,241 

ลูกหน้�จ้ากการขาย์สิินทรัพย์์ทางการเงิน
			ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรม
			ผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุนและเงินลงทุน

อันดับความน่าเชื่�อถือของประเทศ  8,990  -    -    -    8,990 

กลุ่มระดับลงทุน  50  -    -    -    50 

กลุ่มระดับตุ��ากว่าลงทุน  -    -    -    -    -   

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  -    -    -    -    -   

มูลค่าตุามบัญช่้  9,040  -    -    -    9,040 

สิินทรัพย์์อ่�น

อันดับความน่าเชื่�อถือของประเทศ  242  -    -    -    242 

กลุ่มระดับลงทุน  95  -    -    -    95 

กลุ่มระดับตุ��ากว่าลงทุน  214  -    -    -    214 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  201  -    -    -    201 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  752  -    -    -    752 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่า จ่ะเกิดข่�น  (18)  -    -    -    (18)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  734  -    -    -    734 

ภาระผูู้กพันท้�จ้ะให้สิินเช่้�อและการค�ำ
			ปีระกันทางการเงิน

ด้  9,910  105  -    -    10,015 

น่าพอใจ่  38  168  -    -    206 

ด้อยค่าด้านเครดิตุ  -    -    133  -    133 

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ  2,077  2  72  -    2,151 

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น  12,025  275  205  -    12,505 

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (144)  (28)  (576)  -    (748)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้  11,881  247  (371)  -    11,757 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน	(สิินทรัพย์์)

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 1,572 - - - 1,572

กลุ่มระดับลงทุน 7,095 - - - 7,095

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 595 - - - 595

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น - - - - -

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 9,262 - - - 9,262

เงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 68,417 - - - 68,417

กลุ่มระดับลงทุน 3,863 - - - 3,863

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 1,892 - - - 1,892

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - 1 - 1

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 74,172 - 1 - 74,173

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น - - (1) - (1)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 74,172 - - - 74,172

เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

ด้ 87,962 3,765 - - 91,727

น่าพอใจ่ 1,798 7,749 33 - 9,580

ด้อยค่าด้านเครดิตุ - - 3,864 58 3,922

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 97,364 2,764 4,133 - 104,261

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 187,124 14,278 8,030 58 209,490

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (928) (1,115) (3,257) (24) (5,324)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ก่อนหักส่ำรองส่่วนเกิน 186,196 13,163 4,773 34 204,166

367 366 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ม้การด้อยค่า
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินวางหลักปีระกันของต่ราสิารอนุพันธั์

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 2,892 - - - 2,892

กลุ่มระดับลงทุน 10,768 - - - 10,768

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน - - - - -

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

มูลค่าตุามบัญช่้ 13,660 - - - 13,660

ลูกหน้�จ้ากการขาย์สิินทรัพย์์ทางการเงิน
			ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรม
			ผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุนและเงินลงทุน

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 5,782 - - - 5,782

กลุ่มระดับลงทุน 24 - - - 24

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน - - - - -

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ - - - - -

มูลค่าตุามบัญช่้ 5,806 - - - 5,806

สิินทรัพย์์อ่�น

อันดับความน่าเช่ื�อถือของประเทศ 208 - - - 208

กลุ่มระดับลงทุน 46 - - - 46

กลุ่มระดับตุ�ำกว่าลงทุน 282 - - - 282

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 272 - - - 272

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 808 - - - 808

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (58) - - - (58)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 750 - - - 750

ภาระผูู้กพันท้�จ้ะให้สิินเช่้�อและการค�ำ
			ปีระกันทางการเงิน

ด้ 8,825 112 - - 8,937

น่าพอใจ่ 68 336 - - 404

ด้อยค่าด้านเครดิตุ - - 345 - 345

ไม่ม้อันดับความน่าเช่ื�อถือ 2,057 4 - - 2,061

มูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้น 10,950 452 345 - 11,747

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่า จ่ะเกิดข่�น (136) (24) (815) - (975)

มูลค่าสุ่ทธิตุามบัญช่้ 10,814 428 (470) - 10,772

3.1.3	 ความเสิ้�ย์งด้้านสิภาพคล่อง
ความเส้่�ยงด้านส่ภาพคล่อง คือ ความเส้่�ยงอันเกิดจ่ากการท้�กลุ่มกิจ่การไม่ส่ามารถจ่่ายหน้�และภาระผู่กพันได้เมื�อถ่งกำหนด
เวลา หรือไม่ส่ามารถเปล้�ยนส่ินทรัพย์เป็นเงินส่ดได้ทันเวลาหรือไม่ส่ามารถจั่ดหาเงินทุนได้เพ้ยงพอตุามความตุ้องการ 

ส่ายบริหารเงินจ่ะเป็นผู้่รับผิ่ดช่อบการบริหารส่ภาพคล่องของธนาคารรวมถ่งการจั่ดหาแหล่งเงินทุนทั�งระยะสั่�นและระยะยาว 
และการบริหารการลงทุนในตุราส่ารหน้� ทั�งน้�การบริหารความเส่้�ยงด้านส่ภาพคล่องในภาพรวมอยู่ภายใตุ้การควบคุมดูแล
ของคณะกรรมการบริหารส่ินทรัพย์และหน้�ส่ิน ซื้่�งส่อดส่่องและควบคุมความเส่้�ยงโดยอาศัยเครื�องมือในการบริหารความ
เส่้�ยงด้านส่ภาพคล่อง เช่่น การดำรงส่ินทรัพย์ส่ภาพคล่องขั�นตุ�ำตุามกฎหมาย ส่่วนตุ่างส่ภาพคล่อง อัตุราส่่วนส่ภาพ
คล่อง และเพดานความเส่้�ยงด้านส่ภาพคล่อง เป็นตุ้น
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วันท้�ท้�ครบกำหนดของเครื�องมือทางการเงินนับจ่ากวันท้�ในงบแส่ดงฐานะการเงิน ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
และ พ.ศ. 2564 ม้ดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

เม่�อทวงถูาม
น้อย์กว่าหร่อ
เท่ากับ	1	ปีี 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ไม่ม้กำหนด้ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  920  -    -    -    -    920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  7,383  13,332  -    -    -    20,715 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    855  2,211  19,297  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    42,459  23,348  14,477  -    80,284 

เงินลงทุน  -    20,882  41,021  43,122  52  105,077 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ  8,047(1)  38,286  71,154  122,550  -    240,037 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    9,040  -    -    -    9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -    715  110  -    73  898 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน  32,591 125,569  137,844 199,446  125  495,575 

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  122,423  94,817  19,454  -    -    236,694 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,615  21,979  313  -    -    46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  172  -    -    -    -    172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    1,825  9,502  9,834  -    21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    41,634  21,638  13,575  -    76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    1,845  5,479  13,496  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    64  117  10  -    191 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    10,567  -    -    -    10,567 

หน้�ส่ินอื�น  -    506  -    -    -    506 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  176,918  173,237 56,503 36,915  -    443,573 

(1) ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ส่่วนหน่�งของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ครบกำหนดเมื�อทวงถามในงบการเงินรวมจ่ำนวน 3,372 ล้านบาท เป็น
จ่ำนวนเงินคงค้างตุามสั่ญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ ทั�งน้�ระยะเวลาการช่ำระคืนข่�นอยู่กับการเจ่รจ่าปรับ
โครงส่ร้างหน้�ใหม่

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

เมื�อทวงถาม
น้อยกว่าหรือ

เท่ากับ 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่ม้กำหนด รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด 818 - - - - 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 5,581 3,875 - - - 9,456

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- 1,702 2,227 27,374 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 20,135 12,485 13,799 - 46,419

เงินลงทุน - 10,175 35,937 28,061 109 74,282

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ 9,370(1) 29,151 63,907 113,761 - 216,189

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน -

5,806 - - - 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - 646 237 1 84 968

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน 29,429 71,490 114,793 182,996 193 398,901

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก 98,227 82,073 1,867 - - 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 24,460 30,899 38 - - 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม 432 - - - - 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 1,496 3,414

12,834
- 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 19,230 13,022 10,456 - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 11,200 4,507 13,759 - 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - 80 130 2 - 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน -

5,457 - - - 5,457

หน้�ส่ินอื�น - 396 - - - 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 138,005 150,831 22,978 37,051 - 348,865

(1)  ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ส่่วนหน่�งของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ครบกำหนดเมื�อทวงถามในงบการเงินรวมจ่ำนวน 3,572 ล้านบาท เป็น
จ่ำนวนเงินคงค้างตุามสั่ญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ ทั�งน้�ระยะเวลาการช่ำระคืนข่�นอยู่กับการเจ่รจ่าปรับ
โครงส่ร้างหน้�ใหม่
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

เม่�อทวงถูาม
น้อย์กว่าหร่อ
เท่ากับ	1	ปีี 1	-	5	ปีี เกิน	5	ปีี ไม่ม้กำหนด้ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  920  -    -    -    -    920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  7,079  13,332  -    -    -    20,411 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    855  2,211  19,297  -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -   42,459 23,348  14,477  -    80,284 

เงินลงทุน  -    20,882  41,019  43,122  52  105,075 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ  8,048(1)  39,167  65,527  120,124  -    232,866 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  -    -    -    -    16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    9,040  -    -    -    9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -    568  110  -    74  752 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน  32,288 126,303 132,215  197,020  126  487,952 

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  123,163  94,817  19,454  -    -    237,434 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  24,615  21,979  313  -    -    46,907 

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  172  -    -    -    -    172 

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -    1,825  9,502  9,834  -    21,161 

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -   41,634 21,638 13,575  -    76,847 

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    1,845  5,479  13,496  -    20,820 

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    63  82  1  -    146 

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  -    -    -    -    29,708 

เจ่้าหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    10,567  -    -    -    10,567 

หน้�ส่ินอื�น  -    506  -    -    -    506 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน  177,658     173,236 56,468 36,906  -    444,268 

(1)  ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ส่่วนหน่�งของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ครบกำหนดเมื�อทวงถามในงบการเงินเฉพาะธนาคารจ่ำนวน 3,372 ล้าน
บาท เป็นจ่ำนวนเงินคงค้างตุามส่ัญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ ทั�งน้�ระยะเวลาการช่ำระคืนข่�นอยู่กับการเจ่รจ่า
ปรับโครงส่ร้างหน้�ใหม่

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

เมื�อทวงถาม
น้อยกว่าหรือ

เท่ากับ 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่ม้กำหนด รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด 818 - - - - 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 5,387 3,875 - - - 9,262

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- 1,702 2,227 27,374 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 20,135 12,485 13,799 - 46,419

เงินลงทุน - 10,175 35,935 28,061 109 74,280

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ 9,370(1) 35,067 52,947 112,106 - 209,490

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 13,660 - - - - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน -

5,806 - - - 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - 486 237 1 84 808

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน 29,235 77,246 103,831 181,341 193 391,846

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก 98,839 82,073 1,867 - - 182,779

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน 24,460 30,899 38 - - 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม 432 - - - - 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 1,496 3,414

12,834
- 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 19,230 13,022 10,456 - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 11,200 4,507 13,759 - 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - 71 96 2 - 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ 14,886 - - - - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุน -

5,457 - - - 5,457

หน้�ส่ินอื�น - 396 - - - 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 138,617 150,822 22,944 37,051 - 349,434

(1) ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ส่่วนหน่�งของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ครบกำหนดเมื�อทวงถามในงบการเงินเฉพาะธนาคารจ่ำนวน 3,572 

ล้านบาท เป็นจ่ำนวนเงินคงค้างตุามส่ัญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ ทั�งน้�ระยะเวลาการช่ำระคืนข่�นอยู่กับ
การเจ่รจ่าปรับโครงส่ร้างหน้�ใหม่
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แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



3.1.4	 ความเสิ้�ย์งด้้านมูลค่าย์ุต่ิธัรรม

ธนาคารได้ม้การประมาณการมูลค่ายุตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินตุามหลักเกณฑ์์ดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่า
ต่ามบัญช้้

มูลค่า
ย์ุต่ิธัรรม

มูลค่า
ตุามบัญช่้

มูลค่า
ยุตุิธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  920  920 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  20,715  20,715 9,456 9,456

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 22,363  22,363 31,303 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  80,284  80,284 46,419 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ  105,076  105,282 74,281 74,899

เงินให้ส่ินเชื่�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  231,840  230,244 207,849 206,326

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  16,241 13,660 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน และเงินลงทุน

 9,040  9,040 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น  841 836 1,108 1,105

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน  487,320  485,925 390,700 389,792

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  236,694  236,963 182,167 182,179

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  46,907  46,907 55,397 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  172  172 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 21,161  21,161 17,744 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  76,847  76,847 42,708 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  20,820  20,613 29,466 29,488

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  191  191 212 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  29,708 14,886 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 10,567  10,567 5,457 5,457

หน้�ส่ินอื�น 506 506 396 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 443,573 443,635 348,865 348,899

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่า
ต่ามบัญช้้

มูลค่า
ย์ุต่ิธัรรม

มูลค่า
ตุามบัญช่้

มูลค่า
ยุตุิธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  920  920 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  20,411  20,411 9,262 9,262

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 22,363  22,363 
31,303 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  80,284  80,284 46,419 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ  105,074  105,280 74,279 74,897

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  226,408  225,115 202,709 201,327

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  16,241  16,241 13,660 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน และเงินลงทุน

 9,040  9,040 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น  752  747 808 805

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน  481,493  480,401 385,064 384,297

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  237,434  237,703 182,779 182,790

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  46,907  46,907 55,397 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  172  172 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 21,161  21,161 
17,744 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  76,847  76,847 42,708 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  20,820  20,613 29,466 29,488

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า  146  146 169 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  29,708  29,708 14,886 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 10,567  10,567 5,457 5,457

หน้�ส่ินอื�น 506 506 396 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 444,268 444,330 349,434 349,467
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3.2	 การจ้ัด้การความเสิ้�ย์งในสิ่วนของทุน

วัตุถุประส่งค์ของกลุ่มกิจ่การในการบริหารทุนของกลุ่มกิจ่การนั�นเพื�อดำรงไว้ซื้่�งความส่ามารถในการดำเนินงาน 
อย่างตุ่อเนื�องของกลุ่มกิจ่การเพื�อส่ร้างผ่ลตุอบแทนตุ่อเจ่้าของและเป็นประโยช่น์ตุ่อผู่้ท้�ม้ส่่วนได้เส่้ยอื�น และเพื�อดำรงไว้ 
ซื้่�งโครงส่ร้างของทุนท้�เหมาะส่มเพื�อลดตุ้นทุนทางการเงินของทุน

ในการดำรงไว้หรือปรับโครงส่ร้างของทุน กลุ่มกิจ่การอาจ่ปรับนโยบายการจ่่ายเงินปันผ่ลให้กับเจ่้าของ การคืนทุน 
ให้แก่เจ่้าของ การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์ส่ินเพื�อลดภาระหน้�

ธนาคารม้การดำรงเงินกองทุนตุามกฎหมายตุามพระราช่บัญญัตุิธุรกิจ่ส่ถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 เงินกองทุน 
ท้�ตุ้องดำรงไว้ตุามกฎหมายของธนาคารเปิดเผ่ยไว้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินข้อ 29

4	 ปีระมาณการทางบัญช้้ท้�สิำคัญ	ข้อสิมมติ่ฐานและการใช้้ดุ้ลย์พินิจ้

การประมาณการ ข้อส่มมตุิฐานและการใช่้ดุลยพินิจ่ได้ม้การทบทวนอย่างตุ่อเนื�องและอยู่บนพื�นฐานของประส่บการณ์ 
ในอด้ตุและปัจ่จั่ยอื�นๆ ซื้่�งรวมถ่งการคาดการณ์ถ่งเหตุุการณ์ในอนาคตุท้�เช่ื�อว่าม้เหตุุผ่ลในส่ถานการณ์ขณะนั�น

กลุ่มกิจ่การม้การประมาณการทางบัญช่้ และใช่้ข้อส่มมตุิฐานท้�เก้�ยวข้องกับเหตุุการณ์ในอนาคตุ ผ่ลของประมาณการ 
ทางบัญช่้อาจ่ไม่ตุรงกับผ่ลท้�เกิดข่�นจ่ริง ประมาณการทางบัญช่้ท้�ส่ำคัญและข้อส่มมตุิฐานท้�ม้ความเส้่�ยงอย่าง 
เป็นส่าระส่ำคัญท้�อาจ่เป็นเหตุุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสิ่นทรัพย์และหน้�ส่ินในรอบระยะเวลาบัญช่้หน้า ม้ดังน้�

(ก)	 ค่าเผู้่�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเครด้ิต่ท้�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�น
กลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาและรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น โดยรวมการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคตุ 
(Forward looking) ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�เป็นตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้วัดมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเส่ร็จ่อื�น ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�เป็นตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย และภาระผู่กพันวงเงินส่ินเช่ื�อ
ท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้และส่ัญญาค�ำประกันทางการเงิน

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นส่ำหรับสิ่นทรัพย์ทางการเงินเกิดจ่ากประมาณการค่าความน่าจ่ะเป็นของ 
ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุถ่วงน��าหนัก (เช่่น มูลค่าปัจ่จุ่บันของจ่ำนวนเงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะไม่ได้รับทั�งหมด) ตุลอดช่่วงอายุ 
ท้�คาดไว้ของเครื�องมือทางการเงิน โดยจ่ำนวนเงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะไม่ได้รับหมายถ่งผ่ลตุ่างระหว่างกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญา
ทั�งหมดซื้่�งกลุ่มกิจ่การตุ้องได้รับและกระแส่เงินส่ดทั�งหมดซื้่�งกลุ่มกิจ่การคาดว่าจ่ะได้รับ คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้
จ่ริงเมื�อแรกเริ�มของส่ัญญาส่ำหรับส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ไม่ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุเมื�อซื้ื�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการ
หรืออัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงปรับด้วยความเส้่�ยงด้านเครดิตุส่ำหรับสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ 
เมื�อซืื้�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการ กลุ่มกิจ่การประมาณการกระแส่เงินส่ดโดยพิจ่ารณาถ่งเงื�อนไขตุามสั่ญญาทั�งหมด
ของส่ินทรัพย์ทางการเงินตุลอดอายุของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�คาดไว้ โดยกระแส่เงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะได้รับท้�กลุ่ม
กิจ่การพิจ่ารณาหมายรวมถ่งกระแส่เงินส่ดท้�ได้มาจ่ากการขายหลักประกันท้�ถือไว้หรือส่่วนท้�ปรับปรุงด้านเครดิตุอื�นๆ 
ซื้่�งถือเป็นส่่วนหน่�งของเงื�อนไขตุามส่ัญญา โดยข้อส่ันนิษัฐานว่าอายุท้�คาดไว้ของส่ินทรัพย์ทางการเงินส่ามารถประมาณ
ได้อย่างน่าเช่ื�อถือ อย่างไรก็ตุามในกรณ้ท้�กลุ่มกิจ่การไม่ส่ามารถประมาณอายุของสิ่นทรัพย์ทางการเงินได้อย่าง 
น่าเช่ื�อถือ กลุ่มกิจ่การจ่ะเลือกใช่้อายุคงเหลือตุามส่ัญญาของส่ินทรัพย์ทางการเงิน

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นส่ำหรับภาระผู่กพันวงเงินสิ่นเช่ื�อท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้เกิดจ่ากผ่ลตุ่างระหว่าง มูลค่า
ปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาท้�ถ่งกำหนดช่ำระ ในกรณ้ท้�ผู่้ถือส่ัญญาเบิกใช่้ส่ินเช่ื�อและมูลค่าปัจ่จุ่บันของ 
กระแส่เงินส่ดท้�กลุ่มกิจ่การคาดว่าจ่ะได้รับ ในกรณ้ท้�ส่ินเช่ื�อถูกเบิกใช่้ โดยการประมาณการผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่า

จ่ะเกิดข่�นส่ำหรับภาระผู่กพันวงเงินสิ่นเช่ื�อดังกล่าวของกลุ่มกิจ่การตุ้องส่อดคล้องกับการคาดการณ์การเบิกใช่้ส่ินเช่ื�อของ
ภาระผู่กพนัดังกลา่ว และส่ดัส่ว่นของภาระผ่กูพนัวงเงนิส่นิเช่ื�อท้�คาดวา่จ่ะถูกเบกิใช่ตุ้ลอดประมาณการอายทุ้�คาดวา่จ่ะเกดิข่�น 
ของภาระผู่กพันวงเงินส่ินเช่ื�อเมื�อประมาณการผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นส่ำหรับส่ัญญาค�ำประกันทางการเงินเกิดจ่ากผ่ลตุ่างระหว่างการประมาณการ 
การจ่่ายเงินช่ดเช่ยท้�จ่ะจ่่ายให้ผู่้ถือส่ัญญาส่ำหรับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุหักจ่ำนวนเงินท้�กลุ่มกิจ่การคาดว่าจ่ะได้รับจ่าก 
ผู่้ถือส่ัญญา ลูกหน้� หรือบุคคลใด เนื�องจ่ากกลุ่มกิจ่การจ่ะตุ้องช่ำระเงินเฉพาะกรณ้ท้�ลูกหน้�ปฏิิบัตุิผ่ิดส่ัญญาซื้่�งเป็นไป 
ตุามเงื�อนไขของเครื�องมือทางการเงินท้�ม้การค�ำประกัน โดยหากส่ินทรัพย์ม้การค�ำประกันอย่างเต็ุมจ่ำนวน ค่าประมาณ
การของเงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะไม่ได้รับส่ำหรับส่ัญญาค�ำประกันทางการเงินจ่ะส่อดคล้องกับค่าประมาณของจ่ำนวนเงินส่ด 
ท้�คาดว่าจ่ะไม่ได้รับส่ำหรับส่ินทรัพย์ท้�ม้การค�ำประกัน

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นส่ำหรับส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ ณ วันท้�รายงาน 
แตุ่ไม่ได้เป็นสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุเมื�อซืื้�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการ จ่ะถูกวัดมูลค่าโดยใช่้ 
ผ่ลตุ่างระหว่างมูลค่าตุามบัญช่้ขั�นตุ้นของสิ่นทรัพย์กับมูลค่าปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะได้รับในอนาคตุคิดลด 
ด้วยอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงท้�ใช่้ตุอนเริ�มตุ้นของสิ่นทรัพย์ทางการเงินนั�น การปรับปรุงผ่ลตุ่างดังกล่าวจ่ะถูกรับรู ้
ในกำไรหรือขาดทุนเป็นผ่ลกำไรหรือขาดทุนจ่ากการด้อยค่า

กลุ่มกิจ่การวัดมูลค่าผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นของเครื�องมือทางการเงินโดยวิธ้การท้�ส่ะท้อนถ่งเรื�องตุ่อไปน้�

• จ่ำนวนเงินท้�คำน่งถ่งความน่าจ่ะเป็นถ่วงน�ำหนักและปราศจ่ากอคติุ ซื้่�งพิจ่ารณาจ่ากการประเมินช่่วงของผ่ลลัพธ์ 
ท้�เป็นไปได้

• มูลค่าเงินตุามเวลา และ
• ข้อมูลส่นับส่นุนและความส่มเหตุุส่มผ่ลโดยไม่ใช่้ตุ้นทุนหรือความพยายามท้�มากเกินไป ณ วันท้�รายงาน เก้�ยวกับ

เหตุุการณ์ในอด้ตุ ส่ภาพการณ์ปัจ่จุ่บัน และการพยากรณ์ส่ภาวะเศรษัฐกิจ่ในอนาคตุ

กลุ่มกิจ่การวัดมูลค่าผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นของเครื�องมือทางการเงินโดยใช่้วิธ้การดังตุ่อไปน้�

ก) วิธ้ทั�วไป (General approach)
 ณ วันท้�รายงาน กลุ่มกิจ่การเลือกใช่้วิธ้ทั�วไป (General approach) ส่ำหรับสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�เป็นตุราส่ารหน้� 

ท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้วัดมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�เป็นตุราส่ารหน้� 
ท้�วัดมูลค่าด้วยวิธ้ราคาทุนตัุดจ่ำหน่าย และภาระผู่กพันและสั่ญญาค�ำประกันทางการเงินท้�ไม่เป็นไปตุามเงื�อนไข 
ในการใช่้วิธ้อย่างง่าย (Simplified approach) โดยพิจ่ารณาการเปล้�ยนแปลงในคุณภาพเครดิตุของสิ่นทรัพย์ 
ทางการเงินเป็นส่ามระดับ โดยในแตุ่ละระดับจ่ะกำหนดวิธ้การวัดค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 
และการคำนวณวิธ้ดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงท้�แตุกตุ่างกันไป ได้แก่

- ระดับท้� 1 หากความเส่้�ยงด้านเครดิตุของเครื�องมือทางการเงินไม่เพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญนับตุั�งแตุ่การรับรู ้
รายการเมื�อเริ�มแรก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุน 
ด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นใน 12 เดือนข้างหน้า

- ระดับท้� 2 หากความเส่้�ยงด้านเครดิตุของเครื�องมือทางการเงินเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญนับตัุ�งแตุ่การรับรู้รายการ 
เมื�อแรกเริ�ม ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ
ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ

- ระดับท้� 3 เมื�อสิ่นทรัพย์ทางการเงินเข้าเงื�อนไขเป็นสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุน
ของเครื�องมือทางการเงินจ่ะถูกวัดมูลค่าด้วยจ่ำนวนเงินเท่ากับผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ
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 ในการคำนวณค่าเผ่ื�อด้อยค่าภายใตุ้วิธ้การพิจ่ารณาการเปล้�ยนแปลงในคุณภาพเครดิตุของส่ินทรัพย์ในแตุ่ละ 
ระดับ ค่าเผ่ื�อด้อยค่าจ่ะถูกคำนวณเป็นแบบกลุ่มลูกหน้� (Collective approach) โดยคำน่งถ่งข้อมูลคาดการณ์ 
ในอนาคตุ ยกเว้นค่าเผ่ื�อด้อยค่าของเงินให้ส่ินเชื่�อให้แก่ลูกหน้�ท้�เป็นส่าระส่ำคัญ ค่าเผ่ื�อด้อยค่าจ่ะถูกคำนวณเป็น 
แบบรายส่ัญญา (Individual assessment)  

 การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญของความเส่้�ยงด้านเครดิตุ
 กลุ่มกิจ่การประเมินความเส้่�ยงด้านเครดิตุของเครื�องมือทางการเงิน ณ วันท้�รายงาน ว่าม้การเพิ�มข่�นอย่างม้ 

นัยส่ำคัญนับตัุ�งแตุ่การรับรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่  ในการประเมินดังกล่าวกลุ่มกิจ่การเปร้ยบเท้ยบความเส่้�ยง 
ของการผ่ิดส่ัญญาท้�จ่ะเกิดข่�นของเครื�องมือทางการเงิน ณ วันท้�รายงาน กับความเส่้�ยงของการผ่ิดส่ัญญาท้�จ่ะ 
เกิดข่�นของเครื�องมือทางการเงิน ณ วันท้�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก และพิจ่ารณาข้อมูลส่นับส่นุนและส่มเหตุุส่มผ่ล 
ท้�ส่ามารถหาได้โดยไม่ใช่้ตุ้นทุนหรือความพยายามท้�มากเกินไป

ข) วิธ้อย่างง่าย (Simplified approach)
 กลุ่มกิจ่การเลือกใช่้หลักการอย่างง่ายในการคำนวณค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นโดยจ่ะพิจ่ารณา

มูลค่าผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุส่ำหรับลูกหน้�อื�น

 ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุเมื�อซื้ื�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการ
 กลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นของส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ 

เมื�อซื้ื�อหรือเมื�อวันท้�เกิดรายการเท่ากับผ่ลตุ่างระหว่างกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาทั�งหมดซื้่�งกิจ่การตุ้องได้รับ 
และกระแส่เงินส่ดทั�งหมด ซื้่�งกิจ่การคาดว่าจ่ะได้รับ คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยท้�แท้จ่ริงปรับด้วยความเส้่�ยงด้านเครดิตุ 
และกลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้จ่ำนวนเงินของการเปล้�ยนแปลงของผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุ 
เป็นผ่ลกำไรหรือขาดทุนจ่ากการด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุน โดยกลุ่มกิจ่การจ่ะรับรู้การเปล้�ยนแปลงในทางท้�ด้ข่�น 
ของผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุเป็นผ่ลกำไรจ่ากการด้อยค่า แม้ว่าผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ 
ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นตุลอดอายุดังกล่าวเป็นจ่ำนวนเงินท้�น้อยกว่าผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นซื้่�งเคยรวม 
ในกระแส่เงินส่ดท้�ประมาณการ ณ การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก

(ข)	 มูลค่าย์ุต่ิธัรรมของต่ราสิารอนุพันธั์ทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุตุิธรรมของตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช่้ดุลยพินิจ่ในการประมาณมูลค่ายุตุิธรรม
ของตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน โดยคำนวณตุามหลักเกณฑ์์การประเมินมูลค่าท้�เป็นท้�ยอมรับกันทั�วไป ซื้่�งตุัวแปร 
ท้�ใช่้ในการคำนวณมาจ่ากการเท้ยบเค้ยงกับตุัวแปรท้�ม้อยู่ในตุลาด โดยคำน่งถ่งอายุของตุราส่าร อัตุราดอกเบ้�ย ข้อมูล
ความส่ัมพันธ์ระหว่างตุัวแปร อัตุราความผ่ันผ่วนของตุลาด เป็นตุ้น

(ค)	 การด้้อย์ค่าของเงินลงทุน
เงินลงทุนได้ถูกทบทวนการด้อยค่าเมื�อม้เหตุุการณ์หรือส่ถานการณ์บ่งช่้�ว่า ราคาตุามบัญช่้อาจ่ตุ�ำกว่ามูลค่าท้�คาดว่าจ่ะ
ได้รับคืน ในการพิจ่ารณาผ่ลตุ่อรายการขาดทุนจ่ากการด้อยค่า ซ่ื้�งฝ่ายบริหารเห็นว่าประมาณการดังกล่าวส่มเหตุุผ่ล

(ง)	 ค่าเผู้่�อการด้้อย์ค่าของทรัพย์์สิินรอการขาย์
กลุ่มกิจ่การประเมินค่าเผ่ื�อการด้อยค่าของทรัพย์ส่ินรอการขายเมื�อพบว่ามูลค่าท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืนของทรัพย์ส่ินม้มูลค่า
ลดลงน้อยกว่ามูลค่าตุามบัญช้่ ฝ่ายบริหารได้ใช่้ดุลยพินิจ่ในการประมาณการผ่ลขาดทุนจ่ากการด้อยค่าโดยพิจ่ารณา
จ่ากราคาประเมินล่าสุ่ดของทรัพย์ส่ิน ประเภทและคุณลักษัณะของทรัพย์ส่ิน อย่างไรก็ตุาม การใช่้ประมาณการและ 
ข้อส่มมตุิฐานท้�แตุกตุ่างกันอาจ่ม้ผ่ลตุ่อค่าเผ่ื�อการด้อยค่าได้ ดังนั�น การปรับปรุงค่าเผ่ื�อการด้อยค่าอาจ่ม้ข่�นในอนาคตุ

(จ้)	 อาคาร	อุปีกรณ์	และสิินทรัพย์์ ไม่ม้ต่ัวต่น
ฝ่ายบริหารเป็นผู่้ประมาณการของอายุการใช่้งานและมูลค่าซื้ากส่ำหรับ อาคาร อุปกรณ์ และส่ินทรัพย์ไม่ม้ตุัวตุนของ 
กลุ่มกิจ่การ โดยฝ่ายบริหารจ่ะม้การทบทวนค่าเสื่�อมราคาเมื�ออายุการใช่้งานและมูลค่าซื้ากม้ความแตุกตุ่างไปจ่าก 
การประมาณการในงวดก่อน หรือม้การตัุดจ่ำหน่ายส่ินทรัพย์ท้�เส่ื�อมส่ภาพหรือไม่ได้ใช่้งานโดยการขายหรือเลิกใช่้

(ฉ)	 ปีระมาณการหน้�สิินผู้ลปีระโย์ช้น์บำเหน็จ้พนักงาน
กลุ่มกิจ่การม้ข้อผู่กมัดในการให้ผ่ลประโยช่น์แก่พนักงานหลังเกษ้ัยณอายุและประมาณการหน้�สิ่นผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน 
มูลค่าปัจ่จุ่บันของหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการในงบแส่ดงฐานะการเงิน โดยการคำนวณมูลค่ายุตุิธรรม
ของประมาณการกระแส่เงินส่ดท้�ตุ้องจ่่ายในอนาคตุด้วยอัตุราคิดลด ส่มมติุฐานท้�ใช่้ในการประเมินค่าใช่้จ่่ายผ่ลประโยช่น์
พนักงานสุ่ทธิประจ่ำปีได้รวมถ่งเงินเดือน จ่ำนวนปีท้�พนักงานทำงานให้กลุ่มกิจ่การ ซื้่�งจ่ะได้รับเมื�อส่ิ�นสุ่ดการทำงานและ
อัตุราดอกเบ้�ย การเปล้�ยนแปลงในอัตุราเหล่าน้�ม้ผ่ลตุ่อประมาณการค่าใช่้จ่่ายท้�เก้�ยวข้องกับผ่ลประโยช่น์พนักงาน
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ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



5	 การจั้ด้ปีระเภทสิินทรัพย์์ทางการเงินและหน้�สิินทางการเงิน

ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดงการวิเคราะห์มูลค่าตุามบัญช่้ของสิ่นทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินโดยแบ่งตุามประเภทในงบแส่ดงฐานะ
การเงิน

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน

กำหนด้ให้
วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน

วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน	
เบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

กำหนด้ให้
วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน	
เบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

ต่้นทุนต่ัด้	
จ้ำหน่าย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน	

เงินส่ด  -    -    -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  -    -    -    -    20,715  20,715 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

12,471 9,892  -    -    -    22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 80,284  -    -    -    -    80,284 

เงินลงทุนสุ่ทธิ  -    -   68,724  51  36,301  105,076 

เงินให้สิ่นเชื่�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  -    -    -    -    231,840  231,840 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    -    -    -    16,241  16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -    -    -    -    910  910 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 92,755 9,892 68,724 51 315,967 487,389

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  -    -    -    -   236,694 236,694

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  -    -    -    -   46,907 46,907

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    -    -   172 172

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -   21,161  -    -    -   21,161

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 76,847  -    -    -    -   76,847

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    -    -    -   20,820 20,820

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    -    -    -    191 191

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    -    -    -    29,708 29,708

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    10,567 10,567

หน้�ส่ินอื�น  -    -    -    -    506 506

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 76,847 21,161 - - 345,565 443,573

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน

กำหนดให้
วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน

วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน 
เบ็ดเส่ร็จ่อื�น

กำหนดให้
วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน 
เบ็ดเส่ร็จ่อื�น

ตุ้นทุนตุัด 
จ่ำหน่าย รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ - - - - 9,456 9,456

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

16,872 14,431 - - - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 - - - - 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ - - 50,322 107 23,852 74,281

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ - - - - 207,849 207,849

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - - - - 13,660 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - - - - 968 968

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน 63,291 14,431 50,322 107 262,409 390,560

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก - - - - 182,167 182,167

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน - - - - 55,397 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- 17,744 - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 42,708 - - - - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - - - - 29,466 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - - - - 212 212

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - - - - 14,886 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - 5,457 5,457

หน้�ส่ินอื�น - - - - 396 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 42,708 17,744 - - 288,413 348,865

381 380 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน

กำหนด้ให้
วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน

วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน	
เบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

กำหนด้ให้
วัด้มูลค่าด้้วย์
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม	

ผู้่านกำไร
หร่อขาด้ทุน	
เบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

ต่้นทุนต่ัด้	
จ้ำหน่าย์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด  -    -    -    -    920  920 

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  -    -    -    -   20,411  20,411 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

12,471 9,892  -    -    -  22,363 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 80,284  -    -    -    -  80,284 

เงินลงทุนสุ่ทธิ  -    -   68,724  51 36,299  105,074 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  -    -    -    -   226,408  226,408 

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    -    -    -   16,241  16,241 

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -   9,040  9,040 

ส่ินทรัพย์อื�น  -    -    -    -    752  752 

   รวมส่ินทรัพย์ทางการเงิน 92,755 9,892 68,724 51 310,071 481,493

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก  -    -    -    -   237,434 237,434

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  -    -    -    -   46,907 46,907

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    -    -    -    172 172

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 -   21,161  -    -    -   21,161

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 76,847  -    -    -    -   76,847

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    -    -    -   20,820 20,820

หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    -    -    -    146 146

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    -    -    -    29,708 29,708

เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

 -    -    -    -    10,567 10,567

หน้�ส่ินอื�น  -    -    -    -    506  506 

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 76,847 21,161  -    -   346,260 444,268

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน

กำหนดให้
วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน

วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุุธิรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน 
เบ็ดเส่ร็จ่อื�น

กำหนดให้
วัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายติุุธรรม 

ผ่่านกำไร
หรือขาดทุน 
เบ็ดเส่ร็จ่อื�น

ตุ้นทุนตุัด 
จ่ำหน่าย รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย์การ

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

เงินส่ด - - - - 818 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ - - - - 9,262 9,262

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

16,872 14,431 - - - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 - - - - 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ - - 50,322 107 23,850 74,279

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ - - - - 202,709 202,709

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - - - - 13,660 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - 5,806 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - - - - 808 808

   รวมสิ่นทรัพย์ทางการเงิน 63,291 14,431 50,322 107 256,913 385,064

หน้�สิินทางการเงิน	

เงินรับฝาก - - - - 182,779 182,779

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน - - - - 55,397 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - - - - 432 432

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

- 17,744 - - - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 42,708 - - - - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - - - - 29,466 29,466

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - - - - 169 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - - - - 14,886 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงิน
   ท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน

- - - - 5,457 5,457

หน้�ส่ินอื�น - - - - 396 396

   รวมหน้�ส่ินทางการเงิน 42,708 17,744 - - 288,982 349,434

383 382 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



6	 ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงินสุิทธิั	(สิินทรัพย์์)

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ในปีระเทศ	:

ธนาคารแห่งประเทศไทย  3,011 1,225

ธนาคารพาณิช่ย์  1,249 185

ส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ่  23 10

ส่ถาบันการเงินอื�น  5,912 3,601

   รวมในประเทศ  10,195 5,021

บวก ดอกเบ้�ยค้างรับ  2 2

หัก ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวมในประเทศสุ่ทธิ  10,197 5,023

ต่่างปีระเทศ	:

เงินส่กุลดอลลาร์ส่หรัฐฯ  10,019 3,547

เงินเยน  64 51

เงินยูโร  13 217

เงินส่กุลอื�น  381 617

   รวมตุ่างประเทศ  10,477 4,432

บวก  ดอกเบ้�ยค้างรับ  41 1

หัก    ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวมตุ่างประเทศสุ่ทธิ  10,518 4,433

   รวมในประเทศและตุ่างประเทศสุ่ทธิ 20,715 9,456

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ในปีระเทศ	:

ธนาคารแห่งประเทศไทย  3,011 1,225

ธนาคารพาณิช่ย์  968 1

ส่ถาบันการเงินอื�น  5,912 3,601

   รวมในประเทศ  9,891 4,827

บวก  ดอกเบ้�ยค้างรับ  2 2

หัก    ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวมในประเทศสุ่ทธิ  9,893 4,829

ต่่างปีระเทศ	:

เงินส่กุลดอลลาร์ส่หรัฐฯ  10,019 3,547

เงินเยน  64 51

เงินยูโร  13 217

เงินส่กุลอื�น  381 617

   รวมตุ่างประเทศ  10,477 4,432

บวก  ดอกเบ้�ยค้างรับ  41 1

หัก   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวมตุ่างประเทศสุ่ทธิ  10,518 4,433

   รวมในประเทศและตุ่างประเทศสุ่ทธิ 20,411 9,262

7	 สิินทรัพย์์ทางการเงินท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่าย์ุต่ิธัรรมผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุน

7.1	 สิินทรัพย์์ทางการเงินเพ่�อค้า

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม มูลค่ายุตุิธรรม

ล้านบาท ล้านบาท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่  9,049 13,018

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่น  3,422 3,854

   รวม 12,471 16,872

385 384 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



7.2	 สิินทรัพย์์ทางการเงินท้�กำหนด้ให้วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรมผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม มูลค่ายุตุิธรรม

ล้านบาท ล้านบาท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่ 9,892 14,431

8	 ต่ราสิารอนุพันธั์ทางการเงิน

8.1	 ต่ราสิารอนุพันธั์เพ่�อค้า	

มูลค่ายุตุิธรรมและจ่ำนวนเงินตุามส่ัญญาแบ่งตุามประเภทความเส่้�ยง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม มูลค่ายุตุิธรรม

จ้ำนวนเงิน จ่ำนวนเงิน
สิินทรัพย์์ หน้�สิิน ต่ามสิัญญา ส่ินทรัพย์ หน้�ส่ิน ตุามส่ัญญา
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตุราแลกเปล้�ยน  52,540  55,454  2,343,991 28,125 28,338 1,973,243

อัตุราดอกเบ้�ย  23,312  19,282  2,956,830 15,831 12,751 2,080,172

อื�นๆ  2,442  329  35,843 1,557 1,142 39,248

   รวม  78,294  75,065  5,336,664 45,513 42,231 4,092,663

8.2	 ต่ราสิารอนุพันธั์เพ่�อการปี้องกันความเสิ้�ย์ง

8.2.1	 การปี้องกันความเสิ้�ย์งในมูลค่ายุ์ต่ิธัรรม

จ่ำนวนเงินท้�เก้�ยวข้องกับรายการท้�กำหนดเป็นเครื�องมือป้องกันความเส่้�ยงและความไม่ม้ประส่ิทธิผ่ลของการป้องกัน 
ความเส่้�ยง ม้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม

สิินทรัพย์์ หน้�สิิน
จ้ำนวนเงิน
ต่ามสิัญญา

การเปีล้�ย์นแปีลง
ในมูลค่าย์ุต่ิธัรรม
ซ้ี�งใช้้เปี็นเกณฑ์์ใน
การรับรู้ความไม่ม้
ปีระสิิทธิัผู้ลของ

การปี้องกัน
ความเสิ้�ย์ง

ความไม่ม้
ปีระสิิทธิัผู้ล

ของการปี้องกัน
ความเสิ้�ย์งท้�ได้้

รับรู้ในกำไร
หร่อขาด้ทุน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตุราดอกเบ้�ย  215  161  19,170  (1)  (85) 

   รวม  215  161  19,170  (1) (85) 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มูลค่ายุตุิธรรม

ส่ินทรัพย์ หน้�ส่ิน
จ่ำนวนเงิน

ตุามส่ัญญา

การเปล้�ยนแปลง
ในมูลค่ายุตุิธรรม
ซื้่�งใช่้เป็นเกณฑ์์ใน

การรับรู้ความไม่ม้
ประส่ิทธิผ่ลของ

การป้องกัน
ความเส้่�ยง

ความไม่ม้
ประส่ิทธิผ่ล

ของการป้องกัน
ความเส่้�ยงท้�ได้

รับรู้ในกำไร
หรือขาดทุน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตุราดอกเบ้�ย 56 44 15,075 22 15

   รวม 56 44 15,075 22 15

387 386 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



จ่ำนวนเงินท้�เก้�ยวข้องกับรายการท้�กำหนดเป็นเครื�องมือป้องกันความเส่้�ยง ม้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

จ้ำนวนเงินต่ามสิัญญา

ผู้ลสิะสิมของการเปีล้�ย์นแปีลง
ในมูลค่าย์ุต่ิธัรรมของ

ราย์การท้�ม้การปี้องกัน
ความเสิ้�ย์ง	ซ้ี�งรวมอยู์่ใน

มูลค่าต่ามบัญช้้ของราย์การ
ท้�ม้การปี้องกันความเสิ้�ย์ง

ราย์การใน
งบแสิด้งฐานะ
การเงินท้�รวม
ราย์การท้�ม้
การปี้องกัน
ความเสิ้�ย์ง	

การเปีล้�ย์นแปีลง
ในมูลค่าย์ุต่ิธัรรม
ซ้ี�งใช้้เปี็นเกณฑ์์

ในการรับรู้ความ
ไม่ม้ปีระสิิทธิัผู้ล
ของการปี้องกัน

ความเสิ้�ย์งสิินทรัพย์์ หน้�สิิน สิินทรัพย์์ หน้�สิิน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง

THB fixed rate bonds 19,897 -   62 -   เงินลงทุนสิุทธัิ 69 

   รวม 19,897 -   62 -   69 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

จ่ำนวนเงินตุามส่ัญญา

ผ่ลส่ะส่มของการเปล้�ยนแปลง
ในมูลค่ายุตุิธรรมของ

รายการท้�ม้การป้องกัน
ความเส้่�ยง ซื้่�งรวมอยู่ใน

มูลค่าตุามบัญช่้ของรายการ
ท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง

รายการใน
งบแส่ดงฐานะ
การเงินท้�รวม

รายการท้�ม้
การป้องกัน
ความเส้่�ยง 

การเปล้�ยนแปลง
ในมูลค่ายุตุิธรรม

ซื้่�งใช่้เป็นเกณฑ์์
ในการรับรู้ความ
ไม่ม้ประสิ่ทธิผ่ล
ของการป้องกัน

ความเส้่�ยงส่ินทรัพย์ หน้�ส่ิน ส่ินทรัพย์ หน้�ส่ิน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายการท้�ม้การป้องกันความเส่้�ยง

THB fixed rate bonds 11,509 - (7) - เงินลงทุนสุ่ทธิ (7)

   รวม 11,509 - (7) - (7)

การป้องกันความเส่้�ยงในมูลค่ายุตุิธรรมเป็นการป้องกันความเส่้�ยงจ่ากการเปล้�ยนแปลงมูลค่ายุตุิธรรมของส่ินทรัพย ์
ทางการเงินและหน้�ส่ินทางการเงิน อันเนื�องมาจ่ากการเปล้�ยนแปลงของอัตุราดอกเบ้�ยในตุลาด ธนาคารใช่้ส่ัญญา 
แลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยในการป้องกันความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ยของพันธบัตุร ธนาคารรับรู้กำไรหรือขาดทุน 
จ่ากการเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมของตุราส่ารอนุพันธ์เพื�อการป้องกันความเส้่�ยงและรายการท้�ม้การป้องกัน 
ความเส่้�ยงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่

8.2.2	 การปี้องกันความเสิ้�ย์งในกระแสิเงินสิด้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม

การเปีล้�ย์นแปีลง
ในมูลค่าย์ุต่ิธัรรม
ซ้ี�งใช้้เปี็นเกณฑ์์

ในการรับรู้ความไม่ม้
ปีระสิิทธิัผู้ล

ของการปี้องกัน
ความเสิ้�ย์ง

เงินสิำรอง
สิำหรับ

การปี้องกัน
ความเสิ้�ย์งใน
กระแสิเงินสิด้

ต่้นทุนของ
มูลค่าเงินสิำรอง

สิำหรับ
การปี้องกัน
ความเสิ้�ย์งสิินทรัพย์์ หน้�สิิน

จ้ำนวนเงิน
ต่ามสิัญญา

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตุราแลกเปล้�ยน  1,697  1,621  32,362  55  317  (274)

อัตุราดอกเบ้�ย  78  -    21,200  (19)  50  -   

   รวม  1,775  1,621  53,562  36  367  (274)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มูลค่ายุตุิธรรม
จ่ำนวนเงิน 

ตุามส่ัญญา

การเปล้�ยนแปลง
ในมูลค่ายุตุิธรรม

ซื้่�งใช่้เป็นเกณฑ์์
ในการรับรู้ความ
ไม่ม้ประสิ่ทธิผ่ล
ของการป้องกัน

ความเส้่�ยง

เงินส่ำรอง
ส่ำหรับ

การป้องกัน
ความเส้่�ยงใน
กระแส่เงินส่ด

ตุ้นทุนของ
มูลค่าเงินส่ำรอง

ส่ำหรับ
การป้องกัน
ความเส้่�ยงส่ินทรัพย์ หน้�ส่ิน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตุราแลกเปล้�ยน 818 433 33,520 137 156 (56)

อัตุราดอกเบ้�ย 32 - 2,450 30 32 -

   รวม 850 433 35,970 167 188 (56)

389 388 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดงรายการกระทบยอดเงินส่ำรองส่ำหรับการป้องกันความเส่้�ยงท้�รับรู้ในส่่วนของเจ่้าของ ซื้่�งเก้�ยวข้องกับ
ความส่ัมพันธ์ของการป้องกันความเส่้�ยงในกระแส่เงินส่ด

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

เงินสิำรองสิำหรับการปี้องกัน

ความเสิ้�ย์งในกระแสิเงินสิด้

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ยอดยกมาตุ้นปี 132 298

การเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมส่่วนท้�ม้ประส่ิทธิผ่ล 178 (228)

ตุ้นทุนของมูลค่าเงินส่�ารองส่�าหรับการป้องกันความเส่้�ยง  (217) 62

ยอดยกมาปลายปี 93 132

การป้องกันความเส้่�ยงกระแส่เงินส่ดใช่้ในการป้องกันความเส่้�ยงอันเกิดจ่ากความผ่ันผ่วนของกระแส่เงินส่ดในอนาคตุท้�
เก้�ยวข้องกับการเปล้�ยนแปลงของอัตุราแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ยของสิ่นทรัพย์ทางการเงินและหน้�
ส่ินทางการเงิน ธนาคารป้องกันความเส่้�ยงกระแส่เงินส่ดของเงินให้ส่ินเช่ื�อ พันธบัตุร ตัุ�วแลกเงินอนุพันธ์ Credit Linked 
Note และหุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิจ่ากความเส่้�ยงด้านอัตุราแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศและความเส้่�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ย โดย
ทำรายการสั่ญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย และสั่ญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ยกับ CIMB 
Bank Berhad และกิจ่การอื�น

9	 เงินลงทุนสุิทธิั

9.1	 จ้ำแนกต่ามปีระเภทของเงินลงทุน

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ราคาทุนต่ัด้
จ้ำหน่าย์

ราคาทุนตุัด
จ่ำหน่าย

ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่  36,301 23,852

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่น  1 1

   รวม  36,302 23,853

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (1) (1)

   รวม  36,301 23,852

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม มูลค่ายุตุิธรรม
ล้านบาท ล้านบาท

	เงินลงทุนในต่ราสิารหน้�ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่าย์ุต่ิธัรรม
			ผู้่านกำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่  56,636 44,567

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่นในประเทศ  9,349 5,755

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่นตุ่างประเทศ  2,739 -

   รวม  68,724 50,322

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวม  68,724 50,322

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม เงินปีันผู้ลรับ มูลค่ายุตุิธรรม เงินปันผ่ลรับ
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในต่ราสิารทุนท้�กำหนด้ให้วัด้มูลค่าด้้วย์
			มูลค่าย์ุต่ิธัรรมผู้่านกำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

ตุราส่ารทุนท้�อยู่ในความตุ้องการของตุลาดในประเทศ  14  1 59 4

ตุราส่ารทุนท้�ไม่อยู่ในความตุ้องการของตุลาดในประเทศ  37  12 48 8

   รวม  51  13 107 12

   รวมเงินลงทุนสุ่ทธิ 105,076 13 74,281 12

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ราคาทุนต่ัด้จ้ำหน่าย์ ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย
ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในต่ราสิารหน้�ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์ราคาทุนต่ัด้จ้ำหน่าย์

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่  36,299 23,850

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่น  1 1

   รวม  36,300 23,851

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (1) (1)

   รวม  36,299 23,850
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม มูลค่ายุตุิธรรม
ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในต่ราสิารหน้�ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรม
			ผู้่านกำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิส่าหกิจ่  56,636 44,567

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่นในประเทศ  9,349 5,755

ตุราส่ารหน้�ภาคเอกช่นตุ่างประเทศ  2,739 -

   รวม  68,724 50,322

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  -   -

   รวม  68,724 50,322

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม เงินปีันผู้ลรับ มูลค่ายุตุิธรรม เงินปันผ่ลรับ
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในต่ราสิารทุนท้�กำหนด้ให้วัด้มูลค่าด้้วย์
			มูลค่าย์ุต่ิธัรรมผู้่านกำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

ตุราส่ารทุนท้�อยู่ในความตุ้องการของตุลาดในประเทศ  14  1 59 4

ตุราส่ารทุนท้�ไม่อยู่ในความตุ้องการของตุลาดในประเทศ  37  12 48 8

   รวม  51  13 107 12

   รวมเงินลงทุนสุ่ทธิ 105,074 13 74,279 12

ณ วนัท้� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ธนาคารมเ้งินลงทนุท้�นำไปวางเปน็หลักประกนัตุามท้�กลา่วในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงินข้อ 42

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นท้�ถูกตุัดรายการ ส่ำหรับปี
ส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ส่รุปดังน้�

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

มูลค่าย์ุต่ิธัรรม
ณ	วันท้�ม้

การต่ัด้ราย์การ เงินปีันผู้ลรับ
กำไรสิะสิมจ้าก
การต่ัด้ราย์การ เหตุ่ผู้ลในการ

ต่ัด้ราย์การล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นท้�ถูกตุัดรายการ 46 - 2 ขาย

   รวม 46 - 2

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

มูลค่ายุตุิธรรม
ณ วันท้�ม้

การตุัดรายการ เงินปันผ่ลรับ

ขาดทุนส่ะส่ม
จ่ากการตัุด

รายการ เหตุุผ่ลในการ
ตุัดรายการล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นท้�ถูกตุัดรายการ 1 - (6) ขาย

   รวม 1 - (6)

9.2	 เงินลงทุนในกิจ้การท้�กลุ่มกิจ้การถู่อหุ้นต่ั�งแต่่ร้อย์ละ	10	ข้�นไปี

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นท้�กลุ่มกิจ่การถือหุ้นตัุ�งแตุ่ร้อย
ละ 10 ข่�นไปของทุนช่ำระแล้วแตุ่ไม่เข้าข่ายเป็นเงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ส่ามารถจ่ำแนกตุามกลุ่มอุตุส่าหกรรม
ได้ดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ธุรกิจ่อส่ังหาริมทรัพย์ 1 1

ธุรกิจ่ส่าธารณูปโภคและบริการ 17 17

ธุรกิจ่การธนาคารและการเงิน 4 4

   รวม 22 22

หัก  ค่าเผ่ื�อการปรับมูลค่า (22) (22)

   เงินลงทุนในกิจ่การท้�กลุ่มกิจ่การถือหุ้นตัุ�งแตุ่ร้อยละ 10 ข่�นไปสุ่ทธิ - -
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9.3	 เงินลงทุนในบริษีัทท้�ม้ปีัญหาเก้�ย์วกับฐานะการเงินและผู้ลการด้ำเนินงาน	

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้เงินลงทุนในบริษััทท้�ม้ปัญหาเก้�ยวกับฐานะการเงินและผ่ล
การดำเนินงานโดยส่ามารถส่รุปได้ดังตุ่อไปน้� 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

มูลค่า ค่าเผู่้�อการ ราคาต่าม มูลค่า ค่าเผ่ื�อการ ราคาตุาม
จ้ำนวน ราคาทุน ปีรับมูลค่า บัญช้้ จ่�านวน ราคาทุน ปรับมูลค่า บัญช่้
บริษีัท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท บริษััท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษััทท้�ม้ปัญหาเก้�ยวกับ
   การดำรงอยู่ของกิจ่การและ/
   หรือม้ปัญหาเก้�ยวกับฐานะ
   การเงินและผ่ลดำเนินงาน  49  35  (33)  2 49 35 (33) 2

ตุราส่ารหน้�ท้�ผ่ิดนัดช่ำระ  18  1  (1)  -   18 1 (1) -

 67  36  (34)  2 67 36 (34) 2

10	 เงินลงทุนในบริษีัทย์่อย์สุิทธัิ

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

ปีระเภท สิัด้สิ่วนการถู่อหุ้น วิธ้ัราคาทุน

หลักทรัพย์์ พ.ศ.	2565 พ.ศ.	2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ.	2564

บริษัีท ปีระเภทธัุรกิจ้ ท้�ลงทุน ร้อย์ละ ร้อย์ละ ล้านบาท ล้านบาท

บริษััทย่อย - ท้�รวมอยู่ในงบการเงินรวม

บริษััท ซื้้ไอเอ็มบ้ ไทย ออโตุ้ จ่ำกัด ให้เช่่า/เช่่าซื้ื�อรถยนตุ์ หุ้นส่ามัญ 99.99 99.99 2,328 2,328

บริษััท เวิลด์ล้ส่ จ่ำกัด ให้เช่่าซื้ื�อและจ่�าหน่าย

รถจ่ักรยานยนตุ์ หุ้นส่ามัญ 99.99 99.99 567 567

บริษััท ซื้้ท้ คอลล์ จ่ำกัด ตุิดตุามหน้� หุ้นส่ามัญ - 99.99 - 9

   เงินลงทุนในบริษััทย่อยสุ่ทธิ 2,895 2,904

บริษััทย่อยดังกล่าวข้างตุ้นได้รวมอยู่ในการจั่ดทำงบการเงินรวมของกลุ่มกิจ่การ ส่ัดส่่วนของสิ่ทธิในการออกเส่้ยง 
ในบริษััทย่อยท้�ถือโดยบริษััทใหญ่ไม่แตุกตุ่างจ่ากส่ัดส่่วนท้�ถือหุ้นส่ามัญ เนื�องจ่ากบริษััทย่อยไม่ได้ม้การออกหุ้นประเภท
อื�นนอกเหนือจ่ากหุ้นส่ามัญ

เมื�อวันท้� 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษััท ซื้้ท้ คอลล์ จ่ำกัด ได้ม้การจ่ดทะเบ้ยนลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจ่การค้า  
จ่ากทุนจ่ดทะเบ้ยนจ่ำนวน 39 ล้านบาท ให้คงเหลือ 10 ล้านบาท ด้วยการลดมูลค่าหุ้นจ่ากเดิมราคามูลค่าหุ้นละ 
100 บาท ให้เหลือมูลค่าหุ้นละ 25 บาท จ่ำนวนทั�งหมด 385,000 หุ้น ตุามมติุอนุมัตุิของท้�ประชุ่มผู่้ถือหุ้น เมื�อวันท้�  
30 เมษัายน พ.ศ. 2564 ซื้่�งบริษััทได้คืนทุนให้แก่ผู่้ถือหุ้นเป็นจ่ำนวน 29 ล้านบาท ตุ่อมาเมื�อวันท้� 31 ส่ิงหาคม 

พ.ศ. 2564 ท้�ประชุ่มวิส่ามัญผู่้ถือหุ้น ครั�งท้� 01/2564 ได้ม้มตุิอนุมัตุิให้เลิกบริษััทและแตุ่งตุั�งผู่้ช่ำระบัญช่้ของบริษััท  
ซื้่�งบริษััทได้จ่ดทะเบ้ยนเลิกบริษััทกับกระทรวงพาณิช่ย์แล้วในวันเด้ยวกัน เมื�อวันท้� 29 กันยายน พ.ศ. 2565  
บริษััท ซื้้ท้ คอลล์ จ่ำกัด ได้จ่ดทะเบ้ยนเส่ร็จ่การช่ำระบัญช่้ และจ่่ายคืนทุนให้แก่ธนาคารเร้ยบร้อยแล้วในวันเด้ยวกัน

11	 เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับสุิทธิั

11.1	 จ้ำแนกต่ามปีระเภทสิินเช่้�อ	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินเบิกเกินบัญช่้  3,816 4,400  3,816 4,400

เงินให้กู้ยืม  175,469 160,256  175,444 160,980

ตัุ�วเงิน  21,213 13,669  48,803 39,784

ลูกหน้�ตุามส่ัญญาเช่่าซื้ื�อ  34,730 33,535  -   -

อื�นๆ 29 34  29 34

   รวมเงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้� 235,257 211,894 228,092 205,198

บวก ดอกเบ้�ยค้างรับและรายได้ดอกเบ้�ย

  ท้�ยังไม่ถ่งกำหนดช่ำระ 4,780 4,295  4,774 4,292

   รวมเงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ 240,037 216,189  232,866 209,490

หัก   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น 

  (หมายเหตุุ 12)  (8,197) (8,340)  (6,458) (6,781)

       เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  231,840 207,849  226,408 202,709

11.2	 จ้ำแนกต่ามถูิ�นท้�อยู์่ของลูกหน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ในประเทศ  234,475 211,697  227,310 205,001

ตุ่างประเทศ  782 197  782 197

   รวม 235,257 211,894  228,092 205,198
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11.3	 จ้ำแนกต่ามปีระเภทการจ้ัด้ช้ั�น

กลุ่มกิจ่การส่ามารถจ่ำแนกส่ินเช่ื�อตุามประเภทการจ่ัดช่ั�นได้ดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินให้สิินเช่้�อ
และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

เงินให้ส่ินเช่ื�อ
และดอกเบ้�ยค้างรับ

ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญ
ของความเส่้�ยงด้านเครดิตุ 

 215,064 188,770

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญ
ของความเส่้�ยงด้านเครดิตุ 

 16,677 19,000

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ  8,249 8,361

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือเมื�อเกิดรายการ 

 47 58

   รวม 240,037 216,189

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินให้สิินเช่้�อ
และด้อกเบ้�ย์ค้างรับ

เงินให้ส่ินเช่ื�อ
และดอกเบ้�ยค้างรับ

ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญ
ของความเส่้�ยงด้านเครดิตุ 

 213,514 187,124

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญ
ของความเส่้�ยงด้านเครดิตุ 

 11,563 14,278

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ  7,742 8,030

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่าด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือเมื�อเกิดรายการ 

 47 58

   รวม  232,866 209,490

11.4	 สิินทรัพย์์ทางการเงินท้�ด้้อย์ค่าด้้านเครดิ้ต่

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้สิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุซ่ื้�งคำนวณตุาม
มาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท้� 9 โดยไม่รวมดอกเบ้�ยค้างรับ ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ
   ก่อนหักค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนจ่ากการด้อยค่า 7,803 7,923 7,321 7,612

11.5	 ลูกหน้�ต่ามสัิญญาเช้่าซ่ี�อและสัิญญาเช้่าทางการเงิน

บริษััทย่อยม้ลูกหน้�ภายใตุ้ส่ัญญาเช่่าซืื้�อและสั่ญญาเช่่าทางการเงิน ซื้่�งส่่วนใหญ่เป็นส่ัญญาเช่่าซืื้�อและเช่่าทางการเงินส่ำหรับ
รถยนตุ์และรถจั่กรยานยนตุ์ โดยม้อายุของสั่ญญาระหว่าง 3 ถ่ง 7 ปี และส่่วนใหญ่คิดดอกเบ้�ยในอัตุราร้อยละคงท้�ตุามท้�
ระบุในส่ัญญา

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

จ้ำนวนเงินท้�ถู้งกำหนด้ช้ำระจ้่าย์ต่ามสัิญญาเช้่า

ไม่เกิน	1	ปีี 1	-	5	ปีี มากกว่า	5	ปีี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลรวมของเงินลงทุนขั�นตุ้นทั�งส่ิ�นตุามส่ัญญาเช่่า  11,514  28,361  2,563  42,438 

หัก  รายได้ทางการเงินรอการรับรู้  (2,891)  (4,674)  (143)  (7,708)

มูลค่าปัจ่จุ่บันของจ่ำนวนเงินขั�นตุ�ำ

   ท้�ลูกหน้�ตุ้องจ่่ายตุามส่ัญญาเช่่า  8,623  23,687  2,420  34,730 

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (1,837)

ลูกหน้�ภายใตุ้ส่ัญญาเช่่าซื้ื�อและส่ัญญาเช่่าทางการเงินสุ่ทธิ  32,893 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

จ่ำนวนเงินท้�ถ่งกำหนดช่ำระจ่่ายตุามส่ัญญาเช่่า

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลรวมของเงินลงทุนขั�นตุ้นทั�งส่ิ�นตุามส่ัญญาเช่่า 11,382 27,956 1,776 41,114

หัก  รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ (2,885) (4,568) (126) (7,579)

มูลค่าปัจ่จุ่บันของจ่ำนวนเงินขั�นตุ�ำ

   ท้�ลูกหน้�ตุ้องจ่่ายตุามส่ัญญาเช่่า 8,497 23,388 1,650 33,535

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น (1,644)

ลูกหน้�ภายใตุ้ส่ัญญาเช่่าซื้ื�อและส่ัญญาเช่่าทางการเงินสุ่ทธิ 31,891

397 396 
แบบ 56-1 (One Report)
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11.6	 การเปีล้�ย์นแปีลงของมูลค่าต่ามบัญช้้ของเงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น	
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การเพิ�มข้�น	
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 188,770 19,000 8,361 58 216,189

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

(7,250) 2,923 4,327  -    -   

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา 124,184 6,764 13  -    130,961 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ (62,031) (8,931) (609)  -   (71,571)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้  -   (5) (1,626) (10) (1,641)

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการรับช่ำระ
   และการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่

(28,609) (3,074) (938) (1) (32,622)

ขายสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ

 -    -   (1,279)  -   (1,279)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 215,064 16,677 8,249 47 240,037 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น 
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การเพิ�มข่�น 
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 200,367 19,213 11,159 58 230,797

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

(10,341) 6,233 4,108 - -

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา 105,747 5,625 2 - 111,374

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ (84,411) (10,392) (791) - (95,594)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้ - (2) (2,208) - (2,210)

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการรับช่ำระ
   และการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่ (22,581) (1,668) (796) - (25,045)

ขายสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ (11) (9) (3,113) -

(3,133)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 188,770 19,000 8,361 58 216,189

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น	
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การเพิ�มข้�น	
อย์่างม้นัย์สิำคัญ
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครดิ้ต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซ่ี�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  187,124  14,278  8,030  58  209,490 

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

(2,482) (352) 2,834  -    -   

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา 109,850 6,675 13  -    116,538 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ (60,096) (7,164) (354)  -   (67,614)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้  -   (5) (662) (10) (677)

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการรับช่ำระ
   และการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่

(20,882) (1,869) (840) (1) (23,592)

ขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ            

 -    -   (1,279)  -   (1,279)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 213,514 11,563 7,742 47 232,866 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น 
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การเพิ�มข่�น 
อย่างม้นัยส่ำคัญ

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ
เมื�อซื้ื�อหรือ

เมื�อเกิดรายการ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  198,709  15,113  10,763  58  224,643 

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น  (5,612)  2,918  2,694  -    -   

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา  91,507  5,559 2  -    97,068 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ  (76,728)  (8,504)  (518)  -    (85,750)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้  -  (2)  (1,165)  -    (1,167)

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการรับช่ำระ
   และการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขใหม่  (20,741)  (797)  (633)  -    (22,171)

ขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ (11) (9) (3,113) - (3,133)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  187,124  14,278  8,030  58  209,490 

399 398 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



12	 ค่าเผู่้�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเครด้ิต่ท้�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�น

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ	
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงินท้�ม้

การเพิ�มข้�นอย์่าง
ม้นัย์สิำคัญ	

ของความเสิ้�ย์ง
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์	
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซี่�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ
สิำรอง	
สิ่วนเกิน รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,488 1,890 3,389 24 1,549 8,340

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

 111  (728)  617  -    -    -   

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการวัดมูลค่า
   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนใหม่

 (558)  1,290  1,993  -    -    2,725 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา  569  55  5  -    -    629 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ  (165)  (371)  (437)  -    -    (973)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้  -    (5)  (1,626)  (10)  -    (1,641)

ขายสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
  ด้านเครดิตุ

 -    -    (883)  -    -    (883)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  1,445  2,131  3,058  14  1,549  8,197 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ 

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงินท้�ม้

การเพิ�มข่�นอย่าง
ม้นัยส่ำคัญ 

ของความเส่้�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิ

ตุเมื�อซื้ื�อหรือ
เมื�อเกิดรายการ

ส่ำรอง 
ส่่วนเกิน รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,891 1,482 3,491 24 2,065 8,953

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

297 (916) 619 - - -

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการวัดมูลค่า
   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนใหม่

(897) 1,652 3,222 - - 3,977

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา 396 57 2 - - 455

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ (195) (380) (259) - - (834)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้ - (2) (2,208) - - (2,210)

ทยอยลดส่ำรองส่่วนเกิน - - - - (516) (516)

ขายสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
  ด้านเครดิตุ

(4) (3) (1,478) - - (1,485)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 1,488 1,890 3,389 24 1,549 8,340

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข้�น
อย์่างม้นัย์สิำคัญ	
ของความเสิ้�ย์ง

ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงินท้�ม้

การเพิ�มข้�นอย์่าง
ม้นัย์สิำคัญ	

ของความเสิ้�ย์ง
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์	
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่

สิินทรัพย์์
ทางการเงิน	

ท้�ม้การด้้อย์ค่า	
ด้้านเครด้ิต่
เม่�อซี่�อหร่อ

เม่�อเกิด้ราย์การ
สิำรอง	
สิ่วนเกิน รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 928 1,115 3,257 24 1,457 6,781

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

 71  (419)  346  -    -    (2)

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการวัดมูลค่า
   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนใหม่

 (336)  512  852  -    -    1,028 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา  407  44  5  -    -    456 

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ  (138)  (52)  (55)  -    -    (245)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้  -    (5)  (662)  (10)  -    (677)

ขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ

 -    -    (883)  -    -    (883)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  932  1,195  2,860  14  1,457  6,458 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ส่ินทรัพย์
ทางการเงิน

ท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�น
อย่างม้นัยส่ำคัญ 

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์
ทางการเงินท้�ม้

การเพิ�มข่�นอย่าง
ม้นัยส่ำคัญ 

ของความเส้่�ยง
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิตุ

ส่ินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท้�ม้การด้อยค่า 
ด้านเครดิ

ตุเมื�อซื้ื�อหรือ
เมื�อเกิดรายการ

ส่ำรอง 
ส่่วนเกิน รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,060 708 3,332 24 1,943 7,067

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่าก
   การเปล้�ยนการจ่ัดช่ั�น

228 (608) 380 - - -

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการวัดมูลค่า
   ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนใหม่

(475) 1,034 2,272 - - 2,831

ส่ินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท้�ซื้ื�อหรือได้มา 290 49 2 - - 341

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ถูกตุัดรายการ (171) (63) (85) - - (319)

ส่่วนท้�ตุัดออกจ่ากบัญช่ ้ - (2) (1,166) - - (1,168)

ทยอยลดส่ำรองส่่วนเกิน - - - - (486) (486)

ขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การด้อยค่า
   ด้านเครดิตุ

(4) (3) (1,478) - - (1,485)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 928 1,115 3,257 24 1,457 6,781

401 400 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



กลุ่มกิจ่การทยอยรับรู้ผ่ลกระทบส่่วนเกินส่ะส่มค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนจ่ากการด้อยค่าจ่ากการเปล้�ยนแปลง ณ วันแรก 
ท้�ถือปฏิิบัตุิในกำไรหรือขาดทุนตุามวิธ้เส่้นตุรงเป็นระยะเวลา 5 ปีนับจ่ากวันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 อย่างไรก็ตุาม 
กลุ่มกิจ่การอาจ่นำส่ำรองส่่วนเกินดังกล่าวมาใช่้เพิ�มได้หากม้เหตุุการณ์ท้�ส่่งผ่ลให้ม้การตัุ�งส่ำรองเพิ�มข่�นตุามท้�ระบุใน
หนังส่ือแจ่้งธนาคารแห่งประเ ทศไทย

ตัุ�งแตุ่วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การไม่ได้ทำการทยอยลดเงินส่ำรองส่่วนเกินดังกล่าว เพื�อให้กลุ่มกิจ่การม้ 
เงินส่ำรองเพิ�มเตุิมเพื�อรองรับความเส่้ยหายท้�อาจ่เกิดข่�นในอนาคตุจ่ากการแพร่ระบาดของโรคติุดเช่ื�อไวรัส่โคโรนา 2019  
โดยอ้างอิงประกาศ ธปท.ท้� ส่นส่. 23/2561 เรื�อง หลักเกณฑ์์การจ่ัดช่ั�นและการกันเงินส่ำรองของส่ถาบันการเงิน 
วันท้� 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2561 ข้อ 5.8 ส่ถาบันการเงินส่ามารถจ่ัดช่ั�นหรือกันเงินส่ำรองสิ่นทรัพย์และภาระผู่กพัน 
ทางการเงิน หรือตุัดส่ินทรัพย์ออกจ่ากบัญช่้ โดยใช่้เกณฑ์์ท้�เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์์ท้�ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดได้

13	 ทรัพย์์สิินรอการขาย์สุิทธัิ

ทรัพย์ส่ินรอการขาย ได้แก่ ทรัพย์ส่ินท้�ได้มาจ่ากลูกหน้�ท้�ม้การปรับโครงส่ร้างหน้�หรือจ่ากการประมูลซื้ื�อจ่าก 
การขายทอดตุลาดของส่ินทรัพย์ท้�ลูกหน้�ได้จ่ำนองไว้

งบการเงินรวม

วันท้�	
1	มกราคม

วันท้�	
31	ธัันวาคม

พ.ศ.	2565 เพิ�มข้�น จ้ำหน่าย์ พ.ศ.	2565
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ทรัพย์สิ่นท้�ได้จ่ากการช่ำระหน้�

   อส่ังหาริมทรัพย์ - ประเมินโดยผู่้ประเมินภายนอก 871  327  (199)  999 

   ส่ังหาริมทรัพย์ 227  2,293  (2,139)  381 

รวม 1,098  2,620  (2,338)  1,380 

อื�นๆ 206  -    (76)  130 

รวมทรัพย์สิ่นรอการขาย 1,304  2,620  (2,414)  1,510 

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า (146)  (776)  665  (257)

รวมทรัพย์สิ่นรอการขายสุ่ทธิ 1,158  1,844  (1,749)  1,253 

งบการเงินรวม

วันท้� 
1 มกราคม

วันท้� 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 เพิ�มข่�น จ่ำหน่าย พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ทรัพย์ส่ินท้�ได้จ่ากการช่ำระหน้�

   อส่ังหาริมทรัพย์ - ประเมินโดยผู่้ประเมินภายนอก 805 72 (6) 871

   ส่ังหาริมทรัพย์ 278 2,417 (2,468) 227

รวม 1,083 2,489 (2,474) 1,098

อื�นๆ 159 86 (39) 206

รวมทรัพย์ส่ินรอการขาย 1,242 2,575 (2,513) 1,304

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า (160) (919) 933 (146)

รวมทรัพย์ส่ินรอการขายสุ่ทธิ 1,082 1,656 (1,580) 1,158

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

วันท้�	
1	มกราคม

วันท้�	
31	ธัันวาคม

พ.ศ.	2565 เพิ�มข้�น จ้ำหน่าย์ พ.ศ.	2565
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ทรัพย์ส่ินท้�ได้จ่ากการช่ำระหน้�

   อส่ังหาริมทรัพย์ - ประเมินโดยผู่้ประเมินภายนอก 871  327  (199)  999 

รวม 871  327  (199)  999 

อื�นๆ 206  -    (76)  130 

รวมทรัพย์ส่ินรอการขาย 1,077  327  (275)  1,129 

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า (73)  (59)  8  (124)

รวมทรัพย์ส่ินรอการขายสุ่ทธิ 1,004  268  (267)  1,005 

403 402 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



งบการเงินเฉพาะธนาคาร

วันท้� 
1 มกราคม

วันท้� 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 เพิ�มข่�น จ่ำหน่าย พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ทรัพย์สิ่นท้�ได้จ่ากการช่ำระหน้�

   อส่ังหาริมทรัพย์ - ประเมินโดยผู่้ประเมินภายนอก 805 72 (6) 871

รวม 805 72 (6) 871

อื�นๆ 159 86 (39) 206

รวมทรัพย์สิ่นรอการขาย 964 158 (45) 1,077

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า (55) (19) 1 (73)

รวมทรัพย์สิ่นรอการขายสุ่ทธิ 909 139 (44) 1,004

ธนาคารพิจ่ารณาค่าเผ่ื�อการด้อยค่าของทรัพย์ส่ินรอการขายโดยอ้างอิงจ่ากราคาประเมิน ซื้่�งธนาคารได้จ่ัดให้ม้ 
การประเมินหรือทบทวนมูลค่ายุตุิธรรมของทรัพย์ส่ินรอการขายเป็นประจ่ำทุกปีตุามหลักเกณฑ์์ท้�กำหนดโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตุามราคาท้�จ่ะขายทรัพย์สิ่นดังกล่าวได้จ่ริงอาจ่แตุกตุ่างจ่ากราคาประเมินดังกล่าว นอกจ่ากนั�น  
ธนาคารม้ข้อจ่ำกัดในเรื�องระยะเวลาในการถือครองทรัพย์ส่ินรอการขายท้�กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ทั�งน้�  
หากธนาคารไม่ส่ามารถจ่ำหน่ายทรัพย์สิ่นรอการขายภายในระยะเวลาท้�กำหนด ธนาคารจ่ะตุ้องกันส่ำรองเพิ�มเติุม 
ตุามเกณฑ์์ท้�กำหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ฝ่ายบริหารของธนาคารเช่ื�อว่ามูลค่าท้�แส่ดงในบัญช่้เหมาะส่มกับ
ส่ถานการณ์และแผ่นการขายทรัพย์ส่ินรอการขายในปัจ่จุ่บัน
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5 15	 สิินทรัพย์์สิิทธิัการใช้้สุิทธิั

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มูลค่าตุามบัญช่้ของสิ่นทรัพย์ส่ิทธิการใช่้ประกอบด้วยรายการดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อส่ังหาริมทรัพย์  113 150  72 111

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิค  70 54  70 54

ยานพาหนะ  4 4  -   -

  รวม  187 208  142 165

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเสิ่�อมราคาสิำหรับสิินทรัพย์์สิิทธิัการใช้้

อส่ังหาริมทรัพย์  91 101  58 66

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิค  19 15  19 15

ยานพาหนะ  3 2  -   -

รวม  113 118  77 81

การเพิ�มข่�นของส่ินทรัพย์ส่ิทธิการใช่้ระหว่างปี 113 43  69 26

กระแส่เงินส่ดจ่่ายทั�งหมดของส่ัญญาเช่่า (116) (120)  (79) (82)

409 408 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



16	 สิินทรัพย์์ท้�ไม่ม้ตั่วต่นสุิทธิั

งบการเงินรวม

ราย์จ้่าย์ในการพัฒนา
และปีรับปีรุงระบบงาน
และระบบคอมพิวเต่อร์
-	อยู์่ระหว่างพัฒนา

ระบบงาน	ระบบ
คอมพิวเต่อร์	และ

ค่าซีอฟท์แวร์
คอมพิวเต่อร์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ	วันท้�	1	มกราคม	พ.ศ.	2564

ราคาทุน 79 2,582 2,661

หัก  ค่าตุัดจ่�าหน่ายส่ะส่ม - (1,552) (1,552)

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม - (139) (139)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ 79 891 970

สิ�าหรับปีีสิิ�นสิุด้วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2564

ราคาตุามบัญช่้ตุ้นปี - สุ่ทธิ 79 891 970

การซื้ื�อเพิ�มข่�น 252 124 376

โอน (ออก)/ เข้า (207) 207 -

ตุัดรายการ - (82) (82)

การตุัดจ่�าหน่าย - (294) (294)

การด้อยค่า - (5) (5)

ราคาตุามบัญช่้ปลายปี - สุ่ทธิ 124 841 965

ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2564

ราคาทุน 124 2,510 2,634

หัก  ค่าตุัดจ่�าหน่ายส่ะส่ม - (1,664) (1,664)

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม - (5) (5)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ 124 841 965

สิ�าหรับปีีสิิ�นสิุด้วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2565

ราคาตุามบัญช่้ตุ้นปี - สุ่ทธิ  124  841  965 

การซื้ื�อเพิ�มข่�น  228  87  315 

โอน (ออก)/ เข้า  (282)  278  (4)

ตุัดรายการ  -    (9)  (9)

การตุัดจ่�าหน่าย  -    (310)  (310)

ราคาตุามบัญช่้ปลายปี - สุ่ทธิ  70  887  957 

ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2565

ราคาทุน  70  2,792  2,862 

หัก  ค่าตุัดจ่�าหน่ายส่ะส่ม  -    (1,900)  (1,900)

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม  -    (5)  (5)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ  70  887  957 

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

ราย์จ้่าย์ในการพัฒนา
และปีรับปีรุงระบบงาน
และระบบคอมพิวเต่อร์
-	อยู์่ระหว่างพัฒนา

ระบบงาน	ระบบ
คอมพิวเต่อร์	และ

ค่าซีอฟท์แวร์
คอมพิวเต่อร์ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ณ	วันท้�	1	มกราคม	พ.ศ.	2564

ราคาทุน  79  2,493  2,572 

หัก  ค่าตุัดจ่ำหน่ายส่ะส่ม - (1,512) (1,512)

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม  -   (139) (139)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ  79  842  921 

สิำหรับปีีสิิ�นสิุด้วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2564

ราคาตุามบัญช่้ตุ้นปี - สุ่ทธิ  79  842  921 

การซื้ื�อเพิ�มข่�น 252 109 361 

โอน (ออก)/ เข้า (207)  207  -   

ตุัดรายการ - (82)  (82)

การตุัดจ่ำหน่าย - (277)  (277)

การด้อยค่า  -    (5)  (5)

ราคาตุามบัญช่้ปลายปี - สุ่ทธิ  124   794  918

ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2564

ราคาทุน 124  2,405  2,529 

หัก  ค่าตุัดจ่ำหน่ายส่ะส่ม - (1,606)  (1,606) 

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม  -    (5)  (5)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ 124   794  918

สิำหรับปีีสิิ�นสิุด้วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2565

ราคาตุามบัญช่้ตุ้นปี - สุ่ทธิ  124  794  918 

การซื้ื�อเพิ�มข่�น  228  80  308 

โอน (ออก)/ เข้า  (282)  278  (4)

ตุัดรายการ  -    (9)  (9)

การตุัดจ่ำหน่าย  -    (292)  (292)

ราคาตุามบัญช่้ปลายปี - สุ่ทธิ  70  851  921 

ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	พ.ศ.	2565

ราคาทุน  70  2,738  2,808 

หัก  ค่าตุัดจ่ำหน่ายส่ะส่ม  -    (1,882)  (1,882)

หัก  ค่าเผ่ื�อการด้อยค่าส่ะส่ม  -    (5)  (5)

ราคาตุามบัญช่้ - สุ่ทธิ  70  851  921 

411 410 
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17	 ภาษ้ีเงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช่้ส่ามารถวิเคราะห์ได้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้ 2,319 1,931  1,673 1,312

หน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช่้  (618) (575)  (580) (543)

ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้ - สุ่ทธิ 1,701 1,356  1,093 769

รายการเคลื�อนไหวของส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอการตัุดบัญช่้ส่ำหรับปีม้ดังน้�

งบการเงินรวม

ปีระมาณ
การหน้�สิิน

ค่าเผู่้�อ
การด้้อย์ค่า
ทรัพย์์สิิน

รอการขาย์

ค่าเผู่้�อ
ผู้ลขาด้ทุน
ด้้านเครด้ิต่
ท้�คาด้ว่า
จ้ะเกิด้ข้�น	

ราย์ได้้
รอต่ัด้บัญช้้ อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์ภาษ้ีเงินได้้รอการตั่ด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  528  33  883  92  395  1,931 

(ลด) เพิ�มในกำไรหรือขาดทุน  (39)  23  99  (17)  359  425 

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น  (32)  -    -    -    (5)  (37) 

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  457  56  982  75  749  2,319 

สิินทรัพย์์ภาษ้ีเงินได้้รอการตั่ด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 407 32 922 66 197 1,624

เพิ�ม (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน 128 1 (39) 26 139 255

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (7) - - - 59 52

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 528 33 883 92 395 1,931

งบการเงินรวม

กำไรจ้าก กำไรจ้าก
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม การต่้ราคา
ของเงินลงทุน สิินทรัพย์์เพิ�ม อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หน้�สิินภาษ้ีเงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 16 492 67 575

เพิ�ม (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน 45 (15) 21 51

ภาษั้เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น - - (8) (8)

ณ วัน ท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 61 477 80 618

หน้�สิินภาษ้ีเงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 516 371 103 990

ลดในกำไรหรือขาดทุน (391) (10) (3) (404)

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (109) 131 (33) (11)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 16 492 67 575

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

ปีระมาณ
การหน้�สิิน

ค่าเผู่้�อ
การด้้อย์ค่า
ทรัพย์์สิิน

รอการขาย์

ค่าเผู่้�อ
ผู้ลขาด้ทุน
ด้้านเครดิ้ต่
ท้�คาด้ว่า
จ้ะเกิด้ข้�น	

ราย์ได้้
รอตั่ด้บัญช้้ อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์ภาษี้เงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 498 19 491 91 213 1,312

(ลด) เพิ�มในกำไรหรือขาดทุน (37) 10 76 (16) 363 396

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (30) - - - (5) (35)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 431 29 567 75 571 1,673

สิินทรัพย์์ภาษี้เงินได้้รอการต่ัด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 373 12 460 66 11 922

เพิ�มในกำไรหรือขาดทุน 126 7 31 25 142 331

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (1) - - - 60 59

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 498 19 491 91 213 1,312

413 412 
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

กำไรจ้าก กำไรจ้าก
มูลค่าย์ุต่ิธัรรม การต่้ราคา
ของเงินลงทุน สิินทรัพย์์เพิ�ม อ่�นๆ รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หน้�สิินภาษ้ีเงินได้้รอการตั่ด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 16 492 35 543

เพิ�ม (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน 45 (15) 15 45

ภาษั้เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น - - (8) (8)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 61 477 42 580

หน้�สิินภาษ้ีเงินได้้รอการตั่ด้บัญช้้

ณ วันท้� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 516 371 65 952

(ลด) เพิ�มในกำไรหรือขาดทุน (391) (10) 3 (398)

ภาษั้ (ลด) เพิ�มในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (109) 131 (33) (11)

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 16 492 35 543

18	 สิินทรัพย์์อ่�นสุิทธิั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ดอกเบ้�ยและเงินปันผ่ลค้างรับ  365 244  365 263

ส่ินทรัพย์อื�นระหว่างรอโอนบัญช่้  182 99  260 99

ค่านายหน้าค้างรับ  142 176  14 23

ภาษั้หัก ณ ท้�จ่่าย  40 43  40 43

เงินมัดจ่ำ  96 100  73 84

ค่าใช่้จ่่ายจ่่ายล่วงหน้า  210 178  194 164

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินเช่ื�อด้อยคุณภาพ  238 389  238 389

ค่าใช่้จ่่ายจ่ากเงินให้กู้ยืมพนักงานรอตุัดบัญช่้  113 116  113 116

เงินทดรองจ่่ายเพื�อลูกค้า  34   34  34   34

อื�นๆ  203 187  109 51

รวม  1,623 1,566  1,440 1,266

หัก  ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (18) (58)  (18) (58)

ส่ินทรัพย์อื�นสุ่ทธิ  1,605 1,508  1,422 1,208

19	 เงินรับฝาก

19.1	 จ้ำแนกต่ามปีระเภทเงินรับฝาก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

จ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  4,906 7,323  5,007 7,324

ออมทรัพย์  117,518 90,904  118,157 91,515

จ่่ายคืนเมื�อส่ิ�นระยะเวลา  113,850 83,389  113,850 83,389

บัตุรเงินฝาก  420 551  420 551

   รวม 236,694 182,167 237,434 182,779

19.2	 จ้ำแนกต่ามสิกุลเงินและถูิ�นท้�อยู์่ของผูู้้ฝาก

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ในปีระเทศ
ล้านบาท

ต่่างปีระเทศ
ล้านบาท

รวม
ล้านบาท

ในประเทศ
ล้านบาท

ตุ่างประเทศ
ล้านบาท

รวม
ล้านบาท

เงินบาท  219,264  1,625  220,889 177,407 1,547 178,954

เงินดอลลาร์ส่หรัฐฯ  15,135  301  15,436 2,467 390 2,857

เงินส่กุลอื�น  363  6  369 289 67 356

   รวม  234,762  1,932  236,694 180,163 2,004 182,167

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ในปีระเทศ
ล้านบาท

ต่่างปีระเทศ
ล้านบาท

รวม
ล้านบาท

ในประเทศ
ล้านบาท

ตุ่างประเทศ
ล้านบาท

รวม
ล้านบาท

เงินบาท  220,004  1,625  221,629 178,019 1,547 179,566

เงินดอลลาร์ส่หรัฐฯ  15,135  301  15,436 2,467 390 2,857

เงินส่กุลอื�น  363  6  369 289 67 356

   รวม  235,502  1,932  237,434 180,775 2,004 182,779

415 414 
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20	 ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงิน	(หน้�สิิน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ในปีระเทศ	:

ธนาคารแห่งประเทศไทย 313   601

ธนาคารพาณิช่ย์  19,512 28,728

ส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ่ 11 37

บริษััทเงินทุน บริษััทเงินทุนหลักทรัพย์ และบริษััทหลักทรัพย์  21,470 16,551

ส่ถาบันการเงินอื�น  4,508 2,861

     รวมในประเทศ  45,814 48,778

ต่่างปีระเทศ	:

เงินส่กุลดอลลาร์ส่หรัฐฯ  438 729

เงินส่กุลอื�น  655 5,890

     รวมตุ่างประเทศ  1,093 6,619

     รวมในประเทศและตุ่างประเทศ 46,907 55,397

21	 หน้�สิินทางการเงินท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรมผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

หุ้นกู้  5,151 -

ตัุ�วแลกเงิน  16,010 17,744

   รวม 21,161 17,744

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลส่ะส่มของการเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมท้�เป็นผ่ลจ่าก
   การเปล้�ยนแปลงความเส่้�ยงด้านเครดิตุของหน้�ส่ินท้�รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น  639 441

ส่่วนตุ่างระหว่างมูลค่าตุามบัญช้่และมูลค่าตุามสั่ญญาท้�จ่ะตุ้องจ่่ายช่ำระเมื�อครบกำหนด  2,278 2,922

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หน้�สิ่นทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 
ส่รุปได้ดังน้�

• ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง (Maxi V-Plus THOR Inverse Floater Structured Debenture) อายุ 2 ป ี
ท้�ให้ผ่ลตุอบแทนท้�แปรผ่กผ่ันกับระดับปัจ่จ่ัยอ้างอิง (อัตุราดอกเบ้�ย Thai Overnight Repurchase Rate - THOR) 
โดยธนาคารจ่ะจ่่ายดอกเบ้�ยให้ปีละ 4 ครั�งและจ่ะช่ำระคืนเงินตุ้นเต็ุมจ่ำนวนเมื�อวันครบกำหนดอายุ

• ธนาคารไดอ้อกตัุ�วแลกเงนิแบบ accreting ท้�มอ้นุพนัธแ์ฝง (accreting structured bills of exchange) ซื้่�งอนุพนัธแ์ฝงคือ 
ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย ม้อายุระหว่าง 10 - 23 ปี (31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : 3 - 23 ปี) ธนาคารช่ำระ 
ดอกเบ้�ยในอัตุราระหว่างร้อยละ 1.78 - 5.18 ตุ่อปี (31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 1.78 - 5.18 ตุ่อปี) ช่ำระ
ดอกเบ้�ยครั�งเด้ยว ณ วันครบกำหนดไถ่ถอน โดยธนาคารได้ทำรายการส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย กับกิจ่การอื�น 
เพื�อป้องกันความเส่้�ยงด้านอัตุราดอกเบ้�ย

ในระหว่างปี ธนาคารได้ม้การทยอยเปล้�ยนแปลงอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิงจ่าก THBFIX เป็น THOR ส่ำหรับตัุ�วแลกเงิน 
แบบ accreting ท้�ม้อนุพันธ์แฝง เนื�องจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยอ้างอิง THBFIX จ่ะถูกยกเลิกในปี พ.ศ.2565 การเปล้�ยนแปลง 
ดังกล่าวไม่ม้ผ่ลกระทบท้�เป็นส่าระส่ำคัญตุ่องบการเงินส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ.2565
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22	 ต่ราสิารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ย่์ม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ในปีระเทศ
ต่่าง

ปีระเทศ รวม ในประเทศ
ตุ่าง

ประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หุ้นกู้

หุ้นกู้ระยะส่ั�นครบกำหนดปี พ.ศ. 2565 

อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 0.55 ตุ่อปี - - - 800 - 800

หุ้นกู้ระยะส่ั�นครบกำหนดปี พ.ศ. 2565 

อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 0.70 ตุ่อปี - - - 6,210 - 6,210

หุ้นกู้ระยะส่ั�นครบกำหนดปี พ.ศ. 2566 

อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 0.90 - 1.15  ตุ่อปี  1,135  -    1,135 - - -

หุ้นกู้ด้้อย์สิิทธิั

ตุราส่ารหน้�ด้อยส่ิทธิ มูลค่าตุราไว้ 390 ล้านริงกิตุ

   ครบกำหนดปี พ.ศ. 2571 อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 5.20 ตุ่อปี
 -    3,054  3,054 

- 3,126 3,126

ตุราส่ารหน้�ด้อยส่ิทธิ มูลค่าตุราไว้ 550 ล้านริงกิตุ

   ครบกำหนดปี พ.ศ. 2572 อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 4.15 ตุ่อปี
 -    4,307  4,307 

- 4,408 4,408

ตุราส่ารหน้�ด้อยส่ิทธิ มูลค่าตุราไว้ 660 ล้านริงกิตุ

   ครบกำหนดปี พ.ศ. 2574 อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 3.95 ตุ่อปี
 -    5,168  5,168 

- 5,289 5,289

หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธั์แฝง

หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง  1,551  38  1,589 3,522 668 4,190

 2,686  12,567  15,253 10,532 13,491 24,023

ต่ั�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธั์แฝง

ตุั�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธ์แฝง  1,800  3,767  5,567 1,800 3,643 5,443

 1,800  3,767  5,567 1,800 3,643 5,443

   รวม  4,486  16,334  20,820 12,332 17,134 29,466

ก) วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ระยะส่ั�น จ่ำนวน 1,135 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 7,010 ล้านบาท) 
อัตุราดอกเบ้�ยระหว่างร้อยละ 0.90 - 1.15 ตุ่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 0.55 - 0.70 ตุ่อปี) ช่ำระดอกเบ้�ยเมื�อครบกำหนด 
หุ้นกู้ระยะส่ั�นม้อายุระหว่าง 3 - 8 เดือน (พ.ศ. 2564 : 4 - 9 เดือน) ครบกำหนดในระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 
ถ่งเดือนพฤษัภาคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2564 : ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ถ่งเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565)

(ข)  วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้หุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิ จ่ำนวน 12,529 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 12,823 ล้านบาท) 
ดังน้�

• เมื�อวันท้� 29 ม้นาคม พ.ศ. 2561 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิจ่ำนวน 390 ล้านเหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ย ตุามโครงการ
หุ้นกู้ด้อยส่ิทธิเพื�อนับเป็นเงินกองทุนขั�นท้� 2 เพื�อขายให้กับผู่้ลงทุนในตุ่างประเทศ จ่ำนวน 3,900,000 หน่วย ราคา
เส่นอขาย หน่วยละ 100 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ย อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 5.20 ตุ่อปี ตุลอดอายุหุ้นกู้ ช่ำระดอกเบ้�ยทุก  
6 เดือน หุ้นกู้ม้อายุ 10 ปี ครบกำหนด ในปี พ.ศ. 2571 ธนาคารม้ส่ิทธิไถ่ถอนก่อนวันครบกำหนดหลังจ่าก 
วันครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รับอนุญาตุจ่ากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นลายลักษัณ์อักษัรตุามหนังสื่อท้�  
ฝกก. 221/2561 ให้ส่ามารถนับหุ้นกู้ด้อยส่ิทธิดังกล่าวเข้าเป็นเงินกองทุนช่ั�นท้� 2

• เมื�อวันท้� 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิจ่ำนวน 550 ล้านเหร้ยญริงกิตุมาเลเซ้ื้ย ตุาม
โครงการหุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิเพื�อนับเป็นเงินกองทุนขั�นท้� 2 เพื�อขายให้กับผู่้ลงทุนในตุ่างประเทศ ราคาเส่นอขายหน่วยละ 
100 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ย จ่ำนวน 5,500,000 หน่วย อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 4.15 ตุ่อปี ตุลอดอายุหุ้นกู้ ช่ำระดอกเบ้�ย 
ทุก 6 เดือน หุ้นกู้ม้อายุ 10 ปี ครบกำหนด ในปี พ.ศ. 2572 ธนาคารม้สิ่ทธิไถ่ถอนก่อนวันครบกำหนดหลังจ่าก 
วันครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รับอนุญาตุจ่ากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นลายลักษัณ์อักษัรตุามหนังสื่อท้� 
ฝกก. 527/2562 ให้ส่ามารถนับหุ้นกู้ด้อยส่ิทธิดังกล่าวเข้าเป็นเงินกองทุนช่ั�นท้� 2

• วันท้� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยส่ิทธิจ่ำนวน 660 ล้านเหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยเพื�อนับเป็น 
เงินกองทุนขั�นท้� 2 จ่ำนวน 6,600,000 หน่วย ราคาหน่วยละ 100 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ย อัตุราดอกเบ้�ยร้อยละ 3.90 ตุ่อปี  
ตุลอดอายุหุ้นกู้ ช่ำระดอกเบ้�ยทุก 6 เดือน หุ้นกู้ม้อายุ 10 ปี ครบกำหนด ในปี พ.ศ. 2574 ธนาคารม้สิ่ทธิไถ่ถอน 
ก่อนวันครบกำหนดหลังจ่ากวันครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รับอนุญาตุจ่ากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัรตุามหนังสื่อท้� ฝนส่1. 81/2564 ให้ส่ามารถนับหุ้นกู้ด้อยส่ิทธิดังกล่าวเข้าเป็นเงินกองทุนช่ั�นท้� 2

(ค) วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง จ่ำนวน 1,589 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 4,190 ล้านบาท)  
ดังน้�

• ธนาคารม้หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง (Maxi X-Change) จ่ำนวน 356 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1,438 ล้านบาท) ม้อายุ  
1 - 4 เดือน (พ.ศ. 2564 : 3 เดือน) นับจ่ากวันท้�ออกหุ้นกู้ โดยให้ผ่ลตุอบแทน ณ วันครบกำหนดอายุ ตุามการเคลื�อนไหว
ของปัจ่จั่ยอ้างอิง

• ธนาคารมหุ้น้กูท้้�มอ้นุพนัธแ์ฝงท้�อา้งองิกับหนว่ยลงทุน ประเภท Fund Link Note จ่ำนวน 1 ลา้นเหรย้ญส่หรัฐ หรือเทย้บเทา่  
38 ล้านบาทและท้�เป็นเงินบาท จ่ำนวน 841 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : เป็นเงินบาทจ่ำนวน 548 ล้านบาท) อายุ 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 : 3 ปี) อัตุราผ่ลตุอบแทนจ่ะข่�นอยู่กับการเคลื�อนไหวของราคาของหน่วยลงทุนของกองทุน

• ธนาคารม้หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝงท้�อ้างอิงกับดัช่น้หลักทรัพย์ (Equity Shark Fin Bull Structured Debenture) จ่ำนวน  
354 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ่ำนวน 1,536 ล้านบาท) ผู่้ถือหุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝงจ่ะได้รับช่ำระคืนเงินตุ้นเมื�อครบกำหนด
อายุตุามท้�ระบุไว้ (Scheduled Maturity Date) โดยการช่ำระเงินดังกล่าวข่�นอยู่กับความเคลื�อนไหวของระดับของดัช่น้
หลักทรัพย์อ้างอิง

• ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารม้หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝงอ้างอิงกับเหตุุการณ์ท้�ม้ผ่ลตุ่อความส่ามารถ 
ในการช่ำระหน้�ของบริษััทอ้างอิง (credit linked note (CLN)) จ่ำนวน 20 ล้านเหร้ยญส่หรัฐ หรือเท้ยบเท่า 668 ล้านบาท  
อายุ 3 ปี ผู่้ถือ CLN จ่ะได้รับดอกเบ้�ยและจ่ำนวนเงินไถ่ถอนในวันท้�ครบกำหนดตุามเงื�อนไขท้�ระบุในสั่ญญา โดยตุ้อง
ไม่ม้เหตุุการณ์ตุามท้�ระบุไว้ในส่ัญญาเกิดข่�นกับกิจ่การอ้างอิง
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ง) ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้ตัุ�วแลกเงินอนุพันธ์แฝงท้�อ้างอิงกับเหตุุการณ์ท้�ม้ผ่ลตุ่อความส่ามารถใน
การช่ำระหน้�ของบริษััทอ้างอิง credit linked bill of exchange (CLN) จ่ำนวน 5,567 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ่ำนวน 
5,443 ล้านบาท) ดังน้�

• ธนาคารออก CLN จ่ำนวน 1,800 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ่ำนวน 1,800 ล้านบาท) อายุ 10 ปี ผู่้ถือ CLN จ่ะได้รับ 
ดอกเบ้�ยทั�งหมดในวันท้�ช่ำระดอกเบ้�ยและจ่ะได้รับจ่ำนวนเงินไถ่ถอนในวันท้�ครบกำหนด โดยตุ้องไม่ม้เหตุุการณ์ 
ตุามท้�ระบุไว้ในส่ัญญาเกิดข่�นกับกิจ่การอ้างอิง ธนาคารช่ำระดอกเบ้�ยในอัตุราระหว่างร้อยละ 3.75 ถ่งร้อยละ 4.01 ตุ่อปี  
(พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 3.75 ถ่งร้อยละ 4.01 ตุ่อปี) ช่ำระดอกเบ้�ยทุก 6 เดือน

• ธนาคารออก CLN จ่ำนวน 109 ล้านเหร้ยญส่หรัฐ หรือเท้ยบเท่า 3,767 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ่ำนวน 109 ล้าน
เหร้ยญส่หรัฐ หรือเท้ยบเท่า 3,643 ล้านบาท) อายุระหว่าง 8 ถ่ง 15 ปี ผู่้ถือ CLN จ่ะได้รับดอกเบ้�ยและจ่ำนวนเงิน 
ไถ่ถอนในวันท้�ครบกำหนดตุามเงื�อนไขท้�ระบุในส่ัญญา โดยตุ้องไม่ม้เหตุุการณ์ตุามท้�ระบุไว้ในส่ัญญาเกิดข่�นกับ 
กิจ่การอ้างอิง ธนาคารช่ำระดอกเบ้�ยในอัตุราระหว่าง 6M LIBOR + 1.6597% ถ่ง 6M LIBOR + 2.3925% ตุ่อปี  
ช่ำระดอกเบ้�ยทุก 6 เดือน

23	 ปีระมาณการหน้�สิิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นของภาระ

   ผู่กพันวงเงินส่ินเช่ื�อ และสั่ญญาค�ำประกันทางการเงิน  743 968  748 975

ประมาณการผ่ลขาดทุนท้�อาจ่เกิดข่�นจ่ากคด้ฟ้องร้อง 21 26 16 26

ประมาณการหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน 1,505  1,628 1,379 1,475

ประมาณการหน้�ส่ินท้�เกิดข่�นจ่ากค่ารื�อถอน  16 18  12 15

   รวมประมาณการหน้�ส่ิน  2,285 2,640  2,155 2,491

ประมาณการหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

มูลค่าปัจ่จุ่บันของภาระผู่กพันจ่ากผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน  1,505  1,628  1,379  1,475 

การเคลื�อนไหวของประมาณการหน้�ส่ินผ่ลประโยช่น์ของพนักงาน ม้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ยอดยกมาตุ้นปี  1,628 1,805  1,475 1,635

ตุ้นทุนบริการปัจ่จุ่บัน  128 157  113 139

ผ่ลตุ่างจ่ากการจ่่ายช่ำระผ่ลประโยช่น์พนักงาน  (20) (1)  -   (1)

ตุ้นทุนดอกเบ้�ย  34 30  31 27

การปรับปรุงอื�นๆ  (5) -  3 -

การวัดมูลค่าใหม่ :

(กำไร) ขาดทุนท้�เกิดจ่ากการเปล้�ยนแปลงของ

    - ส่มมติุฐานทางการเงิน  (126) (220)  (112) (191)

    - ประส่บการณ์  (36) 4  (38) 7

หัก  ผ่ลประโยช่น์บำเหน็จ่พนักงานจ่่ายในระหว่างปี  (98) (147)  (93) (141)

    ยอดคงเหลือปลายปี  1,505  1,628  1,379  1,475 

ค่าใช่้จ่่ายผ่ลประโยช่น์พนักงานท้�รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่ ม้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ตุ้นทุนบริการปัจ่จุ่บัน  128 157  113 139

ผ่ลตุ่างจ่ากการจ่่ายช่ำระผ่ลประโยช่น์พนักงาน  (20) (1)  -   (1)

ตุ้นทุนดอกเบ้�ย  34 30  31 27

การเปล้�ยนแปลงท้�เกิดจ่ากการโอนย้ายเข้า (ออก)  (5) -  3 -

   รวม 137 186 147 165
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ส่มมตุิฐานท้�ส่ำคัญตุามหลักคณิตุศาส่ตุร์ประกันภัยท้�ใช่้ในการคำนวณ ส่รุปได้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

อัตุราคิดลด ร้อย์ละ	3.60	 ร้อยละ 2.40 

อัตุราการข่�นเงินเดือน ร้อย์ละ	5.00 ร้อยละ 5.00

อัตุราการตุายก่อนเกษั้ยณอายุ ร้อย์ละ	75.00	ของ	
Thai	Mortality	Ordinary	Table	2017

ร้อยละ 75.00 ของ 
Thai Mortality Ordinary Table 2017

อัตุราการทุพพลภาพ ร้อย์ละ	10.00
ของอัต่ราการต่าย์ก่อนเกษ้ีย์ณอาย์ุ

(the	pre-retirement	mortality	rate)

ร้อยละ 10.00
ของอัตุราการตุายก่อนเกษั้ยณอายุ

(the pre-retirement mortality rate)

อัตุราการถอนเงินก่อนเกษ้ัยณอายุ พนักงานท้�ม้สิิทธิัได้้รับเงินบำเหน็จ้:
ร้อย์ละ	2.865	ของ

Thai	Withdrawal	Table	พนักงานอ่�น	
(นอกจ้ากคนท้�ม้สิิทธิัได้้รับเงินบำเหน็จ้):

ร้อย์ละ	75	ของ	Thai	Withdrawal	Table	

พนักงานท้�ม้ส่ิทธิได้รับเงินบำเหน็จ่: 
ร้อยละ 2.865 ของ 

Thai Withdrawal Table พนักงานอื�น 
(นอกจ่ากคนท้�ม้ส่ิทธิได้รับเงินบำเหน็จ่):

ร้อยละ 75 ของ Thai Withdrawal Table 

เกษ้ัยณอายุ อาย์ุ	60	ปีี อายุ 60 ปี

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อส่มมตุิฐานหลักในการคำนวณ

งบการเงินรวม

ผู้ลกระทบต่่อภาระผูู้กพันโครงการผู้ลปีระโย์ช้น์ท้�กำหนด้ไว้

การเปีล้�ย์นแปีลงในข้อสิมมติ่ การเพิ�มข้�นของข้อสิมมติ่ การลด้ลงของข้อสิมมติ่

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

อัตุราคิดลดเฉล้�ย ร้อย์ละ	0.5 ร้อยละ 0.5 ลด้ลง

ร้อย์ละ	3.21		

ลดลง

ร้อยละ 3.63  

เพิ�มข้�น	

ร้อย์ละ	3.42

เพิ�มข่�น 

ร้อยละ 3.87

อัตุราการเพิ�มข่�นของเงินเดือนเฉล้�ย ร้อย์ละ	1.0 ร้อยละ 1.0 เพิ�มข้�น	

ร้อย์ละ	7.47

เพิ�มข่�น 

ร้อยละ 8.35

ลด้ลง	

ร้อย์ละ	6.71

ลดลง 

ร้อยละ 7.44

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

ผู้ลกระทบต่่อภาระผูู้กพันโครงการผู้ลปีระโย์ช้น์ท้�กำหนด้ไว้

การเปีล้�ย์นแปีลงในข้อสิมมติ่ การเพิ�มข้�นของข้อสิมมติ่ การลด้ลงของข้อสิมมติ่

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

อัตุราคิดลดเฉล้�ย ร้อย์ละ	0.5 ร้อยละ 0.5 ลด้ลง

ร้อย์ละ	3.11		

ลดลง

ร้อยละ 3.49  

เพิ�มข้�น	

ร้อย์ละ	3.31

เพิ�มข่�น 

ร้อยละ 3.72

อัตุราการเพิ�มข่�นของเงินเดือนเฉล้�ย ร้อย์ละ	1.0 ร้อยละ 1.0 เพิ�มข้�น	

ร้อย์ละ	7.25

เพิ�มข่�น 

ร้อยละ 8.03

ลด้ลง	

ร้อย์ละ	6.53

ลดลง 

ร้อยละ 7.19

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างตุ้นน้�อ้างอิงจ่ากการเปล้�ยนแปลงข้อส่มมติุ ขณะท้�ให้ข้อส่มมติุอื�นคงท้� ในทางปฏิิบัตุิ 
ส่ถานการณ์ดังกล่าวยากท้�จ่ะเกิดข่�น และการเปล้�ยนแปลงในข้อส่มมติุอาจ่ม้ความสั่มพันธ์กัน ในการคำนวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผู่กพันผ่ลประโยช่น์ท้�กำหนดไว้ท้�ม้ผ่ลตุ่อการเปล้�ยนแปลงในข้อส่มมติุหลักได้ใช่้วิธ้เด้ยวกับ 
การคำนวณภาระผู่กพันผ่ลประโยช่น์พนักงานท้�รับรู้ในงบแส่ดงฐานะการเงิน (มูลค่าปัจ่จุ่บันของภาระผู่กพันโครงการ 
ผ่ลประโยช่น์ท้�กำหนดไว้คำนวณด้วยวิธ้คิดลดแตุ่ละหน่วยท้�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  
ณ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน)

วิธ้การและประเภทของข้อส่มมติุท้�ใช่้ในการจั่ดทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปล้�ยนแปลงจ่ากงวดก่อน

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ระยะเวลาถัวเฉล้�ยถ่วงน�ำหนักของภาระผู่กพันตุามโครงการผ่ลประโยช่น์คือ 8.31 ปี  
(วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : 9.64 ปี)

การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่่ายช่ำระผ่ลประโยช่น์เมื�อเกษ้ัยณอายุท้�ไม่ม้การคิดลด

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

น้อย์กว่า	1	ปีี ระหว่าง	1	-	5	ปีี เกินกว่า	5	ปีี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลประโยช่น์เมื�อเกษ้ัยณอายุ  160  485  1,318  1,963 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลประโยช่น์เมื�อเกษั้ยณอายุ 143 463 1,368 1,974

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

น้อย์กว่า	1	ปีี ระหว่าง	1	-	5	ปีี เกินกว่า	5	ปีี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลประโยช่น์เมื�อเกษ้ัยณอายุ  147  457  1,179  1,783 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลประโยช่น์เมื�อเกษ้ัยณอายุ 136 433 1,206 1,775

423 422 
แบบ 56-1 (One Report)
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24	 หน้�สิินอ่�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หน้�ส่ินอื�นระหว่างรอการโอนบัญช่้  1,695 911  1,695 911

ดอกเบ้�ยค้างจ่่าย  506 396  506 396

ค่าใช่้จ่่ายค้างจ่่าย  1,600 1,438  1,461 1,280

ภาษั้เงินได้นิตุิบุคคลค้างจ่่าย  109 502  38 398

ภาษั้หัก ณ ท้�จ่่ายรอนำส่่ง  61 48  56 42

ภาษั้ขายรอนำส่่ง  77 89  14 13

รายได้รอการรับรู้จ่ากส่ัญญาประกันภัย  116 236  62 158

อื�นๆ  419 383  70 96

   รวม  4,583 4,003  3,902 3,294

เงินรับล่วงหน้าจ่ากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส่์
ตุามประกาศธปท.ท้� ส่นช่. 7/2561 ลงวันท้� 16 เมษัายน พ.ศ. 2561 เรื�อง หลักเกณฑ์์การประกอบธุรกิจ่บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส่์ และตุามประกาศท้� ส่นช่. 2/2562 ลงวันท้� 20 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เรื�อง หลักเกณฑ์์การประกอบธุรกิจ่
บริการโอนเงินด้วยวิธ้การทางอิเล็กทรอนิกส่์ กำหนดให้ธนาคารเปิดเผ่ยเงินรับล่วงหน้าจ่ากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส่์ ทั�งน้� 
ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้เงินรับล่วงหน้าจ่ากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส่์ดังกล่าว ซื้่�งแส่ดงเป็นส่่วนหน่�งของ
หน้�ส่ินอื�น จ่ำนวนเงิน 657,661 บาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : ไม่ม้)

25	 การหักกลบสิินทรัพย์์ทางการเงินและหน้�สิินทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

ผู้ลกระทบของสิิทธิัในการหักกลบ
ต่่องบแสิด้งฐานะการเงิน

มูลค่าท้�เก้�ย์วข้องท้�ไม่ได้้
ถููกนำมาหักกลบ

มูลค่า
ขั�นต่้น

มูลค่าท้�นำ
มาหักกลบ
ในงบแสิด้ง

ฐานะการเงิน

มูลค่าสุิทธัิ
ท้�แสิด้งใน
งบแสิด้ง

ฐานะการเงิน

มูลค่า
ท้�อยู์่ภาย์ใต่้
ข้อต่กลง
หลักของ

การหักกลบ

มูลค่า
หลักปีระกัน
ทางการเงิน
ท้�เก้�ย์วข้อง มูลค่าสิุทธัิ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์ทางการเงิน

ธุรกรรมซืื้�อหลักทรัพย์โดยม้ส่ัญญาว่าจ่ะขายคืน  5,764  -  5,764  -  (5,463)  301 

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  80,284  -  80,284  (48,017)  (23,930)  8,337 

   รวม  86,048  -  86,048  (48,017)  (29,393)  8,638 

หน้�สิินทางการเงิน

ธุรกรรมขายหลักทรัพย์โดยม้ส่ัญญาว่าจ่ะซื้ื�อคืน  (19,612)  -  (19,612)  19,605  -  (7)

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  (76,847)  -  (76,847)  48,018  14,290  (14,539)

   รวม  (96,459)  -  (96,459)  67,623  14,290  (14,546)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ผ่ลกระทบของส่ิทธิในการหักกลบ
ตุ่องบแส่ดงฐานะการเงิน

มูลค่าท้�เก้�ยวข้องท้�ไม่ได้
ถูกนำมาหักกลบ

มูลค่า
ขั�นตุ้น

มูลค่าท้�นำ
มาหักกลบ
ในงบแส่ดง

ฐานะการเงิน

มูลค่าสุ่ทธิ
ท้�แส่ดงใน
งบแส่ดง

ฐานะการเงิน

มูลค่า
ท้�อยู่ภายใตุ้

ข้อตุกลง
หลักของ

การหักกลบ

มูลค่า
หลักประกัน
ทางการเงิน
ท้�เก้�ยวข้อง มูลค่าสุ่ทธิ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์ทางการเงิน

ธุรกรรมซืื้�อหลักทรัพย์โดยม้ส่ัญญาว่าจ่ะขายคืน 3,603 - 3,603 - (3,454) 149

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน 46,419 - 46,419 (26,595) (11,427) 8,397

   รวม 50,022 - 50,022 (26,595) (14,881) 8,546

หน้�ส่ินทางการเงิน

ธุรกรรมขายหลักทรัพย์โดยม้ส่ัญญาว่าจ่ะซื้ื�อคืน (26,222) - (26,222) 25,566 - (656)

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน (42,708) - (42,708) 26,595 11,589 (4,524)

   รวม (68,930) - (68,930) 52,161 11,589 (5,180)

425 424 
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สิัญญาการหักกลบ	-	ท้�ย์ังไม่ได้้ถููกนำมาหักกลบในงบการเงิน	

ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน
ธนาคารม้สั่ญญากับคู่ค้าในสั่ญญาอนุพันธ์เก้�ยวกับ ข้อตุกลงหลักของ ISDA ซื้่�งกำหนดให้ในส่ถานการณ์ท้�เก้�ยวข้องกับ
เครดิตุท้�กำหนดไว้ เช่่น การผ่ิดนัดช่ำระ จ่ำนวนสุ่ทธิด้านรับหรือด้านจ่่ายช่ำระในส่กุลเงินเด้ยวกันกับคู่ส่ัญญาดังกล่าว 
จ่ะกลายเป็นจ่ำนวนท้�จ่ะตุ้องรับช่ำระหรือจ่่ายช่ำระสุ่ทธิและส่ัญญาอื�นๆ ท้�เก้�ยวข้องจ่ะถูกยกเลิกไป เนื�องจ่ากรายการ 
ดังกล่าวไม่ถือเป็นส่ิทธิตุามกฎหมาย ณ ปัจ่จุ่บันในการรับหรือจ่่ายช่ำระสุ่ทธิ กลุ่มกิจ่การจ่่งได้แส่ดงรายการดังกล่าว 
แยกตุ่างหากกันในงบแส่ดงฐานะการเงิน

ธุรกรรมซื้ื�อคืน
ธนาคารม้ส่ัญญากับคู่ค้าในส่ัญญาธุรกรรมซื้ื�อ/ขายหลักทรัพย์โดยม้ส่ัญญาว่าจ่ะขาย/ซื้ื�อคืนเก้�ยวกับส่ัญญามาตุรฐาน  
TBMA/ISMA GMRA กำหนดให้ม้การโอนกรรมส่ิทธิ�ของหลักประกันจ่ากผู่้กู้ไปยังผู่้ให้กู้ในวันเริ�มส่ัญญา หากเกิดการผ่ิดนัด 
ช่ำระหน้� ผู่้ให้กู้ไม่ตุ้องดำเนินการเพื�อบังคับหลักประกันจ่ากผู่้กู้ แตุ่ส่ามารถย่ดหลักประกันดังกล่าวไว้ได้เลย แตุ่เนื�องจ่าก
รายการดังกล่าวม้เนื�อหาเป็นการกู้ยืมท้�ม้หลักประกัน ธนาคารจ่่งได้แส่ดงรายการดังกล่าวแยกตุ่างหากกันในงบการเงิน 

26	 ทุนเร่อนหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

จ้ำนวนหุ้น จ้ำนวนเงิน จ่ำนวนหุ้น จ่ำนวนเงิน
ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านหุ้น ล้านบาท

ทุนจ่ดทะเบ้ยน

ณ วันตุ้นปี - หุ้นส่ามัญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้นใหม่ - - - -

ณ วันปลายปี 34,822 17,411 34,822 17,411

ทุนท้�ออกและช่�าระแล้ว

ณ วันตุ้นปี - หุ้นส่ามัญ 34,822 17,411 34,822 17,411

การออกหุ้นใหม่ - - - -

ณ วันปลายปี 34,822 17,411 34,822 17,411

27	 เงินปีันผู้ลจ้่าย์

เมื�อวันท้� 12 เมษัายน พ.ศ. 2565 ท้�ประชุ่มส่ามัญผู่้ถือหุ้นประจ่ำปีได้ม้มติุให้จ่่ายเงินปันผ่ลประจ่ำปี พ.ศ. 2564 ในอัตุรา
หุ้นละ 0.01 บาท จ่ำนวน 34,822,261,748 หุ้น รวมเป็นจ่ำนวนเงิน 348 ล้านบาท ซื้่�งธนาคารได้จ่่ายเงินปันผ่ลดังกล่าว
ให้กับผู่้ถือหุ้นแล้วเมื�อวันท้� 10 พฤษัภาคม พ.ศ. 2565

เมื�อวันท้� 7 พฤษัภาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารม้การจ่่ายเงินปันผ่ลจ่ากผ่ลการดำเนินงานปี 2563 ให้แก่ผู่้ถือหุ้น ในอัตุรา 
หุ้นละ 0.005 บาท รวมเป็นจ่ำนวนเงิน 174 ล้านบาท ตุามมตุิอนุมัตุิของท้�ประชุ่มส่ามัญผู่้ถือหุ้นประจ่ำปีเมื�อวันท้� 12 
เมษัายน พ.ศ. 2564

28	 สิำรองต่ามกฎหมาย์

ตุามพระราช่บัญญัตุิบริษััทมหาช่นจ่ำกัด พ.ศ. 2535 ธนาคารจ่ะตุ้องจั่ดส่รรเงินส่ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุ่ทธิ 
ประจ่ำปีหลังจ่ากหักขาดทุนส่ะส่มยกมา (ถ้าม้) จ่นกว่าส่ำรองดังกล่าวม้จ่ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจ่ดทะเบ้ยน 
โดยส่ำรองดังกล่าวไม่ส่ามารถนำมาจ่่ายเงินปันผ่ลได้

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้ทุนส่ำรองตุามกฎหมายรวมทั�งส่ิ�น 684 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 574 ล้านบาท)

29	 เงินกองทุนท้�ต่้องด้ำรงไว้ต่ามกฎหมาย์

วัตุถุประส่งค์ของกลุ่มกิจ่การในการบริหารทุน คือ การดำรงไว้ซื้่�งความส่ามารถในการดำเนินงานอย่างตุ่อเนื�อง 
และการดำรงเงินกองทุนตุามกฎหมายตุามพระราช่บัญญัตุิธุรกิจ่ส่ถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ซ่ื้�งประกอบด้วย

อัต่ราสิ่วน อัตุราส่่วน
เงินกองทุนต่่อ เงินกองทุนตุ่อ

พ.ศ.	2565 สิินทรัพย์์เสิ้�ย์ง พ.ศ. 2564 ส่ินทรัพย์เส่้�ยง

เงินกองทุนสิำหรับกลุ่มธุัรกิจ้ทางการเงิน
ล้านบาท ร้อย์ละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกองทุนช้ั�นท้�	1

ทุนช่ำระแล้ว  17,411 17,411

ส่่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นส่ามัญ  10,146 10,146

เงินส่ำรองตุามกฎหมาย  684 574

กำไรสุ่ทธิคงเหลือจ่ากการจ่ัดส่รร  15,911 12,700

องค์ประกอบอื�นของส่่วนของเจ่้าของ  771 1,032

รายการหักจ่ากกองทุนช่ั�นท้� 1  (2,092) (2,070)

   รวมเงินกองทุนช่ั�นท้� 1  42,830 16.19 39,793 16.34

เงินกองทุนช้ั�นท้�	2

หุ้นกู้ด้อยส่ิทธิระยะยาว  12,388 12,388

เงินส่ำรองส่ำหรับส่ินทรัพย์จ่ัดช่ั�นปกตุิ  2,523 2,246

   รวมเงินกองทุนช่ั�นท้� 2  14,911 5.64 14,634 6.01

   รวมเงินกองทุนตุามกฎหมาย  57,741 21.82 54,427 22.35

427 426 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



อัต่ราสิ่วน อัตุราส่่วน
เงินกองทุนต่่อ เงินกองทุนตุ่อ

พ.ศ.	2565 สิินทรัพย์์เสิ้�ย์ง พ.ศ. 2564 ส่ินทรัพย์เส่้�ยง

เงินกองทุนสิำหรับธันาคาร
ล้านบาท ร้อย์ละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกองทุนช้ั�นท้�	1

ทุนช่ำระแล้ว  17,411 17,411

ส่่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นส่ามัญ  10,146 10,146

เงินส่ำรองตุามกฎหมาย  684 574

กำไรสุ่ทธิคงเหลือจ่ากการจ่ัดส่รร  11,908 10,095

องค์ประกอบอื�นของส่่วนของเจ่้าของ  813 1,075

รายการหักจ่ากกองทุนช่ั�นท้� 1  (1,448) (1,409)

   รวมเงินกองทุนช่ั�นท้� 1  39,514 15.07 37,892 15.70

เงินกองทุนช้ั�นท้�	2

หุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิระยะยาว  12,388 12,388

เงินส่ำรองส่ำหรับส่ินทรัพย์จ่ัดช่ั�นปกตุิ  2,591 2,321

   รวมเงินกองทุนช่ั�นท้� 2  14,979 5.71 14,709 6.10

   รวมเงินกองทุนตุามกฎหมาย  54,493 20.78 52,601 21.80

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินกองทุนหลังหักเงินกองทุนส่่วนเพิ�ม เพื�อรองรับการให้ส่ินเช่ื�อแก่กลุ่มลูกหน้�รายใหญ่ 
ของธนาคาร ม้จ่ำนวน 54,493 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ่ำนวน 52,601 ล้านบาท)

ธนาคารดำรงเงินกองทุนและสิ่นทรัพย์ส่ภาพคล่องเพื�อรองรับส่ถาณการณ์ด้านส่ภาพคล่องท้�ม้ความรุนแรง 
ตุามหลักเกณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทย เก้�ยวกับการกำกับดูแลเงินกองทุนภายใตุ้หลักเกณฑ์์ของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย และการกำกับดูแลเงินกองทุนภายใตุ้หลักเกณฑ์์ Basel III ซื้่�งจ่ะเปิดเผ่ยข้อมูลเก้�ยวกับการดำรง 
เงินกองทุน ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ตุามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื�องการเปิดเผ่ยข้อมูล 
เก้�ยวกับการดำรงเงินกองทุนส่ำหรับธนาคารพาณิช่ย์เรื�องหลักเกณฑ์์การกำกับแบบรวมกลุ่ม และการเปิดเผ่ยข้อมูล 
การดำรงส่ินทรัพย์ส่ภาพคล่องเพื�อรองรับส่ถานการณ์ท้�ม้ความรุนแรงทาง www.cimbthai.com ภายใน 4 เดือน 
นับตุั�งแตุ่วันท้�ในงบแส่ดงฐานะการเงิน

30	 การจ้่าย์โด้ย์ใช้้หุ้นเปี็นเกณฑ์์

แผู้นจู้งใจ้ระย์ะย์าว	(Long	Term	Incentive	Plan,	“LTIP”)
LTIP เป็นแผ่นจู่งใจ่ระยะยาว ซื้่�งเริ�มใน เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 ดำเนินการโดย CIMB Group Holdings Berhad   
โดยจ่ะมอบหุ้นส่ามัญและสิ่ทธิซื้ื�อหุ้นให้แก่พนักงานท้�ม้สิ่ทธิของ CIMB Group Holdings Berhad และบริษััทในเครือ 
รวมถ่งพนักงานของธนาคาร ส่ิทธิในการเข้าร่วมแผ่น LTIP จ่ะข่�นอยู่กับดุลยพินิจ่ของคณะกรรมการ LTIP  
ของ CIMB Group Holdings Berhad หุ้นและสิ่ทธิซื้ื�อหุ้นท้�ได้รับ จ่ะเป็นไปตุามขั�นตุอนตุามวันท้�กำหนดไว้ล่วงหน้า 
โดยข่�นอยู่กับเงื�อนไขการจ่้างงานและผ่ลการปฏิิบัตุิงานท้�ตุ่อเนื�อง 

มูลค่ายุติุธรรมถัวเฉล้�ยของหุ้นส่ามัญและสิ่ทธิซื้ื�อหุ้นท้�ให้ในระหว่างปีเท่ากับ 5.36 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อหุ้นและ 0.75 
เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อส่ิทธิซื้ื�อหุ้น (พ.ศ. 2564 : 4.65 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อหุ้นและ 0.45 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ย
ตุ่อสิ่ทธิซื้ื�อหุ้น)

แผู้นการให้หุ้นทุน	(Equity	Ownership	Plan,	“EOP”)
EOP เป็นแผ่นการให้หุ้นทุนแก่พนักงานของธนาคารซื้่�งเริ�มในเดือนม้นาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจ่ะให้หุ้นส่ามัญ 
ของ CIMB Group Holdings Berhad บริษััทใหญ่ของกลุ่มกิจ่การ CIMB แก่พนักงานท้�เข้าเงื�อนไข 

ผู่้ม้ส่ิทธิตุาม EOP จ่ะตุ้องได้รับการพิจ่ารณาจ่ากคณะกรรมการพิจ่ารณาค่าตุอบแทนของ CIMB Group Holdings  
Berhad และหุ้นจ่ะถูกส่่งมอบให้กับพนักงานตุามวันท้�กำหนดโดยพนักงานยังคงเป็นพนักงานของธนาคารอยู่
หากม้การเลิกจ่้างพนักงานท้�ไม่ใช่่การเกษ้ัยณอายุ ทุพพลภาพ หรือการตุาย หุ้นคงเหลือท้�ยังไม่ได้จ่ัดส่รรแก่พนักงาน 
จ่ะถูกจ่ำหน่ายในราคาตุลาด รายได้จ่ากการขายจ่ะถูกส่่งกลับไปยังธนาคาร ถ้าม้การเกษั้ยณอายุ ทุพพลภาพ หรือการตุาย 
ของพนักงานท้�ม้หุ้นคงเหลือยังไม่ได้จ่ัดส่รร หุ้นตุามสิ่ทธิจ่ะถูกจ่ัดส่รรแก่พนักงานหรือผู่้ได้รับผ่ลประโยช่น์ท้�กำหนด 
ในวันท้�ม้การเกษ้ัยณอายุ ทุพพลภาพ หรือตุาย

มูลค่ายุตุิธรรมถัวเฉล้�ยของการให้หุ้นทุนในระหว่างปี ซื้่�งถูกซื้ื�อในช่่วงเวลาท้�กำหนดก่อนหน้าเพื�อให้แก่พนักงานท้�เข้า 
เงื�อนไขตุามแผ่นการให้หุ้นทุนเท่ากับ 5.07 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อหุ้น (พ.ศ. 2564 : 4.20 เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อหุ้น)

การเปล้�ยนแปลง/เคลื�อนไหวของจ่ำนวนสิ่ทธิซืื้�อหุ้นตุามแผ่นจู่งใจ่ระยะยาวและราคาใช่้สิ่ทธิถัวเฉล้�ยถ่วงน�ำหนักท้�เก้�ยวข้อง 
ม้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

จ้ำนวนสิิทธิัซ่ี�อหุ้น จ่�านวนสิ่ทธิซื้ื�อหุ้น
พันหน่วย์ พันหน่วย

ยอดคงเหลือตุ้นปี  17,803 -

ให้ส่ิทธิเพิ�มระหว่างปี  697 18,348

ส่ิ�นสุ่ดระยะเวลาใช่้สิ่ทธิ/ ริบคืนระหว่างปี  -   (545)

   ยอดคงเหลือปลายปี 18,500 17,803

ราคาใช่้ส่ิทธิซื้ื�อหุ้นถัวเฉล้�ย (เหร้ยญริงกิตุมาเลเซื้้ยตุ่อหุ้น) 5.63 4.96

429 428 
แบบ 56-1 (One Report)
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การเปล้�ยนแปลง/เคลื�อนไหวของจ่ำนวนหุ้นส่ามัญตุามแผ่นการให้หุ้นทุนและแผ่นจู่งใจ่ระยะยาว ม้ดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

จ้ำนวนหุ้นสิามัญ จ่ำนวนหุ้นส่ามัญ
พันหน่วย์ พันหน่วย

ยอดคงเหลือตุ้นปี  2,054 1,429

ให้ส่ิทธิเพิ�มระหว่างปี  368 1,636

ใช่้ส่ิทธิระหว่างปี  (558) (1,011)

   ยอดคงเหลือปลายปี 1,864 2,054

ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ธนาคารม้ค่าใช่้จ่่ายส่ำหรับการจ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์จ่ำนวน 53 ล้าน
บาท (พ.ศ. 2564 : 41 ล้านบาท) และธนาคารม้ส่ำรองการจ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์จ่ำนวน 73 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 
43 ล้านบาท)

31	 ฐานะและผู้ลการด้ำเนินงานท้�สิำคัญจ้ำแนกต่ามธุัรกรรมในปีระเทศและต่่างปีระเทศ

31.1	 ฐานะจ้ำแนกต่ามปีระเภทธุัรกรรม

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ธัุรกรรม ธัุรกรรม ธุรกรรม ธุรกรรม
ในปีระเทศ ต่่างปีระเทศ รวม ในประเทศ ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์รวม  495,498  287  495,785 398,163 351 398,514

รายการระหว่างธนาคาร
   และตุลาดเงินสุ่ทธิ (ส่ินทรัพย์)  20,431  284  20,715 9,109 347 9,456

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  22,363  -    22,363 31,303 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  80,284  -    80,284 46,419 - 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ  105,076  -    105,076 74,281 - 74,281

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และ
   ดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  231,840  -    231,840 207,849 - 207,849

เงินรับฝาก  236,694  -    236,694 182,165 2 182,167

รายการระหว่างธนาคาร
   และตุลาดเงิน (หน้�ส่ิน)  46,907  -    46,907 55,397 - 55,397

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุน  21,161  -    21,161 17,744 - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  76,847  -    76,847 42,708 - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  20,820  -    20,820 29,466 - 29,466
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ธัุรกรรม ธัุรกรรม ธุรกรรม ธุรกรรม
ในปีระเทศ ต่่างปีระเทศ รวม ในประเทศ ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ส่ินทรัพย์รวม  491,442  287  491,729 394,528 351 394,879

รายการระหว่างธนาคาร
   และตุลาดเงินสุ่ทธิ (ส่ินทรัพย์)

 20,127  284  20,411 
8,915 347 9,262

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน

 22,363  -    22,363 
31,303 - 31,303

ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  80,284  -    80,284 46,419 - 46,419

เงินลงทุนสุ่ทธิ  105,074  -    105,074 74,279 - 74,279

เงินลงทุนในบริษััทย่อยสุ่ทธิ  2,895  -    2,895 2,904 - 2,904

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และ
   ดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ

 226,408  -    226,408 
202,709 - 202,709

เงินรับฝาก  237,434  -    237,434 182,777 2 182,779

รายการระหว่างธนาคาร
   และตุลาดเงิน (หน้�ส่ิน)

 46,907  -    46,907 
55,397 - 55,397

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่า 
   ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
   กำไรหรือขาดทุน

 21,161  -    21,161 
17,744 - 17,744

หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  76,847  -    76,847 42,708 - 42,708

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  20,820  -    20,820 29,466 - 29,466

31.2	 ผู้ลการด้ำเนินงานจ้ำแนกต่ามปีระเภทธัุรกรรม

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ธัุรกรรม ธัุรกรรม ธุรกรรม ธุรกรรม
ในปีระเทศ ต่่างปีระเทศ รวม ในประเทศ ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้ดอกเบ้�ย  12,856  -    12,856 12,645 - 12,645

ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย  (3,252)  -    (3,252) (2,694) - (2,694)

รายได้ดอกเบ้�ยสุ่ทธิ  9,604  -    9,604 9,951 - 9,951

รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการสุ่ทธิ  1,453  -    1,453  1,406  -    1,406 

รายได้จ่ากการด�าเนินงานอื�นๆ  2,545  (1)  2,544  2,805  (2)  2,803 

ค่าใช่้จ่่ายจ่ากการด�าเนินงานอื�นๆ  (7,842)  (9)  (7,851)  (7,841)  (10)  (7,851)

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (2,094)  -    (2,094)  (3,457)  -    (3,457)

   ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั้เงินได้  3,666  (10)  3,656 2,864 (12) 2,852

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ธัุรกรรม ธัุรกรรม ธุรกรรม ธุรกรรม
ในปีระเทศ ต่่างปีระเทศ รวม ในประเทศ ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้ดอกเบ้�ย  10,110  -    10,110 9,387 - 9,387

ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย  (3,251)  -    (3,251) (2,693) - (2,693)

รายได้ดอกเบ้�ยสุ่ทธิ  6,859  -    6,859 6,694 - 6,694

รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการสุ่ทธิ  857  -    857 921 - 921

รายได้จ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  2,220  (2)  2,218 2,366 (2) 2,364

ค่าใช่้จ่่ายจ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  (6,053)  (9)  (6,062)  (5,841)  (10)  (5,851)

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (949)  -    (949)  (2,536)  -    (2,536)

   กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั้เงินได้  2,934  (11)  2,923 1,604 (12) 1,592
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32	 ราย์ได้้ด้อกเบ้�ย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  192 18  191 17

เงินลงทุนและธุรกรรมเพื�อค้า  421 360  421 360

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�  1,624 1,048  1,624 1,048

เงินให้สิ่นเช่ื�อ  7,003 7,166  7,630 7,917

การให้เช่่าซืื้�อและส่ัญญาเช่่าการเงิน  3,354 4,008  -   -

อื�นๆ  262 45  244 45

   รายได้ดอกเบ้�ย 12,856 12,645 10,110 9,387

33	 ค่าใช้้จ้่าย์ด้อกเบ้�ย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินรับฝาก  1,402 1,299  1,402 1,299

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  286 206  286 206

เงินนำส่่งส่ถาบันคุ้มครองเงินฝาก  22 20  22 20

เงินนำส่่งกองทุนฟ้�นฟูและพัฒนาระบบส่ถาบันการเงิน  578 545  578 545

ตุราส่ารหน้�ท้�ออก

   - หุ้นกู้ด้อยสิ่ทธิ  440 466  440 466

   - ตัุ�วแลกเงินท้�ม้อนุพันธ์แฝง  75 58  75 58

   - หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง  40 26  40 26

   - หุ้นกู้  69 31  69 31

อื�นๆ  340 43  339 42

   ค่าใช่้จ่่ายดอกเบ้�ย 3,252 2,694 3,251 2,693

34	 ราย์ได้้ค่าธัรรมเน้ย์มและบริการสุิทธิั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการ

การรับรอง รับอาวัล และการค�ำประกัน  51 53  51 53

รายได้ค่าธรรมเน้ยมบัตุรเอท้เอ็ม  12 15  12 15

รายได้จ่ากการเป็นนายหน้าขายประกัน  1,337 1,331  634 795

รายได้ค่าธรรมเน้ยมในการจั่ดจ่ำหน่ายหลักทรัพย์  331 261  331 261

รายได้ค่าธรรมเน้ยมในการติุดตุามทวงถามหน้�  44 45  -   -

รายได้ค่าธรรมเน้ยมจ่ากการช่ำระค่าส่ินค้าและบริการ  70 77  32 11

อื�นๆ  216 241  177 187

      รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการ 2,061 2,023 1,237 1,322

ค่าใช่้จ่่ายค่าธรรมเน้ยมและบริการ

ค่าธรรมเน้ยมในการติุดตุามหน้�  (205)  (208)  (205)  (208)

ค่าธรรมเน้ยมตูุ้เอท้เอ็ม  (22)  (26)  (22)  (26)

ค่าธรรมเน้ยมนายหน้า  (99)  (101)  (99)  (101)

อื�นๆ  (282)  (282)  (54)  (66)

      ค่าใช่้จ่่ายค่าธรรมเน้ยมและบริการ  (608)  (617)  (380)  (401)

รายได้ค่าธรรมเน้ยมและบริการสุ่ทธิ  1,453  1,406  857  921 
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35	 กำไรสุิทธิัจ้ากเคร่�องม่อทางการเงินท้�วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่ายุ์ต่ิธัรรมผู้่านกำไรหร่อขาด้ทุน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

กำไร (ขาดทุน) จ่ากธุรกรรมเพื�อค้าและปริวรรตุเงินตุราตุ่างประเทศ

เงินตุราตุ่างประเทศและตุราส่ารอนุพันธ์ด้านอัตุราแลกเปล้�ยน  (1,281) 1,128

ตุราส่ารอนุพันธ์ด้านอัตุราดอกเบ้�ย  2,728 (710)

ตุราส่ารหน้�  1,856 2,407

ตุราส่ารทุน  19 9

อื�นๆ  8 26

กำไรสุ่ทธิจ่ากธุรกรรมเพื�อค้าและปริวรรตุเงินตุราตุ่างประเทศ 3,330 2,860

ขาดทุนจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�กำหนดให้แส่ดงด้วยมูลค่ายุตุิธรรม

     การเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมสุ่ทธิ

  เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�  (1,698) (2,334)

  ตุั�วแลกเงิน  793 1,417

  หุ้นกู ้  -   76

ขาดทุนสุ่ทธิจ่ากการตุัดรายการ รวมถ่งดอกเบ้�ยค้างรับและดอกเบ้�ยค้างจ่่าย

   เฉพาะส่่วนท้�ไม่รวมในการเปล้�ยนแปลงในมูลค่ายุตุิธรรมสุ่ทธิ  (258) (882)

ขาดทุนจ่ากเครื�องมือทางการเงินท้�กำหนดให้แส่ดงด้วยมูลค่ายุตุิธรรม  (1,163) (1,723)

กำไรขาดทุนจ่ากการบัญช่้ป้องกันความเส่้�ยง  (83) 14

     รวม 2,084 1,151

36	 (ขาด้ทุน)	กำไรสุิทธิัจ้ากเงินลงทุน

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

(ขาดทุน) กำไรจ่ากการตุัดรายการ

   เงินลงทุนท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น   (951) 322

(ขาดทุน) กำไรสุ่ทธิจ่ากเงินลงทุน  (951) 322

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

(ขาดทุน) กำไรจ่ากการตุัดรายการ
   เงินลงทุนท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
   ผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น  

 (951) 322

กำไรจ่ากการจ่ำหน่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อย 3 -

(ขาดทุน) กำไรสุ่ทธิจ่ากเงินลงทุน  (948) 322

37	 ราย์ได้้จ้ากการด้ำเนินงานอ่�นๆ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำไรจ่ากการขายท้�ดิน อาคารและอุปกรณ์  25 10  25 10

กำไรจ่ากการขายทรัพย์ส่ินรอการขาย  82 86  59 10

หน้�ส่งส่ัยจ่ะสู่ญรับคืน  1,121 1,168  697 735

รายได้รับจ่ากเงินปันผ่ล  13 12  13 12

รายได้อื�น  168 54  287 124

   รายได้จ่ากการดำเนินงานอื�นๆ 1,409 1,330 1,081 891

38	 ผู้ลขาด้ทุนด้้านเครดิ้ต่ท้�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

(ก�าไร) ขาดทุนจ่ากการเปล้�ยนแปลงเงื�อนไขส่ัญญาใหม่  (63)  216  (65)  8 

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับ  2,381  3,082  1,239  2,366 

ภาระผู่กพันวงเงินสิ่นเช่ื�อและส่ัญญาค��าประกันทางการเงิน  (226)  158  (227)  161 

อื�นๆ  2  1  2  1 

   ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  2,094  3,457  949  2,536 
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39	 ภาษ้ีเงินได้้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภาษั้เงินได้งวดปัจ่จุ่บัน :

ภาษั้เงินได้งวดปัจ่จุ่บันส่�าหรับก�าไรทางภาษั้ส่�าหรับปี  1,112 1,070  945 887

การปรับปรุงจ่ากงวดก่อน  7 -  4 -

รวมภาษ้ัเงินได้งวดปัจ่จุ่บัน 1,119 1,070 949 887

ภาษั้เงินได้รอการตัุดบัญช่้ :

เพิ�มในส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้  (425) (255)  (396) (331)

ลด (เพิ�ม) ในหน้�ส่ินภาษ้ัเงินได้รอการตุัดบัญช่้  51 (403)  45 (398)

รวมภาษ้ัเงินได้รอการตัุดบัญช่้ (374) (658) (351) (729)

รวมค่าใช่้จ่่ายภาษั้เงินได้ 745 412 598 158

ภาษ้ัเงินได้ส่ำหรับกำไรก่อนหักภาษั้ของกลุ่มกิจ่การม้ยอดจ่ำนวนเงินท้�แตุกตุ่างจ่ากการคำนวณกำไรทางบัญช่้ โดยม้ 
รายละเอ้ยดดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำไรก่อนภาษั้  3,656  2,852 2,923  1,592 

ภาษั้คำนวณจ่ากอัตุราภาษั้ร้อยละ 20  731  570  585  318 

ผ่ลกระทบ :

รายได้ท้�ไม่ตุ้องเส่้ยภาษั้  (2)  (2)  (3)  (2)

ค่าใช่้จ่่ายท้�ไม่ส่ามารถหักภาษั้  12  15  12  13 

การปรับปรุงอื�น  4  2  4  2 

การรับรู้ส่ินทรัพย์ภาษั้เงินได้รอตุัดบัญช่้ท้�ไม่ได้รับรู้ - (173) - (173)

รวมค่าใช่้จ่่ายภาษั้เงินได้  745  412 598  158 

อัตุราภาษั้เงินได้ถัวเฉล้�ยถ่วงน�ำหนัก (ร้อยละ) 20.4 14.4 20.5 9.9

ภาษั้เงินได้ท้� (เพิ�ม) ลดท้�เก้�ยวข้องกับองค์ประกอบในกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�นม้ดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ก่อนภาษี้
ภาษี้	

(เพิ�ม)	ลด้ หลังภาษี้ ก่อนภาษ้ั
ภาษั้ 

(เพิ�ม) ลด หลังภาษ้ั
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำไร (ขาดทุน) จ่ากมูลค่ายุตุิธรรม :

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�  25 (5)  20 (840) 170 (670)

เงินลงทุนในตุราส่ารทุน  (10)  -    (10) 30 (1) 29

ส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์  -    -    -   653 (131) 522

การป้องกันความเส่้�ยงกระแส่เงินส่ด  (39)  8  (31) (166) 33 (133)

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผู่กพัน

   ผ่ลประโยช่น์หลังออกจ่ากงาน  162  (32)  130 216 (7) 209

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเส่ร็จ่อื�น  138  (29)    109 (107) 64 (43)

ภาษั้เงินได้งวดปัจ่จุ่บัน  1,119 1,070

ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้  (374) (658)

 745 412

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

ก่อนภาษี้
ภาษี้	

(เพิ�ม)	ลด้ หลังภาษี้ ก่อนภาษ้ั
ภาษั้ 

(เพิ�ม) ลด หลังภาษั้
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำไร (ขาดทุน) จ่ากมูลค่ายุตุิธรรม :

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�  25 (5)  20 (840) 170 (670)

เงินลงทุนในตุราส่ารทุน  (10)  -    (10) 30 (1) 29

ส่่วนเกินทุนจ่ากการตุ้ราคาส่ินทรัพย์  -    -    -   653 (131) 522

การป้องกันความเส่้�ยงกระแส่เงินส่ด  (39)  8  (31) (166) 33 (133)

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผู่กพัน

   ผ่ลประโยช่น์หลังออกจ่ากงาน  150  (30)  120 184 (1) 183

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเส่ร็จ่อื�น  126  (27) 99 (139) 70 (69)

ภาษั้เงินได้งวดปัจ่จุ่บัน  949 887

ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้  (351) (729)

 598 158
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นอกจ่ากน้� ภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จ่ำนวน 15 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 
9.7 ล้านบาท) ได้ถูกโอนมาจ่ากส่่วนเกินทุนอื�นไปยังกำไรส่ะส่ม โดยการโอนน้�เกิดจ่ากภาษั้เงินได้รอการตุัดบัญช่้ของผ่ล
แตุกตุ่างกันระหว่างค่าเส่ื�อมราคาจ่ริงและค่าเส่ื�อมราคาท้�คำนวณจ่ากราคาทุนเดิมของอาคารและการตุ้มูลค่าเพิ�มของท้�ดิน

40	 กองทุนสิำรองเล้�ย์งช้้พ

กลุ่มกิจ่การและพนักงานได้ร่วมกันจ่ดทะเบ้ยนจั่ดตัุ�งกองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พตุามพระราช่บัญญัตุิกองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พ 
พ.ศ. 2530 ซื้่�งประกอบด้วยเงินท้�พนักงานส่มทบเข้ากองทุนในอัตุราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และเงินท้�ธนาคาร
และบริษััทย่อยจ่่ายส่มทบให้ในอัตุราร้อยละ 5 และจ่่ายให้พนักงานในกรณ้ท้�ออกจ่ากงานตุามเงื�อนไขท้�ระบุไว้ในข้อบังคับ
กองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พ กองทุนส่ำรองเล้�ยงช่้พน้�บริหารโดยบริษััทหลักทรัพย์จ่ัดการกองทุน พรินซื้ิเพิล จ่ำกัด และจ่ะถูก
จ่่ายให้กับพนักงานในกรณ้ท้�ออกจ่ากงานตุามระเบ้ยบว่าด้วยกองทุนดังกล่าว ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2565 กลุ่มกิจ่การและธนาคารได้จ่่ายเงินส่มทบเข้ากองทุนเป็นจ่ำนวนประมาณ 124 ล้านบาท และ 107 ล้านบาท ตุาม
ลำดับ (พ.ศ. 2564 : 131 ล้านบาท และ 113 ล้านบาท ตุามลำดับ)

41	 กำไรต่่อหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

กำไรตุ่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

จ่ากการดำเนินงานตุ่อเนื�องท้�เป็นของ

   ผู่้ถือหุ้นส่ามัญของธนาคาร (ล้านบาท) 3,033 2,441 2,447 1,434

จ่ำนวนหุ้นส่ามัญถัวเฉล้�ยถ่วงน�ำหนัก

   ท้�ใช่้ในการคำนวณกำไรตุ่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (ล้านหุ้น) 34,822 34,822 34,822 34,822

รวมกำไรตุ่อหุ้นขั�นพื�นฐานส่่วนท้�เป็นของ

   ผู่้ถือหุ้นส่ามัญของธนาคาร (บาทตุ่อหุ้น) 0.09 0.07 0.07 0.04

ธนาคารไม่ม้การออกหุ้นส่ามัญเท้ยบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ่�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564

42	 ทรัพย์์สิินท้�ติ่ด้ภาระผูู้กพัน

ทรัพย์์สิินท้�ใช้้เปี็นหลักปีระกัน
กลุ่มกิจ่การได้นำเงินลงทุนในพันธบัตุรรัฐบาลและพันธบัตุรรัฐวิส่าหกิจ่ไปวางเป็นหลักประกันในเรื�องดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ส่�าหรับหลักทรัพย์ขายโดยม้ส่ัญญาซื้ื�อคืน  19,731 25,730

ส่�าหรับการใช่้ไฟฟ้า  6 7

ส่�าหรับธุรกิจ่นายหน้าขายประกัน  2 2

   รวม  19,739 25,739

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ส่ำหรับหลักทรัพย์ขายโดยม้สั่ญญาซื้ื�อคืน  19,731 25,730

ส่ำหรับการใช่้ไฟฟ้า  6 7

   รวม 19,737 25,737
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43	 ภาระผูู้กพันและหน้�สิินท้�อาจ้จ้ะเกิด้ข้�น

43.1	 ภาระผูู้กพัน

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ธนาคารม้ภาระผู่กพันท้�ม้ส่าระส่ำคัญดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินบาท
เงินต่รา

ต่่างปีระเทศ รวม เงินบาท
เงินตุรา

ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การรับอาวัลต่ั�วเงิน	:

การรับอาวัลตัุ�วเงิน  250  -    250 8 - 8

ภาระต่ามต่ั�วแลกเงินค่า
			สิินค้าเข้าท้�ย์ังไม่ครบกำหนด้	:

ภาระตุามตัุ�วแลกเงินค่าส่ินค้าเข้า
   ท้�ยังไม่ครบกำหนด  -    208  208 - 653 653

เล็ต่เต่อร์ออฟเครด้ิต่	:

เล็ตุเตุอร์ออฟเครดิตุ  -    417  417 2 1,124 1,126

ภาระผูู้กพันอ่�น	:

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา

   ตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    941,951  941,951 - 771,743 771,743

- ส่ัญญาขาย  -    859,513  859,513 - 704,536 704,536

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา

   ตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    295,639  295,639 - 275,384 275,384

- ส่ัญญาขาย  -    278,980  278,980 - 255,063 255,063

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย

- รับอัตุราดอกเบ้�ยคงท้�  963,168  412,198  1,375,366 744,411 185,408 929,819

- รับอัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว  1,062,060  577,881  1,639,941 884,599 298,201 1,182,800

ส่ัญญาส่ิทธิด้านอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ 800 -   800 -   -   -   

ส่ัญญาส่ิทธิซื้ื�อขายเงินตุรา

   ตุ่างประเทศ

- ขายส่ิทธิท้�จ่ะขาย - - - - 4 4

- ซื้ื�อส่ิทธิท้�จ่ะซื้ื�อ - - - - 34 34

- ซื้ื�อส่ิทธิท้�จ่ะขาย  -    270  270 - - -

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินบาท
เงินต่รา

ต่่างปีระเทศ รวม เงินบาท
เงินตุรา

ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อนุพันธ์ด้านเครดิตุ

- ส่ัญญาซื้ื�อ  1,800  3,767  5,567 1,800 4,311 6,111

- ส่ัญญาขาย  1,800  3,767  5,567 1,800 4,311 6,111

ตุราส่ารสิ่ทธิท้�อ้างอิงหน่วยลงทุน

  ของกองทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    884  884 - 409 409

- ส่ัญญาขาย  -    884  884 - 409 409

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  170  367  537 767 359 1,126

- ส่ัญญาขาย  170  367  537 767 359 1,126

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารหน้� (Bond Forward)

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    -    -   - - -

- ส่ัญญาขาย  21,868  -    21,868 23,956 - 23,956

วงเงินเบิกเกินบัญช่้ท้�ลูกค้า

   ยังไม่ได้ถอน  11,973  -    11,973 13,043 - 13,043

วงเงินส่ินเช่ื�อท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้  13,351  565  13,916 8,942 2 8,944

การค��าประกันอื�น  6,861  147  7,008 7,919 1,062 8,981

   ภาระผู่กพันอื�น  2,084,021  3,377,180  5,461,201 1,688,004 2,501,595 4,189,599

   รวมภาระผู่กพัน  2,084,271  3,377,805  5,462,076 1,688,014 2,503,372 4,191,386
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินบาท
เงินต่รา

ต่่างปีระเทศ รวม เงินบาท
เงินตุรา

ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การรับอาวัลต่ั�วเงินและการค�ำปีระกัน
			การกู้ย่์มเงิน	:

การรับอาวัลตัุ�วเงินและการค�ำประกันการ 
   กู้ยืมเงิน  250  -    250 8 - 8

ภาระต่ามต่ั�วแลกเงินค่า
			สิินค้าเข้าท้�ย์ังไม่ครบกำหนด้	:

ภาระตุามตัุ�วแลกเงินค่าส่ินค้าเข้า
   ท้�ยังไม่ครบกำหนด

 -    208  208 
- 653 653

เล็ต่เต่อร์ออฟเครด้ิต่	:

เล็ตุเตุอร์ออฟเครดิตุ  -    417  417 2 1,124 1,126

ภาระผูู้กพันอ่�น	:

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา

   ตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    941,951  941,951 - 771,743 771,743

- ส่ัญญาขาย  -    859,513  859,513 - 704,536 704,536

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุรา

   ตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    295,639  295,639 - 275,384 275,384

- ส่ัญญาขาย  -    278,980  278,980 - 255,063 255,063

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย

- รับอัตุราดอกเบ้�ยคงท้�  963,168  412,198  1,375,366 744,411 185,408 929,819

- รับอัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว  1,062,060  577,881  1,639,941 884,599 298,201 1,182,800

สิัญญาสิิทธิัด้้านอัต่ราด้อกเบ้�ย์

- ส่ัญญาซื้ื�อ 800 -   800 - - -

ส่ัญญาส่ิทธิซื้ื�อขายเงินตุรา

   ตุ่างประเทศ

- ขายส่ิทธิท้�จ่ะขาย - - - - 4 4

- ซื้ื�อส่ิทธิท้�จ่ะซื้ื�อ - - - - 34 34

- ซื้ื�อส่ิทธิท้�จ่ะขาย  -    270  270 - - -

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

เงินบาท
เงินต่รา

ต่่างปีระเทศ รวม เงินบาท
เงินตุรา

ตุ่างประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อนุพันธ์ด้านเครดิตุ

- ส่ัญญาซื้ื�อ  1,800  3,767  5,567 1,800 4,311 6,111

- ส่ัญญาขาย  1,800  3,767  5,567 1,800 4,311 6,111

ตุราส่ารสิ่ทธิท้�อ้างอิงหน่วยลงทุน

  ของกองทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    884  884 - 409 409

- ส่ัญญาขาย  -    884  884 - 409 409

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  170  367  537 767 359 1,126

- ส่ัญญาขาย  170  367  537 767 359 1,126

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารหน้� (Bond Forward)

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    -    -   - - -

- ส่ัญญาขาย  21,868  -    21,868 23,956 - 23,956

วงเงินเบิกเกินบัญช่้ท้�ลูกค้า

   ยังไม่ได้ถอน  11,973  -    11,973 13,043 - 13,043

วงเงินส่ินเช่ื�อท้�ยังไม่ได้เบิกใช่้  23,356  565  23,921 18,947 2 18,949

การค�ำประกันอื�น  6,861  147  7,008 7,919 1,062 8,981

   ภาระผู่กพันอื�น  2,094,026  3,377,180  5,471,206 1,698,009 2,501,595 4,199,604

   รวมภาระผู่กพัน  2,094,276  3,377,805  5,472,081 1,698,019 2,503,372 4,201,391

43.2	 หน้�สิินท้�อาจ้จ้ะเกิด้ข้�น

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การและธนาคารม้หน้�ส่ินท้�อาจ่เกิดข่�นจ่ากการถูกฟ้องคด้ในศาลในฐานะจ่ำเลย 
เป็นทุนทรัพย์รวมจ่ำนวน 230 ล้านบาท และ 221 ล้านบาท ตุามลำดับ (พ.ศ. 2564 : 310 ล้านบาท และ 310 ล้านบาท 
ตุามลำดับ) อันเป็นไปตุามการดำเนินธุรกิจ่ตุามปกตุิของกลุ่มกิจ่การและธนาคาร ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจ่การและธนาคาร
ได้รับรู้ประมาณการผ่ลขาดทุนท้�อาจ่เกิดข่�นไว้อย่างเหมาะส่มแล้ว และเช่ื�อว่าเมื�อคด้ส่ิ�นสุ่ดจ่ะไม่ม้ผ่ลกระทบอย่างเป็นส่าระ
ส่ำคัญตุ่อกลุ่มกิจ่การและธนาคาร

445 444 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



43.3	 ภาระผูู้กพันต่ามสัิญญาเช้่าระย์ะย์าว	

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้ภาระผู่กพันตุามส่ัญญาเช่่าระยะยาวโดยส่ามารถส่รุป
ได้ดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ระยะเวลาเช่่า

ไม่เกิน 3 ปี  83 96  57 73

   รวม  83 96  57 73

43.4	 ภาระผูู้กพันอ่�น

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจ่การม้ภาระผู่กพัน ท้�กลุ่มกิจ่การได้เข้าทำส่ัญญาตุิดตัุ�งและพัฒนา
ระบบคอมพิวเตุอร์กับบริษััทหลายแห่ง คงเหลือมูลค่าท้�ทางกลุ่มกิจ่การจ่ะตุ้องจ่่ายภายใตุ้สั่ญญาดังกล่าวเป็นจ่ำนวน 44 
ล้านบาท และ 21 ล้านบาท ตุามลำดับ

44	 ราย์การธุัรกิจ้กับกิจ้การ/	บุคคลท้�เก้�ย์วข้องกัน

กิจ่การหรือบุคคลท้�เก้�ยวข้องกัน หมายถ่ง บุคคลหรือกิจ่การท้�ควบคุมหรือถูกควบคุมโดยธนาคารและบริษััทย่อยไม่ว่าจ่ะ
เป็นโดยทางตุรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตุ้การควบคุมเด้ยวกันกับธนาคารและบริษััทย่อย รวมถ่งบริษััทท้�ทำหน้าท้�ถือ
หุ้น บริษััทย่อย และกิจ่การท้�เป็นบริษััทย่อยในเครือเด้ยวกัน นอกจ่ากน้�บุคคลหรือกิจ่การท้�เก้�ยวข้องกันยังหมายรวมถ่ง
บริษััทร่วมและบุคคลซื้่�งถือหุ้นท้�ม้ส่ิทธิออกเส่้ยงไม่ว่าทางตุรงหรือทางอ้อมและม้อิทธิพลอย่างเป็นส่าระส่ำคัญกับธนาคาร
และบริษััทย่อย ผู่้บริหารส่ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของธนาคารและบริษััทย่อย ตุลอดทั�งส่มาชิ่กในครอบครัวท้�ใกล้ช่ิด
กับบุคคลดังกล่าว และกิจ่การท้�เก้�ยวข้องกับบุคคลเหล่านั�น

ในการพิจ่ารณาความสั่มพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจ่การท้�เก้�ยวข้องกันกับธนาคารและบริษััทย่อยแตุ่ละรายการธนาคาร
และบริษััทย่อยคำน่งถ่งเนื�อหาของความส่ัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

ในระหว่างปี กลุ่มกิจ่การม้รายการธุรกิจ่ท้�ส่ำคัญกับบุคคลหรือกิจ่การท้�เก้�ยวข้องกัน รายการธุรกิจ่ดังกล่าวเป็นไปตุาม
เงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์์ตุามสั่ญญาท้�ตุกลงร่วมกันระหว่างธนาคารและบริษััทเหล่านั�น ซื้่�งรายการท้�ม้ส่าระส่ำคัญ
ส่ามารถส่รุปได้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษีัทย์่อย์

รายได้ :

ดอกเบ้�ยรับ - -  628 752

ค่าธรรมเน้ยมรับ - -  120 73

กำไรจ่ากการจ่ำหน่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อย - -  3 -

ค่าใช่้จ่่าย :

ค่าใช่้จ่่ายเก้�ยวกับอาคาร ส่ถานท้�และอุปกรณ์ - - (1) -

บริษีัทใหญ่

รายได้ :

    ดอกเบ้�ยรับ  98 -  98 -

ค่าธรรมเน้ยมรับ  3 7  3 7

ค่าใช่้จ่่าย :

ดอกเบ้�ยจ่่าย  366 425  366 425

ค่าธรรมเน้ยมจ่่าย  184 150  184 150

ค่าใช่้จ่่ายอื�น  7 14  7 14

เงินปันผ่ลจ่่าย  330 -  330 -

บริษีัทภาย์ใต่้การควบคุมเด้้ย์วกัน

รายได้ :

    ดอกเบ้�ยรับ  1 -  1 -

ค่าธรรมเน้ยมรับ  13 26  13 26

ค่าใช่้จ่่าย :

ดอกเบ้�ยจ่่าย  3 2  3 2

ค่าธรรมเน้ยมจ่่าย  4 14  4 14

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

รายได้ :

ค่าธรรมเน้ยมรับ 238 359 238 359

ค่าใช่้จ่่าย :

ดอกเบ้�ยจ่่าย  2 3  2 3

ค่าธรรมเน้ยมจ่่าย  -   1  -   1

ค่าใช่้จ่่ายเก้�ยวกับอาคาร ส่ถานท้�และอุปกรณ์  (9) (8)  (9) (8)
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ยอดคงค้างของรายการธุรกิจ่ท้�ส่�าคัญ ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ม้ดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

เงนิให้
สินิเช่้�อ
คงค้าง

ราย์การ
ระหว่าง

ธันาคารและ	
ต่ลาด้เงนิ	
(สินิทรัพย์์) ภาระผู้กูพนัสินิทรัพย์์อ่�น เงนิรบัฝาก

ราย์การ
ระหว่าง	

ธันาคารและ	
ต่ลาด้เงนิ	
(หน้�สินิ) เงนิกู้ย่์ม หน้�สินิอ่�น

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัีทใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    5,077  3  2,539    -    9,225 -  663 

 -    5,077  3  2,539    -    9,225  -  663 

บริษัีทภาย์ใต่้การควบคุมเด้้ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  - 189    -    -    -    65  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    1  -    -   

CIMB Niaga - - - 7 - - - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 66

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    3  -    -    -    13  -    -   

บริษััทบริหารส่ินทรัพย์ ส่าทร จ่�ากัด  -    -    -    1    975  -    -    4 

 -  192  -    8    975  79  -    70 

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

บริษััทหลักทรัพย์ ซื้้จ่้เอส่-ซื้้ไอเอ็มบ้ (ประเทศไทย) 

จ่�ากัด
 -    -    -    33  -    199  -    -   

บริษััทหลักทรัพย์จ่ัดการกองทุนพรินซื้ิเพิล 

จ่�ากัด
 -    -    -    10    -  789    -    2 

 -    -    -   43   -  988  -    2 

บุคคลหร่อกิจ้การอ่�นท้�เก้�ย์วข้องกัน  28  -    591  -    1,771  -    -    2   

 28  -    591  -    1,771  -    -    2   

 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

เงินให้
ส่ินเช่ื�อ
คงค้าง

รายการ
ระหว่าง

ธนาคารและ 
ตุลาดเงิน 

(ส่ินทรัพย์)
ภาระ

ผู่กพัน
ส่ินทรัพย์

อื�น เงินรับฝาก

รายการ
ระหว่าง 

ธนาคารและ 
ตุลาดเงิน 

(หน้�ส่ิน) เงินกู้ยืม หน้�ส่ินอื�น
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษีัทใหญ่

CIMB Bank Berhad - 212 3 1,442 - 9,573 - 895

- 212 3 1,442 - 9,573 - 895

บริษีัทภาย์ใต่้การควบคุมเด้้ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 256 - - - 29 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 27

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 2 - - - 22 - -

บริษััทบริหารส่ินทรัพย์ ส่าทร จ่�ากัด - - - 1 797 - - 8

- 258 - 1 797 53 - 35

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

บริษััทหลักทรัพย์ ซื้้จ่้เอส่-ซื้้ไอเอ็มบ้ (ประเทศไทย) 

จ่�ากัด - - - - - 737 - -

บริษััทหลักทรัพย์จ่ัดการกองทุนพรินซิื้เพิล 

จ่�ากัด - - - 20 - 830 - 2

- - - 20 - 1,567 - 2

  

บุคคลหร่อกิจ้การอ่�นท้�เก้�ย์วข้องกัน 537 - 877 - 445 - - 1

537 - 877 - 445 - - 1
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

เงนิให้
สินิเช่้�อ
คงค้าง

ราย์การ
ระหว่าง

ธันาคารและ	
ต่ลาด้เงนิ	
(สินิทรัพย์์) ภาระผู้กูพนัสินิทรัพย์์อ่�น เงนิรบัฝาก

ราย์การ
ระหว่าง	

ธันาคารและ	
ต่ลาด้เงนิ	
(หน้�สินิ) เงนิกู้ย่์ม หน้�สินิอ่�น

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัีทย์่อย์ท้�ถู่อหุ้นโด้ย์ธันาคารโด้ย์ต่รง

บริษััท ซื้้ไอเอ็มบ้ ไทย ออโตุ้ จ่ำกัด  27,554  -    -    37    202  -    -    - 

บริษััท เวิลด์ล้ส่ จ่ำกัด  40  -    -    42    537  -    -    - 

 27,594  -    -    79    739  -    -    - 

บริษัีทใหญ่

CIMB Bank Berhad  -    5,077  3  2,539    -    9,225  -  663 

 -    5,077  3  2,539    -    9,225  -  663 

บริษัีทภาย์ใต่้การควบคุมเด้้ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia  -  189    -    -    -    65  -    -   

CIMB Islamic Bank Bhd  -    -    -    -    -    1  -    -   

CIMB Niaga - - - 7 - - - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 66

PT Bank CIMB Niaga Tbk  -    3  -    -    -    13  -    -   

บริษััทบริหารส่ินทรัพย์ ส่าทร จ่ำกัด  -    -    -    1    975  -    -    4 

 -  192  -    8    975  79  -    70

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

บริษััทหลักทรัพย์ ซื้้จ่้เอส่-ซื้้ไอเอ็มบ้

   (ประเทศไทย) จ่ำกัด
 -    -    -    33  -    199  -    -   

บริษััทหลักทรัพย์จ่ัดการกองทุนพรินซื้ิเพิล

   จ่ำกัด
 -    -    -    10    -  789    -    2 

 -    -    -    43  -  988  -    2 

บุคคลหร่อกิจ้การอ่�นท้�เก้�ย์วข้องกัน  28  -    591  -    1,771  -    -    2   

 28  -    591  -    1,771  -    -    2   

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ. 2564

เงินให้
ส่ินเช่ื�อ
คงค้าง

รายการ
ระหว่าง

ธนาคารและ 
ตุลาดเงิน 

(ส่ินทรัพย์)
ภาระ

ผู่กพัน
ส่ินทรัพย์

อื�น เงินรับฝาก

รายการ
ระหว่าง 

ธนาคารและ 
ตุลาดเงิน 

(หน้�ส่ิน) เงินกู้ยืม หน้�ส่ินอื�น
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษีัทย์่อย์ท้�ถู่อหุ้นโด้ย์ธันาคารโด้ย์ต่รง

บริษััท ซื้้ไอเอ็มบ้ ไทย ออโตุ้ จ่ำกัด 26,128 - - 6 243 - - -

บริษััท เวิลด์ล้ส่ จ่ำกัด 740 - - 7 355 - - -

บริษััท ซื้้ท้ คอลล์ จ่ำกัด - - - - 13 - - -

26,868 - - 13 611 - - -

บริษีัทใหญ่

CIMB Bank Berhad - 212 3 1,442 - 9,573 - 895

- 212 3 1,442 - 9,573 - 895

บริษีัทภาย์ใต่้การควบคุมเด้้ย์วกัน

CIMB Bank Plc, Cambodia - 256 - - - 29 - -

CIMB Islamic Bank Bhd - - - - - 2 - -

iCIMB (MSC) Sdn Bhd - - - - - - - 27

PT Bank CIMB Niaga Tbk - 2 - - - 22 - -

บริษััทบริหารส่ินทรัพย์ ส่าทร จ่ำกัด - - - 1 797 - - 8

- 258 - 1 797 53 - 35

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

บริษััทหลักทรัพย์ ซื้้จ่้เอส่-ซื้้ไอเอ็มบ้

   (ประเทศไทย) จ่ำกัด - - - - - 737 - -

บริษััทหลักทรัพย์จ่ัดการกองทุนพรินซื้ิเพิล

   จ่ำกัด - - - 20 - 830 - 2

- - - 20 - 1,567 - 2

บุคคลหร่อกิจ้การอ่�นท้�เก้�ย์วข้องกัน 531 - 877 - 442 - - 1

531 - 877 - 442 - - 1
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ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และพ.ศ. 2564 ธนาคารม้ภาระผู่กพันจ่ากสั่ญญาอนุพันธ์ทางการเงินกับกิจ่การท้�
เก้�ยวข้องกันดังน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

เงินบาท
เงินต่ราต่่าง

ปีระเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัีทใหญ่

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย

- รับอัตุราดอกเบ้�ยคงท้�  6,750  933  7,683 

- รับอัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว  6,540  3,553  10,093 

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    5,932  5,932 

- ส่ัญญาขาย  -    661  661 

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ  -    12,529  12,529 

อนุพันธ์ด้านเครดิตุ

- ส่ัญญาขาย  1,800  3,767  5,567 

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาขาย  -    3  3 

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ  170  -    170 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ. 2564

เงินบาท
เงินตุราตุ่าง

ประเทศ รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษีัทใหญ่

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย

- รับอัตุราดอกเบ้�ยคงท้� 24,250 1,470 25,720

- รับอัตุราดอกเบ้�ยลอยตุัว 8,190 5,247 13,437

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาซื้ื�อ - 13,529 13,529

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศและอัตุราดอกเบ้�ย

- ส่ัญญาซื้ื�อ - 6,702 6,702

- ส่ัญญาขาย - 581 581

อนุพันธ์ด้านเครดิตุ

- ส่ัญญาขาย 1,800 4,311 6,111

กิจ้การร่วมค้าของกลุ่มบริษีัทใหญ่

ส่ัญญาแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศทันท้และล่วงหน้า

- ส่ัญญาขาย - 2 2

อนุพันธ์ด้านตุราส่ารทุน

- ส่ัญญาซื้ื�อ 767 - 767

453 452 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ผู้ลปีระโย์ช้น์ท้�จ้่าย์แก่กรรมการและผูู้้ม้อำนาจ้ในการจ้ัด้การ
ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ค่าตุอบแทนท้�จ่่ายให้กรรมการและผู่้บริหารส่ำคัญ ม้ดังน้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผ่ลประโยช่น์ระยะสั่�น  512 463  487 451

ผ่ลประโยช่น์ระยะยาวอื�นๆ  20 21  19 20

ผ่ลประโยช่น์ของพนักงานท้�จ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์  54 41  54 41

ผ่ลประโยช่น์ท้�จ่่ายแก่กรรมการและผู่้ม้อำนาจ่ในการจั่ดการ  586 525  560 512

ผ่ลประโยช่น์ของพนักงานท้�จ่่ายโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ ม้รายละเอ้ยดดังตุ่อไปน้�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
พันหน่วย์ พันหน่วย

แผู้นจู้งใจ้ระย์ะย์าว

หุ้นของบริษััท CIMB Group Holdings Berhad  151 1,332

ส่ิทธิซื้ื�อหุ้นของบริษััท CIMB Group Holdings Berhad  697 18,348

แผู้นการให้หุ้นทุน

หุ้นของบริษััท CIMB Group Holdings Berhad 217 304

ผ่ลประโยช่น์อื�นท้�จ่่ายแก่กรรมการและผู่้ม้อำนาจ่ในการจั่ดการ
ธนาคารไม่ม้การจ่่ายผ่ลประโยช่น์อื�นแก่กรรมการและผู่้บริหาร นอกเหนือจ่ากผ่ลประโยช่น์ท้�พ่งจ่่ายตุามปกตุิ ซื้่�งได้แก่ 
เบ้�ยประชุ่มกรรมการ บำเหน็จ่กรรมการ (ถ้าม้) ภาษ้ัเงินได้ เงินเดือนและโบนัส่ (ถ้าม้) และผ่ลประโยช่น์ของพนักงานท้�จ่่าย
โดยให้หุ้นเป็นเกณฑ์์

45	 การเสินอข้อมูลทางการเงินจ้ำแนกต่ามสิ่วนงาน

 ข้อมูลทางการเงินท้�เก้�ยวกับผ่ลการดำเนินงานของกลุ่มกิจ่การได้รับการส่อบทานอย่างส่ม�ำเส่มอโดยผู่้บริหารของกลุ่ม
กิจ่การ ม้การจ่ำแนกตุามส่่วนงานส่รุปได้ดังน้�

ภาคราย์ย์่อย์
ภาครายย่อย ให้บริการทางการเงินกับประช่าช่นทั�วไปและลูกค้าพาณิช่ย์ธนกิจ่ ซื้่�งได้แก่ บริการด้านช่่องทางการจ่ำหน่าย 
และกระจ่ายสิ่นค้าแก่ผู่้บริโภคและการให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้ารายย่อย ลูกค้าส่่วนบุคคล

ภาคธัุรกิจ้
ภาคธุรกิจ่ประกอบไปด้วยส่ายวาณิช่ธนกิจ่ ส่ายบรรษััทธุรกิจ่ และส่ายบริหารเงินและการตุลาด
ส่ายวาณิช่ธนกิจ่ เป็นการให้บริการด้านท้�ปร่กษัาทางการเงิน ธุรกรรมในตุลาดตุราส่ารทุนและการบริหารจ่ัดการส่ินทรัพย์
ส่ายบรรษััทธุรกิจ่ และส่ายบริการเงินและการตุลาด เป็นบริการทางด้านการให้ส่ินเช่ื�อภาคธุรกิจ่เช่ิงพาณิช่ย์ การบริการ
ทางด้านการรับฝากเงิน การบริหารธุรกรรมทางการเงิน การบริหารเงินและการตุลาด

อ่�น	ๆ
อื�น ๆ เป็นฝ่ายท้�รับผิ่ดช่อบดูแลการดำเนินงานของระบบงานส่่วนกลาง และส่่วนส่นับส่นุน ศูนย์ตุ้นทุน และส่่วนท้� 
ไม่แส่วงผ่ลกำไรและธุรกิจ่อื�นซื้่�งไม่เป็นส่าระส่ำคัญตุ่อกลุ่มกิจ่การ

ในส่่วนของข้อมูลทางการเงินท้�เก้�ยวกับฐานะการเงินของกลุ่มกิจ่การซื้่�งได้รับการส่อบทานอย่างส่ม�ำเส่มอโดยผู่้บริหาร 
ของกลุ่มกิจ่การ ม้การจ่ำแนกตุามส่่วนงานส่รุปได้ดังน้�

ภาคธุรกิจ่ธนาคาร
ภาคธุรกิจ่ธนาคาร ได้แก่ การประกอบกิจ่การของธนาคารของธนาคาร ซื้้ไอเอ็มบ้ไทย จ่ำกัด (มหาช่น)

ภาคธุรกิจ่ให้เช่่าซืื้�อ
ภาคธุรกิจ่ให้เช่่าซื้ื�อ ประกอบด้วยบริษััทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษััท ซื้้ไอเอ็มบ้ ไทย ออโตุ้ จ่ำกัด และบริษััท เวิลด์ล้ส่ จ่ำกัด  
ซื้่�งประกอบธุรกิจ่ให้เช่่า/เช่่าซืื้�อรถยนตุ์ และให้เช่่าซืื้�อและจ่ำหน่ายรถจั่กรยานยนตุ์ ตุามลำดับ

อื�น ๆ
อื�นๆ ได้แก่ บริษััท ซื้้ท้ คอลล์ จ่ำกัด ซื้่�งประกอบธุรกิจ่ตุิดตุามหน้� ซื้่�งขณะน้�ได้จ่ดทะเบ้ยนช่ำระบัญช่้เส่ร็จ่ส่ิ�นแล้วกับกระทรวง
พาณิช่ย์ เมื�อวันท้ 29 กันยายน พ.ศ. 2565
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ข้อมูลทางการเงินในงบการเงินรวมจ่ำแนกตุามส่่วนงาน ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เป็นดังน้�

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

ภาค
ราย์ย์่อย์ ภาคธัุรกิจ้ อ่�นๆ

ราย์การ
ต่ัด้บัญช้้

งบการเงิน
รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้ดอกเบ้�ยสุ่ทธิจ่ากลูกค้าภายนอก  6,435  2,204  966  -    9,605 

รายได้ (ค่าใช่้จ่่าย) ค่าธรรมเน้ยมและบริการสุ่ทธิ  1,121  392  (60)  -    1,453 

รายได้จ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  1,693 805  168  (123)  2,543 

ค่าใช่้จ่่ายจ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  (4,350)  (1,010)  (2,611)  120  (7,851)

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (2,434)  (14)  341  13  (2,094)

ภาษั้เงินได้  (502)  (485)  242  -    (745)

   กำไร (ขาดทุน) สุ่ทธิส่ำหรับปี  1,963 1,892  (954)  10 2,911

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ภาค
รายย่อย ภาคธุรกิจ่ อื�นๆ

รายการ
ตุัดบัญช่้

งบการเงิน
รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้ดอกเบ้�ยสุ่ทธิจ่ากลูกค้าภายนอก 7,234 1,842 875 - 9,951

รายได้ (ค่าใช่้จ่่าย) ค่าธรรมเน้ยมและบริการสุ่ทธิ  1,186  262  (42)  -    1,406 

รายได้จ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  1,731  1,015  131  (73)  2,804 

ค่าใช่้จ่่ายจ่ากการดำเนินงานอื�นๆ  (5,964)  (1,609)  (351)  73  (7,851)

ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�น  (2,679)  (573)  (255)  50  (3,457)

ภาษั้เงินได้ (218) (135) (59) - (412)

   กำไรสุ่ทธิส่ำหรับปี 1,290 802 299 50 2,441
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46	 มูลค่าย์ุต่ิธัรรม

46.1	 การปีระมาณการมูลค่าย์ุต่ิธัรรม

เครื�องมือทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธรรมจ่ำแนกตุามวิธ้การประมาณมูลค่า ความแตุกตุ่างของระดับข้อมูล
ส่ามารถแส่ดงได้ดังน้�

• ข้อมูลระดับท้� 1 :  มูลค่ายุตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินอ้างอิงจ่ากราคาเส่นอซืื้�อปัจ่จุ่บัน/ราคาปิดท้�อ้างอิงจ่าก 
   ตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/ส่มาคมตุลาดตุราส่ารหน้�ไทย
• ข้อมูลระดับท้� 2 :  มูลค่ายุตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช่้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ื้�งใช่้ข้อมูล 
   ท้�ส่ามารถสั่งเกตุได้อย่างม้นัยส่ำคัญและอ้างอิงจ่ากประมาณการของกิจ่การเองมาใช่้น้อยท้�สุ่ด 
   เท่าท้�เป็นไปได้
• ข้อมูลระดับท้� 3 :  มูลค่ายุตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช่้เทคนิคการประเมินมูลค่าซื้่�งไม่ได้มาจ่าก 
   ข้อมูลท้�ส่ังเกตุได้ในตุลาด

ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดงถ่งส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

ข้อมูลระด้ับท้�	1 ข้อมูลระด้ับท้�	2 ข้อมูลระด้ับท้�	3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

   ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า 

     ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน
 -    22,363  -    22,363 

   เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่า

      ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น
 -    68,724  -    68,724 

   เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วย
      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกาไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น

 14  -    37  51 

   ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    80,284  -    80,284 

รวมส่ินทรัพย์  14  171,371  37  171,422 

หน้�สิิน

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน  -    21,161  -    21,161 

   หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน  -    76,847  -    76,847 

รวมหน้�ส่ิน  -    98,008  -    98,008 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2564

ข้อมูลระดับท้� 1 ข้อมูลระดับท้� 2 ข้อมูลระดับท้� 3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

   ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่า

      ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 31,303 - 31,303

   เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่า

      ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น - 50,322 - 50,322

   เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกาไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น 59 - 48 107

   ส่ินทรัพย์ตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 46,419 - 46,419

รวมส่ินทรัพย์ 59 128,044 48 128,151

หน้�สิิน

หน้�ส่ินทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

   ยุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน - 17,744 - 17,744

   หน้�ส่ินตุราส่ารอนุพันธ์ทางการเงิน - 42,708 - 42,708

รวมหน้�ส่ิน - 60,452 - 60,452
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ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดงถ่งส่ินทรัพย์และหน้�ส่ินทางการเงินท้�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมซื้่�งม้มูลค่ายุตุิธรรม วันท้� 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม

พ.ศ.	2565

ข้อมูลระด้ับท้�	1 ข้อมูลระด้ับท้�	2 ข้อมูลระด้ับท้�	3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินส่ด  920  -    -    920 

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  14,572  6,143  -    20,715 

   เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วย

      ราคาทุนตัุดจ่ำหน่าย
 -    36,507  -    36,507 

   เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  -    230,244  -    230,244 

   เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    16,241  -    16,241 

   ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    9,040  -    9,040 

   ส่ินทรัพย์อื�น  -    836  -    836 

รวมส่ินทรัพย์  15,492  299,011  -    314,503 

หน้�สิิน

   เงินรับฝาก  -    236,963  -    236,963 

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  -    46,907  -    46,907 

   หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    172  -    172 

   ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    20,613  -    20,613 

   หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    191  -    191 

   เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    29,708  -    29,708 

  เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    10,567  -    10,567 

รวมหน้�ส่ิน  -    345,121  -    345,121 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

ข้อมูลระดับท้� 1 ข้อมูลระดับท้� 2 ข้อมูลระดับท้� 3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินส่ด 818 - - 818

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ 5,581 3,875 - 9,456

   เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วย

      ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย
- 24,470 - 24,470

   เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ - 206,326 - 206,326

   เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - 13,660 - 13,660

   ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
- 5,806 - 5,806

   ส่ินทรัพย์อื�น - 1,105 - 1,105

รวมส่ินทรัพย์ 6,399 255,242 - 261,641

หน้�สิิน

   เงินรับฝาก - 182,179 - 182,179

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน - 55,397 - 55,397

   หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - 432 - 432

   ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 29,488 - 29,488

   หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - 212 - 212

   เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - 14,886 - 14,886

  เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
- 5,457 - 5,457

รวมหน้�ส่ิน - 288,051 - 288,051
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งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ.	2565

ข้อมูลระด้ับท้�	1 ข้อมูลระด้ับท้�	2 ข้อมูลระด้ับท้�	3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

   เงินส่ด  920  -    -    920 

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ  14,268  6,143  -    20,411 

   เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วย

      ราคาทุนตัุดจ่ำหน่าย
 -    36,505  -    36,505 

   เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ  -    225,115  -    225,115 

   เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    16,241  -    16,241 

   ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    9,040  -    9,040 

   ส่ินทรัพย์อื�น  -    747  -    747 

รวมส่ินทรัพย์  15,188  293,791  -    308,979 

หน้�สิิน

   เงินรับฝาก  -    237,703  -    237,703 

   รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน  -    46,907  -    46,907 

   หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม  -    172  -    172 

   ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม  -    20,613  -    20,613 

   หน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่า  -    146  -    146 

   เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  -    29,708  -    29,708 

  เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน
 -    10,567  -    10,567 

รวมหน้�ส่ิน  -    345,816  -    345,816 

งบการเงินเฉพาะธันาคาร

พ.ศ. 2564

ข้อมูลระดับท้� 1 ข้อมูลระดับท้� 2 ข้อมูลระดับท้� 3 รวม
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สิินทรัพย์์

เงินส่ด 818 - - 818

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงินสุ่ทธิ 5,387 3,875 - 9,262

เงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วย

   ราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย - 24,468 - 24,468

เงินให้ส่ินเช่ื�อแก่ลูกหน้�และดอกเบ้�ยค้างรับสุ่ทธิ - 201,327 - 201,327

เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - 13,660 - 13,660

ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - 5,806 - 5,806

ส่ินทรัพย์อื�น - 805 - 805

รวมส่ินทรัพย์ 6,205 249,941 - 256,146

หน้�สิิน

เงินรับฝาก - 182,790 - 182,790

รายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน - 55,397 - 55,397

หน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถาม - 432 - 432

ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม - 29,488 - 29,488

หน้�ส่ินตุามส่ัญญาเช่่า - 169 - 169

เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ - 14,886 - 14,886

เจ่้าหน้�จ่ากการซื้ื�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน - 5,457 - 5,457

รวมหน้�ส่ิน - 288,619 - 288,619
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วิธ้การและข้อส่มมตุิฐานท้�กลุ่มกิจ่การได้ใช่้ในการประมาณมูลค่ายุติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตุามท้�ได้เปิดเผ่ยม้ดังน้�

เงินสิด้และราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงินสิุทธัิ	(สิินทรัพย์์)
มูลค่ายุตุิธรรมของเงินส่ดและรายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน (ส่ินทรัพย์) ถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะ
การเงิน

เงินลงทุนในต่ราสิารหน้�ท้�วัด้มูลค่าด้้วย์ราคาทุนต่ัด้จ้ำหน่าย์
มูลค่ายุติุธรรมของเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัุดจ่ำหน่ายจ่ะถูกแส่ดงด้วยราคาตุลาดหรือราคาท้�
ส่ามารถส่ังเกตุได้จ่ากตุลาด หากไม่พบกลุ่มกิจ่การจ่ะบันท่กด้วยประมาณการกระแส่เงินส่ดท้�คาดว่าจ่ะได้รับคืนในอนาคตุ 
คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยตุลาดท้�ปรับปรุงด้วยอัตุราความเส่้�ยงของแตุ่ละกิจ่การแล้ว

เงินให้สิินเช่้�อแก่ลูกหน้�และด้อกเบ้�ย์ค้างรับสิุทธัิ
มูลค่ายุตุิธรรมของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยปรับตุามอัตุราตุลาดประมาณตุามมูลค่าตุามบัญช่้

มูลค่ายุตุิธรรมของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยคงท้�ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ไม่ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญของ
ความเส่้�ยงด้านเครดิตุหรือส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�ม้การเพิ�มข่�นอย่างม้นัยส่ำคัญของความเส้่�ยงด้านเครดิตุ คำนวณจ่าก
มูลค่าปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ด คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยของเงินให้ส่ินเช่ื�อในตุลาด ท้�ม้ลักษัณะคล้ายกัน

มูลค่ายุตุิธรรมของเงินให้สิ่นเช่ื�อท้�ม้อัตุราดอกเบ้�ยคงท้�ของสิ่นทรัพย์ทางการเงินท้�ด้อยค่าด้านเครดิตุ ประมาณตุามมูลค่า
ตุามบัญช่้

สิินทรัพย์์อ่�น
ส่ินทรัพย์อื�น - ลูกหน้�ตัุ�วส่ัญญาใช่้เงิน มูลค่ายุตุิธรรมคำนวณจ่ากมูลค่าปัจ่จุ่บันของกระแส่เงินส่ด คิดลดด้วยอัตุราดอกเบ้�ย 
ท้�แท้จ่ริงของเงินให้ส่ินเช่ื�อท้�ม้ลักษัณะคล้ายกัน เงินวางหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์ ลูกหน้�จ่ากการขายส่ินทรัพย์ 
ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน  มูลค่ายุตุิธรรมถือตุามจ่ำนวนเงิน 
ท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน

เงินรับฝาก
มูลค่ายุตุิธรรมของเงินรับฝากท้�ครบกำหนดภายใน 1 ปี ถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน ส่่วนเงินรับฝาก 
ท้�ครบกำหนดตัุ�งแตุ่ 1 ปีเป็นตุ้นไป จ่ะวัดมูลค่ายุตุิธรรมด้วยการคิดลดของกระแส่เงินส่ดด้วยอัตุราดอกเบ้�ยในตุลาด 
ท้�ม้ลักษัณะใกล้เค้ยงกัน

ราย์การระหว่างธันาคารและต่ลาด้เงินสิุทธัิ	(หน้�สิิน)	
มูลค่ายุตุิธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตุลาดเงิน (หน้�ส่ิน) ถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน 

หน้�สิินจ้่าย์ค่นเม่�อทวงถูาม
มูลค่ายุตุิธรรมของหน้�ส่ินจ่่ายคืนเมื�อทวงถามถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน

ต่ราสิารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ย่์ม
ตุราส่ารหน้�ท้�ออกและเงินกู้ยืม แส่ดงมูลค่ายุตุิธรรมโดยประมาณจ่ากราคาซื้ื�อ-ขายในตุลาด หรือราคาทุนตุัดจ่ำหน่าย

หน้�สิินต่ามสัิญญาเช้่า
มูลค่ายุตุิธรรมของหน้�ส่ินตุามสั่ญญาเช่่าถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน

หน้�สิินอ่�น
หน้�ส่ินอื�น - เงินรับหลักประกันของตุราส่ารอนุพันธ์  เจ่้าหน้�จ่ากการซืื้�อส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรม
ผ่่านกำไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน  มูลค่ายุตุิธรรมถือตุามจ่ำนวนเงินท้�แส่ดงในงบแส่ดงฐานะการเงิน

46.2	 เทคนิคการปีระเมินมูลค่าสิำหรับการวัด้มูลค่าย์ุต่ิธัรรมระด้ับท้�	2

ส่ินทรัพย์ทางการเงินท้�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน และเงินลงทุนในตุราส่ารหน้�ท้�วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น ซื้่�งมูลค่ายุตุิธรรมอยู่ในระดับท้� 2 วัดมูลค่ายุตุิธรรมโดยใช่้วิธ้คิด 
ลดกระแส่เงินส่ด ซื้่�งเป็นการคิดลดกระแส่เงินส่ดตุามส่ัญญาโดยใช่้อัตุราคิดลงท้�คำนวณจ่ากข้อมูลท้�ส่ังเกตุได้จ่าก 
ตุลาดของอัตุราท้�ม้การเส่นอซืื้�อขายกันในตุลาดท้�ม้ส่ภาพคล่องส่ำหรับตุราส่ารหน้�ของผู่้ออกตุราส่ารนั�น

ตุราส่ารอนุพันธ์เพื�อค้า ตุราส่ารอนุพันธ์ท้�ใช่้ส่ำหรับการบัญช่้ป้องกันความส้่�ยง และหน้�ส่ินทางการเงินท้�กำหนด 
ให้แส่ดงด้วยมูลค่ายุตุิธรรม ซื้่�งมูลค่ายุตุิธรรมอยู่ในระดับท้� 2 ได้แก่ ส่ัญญาซื้ื�อขายเงินตุราตุ่างประเทศล่วงหน้า ส่ัญญา
แลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง และตัุ�วแลกเงินแบบ accreting ท้�ม้อนุพันธ์แฝง ส่ัญญาซืื้�อขายเงินตุรา
ตุ่างประเทศล่วงหน้า วัดมูลค่ายุตุิธรรมโดยอ้างอิงจ่ากอัตุราแลกเปล้�ยนเงินตุราตุ่างประเทศซ่ื้�งม้การเส่นอซืื้�อขายกัน 
ในตุลาดท้�ม้ส่ภาพคล่อง ส่ัญญาแลกเปล้�ยนอัตุราดอกเบ้�ย หุ้นกู้ท้�ม้อนุพันธ์แฝง และตัุ�วแลกเงินแบบ accreting ท้�ม้ 
อนุพันธ์แฝง วัดมูลค่ายุตุิธรรมโดยอ้างอิงจ่ากอัตุราดอกเบ้�ยล่วงหน้าซ่ื้�งได้มาจ่ากเส่้นอัตุราผ่ลตุอบแทน (yield curve) 
ท้�สั่งเกตุได้ การคิดลดไม่ม้ผ่ลกระทบอย่างเป็นส่าระส่ำคัญตุ่อมูลค่ายุตุิธรรมของตุราส่ารอนุพันธ์ซื้่�งมูลค่ายุตุิธรรม 
อยู่ในระดับท้� 2

46.3	 การวัด้มูลค่าย์ุต่ิธัรรมซี้�งใช้้ข้อมูลท้�ไม่สิามารถูสิังเกต่ได้้อย์่างม้สิาระสิำคัญ	(ข้อมูลระด้ับท้�	3)	

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธันาคาร

เงินลงทุนในต่ราสิารทุนท้�กำหนด้
ให้วัด้มูลค่าด้้วย์มูลค่าย์ุต่ิธัรรมผู้่าน

กำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ้อ่�น

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท

ยอดตุ้นปี 48 26

ก�าไร (ขาดทุน) ท้�รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น (11) 23

ขายระหว่างปี - (1)

ยอดปลายปี 37 48

กลุ่มกิจ่การวัดมูลค่ายุตุิธรรมของเงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมซ่ื้�งอยู่ในระดับท้� 3  
โดยใช่้เทคนิคการเท้ยบเค้ยงมูลค่าของบริษััทท้�จ่ดทะเบ้ยนในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซื้่�งกลุ่มกิจ่การพิจ่ารณาแล้ว
เห็นว่าม้ส่ถานะทางการเงินท้�เท้ยบเค้ยงกับตุราส่ารทุนดังกล่าว

465 464 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดง ส่รุปข้อมูลเช่ิงปริมาณของข้อมูลท้�ไม่ส่ามารถส่ังเกตุได้ท้�ม้ส่าระส่ำคัญท้�ใช่้ในการจ่ัดมูลค่ายุตุิธรรม
ท้�เป็นข้อมูลระดับ 3

มูลค่ายุตุิธรรม ช่่วงของข้อมูล

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564 ข้อมูลท้�ไม่ส่ามารถ พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564
ล้านบาท ล้านบาท ส่ังเกตุได้ ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�ก�าหนดให้

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น 37 48 มูลค่าสิ่นทรัพย์สุ่ทธิ 0.00 - 24 0.00 - 22

ตุารางตุ่อไปน้�แส่ดง ความส่ัมพันธ์ของข้อมูลท้�ไม่ส่ามารถส่ังเกตุได้กับมูลค่ายุตุิธรรม

การเปีล้�ย์นแปีลงในมูลค่าย์ุต่ิธัรรม

ข้อมูลท้�ไม่ 
ส่ามารถ 
ส่ังเกตุได้

การ 
เคลื�อนไหว

พ.ศ.	2565 พ.ศ. 2564

การเพิ�มข้�น
ของสิมมต่ิฐาน

การลด้ลง
ของสิมมต่ิฐาน

การเพิ�มข่�น
ของส่มมตุิฐาน

การลดลง
ของส่มมตุิฐาน

เงินลงทุนในตุราส่ารทุนท้�กำหนดให้
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตุิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเส่ร็จ่อื�น

มูลค่า
ส่ินทรัพย์สุ่ทธิ

ร้อยละ 
0.50

เพิ�มข้�น	
ร้อย์ละ	0.50

ลด้ลง	
ร้อย์ละ	0.50

เพิ�มข่�น
ร้อยละ 0.50

ลดลง
ร้อยละ 0.50

47	 เหตุ่การณ์สิำคัญระหว่างงวด้ท้�ราย์งาน

เมื�อตุ้นปี พ.ศ. 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคตุิดเช่ื�อไวรัส่โคโรน่า 2019 (“COVID-19”) เริ�มม้ความรุนแรงและ 
ส่่งผ่ลกระทบตุ่อภาคธุรกิจ่ ลูกค้าของธนาคาร และประช่าช่นทั�วไปในวงกว้าง ทั�งน้�ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกแนวทาง 
ในการให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�ท้�ได้รับผ่ลกระทบจ่ากส่ถานการณ์ท้�ส่่งผ่ลกระทบตุ่อเศรษัฐกิจ่ไทยและมาตุรการการ 
ให้ความช่่วยเหลือลูกหน้�เพิ�มเตุิมในช่่วงส่ถานการณ์การระบาดของ COVID-19 กับส่ถาบันการเงิน ส่ถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ่และผู่้ให้บริการทางการเงินอื�น รวมถ่งรัฐบาลได้ม้การประกาศส่ถานการณ์ฉุกเฉินจ่ากการระบาดของ COVID-19

ณ วันท้� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจ่การได้ให้การช่่วยเหลือลูกหน้�ตุามมาตุรการช่่วยเหลือของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เช่่น ขยายระยะเวลาการผ่่อนช่ำระ ลดอัตุราดอกเบ้�ย หรือ ปรับปรุงโครงส่ร้างหน้� ให้เหมาะส่มตุาม
ส่ถานะของลูกหน้� ซื้่�งการช่่วยเหลือดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขสั่ญญาส่่งผ่ลให้กลุ่มกิจ่การรับรู้ผ่ลขาดทุนด้านเครดิตุ 
ท้�คาดว่าจ่ะเกิดข่�นเพิ�มข่�น ทั�งน้�กลุ่มกิจ่การได้ให้การช่่วยเหลือลูกหน้� คิดเป็นสั่ดส่่วนประมาณร้อยละ 14.62 (พ.ศ. 2564 :  
ร้อยละ 25.41) ของยอดส่ินเช่ื�อรวมของกลุ่มกิจ่การ โดยการช่่วยเหลือส่ำหรับลูกค้าส่ินเช่ื�อรายย่อยคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 11.59 (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 18.24) ของยอดสิ่นเช่ื�อรวมของกลุ่มกิจ่การ และส่ำหรับลูกค้าส่ินเช่ื�อธุรกิจ่คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 3.03 (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 7.17)  ของยอดสิ่นเช่ื�อรวมของกลุ่มกิจ่การ

ลำด้ับ	/ ช้่�อสิาขา โทรศัพท์ โทรสิาร

เขต่นครหลวงและปีริมณฑ์ล

1 เยาวราช่ 02-233-8696, 02-234-4002, 
02-234-2552, 02-234-4527, 
02-234-6731

02-266-4309

2 ราช่วงศ์ 02-221-1333, 02-224-8162-3 02-222-3190

3 มหานาค 02-223-2650, 02-223-6624, 
02-224-7021

02-224-7022

4 บางรัก 02-234-6209, 02-234-6435,
02-234-9884

02-233-5020

5 กล้วยน�ำไท 02-712-3185-8 02-712-3189

6 เซ็ื้นทรัล พลาซื้า พระราม 3 02-673-7035-6 02-673-7037

7 ถนนหลังส่วน 02-626-7101-3 02-626-7104

8 ทองหล่อ 02-391-4789-91 02-391-4790

9 พาราไดซื้์ พาร์ค ศร้นครินทร์ 02-047-0330-1 02-047-0332

10 ส่้ลม คอมเพล็กซื้์ 02-231-3302, 083-927-3713, 
083-927-3721, 083-927-3723

02-231-3303

11 เซ็ื้นทรัล พลาซื้่า แกรนด์ พระราม 9 02-160-3490-2 02-160-3493

12 อิมพิเร้ยล เวิลด์ ส่ำโรง 02-380-6883-4 02-380-6894

13 เซ็ื้นทรัล พลาซื้า บางนา 02-745-7314-5 02-745-7316

14 วังหิน 02-942-6206-8 02-942-6218

15 เมกาบางนา 02-105-1205-8 02-105-1209

16 ส่ยามพารากอน 02-610-9742-5 02-610-9746

17 ท่าเตุ้ยน 02-222-4323, 02-224-8165 02-224-8164

18 บางบอน 02-416-8277-8, 02-894-4075-6 02-416-8279

19 เซ็ื้นทรัล พลาซื้า พระราม 2 02-872-4307-8 02-872-4309

20 เซ็ื้นทรัล ปิ�นเกล้า 02-884-6725-7 02-884-6728

21 ถนนรัตุนาธิเบศร์ 02-527-8643-4 02-527-8723

22 เดอะมอลล์ บางแค 02-455-3515, 02-413-0739 02-803-8609

23 บางเขน 02-511-4353, 02-512-1716, 
02-512-1719

02-511-4320

24 แฟช่ั�น ไอส่์แลนด์ 02-947-5188, 02-947-5189 02-947-5190

25 เซ็ื้นทรัล ลาดพร้าว 02-541-1710 02-617-7619

26 ฟิวเจ่อร์ พาร์ค รังส่ิตุ 02-958-5310-2 02-958-5313

27 เดอะมอลล์ บางกะปิ 02-704-9156-8 02-704-9159

28 เซ็ื้นทรัลเฟส่ตุิวัล อ้ส่ตุ์วิลล์ 02-553-6250-2 02-553-6253

เครือข่าย
ธนาคาร ซี่ ไอเอ็มบ่ ไทุย

467 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565466 



ลำด้ับ	/ ช้่�อสิาขา โทรศัพท์ โทรสิาร

พ่�นท้�ภาคกลาง

29 นครปฐม 034-254-233, 034-280-198,
034-254-233

034-251-028

30 เพช่รบุร้ 032-425-148 032-428-227

31 ส่มุทรส่งคราม 034-711-442, 034-712-429 034-724-046

32 ศูนย์ธุรกิจ่ส่ินเช่ื�อรายย่อย ส่มุทรส่าคร 034-810-955-6 034-810-957

พ่�นท้�ภาคต่ะวันออก

33 ช่ลบุร้ 038-283-184-6 038-283-187

34 ระยอง 038-611-220, 038-611-588-9 038-614-870

35 เซื้็นทรัล ศร้ราช่า 038-771-480-1 038-771-482

36 ศูนย์ธุรกิจ่ส่ินเช่ื�อรายย่อยถนนพัทยาส่าย 3 038-488-140-1 038-488-142

37 ศูนย์ธุรกิจ่ส่ินเช่ื�อรายย่อย บ่อวิน 038-182-517-9, 038-198-738-740  -

38 ศูนย์ธุรกิจ่ส่ินเช่ื�อรายย่อยเทส่โก้ โลตัุส่ พลัส่ มอลล์ อมตุะ
นคร

082-928-8457  -

39 ศูนย์ธุรกิจ่ส่ินเช่ื�อรายย่อยเทส่โก้ โลตัุส่ ช่ลบุร้ 065-523-4558  -

พ่�นท้�ภาคเหน่อ

40 เช่้ยงใหม่ 053-418-338-9 053-287-070

41 นครส่วรรค์ 056-222-939 056-224-182

42 พิษัณุโลก 055-252-199, 055-252-179 055-244-061

43 เช่้ยงราย 053-714-029-30 053-715-905

44 เซื้็นทรัลแอร์พอร์ตุเช่้ยงใหม่ 053-284-447-8 053-284-449

45 ลำปาง  054-323-883-4, 054-323-902-3 054-323-907

พ่�นท้�ภาคต่ะวันออกเฉ้ย์งเหน่อ

46 ขอนแก่น 043-322-677-8 043-221-731

47 อุบลราช่ธาน้ 045-284-224-5, 045-313-395 045-313-467

48 อุดรธาน้ 042-223-248-9, 042-344-097 042-247-184

49 นครราช่ส่้มา 044-244-133, 044-244-153 044-258-161

พ่�นท้�ภาคใต่้

50 ภูเก็ตุ 076-211-501, 076-217-153,
076-258-411

076-211-502

51 ส่งขลา 074-311-906, 074-324-050-1 074-314-391

52 หาดใหญ่ 074-235-777, 074-225-606-8 074-245-011

53 เซื้็นทรัลเฟส่ตุิวัลภูเก็ตุ 076-367-008-9 076-367-010

469 468 
แบบ 56-1 (One Report)
ประจำ�ปี 2565ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 



CIMB Thai Care Center
Tel. 02 626 7777

cimbthai.carecenter
@cimbthai.com

www.cimbthai.com
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