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  ข้อมูลสำาคัญทางการเงนิ

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหกัสำารอง (ล้านบาท)

กำาไรสุทธ ิ(ล้านบาท)

สินทรพัย์ (บาท)

ราคาหุน้ (ล้านบาท)

2565

2565

2565

2565

งบการเงนิเฉพาะ
ธนาคาร

งบการเงนิรวม

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

3,871 4,232

5,7425,750
5,138

6,245

2,325 2,157

3,957
2,911

1,605

2,852

491,729
505,401 505,578495,785

508,976 508,456

0.83 0.62
0.45

(ล้านบาท) งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ณ สิ�นปี 2565 2566 2567 2565 2566 2567

หนี�สินรวม   449,935   461,998   457,709   449,819   461,805   457,112 

ส่วนของเจา้ของ   45,850   46,979   50,747   41,910   43,596   48,466 

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ   9,605   9,768   9,473   6,859   7,353   7,057 

รายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบี�ย   3,996   4,003   5,630   3,074   3,068   4,955 

รายได้รวม   13,601   13,772   15,103   9,933   10,421   12,012 

กำาไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท)   0.08   0.05   0.08   0.07   0.06   0.11 

ราคาตามบัญชีต่อหุน้ (บาท)   1.28   1.34   1.42 - - -

ราคาปิด (บาท)   0.83   0.62   0.45 - - -

(ล้านบาท)

ณ สิ�นปี 2565 2566 2567

งบการเงนิ 
เฉพาะธนาคาร งบการเงนิรวม งบการเงนิ 

เฉพาะธนาคาร งบการเงนิรวม งบการเงนิ 
เฉพาะธนาคาร งบการเงนิรวม 

เงนิใหสิ้นเชื่อ* 228,092 235,257 238,325 244,990 246,002 251,320

เงนิฝาก 237,434 236,694 257,710 257,227 279,306 278,929

อัตราส่วนเงนิกองทุน 
ต่อสินทรพัย์เส่ียง (รอ้ยละ) 20.8 21.8 20.9 22.0 21.0 21.6

อตัราผลตอบแทนต่อส่วน
ของเจา้ของ (รอ้ยละ) 5.7 6.6 5.0 3.4 8.6 5.9

อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรพัย์ (รอ้ยละ) 0.5 0.6 0.4 0.3 0.7 0.5

อตัราส่วนสินเชื่อ 
ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ 
ต่อสินเชื่อรวม (รอ้ยละ) 

3.1 3.3 3.2 3.3 2.4 2.6

งบการเงนิรวมปี 2567

* เงนิใหสิ้นเชื่อสุทธจิากรายได้รอตัดบัญชี รวมเงนิใหสิ้นเชื่อซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารอืน่และเงนิใหสิ้นเชื่อแก่สถาบันการเงนิ

รอ้ยละ 77.7 รอ้ยละ 21.6 รอ้ยละ 2.6
การเติบโต
ของกำาไรสุทธิ

อตัราเงนิกองทุนต่อ
สินทรพัย์เส่ียง

การเติบโต
ของเงนิใหสิ้นเชื่อ*

รอ้ยละ 2.2
อตัราส่วนรายได้
ดอกเบี�ยสุทธต่ิอ
สินทรพัย์เฉล่ีย

* เงนิใหสิ้นเชื่อสุทธจิากรายได้รอตัดบัญชี รวมเงนิใหสิ้นเชื่อซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารอืน่และเงนิใหสิ้นเชื่อแก่สถาบันการเงนิ
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เรยีน ท่านผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย

การฟนัฝ่าความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและเปิดรบัโอกาส

ปี 2567 ถือเป็นปีแหง่ความวุน่วายทางเศรษฐกิจท่ีสำาคัญทั�งในประเทศและท่ัวโลก เศรษฐกิจไทยแม้จะแสดงสัญญาณ
การฟื� นตัวในบางภาคส่วน เช่น ภาคการท่องเท่ียว แต่ก็ยังเผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเน่ือง รวมถึงหนี�ครวัเรอืนท่ี
อยู่ในระดับสูง และการบรโิภคภายในประเทศท่ีชะลอตัว 

เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจระดับโลก เช่น การเลือกตั�งประธานาธบิดีสหรฐัฯ ความตึงเครยีดทางการค้าระหวา่งสหรฐัฯ และ
จนีท่ีกำาลังดำาเนินอยู่ และการปรบัขึ�นอตัราดอกเบี�ยของธนาคารกลางสหรฐั ได้สรา้งผลกระทบท่ีกระเพ่ือมไปท่ัวตลาด 
การได้รบัการเลือกตั�งครั�งใหม่ของโดนัลด์ ทรมัป์และความขัดแย้งทางการค้ากับจนี  ทำาใหเ้กิดความไม่แน่นอนและความ
ผันผวนของตลาด นอกจากนี� การเข้มงวดทางการเงนิของธนาคารกลางสหรฐั เม่ือต้นปท่ีีผ่านมาได้กระตุ้นใหเ้กิดเงนิทุน
ไหลออกจากตลาดเกิดใหม่ รวมถึงประเทศไทย ส่งผลใหค่้าเงนิบาทออ่นค่าลง

ในสภาพแวดล้อมอนัซับซ้อนและเปี่ ยมด้วยพลวตัเช่นนี� อุตสาหกรรมการธนาคารของไทยจงึต้องดำาเนินงานท่ามกลาง 
ภมิูทัศน์ท่ีได้รบัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี และ
ความคาดหวงัของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป ปัจจยัเหล่านี�ตอกย้ำาความสำาคัญของการดำาเนินธรุกิจด้วยความคล่องตัว 
(agility) ความสามารถในการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเรว็ (resilience) และการนำานวตักรรมมาใช้
ในการกำาหนดกลยุทธท์างธรุกิจของธนาคาร

สารจากประธานกรรมการ

แม้ต้องเผชิญความท้าทายจากสภาวการณ์ต่างๆ อย่างมากมาย แต่ธนาคารมองวา่การเปล่ียนแปลงเหล่านี�เป็นโอกาส
ในการเสรมิสรา้งจุดยืนของธนาคาร ในขณะท่ีมองเหน็เส้นทางอนัน่าต่ืนเต้นท่ีทอดตัวอยู่ข้างหน้า ธนาคารเองก็ได้มุ่ง
เน้นการปรบัตัวใหเ้ข้ากับแนวโน้มของอุตสาหกรรม พัฒนาขีดความสามารถด้านดิจทัิล และใช้ประโยชน์จากโอกาสทาง
ตลาดทุนในระดับภูมิภาค ความทุ่มเทเหล่านี�จะเป็นเครือ่งมือในการเสรมิความแข็งแกรง่ของธนาคารในการก้าวไปสู่การ
เป็น “ธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีดิจทัิล”

เพ่ือใหบ้รรลุวสัิยทัศน์นี� ธนาคารจะสรา้งความรว่มมือเชิงกลยุทธกั์บพันธมิตรรายสำาคัญทั�งในประเทศและระดับภูมิภาค
เพ่ือขยายการดำาเนินงานและเจาะตลาดใหม่ โดยมุ่งเน้นการดำาเนินงานไปท่ีนวตักรรมและรปูแบบการดำาเนินกิจการท่ีเน้น
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะส่งมอบคุณค่าอนังอกงามย่ิงขึ�นใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ลูกค้า พนักงาน รวมทั�งเข้าไปมี
ส่วนสนับสนุนการเติบโตและการพัฒนาท่ีย่ังยืนของเศรษฐกิจไทย 
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ข้อมูลทางการเงนิและผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญในปี 2567 
ปี 2567 ถือเปน็ปแีหง่การพัฒนาผลการดำาเนินงานและความก้าวหน้าอนัโดดเด่นของธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย แม้จะเผชญิ
บรบิททางเศรษฐกิจท่ีท้าทายทั�งในประเทศและท่ัวโลก ผลการดำาเนินงานของธนาคารยังสะท้อนใหเ้หน็ถึงรปูแบบการดำาเนิน
ธรุกิจท่ีสามารถสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเรว็ รวมทั�งความคิดรเิริม่เชิงกลยุทธอ์นัเปี่ ยมประสิทธภิาพ 
และความมุ่งม่ันแน่วแน่ของธนาคารในการส่งมอบคุณค่าใหกั้บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธนาคาร

สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย มีกำาไรสุทธ ิ2,852.1 ล้านบาท ซ่ึงเติบโตขึ�นอย่างเหน็ได้
ชัดท่ีรอ้ยละ 77.7 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า รายได้จากการดำาเนินงานรวมเพ่ิมขึ�นเป็น 15,102.5 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
9.6 จากปก่ีอนหน้า ตัวเลขเหล่านี�ตอกย้ำาความสามารถของธนาคารในการดำาเนินงานท่ามกลางสภาวะของตลาดท่ีกำาลัง
เปล่ียนแปลง และในขณะเดียวกันก็ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืนไปด้วย

แม้วา่ค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงานจะเพ่ิมขึ�น 224.7 ล้านบาท (รอ้ยละ 2.6) ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของอสังหารมิทรพัย์เพ่ือขายท่ีสูงขึ�น อตัราส่วนค่าใชจ้า่ยในการดำาเนินงานต่อรายได้ของธนาคารปรบัตัวดีขึ�นอย่างมีนัย
สำาคัญมาอยู่ท่ีรอ้ยละ 58.7 ลดลงจากรอ้ยละ 62.7 ในปี 2566 ซ่ึงสะท้อนถึงผลสำาเรจ็จากความพยายามอย่างต่อเน่ือง
ในการปรบัปรงุประสิทธภิาพการดำาเนินงานของธนาคาร

นอกจากนี� คุณภาพสินทรพัย์ยังปรบัตัวดีขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อตัราส่วนสินเชื่อท่ีไม่ก่อ
ใหเ้กิดรายได้ (NPL) ลดลงเหลือรอ้ยละ 2.6 จากรอ้ยละ 3.3 ณ สิ�นปี 2566 สะท้อนใหเ้หน็ถึงแนวทางการบรหิารความ
เส่ียงอนัเข้มงวด และความมุ่งม่ันของธนาคารในการรกัษางบดุลท่ีดี

ขับเคล่ือนความย่ังยืนและความคิดรเิริม่ใน ESG
ธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย มุ่งม่ันท่ีจะดำาเนินงานในฐานะพลเมืององค์กรท่ีมีความรบัผิดชอบ และมีส่วนรว่มเชิงบวกต่อชุมชน 
ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะบูรณาการปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกลยุทธแ์ละการดำาเนินธรุกิจ
ของธนาคาร

ในปีนี� ธนาคารได้มีความก้าวหน้าครั�งสำาคัญในโครงการด้าน ESG โดยใหก้ารสนับสนุนด้านการเงนิแก่กลุ่มธรุกิจน้ำามัน
และก๊าซ ซ่ึงแสดงความมุ่งม่ันในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก(Committed Demand to Decarbonize Oil 
& Gas)  รวมทั�งกลุ่มธรุกิจพลังงาน ผ่านการสนับสนุนทางการเงนิเพ่ือการเปล่ียนผ่าน (Transition Finance) เป็น
จำานวนเงนิ 20,0000 ล้านบาท สำาหรบัปี 2567-2569 นอกจากนี� ธนาคารยังได้เปิดตัวโครงการ “CIMB Thai Care 
for Community” ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนการศึกษา สุขภาพ และการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมท่ัวประเทศไทย

โครงการรเิริม่เหล่านี�สะท้อนใหเ้หน็ถึงความมุ่งม่ันอย่างต่อเน่ืองของธนาคารในการพัฒนาความย่ังยืน รวมทั�งการอุทิศ
ตนเพ่ือสรา้งคณุค่าระยะยาวใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ธนาคารมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
จากการดำาเนินงานในส่วนท่ีสำาคัญต่าง ๆ ดังกล่าว เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำาเนินธรุกิจของธนาคารมีส่วนช่วยสรา้งอนาคต
ท่ีย่ังยืนสำาหรบัทุกคน

วสัิยทัศน์เชิงกลยุทธแ์ละการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการธนาคาร
ในฐานะประธานกรรมการ ผมมุ่งมั่นท่ีจะชี�แนะแนวทางใหแ้ก่คณะกรรมการธนาคารในการกำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์
และการกำากับดูแล เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทยจะประสบความสำาเรจ็ในระยะยาว คณะกรรมการธนาคารยังคง 
มุ่งเน้นการรกัษามาตรฐานสูงสุดในด้านธรรมาภิบาล ความรบัผิดชอบ และความโปรง่ใส ผมมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสรมิวฒันธรรม
แหง่ความซ่ือสัตย์และการดำาเนินงานท่ีมีจรยิธรรม ซ่ึงเป็นรากฐานสำาคัญในการสรา้งความเชื่อม่ันและคุณค่าท่ีย่ังยืน 
ใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าหมายของธนาคารคือการมองหาและควา้โอกาสใหม่ ๆ ในการเติบโต พรอ้มกับการรกัษา 
ค่านิยมหลักขององค์กร ธนาคารเชื่อว่าความมุ่งมั่นเหล่านี�ไม่เพียงแต่ขับเคล่ือนความสำาเรจ็ของธนาคารเท่านั�น  
แต่ยังส่งผลเชิงบวกต่อชุมชนและเศรษฐกิจในวงกวา้งอกีด้วย 

ขณะท่ีธนาคารดำาเนินธรุกิจในภูมิทัศน์ทางธรุกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง  ธนาคารยังคงใหค้วามสำาคัญต่อค่านิยม
เหล่านี�ต่อไป เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ทุกการตัดสินใจของธนาคารสอดคล้องกับพันธกิจในการสรา้งคุณค่าและความเชื่อม่ันท่ี
ย่ังยืน ด้วยความเป็นผู้นำาเชิงกลยุทธแ์ละความยึดม่ันแน่วแน่ต่อหลักการเหล่านี� ธนาคารเชื่อม่ันในศักยภาพในการบรรลุ
เป้าหมายและรกัษาการเติบโตในระยะยาวต่อไปในอนาคต
 
เชิดชูคุณค่าตกทอด พรอ้มน้อมรบัอนาคต
ผมรูสึ้กเป็นเกียรติอย่างย่ิงท่ีได้เข้ารบัตำาแหน่งประธานกรรมการ สืบทอดหน้าท่ีจากดาโต๊ะ โรเบิรต์ แชบ เด๊า เม็ง ผู้ซ่ึง
เกษียณอายุอย่างทรงเกียรติ ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ผมขอแสดงความขอบคุณจากใจจรงิต่อ ดาโต๊ะ โรเบิรต์ 
สำาหรบัความเป็นผู้นำาท่ียอดเย่ียมและการอุทิศตนอนัล้ำาค่าท่ีมีต่อธนาคารตลอดระยะเวลา 15 ปีท่ีผ่านมา วสัิยทัศน์และ
ความทุ่มเทของท่านมีส่วนสำาคัญอย่างย่ิงในการแผ้วถางเส้นทางสู่ความสำาเรจ็ของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

ผมมีความยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีได้ต้อนรบักรรมการธนาคารและผู้บรหิารท่านใหม่ ๆ ของธนาคาร โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน ผู้เปี่ ยมประสบการณ์ด้านวชิาการและวชิาชีพอย่างกวา้งขวาง อกีทั�งยังมีบทบาทในมหาวทิยาลัย
ชั�นนำาของประเทศไทย และยังดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการของบรษัิทต่าง ๆ อกีหลายแหง่ ซ่ึงจะมาช่วยเสรมิทัพการ
ดำาเนินงานเชงิกลยุทธข์องธนาคารได้อย่างไม่ต้องสงสัย ความรูเ้ชงิลึกและความเชีย่วชาญของนายวรพงษ์ นั�นมีคุณค่า
อย่างย่ิงต่อการดำาเนินธรุกิจของธนาคารท่ามกลางภูมิทัศน์ทางการเงนิท่ีกำาลังเปล่ียนแปลงโดยการนำานวตักรรมมา 
ปรบัใช้และสรา้งความสามารถในการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเรว็ (resilience)

ผมอยากจะแสดงความขอบคุณอย่างจรงิใจต่อท่านผู้ถือหุน้ของธนาคารสำาหรบัความเชื่อม่ันและการสนับสนุนท่ีมี 
ตลอดมา ด้วยรากฐานอนัแข็งแกรง่ ทีมงานผู้เป่ียมความสามารถ และทิศทางเชิงกลยุทธท่ี์ชัดเจน ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
จงึอยู่ในตำาแหน่งอนัม่ันคงในฐานะ “ธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีดิจทัิล”

เม่ือมองไปข้างหน้า ผมมีความเชื่อมั่นอย่างเต็มเป่ียมต่อกลุ่มผู้บรหิารและ #TeamCIMBThai ผู้เปี่ ยมความสามารถ 
วา่จะสามารถดำาเนินตามแผนกลยุทธแ์ละส่งมอบการเติบโตอนัยั่งยืนได้ ธนาคารมองอนาคตด้วยความหวงัอนัเต็มเปี่ ยม
และมุ่งม่ันท่ีจะก้าวไปข้างหน้าด้วยนวตักรรมและความสามารถในการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเรว็

ธนาคารยังคงมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางดิจิทัล การเสริมสร้างประสบการณ์ของลูกค้า  
และการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการอย่างครอบคลุม ด้วยการยึดมั่นต่อค่านิยมหลักของธนาคาร  
และการเปิดรบัโอกาสใหม่ๆ ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะสรา้งคุณค่าท่ีย่ังยืนใหกั้บผู้ถือหุน้ ลูกค้า และชุมชน ธนาคารจะรว่มมือ
รว่มใจสานต่อความสำาเรจ็และขับเคล่ือนไปข้างหน้าด้วยความมุ่งม่ันและมีเป้าหมาย ผมขอขอบคุณสำาหรบัแรงสนับสนุน
อนัม่ันคงและความเชื่อม่ันในวสัิยทัศน์ของธนาคารตลอดมา

เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส 
ประธานกรรมการ
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เรยีน ท่านผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย

2567 ปีแหง่การฟนัฝ่าแรงกดดันทางเศรษฐกิจระดับโลก

ในปี 2567 เศรษฐกิจโลกเผชิญกับความท้าทายจากราคาพลังงานท่ีผันผวน ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์และความพยายาม
ขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืน ในขณะท่ีสงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯ และจีนยังคงส่งผลกระทบต่อกระแสการค้าโลก  
กระทบต่อประเทศท่ีพ่ึงพาการส่งออกอย่างประเทศไทย ภาวะเงนิเฟอ้ยังคงเป็นประเด็นสำาคัญท่ัวโลก ธนาคารกลางในประเทศ
เศรษฐกิจหลักอย่างสหรฐัฯ และสหภาพยุโรปยังคงใช้นโยบายการเงนิท่ีเขม้งวดเพ่ือรกัษาเสถียรภาพของราคา ในขณะท่ีตลาดเกิดใหม่ 
เผชิญกับการฟื� นตัวทางเศรษฐกิจในระดับท่ีแตกต่างกัน โดยมักเป็นผลมาจากอทิธพิลของแนวโน้มราคาสินค้าอุปโภคบรโิภค 
และกระแสเงนิทุนจากต่างประเทศ

เศรษฐกิจไทยแสดงใหเ้หน็ถึงความสามารถในการปรบัตัวรบัการเปล่ียนแปลงได้เป็นอย่างดีแม้จะได้รบัผลกระทบจากแนวโน้มเศรษฐกิจ
โลกในระดับปานกลาง ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ดำาเนินนโยบายเชงิรกุในการรบัมือกับแรงกดดันจากปจัจยัภายนอก โดยรกัษา
เสถียรภาพทางการเงนิควบคู่ไปกับการส่งเสรมิการพัฒนาดิจทัิลในภาคธนาคาร การเงนิท่ีย่ังยืนได้รบัความสนใจเพ่ิมขึ�นอย่างมี 
นัยสำาคัญ รวมถึงการออกตราสารหนี�สีเขียว (Green Bonds) และการพัฒนาด้านสกลุเงนิดิจทัิลท่ีออกโดยธนาคารกลาง (Central 
Bank Digital Currency - CBDC) เพ่ือยกระดับระบบนิเวศทางการเงนิใหมี้ความทันสมัย นอกจากนี� การลงทุนโดยตรงจาก 
ต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศญ่ีปุน่ เติบโตขึ�นถึงรอ้ยละ 60 ในชว่งสามไตรมาสแรกของป ี2567 ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมภายใน
ประเทศ เช่น เทคโนโลยีและบรกิารทางการเงนิ

สารจากกรรมการผู้จดัการใหญ่
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

การเปล่ียนแปลงพัฒนาทางด้านดิจทัิลในภาคธนาคารยังคงเป็นประเด็นสำาคัญทั�งในระดับโลกและระดับประเทศ ธนาคารหลาย
แหง่ รวมทั�งในประเทศไทย ได้ดำาเนินการลงทุนด้านเทคโนโลยีทางการเงนิเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดำาเนินงานและขยายขอบเขต
การเข้าถึงของลูกค้า ความพยายามในการขับเคล่ือนการเงนิดิจทัิลของไทยนั�นเป็นไปในแนวทางท่ีสอดคล้องกับความมุ่งม่ัน 
ในระดับภมิูภาคในการส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงนิและดึงดดูนักลงทุนจากต่างประเทศ ขณะเดียวกัน ตลาดการเงนิทั่วโลก 
เผชิญกับกฎระเบียบท่ีเข้มงวดมากขึ�น โดยมีเป้าหมายเพ่ือรกัษาเสถียรภาพท่ามกลางเทคโนโลยีท่ีเข้ามามีบทบาทอย่างรวดเรว็  
โดยเฉพาะในบรบิทของสินทรพัย์ดิจทัิล 

ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ�นตลอดปีท่ีผ่านมา  ปี 2567 นับเป็นปีแหง่การสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโตและการปรบัตัว
เพ่ือรบัมือกับความเปล่ียนแปลงทั�งสำาหรบัเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ภาคธนาคารยังคงมีบทบาทสำาคัญในการขับเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวผ่านนวตักรรม เป้าหมายด้านความย่ังยืน และมาตรการกำากับดูแลเพ่ือรบัมือกับแรงกดดันทางเศรษฐกิจ
ท่ัวโลก

ข้อมูลทางการเงนิท่ีสำาคัญในปี 2567
ผมรูสึ้กยินดีท่ีจะนำาเสนอผลการดำาเนินงานของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย สำาหรบัปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แม้จะอยู่ใน
สภาวะแวดล้อมทางการเงนิท่ีมีความท้าทายและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซีไอเอม็บี ไทย ยังคงสามารถสรา้งผลกำาไรสุทธไิด้ถึง  
2,852.1 ล้านบาท เติบโตขึ�นรอ้ยละ 77.7 เม่ือเทียบกับปีก่อน ความสำาเรจ็นี�สะท้อนถึงความแข็งแกรง่ของแนวคิดเชงิกลยุทธท่ี์ชว่ยผลักดัน 
รายได้จากการดำาเนินงานใหเ้ติบโตขึ�นรอ้ยละ 9.7 และผลขาดทุุนด้านเครดิตท่่ีคาดวา่จะเกิดขึ�้นลดลงถึงรอ้ยละ 13.7

รายได้จากการดำาเนินงานเพ่ิมขึ�นเป็น 15,102.6 ล้านบาท ซ่ึงมาจากการเติบโตของรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธท่ีิเพ่ิมขึ�น 
รอ้ยละ 19.9 รวมถึงรายได้จากการดำาเนินงานอืน่ท่ีเพ่ิมขึ�นอย่างแข็งแกรง่ถึงรอ้ยละ 49.4 อนัเป็นผลมาจากกำาไรสุทธจิากเครือ่งมือ 
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ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุน แม้ว่ารายได้ดอกเบี�ยสุทธิจะลดลงรอ้ยละ 3 แต่การบรหิาร 
ความเส่ียงท่ีรดักมุก็ชว่ยใหธ้นาคารสามารถรกัษาระดับการเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกัน แม้วา่ค่าใชจ้า่ยจากการดำาเนินงาน
จะเพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 2.6 ซ่ึงส่วนใหญ่มาจาก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรพัย์รอการขายสุทธท่ีิสูงขึ�น อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนค่าใชจ้า่ย
ในการดำาเนินงานต่อรายได้ปรบัตัวดีขึ�นจากรอ้ยละ 62.7 ในป ี2566 เปน็รอ้ยละ 58.7 ในป ี2567 สะท้อนถึงความพยายามในการเพ่ิม
ประสิทธภิาพการดำาเนินงานของธนาคาร

ในด้านการบรหิารงบดุลใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด ปรมิาณเงนิใหสิ้นเช่ือรวม (รวมเงนิใหสิ้นเชื่อซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารอืน่และ 
เงนิใหสิ้นเชื่อแก่สถาบันการเงนิ) เติบโตขึ�นรอ้ยละ 2.6 มาอยู่ท่ี 251.3 พันล้านบาท ขณะท่ีปรมิาณเงนิฝาก (รวมต๋ัวแลกเงนิ หุน้กู้ 
และผลิตภัณฑ์การเงนิบางประเภท) อยู่ท่ี 324 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 4.4 จาก 310.4 พันล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงนิฝากเพ่ิมขึ�นเป็นรอ้ยละ 88.7 จากรอ้ยละ 78.9 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 นอกจากนี� อตัราส่วนเงนิฝาก
ออมทรพัย์และเงนิฝากกระแสรายวนั (CASA) ปรบัตัวเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญจากรอ้ยละ 49 ในป ี2566 เปน็รอ้ยละ 67 ในป ี2567

ท่ีสำาคัญคือ สินเชื่อท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ (NPL) อยู่ท่ี 6.7 พันล้านบาท โดยอตัราส่วนสินเชื่อท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ต่อสินเชื่อรวมลดลง
เหลือรอ้ยละ 2.6 จากรอ้ยละ 3.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงได้รบัปัจจยัสนับสนุนจากการฟื� นตัวของสินเชื่อขนาดใหญ่ สะท้อน
ถึงคุณภาพสินทรพัย์ท่ีแข็งแกรง่และการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพ อตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึ�นต่อเงนิใหสิ้นเชื่อด้อยคุณภาพ (Loan Loss Coverage Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 137.9 เพ่ิมขึ�นจากสิ�น
ปี 2566 ซ่ึงอยู่ท่ีรอ้ยละ 124.2 ค่าเผ่ือผลขาดทุุนด้านเครดิตท่่ีคาดวา่จะเกิดขึ�้น รวมอยู่ท่ี 9 พันล้านบาท ซ่ึงเป็นเงนิสำารองส่วนเกิน
ตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทยจำานวน 1.5 พันล้านบาท

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารยังคงแข็งแกรง่ โดยมีเงนิกองทุนรวมของกลุ่มธนาคารอยู่ท่ี 59.8 พันล้านบาท และอตัราส่วนเงนิ
กองทุนรวมต่อสินทรพัย์เส่ียง (BIS Ratio) อยู่ท่ีรอ้ยละ 21.6 ซ่ึงช่วยส่งเสรมิใหธ้นาคารสามารถรบัมือกับความท้าทายในอนาคต
ได้อย่างแข็งแกรง่ พรอ้มเดินหน้าสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน

ผลการดำาเนินงานและความสำาเรจ็ในปี 2567
ในปี 2567 ธุรกิจรายย่อยมีการเติบโตในระดับปานกลาง โดยได้รบัผลกระทบเชิงลบจากธุรกิจสินเชื่อรถยนต์เป็นหลัก สำาหรบั 
กลุ่มลูกค้าท่ัวไป เงนิฝากรายย่อยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นผลมาจากความสำาเรจ็ของการเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ Digital Fixed D ในเดือนพฤษภาคม 2567 ขณะท่ีฐานลกูค้ากลุ่ม Preferred รวมถึงมูลค่าสินทรพัย์ภายใต้การบรหิารจดัการ 
ยังคงขยายตัวอย่างต่อเน่ืองด้วยการนำาเสนอบรกิารทางการเงินดิจิทัลท่ีแข็งแกรง่ นอกจากนี� เม่ือผนวกความแข็งแกรง่ 
ของกลุ่มซีไอเอม็บท่ีีมีเครอืข่ายธนาคารชั�นนำาระดับอาเซียน ธนาคารได้ยกระดับการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ด้านการลงทุน รวมถึงบรกิาร
ด้านการลงทุนต่างประเทศ (offshore banking solutions) ซ่ึงได้รบัการตอบรบัอย่างดีในปี 2567

ธรุกิจขนาดใหญ่และธรุกิจบรหิารเงนิบรรลุเป้าหมายความสำาเรจ็หลายประการในปี 2567 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ได้ตอกย้ำาตำาแหน่ง
ความเป็น “ธนาคารท่ีลูกค้าเลือกใช้” ในภูมิภาคอาเซียน โดยขยายรายไดใ้นระดับภูมิภาคและรว่มมือกับพันธมิตรด้านนวตักรรม 
รายใหม่ ๆ เช่น บรกิารสมัครซื�อพันธบัตรผ่าน TrueMoney Wallet นอกจากนี� ซีไอเอ็มบี ไทย ยังคงรั�งตำาแหน่งผู้นำาตลาด 
ด้านผลิตภัณฑ์หุน้กู้ ซ่ึงสะท้อนใหเ้หน็ผ่านความสำาเรจ็มากมาย รวมไปถึงการเปิดใหบ้รกิารจองซื�อพันธบัตรออมทรพัย์ของรฐับาล

ในด้านความย่ังยืน ในปี 2567 ซีไอเอม็บี ไทย ก้าวหน้าขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ โดยธนาคารได้ดำาเนินโครงการและนโยบายต่าง ๆ  
อนัหลากหลายครอบคลุมหลักกลยุทธด้์านความยั่งยืนทั�ง 4 ด้าน ได้แก่ การดำาเนินการอย่างย่ังยืน (Sustainable Action)  
ธรุกิจท่ีย่ังยืน (Sustainable Business) การกำากับดูแลและความเส่ียง (Governance and Risk), และการมีส่วนรว่มและการ
สนับสนุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement and Advocacy) ความสำาเรจ็ท่ีสำาคัญ ได้แก่ การได้รบัการรบัรอง
ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมของธนาคารจากหน่วยงานภายนอก การกำาหนดเป้าหมายค่าความเข้มข้น (intensity targets) ของการ
ใชไ้ฟฟา้และน้ำา และการดำาเนินโครงการนำารอ่งเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้ทรพัยากรในสาขาของธนาคาร นอกจากนี� ธนาคารยังได้ 
จดัใหมี้ Climate Stress Test พัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในใหแ้ข็งแกรง่ย่ิงขึ�น และเข้ารว่มกิจกรรมและหลักสูตรฝึกอบรม
ด้านความย่ังยืนต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง

ซีไอเอม็บี ไทย มีความภาคภูมิใจอย่างยิ่งท่ีได้รบัรางวลัอนัทรงเกียรติทั�งสิ�น 17 รางวลั ซ่ึงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
ในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะรางวลั “Wealth Management Platform of the Year – TH” จาก Asian Banking and Finance 
Retail Banking Awards ซ่ึงธนาคารได้รบัเกียรติติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 (2563–2567) อกีทั�งรางวลัสำาคัญอืน่ ๆ ได้แก่ รางวลั  

“Best Bond Dealer” จากสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย (ThaiBMA) รางวลั “Best Bank for Investment Solutions”  
จาก The Asset Triple A Private Capital Awards และรางวลั  “Sustainability Rising Star” จาก Asia Corporate  
Excellence & Sustainability Awards (ACES) นอกจากนี� ธนาคารยังควา้ 2 รางวลัจาก HR Excellence Awards Thailand 
2024 ซ่ึงตอกย้ำาถึงความมุ่งม่ันทั�งทางด้านนวตักรรมและความย่ังยืนขององค์กร

แนวโน้มอนาคตและทิศทางเชิงกลยุทธ์
ก้าวเข้าสู่โค้งสุดท้ายของปี 2567 ธนาคารจะยังคงมุ่งมั่นสรา้งรากฐานท่ีแข็งแกรง่ต่อยอดจากแผนกลยุทธ ์Forward23+  
การสิ�นสุดของแผนกลยุทธนี์�ไม่เพียงเป็นตอนสรุปของบทสำาคัญ แต่ยังเป็นจุดเริม่ต้นของยุคใหม่ท่ีซีไอเอม็บี ไทย จะนำาส่ิงท่ีได้ 
เรยีนรูม้าปรบัใช้เพ่ือพัฒนากลยุทธท่ี์คล่องตัวและเสรมิสรา้งกระบวนการดำาเนินงานท่ีมีประสิทธภิาพมากย่ิงขึ�น ด้วยความมุ่งมั่น 
ในการสรา้งคุณค่าและการปรบัตัวใหทั้นกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ ธนาคารมุ่งหมายท่ีจะสานต่อความสำาเรจ็จาก
แผนกลยุทธ ์Forward23+ พรอ้มรบัมือกับความท้าทายต่าง ๆ ท่ีมีด้วยพลังอนักล้าแกรง่

สำาหรบัทิศทางในอนาคต ซีไอเอม็บี ไทย มุ่งเน้นการใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายอาเซียนท่ีแข็งแกรง่ ยกระดับประสิทธภิาพการดำาเนินงาน 
เพ่ือนำาเสนอบรกิารทางการเงนิท่ีไรร้อยต่อ พรอ้มสรา้งผลลัพธท่ี์ทรงคุณค่าและย่ังยืนใหกั้บลูกค้า พนักงาน และสังคม ธนาคาร 
มุ่งม่ันพัฒนารปูแบบการดำาเนินธรุกิจ แสวงหาโอกาสในการเติบโตใหม่ ๆ ผ่านพันธมิตรเชิงกลยุทธ ์เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ 
และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ในช่วงเปล่ียนผ่านสู่ก้าวต่อไป วสัิยทัศน์ของธนาคารยังคงชัดเจน  นั่นคือการมุ่ง 
สรา้งผลกระทบอนัย่ังยืน และขับเคล่ือนนวตักรรมท่ีก้าวล้ำาไปข้างหน้าใหส้อดคล้องกับพันธกิจและค่านิยมหลักของธนาคาร

แทนคำาขอบคุณและความช่ืนชม
ธนาคารขอแสดงความขอบคณุอย่างจรงิใจต่อคณะกรรมการธนาคาร คณะผู้บรหิาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านสำาหรบั
ความทุ่มเทอย่างไม่ย่อท้อและแรงสนับสนุนอนัทรงคุณค่า ซ่ึงนับเป็นฟนัเฟืองท่ีสำาคัญในการขับเคล่ือนความสำาเรจ็ขององค์กร 
ตลอดปท่ีีผ่านมา ช่วงเวลานี�ยังถือเปน็ชว่งเปล่ียนผ่านท่ีสำาคัญในระดับผู้นำาองค์กร ธนาคารขอกล่าวคำาอำาลาต่อ ดาโต๊ะ โรเบริต์ แชบ 
เด๊า เม็ง อดีตประธานกรรมการธนาคาร ซ่ึงเกษียณอายุหลังจากอุทิศตนใหกั้บองค์กรมาเป็นเวลากวา่ 15 ปี ภายใต้การนำาของท่าน
นับตั�งแต่กลุ่มซีไอเอม็บีเข้าซื�อกิจการธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ในปี 2551 ธนาคารได้เติบโตอย่างแข็งแกรง่จนพัฒนามาเป็นสถาบัน
การเงนิท่ีเปี่ ยมศักยภาพในการแข่งขันและสามารถปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้เป็นอย่างดี ความเป็นผู้นำาของท่านคือรากฐาน 
อนัม่ันคงท่ีขับเคล่ือนการเติบโตอย่างต่อเน่ือง สะท้อนถึงวสัิยทัศน์เชิงกลยุทธท่ี์เฉียบคม การดำาเนินงานท่ีเป่ียมด้วยวนัิย และ 
ความมุ่งม่ันอนัแน่วแน่ในการขับเคล่ือนนวตักรรม

และในปีท่ีผ่านมา ซีไอเอ็มบี ไทย มีความยินดีอย่างย่ิงท่ีได้ต้อนรบั เต็งกู อัสมิล ซาห์รูดิน บิน ราจา อับดุล อาซิส ในฐานะ
ประธานกรรมการ และ นายวรพงษ์ จันย่ังยืน ในฐานะกรรมการท่านใหม่ นอกจากนี� ในระดับกลุ่มซีไอเอ็มบี คุณโนแวน  
อามีรูดิน ยังได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต่อจากดาโต๊ะ อับดุล ราฮ์มัน อาฮ์มัด สำาหรับ 
ก้าวต่อไป ซีไอเอ็มบี ไทย เน้นย้ำาความมุ่งม่ันในการเติบโตอย่างย่ังยืน การดำาเนินงานท่ีเป็นเลิศ และการสรา้งมูลค่าระยะยาว
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยรากฐานอนัแข็งแกรง่และทีมผู้นำาชุดใหม่ ซีไอเอม็บี ไทย ม่ันใจวา่จะสามารถรบัมือกับ 
ความท้าทายในอนาคต และควา้โอกาสท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางการเงนิท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองได้สำาเรจ็

นายพอล วอง ชี คิน
กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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เรยีน ท่านผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มซีไอเอม็บี มุ่งม่ันเคียงข้างประเทศไทย
ประเทศไทยยังคงเป็นยุทธศาสตรส์ำาคัญของกลยุทธก์ารเติบโตในระยะยาวของกลุ่มซีไอเอม็บี ซ่ึงสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน
อนัแน่วแน่ท่ีมีต่อการดำาเนินธรุกิจในภูมิภาคนี� ในปี 2567 สำาหรบัเงนิทุนรวมของกลุ่มซีไอเอม็บี ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย  
มีสัดส่วนเงนิทุนอยู่ท่ีรอ้ยละ 12  ของเงนิทุนรวมของกลุ่ม ตอกย้ำาความสำาคัญของประเทศไทยในฐานะเสาหลัก 
ของเครอืขา่ยในภมิูภาคอาเซียน การดำาเนินธรุกิจในประเทศไทยจะชว่ยใหก้ารดำาเนินงานภายในประเทศใหมี้ความแข็งแกรง่  
อกีทั�งเพ่ิมศักยภาพในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และการใหบ้รกิารทางการเงนิอย่างครบวงจรและไรร้อยต่อท่ัวทั�งภูมิภาค
อาเซียน นับเป็นกลไกสำาคัญท่ีจะขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค

กลุ่มซีไอเอม็บมุ่ีงม่ันท่ีจะสรา้งการเติบโตและความสำาเรจ็ใหกั้บธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย อย่างต่อเน่ือง จงึได้มุ่งสรา้งความ
แข็งแกรง่ใหแ้ก่ธนาคาร สอดรบักับความเชือ่ม่ันท่ีมีต่อศักยภาพของประเทศไทย ผ่านการสรา้งเครอืข่ายพันธมิตรภายใน
ประเทศท่ีแข็งแกรง่และยกระดับประสิทธภิาพในการดำาเนินธรุกิจ  เพ่ือใหธ้นาคาร ซีไอเอม็บี ไทย สามารถบรรลุเป้าหมาย 
ความสำาเรจ็ในระยะยาว ด้วยการสนับสนุนของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง แสดงใหเ้หน็ถึงความเช่ือมั่นของกลุ่มท่ีมีต่ออนาคต
ของประเทศไทยและเจตนารมณ์ท่ีจะมีส่วนรว่มในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

สารจากประธาน
เจา้หน้าท่ีผู้บรหิารกลุ่มซีไอเอม็บี

กลุ่มซีไอเอ็มบีตระหนักว่าการดำาเนินธุรกิจธนาคารนั�น ไม่ใช่เพียงการให้บรกิารด้านธุรกรรมทางการเงินเท่านั�น  
แต่เป็นกลไกท่ีขับเคล่ือนให้เกิดความก้าวหน้า เป็นเสาหลักของความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจ และปัจจยักระตุ้นใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก การดำาเนินงานของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จะช่วยให้
ลูกค้า ธรุกิจ และชุมชน สามารถบรรลุศักยภาพจนถึงขีดสุด ในฐานะท่ีเป็นพันธมิตรทางการเงนิ ธนาคารมุ่งมั่นท่ีสรา้ง
ความเจรญิใหกั้บลกูค้าและสังคม  ไม่วา่จะเป็นการสนับสนุนเงนิทุนใหผู้้ประกอบการเพ่ือขยายธรุกิจ สนับสนุนใหค้รอบครวั
สามารถวางแผนทางการเงนิเพ่ือความมั่นคงในอนาคต หรอืการใหค้ำาแนะนำาแก่บรษัิทขนาดใหญ่ในการดำาเนินธรุกิจ
ท่ามกลางพลวติัของเศรษฐกิจโลก และยังคงแน่วแน่ในเป้าหมายท่ีจะส่งมอบคุณค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างย่ังยืน

การรบัมือท่ามกลางพลวตัของเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย
เศรษฐกิจโลกในปี 2567 ยังคงเผชิญกับความท้าทายนานับประการ ไม่วา่จะเป็นความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์ 
ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจ และการเติบโตอย่างรวดเรว็ของปัญญาประดิษฐเ์ชิงสรา้งสรรค์ (Generative 
AI) ปัจจยัดังกล่าวทำาใหส้ถานการณ์มีความซับซ้อนและไม่แน่นอน สรา้งความผันผวนใหกั้บการค้าของโลกมากขึ�น และ
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงท่ีการดำาเนินงานในอุตสาหกรรมต่าง ๆ จะเกิดการหยุดชะงกั มาตรการทางการค้าและความขัดแย้ง
ทางภมิูรฐัศาสตรท่ี์รนุแรงขึ�น ส่งผลใหต้ลาดโลกเกิดความเปล่ียนแปลงและผลักดันใหภ้าคธรุกิจต้องปรบัตัวอย่างรวดเรว็
เพ่ือใหทั้นต่อกฎระเบียบและตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ
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สำาหรบัประเทศไทย การพัฒนาของเศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบเศรษฐกิจในประเทศ ในฐานะประเทศ 
ท่ีมีระบบเศรษฐกิจแบบเปิดและพ่ึงพาการค้าเป็นหลักมากท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเผชิญกับผลกระทบจาก
ต้นทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ�น รปูแบบการค้าโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป และการหยุดชะงกัในหว่งโซ่อุปทานของโลก แม้วา่ภาคอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวจะเป็นแรงขับท่ีสำาคัญในการฟื� นตัวของเศรษฐกิจ แต่ภาคอุตสาหกรรมอืน่ เช่น ยานยนต์และปิโตรเคมี  
กลับประสบภาวะชะลอตัว ปัจจยัเหล่านี�ทำาใหอ้งค์กรต่าง ๆ จำาเป็นต้องปรบักลยุทธอ์ย่างเรง่ด่วนเพ่ือสรา้งความสมดุล
ระหวา่งการเติบโตและความม่ันคงทางการเงนิ

ในช่วงเวลาท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายเชน่นี� ธนาคารยังคงดำาเนินงานตามแผนงานระยะยาวและมุ่งมัน่ท่ีจะสนับสนุนลกูค้า
ได้ตรงตามต้องการอย่างต่อเน่ือง ธนาคารมีการปรบัองค์กรใหส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทั�งในระดับโลกและภายใน
ประเทศ เพ่ือใหก้ารสนับสนุนแก่ทั�งลกูค้าภาคธรุกิจและบุคคล ไม่วา่จะเปน็การเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนท่ีมีความสะดวกขึ�นหรอื
โซลชัูนทางการเงนิท่ีมีประสิทธภิาพย่ิงขึ�น โดยมีเปา้หมายในการทำาใหบ้รกิารทางการเงนิมีความเรยีบงา่ย มีประสิทธภิาพ 
และรวดเรว็ย่ิงขึ�น เพ่ือเสรมิสรา้งทั�งความม่ันคงและความยืดหยุ่นทางธรุกิจเพ่ือการเติบโตในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเรว็

ผลประกอบการทางการเงนิและการสรา้งความแข็งแกรง่พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง
ผลประกอบการของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ในปี 2567 สะท้อนถึงการเติบโตและการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบ
รดักุม ธนาคารประสบความสำาเรจ็ในการสรา้งผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (ROE) อยู่ท่ีรอ้ยละ 5.9  จากการดำาเนิน
กลยุทธใ์นการเพ่ิมรายได้จากการดำาเนินงานและปรบัปรงุคณุภาพสินทรพัย์ใหดี้ย่ิงขึ�น เพ่ือสรา้งผลกำาไรท่ีย่ังยืนท่ามกลาง
สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความท้าทาย

ในปี 2567 ธนาคารเติบโตอย่างม่ันคงในกลุ่มลูกค้า Preferred ทั�งจำานวนฐานลูกค้าและสินทรพัย์ภายใต้การบรหิาร 
ท่ีเพ่ิมขึ�น ซ่ึงเป็นผลมาจากความสำาเรจ็ของผลิตภัณฑ์เพ่ือการบรหิารความม่ังค่ังในรปูแบบดิจทัิลของธนาคาร (Digital  
Wealth Product) ธนาคารยังมุ่งเน้นในการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ด้านการลงทุนสำาหรบัลกูค้าในเครอืขา่ยภมิูภาคอาเซียน 
รวมถึงการใหบ้รกิารธนาคารระหว่างประเทศ (Offshore Banking) ท่ีมีความต้องการมากขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ 
ในรอบปีท่ีผ่านมา

สำาหรบัธรุกิจขนาดใหญ่ ธนาคารได้เข้ารว่มเป็นพันธมิตรกับทรมัูนน่ี ซ่ึงเป็นผู้นำาด้านบรกิารทางการเงนิในรปูแบบดิจทัิล 
และเปิดตัวแพลตฟอรม์สำาหรบัการลงทุนในตราสารหนี�ในตลาดรอง (Secondary Bonds) ซ่ึงเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
และผูใ้ช้งานกวา่ 34 ล้านราย สามารถเข้าถึงการลงทุนในตราสารหนี�ได้มากย่ิงขึ�น

ด้านการบรหิารความเส่ียงยังคงเป็นเสาหลักของกลยุทธข์องธนาคาร ธนาคารใชแ้นวทางการคาดการณ์สภาวการณ์ใน
อนาคตมาใชใ้นการพิจารณาใหสิ้นเชือ่ การปรบัพอรต์โฟลิโอของสินเชือ่ใหแ้ข็งแกรง่ด้วยการประเมินความเส่ียงในเชงิรกุ
และใชเ้ครือ่งมือในการติดตามท่ีมีประสิทธภิาพมากขึ�น ส่งผลใหธ้นาคารมีพอรต์สินเช่ือท่ีมีคณุภาพดีขึ�น ต้นทุนความเส่ียง 
ท่ีลดลง และคุณภาพสินทรพัยโ์ดยรวมดีขึ�น อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง ไม่ได้ 
หมายถึงเพียงความแข็งแกรง่ทางการเงนิเท่านั�น แต่ยังรวมถึงการสรา้งผลกระทบท่ีมีคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม
โดยรวม

ยกระดับประสบการณ์ลูกค้าและนวตักรรมดิจทัิล
เพราะลูกค้า คือ หัวใจสำาคัญของการดำาเนินงาน ธนาคารจงึได้พัฒนาประสิทธิภาพด้วยการลดความซับซ้อนใน 
กระบวนการทำางาน เพ่ือส่งมอบประสบการณ์ท่ีเป็นเลิศและตรงกับความต้องการของลูกค้าในโลกยุคดิจทัิล ธนาคารจงึ 
มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีดิจทัิล การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารใหต้รงกับความต้องการของลูกค้า 

เฉพาะบุคคล (Personalization) พรอ้มทั�งโซลูชันทางการเงนิท่ีตอบโจทย์พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากนี� ความก้าวหน้าสำาคัญในปีนี� คือ ความผสานความรว่มมือเชิงกลยุทธกั์บพรูเด็นเชียล 
ประเทศไทย (Prudential Thailand)  ทำาใหส้ามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันชีวติผ่านเครอืข่ายสาขาและแพลตฟอรม์
ดิจทัิลของธนาคารได้มากขึ�น ความรว่มมือดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันอย่างต่อเน่ืองของธนาคารท่ีจะผสาน 
ความม่ันคงทางการเงนิเข้ากับการใหบ้รกิารทางธนาคารใหกั้บลกูค้าในชวีติประจำาวนั ซ่ึงจะชว่ยใหล้กูค้าสามารถวางแผน
อนาคตได้อย่างม่ันใจ

นอกจากนี� ธนาคารประสบความสำาเรจ็ในการสรา้งประสบการณ์เฉพาะบุคคลใหกั้บลูกค้าอย่างเหนือระดับ (Hyper- 
Personalization) และเป็นท่ียอมรบัในภาคธรุกิจ โดยธนาคารได้รบัรางวลั “Best Marketing Personalisation 
Across Channels” จากงาน Global Retail Banking Innovation Awards ประจำาปี 2567 ซ่ึงเป็นเครือ่งยืนยัน
ถึงความก้าวหน้าของธนาคารในการส่งมอบประสบการณ์ท่ีตรงใจและเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย

นอกเหนือจากการใหบ้รกิารลูกค้าบุคคลแล้ว กรอบยุทธศาสตรใ์นอาเซียนยังคงเป็นปัจจยัสำาคัญในการสนับสนุนธรุกิจ
ของประเทศไทยท่ีต้องการขยายตลาดไปยังระดับภูมิภาค ผ่านเครอืขา่ยขา้มพรมแดนของกลุ่มซีไอเอม็บ ีธนาคารสามารถ
อำานวยความสะดวกด้านการค้า การลงทุน และโซลชูนัทางการเงนิ ท่ีชว่ยใหธ้รุกิจของประเทศไทยสามารถขยายการเติบโต
ไปยังตลาดต่างประเทศ  อกีทั�ง ได้สรา้งความเชือ่มโยงทางเศรษฐกิจของไทยภายในภมิูภาคอาเซียน และยกระดับบทบาท
ของธนาคารในฐานะพันธมิตรทางการเงนิท่ีลูกค้าไวว้างใจเพ่ือการขยายธรุกิจไปสู่ระดับภูมิภาค

พันธสัญญาสู่ความย่ังยืน
ความย่ังยืนมิใช่เพียงทางเลือกอกีต่อไป หากแต่เป็นความรบัผิดชอบขององค์กร ในฐานะของการเป็นสถาบันการเงนิ 
ธนาคารตระหนักดีวา่ทุกการตัดสินใจของธนาคารจะส่งผลต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อม และความสามารถในการดำาเนินธรุกิจ
ในอนาคต  จากดัชนี World Benchmarking Alliance’s (WBA) Financial System Benchmark ประจำาป ี2568 
กลุ่มซีไอเอม็บไีด้รบัการจดัอนัดับอยู่ในอนัดับหน่ึง จากกลุ่มสถาบนัการเงนิท่ัวโลก ก้าวกระโดดจากอนัดับเม่ือสองปก่ีอน 
ตอกย้ำาถึงความมุ่งม่ันของกลุ่มท่ีมีต่อความย่ังยืน

ธนาคารได้ผนวกประเด็นด้านความย่ังยืนเข้าเปน็ส่วนหน่ึงของการดำาเนินธรุกิจ โดยในปีนี�  ธนาคารได้นำาเสนอผลิตภัณฑ์
เพ่ือตอบโจทย์การเงนิเพ่ือความย่ังยืนและอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนภาคธุรกิจในการปรบัเปล่ียนไปสู่การ 
ดำาเนินงานท่ีลดการปล่อยก๊าซคารบ์อน สอดคล้องกับกรอบแนวคิดสำาหรบัผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และความย่ังยืน (GSSIPS Framework) ของกลุ่มซีไอเอม็บ ีเพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่แนวทางการสนับสนุนทาง 
การเงนิของธนาคาร ส่งเสรมิด้านความย่ังยืน ควบคู่ไปกับการบรหิารจดัการทางการเงนิด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั 
นอกจากนี� ธนาคารยังคงเดินหน้ารว่มมือกับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือช่วยใหภ้าคธรุกิจสามารถปรบัตัวและเติบโตขึ�นในโลก 
ท่ีแนวคิดในด้านความย่ังยืนนั�น ได้กลายเป็นส่วนสำาคัญของความสำาเรจ็ในระยะยาว

นอกจากการสนับสนุนทางการเงนิแล้ว ธนาคารได้บูรณาการหลักการด้านเศรษฐกิจ สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
เข้าสู่กระบวนการดำาเนินงานของธนาคาร ตั�งแต่การนำาแนวทางการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพในสถานท่ีทำางาน  
ไปจนถึงการลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั�งเดียวทิ�ง ซ่ึงแสดงถึงความมุ่งมั่นของธนาคารในการเป็นองค์กรท่ีมีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม ในฐานะท่ีเป็นผู้นำาในด้าน ESG  ธนาคารได้รบัรางวลั Sustainability Rising Star จาก Asia 
Corporate Excellence & Sustainability Awards ประจำาปี 2567 ซ่ึงสะท้อนถึงความสำาเรจ็ของธนาคาร 
ในการขับเคล่ือนความย่ังยืนในภาคธรุกิจการเงนิ



นายมูฮมัหมัด โนแวน บิน อามีรดิูน 
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กลุ่มซีไอเอม็บี
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ในด้านสังคม ธนาคารยังคงเดินหน้าสรา้งผลลัพธอ์ย่างเป็นรปูธรรม ผ่านโครงการ Community Link โดยรว่มมือกับ
องค์กรท้องถ่ินในการรเิริม่โครงการเพ่ือการศึกษา การพัฒนาสังคม และการเสรมิสรา้งศักยภาพทางการเงนิ เพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่การสนับสนุนของธนาคารจะส่งผลต่อชุมชนอย่างแท้จรงิ สะท้อนใหเ้หน็ผ่านโครงการต่าง ๆ ท่ีดำาเนินมาอย่างต่อเน่ือง 
ในหลายปีท่ีผ่านมา รวมถึงโครงการ Run For Green โดยมีจำานวนช่ัวโมงจติอาสาสะสมจากผู้เข้ารว่มในโครงการ 
ทั�งสิ�น 15,056 ชั่วโมง และสามารถบรจิาคต้นกล้าได้ถึง 5,018 ต้น

เสรมิสรา้งศักยภาพใหกั้บบุคลากร
ความแข็งแกรง่ของธนาคารขึ�นอยู่กับศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเปน็สำาคัญ ธนาคารมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสรมิ วฒันธรรม
การเรยีนรูต้ลอดชีวติ การมีส่วนรว่ม และการทำางานรว่มกัน ด้วยการผสานหลักการค่านิยม EPICC เข้าเป็นส่วนหน่ึง
ของวัฒนธรรมองค์กร ธนาคารเชื่อม่ันว่าการพัฒนาศักยภาพของพนักงานจะนำาไปสู่การดำาเนินงานท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธภิาพ  สรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้าได้แนบแน่นย่ิงขึ�น พรอ้มทั�งการใชน้วตักรรม
ท่ีล้ำาหน้าย่ิงกวา่เดิม ธนาคารมีความภูมิใจท่ีบุคลากรของธนาคารเปี่ ยมไปด้วยความสามารถและมีความหลากหลาย  
ซ่ึงถือได้วา่เป็นทรพัยากรท่ีล้ำาค่าของธนาคาร 

ในปี 2567 ธนาคารใหค้วามสำาคัญกับการพัฒนาทักษะบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ภายใตโ้ครงการ CIMB Signature 
Leadership Programme ซ่ึงได้มีการพัฒนารว่มกับ Melbourne Business School และ IMD Business School 
โดยมีผู้เข้ารว่มกวา่ 300 คน รวมทั�งบุคลากรจากธนาคาร เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและทักษะท่ีสำาคัญใหกั้บกลุ่มผู้บรหิาร 
และเตรยีมความพรอ้มสำาหรบัความท้าทายและโอกาสในการเติบโตในอนาคต  ผมสนับสนุนใหบุ้คลากรของธนาคาร 
ได้มีโอกาสทำางานในระดับภมิูภาคและท่ัวทั�งองค์กร  ด้วยความเชือ่ม่ันวา่การใหบุ้คลากรได้สัมผัสประสบการณ์ในประเทศ
ต่างๆ ท่ามกลางวฒันธรรมท่ีหลากหลายเป็นส่ิงสำาคัญ อนัจะช่วยใหเ้ข้าใจแนวโน้มธรุกิจและความต้องการของลูกค้า 
ในระดับโลกได้ลึกซึ�งย่ิงขึ�น ด้วยเหตุนี� ผมมีความยินดีท่ีจะแจง้ใหท้ราบวา่กลุ่มซีไอเอม็บี ได้เรง่ขยายโครงการเพ่ือส่งเสรมิ
ใหบุ้คลากรของธนาคารมีโอกาสทำางานในระดับภูมิภาคอกีกวา่ 100 ตำาแหน่ง 

มุ่งหน้าสู่อนาคต
ในอนาคตภายหน้า ผมขอย้ำาอกีครั�งวา่ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ยังคงเป็นยุทธศ์าสตรท่ี์สำาคัญของกลุ่มซีไอเอม็บี ในฐานะ
การเป็นธนาคารชั�นนำาท่ีมุ่งเน้นธรุกิจในภูมิภาคอาเซียน การดำาเนินธรุกิจได้อย่างแข็งแกรง่ของธนาคารในประเทศไทย
นั�น จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบ้รกิารทางการเงนิได้อย่างครบวงจรและไรร้อยต่อทั่วทั�งภูมิภาค อกีทั�งส่งเสรมิ
ความรว่มมือเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตและการใช้นวตักรรมในการดำาเนินธรุกิจ  ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจ 
ท่ียังต้องเผชิญ ผมม่ันใจวา่เศรษฐกิจไทยจะสามารถฟื� นตัวและเติบโตอย่างต่อเน่ือง   ด้วยการผสานความเชี่ยวชาญ
ภายในประเทศเข้ากับศักยภาพและเครอืข่ายของกลุ่มซีไอเอ็มบีท่ีกว้างไกล  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี คือ กลจกัรสำาคัญ 
ในการบรรลุวสัิยทัศน์สู่การเป็นธนาคารท่ีมุ่งเน้นธรุกิจในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN focused bank) ด้วยความมุ่งมั่น 
ท่ีจะสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาในภมิูภาค เสรมิสรา้งการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิ และส่งมอบคณุค่าท่ีย่ังยืนใหแ้ก่ลกูค้า
ของธนาคารตลอดท่ัวทั�งภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
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1 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส
 ประธานกรรมการ/กรรมการและประธานสำารอง 
 กำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดแูลกิจการ

2 นายอนนต์  สิรแิสงทักษิณ
 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ/ประธานสำารอง 
 Board Risk and Compliance Committee 
 
3 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล
 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

1 2 5 4367

คณะกรรมการธนาคาร

4 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ
 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ Board Risk and 
 Compliance Committee / กรรมการตรวจสอบ

5 นางวรีา่ ฮานดาจานี
 กรรมการ/กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม/กรรมการ  
 Board Risk and Compliance Committee

6 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน
 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ  
 กำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดแูลกิจการ

7 นายพอล วอง ชี คิน
 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
 เจา้หน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
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1 นายพอล วอง ชี คิน
 กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร   
 รกัษาการ ผู้บรหิารสูงสุดปฏิบัติการ

2 นายอาทิตย์ มาสถิรกุล
 ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง

3 นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว
 ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ

4 นายตัน คีท จนิ
 ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย

5 นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร
 ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล

6 นายเพา จาตกานนท์
 ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารเงนิ

  คณะผู้บรหิาร

14129 6 10
3 7 581314 11 2
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7 นายหยงเทียน ลิ�ม
 ผู้บรหิารสูงสูดกลยุทธแ์ละสำานักประธาน
 เจา้หน้าท่ีบรหิาร
 รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดพาณิชย์ธนกิจ

8 นายทรงพรต วจิยาภรณ์
 ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล

9 นางสาวอุทัยวรรณ สุขพรรณพิมพ์
 ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า

10 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช
 ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน

11 นายกนต์ธรี ์ประเสรฐิวงศ์
 ผู้บรหิารสูงสุดวาณิชธนกิจ

12 นางสาวปนิดา ตั�งศรวีงษ์
 ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจสถาบันการเงนิ ประเทศไทย 
 และ CLMV

13 นายวธุว ์ธนิตติราภรณ์
 ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ

14 นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร
 ผู้บรหิารสูงสุดตรวจสอบภายใน

15 นางสาวณัฐณี เกษมรฐักุล
 ผู้บรหิารสูงสุดส่ือสารองค์กร
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
ภาพรวมการประกอบธรุกิจ
ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) (ธนาคาร) ได้รบัอนุญาตจากกระทรวงการคลังและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ใหป้ระกอบธรุกิจการธนาคารพาณิชย์เป็นธรุกิจหลักของธนาคาร ธนาคารใหค้วามสำาคัญกับผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีมี
คุณภาพ ประสิทธภิาพ และเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่ลูกค้า โดยเฉพาะธรุกิจท่ีก่อใหเ้กิดรายได้ค่าธรรมเนียม เช่น บรกิาร Cash 
Management การใหบ้รกิารท่ีปรกึษาทางด้านการเงนิ และการค้าผลิตภัณฑ์ทางการเงนิ นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์
เงนิฝากและสินเชื่อ เป็นต้น โดยผ่านช่องทางบรกิารเครอืข่ายสาขาและศูนย์ธรุกิจ ตลอดจนช่องทางดิจทัิลบนโทรศัพท์
มือถือ ลูกค้าของธนาคาร ได้แก่ ลูกค้าบุคคลธรรมดาและลูกค้าธรุกิจจากธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จนถึงธรุกิจ
ขนาดใหญ่ ทั�งภายในประเทศไทยและประเทศท่ัวภมิูภาคอาเซียน ผ่านเครอืขา่ยธรุกิจธนาคารครบวงจรของกลุ่มซีไอเอม็บ ี

ลักษณะการประกอบธรุกิจหลักของธนาคาร สรปุได้ดังนี�
1. ธรุกิจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารใหบ้รกิารด้านการธนาคารพาณิชย์ทุกประเภท ได้แก่ บรกิารรบัฝากเงนิ บรกิาร 

ใหกู้้ยืมเงนิ บรกิารบตัรเงนิสด บรกิารรบัซื�อลด บรกิารรบัรอง บรกิารอาวลั การออกหนังสือค้ำาประกัน บรกิารซื�อขาย
เงนิตราต่างประเทศ การออก Letter of Credit (LC) เป็นต้น 

2. ธุรกิจประกัน ธนาคารได้รับใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันชีวิตและนายหน้าประกันวินาศภัยจากสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับและส่งเสรมิการประกอบธรุกิจประกันภัย 

3. ธรุกิจด้านหลักทรพัย์และอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรุกิจหลักทรพัย์ ท่ีได้รบัใบอนุญาตจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอื กระทรวงการคลัง ได้แก่

 3.1 การเป็นท่ีปรกึษาทางการเงนิ
 3.2 บรกิารนายทะเบียนและตัวแทนชำาระเงนิ 
 3.3 ธรุกิจค้าหลักทรพัย์และรบัประกันการจำาหน่ายหลักทรพัย์ท่ีเป็นตราสารหนี� 
 3.4 การเป็นผู้แทนผู้ถือหุน้กู้ 
 3.5 ธรุกิจนายหน้าซื�อขายหลักทรพัย์ การค้าหลักทรพัย์ และการจดัจำาหน่ายหลักทรพัย์ท่ีเป็นหน่วยลงทุน 
 3.6 ธรุกิจรบัฝากทรพัย์สินและดูแลผลประโยชน์
 3.7 ธรุกิจการค้าตราสารอนุพันธ ์
 3.8 ธรุกิจใหค้ำาปรกึษาทางธรุกิจ 
 3.9 ธรุกิจบรหิารสินทรพัย์

โดยภาพรวม กลุ่มธุรกิจท่ีธนาคารเข้ารว่มลงทุนเป็นธุรกิจท่ีส่งเสรมิธุรกิจของธนาคารทางตรงหรอืทางอ้อมให้มี 
การเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 

นโยบายของธนาคารยังคงมุ่งเน้นท่ีจะผสานการดำาเนินธรุกิจระหวา่งหน่วยงานสำาคัญ ๆ ในเชิงกลยุทธข์องธนาคารกับ
บรษัิทย่อยต่าง ๆ  ดังนั�น ธนาคารจงึตั�งใจท่ีจะคงการลงทุนใหเ้หลือแต่ในบรษัิทท่ีมีศักยภาพการเติบโตและใหผ้ลตอบแทน
การลงทุนท่ีดีในระยะยาวแก่ธนาคาร

1.1.1 วสัิยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กรของธนาคาร 
วสัิยทัศน์
ก้าวไปสู่การเป็นธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล

พันธกิจ
สรา้งองค์กรใหเ้ติบโตก้าวหน้าอย่างย่ังยืน เพ่ือสรา้งคุณค่าใหลู้กค้าและสังคม ด้วยบรกิารทางการเงนิท่ีดีเย่ียม ก้าวทัน
เทคโนโลยี และเครอืข่ายอาเซียนท่ีแข็งแกรง่

ค่านิยมองค์กร
นับตั�งแต่เดือนมกราคม 2565 จนถึงปัจจุบัน ธนาคารได้ปรบัเปล่ียนค่านิยมองค์กรเพ่ือใหส้อดรบักับกลุ่มซีไอเอ็มบี  
เป็นค่านิยมองค์กรชุดใหม่ท่ีเรยีกโดยย่อว่า EPICC ซ่ึงกำาหนดจากธมีหรอืแนวคิดสำาคัญท่ีได้จากการศึกษาสำารวจ
ความผูกพันของพนักงานและกลุ่มเป้าหมาย โดยธมีหรอืแนวคิดเหล่านี�มีความสำาคัญอย่างย่ิงต่อการสรา้งและปรบัปรงุ
ประสิทธผิลองค์กร ตลอดจนดูแลใหทุ้กคนในองค์กรสรา้งผลสัมฤทธิร์ว่มกัน 

ทั�งนี� เพ่ือใหแ้น่ใจวา่วสัิยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ยังคงสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายในการดำาเนินธรุกิจ
ของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารได้มีการพิจารณาและทบทวนวสัิยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรของธนาคาร 
เป็นประจำาทุกปี รวมทั�งติดตามสอดส่องใหฝ่้ายบรหิารนำากลยุทธข์องธนาคารไปปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ

E P I C C
Enabling Talent 

เสรมิสรา้งศักยภาพ 
บุคลากร

Passion 
มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ  

Integrity & 
Accountability
ซ่ือสัตย์และรบัผิดชอบ

Collaboration
รว่มมือรว่มใจ

Customer 
Centricity 

มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

จุดแข็งของธนาคารอยู่ท่ีการมีเครอืข่ายสาขาท่ีม่ันคง โดย ณ สิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารมีสาขารวมทั�งสิ�น 
51 สาขา แบ่งเป็น สาขาท่ัวไป (Normal Branch) 35 สาขา สาขาท่ัวไปรปูแบบ Wealth Centre (Wealth Centre 
Branch) 12 สาขา และสาขาท่ัวไปรปูแบบศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อย (Consumer Loan Centre) 4 สาขา

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256735 36แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 1 ก�รประกอบธรุกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  

1 โครงสรา้งและการดำาเนินงาน 
 ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ 
 ของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย



1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2565-2567)

แผนกลยุทธ ์Forward23+ เสรจ็สมบูรณ์
ธนาคารได้ริเริ่มแผนกลยุทธ์ Forward23+ ในปี  2563 เ พ่ือมุ่งสู่การเป็นธนาคารชั�นนำาแห่งอาเซียน  
ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธข์องกลุ่มซีไอเอม็บีท่ีมีขอบเขตกว้างขึ�น ในช่วงโค้งสุดท้ายของปี 2567 ธนาคารดำาเนินการ 
ขับเคล่ือนกลยุทธ ์ Forward23+ อย่างต่อเน่ือง แสดงใหเ้ห็นถึงความแข็งแกรง่ในการรบัมือกับความผันผวนทาง
เศรษฐกิจโลก ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ยังคงมุ่งเน้นการดำาเนินงานภายใต้แนวคิดกลยุทธห์ลัก เพ่ือส่งมอบผลตอบแทน
ทางการเงนิท่ีย่ังยืน ได้แก่  การปรบัพอรต์สินทรพัย์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและสรา้งผลตอบแทนได้สูงขึ�น (Reshaping 
Portfolio) การกระจายฐานเงนิฝาก (Diversifying Deposit Base) การบรหิารจดัการค่าใช้จา่ยอย่างมีประสิทธภิาพ 
(Driving Cost Efficiencies) การนำาเทคโนโลยีดิจทัิลมาปรบัใช้เพ่ือสรา้งคุณค่า (Digitising for Value) รวมทั�ง
การยกระดับปัจจยัสำาคัญท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนไปสู่ความสำาเรจ็ตามเป้าหมายหลักของธนาคาร (Key Enablers)  
ซ่ึงรวมถึงการเสรมิสรา้งประสิทธผิลในการทำางานของพนักงาน (Workforce Productivity) และการปฏิบัติตาม
มาตรการในการบรหิารความเส่ียงอย่างเครง่ครดั (Risk Management Discipline) ความมุ่งมั่นของธนาคาร 
ในการนำาความย่ังยืนมาเปน็แนวคิดกลยุทธห์ลัก  เริม่ได้รบัการยอมรบัในตลาด โดยในป ี2567 ธนาคารได้รบัรางวลัมากมาย 
รวมถึงรางวลั Best Sustainability Linked Loan Award 2566 จาก The Digital Banker รางวลั Corporate 
Social Impact Awards Recognition จากหอการค้าอเมรกัินในประเทศไทย และรางวลั Sustainability Rising 
Star จาก Asian Corporate Excellence & Sustainability Award แผนกลยุทธข์องธนาคารสำาหรบัป ี2567 ยังคง 
มุ่งเน้นการใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ของธนาคาร และก้าวไปสู่การเป็นธนาคารท่ีนำาระบบดิจทัิลมาปรบัใชใ้นการดำาเนิน
ธรุกิจมากขึ�น โดยขับเคล่ือนผ่าน 3 กลจกัรสำาคัญ ได้แก่ ธรุกิจรายย่อย ธรุกิจขนาดใหญ่ และธรุกิจบรหิารเงนิ ธนาคาร 
ยังคงมีเป้าหมายในการสรา้งคุณค่าแหง่ความย่ังยืนใหกั้บผู้มีส่วนได้เสียทั�งในระยะกลางและระยะยาว ยกระดับคุณค่า
แบรนด์ของธนาคาร (Brand Equity) และเสรมิสรา้งความสัมพันธท์างธรุกิจทั�งในประเทศไทยและระดับภูมิภาค

ธรุกิจรายย่อย
หลังจากผ่านพ้นสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควิด-19 ในปี 2565 ธุรกิจรายย่อยของธนาคารเริม่กลับมาเติบโต
อกีครั�ง โดยได้รบัแรงหนุนจากอตัราดอกเบี�ยท่ีอยู่ในระดับต่ำา ความเชื่อม่ันผู้บรโิภคและความต้องการสินเชื่อท่ีเพ่ิมขึ�น 
รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั อย่างไรก็ดี การเติบโตของสินเชื่อชะลอตัวในปี 2566-2567 เน่ืองจาก
อัตราดอกเบี�ยท่ีปรบัตัวสูงขึ�นเพ่ือตอบสนองต่อแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ ภาระหนี�ครวัเรอืนท่ีเพ่ิมขึ�น การเข้มงวด 
ด้านสินเชื่อท่ัวทั�งตลาด และการฟื� นตัวทางเศรษฐกิจท่ีชะลอลง ในอนาคตธนาคารจะดำาเนินกลยุทธด้์านการเติบโตของ 
สินเชื่ออย่างรอบคอบระมัดระวงั รวมทั�งดูแลใหม่ั้นใจได้วา่ทุก ๆ การตัดสินใจด้านกลยุทธแ์ละการใหสิ้นเชื่อของธนาคาร
ต้องอา้งองิบนผลตอบแทนท่ีปรบัด้วยค่าความเส่ียง (Risk-Adjusted Returns) ท่ามกลางสภาพแวดล้อมด้านสินเชือ่ 
ท่ีท้าทาย ธนาคารยังคงมุ่งเน้นการขยายฐานเงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากกระแสรายวัน (CASA) และการบรหิาร
งบดุลอย่างมีประสิทธภิาพ เพ่ือเพ่ิมส่วนต่างอตัราดอกเบี�ยสุทธ ิ(NIM) ทั�งนี� ในชว่งปี 2565-2567 ฐานเงนิฝาก CASA  
ของกลุ่มลูกค้ารายย่อยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีแบบทบต้น (CAGR) มากกวา่รอ้ยละ 30 ซ่ึงช่วยขยายอตัราส่วน
เงนิฝาก CASA ของธนาคารโดยรวมอกีด้วย

ในขณะเดียวกัน การบรหิารความม่ังค่ัง (Wealth Management) ยังคงเป็นกลยุทธก์ารเติบโตท่ีสำาคัญของธนาคาร 
เน่ืองจากเป็นแหล่งสำาคัญท่ีสรา้งรายได้ค่าธรรมเนียมได้อย่างสม่ำาเสมอ  ธนาคารมุ่งมั่นในการช่วยเหลือลูกค้าใหบ้รรลุ 
เปา้หมายทางการเงนิ โดยการทำาความเข้าใจอย่างทะลุปรโุปรง่ถึงวตัถปุระสงค์การลงทุน ความต้องการ และระยะเวลาลงทุน
ของลกูค้า ดำาเนินการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดจากรายการผลิตภัณฑ์ทั�งในประเทศและต่างประเทศของธนาคาร
ท่ีได้ผ่านการคัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน รวมถึงใหค้วามรูแ้ละคำาแนะนำาท่ีเป็นกลางจากสำานักวจิยัและท่ีปรกึษาการลงทุน 
ของธนาคารรว่มกับผู้เช่ียวชาญด้านการลงทุนจากธนาคารภายใต้กลุ่มซีไอเอม็บี ในฐานะท่ีเป็นธนาคารระดับภูมิภาค  
ซีไอเอม็บี ไทย ยังได้นำาเสนอและปรบัแต่งผลิตภัณฑ์ในสกุลเงนิต่าง ๆ จาก Wealth Hub ในสิงคโปร ์ เพ่ือเพ่ิมความ
คุ้มครอง สรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด และมอบความสะดวกสบายแก่ลูกค้าของธนาคาร โดยธนาคาร
ได้รบัรางวลั Asian Banking and Finance (ABF) Wealth Management Platform of the Year ติดต่อกัน 
เป็นปีท่ี 5 ตั�งแต่ปี 2563 ถึง 2567 นับเป็นเครือ่งตอกย้ำาถึงตำาแหน่งผู้นำาด้านการบรหิารความม่ังค่ังได้เป็นอย่างดี 

ธรุกิจขนาดใหญ่ 
ธุรกิจขนาดใหญ่ของธนาคารประกอบไปด้วยหลายหน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานบรรษัทธุรกิจและธุรกรรมการเงิน  
หน่วยงานธุรกิจสถาบันการเงนิ และหน่วยงานวาณิชธนกิจ ในเดือนมกราคม 2566 ธนาคารได้ดำาเนินการแล้วเสรจ็  
ในการปรบัโครงสรา้งองค์กร โดยควบรวมหน่วยงานบรรษัทธรุกิจและหน่วยงานธรุกรรมการเงนิเข้าเปน็หน่วยงานเดียว 
เพ่ือขับเคล่ือนการทำางานรว่มกัน พรอ้มทั�งสรา้งโอกาสในการสรา้งรายได้ต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์และธุรกรรมอื่น 
(Cross-Selling) ซ่ึงจากผลของการปรบัโครงสรา้งองค์กรดังกล่าว ธนาคารสามารถเรง่ขยายการใหบ้รกิารแพลตฟอรม์
ชำาระเงนิผ่านการสรา้งการเติบโตของฐานลกูค้าใหม่ผ่านความรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจ ส่งผลใหร้ายได้จากธรุกรรม
การเงนิเติบโตด้วยอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีแบบทบต้น (CAGR) เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 35 ในช่วงปี 2565-2567 ขณะท่ี 
บรรษัทธุรกิจยังคงรักษาระดับของผลการดำาเนินงานไวไ้ด้ต่อเน่ือง โดยสามารถบริหารจัดการคุณภาพสินเชื่อ 
ท่ีมีอยู่ รวมทั�งสินเชือ่รายใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ รวมทั�งมีการควบคมุดูแลอย่างใกล้ชดิและติดตามสถานะของลกูค้า 
อย่างสม่ำาเสมอ

ธนาคารยังคงมุ่งม่ันเสรมิสรา้งและนำาเสนอจุดแข็งของธนาคารให้กับลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ โดยอาศัยเครอืข่าย 
แพลตฟอรม์ และการใหบ้รกิารทางการเงนิท่ีครอบคลุมท่ัวภูมิภาคอาเซียนของกลุ่มซีไอเอ็มบี ด้วยความรว่มมือผ่าน 
เครอืข่ายท่ีขยายกว้างขึ�นและรูปแบบการดำาเนินงานในระดับภูมิภาคของกลุ่มซีไอเอ็มบี ทำาให้ธนาคารมีความพรอ้ม 
ในการนำาเสนอข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับตลาดในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า พรอ้มสรา้งผลตอบแทนท่ีย่ังยืน ในฐานะท่ีธนาคารเป็นผู้สรา้งรายได้สูงสุดจากธุรกรรมข้ามพรมแดน 
(Cross-Border Income) ให้กับกลุ่มซีไอเอ็มบี ธนาคารได้บรรลุข้อตกลงทางธุรกิจกับลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ 
สัญชาติไทยในหลายประเทศท่ัวภูมิภาค ไม่วา่จะเป็นมาเลเซีย อนิโดนีเซีย สิงคโปร ์กัมพูชา และประเทศในกลุ่ม Greater 
China (ไต้หวนัและฮอ่งกง) โดยในป ี2567 ธนาคารสามารถสรา้งรายได้รวมจากธรุกรรมขา้มพรมแดนใหกั้บกลุม่ซีไอเอม็บ ี
เพ่ิมขึ�น รอ้ยละ 11 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256737 38แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ธรุกิจบรหิารเงนิ
ในด้านธุรกิจบรหิารเงิน ธนาคารยังคงครองตำาแหน่งผู้นำาในตลาดการจัดจำาหน่ายตราสารหนี� และมุ่งม่ันพัฒนา 
ช่องทางการจัดจำาหน่ายใหม่ ๆ ผ่านรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้ก้าวทันแนวโน้มสำาคัญของตลาดและความต้องการ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกค้า ธนาคารยังคงมุ่งม่ันขยายตลาดตราสารหนี�ของธนาคาร โดยให้ความสำาคัญกับ 
การส่งเสรมิและให้ความรูแ้ก่ลูกค้า การพัฒนาช่องทางจัดจำาหน่าย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุก 
ชว่งวยั รวมถึงการพัฒนานวตักรรมเก่ียวกับตราสารหนี�ท่ีใหร้ายได้ประจำา (Fixed Income Instrument) อย่างต่อเน่ือง 
ในเดือนมิถุนายนและสิงหาคมปี 2567 ธนาคารประสบความสำาเรจ็ในการเปิดตัวบรกิารซื�อขายตราสารหนี�ในตลาดรอง  
และการจำาหน่ายพันธบัตรออมทรพัย์รฐับาล (Government Savings Bonds หรอื GSB) ผ่านแอป CIMB THAI  
ตามลำาดับ โดยในปี 2567 ธนาคารครองอันดับหน่ึงในธุรกรรมการซื�อขายหุ้นกู้  ทั�งกลุ่มลูกค้ารายย่อยและ 
กลุ่มลูกค้าธรุกิจขนาดใหญ่ คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ 13

ทั�งนี� ธนาคารได้รบัรางวลัมากมายตลอดช่วงท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นเครือ่งพิสูจน์ถึงความสำาเรจ็ของธนาคารได้เป็นอย่างดี 
โดยรางวลัท่ีได้รบัมีดังนี�

 The Asset Triple A Private Capital Awards 
  Best Bank for Investment Solutions (2563-2567) 
  Best Bank for Investment Solutions-Equities (2563-2567) 
  Best Bank for Investment Solutions-Rates (2563-2567) 
  Best Bank for Investment Solutions-Multi Asset (2566)
  Best Bank for Investment Solutions-FX (2563-2566)
  Best Structured Investment & Financing Solutions-Multi Asset (2565)

 สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
  Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market (2564-2567) 
  Best Secondary Market Contributor (2563-2567) 
  Best Bond Dealer (2563-2567) 
  Most Active Participant in THOR Derivatives Market (2564-2566) 
  Best SOEs Bonds Distributor (2566) 
  Best THOR Derivatives Desk (2565) 
  Best Outright Primary Dealer (2565) 

 LSEG Thailand FX Awards 
  Best THB Spot Contributor (2566-2567) 
  Best THB Local Cross Currency Contributor (2566)

การพัฒนาในด้านดิจทัิล
ธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญท่ีเพ่ิมขึ�นของเทคโนโลยีดิจทัิล และเชื่อม่ันวา่การพัฒนาด้านดิจทัิลจะเป็นกุญแจสำาคัญ
ในการขยายฐานลูกค้าและขับเคล่ือนการเติบโตของสินทรพัย์ด้วยต้นทุนท่ีต่ำากว่า ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีดิจทัิลยัง
ช่วยส่งเสรมิประสิทธภิาพในการดำาเนินงาน และเพ่ิมศักยภาพในการปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง ดังนั�น ธนาคารจงึนำา
เทคโนโลยีดิจทัิลมาประยุกต์ใชใ้นการดำาเนินธรุกิจ (Digitalisation) และผนวกเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธห์ลัก (Strategic 
Themes) ภายใต้แผนกลยุทธ ์Forward 23+ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี
ดิจทัิล ธนาคารมีจำานวนลูกค้าท่ีเข้าใช้งานแอป CIMB THAI เพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญและต่อเน่ือง นับตั�งแต่เปิดตัวใน
เดือนธนัวาคม 2561 โดยปัจจุบันมีผูใ้ช้งานมากกวา่ 400,000 ราย และมีการทำาธรุกรรมผ่านแอปพลิเคชันมากกวา่ 47 
ล้านรายการ ธนาคารยังคงมุ่งปรบัปรงุและพัฒนาแอปพลิเคชันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำาเสนอบรกิารและประสบการณ์ท่ีดี
ท่ีสุดแก่ลูกค้า 

ในปี 2567 ธนาคารได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์และฟงัก์ชันการใช้งานใหม่ ได้แก่ การสมัครสินเชื่อไม่มีหลักประกัน (Unsecured 
Loans) แบบสมัครด้วยตนเองสำาหรบัลูกค้าปัจจุบันท่ีมีบัญชีกับธนาคารอยู่แล้ว บัญชีรบัฝากหลักทรพัย์ออนไลน์  
เงนิฝากประจำาแบบอเิล็กทรอนิกส์ (eFixed Deposits) บรกิารซื�อขายตราสารหนี�ตลาดรองตลอด 24 ชั่วโมงทุกวนั 
บรกิารผลิตภัณฑ์ประกันชวีติผ่านชอ่งทางธนาคาร (Bancassurance) บนแอปพลิเคชนั โดยความรว่มมือกับพันธมิตร
พิเศษของธนาคาร การเปิดบัญชีกองทุนรวมและกองทุนย่ังยืน (ESG Fund)

นอกจากนี� เพ่ือใหส้อดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนจากการชำาระเงนิด้วยเงนิสดเปน็การชำาระเงนิผ่านระบบ
อเิล็กทรอนิกส์ ธนาคารได้ขยายเครอืข่ายพันธมิตรด้านการใหบ้รกิารชำาระเงนิผ่านเทคโนโลยี API และขยายขอบเขต 
การให้บรกิารเพ่ือรองรบัธุรกรรมค้าระหว่างประเทศ (Trade Finance) ทั่วทั�งภูมิภาคอาเซียน รวมถึงปรบัปรุง 
เส้นทางการใช้บรกิารของลูกค้าในการทำาธรุกรรมระหวา่งประเทศ

ธนาคารยังคงลงทุนอย่างต่อเน่ืองในการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ด้านโครงสรา้งพื�นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือรองรบัอนาคตของธรุกิจและสนับสนุนเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์ Forward23+ โครงการรเิริม่บางส่วนท่ีธนาคาร
ดำาเนินการแล้ว ได้แก่ การปรบัเปล่ียนโครงสรา้งพื�นฐานท่ีมีอยู่ในปจัจุบนัใหเ้ปน็แพลตฟอรม์ (Platform-Based Model) 
มากขึ�น เพ่ือใหร้ะบบต่าง ๆ สามารถเชื่อมต่อ (Integration) ได้รวดเรว็ขึ�น โดยตั�งแต่ปี 2565 ธนาคารเริม่ดำาเนินการ 
ย้ายระบบบรกิารทางดิจิทัลท่ีสำาคัญไปยังระบบ Cloud เพ่ือปรบัปรุงโครงสรา้งพื�นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ยกระดับความม่ันคงปลอดภัย (Security) และพัฒนาความสามารถในการรบัมือกับภัยคุกคามทางเทคโนโลยี (Resilience)  
ของธนาคารใหมี้ประสิทธภิาพมากขึ�น โดยใหค้วามสำาคัญกับ แอป CIMB THAI เป็นอนัดับแรก ในปี 2567 ธนาคาร
ได้กำาหนดกลยุทธ์และแผนดำาเนินงานด้านเทคโนโลยีระยะกลาง โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาช่องทางดิจิทัล การปรบั
กระบวนการขายใหเ้ป็นระบบอัตโนมัติ การเสรมิความแข็งแกรง่ด้านการวิเคราะหข้์อมูล การย้ายระบบไปยัง Cloud  
เพ่ิมเติม การสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานเทคโนโลยีท่ียั่งยืน และการเพ่ิมมาตรการความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ก้าวต่อไปสู่อนาคต ธนาคารจะยังคงใหค้วามสำาคัญกับการเปล่ียนแปลงด้านดิจทัิล โดยคำานึงถึงเส้นทางการใช้บรกิาร
และประสบการณ์ของลูกค้าเป็นหวัใจสำาคัญในการพัฒนากลยุทธท์างดิจทัิลของธนาคาร

กระจายการถือหุน้ของผู้ถือหุน้รายย่อย (Free Float) 
ตามข้อกำาหนดเรือ่งการกระจายการถือหุน้ของผู้ถือหุน้รายย่อย (Free Float) ได้กำาหนดใหมี้ผู้ถือหุน้รายย่อยไม่น้อย
กวา่ 150 ราย และถือหุน้รวมกันไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 15 ของทุนชำาระแล้ว ซ่ึงเป็นหน่ึงในคุณสมบัติของธนาคาร สำาหรบั
การดำารงสถานะในการเป็นบรษัิทจดทะเบียนตามข้อบังคับของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัย์ฯ)

ตั�งแต่ปี 2553 เป็นต้นมา ธนาคารมี Free Float ไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ (การมี  
Free Float ไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนด) โดย ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน้ล่าสุด (วนัท่ี 14 มีนาคม 2567)  
ธนาคารมีผู้ถือหุน้รายย่อยจำานวน 9,794 ราย ถือหุน้รวมรอ้ยละ 5.17 ของทุนชำาระแล้วทั�งหมด (สัดส่วน Free Float) 

ตั�งแต่วนัท่ี 25 มีนาคม 2567 ตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้ประกาศข้อกำาหนดใหม่เรือ่ง Free Float ส่งผลใหห้ลักทรพัย์ของ 
ธนาคารถูกขึ�นเครือ่งหมาย CF (Caution-Free Float) เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั�งแต่วนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 

ภายใต้ข้อกำาหนดใหม่ของตลาดหลักทรพัย์ฯ บรษัิทจดทะเบียนท่ีมีสัดส่วน Free Float ไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนด  
จะต้องจดัการประชุม เพ่ือใหข้้อมูลและชี�แจงแนวทางแกไ้ขคุณสมบัติแก่ผู้ถือหุน้ นักลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Public 
Presentation) ทุกไตรมาสหลังจากท่ีหลักทรพัย์ถูกขึ�นเครือ่งหมาย CF โดยระหวา่งท่ีหลักทรพัย์ของธนาคารถูกขึ�น
เครือ่งหมาย CF จะยังคงสามารถซื�อขายหลักทรพัย์ดังกล่าวในตลาดหลักทรพัย์ฯได้ แต่ต้องซื�อขายผ่านบัญชีแคช
บาลานซ์ (Cash Balance Account) เท่านั�น 

เม่ือครบ 1 ปีนับจากวนัท่ีมีการขึ�นเครือ่งหมาย CF ตลาดหลักทรพัย์ฯ จะปลดเครือ่งหมาย CF และขึ�นเครือ่งหมาย SP 
(Trading Suspension) แทน เป็นระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงภายหลังการขึ�นเครือ่งหมาย SP แล้ว ใหบ้รษัิทจดทะเบียนรายงาน
ความคืบหน้าการดำาเนินการแกไ้ขคุณสมบัติ Free Float ต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ ทุกไตรมาส แทนการจัด Public  
Presentation 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256739 40แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ทั�งนี�  กรณีท่ีธนาคารยังไม่สามารถแกไ้ขคุณสมบัติ Free Float หลังจากระยะเวลา 1 ปีท่ีหลักทรัพย์ถูกขึ�น
เครื่องหมาย CF และต่อมาได้ถูกแทนท่ีด้วยเครื่องหมาย SP หลักทรัพย์ของธนาคารจะไม่สามารถซื�อหรือขาย 
ในตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้ แต่สามารถซื�อขายโดยทำาการชำาระราคาและส่งมอบหลักทรพัย์นอกระบบตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้ 
(Over-the-Counter Trading: OTC)

เม่ือครบกำาหนด 1 ปีนับตั�งแต่วันท่ีหลักทรพัย์ถูกขึ�นเครือ่งหมาย SP ตลาดหลักทรพัย์ฯ จะขึ�นเครือ่งหมาย NC 
(Non-Compliance) เพ่ิมเติมบนหลักทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบียนท่ีมีสัดส่วน Free Float ไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนด 
และตลาดหลักทรพัย์ฯ อาจดำาเนินการพิจารณาต่อไป (ตามดุลยพินิจ) ใหเ้พิกถอนหลักทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบียนนั�น 
หากบรษัิทไม่สามารถแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ Free Float ของตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้ อย่างไรก็ตาม ก่อนวันท่ีการ 
เพิกถอนหลักทรพัย์จะมีผล จะมีการเปิดใหส้ามารถซื�อขายหลักทรพัย์ดังกล่าวได้เป็นระยะเวลา 7 วนัทำาการ

ในการจดัการปญัหาเรือ่ง “Free Float” ธนาคารได้แต่งตั�งบรษัิท เบเคอร ์แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จำากัด ใหเ้ป็นท่ีปรกึษากฎหมาย 
เ พ่ือให้คำ าปรึกษาทางกฎหมายและให้คำ าแนะนำาแนวทางการดำา เ นินการต่าง ๆ ท่ีสามารถปฏิบั ติ ได โ้ดย
สอดคล้องตามกฎหมาย เน่ืองจากเป็นเรื่องท่ีมีความเก่ียวข้องกับข้อกำาหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และมีความ
เ ก่ียวพันกับผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องหลายฝ่าย อีกทั�งยังได้ขอคำ าแนะนำาและความเห็นเ ก่ียวกับแนวทางการแกไ้ข
จาก CIMB Bank Berhad ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือประเมินแนวทางการดำาเนินการอย่างรอบด้าน  
และพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ขท่ีเป็นไปได้ โดยธนาคารตระหนักดีถึงข้อจำากัดเก่ียวกับการถือหุ้นของบุคคล 
ผูไ้ม่มีสัญชาติไทยและความซับซ้อนทางข้อกฎหมายต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบต่อ CIMB Bank Berhad โดยได้นำา 
ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านี�มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

เพ่ือปฏิบัติใหส้อดคล้องตามขอ้กำาหนดใหม่ของตลาดหลักทรพัย์ฯ ในป ี2567 ธนาคารได้จดั Public Presentation แล้ว 
จำานวน 3 ครั�ง เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2567 วนัท่ี 9 กันยายน 2567 และวนัท่ี 28 พฤศจกิายน 2567 เพ่ือใหข้้อมูลแก่ 
ผู้ถือหุน้ นักลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง ณ สำานักงานใหญ่ของธนาคารและทางออนไลน์ (ตามลำาดับ)

อย่างไรก็ตาม ประเด็นการมี Free Float ไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนด ไม่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ผลการ 
ดำาเนินงาน สถานะทางการเงนิ หรอือตัราส่วนเงนิกองทุนของธนาคารแต่อย่างใด โดย ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 
กลุ่มธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย มีฐานะทางการเงนิและสถานะเงนิกองทุนท่ีแข็งแกรง่ โดยมีอตัราส่วนเงนิกองทุนชั�นท่ี 1  
ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (CET1 Ratio) อยู่ท่ีรอ้ยละ 15.8 รวมถึงมีผลกำาไรจากการดำาเนินธุรกิจ โดยมีกำาไรสุทธหิลัง 
หกัภาษี 1,890.2 ล้านบาท

ธนาคารยังคงมุ่งม่ันท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของธนาคาร และการขับเคล่ือนผลการดำาเนินงาน 
ด้านการเงิน รวมทั�งยึดม่ันในวิสัยทัศน์ในการเป็นธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital-Led Bank with ASEAN Reach) อย่างแน่วแน่ ซ่ึงธนาคารพรอ้มทุ่มเทและมีส่วนรว่มในเชิงบวก 
ต่อเศรษฐกิจและภูมิทัศน์ทางการเงนิของไทยอย่างต่อเน่ือง

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2568
จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีเปล่ียนแปลงภายใต้บรบิทการบรหิารของประธานาธบิดีทรมัป์ในปี 2568 ทำาใหต้้อง 
ปรบัตัวและวางกลยุทธอ์ย่างรอบคอบเพ่ือรบัมือกับความท้าทายท่ีกำาลังจะมาถึง ทั�งนี� สำานักวจิยั ธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย  
คาดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยในปี 2568 จะขยายตัวท่ีรอ้ยละ 2.7 ซ่ึงขยายตัวไดใ้นอตัราใกล้เคียงกับการขยายตัวของ
เศรษฐกิจในปี 2567 ท่ีขยายตัวรอ้ยละ 2.5  โดยคาดวา่เศรษฐกิจไทยในช่วงครึง่หลังของปี 2568 มีความเส่ียงท่ีจะ 
โตต่ำาจากความเส่ียงของนโยบายการปรบัขึ�นภาษีของประธานาธบิดีทรมัป์ 

สำาหรบัปัจจัยขับเคล่ือนหลักนั�นมาจากปัจจัยภายในประเทศเป็นสำาคัญ อาทิ การฟื� นตัวและการขยายตัวของภาค 
การท่องเท่ียว โครงการแจกเงนิสดของรฐับาล การฟื� นตัวของการลงทุนภาคเอกชน อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทยก็ยังคง
เผชิญกับความเส่ียงท่ีท้าทายต่าง ๆ โดยเฉพาะในส่วนของภาคการส่งออกท่ีจะยังคงฟื� นตัวได้ช้า เพราะได้รบัผลกระทบ
จากภาวะความตึงเครยีดทางการค้าโลก 

การใช้จ่ายในภาคการท่องเท่ียว การฟื� นตัวและการขยายตัวของภาคการท่องเท่ียวยังคงเป็นจุดเด่นท่ีสำาคัญ  
โดยได้รบัแรงหนุนจากจำานวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึ�นและการใช้จา่ยเฉล่ียต่อคนท่ีสูงขึ�น โดยเฉพาะจากตลาดยุโรปและ 
เอเชีย คาดการณ์จำานวนนักท่องเท่ียวในปี 2568 จะอยู่ท่ี 39.1 ล้านคน สูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไวท่ี้ 35.6 ล้านคนในปี 2567 
แต่ยังต่ำากวา่ระดับก่อนโควดิในปี 2562 ท่ี 39.9 ล้านคน นักท่องเท่ียวจากหลายประเทศ (ยกเวน้จนี) มีจำานวนมากกวา่
ระดับก่อนโควดิและมีการใช้จา่ยท่ีเพ่ิมขึ�นในโรงแรมและรา้นอาหาร โดยเฉพาะโรงแรมระดับ 4-5 ดาวและท่ีพักแบบบูติก 
(Boutique) ขณะท่ีโรงแรมระดับ 3 ดาวในพื�นท่ีท่องเท่ียวหลักยังคงฟื� นตัวช้ากวา่ 

โครงการแจกเงินสดของรฐับาล เพ่ือกระตุ้นการบรโิภคครวัเรอืนและลดภาระค่าครองชีพ คาดว่าจะช่วยสนับสนุน 
การบรโิภคภาคเอกชนในปี 2568 โดยเฉพาะในภาคบรกิารและสินค้าไม่คงทน 

การฟื� นตัวของการลงทุนภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะกลับมาขยายตัว โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
อเิล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟา้ (EVs) และแบตเตอรี ่โดยได้รบัแรงหนุนจากการย้ายฐานการผลิตและโอกาสใหม่ในอาเซียน 
การลงทุนโครงสรา้งพื�นฐานในด้านคมนาคมและพลังงานยังช่วยกระตุ้นกิจกรรมในทั�งภาครฐัและภาคเอกชน รวมทั�ง 
เพ่ิมความเชื่อม่ันของนักลงทุนต่างชาติ อย่างไรก็ตาม แม้การลงทุนภาคเอกชนจะเพ่ิมขึ�น แต่ SMEs ไทยยังคงเผชิญ
ความยากลำาบากในการเข้าสู่หว่งโซ่อุปทานของจนี และต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการจนีท่ีเพ่ิมมากขึ�น

แม้วา่จะมีปัจจยัขับเคล่ือนการเติบโตดังกล่าว แต่ความท้าทายสำาคัญยังคงเป็นปัจจยัฉุดรั�งแนวโน้มเศรษฐกิจไทย เช่น 
กำาลังซื�อท่ีออ่นแอของครวัเรอืนรายได้น้อย การส่งออกท่ีซบเซา และตลาดอสังหารมิทรพัย์ท่ีชะลอตัว 

กำาลังซื�อท่ีอ่อนแอของครวัเรอืนรายได้น้อย โดยเฉพาะผู้ท่ีพ่ึงพารายได้จากภาคการเกษตร ท่ียังคงเผชิญกับปัญหา 
รายได้ท่ีลดลงและหนี�ครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสูง ซ่ึงจำากัดความสามารถในการใช้จา่ย แม้จะมีโครงการแจกเงนิสดของ
รฐับาลท่ีมุ่งช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยในปี 2567 ก็ตาม 

การส่งออกยังคงฟื� นตัวช้า โดยได้รบัผลกระทบจากความตึงเครยีดทางการค้าโลกและความต้องการท่ีลดลงจาก 
ตลาดสำาคัญ เช่น จนีและอาเซียน ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อแนวโน้มการค้าโดยรวม 

ตลาดอสังหารมิทรพัย์ยังคงซบเซา โดยมีโครงการก่อสรา้งใหม่ท่ีจำากัด และการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งลดลง 
โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมท่ีมีราคาต่ำากวา่ 3 ล้านบาท ซ่ึงความต้องการยังคงออ่นแอ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) คงอตัราดอกเบี�ยนโยบายไวท่ี้รอ้ยละ 2.25 ต่อปีในเดือนธนัวาคม 2567 หลังจากการ
ปรบัลดลง 25 bps ในเดือนตุลาคม 2567 เพ่ือประเมินผลกระทบจากการลดอตัราดอกเบี�ยและติดตามการส่งผ่านของ
นโยบายการเงนิต่อเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม สำานักวจิยัคาดวา่ ธปท. จะปรบัลดอตัราดอกเบี�ยนโยบายลงเพ่ิมเติมจาก 
รอ้ยละ 2.25 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 1.50 ต่อปีภายในสิ�นปี 2568 โดยมีปัจจยัสำาคัญ 5 ประการท่ีเป็นแรงผลักดัน ได้แก่  
การส่งออกท่ีฟื� นตัวช้ากวา่ท่ีคาด ผลผลิตภาคอุตสาหกรรมท่ีออ่นแอ อตัราเงนิเฟอ้ท่ีลดลง รายได้ภาคเกษตรท่ีลดลง  
และความจำาเป็นในการรกัษาความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางสกุลเงนิเอเชียและสกุลเงนิบาทท่ีออ่นค่า ซ่ึงปัจจยั
สุดท้ายถือเป็นปัจจยัสำาคัญอย่างย่ิง เน่ืองจากสะท้อนถึงความเส่ียงท่ีสงครามการค้าอาจลุกลามเป็นสงครามค่าเงนิ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256741 42แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



สำาหรบัอัตราเงนิเฟอ้ในปี 2568 คาดว่ามีแนวโน้มท่ีจะไม่ถึงกรอบเป้าหมายของธปท. ท่ีรอ้ยละ 1-3 ต่อปี ซ่ึงเป็นผล
จากราคาน้ำามันท่ีจะลดลง โดยคาดการณ์วา่ประธานาธบิดีทรมัป์จะกดดันราคาน้ำามันโลกใหล้ดลงเพ่ือควบคุมเงนิเฟอ้ 
ในสหรฐัอเมรกิา ผ่านการเพ่ิมการผลิตน้ำามันและก๊าซจากชั�นหนิดินดาน (Shale Oil) ภายในประเทศ หรอืการคล่ีคลาย
ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตรท่ี์เก่ียวข้องกับรสัเซียและตะวนัออกกลาง 

ซ่ึงด้วยเหตุผลดังกล่าวนี� จงึคาดวา่ ธปท. จะยุติการปรบัลดอตัราดอกเบี�ยภายในไตรมาส 3 ปี 2568 สอดคล้องกับ 
แนวโน้มท่ีธนาคารกลางสหรฐัอเมรกิา (เฟด) จะยุติการปรบัลดอัตราดอกเบี�ยไว้ชั่วคราว ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมาจาก 
ความกังวลเรือ่งเงนิเฟอ้ท่ีอาจเพ่ิมขึ�นจากการลดภาษีและนโยบายการใช้จา่ยของประธานาธบิดีทรมัป์

เงนิบาทคาดวา่จะออ่นค่าลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับดอลลารส์หรฐั เน่ืองจากการไหลออกของเงนิทุนท่ีได้รบัประโยชน์จาก
นโยบายการปรบัลดอตัราภาษีนิติบุคคลของประธานาธบิดีทรมัป์ แม้การออ่นค่าของเงนิบาทจะชว่ยเพิ่มขดีความสามารถ
การแข่งขันด้านการส่งออก แต่ก็อาจเพ่ิมต้นทุนการนำาเข้า ทั�งนี� เงนิบาทได้มีเสถียรภาพท่ี 34.00 บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
ณ สิ�นปี 2567 ก่อนท่ีคาดวา่จะออ่นค่าลงไปท่ี 35.00 บาทต่อดอลลารส์หรฐัในปี 2568

1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ  
1.2.1 โครงสรา้งรายได้ของธนาคารและบรษัิทย่อย  

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน)

1. รายได้จากการดำาเนินงาน

สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

รายได้ดอกเบี�ย

1. เงนิใหสิ้นเชื่อ 12,020.6 100.1 10,990.1 105.5 7,629.8 76.8

2. รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 183.2 1.5 323.5 3.1 191.1 1.9

3. เงนิลงทุน 3,457.7 28.8 2,494.9 23.9 2,045.4 20.6

4. อืน่ ๆ 600.6 5.0 551.4 5.3 243.4 2.5

รวมรายได้ดอกเบี�ย 16,262.1 135.4 14,359.9 137.8 10,109.7 101.8

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย

1. เงนิรบัฝาก 4,800.9 40.0 3,368.6 32.3 1,402.3 14.1

2. รายการระหวา่งธนาคารและ 
 ตลาดเงนิ

1,837.9 15.3 848.3 8.1 286.4 2.9

3. ตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืม 511.3 4.3 726.6 7.0 623.1 6.3

4. เงนินำาส่งเข้าสถาบันคุ้มครอง 
 เงนิฝาก/กองทุนเพ่ือการฟื� นฟูฯ 
 และพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ

1,391.3 11.6 1,289.4 12.4 599.4  

5. อืน่ ๆ 663.4 5.5 773.9 7.4 339.4 3.4

รวมค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย 9,204.8 76.7 7,006.8 67.2 3,250.6 32.7

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 7,057.3 58.7 7,353.1 70.6 6,859.1 69.1

รายได้จากการดำาเนินงาน 4,954.7 41.3 3,068.3 29.4 3,074.4 30.9

รายได้รวม 12,012.0 100.0 10,421.4 100.0 9,933.5 100.0

หน่วย : ล้านบาท

2. รายได้และค่าใช้จา่ยท่ีมิใช่ดอกเบี�ย

บรษัิทย่อย

สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 1,625.5 32.8 1,236.1 40.3 1,237.0 40.2

ค่าใช้จา่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร 421.7 8.5 371.9 12.1 380.1 12.4

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 1,203.8 24.3 864.2 28.2 856.9 27.8

กำาไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิท่ี 
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุน

1,519.5 30.7 844.4 27.5 2,084.4 67.8

กำาไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุน 735.8 14.8 465.0 15.1 (948.2) (30.8)

รายได้จากการดำาเนินงานอืน่ ๆ 1,495.6 30.2 894.7 29.2 1,081.3 35.2

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี�ยสุทธ ิ 4,954.7 100.0 3,068.3 100.0 3,074.4 100.0

บรษัิท/โครงสรา้ง
สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

1. บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้ จำากัด

รายได้ดอกเบี�ย 3,056.4 104.8 2,894.6 95.9 2,856.4 92.7

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย 936.7 32.1 836.4 27.7 621.4 20.2

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 2,119.7 72.7 2,058.2 68.2 2,235.0 72.5

รายได้จากการดำาเนินงาน 797.4 27.3 961.3 31.8 848.6 27.5

รายได้รวม 2,917.1 100.0 3,019.5 100.0 3,083.6 100.0

2.บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด

รายได้ดอกเบี�ย 295.9 75.8 356.9 66.3 518.2 73.3

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย -   -   0.2 0.0 7.4 1.0

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 295.9 75.8 356.7 66.3 510.8 72.3

รายได้จากการดำาเนินงาน 94.3 24.2 181.8 33.7 196.2 27.7

รายได้รวม 390.2 100.0 538.5 100.0 707.0 100.0

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256743 44แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิาร

บรรษัทธรุกิจ 
บรรษัทธุรกิจให้บรกิารทางการเงินท่ีครอบคลุมผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่าง ๆ อย่างครบวงจร เช่น การให้สินเชื่อ
หมุนเวยีนในกิจการท่ัวไป สินเชื่อเพ่ือการลงทุนในสินทรพัย์ถาวร สินเชื่อโครงการ และสินเชื่อเพ่ือการค้าระหวา่งประเทศ  
รวมทั�งบรกิารทางการเงนิอืน่ ๆ ท่ีมีความหลากหลาย ไม่วา่จะเป็นบรกิารจดัการด้านการเงนิ หรอืการปรวิรรตเงนิตรา 
ต่างประเทศแก่กลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ครอบคลุมภาคธุรกิจท่ีหลากหลาย อาทิ ภาคธุรกิจเชิงพาณิชย์  
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี� บรรษัทธุรกิจยังให้ความสำาคัญ 
ในการดำาเนินธรุกิจด้วยความย่ังยืน โดยคำานึงถึงด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล  
(Governance) หรือ ESG โดยได้มุ่งเน้นการสนับสนุนสินเช่ือท่ีเชื่อมโยงกับการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน  
(Sustainability-Linked Loans: SLL ) มาตั�งแต่ปี 2563 

บรรษัทธรุกิจได้ศึกษาข้อมูลแนวโน้มธรุกิจและภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิดรว่มกับสำานักวจิยั และรว่มมือกับหน่วยงาน
บรหิารความเส่ียงในการขยายสินเชื่อและธรุกิจไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มความเส่ียงในระดับต่ำา อกีทั�งบรรษัท
ธุรกิจยังได้มุ่งเน้นลูกค้าขนาดใหญ่ท่ีมีฐานะการเงินแข็งแกรง่ และมีแผนการขยายการลงทุนไปยังอาเซียน รวมทั�ง 
การใหสิ้นเชื่อท่ีสามารถสรา้งรายได้ต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์และธุรกรรมอื่น (Cross-Selling) เช่น สินเช่ือโครงการ 
ขนาดใหญ่ ท่ีชว่ยสรา้งรายได้ครบวงจร ทั�งรายได้ดอกเบี�ย รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ท่ีปรกึษาทางการเงนิ รวมถึงรายได้ 
จากการขายผลิตภัณฑ์ธรุกรรมการเงนิ เชน่ ธรุกรรมการค้าต่างประเทศ (Trade Finance) ธรุกรรมการชำาระเงนิในประเทศ
และต่างประเทศผ่านแพลตฟอรม์ของธนาคาร (Payment Platform) เป็นต้น รายได้จากเครือ่งมือป้องกันความเส่ียง  
และรายได้จากการประกันการจดัจำาหน่ายตราสารหนี�และตราสารทุน เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านการเงนิของลกูค้า
ในทุกรูปแบบ ธนาคารจงึเป็นเสมือนพันธมิตรทางธุรกิจผู้อยู่เคียงข้างและใหก้ารสนับสนุนลูกค้าในการประกอบธุรกิจ 
ใหเ้ติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน ควบคู่ไปกับการเป็นส่ือกลางในการมอบโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนโดยผ่านและ 
ดำาเนินการภายใต้เครอืข่ายของกลุ่มซีไอเอม็บี

สำาหรบัภาพรวมของธรุกิจในปี 2567  โดยภาพรวมบรรษัทธรุกิจมีรายได้รวมจากการใหสิ้นเชื่อ ทั�งในส่วนของดอกเบี�ย
รบัและรายได้จากค่าธรรมเนียม เติบโตจากปีก่อนโดยส่วนใหญ่มาจากรายได้จากค่าธรรมเนียม

นอกจากนี� บรรษัทธรุกิจสามารถควบคุมคุณภาพลูกหนี�สินเชื่อทั�งรายเดิมและรายใหม่ท่ีได้รบัการอนุมัติได้เป็นอย่างดี  
มีการติดตามดแูลลกูหนี�อย่างใกล้ชดิเปน็ประจำา โดยการใชสั้ญญาณเตือนล่วงหน้า (Early Warning and Watchlist 
Process) ในการบรหิารจดัการคุณภาพหนี�ก่อนท่ีจะเปน็หนี�ท่ีมีปญัหา รวมถึงการเรง่รดัการชำาระหนี�และแกไ้ขปัญหาหนี�
ของลูกหนี�ท่ีมีปัญหาโดยทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญท่ีดำาเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

บรรษัทธรุกิจประสบความสำาเรจ็ในการสนับสนุนลกูค้าขยายธรุกิจไปยังประเทศต่าง ๆ  ในกลุ่มอาเซียน จากการท่ีธนาคาร 
เปน็หน่ึงในสมาชกิของกลุม่ซีไอเอม็บ ีท่ีมีศักยภาพทางด้านเงนิทุน บุคลากร และเครอืขา่ยพันธมิตรในกลุม่ประเทศอาเซียน 
โดยได้รบัความไวว้างใจจากลกูค้าธรุกิจขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าเงนิลงทุนสูงทั�งการลงทุนในประเทศและการขยายการลงทุน
ไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซียน โดยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้รวดเรว็และใหบ้รกิาร
ได้ตรงตามความคาดหวงั 

สำาหรบัแผนธุรกิจท่ีจะก้าวไปข้างหน้านับจากปี 2568 เป็นต้นไป บรรษัทธุรกิจยังคงวางกลยุทธใ์นการสรา้งรายได้ท่ี
ม่ันคงและต่อเน่ือง โดยใหค้วามสำาคัญกับการวางแผนเชิงลึกเพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ารายหลักแต่ละราย (Key Account  
Management and Planning) เพ่ือสรา้งรายได้ประจำา (Recurring Income) ควบคูไ่ปกับการสรา้งรายได้ต่อเน่ืองจาก
ผลิตภัณฑ์และธรุกรรมอืน่ (Cross-Selling) โดยมุ่งเน้นกลุ่มลกูค้าหลักเปน็เปา้หมายสำาคัญ อกีทั�งยังได้ขยายฐานลกูค้า
รายใหม่ท่ีมีศักยภาพ รวมถึงการสนับสนุนสินเชือ่ท่ีเชือ่มโยงกับการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน (Sustainability-Linked 
Loans: SLL) โดยมุ่งเน้นการรกัษาคณุภาพสินทรพัย์ท่ีดีขึ�นอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี� บรรษัทธรุกิจยังคงมุ่งม่ันเดินหน้า
ขยายธรุกิจและการใหบ้รกิารในระดับอาเซียน ตลอดจนการเพ่ิมโอกาสธรุกิจและสรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้าต่างประเทศ

ท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ภายใต้การผสานพลังความรว่มมือกับบรษัิทภายใต้กลุ่มซีไอเอม็บีในประเทศต่าง ๆ ต่อไป  
ซ่ึงถือเป็นการดำาเนินการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละจุดเด่นของธนาคารท่ีเป็น “Go-to” Bank for ASEAN  

ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV
ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทย และ CLMV ใหบ้รกิารทางการเงนิครอบคลุมลูกค้าสถาบันการเงนิทั�งประเภทธรุกิจ
ธนาคาร และธรุกิจสถาบนัการเงนิท่ีมิใชธ่นาคาร เชน่ ธรุกิจลีสซ่ิง ธรุกิจหลักทรพัย์ ธรุกิจหลักทรพัย์จดัการกองทุน ธรุกิจ
ประกันภัย เป็นต้น 

ธุรกิจสถาบันการเงินประเทศไทยและ CLMV ได้มีการวางแผนเชิงลึกเพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ารายหลักแต่ละราย  
(Key Account Management and Planning) โดยรว่มกับหน่วยงานบรหิารเงนิและหน่วยงานธรุกรรมการเงนิ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัความต้องการทางการเงนิของลูกค้า และสามารถสรา้งรายได้
ประจำา (Recurring Income) ควบคู่ไปกับการสรา้งรายได้ต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์และธรุกรรมอืน่ (Cross-Selling) 

ในปี 2567 ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV ได้มีการขยายฐานเงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลูกค้ากลุ่มสถาบันการเงนิท่ี
มิใช่ธนาคารเติบโตกวา่ปท่ีีผ่านมา นอกจากนี� ยังมีรายได้ค่าธรรมเนียมมาจากการขายผลิตภัณฑ์เครือ่งมือปอ้งกันความ
เส่ียง ธรุกรรมทางการเงนิ และการประกันการจดัจำาหน่ายตราสารหนี� และตราสารทุน โดยภาพรวมแล้วเติบโตกวา่ปีท่ี
ผ่านมา 

ธุรกิจสถาบันการเงินประเทศไทยและ CLMV ยังให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน โดยคำานึงถึง 
ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) หรอื ESG โดยมุ่งเน้นการใหก้าร
สนับสนุน Green Sustainable Impact Products & Services (GSSIPS) อย่างต่อเน่ือง ได้แก่ การทำาธรุกรรมกับ
กองทุนย่ังยืน (ESG Fund) รวมทั�งสนับสนุนการออกตราสารหนี�เพ่ือความย่ังยืน (ESG Bonds)

สำาหรบัแผนธุรกิจท่ีจะก้าวไปข้างหน้านับจากปี 2568 เป็นต้นไป ธุรกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV ได้ตั�ง 
เป้าหมายในการเป็นธนาคารหลักสำาหรบัผู้ลงทุนสถาบัน และการเป็นผู้นำาตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงนิ 
ใหม่ ๆ เพ่ือรองรบัความต้องการของลูกค้าแต่ละราย รวมถึงการขยายฐานเงนิใหสิ้นเชื่อและการใหบ้รกิารต่าง ๆ แก่กลุ่ม
ลูกค้าสถาบันการเงนิท่ีมิใช่ธนาคารอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี� ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV ได้สนับสนุน
การใหสิ้นเชื่อต่อภาคธุรกิจ Microfinance ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการใหสิ้นเช่ือเพ่ือความย่ังยืนของกลุ่มซีไอเอ็มบี  
รวมถึงยังคงเดินหน้าขยายธรุกิจและการใหบ้รกิารในระดับอาเซียน ตลอดจนการเพ่ิมโอกาสธรุกิจและสรา้งความสัมพันธ์
กับลูกค้าต่างประเทศท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ภายใต้การผสานพลังความรว่มมือกับบรษัิทภายใต้กลุ่มซีไอเอ็มบี 
ในประเทศต่าง ๆ ต่อไป

วาณิชธนกิจ
วาณิชธนกิจประกอบด้วยทีมท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีมีประสบการณ์และความสามารถในการนำาเสนอทางเลือกทาง 
การเงนิท่ีดีท่ีสุดใหกั้บลูกค้า ซ่ึงรวมถึงการจดัหาแหล่งเงนิทุนและการระดมทุนทางธรุกิจ นอกจากนี� วาณิชธนกิจยังได้
ทำางานอย่างใกล้ชิดกับบรรษัทธุรกิจในการจดัการเงนิกู้สำาหรบัสินเชื่อขนาดใหญ่และสินเชื่อโครงการบางราย เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากท่ีสุด

วาณิชธนกิจยังได้มีการพัฒนาความแข็งแกรง่ของบุคลากรในหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
อุตสาหกรรมจากกลุ่มซีไอเอม็บีใหค้วามรูแ้ละข้อมูลอุตสาหกรรมในระดับอาเซียน รวมทั�งทำางานรว่มกันอย่างใกล้ชิด  
เพ่ือใหส้ามารถนำาเสนอบรกิารทางการเงนิแก่ลกูค้าอย่างครบวงจร ซ่ึงรวมถึงการใหค้ำาปรกึษาด้านกลยุทธแ์ละคำาแนะนำา
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธรุกิจของลูกค้า ดังนั�น จงึสามารถเสรมิสรา้งความสัมพันธแ์ละเพ่ิมมูลค่าธรุกิจใหกั้บลูกค้า 
รวมทั�งพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์นวตักรรมทางการเงนิต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับลูกค้า

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256745 46แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ด้วยการผนึกกำาลังของวาณิชธนกิจ รว่มกับเครอืข่ายของกลุ่มซีไอเอม็บีในภูมิภาคอาเซียน จะทำาใหธ้นาคารมีศักยภาพ 
ในการก้าวสู่การเปน็ธนาคารท่ีสำาคัญท่ีลกูค้าใช้บรกิารและยังเปน็พันธมิตรของลูกค้า เพ่ือใหล้กูค้าสามารถบรรลจุุดหมาย
ในการก้าวสู่ธรุกิจการลงทุนในระดับอาเซียน

ในปี 2567 สภาวะโดยรวมของธุรกิจตราสารทุนยังได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่แน่นอนทั�งในประเทศ 
และต่างประเทศ ส่งผลใหธ้รุกรรมตราสารทุนและธรุกรรมตราสารหนี�ของธนาคารลดลงกวา่ปีท่ีผ่านมา

ธนาคารมีธรุกรรมสำาคัญ ๆ ท่ีประสบความสำาเรจ็ในปี 2567 ดังนี�

ตราสารหนี� หน้าท่ี มูลค่ารวม (ล้านบาท)

บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  10,289.70 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  9,800.00 

บรษัิท โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จำากัด ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  9,023.74 

ธนาคารอาคารสงเคราะห ์ ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  6,000.00 

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  5,688.67 

บรษัิท เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  4,137.20 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (GGLB) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  3,500.00 

บรษัิท อนิโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  3,263.37 

องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  3,200.00 

บรษัิท เมืองไทย แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  3,142.10 

บรษัิท ทีพีไอ โพลีน จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,932.86 

บรษัิท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร ์จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,721.25 

บรษัิทบรหิารสินทรพัย์ กรงุเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,413.33 

บรษัิท ศรสีวสัด์ิ คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,060.60 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,000.00 

การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,000.00 

การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  2,000.00 

บรษัิท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,764.08 

บรษัิท บี.กรมิ เพาเวอร ์จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย 1,636.50

บรษัิท ศรสีวสัด์ิ แคปปิตอล 1969 จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,538.90 

บรษัิท เอสซี แอสเสท คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,504.30 

บรษัิท ออรจิิ�น พรอ็พเพอรตี์� จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,349.33 

บรษัิท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,252.88 

บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,071.70 

บรษัิท เงนิติดล้อ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,057.50 

บรษัิท บัตรกรงุไทย จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  1,000.00 

บรษัิท สยามแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  613.34 

บรษัิท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  576.80 

บรษัิท บรทิาเนีย จำากัด (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจำาหน่าย  373.30 

พาณิชย์ธนกิจ
พาณิชย์ธนกิจของธนาคารใหบ้รกิารดูแลและสนับสนุนบรกิารทางการเงนิแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (SMEs) โดยยังคงให้บริการด้านสินเชื่อ หนังสือค้ำาประกัน รวมถึงให้คำาปรึกษาทางการเงิน ให้มี 
ความสอดคล้องกับการดำาเนินธรุกิจของลูกค้า

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยโดยรวมฟื� นตัวดีขึ�นจากปีก่อน แต่ยังคงมีความผันผวนจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ภาคการ 
ท่องเท่ียวท่ีเริม่ฟื�นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป แรงกดดันจากภาวะเงนิเฟอ้ ปญัหาหนี�ครวัเรอืนสูง และภัยพิบติัทางธรรมชาติ  
พาณิชย์ธนกิจได้มีแนวทางการดำาเนินธรุกิจโดยมุ่งเน้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกค้ากลุ่มเดิมท่ียังคงอยู่กับธนาคาร  
โดยไม่มีการขยายสินเชื่อใหม่ พรอ้มทั�งรกัษาคุณภาพลูกหนี�อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการดำาเนินการเพ่ือใหส้อดรบักับ
มาตรการความช่วยเหลือต่าง ๆ ของธปท. และสมาคมธนาคารไทย สำาหรบักลุ่มเปราะบาง เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระทาง 
การเงนิ และช่วยใหลู้กค้าสามารถดำาเนินธรุกิจก้าวข้ามผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี 

ในปี 2568 และในปีต่อไปข้างหน้า ยังคงเป็นปีท่ีอยู่ในช่วงของการฟื� นฟูและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั�ง 
ยังต้องระมัดระวงัในเรือ่งของการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ โดยพิจารณาถึงองค์ประกอบสำาคัญ ได้แก่ อตัราเงนิเฟอ้  
ความผันผวนในเรือ่งอตัราดอกเบี�ย  ทิศทางของนโยบายภาครฐัท่ีจะเข้ามาช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยอย่างมีนัยสำาคัญ 
ทั�งนี� พาณิชย์ธนกิจจะยังคงใหค้วามสำาคัญในเรือ่งการบรหิารจดัการลูกหนี�อย่างเป็นธรรม และการเป็นท่ีปรกึษาท่ีดี 
ท่ีสามารถแนะนำาแนวทางท่ีสามารถปฏิบัติได้จรงิโดยยึดลูกค้าเปน็ศูนย์กลาง เพ่ือใหภ้าพรวมธรุกิจ SMEs  สามารถดำารง
ต่อได้อย่างย่ังยืน

ธรุกิจรายย่อย
ในปี 2567 ธุรกิจรายย่อยยังคงแสดงใหเ้หน็ถึงศักยภาพของธุรกิจในการตอบสนองและปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ได้อย่างแข็งแกรง่ ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ท่ีไม่เคยเกิดขึ�นมาก่อน รวมทั�งความมุ่งมั่นท่ีมีต่อลูกค้า ชุมชน และ
สังคม โดยรายได้ดอกเบี�ยสุทธ ิ(Net Interest Income: NII) ได้ปรบัตัวเพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 3.9 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา โดย
หลักเปน็ผลจากส่วนต่างกำาไรท่ีเกิดขึ�น (Funding Margins) อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรายได้ดังกล่าวได้ชดเชยกับ 
การลดลงของรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี�ย (Non-Interest Income: NOII) ท่ีรอ้ยละ 9.4 จากปีก่อน ซ่ึงได้รบัผลกระทบจาก 
รายได้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ประกันจากธรุกิจสินเชื่อรถยนต์ท่ีลดลง ส่งผลใหร้ายได้รวมในปี 2567 เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 
0.9 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา

ภายใต้สถานการณ์เศรษฐกิจท่ีกำาลังฟื� นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป พอรต์สินเชื่อมีการเติบโตท่ีรอ้ยละ 4.3 เม่ือเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากพอรต์สินเช่ือรายย่อย โดยสินเชื่อท่ีมีหลักประกันมีการเติบโตท่ีรอ้ยละ  
5.9 ขณะท่ีสินเชื่อท่ีไม่มีหลักประกันมีการเติบโตท่ีรอ้ยละ 10.3 เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยธุรกิจรายย่อยยังคงสามารถ
รกัษาระดับส่วนต่างรายได้ดอกเบี�ยสุทธ ิ (NIM) ไว้ท่ีรอ้ยละ 3.5 ได้ โดยสาเหตุหลักมาจากทิศทางเชิงกลยุทธใ์นการ 
ปรบัเปล่ียนสัดส่วนเงนิใหสิ้นเชื่อในพอรต์โฟลิโอ เพ่ือใหไ้ด้รบัผลตอบแทนท่ีสูงขึ�น รวมถึงการมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์สินเชื่อ 
มอรเ์กจพาวเวอร/์พรอ็พเพอรตี์�โลน และสินเชื่อรถจกัรยานยนต์ใช้แล้ว

วสัิยทัศน์ของธรุกิจรายย่อยยังคงมุ่งม่ันในการเปน็ธนาคารท่ีลกูค้ารายย่อยจะเลือกใชบ้รกิาร (Preferred Consumer  
Bank of Choice) ผ่านการขับเคล่ือนนวตักรรมดิจทัิลทางการเงนิ โดยในปี 2567 ธนาคารได้พัฒนาศักยภาพทาง

ตราสารทุน หน้าท่ี มูลค่ารวม (ล้านบาท)

ธนาคารไทยเครดิต จำากัด (มหาชน) (CREDIT) ท่ีปรกึษาทางการเงนิ
และตัวแทนจำาหน่ายหุน้ 7,369.60

ทรสัต์เพ่ือการลงทุนในสิทธกิารเช่าอสังหารมิทรพัย์ แอล เอช  ช้อปปิ� ง 
เซ็นเตอร ์(LHSC) - เพ่ิมทุนครั�งท่ี 1 ตัวแทนจำาหน่ายหน่วยทรสัต์ 3,132.00

ทรสัต์เพ่ือการลงทุนในสิทธกิารเช่าอสังหารมิทรพัย์
ดับบลิวเอชเอ อนิดัสเตรยีล  (WHAIR) - เพ่ิมทุนครั�งท่ี 4 

ผู้รว่มจดัจำาหน่ายหลักทรพัย์ 
(Co-Underwriter) 698.82

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256747 48แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ด้านดิจิทัลด้วยการเปิดตัวนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงินด้านความม่ังค่ัง 
ผ่านชอ่งทางดิจทัิล  นอกจากนี� ธนาคารยังได้รบัเลือกจากสำานักงานบรหิารหนี�สาธารณะ (Public Debt Management 
Office: PDMO) ซ่ึงเป็นผู้ออกพันธบัตรออมทรพัย์รฐับาล ใหธ้นาคารเป็นหน่ึงในธนาคารตัวแทนจำาหน่ายจากทั�งหมด 
6 แหง่ โดยธนาคารใหบ้รกิารการจองซื�อพันธบัตรดังกล่าวผ่านแอป CIMB THAI เพ่ืออำานวยความสะดวกใหกั้บลูกค้า

นอกจากนี� ธนาคารยังเปิดตัวบรกิารบัญชีเพ่ือการลงทุน (Custodial Account) ใหบ้รกิารด้านการดูแลเก็บรกัษา
ทรัพย์สิน รวมถึงการจัดการพอร์ตการลงทุน พร้อมทั�งปรับปรุงการให้บริการการซื�อขายกองทุนรวมและหุ้นกู้  
ในตลาดรอง เพ่ือใหล้กูค้าสามารถบรหิารจดัการการลงทุนได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ควบคูกั่บการใหบ้รกิารยืนยันตัวตนรปูแบบ
ดิจทัิลและพิสูจน์ตัวตนด้วยวธิกีารทางอเิล็กทรอนิกส์ (NDID e-KYC) รวมทั�งช่องทางสมัครสินเชื่อท่ีไม่มีหลักประกัน
ผ่านระบบดิจทัิลแบบครบวงจร ทำาใหใ้นปี 2567 ธนาคารมีจำานวนผูใ้ช้งานดิจทัิลเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญกวา่รอ้ยละ 11  
เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา  ในปัจจุบัน ปรมิาณการทำาธรุกรรมทางการเงนิของลูกค้ารายย่อยกวา่รอ้ยละ 90  ได้ดำาเนินการ
ผ่านแอป ทั�งนี� เพ่ือเป็นการส่งมอบประสบการณ์เหนือระดับใหผู้ใ้ช้งานดิจทัิล  ธนาคารยังได้ปรบัปรงุรปูแบบการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารทางดิจทัิล (User Interface: UI) และประสบการณ์ของผูใ้ชง้านผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารทางดิจทัิล 
(User Experience: UX) ใหส้อดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีทันสมัยในอุตสาหกรรม

ธนาคารยังได้รบัรางวลั Wealth Management Platform of the Year-TH ติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 จากวารสาร Asian 
Banking and Finance ซ่ึงตอกย้ำาความเป็นผู้นำาด้านการบรหิารความม่ังค่ังของธนาคารได้เป็นอย่างดี นอกจาก
นี� แคมเปญส่งเสรมิการตลาดของธนาคารภายใต้แนวคิด “No Time To Wait” ซ่ึงเป็นการเปิดตัวช่องทางสมัครสิน
เชื่อท่ีไม่มีหลักประกันผ่านระบบดิจทัิลแบบครบวงจร ยังสามารถควา้รางวลั “Best Marketing Personalisation 
Across Channels” ต่อเน่ืองกันเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงเปน็เครือ่งยืนยันถึงศักยภาพของธนาคารในการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างครอบคลุม เพ่ือส่งมอบคุณค่าใหกั้บลูกค้าในทุกช่วงชีวติ  รวมทั�งศักยภาพในการขยายฐานลูกค้า  
การวเิคราะหก์ลุม่เปา้หมาย การสรา้งความผูกพัน การใหค้ำาแนะนำาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการบรหิารจดัการพอรต์การลงทุน 
ทั�งนี� การดำาเนินกลยุทธต่์าง ๆ ดังกล่าวส่งผลใหอ้ตัราการเติบโตในช่วงท่ีมีฐานลูกค้า Preferred สูงสุดของธนาคาร  
อยู่ท่ีรอ้ยละ 10.4 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา รวมทั�งมีการเติบโตของสินทรพัย์ของลูกค้า Preferred ภายใต้การบรหิาร
จดัการ (AUM) ท่ีเพ่ิมสูงขึ�นถึงรอ้ยละ 5.8 เม่ือเทียบกับปี 2566

เน่ืองจากปรมิาณการทำาธรุกรรมทางการเงนิของลกูค้ารายย่อยกวา่รอ้ยละ 90  ได้ดำาเนินการผ่านช่องทางดิจทัิล ธนาคาร
จงึได้ตระหนักถึงความสำาคัญในการสรา้งความเชื่อม่ันใหกั้บลูกค้า ด้วยการยกระดับการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย
ในระดับสูงสุด  ในปี 2567 ธนาคารเพ่ิมระบบยืนยันตัวตนด้วย เทคโนโลยีชีวมิติ (Biometric Verification) สำาหรบั 
ผูใ้ช้งานใหม่ในช่วงระยะเวลาการทดลองใช้ รวมถึงพัฒนาระบบการยืนยันตัวตนด้วยใบหน้า (Facial Verification)  
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางของธปท. โดยในปัจจุบันแอป CIMB THAI มีมาตรการรกัษาความปลอดภัยท่ีหลาก
หลาย เช่น การยืนยันตัวตนด้วยเทคโนโลยีชีวมิติสำาหรับการจ่ายชำาระเงินท่ีมีมูลค่าสูง การป้องกันการจับภาพ 
หน้าจอ (Screen-Capture Prevention)  การป้องกันการเข้าถึงจากระยะไกล (Remote Access Blocking) และ
ระบบตรวจจบัการทุจรติขั�นสูง เพ่ือชว่ยในการติดตามและป้องกันการทุจรติ ทั�งนี� ความม่ันคงปลอดภัยถือเป็นหวัใจสำาคัญ
ของการใหบ้รกิารของธนาคาร  ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะรกัษามาตรฐานนี�อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัการพัฒนาปรบัปรงุระบบ
และช่องทางการใหบ้รกิารทั�งหมดของธนาคารอย่างต่อเน่ืองต่อไป 

ในด้านข้อมูลและการวเิคราะหถื์อเป็นองค์ประกอบท่ีมีบทบาทสำาคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบรกิารของธนาคาร 
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธผิล ด้วยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึก ซ่ึงได้จากการปฏิสัมพันธกั์บลูกค้าท่ีหลากหลาย 
ท่ัวทั�งธนาคาร ทำาใหธ้นาคารประสบความสำาเรจ็ในการพัฒนาโมเดลต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธภิาพในการเพ่ิมมูลค่าใหกั้บลูกค้า 
อาทิ โมเดล Next-Product-To-Buy (NPTB) ท่ีช่วยเพ่ิมศักยภาพของธนาคารในการแนะนำาผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ี 
เหมาะสมท่ีสุดใหกั้บลูกค้าตามความต้องการของลูกค้า รวมทั�งโมเดล Hidden Preferred ท่ีสามารถระบุลูกค้าท่ีมี 
รายได้สูง (Affluent Individual) จากการวเิคราะหข้์อมูลแนวโน้มพฤติกรรมและการทำาธรุกรรม เพ่ือใหธ้นาคารสามารถ
นำาเสนอบรกิารและสิทธพิิเศษแก่ลูกค้า Preferred ได้ และด้วยแพลตฟอรม์ใหม่ท่ีธนาคารนำามาใชส้ำาหรบัระบบการจดัการ
แคมเปญอจัฉรยิะ (Intelligent Campaign Management System: iCAMS)  ทำาใหธ้นาคารสามารถใชโ้มเดล 

ในการคาดการณ์ผลลัพธแ์ละแนวโน้ม เพ่ือใหธ้นาคารดำาเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ พรอ้มทั�งสามารถ 
ใหค้ำาแนะนำาในสถานการณ์จรงิไดโ้ดยทันที (Real-Time) ด้วยนวตักรรมดังกล่าว ทำาใหธ้นาคารสามารถเขา้ใจพฤติกรรม
และความต้องการของลกูค้าในแบบเฉพาะเจาะจงและเชงิลึก (Hyper Personalisation) สามารถนำาเสนอผลิตภัณฑ์และ
บรกิารผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ทำาใหลู้กค้าได้รบัประสบการณ์เหนือระดับท่ีตรงกับความต้องการเฉพาะบุคคล

นับจากปี 2568 เป็นต้นไป ธนาคารมีแผนท่ีจะดำาเนินการตามธุรกิจหลักท่ีธนาคารมุ่งเน้น เพ่ือพัฒนาและเสรมิสรา้ง 
ความแข็งแกรง่ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการปรบัเปล่ียนธุรกิจสินเชื่อรถยนต์เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน  
การมุ่งเน้นกลุ่มธรุกิจและผลิตภัณฑ์ท่ีสรา้งผลกำาไร อกีทั�งธนาคารยังมุ่งม่ันท่ีจะรกัษาความเป็นผู้นำาในด้านการบรหิาร
ความม่ังค่ังและปรบัพอรต์สินเชื่อเพ่ือสรา้งผลกำาไรท่ีย่ังยืน ซ่ึงการใหบ้รกิารผ่านช่องทางดิจทัิลต่าง ๆ การเข้ารว่มเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจกับพันธมิตรรายใหม่ และการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง จะยังคงเป็นหวัใจสำาคัญในการเข้าถึงกลุ่ม 
ลกูค้าใหม่ โดยธนาคารจะดำาเนินการใหม่ั้นใจได้วา่ ธนาคารมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งคณุค่าใหกั้บลกูค้าและผู้มีส่วนได้เสียของธนาคาร 
อย่างสูงสุด ทั�งนี� ธนาคารยังมีแผนท่ีจะนำาเสนอการใหบ้รกิารผลิตภัณฑ์สินเชือ่รถยนต์ท่ีมีลักษณะเปน็การนำาเสนอโดยตรง
ใหกั้บลูกค้าท่ีเป็นผู้ซื�อรถยนต์ (Direct-to-Customer Auto Finance Solutions) อกีด้วย

ธรุกรรมการเงนิ
ปี 2567 ธนาคารได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้าและคู่ค้าพันธมิตรอย่างต่อเน่ือง โดยยังคงเดินหน้าขยายฐานลูกค้าและ
พันธมิตรได้เพ่ิมมากขึ�น ด้วยประสิทธภิาพของผลิตภัณฑ์ธุรกรรมการเงนิแบบออนไลน์ท่ีหลากหลาย อาทิเช่น ระบบ
แพลตฟอรม์การชำาระเงนิ (Payment Platform) ผ่านเทคโนโลยี Application Programming Interface (API) 
ท่ีได้ผลตอบรบัเป็นอย่างดี บรกิารชำาระเงนิด้วย QR Code ทั�งในและต่างประเทศ และการโอนเงนิด่วนข้ามประเทศ 
(SpeedSend) เป็นต้น 

นอกจากนี� ธนาคารยังคงเน้นย้ำาความสำาคัญของเงนิฝากสำาหรบัลูกค้าธรุกิจ ซ่ึงเติบโตขึ�นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการ
ขยายฐานเงนิฝากไปยังธรุกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์เงนิฝากอตัราดอกเบี�ยพิเศษเพ่ือเปน็บัญชี
ดำาเนินการ (Operating Account) ท่ีได้ผลตอบแทนท่ีดีสำาหรบัลูกค้าอกีด้วย

ในปี 2567 ธนาคารสามารถสรา้งรายได้ค่าธรรมเนียมจากการบรหิารจดัการทางการเงนิ (Cash Management)  
ท่ีเติบโตสูงขึ�นอย่างมากจากปีท่ีผ่านมา ด้วยฐานลูกค้าและจำานวนธรุกรรมการเงนิท่ีเพ่ิมมากขึ�น ทั�งในส่วนของลูกค้า
บรษัิท และสถาบันการเงิน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกรง่ของบรกิารธุรกรรมการเงินของธนาคาร นอกจากนี�  
การเติบโตของสินเชื่อเพ่ือธรุกรรมการค้าต่างประเทศ (Trade Finance Loan) ท่ีเพ่ิมสูงขึ�น แสดงใหเ้หน็ถึงศักยภาพ
และความพรอ้มของธนาคาร ท่ีจะสนับสนุนผู้ประกอบธุรกิจ ทั�งในด้านเงินทุน และการทำาธุรกรรมการค้าทั�งในและ 
ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ในปี 2568 ธนาคารจะยังคงมุ่งเน้นการลงทุนพัฒนาบรกิารธุรกรรมการเงินออนไลน์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพของระบบการชำาระเงินและรบัเงิน ซ่ึงจะช่วยรองรบัธุรกรรมในปรมิาณมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คล่องตัว รวดเรว็ และมีระบบความปลอดภัยสูง นอกจากนี� ธนาคารจะยังคงเรง่ขยายฐานเงนิฝากต่อไป โดยเฉพาะเงนิ
ฝากประเภทบัญชีออมทรพัย์ของธรุกิจ และด้วยศักยภาพอนัโดดเด่นแข็งแกรง่ในอาเซียนของ CIMB Group ธนาคาร
ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตของธรุกรรมการเงนิขา้มประเทศในอาเซียน ทั�งด้านการชำาระเงนิระหวา่งประเทศ (Cross Border 
Payment) และการค้าระหวา่งประเทศอาเซียน (Intra ASEAN for Trade Finance) เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดกับ
ลูกค้าธนาคารต่อไป

ธรุกิจบรหิารเงนิ
ธรุกิจบรหิารเงนิของธนาคารจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงนิท่ีครอบคลมุสินทรพัย์หลายประเภท เพ่ือช่วยลูกค้า
บรหิารความเส่ียง การลงทุน และหนี�สิน นอกจากนี� ยังทำาหน้าท่ีบรหิารจดัการการระดมเงนิและบรหิารสภาพคล่อง 
ของธนาคาร ให้สอดคล้องตามข้อกำาหนดและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และใช้ประโยชน์สูงสุดจากสินทรพัย์ตามกรอบ 
การดำาเนินธรุกิจท่ีกำาหนด
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ในปี 2567 ธรุกิจบรหิารเงนิยังคงสรา้งผลกำาไรท่ีดีใหกั้บธนาคาร และออกบรกิารใหม่ ๆ ใหกั้บลูกค้า ดังนี�
 จองซื�อพันธบัตรออมทรพัย์ตลาดแรกผ่านแอป CIMB THAI และสาขาท่ัวประเทศ
 เปิดบัญชีเพ่ือการลงทุนเพ่ือฝากหุน้กู้แบบไรใ้บตราสาร (scripless) กับธนาคาร ผ่านแอป CIMB THAI 
 ดพูอรท์การลงทุนในหุน้กู้ท่ีฝากไวกั้บธนาคาร ผ่านแอป CIMB THAI 
 จองซื�อหุน้กู้ตลาดรองผ่านแอป CIMB THAI ได้ 24 ชั่วโมง ทุกวนั
 จองซื�อหุน้กู้ตลาดรองผ่านแอปพลิเคชั่น ทรมัูนน่ีวอลเล็ท

ด้วยขีดความสามารถด้านผลิตภัณฑ์ท่ีเหนือกวา่ ตลอดจนการบรหิารจดัการอย่างมีประสิทธภิาพในตลาดตราสารอนุพันธ ์
ตลาดตราสารหนี� ตลาดตราสารทุน และธุรกรรมแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ส่ิงเหล่านี�ทำาใหธ้นาคารได้รบัรางวลั 
ทั�งสิ�น จำานวน 8 รางวลั ดังนี�

สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
1) Most Active Bank in Corporate Bond Secondary Market
2) Best Secondary Market Contributor
3) Best Bond Dealer

The Asset Triple A Private Capital Awards (Thailand)
4) Best Bank for Investment Solutions
5) Best Bank for Investment Solutions, Equity
6) Best Bank for Investment Solutions, Rates

London Stock Exchange Group (Thailand FX Awards)
7) Best THB Spot Contributor-Winner
8) Best THB Local Cross Currency Contributor-Runner Up

นอกจากนี� ธนาคารยังเป็นหน่ึงในผู้มีบทบาทสำาคัญในตลาดทุนของประเทศไทยในปี 2567 ดังต่อไปนี�
 อนัดับท่ี 1 ด้านมูลค่าการซื�อขายตราสารหนี� (ท่ีมีอายุคงเหลือ > 1 ปี) โดยมีส่วนแบ่งการตลาดรอ้ยละ 12.9
 อันดับท่ี 1 ด้านมูลค่าการซื�อขายตราสารหนี�ในตลาดรอง (สำาหรับลูกค้ารายย่อย) โดยมีส่วนแบ่งการตลาด 

 รอ้ยละ 28.2
 อนัดับท่ี 3 ด้านมูลค่าหุน้กูใ้นธรุกิจนายทะเบียน โดยมีส่วนแบ่งการตลาดรอ้ยละ 14.3
 อนัดับท่ี 6 ด้านมูลค่าการออกหุน้กู้อนุพันธ ์โดยมีส่วนแบ่งการตลาดรอ้ยละ 6.3

เป้าหมายของเรายังคงเดิมตามแผนกลยุทธ ์Forward23+ โดยมุ่งหวงัการเป็น Thailand’s Top Treasury House 
และ Best Investment House สำาหรบักลุ่มลกูค้าธรุกิจขนาดใหญ่ และกลุ่มลกูค้ารายย่อย โดยได้กำาหนดกลยุทธใ์นการ
ดำาเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี�

1) เสรมิสรา้งการทำางานรว่มกันกับพันธมิตรหน่วยงานธุรกิจต่าง ๆ เพ่ิมการมีส่วนรว่มในกิจกรรมธุรกิจหรอื 
การทำาธรุกรรมต่าง ๆ  ของลูกค้าใหม้ากขึ�น โดยการทำางานรว่มกับหน่วยงานท่ีดูแลการบรหิารความสัมพันธกั์บลกูค้า  
เพ่ือระบุถึงความต้องการของลูกค้าและนำาเสนอแนวทางการให้บริการ (Solutions) ท่ีสามารถตอบโจทย์ 
ความต้องการของลูกค้าได้

 ก. ธุรกิจรายใหญ่ การป้องกันความเส่ียง (อัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบี�ย ราคาสินค้าโภคภัณฑ์) การลงทุน  
(ตราสารหนี� หุน้กู้อนุพันธ)์ สำาหรบัลูกค้าองค์กรและสถาบัน

 ข. ธรุกิจรายย่อย การบรหิารความม่ังค่ัง สำาหรบักลุ่มลูกค้าผู้มีความมัง่ค่ัง และผู้มีความมัง่ค่ังพิเศษ เช่น ตราสารหนี�  
(ในประเทศ/ต่างประเทศ) หุ้นกู้อนุพันธ์ บริการรับฝากทรัพย์สิน บัญชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ  
และการแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ

2) พัฒนาช่องทางการทำาธุรกรรมและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบรกิารผ่านช่องทางดิจิทัล นำาเสนอผลิตภัณฑ์และ
บรกิารด้านการลงทุนของธรุกิจบรหิารเงนิ ผ่านชอ่งทางแอปพลิเคชนัของธนาคารบนโทรศัพท์มือถือ เพ่ือใหก้ารลงทุน 
เป็นเรือ่งง่ายและสะดวกสำาหรบัลูกค้ารายย่อย ซ่ึงจะช่วยยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า และในขณะเดียวกัน
ก็ปรบัปรุงแพลตฟอรม์การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารของธุรกิจบรหิารเงินสำาหรบัเจ้าหน้าท่ีสาขา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพของการใหบ้รกิาร

3) ขยายเครอืข่ายการใหบ้รกิารผ่านการเป็นพันธมิตร การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารด้านการลงทุนของธุรกิจ
บรหิารเงนิไปยังกลุ่มลูกค้ารายย่อยและกลุ่มลูกค้าผู้มีความม่ังค่ังในวงกวา้งขึ�น โดยรว่มกับบุคคลภายนอกท่ีเป็น
พันธมิตรกับธนาคาร

1.2.3 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

ธนาคาร สินทรพัย์ ส่วนแบ่งตลาด
(รอ้ยละ) เงนิรบัฝาก ส่วนแบ่งตลาด

(รอ้ยละ)

เงนิใหสิ้นเช่ือ
แก่ลูกหนี�และ

ดอกเบี�ยค้างรบั
สุทธิ

ส่วนแบ่งตลาด
(รอ้ยละ)

ธนาคารกรงุเทพ 4,012,052 18.2 2,722,473 16.9 2,051,898 14.9

ธนาคารกสิกรไทย 3,585,890 16.3 2,679,406 16.6 2,269,661 16.4

ธนาคารกรงุไทย 3,643,621 16.5 2,737,477 17.0 2,460,576 17.8

ธนาคารไทยพาณิชย์ 3,305,441 15.0   2,480,279 15.4 2,156,809 15.6

ธนาคารกรงุศรอียุธยา 2,393,109 10.9   1,804,335 11.2 1,588,341 11.5

ธนาคารทหารไทยธนชาต 1,741,698 7.9 1,329,152 8.2 1,189,538 8.6

ธนาคารยูโอบี 928,444 4.2 727,156 4.5 609,165 4.4

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 505,578 2.3    279,306 1.7 245,812 1.8

ธนาคารเกียรตินาคิน 481,800 2.2 359,968 2.2 356,577 2.6

ธนาคารทิสโก้ 268,862 1.2      208,230 1.3 222,045 1.6

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์ 340,446 1.5      279,908 1.7 241,882 1.8

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 216,544 1.0      149,515 0.9 89,128 0.6

ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 188,023 0.9 100,324 0.6 23,306 0.2

ธนาคารไทยเครดิตเพ่ือรายย่อย 183,426 0.8     132,819 0.8 159,731 1.2

ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย ทรสัต์ (ไทย) 121,918 0.6 39,626 0.2 81,725 0.6

ธนาคารแหง่ประเทศจนี (ไทย) 87,082 0.4 68,760 0.4 38,025 0.3

ธนาคารเมกะ สากลพาณิชย์ 43,831 0.2 27,948 0.2 25,028 0.2

รวม 22,047,764 100.0 16,126,681 100.0 13,809,249 100.0

หน่วย : ล้านบาท

ท่ีมา : ข้อมูล ณ ธนัวาคม 2567, รายการย่อแสดงสินทรพัย์และหนี�สิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
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1.2.4 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

แหล่งเงนิทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารมีเงนิรบัฝากจำานวน 306.3 พันล้านบาท (รวมรายการเงนิฝากระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงนิ) เงนิกู้ยืม (รวมรายการเงนิกู้ยืมระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ) 69.3 พันล้านบาท ธนาคารใช้เงนิทุนประมาณ
รอ้ยละ 67.3 จากเงนิทุนทั�งหมดสำาหรบัเงนิใหสิ้นเชือ่รวมดอกเบี�ยค้างรบั ส่วนท่ีเหลือใชใ้นธรุกรรมรายการระหวา่งธนาคาร
และตลาดเงนิและการลงทุน ธนาคารมีการติดตาม Liquidity Gap ทุกช่วงเวลาตามนโยบายของธนาคารในการควบคมุ
การใชไ้ปของแหล่งเงนิทุนใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด

จากการเปรยีบเทียบเงนิใหสิ้นเชื่อและเงนิฝาก เงนิใหสิ้นเช่ือท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี มีจำานวน 272.1 พันล้านบาท ในขณะท่ี 
เงนิใหสิ้นเชือ่ท่ีมีอายุมากกวา่ 1 ปี มีจำานวน 220.0 พันล้านบาท ในด้านเงนิฝาก เงนิฝากท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี มีจำานวน 304.6 
พันล้านบาท และเงนิฝากท่ีมีอายุมากกวา่ 1 ปี มีจำานวน 1.7 พันล้านบาท

อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (Capital Adequacy Ratio)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มธนาคารมีเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (CAR) เงนิกองทุนชั�นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของ 
เจ้าของต่อสินทรพัย์เส่ียง (CET1) และเงินกองทุนชั�นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์เส่ียงอยู่ท่ีรอ้ยละ 21.6 รอ้ยละ 17.0 และ 
รอ้ยละ 17.0 ตามลำาดับ ในขณะท่ีการดำารงเงนิกองทุนของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 21.0  รอ้ยละ 16.3 และรอ้ยละ 16.3  
ตามลำาดับ ซ่ึงเหน็ได้วา่ธนาคารยังคงรกัษาระดับเงนิกองทุนของธนาคารสูงกวา่เกณฑ์ขั�นต่ำาท่ีธปท. กำาหนด

เงนิกองทุน
เงนิกองทุน 
ขั�นต่ำาและ 
ส่วนเพ่ิม

กลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กองทุนชั�นท่ี 1 46.9 44.2 42.8 45.3 40.9 39.5

เงนิกองทุนชั�นท่ี 1 
ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 46.9 44.2 42.8 45.3 40.9 39.5

กองทุนชั�นท่ี 2 12.9 15.0 14.9 12.9 15.1 15.0

เงนิกองทุนรวม 59.8 59.2 57.7 58.2 56.0 54.5

อตัราส่วนเงนิกองทุนชั�นท่ี 1 (รอ้ยละ) 8.5 17.0 16.4 16.2 16.3 15.3 15.1

อตัราส่วนเงนิกองทุนชั�นท่ี 1 
 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (รอ้ยละ) 7.0 17.0 16.4 16.2 16.3 15.3 15.1

อตัราส่วนเงนิกองทุนชั�นท่ี 2 (รอ้ยละ) 4.7 5.6 5.6 4.7 5.6 5.7

อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อ 
สินทรพัย์เส่ียง (รอ้ยละ) 11.0 21.6 22.0 21.8 21.0 20.9 20.8

สินทรพัย์เส่ียงรวม 277 269 265 277 268 262

 หน่วย : พันล้านบาท

รายการ
งบการเงนิรวม งบการเงนิ 

เฉพาะธนาคาร กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567

ท่ีดิน 2,408 2,350 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

อาคาร  2,753 2,712 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

ยานพาหนะ  83 73 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

อุปกรณ์ 1,460 1,253 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

สินทรพัย์ระหวา่งติดตั�งและก่อสรา้ง 1 1 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,344) (3,158)   

ท่ีดิน อาคารและ อุปกรณ์สุทธิ 3,361 3,231 กลุ่มธนาคาร ไม่มี

ระยะเวลาเช่า
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

พ.ศ. 2567
(ล้านบาท)

พ.ศ. 2566
(ล้านบาท)

พ.ศ. 2567
(ล้านบาท)

พ.ศ. 2566
(ล้านบาท)

ไม่เกิน 3 ปี 97 75 86 58

รวม 97 75 86 58

1.2.5 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

(1) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มธนาคารและธนาคารมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิตามบัญชีจำานวน 3,361  
ล้านบาทและ 3,231 ล้านบาท ตามลำาดับ ท่ีดิน อาคาร และหอ้งชุดดังกล่าวใช้เป็นท่ีทำาการของสำานักงานใหญ่ ศูนย์ธรุกิจ  
สาขา สาขาย่อย และท่ีทำาการของบรษัิทย่อย

(2) ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาวโดยสามารถสรปุได้
ดังต่อไปนี�

(3) ภาระผูกพันอืน่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันท่ีกลุ่มกิจการได้เข้าทำาสัญญาติดตั�งและ
พัฒนาระบบคอมพิวเตอรกั์บบรษัิทหลายแห่ง คงเหลือมูลค่าท่ีทางกลุ่มกิจการจะต้องจ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าว 
เป็นจำานวน 119 ล้านบาท และ 15 ล้านบาท ตามลำาดับ

หน่วย : ล้านบาท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256753 54แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของธนาคาร
นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มและนโยบายการบรหิารงาน

บรษัิทย่อย หมายถึง บรษัิทท่ีธนาคารมีอำานาจในการกำาหนดนโยบายทางการเงนิและการดำาเนินงานของบรษัิท เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงประโยชน์จากการดำาเนินการต่าง ๆ ของบรษัิทนั�น  โดยธนาคารลงทุนในบรษัิทดังกล่าวไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 50  
ของทุนท่ีออกและเรยีกชำาระแล้วของบรษัิทนั�น

บรษัิทรว่ม หมายถึง บรษัิทท่ีธนาคารมีอำานาจในการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและ 
การดำาเนินงาน โดยธนาคารลงทุนในบรษัิทดังกล่าวไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 20 ของทุนท่ีออกและเรยีกชำาระแล้วของบรษัิทนั�น

บรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน หมายถึง บรษัิทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงิน และ/หรอืธุรกิจสนับสนุนตามท่ี
ธปท. กำาหนด และธนาคารมีอำานาจในการควบคุมกิจการ โดยได้รับอนุญาตจัดตั�งกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
จากธปท.

ธนาคารยึดหลักนโยบายเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามหลักเกณฑ์การกำากับแบบรวมกลุ่ม  
ตามประกาศของธปท. กล่าวคือ ธนาคารจะไม่ลงทุนในบรษัิทใดเกินรอ้ยละ 10 ของหุน้ท่ีจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของ 
บรษัิทนั�น ยกเวน้ได้รบัอนุญาตจากธปท. ในกรณีดังต่อไปนี�

1. การลงทุนในบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ซ่ึงธนาคารมีอำานาจในการควบคุมกิจการและได้รบัอนุญาตจดัตั�งกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิจากธปท. โดยแบ่งเป็นบรษัิทท่ีประกอบธรุกิจทางการเงนิ และบรษัิทท่ีประกอบธรุกิจสนับสนุน โดย
จะเป็นบรษัิทซ่ึงจะชว่ยส่งเสรมิและสนับสนุนการใหบ้รกิารกับธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร
เป็นหลัก

 ทั�งนี� ธนาคารได้รบัอนุญาตจัดตั�งกลุ่มธุรกิจทางการเงินจากธปท. เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2552 โดย ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร ประกอบด้วยบรษัิทดังต่อไปนี�

(1)  ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน)
(2)  บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้ จำากัด
(3)  บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด 

2. การลงทุนในบรษัิทนอกกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ธนาคารจะลงทุนในบรษัิทนอกกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเกินรอ้ยละ 10 
ของหุน้ท่ีจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของบรษัิทนั�นได้เฉพาะในบรษัิทดังต่อไปนี�

 2.1 บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจทางการเงนิท่ีธนาคารไม่มีอำานาจควบคุมกิจการ ทั�งนี� เฉพาะในกรณีท่ีได้รบัอนุญาตจาก
ธปท. ใหถื้อหุน้อยู่ก่อนแล้ว 

 2.2 บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจสนับสนุนเพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินงานของธนาคารและระบบสถาบันการเงนิโดยรวม 
เช่น บรษัิท ข้อมูลเครดิตแหง่ชาติ จำากัด บรษัิท เนชั่นแนล ไอทีเอม็เอก็ซ์ จำากัด สมาคมโทรคมนาคมทางการเงนิ
ระหวา่งธนาคารท่ัวโลก (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication SCRL 
หรอื S.W.I.F.T. SCRL) และ บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชั่น จำากัด เป็นต้น

 2.3 บรษัิทท่ีได้มาจากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี� การชำาระหนี� การบังคับชำาระหนี� หรอืการประกันการใหสิ้นเช่ือ  
ท่ีได้รบัอนุญาตจากธปท.

 2.4 บรษัิทซ่ึงเดิมได้รบัอนุญาตจากธปท. ไวแ้ล้วและอยู่ระหวา่งการชำาระบัญชี

 2.5 บรษัิทท่ีประกอบธรุกิจทางการเงนิหรอืธรุกิจสนับสนุนท่ีธนาคารไม่มีอำานาจควบคมุกิจการ หรอืบรษัิทท่ีประกอบ
ธุรกิจอืน่ ทั�งนี� เฉพาะในกรณีท่ีเป็นการลงทุนผ่านบรษัิทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงนิท่ีมีหน่วยงานกำากับดูแล 
เป็นการเฉพาะ (Regulated Entity) ท่ีธปท. จะอนุญาตและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำากับดูแล 
ดังกล่าวอนุญาตใหส้ามารถลงทุนได้ 

หมายเหตุ : ** สำานักงานทะเบียนหุน้ส่วนบรษัิทกรงุเทพมหานครนำาชื่อบรษัิทออกจากทะเบียนแล้วเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2564

โครงสรา้งการถือหุน้ธนาคารและบรษัิทย่อย (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

นิติบุคคลท่ีธนาคารถือหุน้ตั�งแต่รอ้ยละ 10 ขึ�นไปของจำานวนหุน้ทั�งหมดท่ีออกจำาหน่าย  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

บรษัิท/สถานท่ีตั�ง ประเภทธรุกิจ ชนิดของหุน้ จำานวนหุน้ทั�งหมด 
ท่ีออกจำาหน่าย จำานวนหุน้ท่ีถือ รอ้ยละ

1. บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้ จำากัด
44 อาคารธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย ชั�น 24 
ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ
โทรศัพท์ 0-2684-6500

ลีสซ่ิง หุน้สามัญ 800,000,000 799,999,994 99.99

2. บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด
44 อาคารธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย ชั�น 16 
ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ
โทรศัพท์ 0-2096-4599

ลีสซ่ิง หุน้สามัญ 100,000,000 99,999,998 99.99

3. บรษัิท ศรเีทพไทยพลาสเคม จำากัด (ล้มละลาย)
1200 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา
กรงุเทพฯ
โทรศัพท์ 0-2398-0027

ผลิตภัณฑ์
พลาสติก

หุน้สามัญ 83,332 31,410 37.69

4. บรษัิท เอม็โฮมเอสพีว3ี จำากัด (ชำาระบัญชี)
1006/420 อาคารชุดมาสเตอรว์วิเอก็เซ็กคิวทีฟเพลส  
ชั�น 1 ถนนเจรญินคร แขวงบางลำาพู 
เขตคลองสาน กรงุเทพฯ

บรษัิทเฉพาะกิจ หุน้สามัญ 10,000 1,282 12.82

5. บรษัิท ตวนันาโฮเต็ล จำากัด
56/6 ซอยปราโมทย์ (เยซู) แขวงสุรยิวงศ์  
เขตบางรกั กรงุเทพฯ

โรงแรม หุน้สามัญ 33,909 3,390 10.00

6. บรษัิท ซันวาอนิเตอรฟู์ด้ จำากัด
2219-2223 ถนนเพชรบุรตัีดใหม่ แขวงบางกะปิ
เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ

ผลิตอาหาร 
ก่ึงสำาเรจ็รปู

หุน้สามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00

โครงสร้างการถือหุ้นธนาคารและบริษัทย่อย
(ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จาํกัด (มหาชน)

บรษัิทย่อย

ลีสซิ�ง การพาณิชย์และอื�น ๆ

บจ. ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้  รอ้ยละ 99.99
บจ. เวลิด์ลีส                      รอ้ยละ 99.99

บจ. พี.ซี.พัฒนาทรพัย์ ** รอ้ยละ 99.93

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256755 56แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ความสัมพันธกั์บผู้ถือหุน้ใหญ่ 
CIMB Bank Berhad ซ่ึงถือหุน้ทั�งหมดโดย CIMB Group Sdn Bhd (บรษัิทย่อยท่ี CIMB Group Holdings  
Berhad หรอืกลุ่มซีไอเอม็บ ีถือหุน้รอ้ยละ 100)  CIMB Bank Berhad เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของธนาคาร มีสำานักงานใหญ่ 
ตั�งอยู่ท่ีกรงุกัวลาลัมเปอร ์ประเทศมาเลเซีย เปน็สถาบนัทางการเงนิท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดเปน็อนัดับ 2 ของประเทศมาเลเซีย 
ในขณะท่ีกลุ่มซีไอเอ็มบี เป็นสถาบันทางการเงนิท่ีมีขนาดสินทรพัย์ใหญ่เป็นอันดับ 5 ในภูมิภาคอาเซียน จากข้อมูล  
ณ เดือนธันวาคม 2566 ในฐานะกลุ่มสถาบันการเงนิท่ีนำาเสนอผลิตภัณฑ์และให้บรกิารทางการเงนิแบบครบวงจร  
กลุ่มซีไอเอ็มบี ใหบ้รกิารด้านการเงนิท่ีครอบคลุมบรกิารต่าง ๆ อาทิ การธนาคารเพ่ือลูกค้ารายย่อย พาณิชย์ธนกิจ  
บรรษัทธรุกิจ และวาณิชธนกิจ การใหบ้รกิารทางธนาคารแบบธนาคารอสิลาม (Islamic Banking) การบรหิารความม่ังค่ัง 
ส่วนบุคคล ตลอดจนผลิตภัณฑ์และบรกิารด้านการชำาระเงนิผ่านช่องทางดิจทัิล  กลุ่มซีไอเอม็บีมีเครอืข่ายครอบคลุม  
7 ประเทศในอาเซียน (มาเลเซีย อนิโดนีเซีย ไทย สิงคโปร ์กัมพูชา เวยีดนาม และฟิลิปปินส์) นอกจากนี� กลุ่มซีไอเอม็บ ียังมี 
เครอืข่ายธรุกิจในประเทศจนี ฮอ่งกง และสหราชอาณาจกัร 

บรษัิท/สถานท่ีตั�ง ประเภทธรุกิจ ชนิดของหุน้ จำานวนหุน้ทั�งหมด 
ท่ีออกจำาหน่าย จำานวนหุน้ท่ีถือ รอ้ยละ

7. บรษัิท สามชัย จำากัด (มหาชน)
522 รชัดาคอมเพล็กซ์ ถนนรชัดาภิเษก
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ

จำาหน่ายเครือ่งใช้
ไฟฟา้

หุน้สามัญ 40,000,000 4,000,000 10.00

8, บรษัิท พี.ซี. พัฒนาทรพัย์ จำากัด (เลิกกิจการ)
1600 ถนนเพชรบุรตัีดใหม่ มักกะสัน ราชเทว ี
กรงุเทพฯ

การพาณิชย์ หุน้สามัญ 10,000 9,993 99.93

9. บรษัิท จดัหางานเอก็เสคิวทิฟ แมเน็จเม้นท์  
เซอรว์สิเซส จำากัด (ล้มละลาย)
295 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม
เขตบางคอแหลม กรงุเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2689-2626 

ใหเ้ช่าสำานักงาน
อุปกรณ์และ
เฟอรนิ์เจอร์

หุน้สามัญ 2,000 340 17.00

10. บรษัิท โกลเบิลลิสซ่ิง จำากัด (พิทักษ์ทรพัย์)
518/5 อาคารมณียาเซ็นเตอร ์ชั�น 8 ถนนเพลินจติ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ

ลีสซ่ิง หุน้สามัญ 2,000,000 200,000 10.00

11. บรษัิท ที.พี.เอฟ. ลิสซ่ิง จำากัด (ล้มละลาย)
82  อาคารแสงทองธานี ชั�น 25 ถ. สาทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบางรกั กรงุเทพฯ

ลีสซ่ิง หุน้สามัญ 6,000,000 600,000 10.00

12. บรษัิท ยูทีเอม็แอดไวเซอรรแีอนด์
แคปปิตอลแมเน็จเม็นท์ จำากัด (บรษัิทรา้ง)
44 ถ. หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ

ท่ีปรกึษา หุน้สามัญ 100,000 10,000 10.00

13. บรษัิท เอส.พี.แอล .ดีเวลล็อปเมนท์ จำากัด (บรษัิทรา้ง)
149 อาคารโมเดอรน์โฮมทาวเวอร ์ถนนนนทรี
แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา กรงุเทพฯ

พัฒนา
อสังหารมิทรพัย์

หุน้สามัญ 500,000  499,999 99.99

14. บรษัิท ไทย–อลัตราออโตพารท์ จำากัด (ล้มละลาย)
59 หมู่ 4 ถนนทางหลวง ตำาบลนิคมพัฒนา  
อำาเภอ บ้านค่าย จงัหวดัระยอง

จำาหน่ายอะไหล่รถ หุน้สามัญ 6,500,000 650,000 10.00

15. บรษัิท แอด็วานซ์ แมนูแฟคเจอริง่ ลิสซ่ิง จำากัด  
(ล้มละลาย)
246 อาคารไทม์สแควร ์ชั�น 11 ถนนสุขุมวทิ 12-14
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ

ลีสซ่ิง หุน้สามัญ 20,000,000 2,000,000 10.00

16. บรษัิท ทุนรวมการ โครงการบัตรขวญันคร จำากัด  
(ล้มละลาย)
133/2 สุขุมวทิ 21 ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ

การเงนิ หุน้สามัญ 240,000 40,000 16.67

17. บรษัิท โมเดอรน์ แอพไพรซัล จำากัด (บรษัิทรา้ง)
3726/162-163 ชั�น 3 ถนนพระรามท่ี 3  
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรงุเทพฯ

ผู้ประเมินราคา
อสังหารมิทรพัย์

หุน้สามัญ 20,000 2,000 10.00

ด้วยเครอืข่ายธุรกิจธนาคารครบวงจรของกลุ่มซีไอเอ็มบี ผ่าน 592 สาขาท่ัวอาเซียน และความเชี่ยวชาญด้าน
บริการทางการเงินระดับภูมิภาค ได้เพ่ิมศักยภาพให้ธนาคารสามารถให้การสนับสนุนผู้ประกอบการอย่างเป็น 
รูปธรรม และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจด้วยการสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจข้ามพรมแดน การสรา้งเครอืข่ายหว่งโซ่อุปทาน  
การแนะนำาและส่งต่อลูกค้าระหวา่งประเทศได้เป็นอย่างดี

โครงสรา้งผู้ถือหุน้

(1) รายช่ือผู้ถือหุน้ใหญ่

ก.  กลุ่มผู้ถือหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2567 ได้แก่

ลำาดับ รายช่ือผู้ถือหุน้  จำานวนหุน้ รอ้ยละ

1 CIMB BANK BERHARD 33,021,971,285 94.83 

2 BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE 438,379,447 1.26 

3 ไทยเอน็วดีีอาร ์จำากัด 118,757,855 0.34 

4 นายสุชัยชาญ วงศ์ปิยะบวร 78,702,800 0.23 

5 นายประชา ชัยสุวรรณ 56,787,933 0.16 

6 นายสินธ ุวงศ์ปิยะบวร 44,520,500 0.13 

7 นายพิสิฐ พฤกษ์ไพบูลย์ 42,852,382 0.12 

8 นายณัฐวฒิุ วชิรไชยภักด์ิ 41,000,000 0.12 

9 นายสมชาติ นำาศรเีจรญิสุข 23,684,881 0.07 

10 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์ SET BANKING SECTOR INDEX 21,671,708 0.06 

 ผู้ถือหุน้รายอืน่ 933,932,957 2.68 

รวม 34,822,261,748 100.00 

รายการ จำานวนหุน้ท่ีถือ รอ้ยละ

ผู้ถือหุน้สัญชาติไทย จำานวน 11,107 ราย 1,343,224,734 3.86

ผู้ถือหุน้สัญชาติต่างด้าว จำานวน 63 ราย 33,479,037,014 96.14

รวมจำานวน  11,170 ราย 34,822,261,748 100.00

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256757 58แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ข.  กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ท่ีมีอำานาจควบคุมการวางแผนและทิศทางการดำาเนินธรุกิจของธนาคารอย่างมีนัยสำาคัญ

กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ท่ีมีอำานาจควบคุมการวางแผนและทิศทางการดำาเนินธรุกิจของธนาคารอย่างมีนัยสำาคัญ ได้แก่ 
CIMB Bank Berhad ซ่ึงได้เข้าถือหุน้ธนาคารทั�งหมดจำานวน 33,021,971,285 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 94.83  
ของหุน้ท่ีออกและจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของธนาคาร

(2) การประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอืน่ (Holding Company)

- ไม่มี -

(3) ข้อตกลงระหวา่งกันในกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ ในเรือ่งการออกหลักทรพัย์ หรอืการบรหิารงานของบรษัิท

- ไม่มี -

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ธนาคารของคณะกรรมการธนาคารและผู้บรหิาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เปรยีบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ลำาดับ รายช่ือ ตำาแหน่ง
จำานวนหุน้ท่ีถือ 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 67 (หุน้)

จำานวนหุน้ท่ีถือ
ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 66 (หุน้)

จำานวนหุน้ท่ี
เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ�น (ลดลง)

1. เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล 
อาซิส

ประธานกรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ กรรมการอสิระ 17,551 17,551 -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล กรรมการอสิระ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ กรรมการอสิระ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน กรรมการอสิระ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นางวรีา่ ฮานดาจานี กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายพอล วอง ชี คิน กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายอาทิตย์ มาสถิรกุล ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

10. นายตัน คีท จนิ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย - - -

11. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ลำาดับ รายช่ือ ตำาแหน่ง
จำานวนหุน้ท่ีถือ 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 67 (หุน้)

จำานวนหุน้ท่ีถือ
ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 66 (หุน้)

จำานวนหุน้ท่ี
เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ�น (ลดลง)

12. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารเงนิ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13. นายลิม ยอง เทียน ผู้บรหิารสูงสูดกลยุทธแ์ละ 
สำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
และรกัษาการ ผู้บรหิารสูงสุด
พาณิชย์ธนกิจ

- - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

14. นายทรงพรต วจิยาภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและ
วทิยาการข้อมูล

- - -

15. นายกนต์ธรี ์ประเสรฐิวงศ์ ผู้บรหิารสูงสุดวาณิชธนกิจ - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

16. นางสาวปนิดา ตั�งศรวีงษ์ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจสถาบันการ
เงนิ ประเทศไทย และ CLMV

- - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

17. นายวธุว ์ธนิตติราภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและ
ธรุกรรมการเงนิ

- - -

18. นางสาวแวววลัย วฒันา ผู้บรหิารควบคุมการเงนิ - - -

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน 17,411,130,874.00 บาท 
(หน่ึงหม่ืนเจด็พันส่ีรอ้ยสิบเอด็ล้านหน่ึงแสนสามหม่ืนแปดรอ้ยเจด็สิบส่ีบาทถ้วน) แบง่ออกเปน็ 

: หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้ (สามหม่ืนส่ีพันแปดรอ้ยย่ีสิบสองล้าน
 สองแสนหกหม่ืนหน่ึงพันเจด็รอ้ยส่ีสิบแปดหุน้) 
 มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (หา้สิบสตางค์)

: หุน้บุรมิสิทธ ิ -ไม่มี-

ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว 17,411,130,874.00 บาท 
(หน่ึงหม่ืนเจด็พันส่ีรอ้ยสิบเอด็ล้านหน่ึงแสนสามหม่ืนแปดรอ้ยเจด็สิบส่ีบาทถ้วน) ประกอบด้วย

: หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้ (สามหม่ืนส่ีพันแปดรอ้ยย่ีสิบสองล้านสองแสนหกหม่ืน 
หน่ึงพันเจด็รอ้ยส่ีสิบแปดหุน้) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (หา้สิบสตางค์)

: หุน้บุรมิสิทธ ิ -ไม่มี-

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและชำาระแล้วของธนาคารเป็นดังนี�

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256759 60แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ประเภทหลักทรพัย์ อตัรา
ดอกเบี�ย

วนัครบกำาหนด
ไถ่ถอน หลักประกัน

มูลค่าท่ียังไม่ได้
ไถ่ถอน

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567

การจดัอนัดับความ 
น่าเช่ือถือของตราสาร ผู้แทนผู้ถือหุน้กู้

1. ตราสารด้อยสิทธิ
เพ่ือนับเป็นเงนิกองทุน
ประเภทท่ี 2 /1

รอ้ยละ 
3.90 ต่อปี

11 กรกฎาคม 
2574

ไม่มี 660 ล้านรงิกิต 
มาเลเซีย

อนัดับความน่าเชื่อถือ 
ของตราสาร AA3 
โดย RAM Rating 
Services Berhad

ไม่มี

2. ตราสารด้อยสิทธิ
เพ่ือนับเป็นเงนิกองทุน
ประเภทท่ี 2 /1

รอ้ยละ 
4.70 ต่อปี

29 มีนาคม 
2576

ไม่มี 415 ล้านรงิกิต 
มาเลเซีย

อนัดับความน่าเชื่อถือ 
ของตราสาร AA3 
โดย RAM Rating 
Services Berhad

ไม่มี

3. ตราสารด้อยสิทธิ
เพ่ืออนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม
เพ่ือนับเป็นเงนิกองทุน
ประเภทท่ี 2 

รอ้ยละ 
3.90 ต่อปี

28 ตุลาคม 
2577

ไม่มี 2,000 ล้านบาท อนัดับความน่าเชื่อถือ
ของตราสาร A(tha) 
โดยบรษัิท ฟิทช์ เรทติ�งส์ 
(ประเทศไทย) จำากัด 

ธนาคารกรงุ
ศรอียุธยา จำากัด 
(มหาชน)

ประเภทหลักทรพัย์ อตัรา
ดอกเบี�ย

วนัครบกำาหนด
ไถ่ถอน หลักประกัน

มูลค่าท่ียังไม่ได้
ไถ่ถอน

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567

การจดัอนัดับความ 
น่าเช่ือถือของตราสาร ผู้แทนผู้ถือหุน้กู้

1. หุน้กู้ระยะสั�น 
สกุลเงนิเยน  
ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิ
ไม่มีประกัน และไม่มี 
ผู้แทนผู้ถือหุน้กู้

รอ้ยละ 
0.00 ต่อปี

8 มกราคม  
2568

ไม่มี 4,800 ล้านเยน F1+(tha) โดย
บรษัิท ฟิทช์ เรทติ�งส์ 
(ประเทศไทย) จำากัด

ไม่มี

1.5 การออกหลักทรพัย์อืน่
การออกตราสารหนี�ของธนาคาร (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
ตราสารด้อยสิทธิ

หุน้กู้ระยะสั�น

หมายเหตุ : /1 เป็นตราสารหนี�ด้อยสิทธท่ีิมีการป้องกันความเส่ียงของกระแสเงนิสด 660 ล้านรงิกิต และ 415 ล้านรงิกิต

การจา่ยเงนิปันผลของธนาคารในระยะเวลา 3 ปี ย้อนหลัง

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 
นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของธนาคารกำาหนดหลักเกณฑ์ในการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ โดยธนาคารจะพิจารณา
จา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ เม่ือธนาคารมีผลกำาไรจากการดำาเนินงานและได้มีการรกัษาระดับเงนิสำารองตามกฎหมาย
และตามข้อกำาหนดแล้ว โดยเงินกำาไรส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลให้จัดสรรเป็นเงินสำารองต่าง ๆ/กำาไรสะสม  
ทั�งนี� ธนาคารอาจจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ได้เปน็ครั�งคราวตามแต่จะเหน็สมควรและเม่ือเหน็วา่ธนาคารมี
ผลกำาไรเพียงพอท่ีจะกระทำาได้ 

การจ่ายเงินปันผลจะต้องกระทำาภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด โดยแจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและโฆษณา 
คำาบอกกล่าวการจา่ยเงนิปันผลในหนังสือพิมพ์หรอืใช้วธิกีารโฆษณาทางส่ืออเิล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

สำาหรบับรษัิทย่อยของธนาคาร การประกาศจ่ายเงนิปันผลจะเป็นไปตามดุลพินิจของคณะกรรมการของบรษัิทย่อย  
โดยขึ�นอยู่กับผลกำาไรสุทธขิองบรษัิทย่อยนั�น ๆ

หมายเหตุ :  * เงนิปันผลต่อหุน้สำาหรบัผลประกอบการปี 2567 เป็นไปตามข้อเสนอในวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ในเดือนเมษายน 2568

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

กำาไรสุทธต่ิอหุน้ (บาท) - 0.06 0.07

เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท)* - 0 0.0115

อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกำาไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) - 0 17

62แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256761



ระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีแข็งแกรง่และมีประสิทธภิาพเป็นส่ิงสำาคัญสำาหรบัธนาคารในการบรรลุผลการสรา้งกำาไร 
ได้อย่างต่อเน่ืองและการเติบโตอย่างย่ังยืนของมูลค่าผู้ถือหุน้ ในสภาพแวดล้อมทางการเงนิและเศรษฐกิจท่ีเชื่อมโยง
ถึงกันในยุคโลกาภิวตัน์ปัจจุบัน

ธนาคารได้นำาการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ การดำาเนินงาน รวมถึงกระบวนการตัดสินใจ และเพ่ือ
ใหม่ั้นใจได้ว่าธนาคารจะได้รบัผลตอบแทนสูงสุด และมีการดำาเนินงานในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีดีนั�น หน่วยงาน
บรหิารความเส่ียงจะมีส่วนรว่มตั�งแต่ขั�นตอนแรก ๆ ของการพิจารณาในกระบวนการทำาธรุกรรมท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง  
โดยจะใหข้้อมูลท่ีเป็นอสิระ รวมถึงทำาการประเมินด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง การประเมินเครดิต ผลิตภัณฑ์ใหม่ และเงนิทุน 
ท่ีต้องใช้ ซ่ึงข้อมูลเหล่านี�จะช่วยใหห้น่วยงานธรุกิจสามารถประเมินความเส่ียงเทียบกับผลตอบแทนจากการใหบ้รกิาร
ต่าง ๆ ท่ีนำาเสนอได้ ทำาใหธ้นาคารสามารถกำาหนดราคาได้อย่างเหมาะสม

โดยท่ัวไป กิจกรรมการบรหิารความเส่ียงมีวตัถุประสงค์ดังนี�
(1) ระบุความเส่ียงต่าง ๆ และข้อกำาหนดด้านเงนิทุน
(2) ตรวจสอบใหม่ั้นใจได้ว่าการทำาธุรกรรมท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง เป็นไปตามนโยบายบรหิารความเส่ียง และสถานะ 
 ความเส่ียงรวม รวมทั�งอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ 
 ธนาคาร
(3) สรา้งมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ผ่านกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ีดี

2.1 กรอบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุม
คณะกรรมการธนาคารตระหนักดีวา่การบรหิารความเส่ียงท่ีดีเป็นส่วนสำาคัญของธรุกิจ การดำาเนินงาน และกระบวนการ
ตัดสินใจของธนาคาร และมีความสำาคัญอย่างย่ิงในการสรา้งความสำาเรจ็และการเติบโตอย่างย่ังยืนใหกั้บธนาคาร

การให้ความสำาคัญกับวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงท่ีแข็งแกร่งเป็นรากฐานของกลไกการควบคุมภายใต้ 
กรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) กรอบนโยบาย
นี�ประกอบด้วยกระบวนการท่ีดำาเนินการอย่างต่อเน่ืองในการระบุและประเมิน วดัผล บรหิาร และควบคมุ ตลอดจนติดตาม
และรายงานความเส่ียงท่ีมีสาระสำาคัญท่ีส่งผลต่อความสำาเรจ็ของวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ของธนาคาร 
ทำาใหค้ณะกรรมการธนาคารและผู้บรหิารมีเครือ่งมือในการคาดการณ์และจดัการทั�งความเส่ียงท่ีมีอยู่และความเส่ียงท่ี 
อาจเกิดขึ�น โดยพิจารณาจากภาพรวมความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีเปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงของแผนกลยุทธ์
ทางธรุกิจ สภาพแวดล้อมภายนอก และ/หรอืกฎระเบียบหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือส่งเสรมิวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียงให้ดีย่ิงขึ�น ธนาคารไดใ้ช้รูปแบบ Three Lines of Defence ในการ 
นำากรอบนโยบาย EWRM ไปปฏิบัติ โดยใหทุ้กฝ่ายท่ัวทั�งธนาคารรว่มรบัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียง หน่วยงานธรุกิจ 
ในฐานะแนวปอ้งกันแรกมีหน้าท่ีหลักในการบรหิารความเส่ียงในการดำาเนินงานประจำาวนั โดยดำาเนินการตามความเหมาะสม 
เพ่ือลดความเส่ียงผ่านการควบคุมท่ีมีประสิทธผิล หน่วยงานบรหิารความเส่ียงและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีควบคุม จะเป็น
แนวป้องกันท่ีสอง ทำาหน้าท่ีกำากับดูแลและตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจอย่างอิสระพรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการ
ธนาคารและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหมั้่นใจได้วา่ธนาคารดำาเนินธรุกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 
ท่ีได้รบัอนุมัติและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ  ส่วนหน่วยงานตรวจสอบภายในถือเป็นแนวป้องกันท่ีสาม ซ่ึงจะให ้
การรบัรองอย่างเปน็อสิระเก่ียวกับความเพียงพอและความมีประสิทธผิลของกระบวนการควบคมุภายในและการบรหิาร
ความเส่ียง นอกจากนี� คณะกรรมการธนาคารยังได้จดัตั�ง Board Risk and Compliance Committee (BRCC) 
ซ่ึงเป็นคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบครอบคลุมการกำากับดูแลการดำาเนินการตามกรอบนโยบาย EWRM  
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธผิล

2.2 กรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียงขององค์กร
ธนาคารได้จดัทำากรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise-Wide Risk Management: EWRM) 
เพ่ือเป็นแนวทางมาตรฐานในการบรหิารความเส่ียงและโอกาสทางธรุกิจใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธผิล ซ่ึงคณะกรรมการ
ธนาคารและผู้บรหิารสามารถใช้กรอบนโยบาย EWRM เป็นเครือ่งมือในการคาดการณ์และบรหิารจดัการความเส่ียง
ต่าง ๆ ทั�งท่ีมีในปัจจุบันและท่ีอาจจะเกิดขึ�นในอนาคต จากการเปล่ียนแปลงของภาพรวมความเส่ียง (Risk Profile)  
ตามการเปล่ียนแปลงของแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ สภาพแวดล้อมภายนอก และ/หรอืกฎระเบียบหน่วยงานทางการ 
ท่ีเก่ียวข้อง

การออกแบบกรอบนโยบาย EWRM ได้รวมเอาแนวทางการบรหิารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ทั�งในรูปแบบ “กลยุทธ์ 
จากบนลงล่าง” และ “กลยุทธจ์ากล่างขึ�นบน” เข้ามาด้วย

องค์ประกอบหลักของกรอบนโยบาย EWRM มีดังนี�

วัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียง ธนาคารถือว่าการบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรและ
กระบวนการตัดสินใจ โดยได้นำา Three Lines of Defence มาใช้เป็นหลักในการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร  
กล่าวคือ จะบรหิารจดัการความเส่ียง ณ จุดท่ีทำาธุรกรรมท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง ตลอดจนมีการกำาหนดผู้รบัผิดชอบ 
ความเส่ียงด้านต่าง ๆ ภายในธนาคารไวอ้ย่างชัดเจน

ธรรมาภิบาลและองค์กร การมีธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นส่วนสำาคัญท่ีจะทำาใหก้ารใช้กรอบนโยบาย EWRM เป็นไปอย่าง 
ต่อเน่ืองและมีประสิทธผิล โดยมีคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รบัผิดชอบสูงสุดในการกำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธข์อง
ธนาคาร ซ่ึงต้องอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) และสอดคล้องกับกรอบ/นโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติด้านการบรหิารความเส่ียงท่ีกำาหนดไว้ ตลอดจนคณะกรรมการความเส่ียงด้านต่าง ๆ รวมทั�งหน่วยงานท่ีมี 
หน้าท่ีควบคุม เป็นผู้ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการดูแลรบัผิดชอบให้มีการปฏิบัติตามกรอบนโยบายดังกล่าว 
อย่างมีประสิทธผิล 

ธรรมาภิบาล และ องค์กร

ระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้

กระบวนการบรหิารความเสี�ยง

การวางแผน
ธรุกิจ

การระบุ
และประเมิน
ความเสี�ยง

การวดั
ความเสี�ยง

การบรหิาร
ความเสี�ยง

และการควบคุม

การติดตาม
และการรายงาน

ความเสี�ยง

กรอบนโยบาย และ 
นโยบายมาตรฐาน / 

วธิกีารและกระบวนการ / 
ขั�นตอนด้านความเสี�ยง

บุคลากร เทคโนโลยีและข้อมูล

โครงสรา้งการบรหิารความเสี�ยง

วฒั
นธ

รร
มก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเ

สี�ย
ง

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256763 64แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 1 ก�รประกอบธรุกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  

2 การบรหิารจดัการความเส่ียง 



2.3 กระบวนการบรหิารความเส่ียง
 การวางแผนธรุกิจ การบรหิารความเส่ียงถือเป็นส่วนสำาคัญในการวางแผนธรุกิจ การออกผลิตภัณฑ์หรอืกิจกรรม

ทางธรุกิจใหม่ รวมถึงการกำาหนดกรอบและระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

 การระบุและประเมินความเส่ียง ธนาคารจะใช้นโยบาย ระเบียบ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติ/ขั�นตอน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือใหก้ารระบุและประเมินความเส่ียงเป็นไปอย่างมีระบบ

 การวัดความเส่ียง ธนาคารจะใช้ระเบียบและวิธีการวัดความเส่ียงด้านต่าง ๆ รวมทั�งการทดสอบภาวะวิกฤต  
เพ่ือวดัความเส่ียงโดยรวม

 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม ธนาคารจะใช้เพดานและการควบคุมความเส่ียงในการจดัการความเส่ียงท่ี 
เกิดขึ�นให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ ซ่ึงจะต้องมีการติดตาม
และทบทวนเพดาน/การควบคุมความเส่ียงดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ 
ความต้องการทางธุรกิจ ภาวะตลาด และกฎระเบียบของหน่วยงานทางการ รวมทั�งมีการดำาเนินการเพ่ือลด 
ความเส่ียงท่ีเกิดขึ�น

 การติดตามและการรายงานความเส่ียง ธนาคารจะมีการติดตามและรายงานความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองทั�งแบบ 
รายลูกค้าและแบบรายพอรต์ (Portfolio) เพ่ือควบคุมความเส่ียงต่าง ๆ ใหอ้ยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบั 
ได้ตามท่ีธนาคารกำาหนด

2.4 โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง
 กรอบนโยบาย นโยบาย มาตรฐาน/วิธกีาร ระเบียบปฏิบัติ/ขั�นตอนการปฏิบัติงานด้านความเส่ียง ธนาคารมี 

การกำาหนดกรอบนโยบายซ่ึงครอบคลมุการบรหิารจดัการความเส่ียงในภาพรวมโดยท่ีการบรหิารจดัการความเส่ียง
ด้านต่าง ๆ นั�น จะเป็นไปตามหลักการท่ีกำาหนดไวใ้นนโยบายการบรหิารความเส่ียงแต่ละประเภท โดยมีมาตรฐาน/วธิี
การปฏิบติังาน ชว่ยกำาหนดการบงัคับใชน้โยบาย และมีระเบยีบปฏิบติั/ขั�นตอนการปฏิบติังานเพ่ือชว่ยในการนำานโยบาย
ความเส่ียงต่าง ๆ มาใชใ้นทางปฏิบัติ

 บุคลากร เน่ืองจากธนาคารเป็นองค์กรท่ีต้องปรบัเปล่ียนอยู่เสมอเพ่ือตอบสนองต่อความซับซ้อนท่ีเพ่ิมขึ�นในการ
ดำาเนินธุรกิจ รวมทั�งสภาวะเศรษฐกิจและกฎระเบียบของหน่วยงานทางการ ดังนั�นบุคลากรท่ีมีความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญจงึเป็นปัจจยัสำาคัญเพ่ือใหก้ารใช้กรอบนโยบาย EWRM เป็นไปตามวตัถุประสงค์

 เทคโนโลยีและข้อมูล ธนาคารจะใช้การบรหิารจดัการข้อมูลและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการบรหิารความเส่ียง

ธนาคารมุ่งท่ีจะใช้หลักการในการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล เพ่ือใหธ้นาคารมีผลประกอบการทาง 
การเงนิท่ีมั่นคง น่าเช่ือถือ รวมทั�งเป็นองค์กรท่ีมีความย่ังยืน และสามารถสรา้งผลตอบแทนได้สอดคล้องกับระดับ 
ความเส่ียงท่ีเกิดขึ�น ทั�งนี� การประกอบธรุกิจธนาคารต้องเผชิญกับความเส่ียงหลัก 6 ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงด้านเครดิต 
(Credit Risk) ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียง 
ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) และความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG Risk)

ในการควบคุมดูแลการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�ง BRCC ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
ซ่ึงทุกท่านล้วนเป็นกรรมการธนาคาร โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการกำากับดูแล 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ หมายถึงระดับและประเภทของความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีธนาคารสามารถยอมรบัได้  
เพ่ือใหบ้รรลตุามเปา้หมายทางกลยุทธแ์ละธรุกิจ การกำาหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้นี�เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
วางแผนกลยุทธแ์ละธุรกิจประจำาปี เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์ เป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจ แผนการปฏิบัติงาน  
เงนิกองทุน และความเส่ียงในการประกอบธรุกิจของธนาคาร

ความเส่ียงมีความเปน็อสิระ มีประสิทธภิาพท่ีดีขึ�น รวมทั�งมีความรบัผิดชอบต่อความเส่ียงทุกประเภทและการกำากับดแูล
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

นอกจากนี� คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee:  
RMC) โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ BRCC เพ่ือดูแลความเส่ียงด้านต่าง ๆ และเรือ่งท่ีเก่ียวข้อง อาทิ  
ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านชือ่เสียง ความเส่ียงด้านเงนิกองทุน (เพ่ือกำากับดแูลให ้
มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ Basel) เป็นต้น ทั�งนี� คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยผู้มีความรู ้ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ ทำาหน้าท่ีทบทวนและเสนอแนะนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหค้ณะกรรมการ BRCC 
และคณะกรรมการธนาคารพิจารณา รวมทั�งกำาหนดโครงสรา้งการกำากับดูแลในด้านนี� เพ่ือใหค้วามเส่ียงด้านต่าง ๆ  
มีการบรหิารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีกระบวนการพิจารณาตัดสินใจท่ีโปรง่ใส  นอกจากนี�  
คณะกรรมการ BRCC ยังได้แต่งตั�งคณะกรรมการคุณภาพสินทรพัย์ (Asset Quality Committee: AQC)  
โดยมีหน้าท่ีในการทบทวนและ/หรือเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการลูกหนี�ท่ีมีปัญหาหรือคาดว่าจะมีปัญหา 
เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร/คณะกรรมการอื่นท่ีเก่ียวข้อง(แล้วแต่กรณี) ตลอดจนอนุมัติและ 
ใหค้วามเหน็ชอบข้อเสนอและแผนงานการตั�งสำารองสำาหรบัลกูหนี�ท่ีมิใชสิ่นเชือ่รายย่อยท่ีมีปญัหาหรอืคาดวา่จะมีปญัหา 

ทั�งนี� ธนาคารมีหน่วยงานบรหิารความเส่ียงทำาหน้าท่ีพัฒนาและดูแลใหมี้นโยบาย กลยุทธ ์ และขั�นตอนการปฏิบัติงาน 
ในการบรหิารความเส่ียงภายในธนาคารท่ีเหมาะสม รวมทั�งทำาหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
BRCC คณะกรรมการ RMC คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee: CC) และคณะกรรมการ
ย่อยภายใต้คณะกรรมการ RMC  ตลอดจนช่วยฝ่ายจัดการในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดขึ�นกับธนาคารและ 
ในการดำาเนินธรุกิจ โดยเปน็หน่วยงานอสิระจากหน่วยงานธรุกิจอืน่ ๆ  ท่ีมีธรุกรรมหรอืกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียง 
นอกจากนี� ยังได้จดัตั�งทีมบรหิารสินทรพัย์กลุ่มพิเศษ (Special Assets Management) ภายใต้หน่วยงานบรหิาร 
ความเส่ียง เพ่ือดูแลจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพ รวมทั�งให้คำาปรกึษาสำาหรบัลูกหนี�ท่ีหากไม่ได้รบัการบรหิารจัดการ 
จะกลายเป็นสินเชื่อด้อยคุณภาพ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
ความเส่ียงด้านกลยุทธเ์ปน็ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการสูญเสีย อนัเปน็ผลมาจากการพิจารณาปจัจยัท่ีอาจเปน็อุปสรรค
ต่อกิจกรรมการดำาเนินงานของธนาคารหรอืโอกาสทางธรุกิจต่าง ๆ อนัจะนำามาซ่ึงความได้เปรยีบในการแข่งขันเหนือ 
คู่แข่งได้อย่างไม่ครอบคลุมเพียงพอ  รวมทั�งการจดัใหมี้ทรพัยากรและมาตรการท่ีจำาเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์เชิง 
กลยุทธอ์ย่างไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

เป้าหมายท่ีสำาคัญของการบรหิารความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ การรกัษาระดับความเส่ียงท่ีเกิดขึ�นจากกิจกรรมการ
ดำาเนินงานของธนาคารใหอ้ยู่ภายใต้ระดับท่ีได้กำาหนดไว ้ เพ่ือใหส้อดคล้องกับกลยุทธ ์ และสรา้งเสถียรภาพความม่ันคง
ต่อสินทรพัย์และเงนิกองทุน โดยลดการเกิดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ�นใหเ้หลือน้อยท่ีสุด ดังนั�นธนาคารมีการกำาหนด
ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ซ่ึงอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร และมีกระบวนการการบรหิาร 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ประกอบด้วย การวางแผนธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน การติดตามการดำาเนินการของ 
แผนงานท่ีได้รบัการอนุมัติ การวเิคราะหต์ลาด การวเิคราะหจุ์ดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
และการปรบัแผนงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ตามความจำาเป็นและเหมาะสม ทั�งนี� ผู้บรหิารระดับสูงและคณะกรรมการ
ธนาคารมีส่วนรว่มอย่างใกล้ชดิตลอดกระบวนการในการกำาหนดแผนงาน และหลังจากท่ีได้มีการดำาเนินการตามแผนงาน
แล้ว คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการจดัการท่ีได้รบัมอบหมายจะติดตามผลและทบทวนผลลัพธท่ี์เกิดขึ�นจรงิ
เทียบกับเป้าหมายและแผนงานท่ีได้กำาหนดไว้

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256765 66แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ความเส่ียงด้านเครดิต
การบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตเป็นส่ิงสำาคัญอย่างย่ิงในการรกัษาเสถียรภาพทางการเงนิและการเติบโตอย่างยั่งยืน
ของธนาคาร โดยเฉพาะในกลุ่มท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อย ซ่ึงมักเก่ียวข้องกับโครงสรา้งและธรุกรรมเครดิตท่ีมีความซับซ้อน 
มากขึ�น เช่น การทำาธุรกิจกับบรษัิท สถาบันการเงนิ และหน่วยงานภาครฐั ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อ 
ฐานะทางการเงนิและผลการดำาเนินงานโดยรวมของธนาคาร

การบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อยมีความสำาคัญอย่างย่ิงในการปกป้องคุณภาพสินทรพัย์ของ
ธนาคาร และช่วยรกัษาสุขภาพทางการเงนิของธนาคารใหมี้ความม่ันคง ซ่ึงส่งเสรมิความได้เปรยีบทางการแข่งขัน 
ในตลาดสินเช่ือ สรา้งความม่ันใจใหกั้บผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักลงทุน และหน่วยงานกำากับดูแล ดังนั�น กรอบการบรหิาร
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อยดังต่อไปนี�จะช่วยให้ธนาคารสามารถรกัษาสมดุลระหว่างความต้องการ 
รบัความเส่ียงและเป้าหมายการเติบโต ซ่ึงนำาไปสู่ผลการดำาเนินงานทางการเงนิท่ีย่ังยืน

การประเมินความเส่ียงด้านเครดิตท่ีแข็งแกรง่ การวเิคราะหอ์ย่างครอบคลมุเก่ียวกับผู้บรหิารหลักของผู้กู้ สภาพธรุกิจ
และสถานะทางการเงนิ แนวโน้มอุตสาหกรรม และสภาวะเศรษฐกิจมหภาค เป็นส่ิงสำาคัญท่ีชว่ยใหธ้นาคารสามารถประเมิน
และลดความเส่ียงด้านเครดิตได้อย่างมีประสิทธภิาพ

การจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ�นใหม่ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองก่อใหเ้กิดความเส่ียง 
ใหม่ ๆ เช่น ความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตร ์ ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ และการพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ การผนวกขอ้พิจารณาด้าน ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เข้ากับกรอบการบรหิาร
ความเส่ียงด้านเครดิตทวคีวามสำาคัญมากย่ิงขึ�น การติดตามความเส่ียงดังกล่าว และการปรบักลยุทธใ์หเ้หมาะสมจะ 
ช่วยใหธ้นาคารสามารถรบัมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธภิาพ

การกระจายความเส่ียงของพอรต์สินเช่ือ การหลีกเล่ียงการกระจุกตัวท่ีมากเกินไปในกลุ่มอุตสาหกรรมหรอืลูกค้า 
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงช่วยลดความเปราะบางต่อความผันผวนเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมหรอืเหตุการณ์เฉพาะ การกระจาย
ความเส่ียงไปยังอุตสาหกรรม ภมิูภาค และประเภทสินทรพัย์ต่าง ๆ  ช่วยสรา้งความม่ันคงใหกั้บพอรต์สินเช่ือได้มากย่ิงขึ�น

การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านเครดิตล่วงหน้า กรอบการเตือนล่วงหน้าและการติดตามความเส่ียงช่วยในการระบุ
สัญญาณของความยากลำาบากทางการเงนิของผู้กู้ก่อนท่ีจะเกิดการผิดนัดชำาระหนี� กลไกการแจง้เตือนท่ีเหมาะสมพรอ้ม
กับการดำาเนินกลยุทธท่ี์มีประสิทธภิาพช่วยใหธ้นาคารสามารถป้องกันและ/หรอืลดความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที

ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์
ธนาคารมีผู้ถือหุน้รายใหญ่ คือ CIMB Bank Berhad  ถือหุน้ในธนาคารจำานวน 33,021,971,285  หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
94.83 ของจำานวนหุน้ท่ีจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของธนาคาร ซ่ึงสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมากกวา่รอ้ยละ 75 ทำาใหผู้้ถือหุน้ 
รายใหญ่ดังกล่าวมีอำานาจในการควบคุมธนาคารและมีอทิธพิลต่อการตัดสินใจของธนาคารในทุกเรือ่งท่ีต้องได้รบัอนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ดังนั�น ผู้ถือหุน้รายย่อยอืน่ ๆ  ของธนาคารจงึมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรือ่งท่ีผู้ถือหุน้รายใหญ่นี�เสนอใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณา 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก CIMB Bank Berhad เปน็ธนาคารขนาดใหญ่ในประเทศมาเลเซีย กำากับดแูลโดยธนาคารกลาง
แหง่ประเทศมาเลเชยี อกีทั�งคณะกรรมการธนาคารยังประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุ มีประสบการณ์เป็นท่ียอมรบัในแวดวง
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ดังนั�น จงึเชื่อม่ันวา่ธนาคารจะดำาเนินการบรหิารงานเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ผู้ถือหุน้ อย่างไรก็ตาม การลงทุนในหลักทรพัย์มีความเส่ียง โดยราคาของหลักทรพัย์จะขึ�นอยู่กับผลการดำาเนินงานของ
ธนาคารและกลไกของตลาด ผู้ถือหุน้ของธนาคารอาจไม่ได้รบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม หรอืไม่ได้รบัคืนเงนิลงทุนเต็มจำานวน
ตามราคาตลาดของหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ความเส่ียงด้านความย่ังยืน)
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือความเส่ียงด้านความย่ังยืน ถือเป็นความเส่ียงท่ีอาจ 
ก่อใหเ้กิดผลกระทบทั�งในด้านการเงนิและด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิ อนัเกิดจากประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
ซ่ึงเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการดำาเนินธุรกิจ และ/หรือการดำาเนินงานภายในของธนาคารและ 
ตัวพนักงานเอง

ในฐานะท่ีเป็นสถาบันการเงนิ ธนาคารตระหนักดีวา่การดำาเนินธรุกิจของธนาคารมีบทบาทสำาคัญในกระแสเงนิทุนของ
การดำาเนินธุรกิจ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบาย EWRM ของกลุ่มซีไอเอม็บี ธนาคารได้รวมการพิจารณาเรือ่ง 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ไวใ้นการประเมินความเส่ียงและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงของธนาคาร 
โดยมีเปา้หมายในการจดัการความเส่ียงทั�งในด้านการเงนิและด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิ อาทิ ความเส่ียงทางกายภาพท่ีเก่ียวขอ้ง
กับสภาพภมิูอากาศ (เชน่ น้ำาท่วม ไฟป่า เป็นต้น) ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน (เช่น การเปล่ียนแปลงนโยบายของรฐับาล 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความเปล่ียนแปลงของตลาด และความเส่ียงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร) และ 
ผลกระทบด้านสิทธมินุษยชน เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ธนาคารมีแนวทางการบรหิารความเส่ียงแบบองค์รวมมากขึ�น

ธนาคารได้กำาหนดนโยบายเพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Policy) เพ่ือสรา้งความชัดเจนและความโปรง่ใส 
ในการบรหิารความเส่ียงด้านความยั่งยืนในทุกระดับความสัมพันธ์ทางธุรกิจของธนาคาร ในขณะท่ีความเส่ียงด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซ่ึงเก่ียวข้องกับการสนับสนุนสินเชื่อสำาหรบัลูกค้าท่ีไม่ใช่รายย่อยและการระดมทุน  
ได้มีการกำาหนดแนวทางในการจดัการผ่านนโยบายการเงนิท่ีย่ังยืน (Sustainable Financing Policy) ควบคู่ไปกับคู่มือ
การพิจารณาความเส่ียงของลกูค้าจำาแนกตามภาคธรุกิจ สำาหรบักลุ่มลกูค้าท่ีมีความเส่ียงด้านความยัง่ยืนอยู่ในระดับสูง 
(High Sustainability Risk Sector Guide) ซ่ึงระบุความคาดหวงัสำาหรบัภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืน 
ในระดับสูง เอกสารคู่มือดังกล่าวครอบคลุมธรุกิจต่าง ๆ อาทิ ธรุกิจถ่านหนิ ธรุกิจการก่อสรา้งและโครงสรา้งพื�นฐาน 
ธรุกิจน้ำามันและก๊าซ ธรุกิจป่าไม้ ธรุกิจภาคการผลิต ธรุกิจการทำาเหมืองแรแ่ละเหมืองหนิ และธรุกิจน้ำามันปาล์ม

ภายใต้นโยบายเพ่ือความยั่งยืนและนโยบายการเงินท่ียั่งยืน ธนาคารไดใ้ห้คำานิยามความเส่ียงด้านความยั่งยืน  
ซ่ึงสอดคล้องกับคำานิยามของกลุ่มซีไอเอม็บี ดังนี� 

ความเส่ียงของผลกระทบทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ ท่ีเกิดขึ�นจากปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และจรยิธรรม  
อนัเน่ืองมาจากการดำาเนินธรุกรรม และ/หรอืกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
1. ความสัมพันธท์างธรุกิจและการดำาเนินงาน และ/หรอื 
2. การดำาเนินงานภายในธนาคารและพนักงานของธนาคาร 

ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ�นเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพสังคมและส่ิงแวดล้อม

การบรหิารหนี�เสีย (NPL) และการตั�งสำารองท่ีเพียงพอ การดำาเนินการเชงิรกุ เชน่ การปรบัโครงสรา้งหนี� การวางแผน 
การกู้คืนและการขายสินทรัพย์ท่ีด้อยคุณภาพ มีความสำาคัญอย่างย่ิง การตั�งสำารองท่ีเพียงพอช่วยให้การรับรู ้ 
ความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ�นเป็นไปอย่างทันท่วงที ซ่ึงช่วยรกัษาความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของธนาคาร

การบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อยไม่ได้เป็นเพียงการลดการเกิดความสูญเสียเท่านั�น แต่ยังเป็น 
การเพ่ิมโอกาสภายใต้ขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรบัได้อีกด้วย โดยการปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีตระหนักถึงความเส่ียง  
การใชป้ระโยชน์จากการวเิคราะหขั์�นสูง และการรกัษากลไกการกำากับดแูลท่ีเข้มงวด ธนาคารสามารถสรา้งพอรต์สินเชือ่ 
ท่ีสมดุลและมีความม่ันคงได้ดี ความพยายามเหล่านี� เน้นย้ำาถึงความมุ่งม่ันของธนาคารในการรกัษาเสถียรภาพทาง 
การเงนิและการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหกั้บผู้มีส่วนได้เสีย

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256767 68แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ธนาคารอาจมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนได้ เม่ือธนาคารดำาเนินธุรกิจและมีการดำาเนินงานในฐานะผูใ้ห้สินเชื่อ/
ผูใ้ห้การสนับสนุนทางการเงิน ผู้ลงทุน ผูใ้ห้บรกิาร ผู้ซื�อ ผู้ปฏิบัติงาน ท่ีปรกึษา พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้สนับสนุน 
(Sponsor) ผู้บรจิาคในนามองค์กร หรอืในฐานะนายจ้าง  ซ่ึงหากไม่สามารถคาดการณ์ในการระบุความเส่ียงด้าน 
ความย่ังยืน พรอ้มทั�งบรหิารจดัการความเส่ียงดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมแล้ว จะสามารถก่อใหเ้กิดผลกระทบตามมา 
ได้เป็นจำานวนมาก อาทิ ผลกระทบด้านการเงนิ ด้านกฎหมาย และด้านชื่อเสียง เป็นต้น

ทีมงานด้านความย่ังยืนมีหน้าท่ีในการดูแลการกำากับและการนำานโยบายเพ่ือความย่ังยืน นโยบายการเงินท่ีย่ังยืน 
คู่มือการพิจารณาความเส่ียงของลูกค้าจำาแนกตามภาคธุรกิจ สำาหรบักลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนอยู่ 
ในระดับสูง (High Sustainability Risk Sector Guide) และนโยบายสิทธมินุษยชนไปปฏิบัติและบรหิารจดัการ
กระบวนการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะด้านความย่ังยืนท่ีครอบคลุมในนโยบายเหล่านี�รว่มกับหน่วยธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง

การประเมินความเส่ียงด้านความย่ังยืน ดำาเนินการในรูปแบบของการตรวจสอบวิเคราะห์สถานะด้านความย่ังยืน  
ตามนโยบายเพ่ือความยั่งยืนและนโยบายการเงนิท่ียั่งยืน ซ่ึงบังคับใช้กับความสัมพันธท์างธุรกิจทั�งหมดของธนาคาร  
รวมถึงลูกค้าท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อย พันธมิตรท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินโครงการด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ผู้จดัหา
สินค้าหรอืบรกิาร คู่ค้า และบุคคลภายนอกท่ีธนาคารว่าจ้างเพ่ือให้บรกิาร โดยกำาหนดให้ทุกหน่วยงานของธนาคาร 
และบรษัิทย่อยต้องดำาเนินการตรวจสอบวิเคราะหส์ถานะด้านความย่ังยืนขั�นพื�นฐาน (Basic Sustainability Due 
Diligence) สำาหรบัความสัมพันธท์างธรุกิจใหม่และท่ียังดำาเนินความสัมพันธอ์ยู่กับธนาคาร ทั�งนี� หากพบวา่มีประเด็น
ความขัดแย้งต่าง ๆ จะต้องมีการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะด้านความย่ังยืนโดยละเอยีด (Enhanced Sustainability 
Due Diligence) ซ่ึงจะดำาเนินการโดยทีมงานด้านความย่ังยืน เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่มีการตรวจสอบความสัมพันธท์างธรุกิจ
หรอืธรุกรรมอย่างเข้มงวดเพียงพอก่อนท่ีจะขออนุมัติจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง

ทีมงานด้านความย่ังยืน พรอ้มด้วยหน่วยธุรกิจและทีมงานบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตสำาหรบัลูกค้าท่ีไม่ใช่รายย่อย  
ยังบรหิารจดัการลกูค้าในด้านต่าง ๆ  ผ่านคูมื่อการพิจารณาความเส่ียงของลกูค้าจำาแนกตามภาคธรุกิจ สำาหรบักลุม่ลกูค้า
ท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนอยู่ในระดับสูง (High Sustainability Risk Sector Guide) ในการประเมินวา่ลูกค้า 
อยู่ในภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนอยู่ในระดับสูงหรอืไม่ ธนาคารจะตรวจสอบกิจกรรมทางธรุกิจของลูกค้า
กับรหสัประเภทธรุกิจท่ีธนาคารกำาหนดเป็นการภายใน ซ่ึงมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการจดัประเภทอุตสาหกรรม
ตามมาตรฐานสากล (ISIC) ท่ีธนาคารแหง่ประเทศไทยได้กำาหนดไว ้ โดยลูกค้าท่ีเข้าข่ายอยู่ในภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียง
ด้านความย่ังยืนอยู่ในระดับสูง จะต้องได้รบัการประเมินเพ่ิมเติมตามรายละเอยีดท่ีกำาหนดไวใ้นคู่มือ

2.5 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำาเนินธรุกิจ
ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองและความไม่แน่นอนจากความซับซ้อนของ 
การดำาเนินงาน สงครามการค้า การแพรร่ะบาดของโรค และสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอื�ออำานวย ธุรกิจต้องเผชิญกับ 
ความเส่ียงท่ีสำาคัญ ซ่ึงรวมถึงความจำาเปน็ในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับรปูแบบและแนวปฏิบัติทางธรุกิจท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึง
การปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม ความเส่ียงเหล่านี�อาจส่งผลกระทบต่อธนาคาร กลุ่มธรุกิจการเงนิ  
รวมถึงความม่ันคงทางการเงนิและการดำาเนินงานในระยะยาวเพ่ือคงความสามารถในการแข่งขัน ความม่ันคง และ 
ความย่ังยืน ธนาคารและกลุม่ธรุกิจการเงนิต้องเสรมิสรา้งศักยภาพและความพรอ้มในการรบัมือกับความท้าทายดังกล่าว  
ซ่ึงรวมถึงการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ�น การพัฒนากลยุทธ์และแผนธุรกิจ การปรบัโครงสรา้งการ 
ดำาเนินงาน การพัฒนาทักษะของบุคลากร และการรกัษาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

นอกจากนี� ความม่ันคงและความย่ังยืนของการดำาเนินงานยังขึ�นอยู่กับความแข็งแกร่ง ความน่าเช่ือถือ และ 
ความสามารถในการฟื� นตัวของคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย บรษัิทต้องตระหนักว่าการผลิตสินค้าและบรกิารอาจ 
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมทั�งทางตรงและทางออ้ม ดังนั�น การวเิคราะหปั์จจยัเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับคู่ค้า ลูกค้า  
และผู้มีส่วนได้เสียจงึเป็นส่ิงสำาคัญสำาหรบัการดำาเนินงานของธนาคารและกลุ่มธรุกิจการเงนิ

ความเส่ียงด้านตลาด ‘
ความเส่ียงด้านตลาดหมายถึงความเปล่ียนแปลงหรอืความผันผวนในมูลค่าของธรุกรรมหรอืเงนิลงทุนเพ่ือค้า ดังนั�น 
ความเส่ียงด้านตลาดเกิดขึ�นเม่ือธนาคารมีการทำาธรุกรรมท่ีมีความเส่ียงจากความผันผวนของปจัจยัด้านตลาด อนัได้แก่ 
อตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ และราคาของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และสถานะเงนิกองทุนของธนาคารได้ ธนาคารจงึใชน้โยบายบรหิารความเส่ียงด้านตลาด
เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่กฎระเบียบและวธิปีฏิบติัเปน็ไปตามกฎระเบยีบของหน่วยงานทางการและนโยบายของธนาคาร ธนาคาร
มีหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลความเส่ียงด้านตลาด ท่ีเป็นอสิระจากหน่วยงานท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง อกีทั�งธนาคารยังมี 
การประเมินและกำาหนดเงนิทุนสำารองเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านตลาด ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแหง่ประเทศไทย
กำาหนด 

ความเส่ียงด้านตลาดประกอบด้วย
1. ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี�ย
ความเส่ียงอัตราดอกเบี�ยของธุรกรรมในบัญชีเพ่ือการค้าจะอยู่ในการควบคุมดูแลของคณะกรรมการ RCM 
ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการธนาคารกำาหนด โดยธนาคารมีการคำานวณราคายุติธรรมของธรุกรรมในบัญชีเพ่ือ 
การค้าเป็นประจำาทุกวนัเพ่ือติดตามกำาไรและขาดทุนเม่ือเทียบกับราคาตลาด (Mark-to-Market) โดยหน่วยงานควบคุม
ดูแลความเส่ียงทำาหน้าท่ีจดัทำารายงานสถานะความเส่ียงรายวนั มีการกำาหนด One Basis Point Shift (PV01) Limit, 
Greek Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit และ Stop Loss Trigger เพ่ือควบคุมความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
อตัราดอกเบี�ยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงนิทุนของธนาคาร ตลอดจนมีการจดัทำาและวเิคราะหผ์ลการทดสอบ
สภาวะวกิฤต (Stress Testing) อย่างสม่ำาเสมอตามรอบระยะเวลาท่ีกำาหนด

2. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
ในการบรหิารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนและการรกัษาระดับความเส่ียงตามท่ีนโยบายของ
ธนาคารกำาหนดนั�น ธนาคารพยายามจดัหาแหล่งเงนิทุนท่ีเป็นสกุลเดียวกับสกุลเงนิในการใหสิ้นเชื่อ หรอืใช้ตราสาร
อนุพันธใ์นการป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน นอกจากนี� ธนาคารยังได้กำาหนดเพดานความเส่ียงท่ีเหมาะสม  
แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และประเภทความเส่ียงต่าง ๆ อาทิ FX Net Open Position Limit, Greek Limit,  
Value-at-Risk (VaR) Limit, และ Stop Loss Trigger และได้ทำาการประเมินมูลค่า Mark-to-Market ของธรุกรรม
เงนิตราต่างประเทศเป็นประจำาทุกวนั ตลอดจนมีการจดัทำาและวเิคราะหผ์ลการทดสอบสภาวะวกิฤต (Stress Testing) 
อย่างสม่ำาเสมอตามรอบระยะเวลาท่ีกำาหนด

3. ความเส่ียงด้านตลาดของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินค้าโภคภัณฑ์
ธนาคารไม่มีการทำาธุรกรรมลงทุนในตราสารทุนเพ่ือค้า นอกเหนือจากเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทในเครอืของ
ธนาคาร รวมถึงหุ้นสามัญท่ีได้รบัมาจากการปรบัโครงสรา้งหนี�ท่ีมีปัญหา และในบางกองทุนรวมอสังหารมิทรพัย์
ท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นอสังหารมิทรพัย์ท่ีมีศักยภาพและมีการบรหิารจัดการท่ีดี  สำาหรบัตราสารอนุพันธ์ท่ีเก่ียวข้อง
กับสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Derivatives) ธนาคารบรหิารโดยการปิดความเส่ียงด้านตลาดทั�งหมด จงึไม่มี 
ความเส่ียงด้านตลาดในบัญชีเพ่ือค้าของตราสารทุนหรอืสินค้าโภคภัณฑ์แต่อย่างใด

4. ความเส่ียงด้านตลาดจากตัวแปรอา้งองิอืน่
ธนาคารมีการทำาธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีมีอนุพันธ์แฝง เพ่ือเป็นทางเลือกในการลงทุนให้กับลูกค้า โดยหากเป็นตัวแปร
อ้างองิอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่อัตราดอกเบี�ยและอัตราแลกเปล่ียน  ธนาคารจะบรหิารโดยการปิดความเส่ียงด้านตลาดทั�งหมด  
จงึไม่มีความเส่ียงด้านตลาดจากตัวแปรอา้งองิอืน่ ๆ

ทั�งนี� ธนาคารได้มีการจดัตั�งทีมวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Analytics) พรอ้มจดัทำามาตรการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ในการจบัวัดความเส่ียงดังกล่าว รวมถึงการเข้ารว่มบรหิารจดัการลูกค้าท่ีอาจมีปัญหาและดำาเนินการแกไ้ขล่วงหน้า 
อย่างมีประสิทธภิาพ ส่งผลใหใ้นชว่งท่ีผ่านมาภายใต้สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ธนาคารสามารถป้องกัน
และลดความเส่ียงส่วนสูญเสีย (Net at Risk ECL) ได้อย่างมีประสิทธผิล

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256769 70แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารไม่สามารถชำาระเงนิตามภาระผูกพันภายใต้ระยะเวลาท่ีกำาหนด
ได้ ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการท่ีไม่สามารถแปลงสินทรพัย์ในรปูต่าง ๆ กลับมาเป็นเงนิสด หรอืจดัหาเงนิทุนไดไ้ม่ทันเวลา 
จงึอาจส่งผลกระทบถึงการดำาเนินงานประจำาวนั และมีค่าความสูญเสียท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ 

วตัถปุระสงค์ของการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร คือเพ่ือใหมั้น่ใจได้วา่ธนาคารจะสามารถปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันเงนิสดได้ภายในเวลาและด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสมทั�งในปัจจุบันและอนาคต ด้วยเหตุนี� การบรหิารความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่อง จงึเปน็การรกัษาระดับสินทรพัย์สภาพคล่องท่ีมีคณุภาพดีและมีการกระจายพอรต์การลงทุนท่ีเหมาะสม  
รวมถึงมีเงนิทุนต่าง ๆ รองรบัทั�งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต เน่ืองจากทิศทางของธนาคารมุ่งเน้นในการขยาย 
เครอืข่ายตลาดท่ีกวา้งขึ�น ธนาคารจงึมุ่งเน้นการรกัษาฐานเงนิฝากท่ีหลากหลาย ประกอบด้วยเงนิฝากออมทรพัย์ เงนิฝาก
กระแสรายวนั และเงนิฝากประจำา เพ่ือใหมี้ฐานเงนิทุนขนาดใหญ่ท่ีมีเสถียรภาพ อกีทั�งธนาคารยังคงสำารองสภาพคล่อง
บางส่วนตลอดทั�งป ีเพ่ือใหมั้น่ใจได้วา่การดำาเนินธรุกิจของธนาคารมีเสถียรภาพทั�งในเชิงโครงสรา้ง กลยุทธ ์และวธิปีฏิบติั

ปัจจยัความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีสำาคัญของธนาคาร ได้แก่ โครงสรา้งของแหล่งเงนิทุนและการใชไ้ปของเงนิทุนของ
ธนาคาร การปรบัตัวของธนาคารพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนฐานเงนิฝากท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมในสภาวะท่ีอตัราดอกเบี�ย 
ในตลาดปรบัสูงขึ�น และเพ่ือรองรบัหลักเกณฑ์การดำารงสินทรพัย์สภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ี
มีความรนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) ซ่ึงจะเน้นการขยายเงนิฝากกระแสรายวนัและเงนิฝากออมทรพัย์ 
ท่ีลูกค้าใช้บัญชีในการทำาธุรกรรมทางการเงิน (Transactional Account) และหลักเกณฑ์การดำารงแหล่ง
ท่ีมาของเงินให้สอดคล้องกับการใชไ้ปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR) ซ่ึงเน้นการรบัฝากเงิน  
การกูยื้มเงนิ และส่วนของผู้ถือหุน้ ใหส้อดคล้องกับการลงทุน การปล่อยสินเช่ือ และการก่อภาระผูกพันในระยะ 1 ปีข้างหน้า  
นอกจากนี� การดำาเนินนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารกลางของประเทศสำาคัญท่ัวโลก 
อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ และส่งผลให้ตลาดการเงินมีความผันผวน  
ซ่ึงอาจส่งผลต่อสภาพคล่องและต้นทุนในการจดัหาเงนิทุนตามมาได้

คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี�สิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) ได้รบั 
มอบหมายความรบัผิดชอบในการควบคุมและบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ซ่ึงจะประชุมอย่างน้อยเดือนละครั�ง 
เพ่ือหารอืเก่ียวกับความเส่ียงด้านสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทุน รวมถึงประมาณการแหล่งเงนิทุนของธนาคาร  
โดย ALCO เป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัการโดยรวมและการกำากับดูแลสภาพคล่อง และใหค้วามคิดเหน็/ข้อเสนอแนะ 
ต่อนโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ก่อนท่ีจะนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา 
อนุมัติ นอกจากนี� ALCO ยังรบัผิดชอบในการพิจารณาให้ความเห็นชอบเพดานความเส่ียงและระดับความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่องท่ียอมรบัได้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ โดยมีบรหิารความเส่ียงด้านสินทรพัย์ 
และหนี�สิน (Asset and Liability Management: ALM) เป็นผู้รบัผิดชอบในการกำากับดูแลตามกรอบความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่อง ทำางานใกล้ชิดกับหน่วยงานบรหิารเงนิในการเฝ้าระวงัสภาวะตลาด ในขณะท่ีหน่วยงานธุรกิจต่าง ๆ 
ของธนาคารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการสรา้งและรกัษาความสัมพันธท์างธรุกิจท่ีแข็งแกรง่กับผู้ฝากเงนิและแหล่งเงนิทุน 
ท่ีสำาคัญ ทั�งนี� หน่วยงานบรหิารเงนิทำาหน้าท่ีเป็นผู้บรหิารเงนิทุนโดยรวมตามความจำาเป็นหรอืในภาวะฉุกเฉิน ธนาคาร 
มีการบรหิารจดัการสภาพคล่องอย่างรดักุมเพ่ือตอบสนองความต้องการในการดำาเนินงานประจำาวนั โดยมีการวดัและ
ประมาณการกระแสเงนิสดอย่างสม่ำาเสมอจากการครบกำาหนดของสินทรพัย์ หนี�สิน ภาระผูกพันนอกงบดลุ และตราสาร
อนุพันธ์ ในช่วงเวลาต่าง ๆ ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ในส่วนของการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องสำาหรบั 
บรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร เป็นลักษณะการบรหิารแบบรวมศูนย์ (Centralised) ดังนั�น ธนาคาร 
อาจพิจารณาและอนุมัติวงเงนิเพ่ือสนับสนุนสภาพคล่องแก่บรษัิทเหล่านั�นตามวงเงนิท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

ธนาคารจะบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องใหอ้ยู่ภายใต้เพดานความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และ Management 
Action Triggers (MATs) ซ่ึงจะช่วยแจง้เตือนผู้บรหิารถึงสภาวะและแรงกดดันด้านสภาพคล่องทั�งท่ีเกิดขึ�นและ 
มีแนวโน้มเกิดขึ�น นโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร รวมทั�งสมมติฐานและเพดานความเส่ียง 

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ือการธนาคาร
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ือการธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book: IRRBB) หมายถึง
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีสินทรพัย์ หนี�สิน และรายการนอกงบดลุท่ีอยู่ในบญัชเีพ่ือการธนาคารมีรอบระยะเวลาการปรบั
ดอกเบี�ยหรอืการครบกำาหนดสัญญาไม่ตรงกัน หรอืเม่ืออตัราดอกเบี�ยอา้งองิของสินทรพัย์และหนี�สินมีการเปล่ียนแปลง
โดยไม่สอดคล้องกัน ทำาให้มีผลกระทบเชิงลบต่อรายได้ดอกเบี�ยสุทธิ และ/หรอืมูลค่าทางเศรษฐกิจของผู้ถือหุ้น  
(Economic Value of Equity: EVE) ตามมา 

ปัจจยัหลักสำาหรบัความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี�ย ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจต่าง ๆ อตัราเงนิเฟอ้ และการดำาเนินนโยบาย
การเงนิของธปท. และธนาคารกลางของประเทศสำาคัญท่ัวโลก ซ่ึงอาจส่งผลโดยตรงต่อทิศทางและระดับของอัตรา
ดอกเบี�ย หรอืการเคล่ือนย้ายเงนิทุนระหวา่งประเทศ และส่งผลกระทบทางออ้มมายังอตัราดอกเบี�ย นอกจากนี� การแขง่ขนั
เพ่ือเพ่ิมหรอืรกัษาส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ในด้านเงนิฝากและสินเช่ือ อาจส่งผลทำาใหร้ายได้ดอกเบี�ยสุทธิ
ของธนาคารลดลงด้วย

ธนาคารบรหิารจดัการความผันผวนของอตัราดอกเบี�ยผ่านนโยบายท่ีกำาหนดขึ�นโดย ALCO ทั�งนี� IRRBB จะถูกกำากับ
ดูแลใหอ้ยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ ซ่ึงได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดย ALCO ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารใหร้ายงานต่อ RMC, BRCC และคณะกรรมการธนาคาร เป็นประจำาทุกเดือนและด้วยการ
สนับสนุนจากทีมบรหิารความเส่ียงด้านสินทรพัย์และหนี�สินในหน่วยงานบรหิารความเส่ียง และทีมบรหิารเงนิกองทุน
และงบดุลในหน่วยงานการเงิน ALCO จะรบัผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามงบดุล กลยุทธ์การบรหิารธุรกิจ
และการป้องกันความเส่ียง และภาพรวมความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี�ย เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว่า IRRBB จะอยู่ภายใต้ระดับ 
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ท่ีกำาหนดไว้ โดยมีหน่วยงานบรหิารเงนิรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการ IRRBB รายวัน และ  
Gapping Activities รวมทั�งดำาเนินการตามกลยุทธก์ารป้องกันความเส่ียง

IRRBB วดัจากความออ่นไหวของมูลค่าทางเศรษฐกิจของผู้ถือหุน้ (EVE Sensitivity) ซ่ึงเป็นมาตรการวดัผลกระทบ
ระยะยาวของการเคล่ือนไหวอย่างฉับพลันของอัตราดอกเบี�ยท่ีครอบคลุมสินทรพัย์และหนี�สินทั�งหมดของธนาคาร 

จะมีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญในด้านการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของ
หน่วยงานทางการ และการเปล่ียนแปลงความต้องการทางธรุกิจ และสภาวะตลาด ธนาคารจะติดตามสถานะความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่องเป็นประจำาทุกวัน เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์ความเส่ียงภายใน และหลักเกณฑ์การกำากับดูแล 
ด้านสภาพคล่องของหน่วยงานทางการ

ธนาคารมีการจัดทำาแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่องเพ่ือแจ้งเตือนและช่วยให้ผู้บรหิารของธนาคารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธผิลในช่วงวกิฤตสภาพคล่องและภายใต้สภาวะตลาดท่ีไม่เอื�ออำานวย แผนดังกล่าวประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
สำาคัญ คือ ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System: EWS) และทีมผู้บรหิารในภาวะวิกฤตสภาพคล่อง  
(Funding Crisis Management Team: FCMT) โดย EWS ได้รบัการออกแบบมาเพ่ือแจง้เตือนผู้บรหิารของธนาคาร 
เม่ือใดก็ตามท่ีอาจมีความเส่ียงด้านสภาพคล่อง โดยจะมีกรอบการวเิคราะหเ์พ่ือตรวจสอบปญัหาสภาพคล่องท่ีอาจเกิดขึ�น  
และประเมินความต้องการเงินทุนและกลยุทธ์ล่วงหน้าหากเกิดวิกฤตสภาพคล่อง EWS ดังกล่าวประกอบด้วยชุด 
ตัวชี�วดั (ท่ีมีการติดตามเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว)้ ท่ีน่าเชื่อถือ โดยสามารถส่งสัญญาณความแข็งแกรง่ทางการเงนิ
และความม่ันคงของธนาคารได้ การทดสอบสภาวะวกิฤตด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านสภาพคล่องของธนาคารจะดำาเนินการ 
ทุกครึง่ปี เพ่ือระบุจุดท่ีมีความเปราะบาง (Vulnerable Areas) ในพอรต์ และวดัผลกระทบทางการเงนิ ซ่ึงจะช่วยให ้
ผู้บรหิารของธนาคารสามารถดำาเนินการแกไ้ขล่วงหน้าได้ ธนาคารมีการจดัทำาโมเดลสถานการณ์จำาลองสภาวะวกิฤต 
3 แบบคือ วกิฤตเฉพาะธนาคาร (Bank Idiosyncratic Crisis: BISC) วกิฤตตลาดโดยรวม (Market-Wide Crisis:  
MWC) และกรณีรวมวิกฤต (Combined Crisis: CC) โดยสมมติฐานท่ีใช้ ได้แก่ อัตราการไหลออกของเงนิฝาก  
อัตราเบิกใช้วงเงินภาระผูกพัน และส่วนลดมูลค่าของสินทรพัย์ท่ีมีสภาพคล่อง ซ่ึงได้จัดทำาเป็นเอกสารและนำาเสนอ 
ผลการทดสอบต่อ ALCO และคณะกรรมการธนาคาร ผลการทดสอบท่ีผ่านมาได้ชี�ใหเ้หน็ว่า ธนาคารมีสภาพคล่อง 
เพียงพอท่ีจะตอบสนองความต้องการสภาพคล่องภายใต้เงือ่นไขการทดสอบในภาวะวกิฤตต่าง ๆ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256771 72แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ในทุกอายุวงเงิน/วันครบกำาหนดอายุ โดยประเมินมูลค่าความเส่ียงจากอัตราดอกเบี�ยเป็นค่าใช้จ่ายต่อ EVE  
(เช่น มูลค่าปัจจุบันของรายได้และเงนิกองทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�นในอนาคต) เน่ืองจากมูลค่าพอรต์สินทรพัย์และหนี�สิน 
จะเพ่ิมขึ�นและลดลงตามการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบี�ย มาตรการนี�จะชว่ยใหธ้นาคารสามารถประเมินมูลค่าความเส่ียง 
และผลกระทบต่อเงนิกองทุนโดยเน้นสถานะของบัญชีเพ่ือการธนาคารในปัจจุบัน ทั�งนี� EVE Sensitivity จะใช้วธิกีาร
คำานวณของ Yield curve risk ในการประเมินความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี�ยในบญัชีเพ่ือการธนาคารภายใต้สถานการณ์
วกิฤตเพ่ือพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการเปล่ียนแปลงรปูรา่งและความชันของเส้นอตัราผลตอบแทน  
(Yield Curve Risk) ทั�งแบบขนาน (Parallel Shift) และแบบไม่ขนาน (Non-Parallel Shift)

ธนาคารบรหิารความเส่ียงจากอตัราดอกเบี�ย โดยการปรบัโครงสรา้งสินทรพัย์และหนี�สิน เพ่ือใหส้อดคล้องกับแนวโน้ม
อตัราดอกเบี�ยท่ีคาดการณ์ โดยคำานึงถึงการเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบี�ยสุทธ ิและ EVE สำาหรบัผลของการทดสอบ
ในภาวะวกิฤตจะใชใ้นการกำาหนดกลยุทธง์บดลุท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายผลตอบแทน
ทางธรุกิจภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ หมายถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายทั�งทางตรงและทางออ้มอนัเน่ืองมาจากกระบวนการ
ควบคุมท่ีไม่เพียงพอหรอืไม่ครอบคลุม โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรอื
เหตุการณ์ภายนอก รวมทั�งปัจจยัความเส่ียงอืน่ ๆ อาทิ การขาดการกำากับดูแลกิจการท่ีดี หรอืความรูค้วามสามารถ
ของฝ่ายจดัการ เป็นต้น ปัจจยัเหล่านี�สามารถส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประกอบการด้านการเงนิและเงนิกองทุนของ
ธนาคารได้ 

เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีประสิทธผิล ธนาคารจงึได้จดัใหมี้นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหธ้นาคารมีการบรหิารความเส่ียงดังกล่าวท่ีเหมาะสมและมีประสิทธภิาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล มี
ความโปรง่ใส และสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล ทั�งนี� คณะกรรมการ RMC มีอำานาจหน้าท่ีในการกำาหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบติังานในการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการท่ีเป็นไปตามหลักปฏิบัติสากล และนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร หรอืคณะกรรมการ BRCC ตามอำานาจท่ีได้รบัมอบหมาย นอกจากนี� ธนาคารยังได้แต่งตั�งคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk Committee: ORC) เพ่ือหารอื พิจารณากล่ันกรอง ประเมิน และ 
ใหค้ำาแนะนำาในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงด้านปฏิบติัการ และยังครอบคลมุถึงเหตุการณ์ทุจรติท่ีอาจเกิดขึ�น 
โดยมีปัจจยัสำาคัญท่ีทำาใหเ้กิดความเส่ียง ได้แก่ ด้านบุคลากร กระบวนการ ระบบ และเหตุการณ์ภายนอก  

มาตรฐานการปฏิบัติงานความเส่ียงด้านปฏิบัติการของธนาคาร คือ การกำาหนดความรบัผิดชอบในการบรหิาร 
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการของหน่วยงานต่าง ๆ ทั�งในด้านธุรกิจ ด้านผลิตภัณฑ์ การบรกิาร และระบบสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงาน  โดยได้รบัความรว่มมือจากผู้บรหิารหน่วยงาน ตลอดจนพนักงานผู้ปฏิบัติการในหน่วยงานนั�น ๆ ซ่ึง 
ความรบัผิดชอบดังกล่าวยังได้รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีกำากับดูแลทั�งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
กฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานทางการ ตลอดจนนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั�งนี� เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า 
หน่วยงานต่าง ๆ  ใหค้วามรว่มมือและมีการปลกูฝังวฒันธรรมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการบรหิารความเส่ียงภายใน
หน่วยงานของตน จงึได้มีการแต่งตั�งผู้ประสานงานด้านกำากับการปฏิบัติงานและบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ  
(Risk and Control Officer: RCO/Designated Compliance & Operational Risk Officer: DCORO)  
เพ่ือติดตามดูแลใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและวธิปีฏิบัติในการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการในหน่วยงานนั�น ๆ 

หน่วยงานบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการจะทำาหน้าท่ีพัฒนาเครือ่งมือ ระบบ และกระบวนการใหส้ามารถระบุ ประเมิน 
ควบคุม รายงาน และติดตามความเส่ียงด้านปฏิบัติการใหส้อดคล้องกับนโยบายความเส่ียงด้านปฏิบัติการของธนาคาร
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล

ทั�งนี� หน่วยงานต่าง ๆ ภายในธนาคารและบรษัิทย่อย จะต้องมีการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการและความเส่ียง 
ด้านอืน่ ๆ โดยใช้เครือ่งมือหรอืกระบวนการต่อไปนี�

1. การประเมินความเส่ียงด้วยตนเอง
ทุกหน่วยงานจะต้องประเมินความเส่ียงและควบคุมความเส่ียงด้วยตนเองและรายงานผลต่อหน่วยงานบรหิารความเส่ียง  
รายงานเหล่านี�จะนำามาใช้เพ่ือประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดขึ�นโดยรวมและใช้เป็นข้อมูลในการกำาหนดแผน 
ดำาเนินการแกไ้ขและติดตาม นอกจากนี� ธนาคารยังมีการกำาหนดใหแ้ต่ละหน่วยงานทำาการทบทวนเป็นประจำาวา่ โครงสรา้ง
และกระบวนการทำางานของหน่วยงานเหล่านั�นมีความเหมาะสมหรอืไม่ อันจะเป็นการช่วยลดประเด็นปัญหาในการ 
ปฏิบติังาน รวมทั�งแกไ้ขปญัหาท่ีเกิดขึ�นได้อย่างตรงจุดและทันเวลา ตลอดจนมีการกำาหนดหน้าท่ีในการติดตามดแูลความ
เส่ียงสำาหรบัผู้ปฏิบัติงานท่ัวทั�งองค์กรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล ซ่ึงรวมถึงการกำาหนดขอบเขต
หน้าท่ีความรบัผิดชอบและอำานาจในการอนุมัติท่ีชัดเจน มีระบบตรวจสอบและถ่วงดุลอำานาจ รวมทั�งมีการดูแลเรือ่ง 
ความปลอดภัยของขอ้มูล ซ่ึงจะทำาใหม่ั้นใจได้วา่ธนาคารจะสามารถดำาเนินธรุกิจได้อย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยเป็นท่ียอมรบัตามมาตรฐานสากล

2. การรายงานข้อมูลความเสียหายด้านปฏิบัติการ
ธนาคารกำาหนดใหทุ้กหน่วยงานมีหน้าท่ีรายงานข้อมูลความเสียหายผ่านช่องทางท่ีธนาคารกำาหนด การรายงานข้อมูล
ความเสียหายนี�จะช่วยใหห้น่วยงานต่าง ๆ  สามารถระบุสาเหตุท่ีแท้จรงิของเหตุการณ์ความเสียหาย และพัฒนาปรบัปรงุ
ระบบควบคุมความเส่ียงด้านปฏิบัติการและกระบวนการทำางานของตน เพ่ือเป็นบทเรยีนและป้องกันมิใหเ้กิดเหตุการณ์
ความเสียหายเช่นเดียวกันนี�ขึ�นอกีในอนาคต ทั�งนี� เม่ือผู้บรหิารระดับสูง และคณะกรรมการธนาคารทราบถึงแนวโน้ม
และการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านปฏิบัติการแล้ว จะทำาใหส้ามารถพิจารณาแนวทางการป้องกัน ควบคุม หรอื 
ลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ�นได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม

3. ดัชนีชี�วดัความเส่ียงหลัก
ธนาคารได้นำา KRI มาใช้เป็นเครือ่งมือในการติดตามและบรหิารจดัการความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ซ่ึงจะช่วยคาดการณ์
การเปล่ียนแปลงภาพรวมความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk Profiles) ขององค์กร ทั�งนี� สัญญาณเตือน
ล่วงหน้าจากการจัดทำา KRI จะทำาให้ผู้บรหิารทราบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของสภาวะความเส่ียงและประสิทธิผล 
ของระบบควบคุมได้ ทำาให้สามารถติดตามและบรหิารจัดการความเส่ียงก่อนท่ีจะเกิดความเสียหาย ซ่ึงถือเป็นการ 
ลดความเส่ียงและป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ�นจากความเส่ียงด้านปฏิบัติการได้ล่วงหน้า 

4. การบรหิารจดัการประเด็นข้อบกพรอ่งในการควบคุม
ประเด็นข้อบกพรอ่งในการควบคุมถือเป็นช่องว่างในการควบคุมการปฏิบัติงานของธนาคาร ซ่ึงการออกแบบระบบ
ควบคุมท่ีไม่เพียงพอหรอืไม่มีประสิทธผิล อาจเป็นสาเหตุท่ีอาจทำาใหค้วามเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่ (Residual Risk) เกิน
ระดับความเส่ียงท่ีกำาหนดของธนาคาร สำาหรบับรหิารจดัการข้อบกพรอ่งเหล่านี� ธนาคารได้พัฒนาแนวทางปฏิบัติงาน
บรหิารจดัการประเด็นขอ้บกพรอ่งในการควบคมุขึ�น เพ่ือเปน็กรอบในการบรหิารจดัการอย่างเปน็ระบบ โดยวตัถปุระสงค์ 
ของแนวทางปฏิบัติงานดังกล่าวเพ่ือให้ธนาคารม่ันใจได้ว่าประเด็นข้อบกพรอ่งต่าง ๆ ได้ถูกระบุและจำาแนกออกมา 
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการกำากับดแูลในการแกไ้ขและรายงานต่อผู้บรหิารระดับสูงของธนาคาร เพ่ือใหเ้ขา้ใจและประเมิน
ความเส่ียงของธนาคารต่อไป

5. กระบวนการอนุมัติการออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ธนาคารใหค้วามสำาคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรบัปรงุกระบวนการปฏิบัติงาน จงึได้กำาหนดกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเข้มงวด โดยให้ระบุ ประเมิน และควบคุมความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ  
ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ เปน็ต้น รวมถึงกำาหนดใหมี้กระบวนการพิจารณา
ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างครอบคลุมทุกด้านโดยคณะทำางานและหน่วยงานธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอลงนามอนุมัติและ 
นำาผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด รวมถึงจดัใหมี้การทบทวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รบัอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256773 74แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



6.  แผนรองรบัการดำาเนินธรุกิจอย่างต่อเน่ือง
ธนาคารกำาหนดใหมี้การพัฒนาและบรหิารจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยท่ีทุกหน่วยงานของธนาคาร รวมถึง 
บรษัิทย่อยต้องวิเคราะหผ์ลกระทบทางธุรกิจของงานท่ีสำาคัญ และดำาเนินการเขียนแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจตาม 
ผลของการวิเคราะห์ ตลอดจนจัดให้มีการทดสอบแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ/แผนฉุกเฉิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง  
เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่เม่ือเกิดเหตุการณ์วกิฤตใด ๆ จนส่งผลใหง้านท่ีสำาคัญของธนาคารชะงกังนั ธนาคารจะสามารถกูง้าน 
ท่ีสำาคัญนั�นกลับคืนมาและใหบ้รกิารได้อย่างต่อเน่ืองภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดไวไ้ด้ ทั�งนี� เพ่ือเป็นการรกัษาชื่อเสียงและ
ความเชื่อม่ันของลูกค้าท่ีมีต่อธนาคารและบรษัิทย่อย

7. กระบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
ธนาคารตระหนักถึงความเส่ียงด้านชือ่เสียง (Reputation Risk) และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำาคัญ จงึกำาหนดให้
มีหน่วยงานและวธิปีฏิบัติในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลูกค้า โดยจดัตั�งหน่วยงานกลางท่ีเป็นอสิระในการบรหิารจดัการ 
เรือ่งรอ้งเรยีนของลกูค้า ได้แก่ หน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลกูค้า หรอื Customer Experience Management 
(CX) โดยทำางานรว่มกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีดูแลลกูค้า และหน่วยงานอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการรบัและแกไ้ขเรือ่งรอ้งเรยีน
ของลูกค้า โดยหน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้าเป็นผู้บรหิารจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนของลูกค้าผ่านนโยบายและ
กระบวนการท่ีจดัตั�งขึ�นตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มซีไอเอม็บีและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใหมั้่นใจได้วา่
เรือ่งรอ้งเรยีนต่าง ๆ ได้รบัการดำาเนินการแกไ้ขจากหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรือ่งอย่างมีประสิทธผิล เป็นธรรม และ
ทันต่อเหตุการณ์

นอกจากนี� หน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้ายังรวบรวมข้อมูลเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�น และข้อมูลความรู ้
เก่ียวกับลูกค้าจากผลสำารวจ ตลอดจนความคิดเหน็และคำาแนะนำาของลูกค้าท่ีรวบรวมจากช่องทางต่าง ๆ เพ่ือนำามาใช้
ในการพัฒนาปรบัปรงุประสบการณ์ลูกค้าใหดี้ย่ิงขึ�นอย่างต่อเน่ืองในทุก ๆ ด้าน อนัจะนำาไปสู่การสรา้งความผูกพัน หรอื 
Customer Engagement ระหวา่งลกูค้ากับธนาคาร และนำาขอ้มูลเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�น เพ่ือหารอืในคณะทำางาน หรอื 
Customer Experience Working Group และรายงานต่อไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารจดัการ
ประสบการณ์ของลูกค้า (Thailand Customer Experience Committee) คณะกรรมการจดัการ (Management 
Committee) และคณะกรรมการอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารเป็นประจำา

8. การตรวจสอบภายในและการกำากับการปฏิบัติงาน
ธนาคารมีหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานเป็นหน่วยงานอิสระท่ีช่วยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ BRCC ในการทำาหน้าท่ีตรวจสอบและกำากับการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าท่ีตรวจสอบการบรหิารจดัการและการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็น
ไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลตามหลักการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี ส่วนหน่วยงานกำากับ
การปฏิบัติงานซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการ BRCC ทำาหน้าท่ีติดตามควบคุมการดำาเนินงานของธนาคารใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุนในต่างประเทศ  
ธนาคารไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนในตราสารทุนต่างประเทศ โดยในปจัจุบนัธนาคารมีการถือหุน้ในบรษัิทในต่างประเทศเปน็
จำานวนท่ีไม่มีนัยสำาคัญ

2.6 นโยบายและกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการความเส่ียง
นโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารไม่สามารถชำาระเงนิตามภาระผูกพันภายใต้ระยะเวลาท่ีกำาหนดได้  
เป็นผลสืบเน่ืองจากการท่ีไม่สามารถแปลงสินทรพัย์ประเภทต่าง ๆ  ใหเ้ป็นเงนิสด หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้ทันการณ์ 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานประจำาวนัและเกิดค่าความสูญเสียท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ 

วตัถุประสงค์ของการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร คือ เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ธนาคารจะสามารถปฏิบัติ
ตามภาระผูกพันเงนิสดไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสมและมีประสิทธภิาพทั�งในปจัจุบันและอนาคต ด้วยเหตุนี� การบรหิารความเส่ียง
ด้านสภาพคล่อง จงึเป็นการรกัษาระดับสินทรพัย์สภาพคล่องท่ีมีคุณภาพดี และมีการกระจายพอรต์การลงทุนรวมถึง
แหล่งเงนิทุนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวกิฤต และเน่ืองจากทิศทางของธนาคารท่ีมุ่งเน้นในการขยาย
เครอืข่ายและตลาดใหก้วา้งขึ�น ธนาคารจงึใหค้วามสำาคัญในการรกัษาฐานเงนิฝากท่ีหลากหลาย ประกอบด้วย เงนิฝาก
ออมทรพัย์ เงนิฝากกระแสรายวนั และเงนิฝากประจำา เพ่ือใหมี้ฐานเงนิทุนขนาดใหญ่ท่ีมีเสถียรภาพ อกีทั�งธนาคารยังคง
สำารองสภาพคล่องบางส่วนตลอดทั�งปี เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่การดำาเนินธรุกิจของธนาคารจะมีเสถียรภาพทั�งในเชิงกลยุทธ ์
โครงสรา้ง และวธิปีฏิบัติ

คณะกรรมการ ALCO ได้รบัมอบหมายความรบัผิดชอบในการควบคุมและบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ซ่ึงจะ 
จดัประชุมอย่างน้อยเดือนละครั�ง เพ่ือหารอืเก่ียวกับความเส่ียงด้านสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทุน รวมถึงแผนงานด้าน
แหล่งเงนิทุนของธนาคาร โดยคณะกรรมการ  ALCO เป็นผู้รบัผิดชอบในการบรหิารจดัการโดยรวมและการกำากับดแูลสภาพ
คล่อง และใหค้วามคิดเหน็/ข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ก่อนเสนอท่ีประชุมคณะ
กรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี� คณะกรรมการ ALCO ยังรบัผิดชอบในการพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ
เพดานความเส่ียงและระดับความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ียอมรบัได้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ  
โดยมีทีมบรหิารความเส่ียงด้านสินทรพัย์และหนี�สิน (ALM) เป็นผู้รบัผิดชอบในการกำากับดูแลตามกรอบความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่อง ซ่ึงทำางานใกล้ชิดกับหน่วยงานบรหิารเงนิในการเฝ้าระวงัสภาวะตลาด ในขณะท่ีหน่วยงานด้านธรุกิจ 
ต่าง ๆ  ของธนาคารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการสรา้งและรกัษาความสัมพันธท์างธรุกิจท่ีแข็งแกรง่กับผู้ฝากเงนิและแหล่งเงนิ
ทุนท่ีสำาคัญ ทั�งนี� หน่วยงานบรหิารเงนิทำาหน้าท่ีเปน็ผู้บรหิารเงนิทุนโดยรวมตามความจำาเปน็หรอืในภาวะฉกุเฉิน ธนาคาร
มีการบรหิารจดัการสภาพคล่องอย่างรดักุมเพ่ือตอบสนองความต้องการในการดำาเนินงานประจำาวนั โดยมีการวดัและ
ประมาณการกระแสเงนิสดอย่างสม่ำาเสมอจากการครบกำาหนดของสินทรพัย์ หนี�สิน ภาระผูกพันนอกงบดลุ และตราสาร
อนุพันธ ์ในชว่งเวลาต่าง ๆ  ทั�งในภาวะปกติและภาวะวกิฤต  ในส่วนของการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องสำาหรบับรษัิท
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร จะมีลักษณะการบรหิารแบบรวมศูนย์ (Centralised) ดังนั�น ธนาคารอาจพิจารณา
และอนุมัติวงเงนิเพ่ือสนับสนุนสภาพคล่องของบรษัิทเหล่านั�น ตามวงเงนิท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

ธนาคารจะยังคงใหค้วามสำาคัญในการขยายและพัฒนาฐานลกูค้ารายย่อย เพ่ือใหส้อดคล้องกับการเติบโตของสินทรพัย์
ของธนาคาร โดยหน่ึงในกลยุทธก์ารบรหิารสภาพคล่องของธนาคาร ได้แก่ การผลักดันการขยายเงนิฝากออมทรพัย์
และเงนิฝากกระแสรายวนั (CASA) รวมทั�งเงนิฝากประจำารายย่อย ซ่ึงเป็นแหล่งเงนิทุนท่ีมีต้นทุนทางการเงนิต่ำาและ 
มีความม่ันคง ในขณะท่ีเงนิฝาก ต๋ัวแลกเงนิ หุน้กู้ระยะสั�น และหุน้กู้อนุพันธจ์ากลูกค้าบรรษัทธุรกิจหรอืลูกค้าธุรกิจ 
รายใหญ่ ซ่ึงมีความออ่นไหวในด้านราคามากกวา่ลูกค้ารายย่อย จะใช้เป็นช่องทางในการบรหิารความสมดุลของการ
ระดมเงนิทุนและสภาพคล่องของธนาคาร โดยธนาคารมีทีมงานท่ีรบัผิดชอบในการวางกลยุทธก์ารตลาดใหเ้หมาะสม
สำาหรบัลกูค้าแต่ละกลุ่มและสรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้าใหแ้ข็งแกรง่ย่ิงขึ�น อนัจะนำาไปสู่การรกัษาการเติบโตของเงนิฝาก 
ในระยะยาวอย่างย่ังยืน นอกจากนี� ธนาคารมีการจดัทำาระบบเตือนความเส่ียงด้านสภาพคล่องล่วงหน้า (Early Warning 
System) ซ่ึงจะมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชดิ ตลอดจนมีแผนฉกุเฉินด้านสภาพคล่อง ซ่ึงจะทำาใหผู้้บรหิารระดับสูงของ
ธนาคารสามารถดำาเนินมาตรการต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธผิลและมีประสิทธภิาพในภาวะท่ีขาดสภาพคล่อง ตลอดจนภาวะ
ตลาดท่ีไม่เอื�ออำานวยได้อย่างมีประสิทธผิล
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การอนุมัติสินเช่ือ
ธนาคารมีการดำาเนินกระบวนการอนุมัติสินเชื่อท่ีมีโครงสรา้งและความแข็งแกรง่สำาหรบัสินเชื่อท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อย 
โดยมุ่งเน้นการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบ ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน และความสอดคล้องกับเป้าหมาย
เชงิกลยุทธ ์กระบวนการนี�รวมถึงกลไกการอนุมัติหลายขั�นตอน เช่น คณะกรรมการสินเช่ือและอำานาจอนุมัติรว่ม (Joint  
Delegation Authority: JDA) ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพในการตัดสินใจในขณะท่ียังคงรกัษาการกำากับดูแลความเส่ียง
อย่างเข้มงวด

คณะกรรมการสินเช่ือ
คณะกรรมการสินเชือ่ทำาหน้าท่ีเปน็หน่วยงานหลักในการอนุมัติวงเงนิสินเช่ือท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายย่อยภายในขอบเขตอำานาจ
การอนุมัติท่ีกำาหนดไว้ คณะกรรมการสินเชื่อประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสูงท่ีมีความเชี่ยวชาญและรบัผิดชอบในการ
พิจารณาและประเมินขอ้เสนอสินเชือ่ท่ีเกินเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว ้หรอืไม่เป็นไปตามเกณฑ์เฉพาะท่ีระบุในกรอบงานอำานาจอนุมัติ
รว่ม (Joint Delegation Authority: JDA) ชุดนี�มีบทบาทในการรบัรองวา่การตัดสินใจอนุมัติสินเชื่อสำาหรบัธรุกรรม
ท่ีมีความซับซ้อนหรอืมีวงเงนิสูงนั�นได้รบัการพิจารณาอย่างรอบคอบ และสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 
(Risk Appetite) ของธนาคารและเป็นไปตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล

อำานาจอนุมัติรว่ม
อำานาจอนุมัติร่วมเป็นกลไกการอนุมัติแบบร่วมมือระหว่างหน่วยงานบริหารความเส่ียงและหน่วยงานธุรกิจ  
โดยได้รบัการออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและเรง่กระบวนการอนุมัติสำาหรบัคำาขอสินเชื่อท่ีมีความซับซ้อนน้อยและ 
เป็นไปตามเกณฑ์และพารามิเตอรสิ์นเชื่อท่ีกำาหนดไว้ ในขณะท่ียังคงความรบัผิดชอบและความสอดคล้องระหว่าง 
หน่วยงานต่าง ๆ

วงเงนิสินเช่ือท่ีได้รบัอนุมัติจะต้องมีการติดตามอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขและข้อตกลง รวมถึงจะต้อง
ระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ�นใหม่ การจดัใหมี้การทบทวนและตรวจสอบกระบวนการอนุมัติสินเช่ือเป็นระยะช่วยใหม่ั้นใจ
วา่ธนาคารปฏิบัติตามมาตรฐานของหน่วยงานกำากับดูแลและนโยบายภายใน พรอ้มทั�งช่วยใหธ้นาคารสามารถปรบัตัว 
ใหเ้ข้ากับสภาวะตลาดและปัจจยัเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงได้

กระบวนการอนุมัติสินเชื่อท่ีมีโครงสรา้งท่ีดีและความยืดหยุ่นนี�สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของธนาคารในการส่งเสรมิการ
เติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการรกัษาเสถียรภาพทางการเงนิของธนาคาร โดยการผสานการมอบอำานาจเชิงกลยุทธ ์
เข้ากับการกำากับดูแลท่ีเข้มงวด กระบวนการนี�ช่วยให้การตัดสินใจด้านสินเชื่อเป็นไปภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดและ 
มีข้อมูลการตัดสินใจท่ีครบถ้วน ซ่ึงช่วยเสรมิสรา้งศักยภาพการแข่งขันและความสามารถในการปรบัตัวของธนาคาร  
ในสภาพแวดล้อมทางธรุกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา

นโยบายหลักประกัน 
นโยบายการใหสิ้นเชื่อของธนาคารมุ่งเน้นการประเมินความน่าเช่ือถือทางเครดิตของผู้กู้ โดยใหค้วามสำาคัญต่อความรู ้
ความสามารถในการบรหิารกิจการ และสถานะทางธรุกิจและการเงนิของลูกค้าเป็นลำาดับแรก โดยพิจารณาจากความ
สามารถในการสรา้งรายได้ท่ีม่ันคงและมีกำาไรท่ีเพียงพอต่อภาระหนี�ท่ีต้องชำาระ

นอกเหนือจากความน่าเชื่อถือทางเครดิต ธนาคารยังใหค้วามสำาคัญกับหลักประกันซ่ึงทำาหน้าท่ีเป็นประกันรองในการ 
กู้ยืม โดยหลักประกันช่วยสรา้งความม่ันใจในการชำาระหนี�และลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ�นในกรณีท่ีเกิดการผิดนัด 
ชำาระหนี� ธนาคารยอมรบัหลักประกันหลากหลายประเภท เช่น เงนิฝาก พันธบัตรรฐับาล ตราสารหนี�และทุน ตลอดจนท่ีดิน
และส่ิงปลูกสรา้ง ทั�งนี� การประเมินมูลค่าหลักประกันและอตัราส่วนเงนิกูต่้อมูลค่าหลักประกันจะขึ�นอยู่กับระดับความเส่ียง
ของผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ความน่าเชื่อถือของผู้กู้ และสภาพคล่องของหลักประกัน

Watch List

Low
ยังคงเป็นสินเชื่อปกติ 
(Stage 1)

Medium 
ยังคงเป็นสินเชื่อปกติ

(Stage 1)

High
จดัเป็นสินเชื่อด้อยคุณภาพ 

(Stage 2)

เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อกำาหนดของธปท. ธนาคารได้กำาหนด 
นโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันท่ีครอบคลมุ โดยนโยบายนี�ครอบคลมุทั�งการประเมินมูลค่าหลักประกันครั�งแรกและ
ความถ่ีในการประเมินมูลค่าใหม่ การปฏิบติัตามมาตรฐานดังกล่าวชว่ยใหมู้ลค่าหลักประกันมีความถกูต้องและสะท้อนถึง
สภาพตลาดปัจจุบัน อนัเป็นการปกป้องความเส่ียงและเสถียรภาพในการดำาเนินงานของธนาคาร

หลักเกณฑ์การควบคุมดูแลและการติดตามหนี� 
ธนาคารได้กำาหนดแนวทางท่ีครอบคลุมสำาหรบัการบรหิารจดัการและติดตามบัญชีท่ีอยู่ในรายการเฝ้าระวงั (Watch 
List) และบัญชีสินเชื่อท่ีมีปัญหา (Problem Loan) เพ่ือป้องกันและแกไ้ขปัญหาสินเชื่อท่ีมีปัญหาอย่างมีประสิทธภิาพ 
และเพ่ือใหข้ั�นตอนการควบคุมและติดตามบัญชีเหล่านี�มีมาตรฐานเดียวกัน แนวทางดังกล่าวยังครอบคลุมกระบวนการ
ติดตามบัญชีท่ีอยู่ในรายการเฝ้าระวัง ซ่ึงจะมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 
ความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป

นอกจากการจัดประเภทสินเชื่อตามข้อกำาหนดของธปท. แล้ว ธนาคารยังได้กำาหนดเกณฑ์เชิงคุณภาพเพ่ิมเติม
เพ่ือการจัดประเภทสินเช่ือท่ีมีสัญญาณของการเส่ือมคุณภาพตั�งแต่ระยะเริม่ต้นก่อนท่ีจะเกิดการผิดนัดชำาระหนี�  
ในการบรหิารจดัการลูกหนี�ท่ีแสดงสัญญาณการเส่ือมคุณภาพอย่างมีประสิทธภิาพ ธนาคารได้พัฒนา กระบวนการ 
แจ้งเตือนล่วงหน้า (Early Warning Process: EWP) ซ่ึงใช้สำาหรบัติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานของ 
ลูกหนี�กลุ่มดังกล่าว พรอ้มทั�งจดัทำากรอบแนวทางใหผู้้จดัการความสัมพันธล์ูกค้า (Relationship Manager: RM) 
ประเมินสถานะของลกูหนี�เปน็ประจำา โดยมีการกำาหนดตัวชี�วดัการเตือนล่วงหน้า (Early Warning Indicators: EWIs) 
เพ่ือระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ�น หากพบแนวโน้มท่ีอาจนำาไปสู่การเป็นสินเชื่อท่ีมีปัญหา ธนาคารจะจดัทำาแผนปฏิบัติการ
ท่ีเหมาะสมและทันเวลาเพ่ือลดความเส่ียง

บัญชีท่ีอาจมีปัญหาถูกจดักลุ่มตามระดับความรนุแรงของปัญหาและความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่
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นโยบายการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี� 
ธนาคารมีนโยบายท่ีจะดำาเนินการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี�ของลูกหนี�ท่ีใหค้วามรว่มมือ มีศักยภาพ และมีแนวโน้มสามารถ
ปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีตกลงกันใหม่ได้ ทั�งนี� เพ่ือใหธ้นาคารและลกูหนี�ได้รบัประโยชน์จากการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี�รว่มกัน  
กล่าวคือ ธนาคารมีโอกาสได้รบัชำาระหนี�คืนสูงสุด หรอืมีส่วนสูญเสียต่ำาสุด ในขณะท่ีลูกหนี�ยังคงสามารถดำาเนิน
ธุรกิจได้ต่อไป แต่อาจจะต้องรบัความสูญเสียบางส่วนของตนด้วย โดยธนาคารจะดำาเนินการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี� 
ตามหลักเกณฑ์ของธปท. และระมัดระวงัมิใหเ้ป็นการหลีกเล่ียงการปรบัระดับการจดัชั�นหนี� การกันเงนิสำารองเพ่ิม และ
การระงบัการรบัรูด้อกเบี�ยค้างรบัเป็นรายได้

ธนาคารพิจารณาการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี� โดยได้ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ขั�นตอน และวธิกีารท่ีกำาหนดไวส้ำาหรบั
กระบวนการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี� ซ่ึงครอบคลุมการวเิคราะหล์ูกหนี� การอนุมัติ การจดัทำาเอกสารสัญญา การติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงการปฏิบัติดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับกฎข้อบังคับของหน่วยงานทางการและของธนาคาร  
นอกเหนือจากหน่วยงานภายในของธนาคารเปน็ผู้รบัผิดชอบในการดำาเนินการและประสานงานในการปรบัปรงุโครงสรา้ง
หนี�แล้ว บางกรณีธนาคารอาจมอบหมายใหบุ้คคลท่ีสามท่ีเป็นผู้ชำานาญการเฉพาะซ่ึงได้รบัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจท่ี
ปรกึษาทางการเงนิ ใหเ้ปน็ท่ีปรกึษาทางการเงนิหรอืทำาการปรบัปรงุโครงสรา้งหนี�แทนธนาคารได้ โดยเงือ่นไขการปรบัปรงุ
โครงสรา้งหนี�จะต้องนำาเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร หรอืคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ หรอืคณะกรรมการ 
AQC หรอืผู้มีอำานาจอนุมัติตามคำาส่ังของธนาคาร

นโยบายการทำาธรุกรรมภายในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ธนาคารได้จดัทำานโยบายการทำาธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ สำาหรบั 
ใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิารความเส่ียงการทำาธรุกรรมภายในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิใหเ้ปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ สามารถ
ระบุ วดั ติดตาม และควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ�นจากการทำาธรุกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวได้

นโยบายฉบับนี� กำาหนดใหก้ารทำาธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธปท. กล่าวคือ 
กระบวนการในการทำาธรุกรรมภายในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิจะต้องเป็นกระบวนการเดียวกับ การทำาธรุกรรมกับบุคคล
ท่ัวไป การทำาเอกสารสัญญาท่ีมีผลบังคับทางกฎหมายและข้อกำาหนด/เงือ่นไขต่าง ๆ  จะต้องเป็นไปตามปกติเสมือนหน่ึง
การทำาธรุกรรมกับบุคคลท่ัวไปท่ีมีความเส่ียงระดับเดียวกัน เป็นต้น

นอกจากนี� บัญชีสินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) ท่ีมีวงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาทจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 
เป็นประจำาทุกเดือน โดย AQC มีหน้าท่ีติดตามความคืบหน้าของบัญชีท่ีอยู่ในรายการเฝ้าระวงั บัญชีสินเชื่อท่ีมีปัญหา  
และบัญชีอืน่ ๆ ท่ีต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิด พรอ้มทั�งใหค้ำาแนะนำา อนุมัติ หรอืเสนอแผนปฏิบัติการกู้คืนเพ่ือบรหิาร 
จดัการสินเชื่อท่ีอาจมีปัญหาและสินเชื่อท่ีมีปัญหาได้อย่างมีประสิทธภิาพในทุกมิติ เช่น การจดัประเภทหนี� การตั�งสำารอง 
และการดำาเนินการกู้คืน เพ่ือลดความสูญเสียและเพ่ิมผลการกู้คืนสำาหรบัธนาคาร

นอกจากนี� ธนาคารยังได้ปรบัปรุงนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารสินเช่ือด้อยคุณภาพ (NPL) และทรพัย์สินรอ 
การขาย (NPA) โดยกำาหนดแนวทางการประเมินมูลค่าสำาหรบัการจำาหน่ายทรพัย์สินโดยองิจากกระแสเงนิสดส่วนลดและ 
มูลค่าตลาดท่ีเหมาะสม เพ่ือเสรมิสรา้งความโปรง่ใสและความสามารถในการตรวจสอบ พรอ้มทั�งลดความสูญเสียใหกั้บ
ธนาคาร

นโยบายการจดัชั�นสินทรพัย์และการตั�งสำารองค่าเผ่ือหนี�สงสัยจะสูญ 
ธนาคารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของธปท. ตามประกาศธปท. ท่ี สนส. 23/2561 เรือ่ง หลักเกณฑ์การจัดชั�นและ
การกันเงินสำารองของสถาบันการเงิน ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 ท่ีกำาหนดให้มีการจัดชั�นและการกันสำารองของ
สินทรพัย์ทางการเงิน ภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อ และสัญญาค้ำาประกันทางการเงิน สอดคล้องกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั�งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้น
ไป โดยจัดชั�นสินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงินเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) สินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงิน 
ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) (2) สินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ�นอย่างมี 
นัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing) และ (3) สินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงนิท่ีไม่มี 
การเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing) ตลอดจนให้มีการกันสำารองเพ่ือรองรบั 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น (Expected Credit Loss)
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ส่วนท่ี 1 ก�รประกอบธรุกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  

แผนกลยุทธ ์Forward23+ ซ่ึงรเิริม่ขึ�นในป ี2563 เป็นแนวทางของกลุ่มซีไอเอม็บี ในการสรา้งคณุค่ารว่มกันในระยะยาว
ในสภาพแวดล้อมทางธรุกิจท่ีกำาลังพัฒนา กลยุทธท่ี์ครอบคลุมนี�กล่าวถึงทั�งการพิจารณาในทันทีและความท้าทายด้าน
ความย่ังยืนในระยะยาว รวมถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ การสูญเสีย
ทรพัยากร สิทธมินุษยชน และความไม่เท่าเทียมกันทางสังคม ธนาคารตระหนักดีวา่ประเด็นท่ีเชือ่มโยงถึงกันเหล่านี�สามารถ
ขยายความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลได้ ผ่าน Forward23+ กลุ่มซีไอเอม็บี ยังคงมุ่งม่ันอย่างแน่วแน่
ในการสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงลูกค้า พนักงาน และชุมชนในการสรา้งความยืดหยุ่นและความย่ังยืนมากขึ�น

ป ี2567 ถือเป็นก้าวสำาคัญเม่ือธนาคารสรปุแผนกลยุทธ ์Forward23+ ซ่ึงถือเป็นการเปล่ียนแปลงเส้นทางของธนาคาร 
โดยปีสุดท้ายนี�เป็นการรวบรวมความสำาเรจ็ของธนาคารและทำาใหแ้น่ใจวา่ธนาคารบรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธอ์ย่าง
เต็มท่ีก่อนท่ีจะเปล่ียนไปสู่ขั�นตอนต่อไปของการพัฒนาองค์กร

ซีไอเอม็บี ไทย (ธนาคาร) ได้ตระหนักถึงอทิธพิลท่ีสำาคัญของธนาคารท่ีมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และมุ่งม่ันท่ีจะส่ง
อทิธพิลนี�ไปสู่การเปล่ียนแปลงในเชงิบวก ภารกิจของธนาคารท่ีครอบคลุมการส่งเสรมิการพัฒนาท่ีครอบคลมุ เท่าเทียม
และย่ังยืนทั�งในประเทศไทยและท่ัวทั�งภูมิภาค

เม่ือธนาคารก้าวหน้าไปสู่ปี 2567 โครงการ Forward23+ ของธนาคาร ตอกย้ำาวสัิยทัศน์ของธนาคารในการเป็นธนาคาร
ท่ีเป็นผู้นำาด้านดิจทัิลและการเข้าถึงอาเซียน เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีสำาคัญของธนาคารโดยมุ่งเน้นไปท่ี 
เสาหลักเชิงกลยุทธ์ 7 ประการ ได้แก่ การปรบัโครงสรา้งพอรต์โฟลิโอ ให้หลากหลาย การขับเคล่ือนประสิทธิภาพ 
ต้นทุนดิจทัิลเพ่ือมูลค่า เสรมิสรา้งวนัิยการบรหิารความเส่ียง การเปล่ียนผ่านทาง Human Capital ใหห้ลากหลายและ
ความย่ังยืน

3 การขับเคล่ือนธรุกิจสู่ความย่ังยืน

ความย่ังยืนเป็นเสาหลักเชิงกลยุทธ์และตัวขับเคล่ือนคุณค่าของธนาคาร ความมุ่งมั่นนี�สะท้อนให้เห็นถึงความ
ปรารถนาของธนาคารท่ีจะเป็นผู้นำาด้านการปฏิบัติท่ีย่ังยืนท่ัวทั�งประชาคมอาเซียน ธนาคารยังคงเสรมิสรา้งการ 
บูรณาการการพิจารณาด้านความย่ังยืนเขา้กับการตัดสินใจทางธรุกิจหลักของธนาคารในขณะท่ีกำาหนดเปา้หมายท่ีสูงขึ�น

วัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนของธนาคาร สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีครอบคลุมของกลุ่มซีไอเอ็มบี ซ่ึงครอบคลุม
เป้าหมายด้านการดำาเนินงาน การเงิน และเฉพาะภาคส่วน ซ่ึงรวมถึงการบรรลุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็น 
ศูนย์ในขอบเขต 1 และ 2 ในการดำาเนินงานของธนาคาร ภายในปี 2573 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ 
โดยรวมภายในปี 2593 ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะดำาเนินนโยบาย No Deforestation, No Peat, No Exploitation  
(NDPE) ในขณะท่ีทำางานเพ่ือบรรลุเป้าหมายทางการเงินท่ีย่ังยืนโดยรวมของกลุ่มซีไอเอ็มบีท่ี 1,000 ล้านรงิกิต 
ภายในปี 2567 ภายใต้กรอบผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และผลกระทบท่ีย่ังยืน (GSSIPS)  
ซ่ึงเพ่ิมขึ�นจากเป้าหมาย 60 พันล้านรงิกิตท่ีกำาหนดไวก่้อนหน้านี�

โดยเฉพาะอย่างย่ิง เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ของกลุ่มซีไอเอม็บี ภายในปี 2593 นั�น 
ยึดติดกับแนวทางทางวิทยาศาสตรเ์พ่ือจำากัดภาวะโลกรอ้นให้อยู่ต่ำากว่าระดับก่อนอุตสาหกรรม 1.5°C ในฐานะ 
ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ Net-Zero Banking Alliance (NZBA) กลุ่มซีไอเอม็บียังมุ่งมั่นท่ีจะกำาหนดเป้าหมายระหวา่ง 
กาลในปี 2573 สำาหรบัภาคส่วนท่ีมีผลกระทบจากก๊าซเรอืนกระจก (GHG) ท่ีมีนัยสำาคัญมากท่ีสุด หกภาคส่วนท่ีมี 
ความสำาคัญเหล่านี� ได้แก่ เหมืองถ่านหนิความรอ้น ปูนซีเมนต์ น้ำามันปาล์ม พลังงาน น้ำามันและก๊าซ และอสังหารมิทรพัย์ 
รวมกันเป็นสัดส่วนมากกวา่ครึง่หน่ึงของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการใหสิ้นเชื่อและการลงทุนของกลุ่มซีไอเอม็บี 
และเปน็หวัใจสำาคัญต่อการลดคารบ์อนในวงกวา้งของอาเซียน เปา้หมายภาคส่วนของกลุ่มซีไอเอม็บ ีได้รบัการปรบัเทียบ
เพ่ือสรา้งสมดลุระหวา่งการลดการปล่อยมลพิษ การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีครอบคลุม และความต้องการเรง่ด่วนของภมิูภาค
เก่ียวกับพลังงานและความม่ันคงทางอาหาร

วสัิยทัศน์
ก้าวไปสู่การเป�นธนาคารชั�นนําของอาเซียนที�ขับเคลื�อนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล

หลักคิดเชิงกลยุทธ์

ป�จจยัการขับเคลื�อนธรุกิจ

ปรบัเปลี�ยน
พอรต์การลงทุน

ขยายฐานเงนิฝาก
ใหห้ลากหลาย

การขับเคลื�อน
ประสิทธภิาพต้นทุน

เสรมิสรา้ง
วนัิยการบรหิาร
ความเสี�ยง

การเปลี�ยนผ่าน
ทาง Human Capital ความยั�งยืน

ธรุกิจรายย่อย ธรุกิจขนาดใหญ่ ธรุกิจบรหิารเงนิ

ดิจทัิล
เพื�อมูลค่า
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ธนาคารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มซีไอเอ็มบีได้นำาเอาเป้าหมายต่าง ๆ ดังกล่าว เข้ามาปฏิบัติและใหร้องรบักับนโยบาย
ทางการเงนิลูกค้าในประเทศ ไม่วา่จะเก่ียวข้องการทำาเหมืองถ่านหนิ การผลิตไฟฟา้ น้ำามันและก๊าซ หรอืกิจกรรมอืน่ๆ  
ท่ีมีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูง จะต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านความย่ังยืนของกลุ่มซีไอเอม็บ ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่แนวทาง
การจดัหาเงนิทุนของธนาคาร สอดคล้องกับเส้นทางการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ในระดับกลุ่มซีไอเอม็บี

เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำาเนินการมีกลุ่มซีไอเอม็บี ได้รวมเป้าหมายของภาคส่วนเหล่านี�เข้ากับกรอบการเงนิท่ีย่ังยืน นโยบาย
ความเส่ียง และกระบวนการเริม่ต้นใชง้านลูกค้าท่ีครอบคลุม ทีมความย่ังยืนและหน่วยธรุกิจท่ัวภูมิภาคมีส่วนรว่มกับลกูค้า
เก่ียวกับเส้นทางการลดคารบ์อน วดัความคืบหน้าอย่างต่อเน่ือง และรายงานตัวชี�วดัหลักเป็นประจำาทุกปี กลุ่มซีไอเอม็บี
และแนวทางนโยบายของธนาคารยังคงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงการปรบัปรุงด้านวิทยาศาสตร ์ 
สภาพภูมิอากาศและนโยบายสาธารณะ และใช้ประโยชน์จากความรว่มมือกับหน่วยงานชั�นนำาในอุตสาหกรรม ในฐานะ 
ผู้ลงนามใน NZBA กลุ่มซีไอเอ็มบีมุ่งมั่นท่ีจะทบทวนเป้าหมายเหล่านี�เป็นระยะ โดยคาดหมายว่าจะเข้าใกล้เป้าหมาย 
ในปี 2573 ใหม้ากท่ีสุด และจะสามารถบรรลุผลสำาเรจ็ของปี 2593 ตามท่ีตั�งเป้าไว ้

ด้วยนโยบายท่ีประสานงานกันเพ่ือใหส้อดคล้องกับกลุ่มซีไอเอม็บี และการมีส่วนรว่มของลูกค้าในท้องถ่ิน ธนาคารพยายาม
ท่ีจะนำาเงนิทุนออกจากกิจกรรมท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูงไปสู่การแก้ปัญหาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนและคารบ์อนต่ำา ธนาคาร 
มีบทบาทสำาคัญในการนำาความมุ่งม่ันของกลุ่มซีไอเอม็บีไปสู่การดำาเนินการในท้องถ่ิน เพ่ือใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ด้านกฎระเบียบ กลยุทธก์ารเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน และลำาดับความสำาคัญทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
แนวทางแบบบูรณาการในภาคส่วนท่ีมีความสำาคัญนี�สะท้อนใหเ้หน็ถึงหลักการท่ีกวา้งขึ�นของธนาคาร น่ันคือ การสรา้ง
สมดลุระหวา่งความต้องการการพัฒนาในระยะสั�นในอาเซียนกับความเรง่ด่วนของการลดคารบ์อนท่ัวโลกและการเปล่ียน
ผ่านท่ียุติธรรม

ในฐานะสถาบันการเงินในประเทศไทย กลยุทธ์ของธนาคารจึงสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของธนาคาร 
แหง่ประเทศไทย หลักการสำาคัญของแนวทางการบรหิารจดัการของธนาคาร คือ ในกรณีท่ีนโยบายหรอืวธิกีารของกลุ่ม 
ซีไอเอม็บีแตกต่างจากกฎระเบยีบและแนวทางของธนาคารแหง่ประเทศไทย ธนาคารจะใหค้วามสำาคัญกับการปฏิบติัตาม
ความคาดหวงัของ ธปท.

หลักการจัดการนี�กำาหนดกรอบการกำากับดูแลท่ีชัดเจนซ่ึงให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบในท้องถ่ินใน
ขณะท่ีรบัทราบถึงความจำาเป็นในการประสานนโยบาย เม่ือธนาคารพบสถานการณ์ท่ีนโยบายหรอืวิธีการของกลุ่ม 
ซีไอเอม็บีแตกต่างจากกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติของ ธปท. ธนาคารต้องปฏิบัติตามแนวทางสองด้าน ได้แก่

1. ประการแรกและสำาคัญท่ีสุดธนาคารต้องปฏิบัติตามความคาดหวงัของ ธปท. อย่างเครง่ครดั ภาระผูกพันหลักนี�
สะท้อนใหเ้หน็ถึงความสำาคัญพื�นฐานของการปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านกฎระเบียบในท้องถ่ิน ซ่ึงออกแบบมาโดย
เฉพาะสำาหรบับรบิทการธนาคารและสภาวะตลาดของไทย กฎระเบียบของ ธปท. มักรวมการพิจารณาเฉพาะประเทศ
เก่ียวกับเสถียรภาพทางการเงนิ พลวตัของตลาด และการบรหิารความเส่ียงเชิงระบบ

2. ประการท่ีสอง ในขณะท่ียังคงรกัษาการปฏิบัติตาม ธปท. ธนาคารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการทำางานเพ่ือใหน้โยบาย
ของกลุ่มซีไอเอม็บี สอดคล้องกับข้อกำาหนดของธนาคารกลาง ส่ิงนี�เก่ียวข้องกับกระบวนการโดยเจตนาในการระบุ
ความคลาดเคล่ือนวเิคราะหว์ตัถุประสงค์ด้านกฎระเบียบพื�นฐานและการพัฒนาโซลูชันท่ีตรงตามข้อกำาหนดของ ธปท. 
และมาตรฐานของกลุม่ ความพยายามในการประสานกันช่วยใหม่ั้นใจได้ถึงควาสอดคล้องในการดำาเนินงานท่ัวทั�งกลุ่ม
ในขณะท่ียังคงปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หลักการนี�สรา้งลำาดับชั�นการปฏิบัติตามกฎระเบียบได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องคำานึงว่ากฎระเบียบของ ธปท.  
มีความสำาคัญท่ีสุดในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความสำาคัญของการจดันโยบายท่ัวทั�งกลุ่ม ซ่ึงนโยบายดังกล่าวต้อง
สอดคล้องกับแนวทางของธนาคารกลางของมาเลเซีย (Bank Negara Malaysia) ซ่ึงแนวทางดังกล่าวชว่ยใหธ้นาคาร
รบัมือกับความซับซ้อนในการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธนาคารระหวา่งประเทศท่ีต้องดำาเนินการในประเทศไทย
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เพ่ือการนำาไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ทีมความย่ังยืนของธนาคารต้องรกัษาระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบอย่างสม่ำาเสมอ มีช่องทางการส่ือสารท่ีชัดเจนกับทั�ง ธปท. และหน่วยงานต่าง ๆ ของกลุ่ม และมีกระบวนการ
ท่ีมีประสิทธภิาพในการทำานโยบายและสอบทาน มีการทบทวนและปรบัปรงุนโยบายอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจำาเป็นและ
เพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีความสอดคล้องกับข้อกำาหนดของ ธปท. และมาตราฐานของกลุ่มซีไอเอม็บี

Sphere of Sustainability (SOS) ของธนาคารแสดงถึงแนวทางท่ีครอบคลุมในการบูรณาการความยั่งยืน 
ท่ัวทั�งองค์กร กรอบการทำางานประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ แกนกลางความย่ังยืน ประกอบด้วยคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรหิาร หน่วยธรุกิจ/ผู้สนับสนุนจะอยู่ตรงกลาง และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกจะอยู่ในชั�นนอกสุด
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กรอบงาน SOS ทั�งหมดได้รบัการออกแบบมาเพ่ือจดัการผลกระทบ ความเส่ียง และโอกาส (IRO) ของธนาคารในมิติ
ทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม (EES) ด้วยการเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบด้านลบใหเ้หลือน้อยท่ีสุด 
ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืนและสรา้งคุณค่าใหกั้บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

1. หลัก : ความย่ังยืน 
 ความย่ังยืนเป็นหัวใจสำาคัญของ SOS ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นศูนย์กลางของกลยุทธ์และการดำาเนินงาน

ของธนาคาร ส่ิงนี�เน้นย้ำาถึงความมุ่งม่ันของธนาคารในการนำาการพิจารณาด้านความย่ังยืนมารวมเข้ากับทุกด้าน 
ของธรุกิจ

2. ชั�นกลาง : คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และหน่วยธรุกิจ/ผู้สนับสนุน
 ชั�นกลางประกอบด้วยคณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิารและหน่วยธรุกิจต่างๆ (BU) และ Business Enablers 

(BEs) ชั�นนี�มีหน้าท่ีในการแปลความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืนใหเ้ป็นกลยุทธแ์ละความคิดรเิริม่ท่ีนำาไปใชไ้ด้จรงิ ภายใน
ส่วนท่ีตนรบัผิดชอบ คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิารจะกำากับดูแลและชี�แนะเพ่ือใหส้อดคล้องกับวตัถุประสงค์
ด้านความย่ังยืนโดยรวม

3. ชั�นนอก : ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
 ชั�นนอกสุดแสดงถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกของธนาคาร ได้แก่ นักลงทุน หน่วยงานกำากับดูแล คู่ค้าและพันธมิตร 

ส่ือมวลชน ชุมชนและองค์กรท่ีไม่ใช่องค์กรของรฐั องค์กรท่ีไม่แสวงหากำาไร (NGO) ลูกค้ารายย่อย ลูกค้าองค์กร  
และสถาบันการเงนิ การมีส่วนรว่มและรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี�เป็นส่ิงสำาคัญในการขับเคล่ือนความ
ก้าวหน้าด้านความย่ังยืนและสรา้งคุณค่ารว่มกัน

ในการดำาเนินโครงสรา้ง SOS ธนาคารใช้แนวทางหลายด้าน

1. ความย่ังยืนแบบเรยีงซ้อน : นโยบาย ขั�นตอน ความมุ่งม่ัน และเป้าหมายด้านความย่ังยืนถูกเรยีงซ้อนจากคณะ
กรรมการและคณะกรรมการบรหิารไปยัง BUs, BEs และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจะถูกส่งกลับผ่านแนวหน้าและจุดสัมผัสภายใน BU และ BEs ไปยังโครงสรา้งการกำากับดูแลของธนาคาร 
ทีมความย่ังยืนรว่มมือกับ BUs และ BEs เพ่ือดำาเนินการโดยได้รบัคำาแนะนำาจากคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บรหิาร

2. สามปราการแนวป้องกัน : ธนาคาร ได้กำาหนดโครงสรา้งท่ีชัดเจนครอบคลุม 3 แนวป้องกันเพ่ือความย่ังยืนและ 
การบรหิารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับความคาดหวงัของกฎระเบียบ

 ก. ปราการแรก – หน่วยธรุกิจ (รวมถึงนักวเิคราะหสิ์นเชือ่) มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการประเมินเบื�องต้นและการจดัการ 
 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมเพ่ือให้แน่ใจว่าการตัดสินใจทางธุรกิจจะพิจารณาปัจจัยเหล่านี�อย่าง 
 เพียงพอ ตัวอย่างเช่น การรวมคำาถามเก่ียวกับการกระทำาและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมเข้ากับ 
 ขั�นตอนการรบัลกูค้าใหม่และตรวจสอบโปรไฟล์ความเส่ียงของลกูค้าท่ีมีอยู่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมท่ี 
 ถือวา่มีความเส่ียงสูง

 ข. ปราการท่ีสอง – ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ เช่น ทีมความเส่ียง และเสาหลักทางธุรกิจท่ียั่งยืนภายในทีม 
ความย่ังยืน ได้รวมความเส่ียงด้านความย่ังยืนไวใ้นการประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมของธนาคาร จำาเป็น 
อย่างย่ิงท่ีจะต้องสรา้งกรอบการประเมินความเส่ียงท่ีไม่เพียงแต่บูรณาการการพิจารณาด้านส่ิงแวดล้อมและ
สังคม แต่ยังสรา้งสมดลุระหวา่งอำานาจการตัดสินใจด้วย ตัวอย่างเชน่ การมีอำานาจในการท้าทายการตัดสินใจของ
บรรทัดแรก เพ่ือใหมั้่นใจวา่กระบวนการประเมินความเส่ียงด้านความย่ังยืนสอดคล้องกับความเส่ียงขององค์กร

 ค. ปราการท่ีสาม – หน่วยตรวจสอบภายในต้องรกัษาความเป็นอิสระในการตรวจสอบกรอบการบรหิารความ
เส่ียงกลไกการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบท่ีเก่ียวข้อง ความเป็นอสิระในปราการนี�มีความสำาคัญ 
อย่างย่ิงต่อการรบัประกันว่าการปฏิบัติขององค์กรโดยรวมจะรกัษาการบรหิารความเส่ียงด้านความย่ังยืน 
อย่างมีประสิทธภิาพในลักษณะท่ีครอบคลุม (ตลอดทั�งสาย)

3. การปลกูฝงัความย่ังยืนในหน่วยธรุกิจ : ทุกหน่วยธรุกิจต้องพัฒนาแผนงานด้านความย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์
ด้านความย่ังยืนของธนาคารและกลุ่มซีไอเอม็บ ีในเรือ่งนี�มีปจัจยัสำาคัญ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์การเงนิท่ีย่ังยืน การกำาหนด
ประเด็นความเส่ียงใน ESG  อย่างบูรณาการ ประสิทธภิาพของทรพัยากรการดำาเนินงาน และการรวม KPI ด้านความ
ย่ังยืนในดัชนีชี�วดั BU และ BE

4. การเสรมิสรา้งศักยภาพ : มีการฝึกอบรมด้านความยั่งยืนใหแ้ก่พนักงานทุกระดับอย่างท่ัวถึง รวมถึงการจดัการ
อบรมทางอเิล็กทรอนิกส์และการลงมือปฏิบติัเชงิลึกใหแ้ก่ผู้บรหิารระดับสูงและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาความย่ังยืน
ในแต่ละหน่วยงาน

5. การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : การมีส่วนรว่มเชิงรุกกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือทำาความเข้าใจ 
ผลกระทบความคาดหวงัด้านความย่ังยืน และพัฒนาเพ่ือผลประโยชน์รว่มกัน

6. การปรบัปรุงการเปิดเผยข้อมูล : การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนเพ่ิมขึ�น รวมถึงรายงาน 
ความย่ังยืนประจำาปีและการมีส่วนรว่มในโครงการรเิริม่ด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญโดยหน่วยงานกำากับดูแลและ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธรุกิจ

ขอบเขตความย่ังยืนของธนาคารนำาเสนอแนวทางท่ีมีโครงสรา้งในการจดัการผลกระทบ ความเส่ียงและโอกาสด้าน 
ความย่ังยืนของธนาคาร ด้วยความย่ังยืนเป็นแกนหลัก “ขอบเขตอทิธพิล” นี�รวมการพิจารณาด้านความย่ังยืนเข้ากับ
การกำากับดูแล กลยุทธท์างธรุกิจ และการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธข์องทีมความย่ังยืนในการขับเคล่ือนความย่ังยืนขององค์กร คือ การใหทุ้กส่วนงานมีส่วนรว่มในการดำาเนินงาน 
ด้านความย่ังยืน พนักงานทุกคนของธนาคาร และสมาชิกทุกคนของกลุ่มของซีไอเอม็บีเป็นผู้มีส่วนสำาคัญในการสรา้ง 
ความแข็งแกรง่ใหธ้นาคาร ธนาคารยังเน้นย้ำาการเป็นผู้นำาด้านความย่ังยืนท่ีสามารถสรา้งคุณค่าในระยะยาว ใหแ้ก่ผู้ถือ
หุน้และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั�งสามารถเสรมิสรา้งความย่ังยืน ในอนาคตได้อย่างม่ันคง

ทีมความย่ังยืนมีบทบาทสำาคัญในการยึดกรอบ SOS ไวด้้วยกันและรบัประกันการนำาไปใช้อย่างมีประสิทธภิาพ ภายใต้ 
การนำาของหวัหน้าฝ่ายความย่ังยืนทีมงานขับเคล่ือนประเด็นสำาคัญของวาระความย่ังยืน:

 การส่งเสรมิความรว่มมือและการประสานงานระหวา่งความย่ังยืนต่างๆ นำาไปสู่การปลกูฝังความย่ังยืนท่ัวทั�งธนาคาร
 ใหค้ำาแนะนำาจากผู้เชีย่วชาญในการพัฒนาและดำาเนินการตามนโยบาย โปรแกรม และความคิดรเิริม่ด้านความย่ังยืนท่ี

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดระดับโลก
 ทำาหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานหลักสำาหรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านกฎระเบียบและการธนาคารเก่ียวกับการเงนิท่ียั่งยืน

และการเปล่ียนผ่าน
 การสรา้งศักยภาพและความรูด้้านความย่ังยืนผ่านการฝึกอบรม e-learning และกิจกรรมต่างๆ
 การติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนตามเป้าหมายและพันธสัญญาท่ีเคยใหไ้ว้
 ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายของทีมในด้านการเงนิท่ีย่ังยืน การจดัการความเส่ียง ESG การรายงานความย่ังยืน 

และการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียชว่ยใหส้ามารถสนับสนุนการดำาเนินงานกรอบงาน SOS ได้อย่างครอบคลุม

เสาหลักส่ีประการท่ีเป็นกระดูกสันหลังของแนวทางของธนาคารต่อกลยุทธแ์ละแนวทางด้านความย่ังยืนของธนาคาร 
แต่ละเสาหลักแสดงถึงมิติท่ีสำาคัญของกลยุทธ์ความยั่งยืนของธนาคาร โดยทำางานอย่างกลมกลืนเพ่ือขับเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงท่ีมีความหมายและสรา้งคุณค่าท่ีย่ังยืน
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หวัใจสำาคัญของแนวทางความย่ังยืนของธนาคาร คือทีมความย่ังยืนท่ีมีโครงสรา้งเชิงกลยุทธ ์ซ่ึงนำาโดยหวัหน้าฝ่ายความ
ย่ังยืน ซ่ึงจะใหทิ้ศทางเชิงกลยุทธท่ี์ครอบคลมุ และรบัประกันการบูรณาการหลักการด้านความยั่งยืนอย่างครอบคลุมใน
การดำาเนินงานของธนาคาร ทีมงานได้รบัการจดัระเบียบอย่างพิถีพิถันเพ่ือขับเคล่ือนความรบัผิดชอบและประสิทธภิาพ
ในส่ีเสาหลักท่ีสำาคัญ โดยมีสมาชิกในทีมท่ีทุ่มเทรบัผิดชอบในการพัฒนา ดำาเนินการ และติดตามวตัถุประสงค์ด้านความ
ย่ังยืนท่ีเฉพาะเจาะจง

1. เสาหลักปฏิบัติการอย่างย่ังยืน
 การพัฒนาและติดตามกลยุทธก์ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์
 ดำาเนินการรเิริม่ลดการปล่อยมลพิษอย่างจรงิจงั
 การดำาเนินการประเมินผลกระทบด้านสิทธมินุษยชนอย่างเป็นกระบวนการ
 ดำาเนินการใหมี้การรเิริม่การใช้ทรพัยกรอย่างมีประสิทธภิาพ
 จดัการนโยบายการจดัการส่ิงแวดล้อมและกำาหนดเป้าหมายและองค์ประกอบสำาคัญทางส่ิงแวดล้อม

นอกจากนี� การดำาเนินการด้านความย่ังยืนจะกำาหนดใหมี้การทำางานท่ีเกินกวา่เป้าหมายท่ีกำาหนด โดยเน้นกลไกการวดั 
ท่ีแข็งแกรง่และกลยุทธท่ี์สามารถรองรบัความคิดรเิริม่ในการพัฒนา

2. เสาหลักทางธรุกิจท่ีย่ังยืน
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สังคม ย่ังยืน และส่งผลกระทบต่อ (GSSIPS)
 การสรา้งเป้าหมายและกลยุทธก์ารเปล่ียนผ่านเฉพาะภาคส่วน
 การออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงนิท่ีเป็นนวตักรรมท่ีสอดคล้องกับหลักการด้านความย่ังยืน
 การติดตามการเปล่ียนแปลงและการเติบโตทางด้านการเงนิอย่างย่ังยืน
 การคำานวณและการจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการให้สินเช่ือและการลงทุน และ การปล่อยก๊าซ 

 เรอืนกระจกจากการใหบ้รกิารทางการเงนิ
 รบัรองวา่ผลิตภัณฑ์และการดำาเนินการด้านความย่ังยืนสอดคล้องกับข้อกำาหนดของ BOT, NZBA และ GFANZ

เสาหลัก
แหง่การดําเนินการ
เพื�อความยั�งยืน

เสาหลัก
การดําเนินธรุกิจ
อย่างยั�งยืน

เสาหลักการมีส่วนรว่ม
และการสนับสนุนของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความรบัผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร (CSR)

เสาหลัก
ธรรมาภิบาลและ
ความเสี�ยง

แนวทางขององค์กร
ในการบูรณาการหลักการ
ด้านความยั�งยืน เข้ากับ
กระบวนการดําเนินธรุกิจ
เพื�อส่งเสรมิการเติบโต
อย่างสมดุลและ
มีความรบัผิดชอบ

องค์กรมุ่งมั�นสรา้งผลกําไรอย่าง
มีความรบัผิดชอบ ควบคูไ่ปกับ
การส่งเสรมิผลกระทบเชงิบวก
ผ่านผลิตภัณฑ์และบรกิาร เพื�อ
สรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในระยะยาว

องค์กรดําเนินการตามระบบ
บรหิารจดัการและกระบวนการ
ตรวจสอบ ติดตาม และควบคมุ 
เพื�อประเมินและรายงานความ
เสี�ยงและโอกาสด้านเศรษฐกิจ สิ�ง
แวดล้อม และสังคม 
(Economic, Environmental, 
and Social – EES) อย่างรอบ
ด้านและโปรง่ใส

องค์กรใหค้วามสําคัญกับการสรา้ง
ความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั�งภายในและภายนอก เพื�อยกระดับ
ความตระหนักรู ้ส่งเสรมิภาวะผู้นํา
ด้านความยั�งยืน และผลักดันใหเ้กิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง

องค์กรมุ่งมั�นนําผลประกอบการมา
ส่งเสรมิการพัฒนาอย่างยั�งยืนใน
ระยะยาว โดยดําเนินโครงการที�
สรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม
และชุมชนอย่างเป�นรปูธรรม

แนวทางของทีมโดดเด่นด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงกลยุทธแ์ละความเข้าใจอย่างละเอียดเก่ียวกับข้อกำาหนดการ
เปล่ียนแปลงเฉพาะภาคส่วน ตลอดจนความเช่ียวชาญในการจดัหมวดหมู่กิจกรรมในภาคเศรษฐกิจ (Taxonomies) 
ในท่ีต่าง ๆ 

3. เสาหลักด้านการกำากับดูแลและความเส่ียง
 ดำาเนินการวเิคราะหส์ถานการณ์ด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศท่ีครอบคลุม
 การเข้ารว่มการทดสอบภาวะวกิฤตด้านข้อกำาหนด (Regulated Stress Testies)
 การพัฒนากลยุทธใ์นการลดความเส่ียง
 สรา้งความสอดคล้องในระดับท้องถ่ิน (ธนาคารแหง่ประเทศไทย ) และระดับภูมิภาค (Bank Negara Malaysia)  

 ในการกำาหนดกรอบความเส่ียง (Climate Risk Framulate)
 การบรหิารจดัการโครงสรา้งการกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนและ ESG
 การจดัการการควบคุมและประสิทธผิลของการดำาเนินการตามนโยบายและขั�นตอนท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืน

บทบาทนี�ต้องใช้แนวทางท่ีซับซ้อนในการระบุ ประเมิน และจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนในสถานการณ์
ท่ีหลากหลาย

4. การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเสาหลักการสนับสนุน
 ประสานงานการประชุมสุดยอดความยัง่ยืน The Cooler Earth อนัเปน็เอกลักษณ์ของธนาคาร (Bank’s Signature 

The Cooler Earth Sustainabillity Summit)
 การพัฒนาหลักสูตร CIMB Thai Sustainability Academy
 การออกแบบความคิดรเิริม่ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืน
 การสรา้งพันธมิตรเชิงกลยุทธแ์ละแนวทางในการทำางานรว่มกัน

มีการกำาหนดโครงสรา้งของทีมจดัทำาขึ�นเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ :
 ความรบัผิดชอบท่ีชัดเจนสำาหรบัแต่ละมิติด้านความย่ังยืน
 มีการทำางานรว่มกันข้ามสายงาน
 มีการเรยีนรูแ้ละการปรบัตัวอย่างต่อเน่ือง
 มีความสอดคล้องกับข้อกำาหนดด้านกฎระเบียบในท้องถ่ินและวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธร์ะดับกลุ่ม

โดยการปลูกฝังความเชี่ยวชาญด้านความย่ังยืนในเสาหลักเหล่านี� ธนาคารได้สรา้งแนวทางแบบองค์รวมท่ีก้าวข้าม 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบดั�งเดิม

หวัหน้าฝ่ายความย่ังยืนมีบทบาทสำาคัญในการประสานงานความพยายามเหล่านี�เพ่ือสรา้งความสอดคล้องกันเชงิกลยุทธ ์
การอำานวยความสะดวกในการทำางานรว่มกันและรกัษาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกว้างขึ�น 
แนวทางนี�ช่วยใหมี้กลยุทธค์วามย่ังยืนแบบไดนามิกและตอบสนองกลยุทธท์างความย่ังย่ืน ซ่ึงสามารถปรบัใหเ้ข้ากับ
ความท้าทายและโอกาสท่ีเกิดขึ�นได้อย่างรวดเรว็

ส่ีเสาหลักของความย่ังยืนในการบรหิารจดัการ Sphere of Sustainability อยู่ภายใตโ้ครงสรา้งการกำากับดูแลของ
ธนาคารท่ีสอดคล้องกับกลุ่มซีไอเอม็บี โดยมีบทบาทและความรบัผิดชอบท่ีกำาหนดไวอ้ย่างชัดเจน



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256789 90แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

คณะกรรมการบริหารธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการกํากับดูแล : พัฒนา
และดูแลการดําเนินการตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธข์อง
ธนาคาร ใหส้อดคล้องกับความคาดหวงัของธนาคารแหง่
ประเทศไทย และวสัิยทัศน �โดยรวมและเป�าหมายด้านความ
ยั�งยืนของกลุ่ม CIMB

การพัฒนาและอนุมัตินโยบาย : กําหนดและแนะนํา
นโยบายหลักที�เกี�ยวข้องกับการบรหิารความเสี�ยงทรพัยากร
บุคคล และการเป�ดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใหแ้น่ใจวา่นโยบาย
เหล่านั�นสอดคล้องกับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้และขอ้กําหนด
ด้านกฎระเบียบของธนาคาร

การติดตามผลการดําเนินงานทางการเงิน : ตรวจสอบ
สุขภาพทางการเงนิของธนาคารเป�นประจาํ รวมถึงการปฏิบติั
ตามงบประมาณ ผลกําไร และการจดัการต้นทุน เพื�อใหมั้�นใจ
วา่บรรลเุป�าหมายทางการเงนิ และทรพัยากรได้รบัการจดัสรร
อย่างเหมาะสม

การกํากับดแูลการบรหิารความเสี�ยง : กําหนดและติดตาม
กรอบการบรหิารความเสี�ยงของธนาคาร เพื�อใหมั้�นใจวา่
ความเสี�ยงที�สําคัญทั�งหมด รวมถึงความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อง
กับความยั�งยืน ได้รบัการระบุ ประเมิน และบรรเทาอย่าง
เหมาะสม

การปฏิบติัตามข้อกําหนดและการกํากับดูแล : ทําใหแ้น่ใจวา่
การดําเนินงานของธนาคารเป�นไปตามกฎหมายและระเบยีบ
ที�เกี�ยวข้องทั�งหมด รกัษาแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลที�
เข้มงวด และมาตรฐานทางจรยิธรรมในทุกฟ�งก์ชัน

คณะกรรมการธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

!

การอนุมัติแนวนโยบาย : ทบทวนและอนุมัติแนวนโยบาย
ที�สําคัญ รวมถึงนโยบายที�เกี�ยวข้องกับความยั�งยืน 
การจดัการความเสี�ยง และการกํากับดูแลกิจการ เพื�อชี�นํา
การดําเนินงานของสถาบันอย่างมีประสิทธผิล

การกํากับดแูลเชิงกลยุทธ ์: กําหนดและรกัษาไวซึ้�งวสัิยทัศน์ 
ภารกิจ และทิศทางเชิงกลยุทธข์องสถาบัน เพื�อใหแ้น่ใจว่า
กิจกรรมทั�งหมดสอดคล้องกับหลักการพื�นฐานเหล่านี�

การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน : จดัทํา
กรอบการบรหิารความเสี�ยงที�ครอบคลุมซึ�งระบุ ประเมิน 
และบรรเทาความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น รวมถึงความเสี�ยง
ที�เกี�ยวข้องกับการเงิน การดําเนินงาน และความยั�งยืน

การปฏิบัติตามข้อกําหนดและการกํากับดูแลกิจการ : 
ตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ และแนวปฏิบติั
ที�เกี�ยวข้องทั�งหมด เพื�อใหแ้น่ใจว่าสถาบันเป�นไปตามหรอื
เกินกวา่มาตรฐานที�หน่วยงานกํากับดูแลกําหนด

ผลการดําเนินงานทางการเงินและความเพียงพอของ
เงินทุน : ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานทาง
การเงนิของสถาบัน เพื�อใหมั้�นใจวา่มีการบรหิารจดัการ
ทางการเงินที�ดีและการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเงิน
เชิงกลยุทธ์

ความยั�งยืนและความรบัผิดชอบต่อองค์กร : กํากับดูแล
การบูรณาการการพิจารณาสิ�งแวดล้อม สังคม และการ
กํากับดูแล ( ESG ) ลงในกลยุทธท์างธรุกิจและการดําเนิน
งานของสถาบัน ส่งเสรมิแนวทางการธนาคารที�ยั�งยืน

การประเมินผลการดําเนินงานและการวางแผนการ
สืบทอดตําแหน่ง : ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บรหิาร
ระดับสูง ใหแ้น่ใจวา่การกระทําของผู้นําสอดคล้องกับ    
เป�าหมาย และค่านิยมเชิงกลยุทธข์องสถาบัน

การจัดการวิกฤต : ตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อป�ญหา
หรอืวกิฤตที�เกิดขึ�น โดยดําเนินการอย่างเด็ดขาด เพื�อปกป�อง
ผลประโยชน์ของธนาคาร และรกัษาความยืดหยุ่นใน
การดําเนินงาน

การประเมินผลการดําเนินงาน : ประเมินการดําเนินงาน
ด้านความยั�งยืนของผู้บรหิารระดับสูงและหน่วยธรุกิจหลัก 
เพื�อใหแ้น่ใจวา่บรรลุวตัถุประสงค์ และระบุพื�นที�สําหรบั
การปรบัปรงุ

ความเป�นผู้นําทางวัฒนธรรม : ส่งเสรมิวัฒนธรรมแหง่
ความซื�อสัตย์ นวตักรรม และความยั�งยืนภายในธนาคาร 
โดยเป�นผู้นําโดยการเป�นตัวอย่างและสนับสนุนสภาพแวดล้อม
ที�สนับสนุนค่านิยมและภารกิจของธนาคาร

บทบาท & ความรับผิดชอบ

ทีมงานด้านความยั�งยืนของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทยหัวหน้าฝ�ายความยั�งยืน ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
ความเป�นผู้นําเชิงกลยุทธ์ : รว่มมือกับคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการจดัการ ตลอดจนประธานเจา้หน้าที�ฝ�ายความยั�งยืน
ของกลุ่ม CIMB เพื�อพัฒนาและนํากลยุทธแ์ละกรอบการดําเนินงาน
ด้านความยั�งยืนที�ครอบคลมุซึ�งสอดคล้องกับวสัิยทัศน์ และข้อกําหนด
ด้านกฎระเบยีบของธนาคารมาใช้

การกํากับดูแลนโยบาย : รบัประกันความเพียงพอและมีประสิทธผิล
ของนโยบายด้านความยั�งยืนและการควบคุมที�สําคัญ ส่งเสรมิ
วฒันธรรมแหง่ความยั�งยืนทั�วทั�งองค์กร

การจดัการผลิตภัณฑ์และบรกิาร : เป�นผู้นําการพัฒนาและการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ และบรกิารทางการเงนิที�ยั�งยืน ตรวจสอบให้
เป�นไปตามมาตรฐานทางอนุกรมวธิาน ใหคํ้าแนะนําด้าน ESG และ
ตรวจสอบวา่ธนาคารปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

การบรรลุเป�าหมาย GSSIPS : ขับเคลื�อนความพยายามเพื�อให้
บรรลุและเกินเป�าหมาย GSSIPS ของธนาคาร รวมถึงการระดม
เงนิทุน 100,000 ล้านรงิกิต ในด้านการเงนิที�ยั�งยืนภายในป� 2567 
โดยบูรณาการการพิจารณาความยั�งยืนเข้ากับการดําเนินธรุกิจ
และการมีส่วนรว่มของลูกค้า

การปฏิบติัตามขอ้กําหนด : คอยติดตามกฎระเบยีบด้านความยั�งยืน
ที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ เพื�อใหแ้น่ใจวา่แนวทางปฏิบัติของธนาคาร
ยังคงเป�นไปตามข้อกําหนด และยกระดับสถาบันใหเ้ป�นผู้นําในด้าน
การเงนิที�ยั�งยืน

การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ทําหน้าที�เป�นผู้ประสาน
งานหลักในประเด็นด้านความยั�งยืน  โดยสื�อสารความคิดรเิริ�มและ
ความคืบหน้าอย่างมีประสิทธผิลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายใน
และภายนอก รวมถึงคณะกรรมการกํากับดูแลและหน่วยงานกํากับ
ดูแล

การจัดการความเสี�ยง : ระบุและจัดการความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อง
กับความยั�งยืน โดยบูรณาการเข้ากับกรอบการจดัการความเสี�ยง
โดยรวมของธนาคาร เพื�อใหแ้น่ใจวา่มีการตัดสินใจอย่างรอบรู้

การวดัผลและการรายงานผลการดําเนินงาน : กํากับดแูลการพัฒนา
เมตรกิและตัวชี�วดัผลการดําเนินงานที�สําคัญ เพื�อติดตามผลการดําเนิน
งานด้านความยั�งยืน เพื�อให้มั�นใจว่ามีการรายงานที�โปรง่ใสและมี
การปรบัปรงุอย่างต่อเนื�อง

การกํากับดูแลเชิงกลยุทธข์องการรายงานความยั�งยืน : 
เป�นผู้นํากลยุทธก์ารรายงานความยั�งยืนของธนาคาร โดยใหแ้น่ใจวา่
สอดคล้องกับกรอบการทํางาน เช่น GRI, IFRS และ TCFD ซึ�งรวม
ถึงการกําหนดวตัถุประสงค์ การรบัรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และเพิ�มความไวว้างใจของผู้ถือผลประโยชน์ผ่านการเป�ดเผยข้อมูล
ที�โปรง่ใส

การดําเนินการตามกลยุทธ ์: นําไปปฏิบัติและกํากับดูแลกลยุทธ์
และกรอบการดําเนินงานด้านความยั�งยืนของธนาคาร ใหส้อดคล้อง
กับความคาดหวงัของธนาคารแหง่ประเทศไทยและวตัถุประสงค์
ด้านความยั�งยืนโดยรวมของกลุ่ม CIMB

การพัฒนาและจดัการนโยบาย : พัฒนา ติดตาม และประเมิน
ประสิทธผิลของนโยบายและการควบคุมด้านความยั�งยืน โดยรายงาน
ป�ญหาที�เกี�ยวข้องต่อคณะกรรมการบรหิารของธนาคาร และสภา 
ความยั�งยืนของกลุ่ม

การปฏิบัติตามข้อกําหนดทางกฎหมาย : คอยติดตามการ
เปลี�ยนแปลงขอ้กําหนดทางกฎหมาย เพื�อใหแ้น่ใจวา่แนวทางปฏิบติั
ของธนาคารยังคงสอดคล้องกับขอ้กําหนดทางกฎหมายด้านความ
ยั�งยืนที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

การตรวจสอบอย่างรอบคอบและการสืบสวน : ทบทวนคําขอ
การยกเวน้นโยบาย ดําเนินการตรวจสอบอย่างรอบคอบเกี�ยวกับ
ความยั�งยืนอย่างละเอยีดถี�ถ้วนสําหรบัหน่วยธรุกิจ และดําเนินการ
สืบสวนอย่างละเอยีดตามความจาํเป�น โดยใหคํ้าแนะนําเพื�ออนุมัติ

การสนับสนุนและการกํากับดแูล : ชว่ยเหลือหน่วยธรุกิจในการใช้
หลักปฏิบัติด้านความยั�งยืนอย่างสม�าเสมอ อํานวยความสะดวก
ในการรายงานด้านความยั�งยืนทั�งภายในและภายนอก และทําใหแ้น่ใจ
ถึงมาตรฐานด้านความยั�งยืนที�สอดประสานกันทั�วทั�งธนาคาร

การจดัการเป�าหมายและ KPI : พัฒนาและติดตามวธิกีารในการ
กําหนดเป�าหมาย และตัวชี�วดัประสิทธภิาพหลัก ( KPI ) รว่มมือกับ
หน่วยธุรกิจเพื�อกําหนดตัวชี�วดัหลัก และรายงานความคืบหน้าต่อ
หน่วยงานกํากับดูแลของธนาคาร CIMB Thai และกลุ่ม CIMB

การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : รว่มมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกเพื�อส่งเสรมิการรเิริ�มด้านความยั�งยืน 
รบัประกันการสื�อสารที�มีประสิทธผิลและส่งเสรมิความรว่มมือที�ส่ง
เสรมิเป�าหมายด้านความ ยั�งยืน ของธนาคาร

การฝ�กอบรมและการตระหนักรู ้: พัฒนาและดําเนินการโปรแกรม
การฝ�กอบรม เพื�อเพิ�มความตระหนักรูแ้ละความสามารถของพนักงาน
เกี�ยวกับความยั�งยืน ตลอดจนปลูกฝ�งวฒันธรรมแหง่ความยั�งยืน
ไว �ในองค์กร

การทบทวนนโยบาย : ดําเนินการประเมินนโยบายด้านความยั�งยืน
เป�นประจาํทุกป� เพื�อพิจารณาความจาํเป�นในการปรบัปรุงหรอืการ 
เพิ�มเติม

การวดัและรายงานผลการดําเนินงานด้านความยั�งยืน : 
กําหนดมาตรวัดเพื�อติดตามผลการดําเนินงานด้านความยั�งยืน 
เพื�อใหแ้น่ใจวา่มีการรายงานที�โปรง่ใสและการปรบัปรงุอย่างต่อเนื�อง 
ซึ�งรวมถึงบัญชคีารบ์อนและการจดัการมาตรวดั และเป�าหมายด้าน
สิ�งแวดล้อม

การนํารายงานความยั�งยืนไปปฏิบัติ : จัดการงานรายงาน
ความยั�งยืนในแต่ละ วนั รวม ถึง การเก็บรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มูล 
โดยยึดตามแนวทางของ GRI, IFRS และ TCFD ทีมงานจะตรวจสอบ
วา่รายงานเป�นไปตามมาตรฐานที�กําหนด โดยสนับสนุนทิศทาง
เชิงกลยุทธที์�หวัหน้าฝ�ายความยั�งยืนกําหนดไว้

บทบาท & ความรับผิดชอบ
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เปา้หมายท่ีระบุไวใ้นนโยบายด้านความยัง่ยืนของธนาคาร ได้ถูกนำาไปใช้กับกิจกรรมและการสรา้งความสัมพันธท์างธรุกิจ
ทั�งหมดของธนาคาร เป้าหมายท่ีกำาหนดไวใ้นนโยบายจำาเป็นต้องอา่น ตกลง หรอืเป็นท่ียอมรบัโดยพนักงาน คู่ค้าทางธรุกิจ 
และบุคคลอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น สมาชิกหน่วยงานกำากับดูแล เม่ือจำาเป็นหรอืเหมาะสม นโยบายและขั�นตอนท่ีเก่ียวข้อง
กับความย่ังยืนได้รบัการจดัการภายใต้ทีมความยั่งยืนในฐานะ “เจา้ของนโยบาย” โดยทีมงานมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการ 
รา่งและแปลนโยบายให้สอดคล้องกับกลุ่มซีไอเอ็มบีและ ธปท. โดยขออนุมัติจาก MC และคณะกรรมการธนาคาร 
ตลอดจนดูแลใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักทั�งภายในและภายนอกท่ีได้รบัผลกระทบจากนโยบายเหล่านี�ได้รบัการฝึกอบรม
และแจง้ใหท้ราบเก่ียวกับการปรบัปรงุหรอืการเปล่ียนแปลง

ความมุ่งม่ันของนโยบายได้รับการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการประชุมท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
จดหมายข่าวการประกาศทางอีเมล เว็บไซต์ขององค์กร ฐานข้อมูลภายใน ข้อตกลงสัญญา และผ่านกระบวนการ 
ควบคุมและการทดสอบประสิทธผิล อุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ�นในการส่ือสารหรอืการเผยแพรพั่นธกิจเชิงนโยบายจะถูกขจดั
ออกไปโดยทำาใหส้ามารถเข้าถึงได้และพรอ้มใช้งานทั�งภาษาองักฤษและภาษาไทย

หลักการด้านความย่ังยืนของธนาคารสอดคล้องกับความมุ่งม่ันของธนาคารรวมถึง:

 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ธนาคารได้มุ่งเน้นเชิงกลยุทธท่ี์ SDGs เจด็ประการท่ีเป็น
รากฐานของโครงการความย่ังยืนของธนาคาร

  SDG8: งานท่ีมีคณุค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ – สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและการจา้งงานอย่างยั่งยืน
  SDG9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสรา้งพื�นฐาน – ความก้าวหน้าของโครงสรา้งพื�นฐานท่ียืดหยุ่น 

และอุตสาหกรรมท่ีย่ังยืน
  SDG 10: ลดความเหล่ือมล้ำา – ส่งเสรมิการรวมตัวทางสังคมและเศรษฐกิจ
  SDG12: Responsible Consumption and Production - Ensuring sustainable resource  

management
  SDG13: การดำาเนินการด้านสภาพภูมิอากาศ – การจดัการกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
  SDG15: ส่ิงมีชีวติบนบก – การปกป้องระบบนิเวศบนบกและความหลากหลายทางชีวภาพ
  SDG16: สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันท่ีเข้มแข็ง – สนับสนุนสังคมท่ีครอบคลุมและสถาบันท่ีมีประสิทธภิาพ
  กรอบผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และย่ังยืน (GSSIPS) ของธนาคาร เป็นแนวทาง 
  ในการรเิริม่ของธนาคารในการบรรลุเป้าหมาย SDG เหล่านี�

 หลักการของ UNEP FI เพ่ือการธนาคารท่ีมีความรบัผิดชอบ (PRB) ในฐานะหน่ึงในผู้ลงนามผู้ก่อตั�งและสมาชกิรา่ง
ของ PRB ธนาคารปรบักลยุทธห์ลัก การตัดสินใจ แนวทางการใหกู้้ยืม และการลงทุนของธนาคารใหส้อดคล้องกับเปา้
หมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติและสถานการณ์ 1.5 องศาเซลเซียสของข้อตกลงสภาพภูมิอากาศปารสี 
กรอบงาน PRB ครอบคลุม Net-Zero Banking Alliance ซ่ึงตอกย้ำาความมุ่งม่ันของธนาคารในการดำาเนินการ
ด้านสภาพภูมิอากาศ

 พันธมิตรธนาคารสุทธเิป็นศูนย์ (NZBA) ท่ีจดัขึ�นโดยสหประชาชาติรวมธนาคารชั�นนำาระดับโลกท่ีมุ่งมั่นท่ีจะจดัหา
เงนิทุนใหกั้บการดำาเนินการด้านสภาพภูมิอากาศท่ีมีความทะเยอทะยานและอำานวยความสะดวกในการเปล่ียนผ่าน
ไปสู่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ภายในปี 2593 ความมุ่งม่ันของ Race to Zero ของธนาคารรวมถึง
การกำาหนดเป้าหมายระดับกลางตามหลักวทิยาศาสตรส์ำาหรบัปี 2573 หรอืเรว็กวา่นั�น เพ่ือใหม่ั้นใจถึงความรบัผิด
ชอบผ่านความคืบหน้าท่ีวดัได้

 Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) การเป็นสมาชิก GFANZ ของธนาคารเชื่อมโยงธนาคาร
กับพันธมิตรระดับโลกของสถาบันการเงนิกวา่ 675 แหง่ใน 50 ประเทศ คิดเปน็ 40% ของสินทรพัย์ทางการเงนิเอกชน
ท่ัวโลก ธนาคารรว่มมือกันเพ่ือเรง่การลดคารบ์อนทางเศรษฐกิจและเอาชนะความท้าทายในการปรบัขนาด โดยมุ่งสู่
เป้าหมาย 1.5 องศาเซลเซียสของข้อตกลงปารสี

 เครอืข่ายเพ่ือการทำาใหร้ะบบการเงนิเป็นสีเขียว (NGFS) ธนาคารใช้ประโยชน์จากสถานการณ์และทรพัยากรด้าน 
สภาพภูมิอากาศของ NGFS เพ่ือประเมินผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศต่อพอรต์โฟลิโอของธนาคาร ส่ิงนี�ช่วยให้
สามารถเสรมิสรา้งการบรหิารความเส่ียงและการวางแผนเชิงกลยุทธเ์พ่ือใหมั้่นใจในความยืดหยุ่นในการดำาเนินงาน
ในขณะท่ีสนับสนุนการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจท่ีย่ังยืน

นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนของธนาคารประกอบด้วย:
1. นโยบายความย่ังยืน 
2. นโยบายการจดัหาเงนิทุนอย่างย่ังยืน
3. นโยบายสิทธมินุษยชน 
4. นโยบายการจดัการส่ิงแวดล้อม
สำาหรบัรายละเอยีดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายเหล่านี� โปรดดูรายงานความย่ังยืนของธนาคารปี 2567

ในป ี2565 ธนาคารได้กำาหนดกระบวนการ “การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินผลกระทบ และสาระสำาคัญ 
(SIM) เพ่ือกำาหนดหวัข้อสำาคัญ

กระบวนการกำาหนดประเด็นสำาคัญเป็นไปตามการระบุและประเมินผลกระทบต่อความสัมพันธท์างธุรกิจและกิจกรรม
ทางธรุกิจของธนาคาร การระบุและประเมินผลกระทบเก่ียวข้องกับการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง และ
ดำาเนินการอย่างสอดคล้องกับกระบวนการรายงานความย่ังยืน แต่บางครั�งก็เป็นอสิระจากกระบวนการรายงานความ
ย่ังยืน องค์ประกอบหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกระทบด้านความย่ังยืน

 ผู้มีส่วนได้เสียคือบุคคลหรอืกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์ท่ีได้รบัผลกระทบหรอือาจได้รบัผลกระทบจากกิจกรรมของธนาคาร 
ดอกเบี�ยเป็นส่ิงท่ีมีค่าต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ซ่ึงอาจได้รบัผลกระทบจากกิจกรรมของธนาคาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถมีผลประโยชน์ได้มากกวา่หน่ึงรายการ แต่ไม่ใช่วา่ผลประโยชน์ทั�งหมดจะมีความสำาคัญเท่าเทียมกัน ตัวอย่าง
เช่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีผลประโยชน์ทางสังคมมากมาย แต่สิทธิมนุษยชนมีสถานะเฉพาะในฐานะสิทธิของทุกคน
ภายใต้กฎหมายระหว่างประเทศ ผลกระทบท่ีรุนแรงท่ีสุดท่ีธนาคารสามารถมีต่อผู้คนได้คือผลกระทบท่ีส่งผลเสียต่อ 
สิทธมินุษยชนของพวกเขา

 ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รบัผลกระทบในทางลบหรอืเชิงบวกจากกิจกรรมทางธรุกิจและความสัมพันธ์
ทางธรุกิจของธนาคาร การตรวจสอบสถานะเป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการระบุผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบั
หรอือาจได้รบัผลกระทบในทางลบในเรือ่งนี�

 ผลกระทบด้านความย่ังยืนได้รบัการระบุในกระบวนการตรวจสอบสถานะตามปกติ และการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียประจำาปแีละกระบวนการประเมินผลกระทบ ซ่ึงครอบคลุมทุกด้านทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง
กับธนาคาร ผลกระทบด้านความย่ังยืน หมายถึง ผลกระทบท่ีธนาคารมีหรอือาจมีต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และผู้คน 
รวมถึงผลกระทบต่อสิทธมินุษยชนอนัเป็นผลมาจากกิจกรรมหรอืความสัมพันธท์างธรุกิจของธนาคาร ผลกระทบอาจ
เป็นจรงิหรอืท่ีอาจเกิดขึ�น เชิงลบหรอืเชิงบวก ระยะสั�นหรอืระยะยาว ตั�งใจหรอืไม่ตั�งใจ และย้อนกลับได้หรอืย้อนกลับ 
ไม่ได้ ผลกระทบเหล่านี�บ่งชี�ถึงการมีส่วนรว่มของธนาคารในการพัฒนาท่ีย่ังยืนไม่วา่จะเป็นลบหรอืเชิงบวก

ตามมาตรฐาน GRI 2564 ธนาคารได้ดำาเนินการตามขั�นตอนต่อไปนี�ในการกำาหนดหวัข้อสำาคัญของธนาคารโดยแบ่ง
ออกเป็น 5 กระบวนการหลัก ได้แก่



คะแนน หวัข้อความย่ังยืนของวสัดุ EES Areas

1 ความย่ังยืนและความรบัผิดชอบทางการเงนิ Economic

2 ความปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละความเป็นส่วนตัวของข้อมูล Social

3 ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม Economic

4 การบรหิารความเส่ียงและความยืดหยุ่นทางธรุกิจ Economic

5 การมุ่งสู่ดิจทัิลและนวตักรรม Economic

6 สิทธมินุษยชน Social

7 ความหลากหลายและการไม่แบ่งแยก Social

8 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ Environmental

9 การเข้าถึงบรกิารทางการเงนิละความรูท้างด้านการเงนิ Social

10 ประสบการณ์ของลูกค้า Social

11 วฒันธรรมองค์กรและการพัฒนาศักยภาพพนักงาน Social

12 ความหลากหลายทางชีวภาพและความสมบูรณ์ของ
ระบบนิเวศ

Environmental

13 สุขภาพและความปลอดภัย Social

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256793 94แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ในด้านการกำาหนดปัจจัยพื�นฐานสำาหรับการประเมินผลกระทบ ได้มีการกำาหนดรายการหัวข้อด้านความยั่งยืน 
ล่วงหน้าตามบรบิทด้านความย่ังยืนของธนาคารในฐานะสถาบันการเงนิในประเทศไทย รายการหวัข้อด้านความย่ังยืน
ท่ีกำาหนดไวล่้วงหน้านี�เก่ียวข้องกับวธิท่ีีธนาคารก่อใหเ้กิดการมีส่วนสนับสนุน หรอืเชื่อมโยงโดยตรงกับผลกระทบด้าน
ความย่ังยืนในเชิงบวกหรอืเชิงลบในการดำาเนินงานและความสัมพันธท์างธรุกิจของธนาคาร

ธนาคารดำาเนินกระบวนการ Stakeholder Impact Materiality (SIM) ทุกสองปีเพ่ือใหส้อดคล้องกับกลุ่มซีไอเอม็บี
หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงองค์กรหรอืการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ ส่ิงนี�ทำาใหม่ั้นใจได้วา่ปัจจยัสำาคัญทางธรุกิจ (Material 
Topics) ยังคงใช้บังคับอยู่ ทีมความย่ังยืนและหน่วยงานกำากับดูแลจะรว่มกันจดัการและตรวจสอบวงจรปัจจยัสำาคัญ
ทางธรุกิจ (Materiality Cycles)

ในป ี2566 ธนาคารได้เผยแพรแ่บบสำารวจความย่ังยืนไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ เพ่ือประเมินผลการดำาเนินงาน 
ของธนาคารในการจัดการหัวข้อสำาคัญท่ีระบุไว้ก่อนหน้านี� แม้ว่ากระบวนการ SIM อย่างเป็นทางการจะเกิดขึ�น 
ทุกสองปี แต่การสำารวจระหวา่งกาลนี� จะช่วยประเมินประสิทธภิาพของธนาคารในการจดัการกับหวัข้อสำาคัญในปัจจุบัน  
ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการจัดการความย่ังยืนของธนาคาร รวมถึงการปรบัแต่งเป้าหมาย  
การปรบัปรงุเป้าหมาย และการจดักลยุทธใ์หส้อดคล้องกับความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในปี 2567 ธนาคารได้ดำาเนินการ SIM Refresh เพ่ือรายงานความคืบหน้าปจัจยัท่ีสำาคัญทางธรุกิจ (Material Topics)  
เสรจ็สิ�น เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ปัจจยัสำาคัญทางธรุกิจนั�นมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของผู้มีส่วนได้เสีย ความสนใจและ
ผลกระทบด้านความย่ังยืน

รายงานความย่ังยืนซีไอเอม็บี ไทยประจำาปี 2567
สำาหรบัข้อมูลฉบับเต็มและรายละเอียดเก่ียวกับการรายงานด้านความย่ังยืนและ ESG ของธนาคารสามารถดูไดใ้น
รายงานความย่ังยืนของธนาคารปี 2567 รายงานความย่ังยืนของธนาคารให้มุมมองท่ีเป็นกลางและเป็นองค์รวม 
เก่ียวกับเส้นทางความย่ังยืนของธนาคารและเพ่ือใหธ้นาคารได้เผชญิถึงความท้าทาย การทำาเชน่นี�ชว่ยใหธ้นาคารสามารถ
ปรบัแนวทางของธนาคารเสรมิสรา้งความพยายามของธนาคารขับเคล่ือนการปรบัปรงุอย่างต่อเน่ืองและส่งเสรมิความ
โปรง่ใสเพ่ือใหธ้นาคารสามารถเติบโตไดใ้นระยะยาว

ธนาคารได้รายงานตามมาตรฐาน GRI สำาหรบังวดวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยขอบเขต
ครอบคลุมธนาคารซีไอเอม็บี ไทย และบรษัิทย่อย ได้แก่ บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้ จำากัด และ บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด  
การรายงานความย่ังยืนประจำาปีของธนาคารสอดคล้องกับรอบระยะเวลาการรายงานเดียวกันกับท่ีระบุไวใ้นแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานความย่ังยืนฉบับนี�และเนื�อหาได้รบัการอนุมัติและตรวจสอบโดยหน่วยงานกำากับดูแลสูงสุดของธนาคาร  
หากมีคำาถามหรอืคำาชี�แจงเก่ียวกับรายงานความยัง่ยืนนี� สามารถติดต่อทีมความยัง่ยืนได้ทางอเีมล: Sustainability@
cimbthai.com

List of Sustainability
Topics for Stakeholder 
Engagement and 
Impact Assessment

Engagement with 
Stakeholders

Validation Official
Sustainability Reporting 
(and future Sustainability 
Management)

Impact
Assessment - Outcome:
Material Topics

!

ในปี 2567 ธนาคารได้ทำาการประเมิน SIM Refresh เพ่ือทบทวนปัจจัยสำาคัญทางธุรกิจ (Material Topics)  
ของธนาคาร การประเมินยืนยันวา่ปัจจยัสำาคัญทางธุรกิจ (Material Topics) ของธนาคารท่ีระบุใน SIM ปี 2565  
ยังคงมีผลใชไ้ด้และไม่เปล่ียนแปลง

รายการปัจจยัสำาคัญทางธรุกิจ (Material Topics) ได้รบัการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

สำาหรบัข้อมูลและรายละเอยีดเก่ียวกับปัจจยัสำาคัญทางธุรกิจ (Material Topics) แนวทางการจดัการ และตัวชี�วัด 
ผลการดำาเนินงาน โปรดดูรายงานความยั่งยืนฉบับเต็มปี 2567 ของธนาคาร รายงานให้รายละเอียดเก่ียวกับ 
ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนของธนาคารใน 4 เสาหลัก ได้แก่ การดำาเนินการท่ีย่ังยืน ธรุกิจท่ีย่ังยืน การกำากับ
ดูแลและความเส่ียง และการมีส่วนรว่มและการสนับสนุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานฉบับนี�จดัทำาขึ�นตามมาตรฐาน 
GRI และสอดคล้องกับข้อกำาหนดด้านการเปิดเผยข้อมูล ESG ตามท่ีกำาหนดไวใ้นรายงานการกำากับดูแลกิจการของ 
บรษัิทจดทะเบียนไทยฉบับล่าสุด นอกจากนี� ตัวชี�วดัด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสำาคัญของธนาคารยังได้รบัการรบัรองจากภายนอก
จาก บรษัิท เคพีเอม็จ ี ภูมิชัย ออดิท จำากัด รายงานนี�ได้รบัการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารซ่ึงเป็น 
หน่วยงานกำากับดูแลสูงสุดของธนาคาร



1. ผลการดำาเนินงานตามงบการเงนิรวม
ผลการดำาเนินงานของกลุ่มธนาคารสำาหรบัปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567  มีกำาไรสุทธจิำานวน 2,852.1 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ�นจำานวน 1,246.8 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 77.7 เม่ือเปรยีบเทียบผลกำาไรสุทธขิองงวดเดียวกันปี 2566 สาเหตุหลัก
เกิดจากรายได้จากการดำาเนินงานเพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 9.7 และผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ�นลดลงรอ้ยละ 13.7 
สุทธกัิบการเพ่ิมขึ�นในค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงานรอ้ยละ 2.6

อตัราส่วนรายได้ดอกเบี�ยสุทธต่ิอสินทรพัย์เฉล่ีย (Net Interest Margin: NIM) สำาหรบัปี 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.2  
ลดลงจากงวดเดียวกันปี 2566 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.6 เป็นผลจากต้นทุนเงนิฝากท่ีเพ่ิมขึ�น

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี (รวมเงินให้สินเช่ือซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารอื่น 
และเงนิใหสิ้นเชื่อแก่สถาบันการเงนิ) ของกลุ่มธนาคารอยู่ท่ี 251.3 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 2.6 เม่ือเทียบกับเงนิ 
ให้สินเช่ือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มธนาคารมีเงินฝาก (รวมต๋ัวแลกเงิน หุ้นกู้ และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน  
บางประเภท) จำานวน 324 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 4.4 จากสิ�นปี 2566 ซ่ึงมีจำานวน 310.4 พันล้านบาท อตัราส่วน
สินเชื่อต่อเงินฝาก (The Modified Loan to Deposit Ratio) ของกลุ่มธนาคารลดลงเป็นรอ้ยละ 77.6 จาก 
รอ้ยละ 78.9 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(ก) สรปุรายได้ของธนาคารและบรษัิทย่อย
รายได้จากการดำาเนินงาน สำาหรบัปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  มีจำานวน 15,102.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ�นจำานวน  
1,331 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.7 เม่ือเปรยีบเทียบกับงวดเดียวกันปี 2566 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ�นของรายได้จาก 
การดำาเนินงานอื่นจำานวน 1,388.8 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 49.4  ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมขึ�นของกำาไรสุทธิ 
จากเครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร หรอืขาดทุน หนี�สูญรบัคืน และกำาไรจากเงนิลงทุนสุทธิ
กับการลดลงของกำาไรสุทธจิากการขายสินเช่ือด้อยคณุภาพ รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธเิพ่ิมขึ�น 237.4 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 19.9  ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ�นของรายได้จากใหบ้รกิารชำาระค่าสินค้าและบรกิารชำาระเงนิและค่าธรรมเนียม 
การโอนเงินและเรยีกเก็บเงิน สุทธิกับการลดลงของรายได้ดอกเบี�ยสุทธิ จำานวน 295.2 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.0  
เน่ืองจากค่าใช้จา่ยดอกเบี�ยเติบโตสูงกวา่การเติบโตของรายได้ดอกเบี�ย  

(ข) ต้นทุนและค่าใช้จา่ยดำาเนินงาน
ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยสำาหรบัปี 2567 มีจำานวนทั�งสิ�น 9.2 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นจากปีท่ีผ่านมา 2.2 พันล้านบาทหรอื 
รอ้ยละ 31.4 มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ�นของค่าใชจ้า่ยดอกเบี�ยจากเงนิรบัฝากและรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ

ค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงานสำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เปรยีบเทียบกับงวดเดียวกันปี 2566 เพ่ิมขึ�นจำานวน 
224.7 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 2.6 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ�นของค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรพัย์สินรอการขายสุทธ ิ
กับการลดลงของค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงาน   อตัราส่วนค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงานต่อรายได้จากการดำาเนินงานสำาหรบั
ปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 58.7 ปรบัตัวดีขึ�นเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 อยู่ท่ี รอ้ยละ 62.7 
เป็นผลมาจากการเติบโตของรายได้จากการดำาเนินงานท่ีแข็งแกรง่เม่ือเทียบกับค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงาน

2. ฐานะการเงนิของธนาคารและบรษัิทย่อย
สินทรพัย์
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มธนาคารมีสินทรพัย์รวมจำานวน 508.5 พันล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 จำานวน  0.5 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 0.1 โดยมีรายละเอยีดดังนี�

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์) จำานวน 7.1 พันล้านบาท ลดลงจำานวน 0.5 พันล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 5.9 เป็นผลจากการบรหิารสภาพคล่องของธนาคาร

สินทรพัย์ตราสารอนุพันธมี์จำานวน 56.2 พันล้านบาท ลดลง 4.1 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 6.7 ส่วนใหญ่เป็นผลจากธรุกรรม 
Bond Forward และธรุกรรมด้านอตัราแลกเปล่ียน

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนมีจำานวน 62.3 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�น 193  
ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 0.3 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมขึ�นของหลักทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจ

เงินลงทุนสุทธิจำานวน 106.4 พันล้านบาท ลดลง 6.4 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 5.7 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลง 
ของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ และตราสารหนี�ท่ีวดัมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจำาหน่าย 

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี�ยค้างรบัสุทธิจำานวน 248.9 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 3.2 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการ 
ขยายตัวของสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย

คุณภาพของสินทรพัย์
(ก) เงนิใหกู้้ยืมและการกระจุกตัวของเงนิใหกู้้ยืม
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มธนาคารมีเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีจำานวน 251.3 พันล้านบาท  
เพ่ิมขึ�นจำานวน 6.3 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 2.6 เม่ือเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงมีจำานวน 245 พันล้านบาท 
เงนิใหสิ้นเชือ่แบง่เป็นการใหกู้้ยืมแก่กลุ่มสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย  ลูกหนี�ธรุกิจเชา่ซื�อและอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 
มีสัดส่วนรวมรอ้ยละ 71.1 ของเงนิใหสิ้นเชื่อรวม ทั�งนี�มีเงนิใหกู้้ยืมแก่สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยจำานวน 109.3 พันล้านบาท  
ซ่ึงมีสัดส่วนสูงท่ีรอ้ยละ 43.5  สอดคล้องกับกลยุทธข์องธนาคาร  ลูกหนี�ธรุกิจเช่าซื�อจำานวน 35.7 พันล้านบาทหรอื 
รอ้ยละ 14.2 และกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์จำานวน 33.7 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 13.4 และสินเชื่อท่ี
มีอตัราการขยายตัวส่วนใหญ่มาจากกลุ่มสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยและอืน่ ๆ ซ่ึงเติบโตรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 25.9 ตามลำาดับ 
เม่ือเทียบกับสิ�นปี 2566

(ค) กำาไรสุทธิ
ผลการดำาเนินงานของกลุ่มธนาคารสำาหรบัปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567  มีกำาไรสุทธจิำานวน 2,852.1 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ�นจำานวน 1,246.8 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 77.7 เม่ือเปรยีบเทียบผลกำาไรสุทธขิองงวดเดียวกันปี 2566 สาเหตุหลัก
เกิดจากรายได้จากการดำาเนินงานเพ่ิมขึ�นรอ้ยละ 9.7 และผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�นลดลง รอ้ยละ 13.7  
สุทธกัิบการเพ่ิมขึ�นในค่าใช้จา่ยในการดำาเนินงานรอ้ยละ 2.6

(ง) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ
สำาหรบัปี 2567 กลุ่มธนาคารมีผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของรอ้ยละ 5.9 เม่ือเทียบกับป ี2566 ซ่ึงอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.4 และ
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 8.6 เม่ือเทียบกับปี 2566 ซ่ึงอยู่ท่ีรอ้ยละ 5.0 สาเหตุหลัก
เกิดจากกำาไรสุทธท่ีิเพ่ิมขึ�น  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256795 96แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 1 ก�รประกอบธรุกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  

4 การวเิคราะหฐ์านะการเงนิและ 
 ผลการดำาเนินงานโดยรวม



เงนิใหสิ้นเช่ือจำาแนกตามประเภทธรุกิจ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 เปล่ียนแปลง

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

การเกษตรและเหมืองแร่ 4,393 1.7 3,661 1.5 732 20.0

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 33,730 13.4 35,120 14.3 (1,390) (4.0)

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และก่อสรา้ง 10,340 4.1 13,194 5.4 (2,854) (21.6)

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 30,410 12.1 30,117 12.3 293 1.0

สินเชื่อส่วนบุคคล 6,922 2.8 6,214 2.5 708 11.4

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 109,295 43.5 103,962 42.4 5,333 5.1

ลูกหนี�ธรุกิจเช่าซื�อ 35,693 14.2 36,403 14.9 (710) (2.0)

อืน่ ๆ 20,537 8.2 16,319 6.7 4,218 25.9

รวมเงนิใหสิ้นเช่ือสุทธจิากรายได้ 
รอตัดบัญชี 251,320 100.0 244,990 100.0 6,330 2.6

ธนาคารมีนโยบายการกระจายการปล่อยเงินให้กู้ยืมในภาคธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือไม่ให้เกิดการกระจุกตัวในภาคธุรกิจใด 
ธรุกิจหน่ึง

(ข) การจดัประเภทของสินเช่ือและผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น

งบการเงนิรวม

เงนิใหสิ้นเช่ือและดอกเบี�ยค้างรบั

พ.ศ. 2567 (ล้านบาท) พ.ศ. 2566 (ล้านบาท)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 237,173 229,677

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีมีการเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 13,521 12,066

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีด้อยค่าด้านเครดิต 7,001 8,888

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซื�อหรอืเม่ือเกิดรายการ 186 46

รวม 257,881 250,677

งบการเงนิรวม

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น

พ.ศ. 2567 (ล้านบาท) พ.ศ. 2566 (ล้านบาท)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (2,616) (2,193)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีมีการเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (1,749) (2,366)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีด้อยค่าด้านเครดิต (2,931) (3,454)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซื�อหรอืเม่ือเกิดรายการ (186) (14)

(7,482) (8,027)

สำารองส่วนเกิน (1,549) (1,549)

รวม (9,031) (9,576)

อตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�นต่อเงนิใหสิ้นเชื่อด้อยคุณภาพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
อยู่ท่ีรอ้ยละ 137.9 เพ่ิมขึ�นจากสิ�นปี 2566 ซ่ึงอยู่ท่ีรอ้ยละ 124.2 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ�น 
ของกลุ่มธนาคารอยู่ท่ีจำานวน 9.0 พันล้านบาท ซ่ึงเป็นเงินสำารองส่วนเกินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย 
จำานวน 1.5 พันล้านบาท

(ค) สินเช่ือท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้
สินเช่ือด้อยคุณภาพ (NPLs) อยู่ท่ี 6.7 พันล้านบาท อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ ต่อเงินให้สินเชื่อทั�งสิ�น 
อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.6 ลดลงเม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อยู่ท่ีรอ้ยละ 3.3 สาเหตุเกิดจากการขายสินเชื่อ 
ด้อยคุณภาพในระหว่างงวด 2567 การบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพ การปรบัปรุงการบรหิารคุณภาพ
สินทรพัย์และกระบวนการในการเก็บหนี�

(ง) การรบัรูร้ายได้
ดอกเบี�ยและส่วนลดรบัจากเงนิใหสิ้นเช่ือ
วิธีการรบัรูด้อกเบี�ยให้รบัรูต้ามอัตราดอกเบี�ยท่ีแท้จรงิ การรบัรูร้ายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้กู้ยืมท่ีค้างชำาระเกินกว่า 
3 เดือนนับตั�งแต่วันครบกำาหนดชำาระ หรอืลูกหนี�ระดับท่ี 3 ตามนิยามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 
จะรบัรูร้ายได้ด้วยอตัราดอกเบี�ยท่ีแท้จรงิของราคาตามบัญชีหลังหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า

หนี�สิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มธนาคารมีหนี�สินรวมจำานวน 457.7 พันล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
จำานวน 4.3 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 0.9 โดยมีรายละเอยีดดังนี�

เงนิรบัฝากจำานวน 278.9 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นจำานวน 21.7 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 8.4 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิม
ขึ�นของเงนิฝากออมทรพัย์สุทธกัิบการลดลงของเงนิฝากประจำา
 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ (หนี�สิน) จำานวน 67.9 พันล้านบาท ลดลงจำานวน 9.3 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 12.1 
ซ่ึงเป็นผลจากการบรหิารสภาพคล่องของธนาคาร

หนี�สินทางการเงนิท่ีกำาหนดใหแ้สดงด้วยมูลค่ายุติธรรมจำานวน 10.8 พันล้านบาท ลดลงจำานวน 9.3 พันล้านบาทหรอื 
รอ้ยละ 46.2 ส่วนใหญ่เกิดจากหุน้กู้และต๋ัวแลกเงนิท่ีมีอนุพันธแ์ฝง

หนี�สินตราสารอนุพันธท์างการเงนิจำานวน 57.8 พันล้านบาท ลดลง 4.5 พันล้านบาทหรอืรอ้ยละ 7.2 การลดลงดังกล่าว
ส่วนใหญ่เป็นผลจากธรุกรรมด้านอตัราแลกเปล่ียน

ตราสารหนี�ท่ีออกและเงินกู้ยืมมีจำานวน 18.4 พันล้านบาท ลดลง 3.3 พันล้านบาทหรือร้อยละ 15.2 ส่วนใหญ่ 
เป็นผลจากการลดลงของหุน้กู้ด้อยสิทธแิละหุน้กู้ระยะสั�น

ส่วนของเจา้ของ
ส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจำานวน 50.7 พันล้านบาท เพ่ิมขึ�นจากปี 2566 จำานวน 3.8 พันล้านบาท
หรอืรอ้ยละ 8 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมขึ�นของกำาไรสุทธปิี 2567

รายการนอกงบดุล: ภาระผูกพัน 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีภาระผูกพันทั�งสิ�น 29.3 พันล้านบาท ลดลง 5.5 พันล้านบาท 
(รอ้ยละ 15.9) จากจำานวน  34.8  พันล้านบาท ณ สิ�นปี 2566 การลดลงของภาระผูกพันส่วนใหญ่เป็นผลจากวงเงนิ 
สินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกใช้ ตามท่ีได้แสดงในตารางด้านล่าง
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สภาพคล่อง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตามงบกระแสเงินสดของกลุ่มธนาคารมีจำานวน 
950.9  ล้านบาท เพ่ิมขึ�นสุทธ ิ45.5 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2566 รายละเอยีดของการเปล่ียนแปลงมีดังนี�

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานในปี 2567 มีจำานวน 1.2 พันล้านบาท ประกอบด้วยขาดทุนจากการ 
ดำาเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหนี�สินดำาเนินงานจำานวน 6.9 พันล้านบาท ซ่ึงในจำานวนนี�รวมกำาไรสุทธิ
ก่อนภาษีเงนิได้ 3.6 พันล้านบาท และรายการปรบักระทบกำาไรสุทธท่ีิไม่ใช่เงนิสด ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากกำาไรท่ียังไม่เกิดขึ�น 
จรงิจากการปรบัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและกำาไรจากอัตรา 
แลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศของตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืมและตราสารอนุพันธสุ์ทธกัิบขาดทุนจากการด้อยค่า
ทรพัย์สินรอการขายและสินทรพัย์อืน่ และผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�นสำาหรบัสินทรพัย์ดำาเนินงานเพ่ิมขึ�น  11.1 
พันล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ�นของเงนิใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหนี�  นอกจากนี� หนี�สินดำาเนินงานเพ่ิมขึ�นจำานวน  10.7 
พันล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ�นของเงนิรบัฝาก สุทธกัิบการลดลงของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนมีจำานวน 11.7 พันล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรบัสุทธิจากเงินลงทุน 
ในตราสารหนี�ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจำานวน 12.9 พันล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดจ่ายสุทธิจากหนี�สิน 
ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและการกู้ยืมเงนิ

ไ หน่วย : ล้านบาท

รายการนอกงบดุล : ภาระผูกพัน 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 เปล่ียนแปลง%

การรบัอาวลัต๋ัวเงนิ 22 171 (87.1)

ภาระตามต๋ัวแลกเงนิค่าสินค้าเข้าท่ียังไม่ครบกำาหนด 121 353 (65.7)

เล็ตเตอรอ์อฟเครดิต 558 459 21.6

ภาระผูกพันอืน่: 28,553 33,803 (15.5)

วงเงนิเบิกเกินบัญชีท่ีลูกค้ายังไม่ได้ถอน 9,294 10,211 (9.0)

วงเงนิสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกใช้ 11,398 15,886 (28.3)

อืน่ ๆ 7,861 7,706 (2.0)

รวม 29,254 34,786 (15.9)

อนัดับความน่าเช่ือถือ

อนัดับความน่าเชื่อถือของธนาคารซ่ึงจดัโดยสถาบันจดัอนัดับความน่าเชื่อถือ มีรายละเอยีดดังนี�

ธนาคารมีแหล่งท่ีมาของเงนิทุนในรปูของเงนิฝาก โดยแบ่งประเภทดังนี�

หน่วย : พันล้านบาท

ระยะเวลา เงนิใหสิ้นเช่ือ * รอ้ยละ เงนิฝาก * รอ้ยละ เงนิกู้ยืม * รอ้ยละ

ทวงถาม 9.9 2.0 213.7 69.8 0.0 0.0

ไม่เกิน 1 ปี 262.2 53.3 90.9 29.7 44.3 64.0

เกิน 1  ปี 220.0 44.7 1.7 0.5 25.0 36.0

รวม 492.1 100.0 306.3 100.0 69.3 100.0

หมายเหตุ : * รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ

หมายเหตุ : * รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ

Fitch Ratings สิงหาคม 2567

อนัดับเครดิตในประเทศระยะยาว AA-(tha)

อนัดับเครดิตในประเทศระยะสั�น F1+(tha)

Outlook Stable

ความสัมพันธข์องแหล่งท่ีมาของเงนิทุนกับแหล่งใชไ้ปของเงนิทุน
ธนาคารมีแหล่งท่ีมาของเงนิทุนจากเงนิฝากและเงนิกู้ยืม  ในขณะท่ีแหล่งใชไ้ปของเงนิทุนเป็นเงนิใหสิ้นเชื่อ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารมียอดเงนิฝาก เงนิกู้ยืม และเงนิใหสิ้นเชื่อ แบ่งตามระยะเวลาได้ดังนี�

หน่วย : พันล้านบาท

ประเภทเงนิฝาก
2567 * 2566 * 2565 *

จำานวนเงนิ รอ้ยละ จำานวนเงนิ รอ้ยละ จำานวนเงนิ รอ้ยละ

กระแสรายวนั 4.0 1.3 4.7 1.7 5.5 2.1

ออมทรพัย์ 209.7 68.5 146.7 51.8 142.3 54.0

ประจำา 92.6 30.2 131.5 46.5 115.6 43.9

รวม 306.3 100.0 282.9 100.0 263.4 100.0
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RAM Ratings กันยายน  2567

อนัดับความน่าเชื่อถือของสถาบันการเงนิ AA2/Stable/P1

ตราสารหนี�ด้อยสิทธท่ีินับเป็นเงนิกองทุนชั�นท่ี 2 AA3/Stable

อตัราส่วนทางการเงนิ
การดำารงเงนิกองทุนตามเกณฑ์ธปท.
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่ธนาคารมีสินทรพัย์สูงกวา่หนี�สินโดยเป็นส่วนของเจา้ของเป็นจำานวน 50.7 พันล้านบาท  มี
เงนิกองทุน 59.8 พันล้านบาทและเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (BIS Ratio) รอ้ยละ 21.6  ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์ท่ีธปท. กำาหนด 
ในส่วนของอตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียงสำาหรบัธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 21.0 โดยมีเงนิกองทุน 58.2 พันล้านบาท

สภาพคล่องและอตัราส่วนสินเช่ือต่อเงนิฝาก
ธนาคารดำารงเงินฝากท่ีธปท.เฉล่ียในอัตราร้อยละ 1 ของยอดเงินฝากและเงินกู้ยืมเฉล่ีย ตามท่ี ธปท. กำาหนด
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ธนาคารมีเงินสดในมือ เงินสดท่ีศูนย์เงินสด เงินฝากท่ีธปท. รวมเป็นจำานวน  
5.1 พันล้านบาท อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงนิฝาก (Modified LDR) ของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 75.9 เทียบกับรอ้ยละ 76.7 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงระดับดังกล่าวยังคงเป็นไปตามแผนงานของธนาคาร

ความย่ังยืนและส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
ธนาคารได้ผนวกรวมความย่ังยืนและ ESG (ต่อไปนี�เรยีกวา่ “ความย่ังยืน”) เข้าเป็นส่วนหน่ึงของการดำาเนินธรุกิจหลัก
ผ่านกรอบนโยบายท่ีครอบคลมุ กรอบนโยบายนี�ประกอบด้วย นโยบายด้านความยัง่ยืน นโยบายการเงนิท่ียัง่ยืน แนวทาง
สำาหรบัภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียงด้านความยั่งยืนสูง นโยบายการจดัการส่ิงแวดล้อม นโยบายสิทธมินุษยชน และกรอบ
ผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีมีผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และความย่ังยืน (GSSIPS)

การดำาเนินการตามนโยบายเหล่านี�อยู่ภายใต้ขั�นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ โดยมีการตรวจสอบการควบคุมภายใน
และการประเมินประสิทธผิลอย่างสม่ำาเสมอ ทีมงานด้านความย่ังยืนทำาหน้าท่ีเป็นผู้ดำาเนินการหลักในการนำานโยบายไป
ปฏิบัติ พรอ้มทั�งบรหิารจดัการพอรต์โฟลิโอใหส้อดคล้องกับ Thai Taxonomy และข้อกำาหนดท่ีระบุไวใ้นกรอบการออก
หุน้กู้เพ่ือความย่ังยืน

Moody’s Investors Service พฤษภาคม 2567

Outlook Stable

Bank Deposits Baa1/P-2

Baseline Credit Assessment Baa1/P-2

Adjusted Baseline Credit Assessment Baa1

Counterparty Risk Assessment A3(cr)/P-2(cr)

Issuer Rating Baa1

ST Issuer Rating P-2

การตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนและการจดัการภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียงสูง
ธนาคารมีการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนของธนาคาร โดยมีการตรวจสอบความ
สัมพันธท์างธรุกิจทั�งหมดตามท่ีกำาหนดไวใ้นนโยบายความย่ังยืน และตรวจสอบลูกค้าท่ีไม่ใช่ลูกค้ารายบุคคลท่ีต้องการ
ระดมเงนิทุน และลูกค้าท่ีต้องการเพ่ิมทุนตามนโยบายการจดัหาเงนิทุนอย่างยั่งยืน กระบวนการนี�ประกอบด้วยการ 
จดัทำาแบบฟอรม์การตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความย่ังยืนขั�นขั�นสูง (BSDD) และกระบวนการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะ
ความย่ังยืนขั�นสูง (ESDD) โดยลูกค้าจะต้องดำาเนินการตามกระบวนการของ ESDD เม่ือลูกค้าไม่ผ่านข้อกำาหนดท่ีระบุ
ไวใ้น BSDD

สำาหรบัการเปิดบัญชีของลกูค้าท่ีมิใชบุ่คคลธรรมดาท่ีสาขา จะต้องส่งแบบฟอรม์ BSDD ตามนโยบายความย่ังยืนพรอ้ม
กับเอกสารการเปิดบัญชอีืน่ ๆ  ท่ีมีการระบุวา่ลูกค้าไม่ใชบุ่คคลธรรมดาและไม่เคยมีส่วนรว่มในการสรา้งผลกระทบด้านลบ
ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม หรอืธรรมาภิบาล รวมไปถึงไม่เคยถูกปรบั ได้รบัการลงโทษ หรอืมีข้อพิพาทใด ๆ ในช่วงสามปีท่ี 
ผ่านมา หากในแบบฟอรม์ BSDD มีการระบุถึงปัญหาด้านความย่ังยืนในเชิงลบดังกล่าว แบบฟอรม์ BSDD จะถูกส่งต่อ
ไปยังทีมงานด้านความย่ังยืนของธนาคารเพ่ือดำาเนินการตามกระบวนการ ESDD อย่างละเอยีดกับลูกค้า

ในกรณีท่ีลกูค้าไม่ผ่าน BSDD ลกูค้าจะต้องได้รบัการรบัรองจากทีมงานด้านความยัง่ยืนเท่านั�นจงึจะสามารถดำาเนินการ
เปิดบัญชีได้ ซ่ึงจะทำาไดใ้นกรณีท่ีความเส่ียงด้านความย่ังยืนนั�นไม่มีนัยสำาคัญหรือสามารถผ่อนผันได้ โดยไม่มี 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ�นต่อธนาคาร การดำาเนินการดังกล่าวนี�ทำาให้ธนาคารสามารถลดความเส่ียงท่ีจะเป็นต้นเหตุ 
มีส่วนรว่ม หรอืมีความสัมพันธกั์บลูกค้าท่ีสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อความย่ังยืนอย่างมีนัยสำาคัญ  อย่างไรก็ตามในการ
ดำาเนินการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความยั่งยืนดังกล่าว หน่วยธรุกิจและทีมงานด้านความ
ย่ังยืนจะต้องเน้นย้ำาไปถึงการทำาตามเป้าหมายของ Customer Experience (CX) และใหลู้กค้าเข้าถึงบรกิารทาง 
การเงนิอย่างยุติธรรม สำาหรบัการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืน (Sustainability 
Due Diligence)นั�น ได้เปิดตัวอย่างเต็มรปูแบบในทุกสาขาในไตรมาสท่ี 1 ปี 2566

สำาหรบัลูกค้าท่ีไม่ใช่บุคคลธรรมดาท่ีต้องการสินเช่ือและการระดมทุน จะต้องมีการดำาเนินการภายใต้นโยบายการจดัหา
เงนิทุนท่ีย่ังยืนของธนาคาร กระบวนการ BSDD และ ESDD จะต้องมีการดำาเนินการนำาไปใชใ้นทุกกรณีทั�งลกูค้ารายใหม่
และลูกค้ารายเดิมท่ีต้องการต่ออายุสินเชื่อ การตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนจำาเป็น
ต้องดำาเนินการใหเ้สรจ็สิ�นก่อนการอนุมัติสินเชื่อขั�นสุดท้ายสำาหรบัลูกค้าใหม่หรอืลูกค้าปัจจุบันท่ีกำาลังขอวงเงนิสินเชื่อ
ใหม่หรอืเพ่ิมเติม รวมถึงการต่ออายุวงเงนิสินเชื่อท่ีไม่มีข้อผูกมัด และก่อนการอนุมัติสินเชื่อขั�นสุดท้ายสำาหรบัการตรวจ
สอบวงเงนิสินเชื่อท่ีมีภาระผูกพัน

เช่นเดียวกับนโยบายความย่ังยืน ทีมงานด้านความย่ังยืนจะดำาเนินการตรวจสอบสถานะความยั่งยืนขั�นสูง (ESDD) 
หากเกิดประเด็นด้านความยั่งยืนในกระบวนการตรวจสอบสถานะความยั่งยืนขั�นพื�นฐาน (BSDD) อย่างไรก็ตาม 
กระบวนการตรวจสอบสถานะความย่ังยืนขั�นสูง (ESDD) ของนโยบายการเงนิท่ีย่ังยืนนั�นมีขึ�นเพ่ือใหแ้น่ใจว่ามีการ 
ตรวจสอบท่ีเข้มงวดมากขึ�นเก่ียวกับประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม และเพ่ือระบุประเด็นสำาคัญท่ีอาจเป็นความเส่ียง
ต่อทั�งลูกค้าและธนาคาร ในเวลาเดียวกันธนาคารจะตรวจสอบข้อมูลเก่ียวกับข้อพิพาทของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ประเด็นสำาคัญด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีเกิดขึ�นใน 3 ปีท่ีผ่านมาได้รบัการระบุถึงเพ่ือการพิจารณา
เพ่ิมเติม ในขั�นตอนสุดท้ายของกระบวนการ ทีมงานด้านความยั่งยืนจะใหค้ำาแนะนำาว่าควรดำาเนินการกับลูกค้ารายนี� 
ในขณะนั�นหรอืไม่ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบและการพิจารณาต่าง ๆ
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นอกจากกระบวนการการตรวจสอบวิเคราะห์สถานะด้านความย่ังยืนทั�งในระดับขั�นพื�นฐานและขั�นสูงท่ีละเอียดแล้ว 
ธนาคารยังได้จดัใหมี้คู่มือการพิจารณาความเส่ียงกลุ่มลูกค้าความเส่ียงสูงจำาแนกตามภาคธุรกิจ สำาหรบักลุ่มลูกค้า 
ท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนอยู่ในระดับสูง (High Sustainability Risk Sector Guide) โดยประกอบด้วย 7 ภาค
ธรุกิจ ได้แก่

1. น้ำามันปาล์ม
2. ป่าไม้
3. น้ำามันและก๊าซ
4. การก่อสรา้งและโครงสรา้งพื�นฐาน
5. ถ่านหนิ
6. การทำาเหมืองแรแ่ละเหมืองหนิ
7. อุตสาหกรรมการผลิต

ลูกค้าท่ีเข้าข่ายอยู่ในภาคธรุกิจท่ีมีความเส่ียงสูง จะต้องได้รบัการประเมินเพ่ิมเติมตามรายละเอยีดท่ีกำาหนดไวใ้นคู่มือ
1.  หา้ม-ธนาคารจะไม่สรา้งความสัมพันธท์างธรุกิจกับลูกค้าหรอืผู้ท่ีมีโอกาสจะมาเป็นลูกค้า ซ่ึงมีส่วนรว่มในกิจกรรม

ตามท่ีระบุไวใ้นส่วนนี� 
2.  คาดหวงั-ธนาคารจะถือวา่ลูกค้าดำาเนินการได้ตามความคาดหวงัในด้านการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม
3. ส่งเสรมิ-ธนาคารจะมุ่งเน้นแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม โดยจุดยืนของธนาคารคือ ธนาคารจะสนับสนุนใหล้กูค้า

นำาแนวทางปฏิบัติชั�นนำาของอุตสาหกรรมเหล่านี�ไปใชใ้นการดำาเนินธรุกิจ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมีการประเมินรายการท่ีดำาเนินการภายใต้ข้อกำาหนดของคู่มือสำาหรบัภาคธรุกิจท่ีมี
ความเส่ียงสูงด้านความย่ังยืนทั�งหมด 16 รายการ มีการประเมินตรวจสอบสถานะความย่ังยืนขั�นสูง (ESDD) 77 รายการ 
ซ่ึงเป็นการดำาเนินการตามการยกระดับจากการตรวจสอบสถานะความย่ังยืนขั�นพื�นฐาน (BSCC) ตามนโยบายการเงนิ
ท่ีย่ังยืน

การเงนิท่ีย่ังยืนตามหลักการผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และความย่ังยืน (GSSIPS)  
หลักการ GSSIPS จัดทำาขึ�นโดยกลุ่มซีไอเอ็มบี เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำาหรบัธนาคารในการส่งมอบสินค้าและบรกิาร 
ทางการเงนิท่ีย่ังยืนและมีผลกระทบเชงิบวก ธนาคารมีการปฏิบัติตามหลักการ GSSIPS ในการส่งเสรมิและพัฒนาธรุกิจ
ท่ีย่ังยืนของธนาคาร ผลประกอบการ GSSIPS  ประจำาปีของธนาคารจะถือเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายทางการเงนิท่ียัง่ยืน
โดยรวมซ่ึงกำาหนดโดยกลุ่มซีไอเอม็บี

เครือ่งมือ GSSIPS ของธนาคาร CIMB นั�นเป็นเครือ่งมือท่ีถูกแบบมาเพ่ือสรา้งความหมายและมาตรฐานรว่ม 
ในการประเมิณเรือ่งของการใหสิ้นเชื่อและการลงทุน ซ่ึงทั�งหมดจะถูกประเมินและควบคุมอยู่ในกรอบของ GSSIPS และ
หลักเกณฑ์ของธนาคารกลางในแต่ละประเทศ ทั�งนี� จะมีการทบทวนเครือ่งมือ GSSIPS เป็นประจำา  และขยายการใช้งาน
ไปยัง CIMB group ทั�งหมด  อกีทั้งยังมีการปรบัใหร้องรบัระบบ Taxonomies ต่าง ๆ  อาทิ Bank Negara Malaysia 
Climate Change and Principle-based Taxonomy (BNM CCPT), Indonesian Green Taxonomy by 
Otoritas Jasa Keuangan, ASEAN Taxonomy และระบบ Thai Taxonomy ของธปท.

นับตั�งแต่การนำา Thailand Taxonomy มาใชใ้นป ี2566 ทีมงานด้านความย่ังยืนรว่มกับหน่วยธรุกิจต่าง ๆ  ของธนาคาร
ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ Taxonomy อย่างเครง่ครดัในด้านคุณสมบัติความเป็นสีเขียวของเครือ่งมือทางการเงนิ 
GSSIPS ทั�งหมดท่ีออกหลังจากการนำา Taxonomy มาใช้ นอกจากนี� ทีมงานด้านความย่ังยืนยังคงติดตามและแยก
ประเภทเครือ่งมือทางการเงนิสีเขียวของธนาคาร เพ่ือใหธปท.สามารถตรวจสอบได้เม่ือจำาเป็น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทยได้บรรลุผลลัพธ์ด้านการเงินท่ีย่ังยืนตามกรอบ GSSIPS 
ของธนาคาร ดังนี� 

 สายธรุกิจขนาดใหญ่ : อนุมัติสินเชื่อสีเขียวรวมมูลค่า 202,280,000 บาท
 สถาบันการเงนิ : อนุมัติสินเชื่อเพ่ือสังคมใหแ้ก่บรษัิทการเงนิเพ่ือสังคม รวมมูลค่า 1,694,000,000 บาท
 ตลาดตราสารหนี�ภายใต้วาณิชธนกิจ : ออกหุน้กู้สีเขียวในฐานะผู้จดัการการจดัจำาหน่ายรว่ม รวมมูลค่า 

 8,000,000,000 บาท
 บรหิารเงนิและตลาดทุน : การขายและการลงทุนในผลิตภัณฑ์ ESG รวมมูลค่า 67,247,127,824 บาท

ธรุกิจรายย่อย : สินเชื่อยานยนต์สำาหรบักลุ่มผู้มีรายได้น้อย (ต่ำากวา่เกณฑ์รายได้ขั�นต่ำาของธนาคาร) 
รวมมูลค่า 6,311,358,134.02 บาท

 ธรุกิจรายย่อย : หุน้กู้ พันธบัตรรฐับาล และกองทุนรวมประเภท ESG รวมมูลค่า 3,610,117,969.25 บาท

ในปี 2567 ธนาคารได้เปิดเผยความต้องการท่ีได้รบัการยืนยันจากลูกค้าธรุกิจมูลค่า 20,000 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุน
การเปล่ียนผ่านไปสู่การปล่อยคารบ์อนต่ำาในภาคการผลิตไฟฟา้และเชื�อเพลิงฟอสซิล กลยุทธด้์านการเงนิเพ่ือการเปล่ียน
ผ่านของธนาคารมุ่งเน้นภาคส่วนท่ีปล่อยคารบ์อนสูงสุดของประเทศไทย และสอดคล้องกับโครงการ Financing 
the Transition ของธนาคารแหง่ประเทศไทยท่ีเปิดตัวในปี 2567 แนวทางของธนาคารประกอบด้วยกลยุทธห์ลัก 
4 ประการ ได้แก่ Climate Solutions, Aligned, Aligning และ Managed Phaseout

ในปี 2567 ธนาคารได้สรา้งประวติัศาสตรด้์วยการออกหุน้กู้ด้อยสิทธสีิเขียวเป็นรายแรกของประเทศไทย มูลค่ารวม 
2,000 ล้านบาท หุน้กู้ดังกล่าวมีอายุ 10 ปี อตัราดอกเบี�ยคงท่ีรอ้ยละ 3.90 ต่อปี จา่ยดอกเบี�ยทุกไตรมาส โดยมีลักษณะ
พิเศษคือสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั�นท่ี 2 ตามหลักเกณฑ์ Basel III เงนิท่ีระดมทุนได้จะถูกจดัสรรสำาหรบัโครงการ 
ด้านส่ิงแวดล้อมระยะยาว สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของธนาคารในด้านความย่ังยืน เครือ่งมือทางการเงนิท่ีมีนวตักรรมนี� 
ไม่เพียงแต่เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหกั้บฐานเงนิกองทุนของธนาคาร แต่ยังเป็นการสรา้งบรรทัดฐานใหม่ในภาคธนาคาร
ของประเทศไทยด้วยการผสมผสานตราสารหนี�ด้อยสิทธเิข้ากับวตัถุประสงค์ด้านการเงนิสีเขียว การจดัสรรและบรหิาร
เงนิท่ีได้จากการออกหุน้กู้นี�เป็นไปตามกรอบการออกหุน้กู้เพ่ือความย่ังยืนของธนาคารท่ีเปิดตัวในปี 2566
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5.2 ข้อมูลสำาคัญอืน่
5.2.1 การเงนิเพ่ือความย่ังยืนในอาเซียน : ก้าวใหม่ของเศรษฐกิจท่ีสมดุล
ในยุคท่ีการพัฒนาเศรษฐกิจล้วนเช่ือมโยงอย่างลึกซึ�งกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและทรพัยากรโลก แนวคิดเรือ่ง  
การเงนิเพ่ือความย่ังยืน ได้ถือกำาเนิดขึ�นจากความพยายามขององค์กรและรฐับาลท่ัวโลกในการรบัมือกับผลกระทบ 
เชงิลบจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ ไม่วา่จะเปน็ การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ การเส่ือมสภาพของทรพัยากรธรรมชาติ 
หรอืแม้กระท่ังความเหล่ือมล้ำาทางสังคม ทั�งนี� ในบรบิทของภมิูภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้หรอือาเซียน แนวคิดการเงนิ
เพ่ือความย่ังยืนจงึไม่ได้เป็นเพียงกระแสโลก แต่เป็นการตอบโจทย์ความท้าทายด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
ท่ีจำาเป็นต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของภูมิภาคอาเซียนในระยะยาว

การเงินเพ่ือความย่ังยืน หรอื Sustainable Finance หมายถึงการจัดสรรและบรหิารทรพัยากรทางการเงินให้
สนับสนุนโครงการหรอืธรุกิจท่ีส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน โดยมีการคำานึงถึงปจัจยั 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม หรอืท่ีเรยีกรวมกันวา่ ESG (Environmental, Social, Governance) ซ่ึงเป็น
หวัใจสำาคัญของแนวคิดนี�

การพัฒนาเครือ่งมือทางการเงนิในอาเซียนมีรากฐานมาจากความตระหนักถึงความสำาคัญของการสรา้งสมดลุระหวา่ง
การพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน เช่น สิงคโปร ์อนิโดนีเซีย มาเลเซีย 
และไทย ได้ตอบสนองต่อกระแสโลกผ่านการนำาเสนอเครือ่งมือทางการเงินท่ีออกแบบมาเพ่ือส่งเสรมิการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน อาทิ พันธบัตรสีเขียว (Green Bonds) พันธบัตรเพ่ือสังคม (Social Bonds) และกองทุน ESG  
(ESG Funds) ด้วยแรงผลักดันจากองค์การสหประชาชาติและความตระหนักของนักลงทุนยุคใหม่ ซ่ึงปัจจุบันได้รบั
ความนิยมเพ่ิมขึ�น 

ในกลุ่มประเทศอาเซียน แต่ละประเทศได้พัฒนาและออกเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือส่งเสรมิสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืน
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเครือ่งมือทางการเงนิ 
เหล่านี�มีหลากหลายรปูแบบ ขึ�นอยู่กับลักษณะของแต่ละประเทศ สามารถสรปุได้ดังนี� 

มาเลเซีย เป็นประเทศหน่ึงท่ีโดดเด่นในเรือ่งการออก Green Sukuk ซ่ึงเป็นพันธบัตรท่ีสอดคล้องกับหลักการ
ของศาสนาอสิลาม โดยเน้นการสนับสนุนโครงการพลังงานหมุนเวียนและการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม ประเทศนี�
เป็นประเทศแรกในโลกท่ีออก Green Sukuk และยังมีการส่งเสรมิ Sustainability Bonds ในหลากหลาย 
ภาคเศรษฐกิจ

อนิโดนีเซีย ได้ออก Green Sukuk ในระดับรฐับาลเพ่ือระดมทุนสำาหรบัโครงการพลังงานทดแทนและโครงการ
พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานท่ีย่ังยืน การออกตราสาร Green Sukuk ช่วยให้รฐับาลอินโดนีเซียสามารถใช้ 
เงนิทุนสำาหรบัโครงการท่ีมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและการสรา้งความย่ังยืนในภาคอุตสาหกรรม  
โดยเน้นสนับสนุนโครงการด้านพลังงานสะอาด การจัดการป่าไม้ และการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

สิงคโปร ์หน่ึงในผู้นำาในอาเซียนด้านการเงนิเพ่ือความย่ังยืน มีการส่งเสรมิ Green Bonds และ Sustainability- 
Linked Loans ผ่านหน่วยงานภาครฐั เชน่ Monetary Authority of Singapore (MAS) ท่ีได้รเิริม่โครงการ
สนับสนุน Green Bonds เพ่ือดึงดูดการลงทุนในโครงการพลังงานสะอาดและโครงสรา้งพื�นฐานท่ีย่ังยืน  
นอกจากนี� สิงคโปรยั์งมี Sustainable Finance Grant Scheme เพ่ือช่วยองค์กรพัฒนาโครงการท่ีเก่ียว
กับความย่ังยืน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567105 106แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 1 ก�รประกอบธรุกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  

5.1 ข้อมูลท่ัวไป

บุคคล/แหล่งอา้งองิ

5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอืน่

ชื่อบรษัิท : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107537002338 (เดิมเลขท่ี บมจ. 480)

ประเภทธรุกิจ : ธนาคารพาณิชย์

ท่ีตั�งสำานักงานใหญ่ : เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : +66-2638-8000 และ +66-2626-7000

ศูนย์บรกิารลูกค้า Care Center : โทรศัพท์ +66-2626-7777
อเีมล cimbthai.carecenter@cimbthai.com

นักลงทุนสัมพันธ ์: โทรศัพท์ +66-2626-7820
อเีมล ir@cimbthai.com

เลขานุการบรษัิทและงานบรหิารท่ัวไป : โทรศัพท์ +66-2638-8287 และ +66-2638-8289
อเีมล cs@cimbthai.com

เวบ็ไซต์ : https://www.cimbthai.com

นายทะเบียนหลักทรพัย์ : บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำากัด

ท่ีอยู่ : เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรงุเทพมหานคร 10400

SET Contact Center : +66-2009-9999

เวบ็ไซต์ : https://www.set.or.th/tsd

อเีมล : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี : บรษัิท ไพรซ์้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำากัด

ท่ีอยู่ : เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี�ทาวเวอร ์ชั�น 15 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : +66-2844-1000

โดย :  นางสาวสกุณา แย้มสกุล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4906
 นางสาวสินสิร ิทังสมบัติ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 7352
 นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4298



ไทย ผู้นำาด้านพันธบัตรเพ่ือความย่ังยืน มีการออก “พันธบัตรเพ่ือความย่ังยืน” หรอื Sustainability Bonds 
โดยหน่วยงานภาครฐัถือเป็นผู้ออก Sustainability Bonds ท่ีสำาคัญ เช่น กระทรวงการคลัง โดยสำานักงาน
บรหิารหนี�สาธารณะ (สบน.) เป็นผู้ดำาเนินการออกพันธบัตรเพ่ือระดมทุนสนับสนุนโครงการพลังงานทดแทน
และโครงการอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาสังคม นอกจากนี� ยังมี Green Bonds  
ท่ีออกโดยภาคเอกชนเพ่ือระดมทุนสำาหรบัโครงการพลังงานสะอาดและส่ิงแวดล้อม

ฟิลิปปนิส์ ได้ออก Green Bonds โดยภาครฐัเพ่ือระดมทุนในการพัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานท่ีย่ังยืน เชน่ โครงการ
พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนี� ฟิลิปปินส์ยังมีนโยบายส่งเสรมิการเงนิสีเขยีว (Green Finance) 
โดยภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุนโครงการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

บรไูน ได้เริม่พัฒนานโยบายด้านการเงนิเพ่ือความย่ังยืน โดยเน้นไปท่ีโครงการพลังงานทดแทนและการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนการลงทุนในโครงสรา้งพื�นฐานท่ีย่ังยืน รวมทั�งได้มีการศึกษาแนวทางการออก 
Green Bonds ในอนาคตเพ่ือลดการพ่ึงพิงจากพลังงานฟอสซิล

กัมพูชา แม้จะยังไม่ได้มีการออก Green Bonds ในวงกวา้ง แต่กัมพูชามีการพัฒนาโครงการ Sustainable 
Agriculture Financing โดยเน้นการสนับสนุนภาคการเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และกำาลังพิจารณา
การออก Green Bonds เพ่ือระดมทุนสำาหรบัโครงการท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมในอนาคต

สปป.ลาว มีโครงการ Sustainable Hydropower Development โดยเน้นการพัฒนาเข่ือนผลิตไฟฟา้พลังน้ำา
ท่ีย่ังยืน และกำาลังพิจารณาการระดมทุนผ่านการออก Green Bonds เพ่ือพัฒนาโครงการพลังงานสะอาดอืน่ ๆ

เมียนมา อยู่ในระยะเริม่ต้นของการพัฒนา Green Finance แต่มีการรว่มมือกับหน่วยงานระหว่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนา Green Finance Roadmap และการสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาดผ่านแหล่งทุนจากองค์กร
นานาชาติ

เวียดนาม ได้พัฒนา Green Bonds และเครือ่งมือทางการเงินท่ีเน้นสนับสนุนโครงการพลังงานทดแทน  
เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม โดยภาคการเงินของเวียดนามมุ่งเน้นไปท่ีการลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกและการใช้พลังงานสะอาดเพ่ือรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

กล่าวโดยสรปุ ประเทศในภมิูภาคอาเซียน ต่างมุ่งมัน่ในการพัฒนาเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือส่ิงแวดล้อมและความย่ังยืน
ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละประเทศ โดยในช่วงปีท่ีผ่านมา ภูมิภาคอาเซียนได้มีการออกเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือ 
ความย่ังยืน รวมมูลค่ากวา่ 15,000 ล้านดอลลารส์หรฐั ในปี 2566 เพ่ิมขึ�นจากปีก่อนหน้าถึงรอ้ยละ 35 ซ่ึงสะท้อน 
การเติบโตอย่างมีนัยสำาคัญ ทั�งนี� ประเทศท่ีเป็นผู้นำาในการออก Green Bonds ได้แก่ สิงคโปร ์อนิโดนีเซีย และมาเลเซีย 
คิดเป็นสัดส่วนรวมกว่ารอ้ยละ 70 ของมูลค่าการออก Green Bonds ในภูมิภาค เครือ่งมือทางการเงินเหล่านี� 
ไม่เพียงช่วยส่งเสรมิการพัฒนาท่ียั่งยืน หากยังไว้รบัมือกับความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียนอีกด้วย  
ทั�งนี� ความรว่มมือระหวา่งประเทศในอาเซียนและการพัฒนาเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือความย่ังยืน ถือเป็นก้าวสำาคัญ 
ในการเปล่ียนวกิฤตส่ิงแวดล้อมใหก้ลายเป็นโอกาสทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนสำาหรบัคนรุน่ต่อไป

5.3 ข้อพิพาทกฎหมาย
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีธนาคารถูกเรยีกรอ้ง ท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบ 

ต่อสินทรพัย์ของธนาคาร ด้วยเหตุท่ีมูลค่าท่ีเรยีกรอ้งมีมูลค่าเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุน้สุทธขิองธนาคาร 

5.4 ข้อมูลการถูกเปรยีบเทียบปรบัของธนาคารและบรษัิท
  ในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
ข้อมูลการถกูเปรยีบเทียบปรบัของธนาคารและบรษัิทลกูในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

หน่วยงานกำากับดูแล
ของทางการ

รายละเอยีดการถูกเปรยีบเทียบปรบัจากหน่วยงานกำากับดูแลของทางการ

สำาหรบัปี 2567

ความผิดท่ีถูก 
เปรยีบเทียบปรบั 

บ่อยท่ีสุด 3 อนัดับแรก  
ในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

ยอดรวม
ทั�งสิ�น (บาท)

จำานวนสูงสุด 3 อนัดับแรก
มาตรา กฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องจำานวนเงนิ 
(บาท) มาตรา กฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง

1. ธนาคารแหง่ประเทศไทย - - - - - -

2. สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
 หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ - - - - - -

3. สำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับและส่งเสรมิการ 
 ประกอบธรุกิจประกันภัย

- - - - - -

สรปุ ในปี 2567 ธนาคารไม่มีรายการ
ท่ีถูกเปรยีบเทียบปรบั

ในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา ธนาคาร 
ไม่มีรายการท่ีถูกเปรยีบเทียบปรบั

 อนิโดนีเซีย ฟิลิปป�นส์ เวยีดนาม ไทย เมียนมาร์ มาเลเซีย กัมพูชา ลาว สิงคโปร์ บรไูน

จาํนวนประชากร
(ล้านคน)

ผลิตภัณฑ์มวลรวม
(พันล้านเหรยีญสหรฐั)

เครอืข่ายของซีไอเอม็บี

 277.5 117.3 98.9 71.8 54.6 34.3 16.9 7.6 5.9 0.5

 อนิโดนีเซีย ฟิลิปป�นส์ เวยีดนาม ไทย เมียนมาร์ มาเลเซีย กัมพูชา ลาว สิงคโปร์ บรไูน

514.9

64.8

1371.2

437.1 429.7 399.6

31.8 15.8

501.4

15.1

แหล่งข้อมูล : รายงาน GDP จากธนาคารโลก ณ เดือนธนัวาคม 2566

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567107 108แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ธนาคารเชือ่ม่ันวา่ความพยายามอย่างต่อเน่ืองของธนาคารในการสรา้งวฒันธรรมและโครงสรา้งการกำากับดูแลกิจการ
ท่ีแข็งแกรง่ท่ัวทั�งองค์กรจะช่วยใหธ้นาคารสามารถสรา้งคุณค่าเพ่ิมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั�น ธนาคารจงึมุ่งมั่น 
ดำาเนินการเพ่ือกำาหนดหลักปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการและมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจระดับสูงสุดสำาหรบั
กิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคาร เพ่ือใหบ้รรลพัุนธกิจของธนาคารในการสรา้งองค์กรใหเ้ติบโตก้าวหน้าอย่างย่ังยืน

ธนาคารมีกระบวนการในการกำาหนด ประเมิน และบรหิารจดัการความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึ�น โดยกำาหนด
กระบวนการควบคมุภายในเพ่ือใหก้ารดำาเนินธรุกิจและการควบคมุในด้านต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถึงด้านการเงนิและการปฏิบติัการ  
ตลอดจนการกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานทำาหน้าท่ีติดตามดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  
ของธนาคารใหส้ามารถขบัเคล่ือนองค์กรเพ่ือบรรลุเป้าหมายกลยุทธท่ี์ตั�งไวใ้นขณะท่ีมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคับต่าง ๆ  นอกจากนี� ธนาคารยังเน้นใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานในเรือ่งจรรยาบรรณ
ธรุกิจ กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนระเบียบปฏิบัติทางวนัิย

ธนาคารกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติสำาหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  
เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียมีความไว้วางใจและเชื่อม่ันในการบรหิารจัดการธุรกิจของธนาคาร อันจะช่วยเสรมิ
ศักยภาพในการแข่งขันและสรา้งมูลค่าเพ่ิมตลอดจนความม่ันคงในระยะยาวใหแ้ก่ธนาคาร 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าท่ีพิจารณา
นโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการของธนาคารและดำาเนินการติดตามเพ่ือใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายหลักการกำากับ
ดูแลกิจการ รวมทั�งทบทวนและปรบัปรงุนโยบายดังกล่าวใหมี้ความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางของหน่วยงาน
ทางการท่ีกำากับดูแลธนาคาร

ทั�งนี� นโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการได้กำาหนดบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
กรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูงของธนาคารไวอ้ย่างชัดเจน รวมถึง
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และ Board Risk and Compliance Committee

นอกจากนี� ธนาคารยังได้จดัใหมี้กฎบัตรคณะกรรมการธนาคาร (Board Charter) เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ โดยเนื�อหาได้ระบุบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ประกอบด้วย
ข้อกำาหนดเก่ียวกับการทำาหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถและมีอิสระในการตัดสินใจ การกำาหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย 
ท่ีสำาคัญ การกำาหนดโครงสรา้งองค์กรท่ีมีการถ่วงดุลและเป็นอิสระ การติดตามดูแลความเส่ียงและประเด็นสำาคัญท่ี 
ส่งผลต่อฐานะการดำาเนินงานและชื่อเสียง และการขับเคล่ือนวัฒนธรรมด้านความเส่ียง รวมถึงบทบาทหน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยในการสนับสนุนคณะกรรมการ ซ่ึงข้อกำาหนดทั�งหลายสอดคล้องกับ
กฎหมายท่ีบังคับใช้ และประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
สำาหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ของสำานักงานกำากับหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรพัย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.)

นอกจากนี� กฎบัตรคณะกรรมการธนาคารยังได้กำาหนดประเด็นสำาคัญท่ีต้องนำาเสนอคณะกรรมการพิจารณาตัดสินใจ 
ในด้านต่าง ๆ อาทิ โครงสรา้งคณะกรรมการ การกำาหนดค่าตอบแทน การดำาเนินธรุกิจ การเงนิ รวมถึงนโยบายสำาคัญ
ท่ี ธปท. กำาหนดใหค้ณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนข้อกำาหนดเก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
โดยเน้นย้ำาถึงขนาดท่ีเหมาะสม ดุลยภาพท่ีดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการ
อสิระ เพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิลโดยปราศจากความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

นอกเหนือจากบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ รวมถึงเรือ่งท่ีคณะกรรมการต้องพิจารณาตัดสินใจดังท่ีกล่าว
มาข้างต้น กฎบัตรยังได้กำาหนดแนวทางการแต่งตั�งกรรมการ การแต่งตั�งให้กรรมการกลับมาดำารงตำาแหน่งใหม่  
และการถอดถอนออกจากตำาแหน่ง รวมทั�งขอบเขตอำานาจของคณะกรรมการท่ีแน่ชดั และแนวทางปฏิบติักรณีธรุกรรม
เก่ียวโยงหรอืธรุกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือดูแลใหอ้งค์กรดำาเนินธรุกิจเป็นไปตามเป้าหมาย
และแผนงานภายใต้การกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างย่ังยืน และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 

ในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ พิจารณา
จากบทบาท หน้าท่ี ความสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของธนาคาร ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขต
ของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
ในคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รว่มกับปัจจัยประกอบอื่น ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ทั�งนี�  
ในปี 2567 คณะกรรมการโดยเป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับ 
ดูแลกิจการ ได้เสนอขอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั�งท่ี 30 คงอัตราค่าตอบแทนสำาหรบัคณะกรรมการธนาคาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และ Board Risk and 
Compliance Committee ไวใ้นอตัราเดิมเท่ากับค่าตอบแทนในปี 2566 โดยอตัราค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับ
ท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมธนาคารไทย รวมถึงกรอบแนวทางของกลุ่มซีไอเอ็มบี ทั�งนี� ค่าตอบแทน 
ท่ีธนาคารจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารเป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายในอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือรกัษากรรมการและบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธรุกิจเพ่ือความย่ังยืนตามพันธกิจของธนาคาร

ธนาคารเห็นความสำาคัญของความเป็นอิสระระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ จึงได้กำาหนดให้มีการแบ่งแยก
หน้าท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารอย่างชัดเจน นอกจากนี� ในนโยบาย 
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ธนาคารยังกำาหนดให้มีความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board  
Diversity) เช่น ทักษะวชิาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ การไม่จำากัดเชื�อชาติ สัญชาติ โดยธนาคารได้แสดง
ทักษะความสามารถของกรรมการ (โปรดดูรายละเอยีดในข้อ 7)

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาความรูค้วามสามารถของกรรมการ ธนาคารได้จัดให้กรรมการเข้ารว่มสัมมนาและ 
การอบรมท่ีจดัภายในธนาคารและองค์กรภายนอก รวมทั�งท่ีจดัโดย CIMB Group Holdings Berhad ซ่ึงเปน็ผู้ถือหุน้
โดยทางออ้ม นอกจากนี� สืบเน่ืองจากวสัิยทัศน์ในการเป็นธนาคารชั�นนำาของอาเซียนท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
(Digital-Led Bank with ASEAN Reach) ในปี 2567 ธนาคารยังได้จดัการอบรมใหค้วามรูแ้ก่กรรมการทุกคน 
ในหวัข้อ การพัฒนาและแนวโน้มสำาคัญ : โอกาสของ AI และผลกระทบด้านความปลอดภัย (Major Developments 
and Trends: AI Opportunities and Security Implications) บรรยายโดยผู้ทรงคุณวฒิุจากภายนอก (โปรดดู 
รายละเอยีดในข้อ 8.1.1) นอกจากนี� ธนาคารยังจดัใหค้ณะกรรมการทำาแบบประเมินเก่ียวกับคณุสมบติัในการเปน็กรรมการ
ธนาคาร (Certificate of Qualifications and Prohibited Characteristics) เปน็ประจำาปลีะ 2 ครั�ง และเพ่ือพัฒนา
ปรบัปรงุประสิทธภิาพของกรรมการใหดี้ย่ิงขึ�น ธนาคารยังได้จดัใหค้ณะกรรมการทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและกรรมการเป็นรายบุคคลทุกปี (โปรดดูรายละเอยีดในข้อ 8.1.1)

ในการกำากับดูแลบริษัทย่อยนั�น ธนาคารมีการส่งผู้บริหารของธนาคารไปเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567109 110แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ



6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือใหก้ารปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียเป็นไปอย่างเหมาะสม ธนาคารได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิ
ของผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการส่งเสรมิการใช้สิทธขิองผู้ถือหุน้ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  
และความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี� ธนาคารยังกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน นโยบาย
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน รวมทั�งยังจดัใหมี้ช่องทางในการแจง้ข้อมูล 
แจง้ข้อรอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสของผู้กระทำาความผิดหรอืมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอรร์ปัชัน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ
หรอืพนักงานธนาคาร ทั�งนี� นอกเหนือจากการรบัโทษตามกฎหมาย ผู้กระทำาหรอืมีส่วนเก่ียวข้องจะต้องได้รบัการ
พิจารณาลงโทษทางวนัิยตามระเบียบท่ีธนาคารกำาหนดไว ้ อนัอาจมีผลทำาใหถู้กเลิกจา้ง และหากพบวา่ลูกค้า คู่ค้า หรอื 
ผู้มีส่วนได้เสียใด ๆ กระทำาผิดหรอืมีส่วนเก่ียวข้องกับการกระทำาความผิดคอรร์ปัชัน ธนาคารย่อมมีสิทธทิบทวนสัญญา
หรอืยกเลิกความสัมพันธต์ามสัญญากับลูกค้า คู่ค้า หรอืผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้ 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ
ธนาคารกำาหนดหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) ของธนาคาร เพ่ือให้ 
คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจของธนาคารท่ีมีต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน คู่ค้า/เจา้หนี� นอกจากนี� ธนาคารยังมุ่งเน้นการดำาเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและสังคม  
ความรบัผิดชอบต่อคูแ่ขง่ขนัทางธรุกิจ การรกัษาความลับของลูกค้า ความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม มีคุณธรรมในวชิาชีพ ความรู ้
ความสามารถในการประกอบธรุกิจ การยึดถือและปฏิบัติตามกฎข้อบงัคับ รวมทั�งใหค้วามรว่มมือต่อองค์กรท่ีกำากับดูแล
อย่างเครง่ครดั โดยใหถื้อเปน็ภาระหน้าท่ีท่ีบุคลากรของธนาคารทุกคนต้องรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และปฏิบัติใหส้อดคล้อง
กับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคารเป็นประจำา หากพบวา่มีการละเมิดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ธนาคาร
จะดำาเนินการสอบสวนตามกระบวนการและพิจารณาลงโทษผู้ละเมิดนั�นทางวนัิย (โปรดดูรายละเอยีดหลักจรยิธรรมและ
หลักจรรยาบรรณของธนาคารได้ท่ีเวบ็ไซต์ธนาคาร www.cimbthai.com) ทั�งนี� ธนาคารได้ส่ือสารใหพ้นักงานทุกคน
รบัทราบแนวทางการปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณของธนาคารผ่านระบบ Sync-Up ของธนาคาร 

 ด้วยการส่ือสารภายในของธนาคาร พนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบันของธนาคารได้อา่นและรบัทราบหลักจรยิธรรม 
 และหลักจรรยาบรรณ ครบรอ้ยละ 100

 จากสถิติในปี 2567 ไม่มีพนักงานของธนาคารกระทำาผิดหรอืฝ่าฝืนหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทย่อย รวมทั�งเปิดโอกาสให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการจดัการของธนาคาร เพ่ือเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจในกิจการและทิศทางการดำาเนินงานของธนาคาร 
รวมถึงเปา้หมายท่ีมีรว่มกัน ตลอดจนเพ่ือสรา้งสัมพันธอ์นัดีระหวา่งธนาคารและบรษัิทย่อย (โปรดดูรายละเอยีดเพ่ิมเติม
ในข้อ 8.1.3) 

นอกจากนี� ทางธนาคารได้จดัใหมี้กรมธรรม์ประกันความรบัผิดกรรมการและผู้บรหิาร (Director and Officer Insurance 
Policy) เพ่ือสรา้งความม่ันใจให้แก่คณะกรรมการและผู้บรหิารเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ือประโยชน์สูงสุดตามพันกิจของธนาคาร

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
 และระบบการกำากับดูแลกิจการในปี 2567
6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ
ในปี 2567 ธนาคารได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการกำากับดูแล
และยกมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการใหส้อดคล้องกับ CG Code ท่ีออกโดยสำานักงาน ก.ล.ต. รวมทั�งได้ดำาเนินการท่ี
สำาคัญสรปุดังนี�

 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 โดยวิธกีารมาประชุมด้วยตนเอง เพ่ืออำานวยสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
เข้ารว่มประชุม รวมถึงลงคะแนนเสียง และถามคำาถามต่อท่ีประชุมไดโ้ดยสะดวกและเป็นไปตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และยังเปน็ไปตามขอ้แนะนำาของ สำานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงแจง้ขอใหบ้รษัิทจดทะเบียนทุกแหง่พิจารณา
จดัการประชุมผู้ถือหุน้ในรปูแบบมาประชุมด้วยตนเอง (Onsite) หรอืการประชุมแบบผสมผสาน (Hybrid) เน่ืองจาก
สถานการณโ์ควดิ-19 ท่ีผ่อนคลายลง

 จดัตั�งคณะทำางานเฉพาะกิจ รวมถึงจดัจา้งผู้เชีย่วชาญด้านกฎหมาย และผู้เชีย่วชาญด้านการส่ือสาร เพ่ือใหค้ำาปรกึษา
เก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัย์ฯ) เรือ่งการกระจายหุน้
ของผู้ถือหุน้รายย่อยไม่ครบถ้วนตามข้อกำาหนดและคุณสมบัติสำาหรบัการดำารงสถานะในการเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
รวมทั�งรายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบและใหค้ำาแนะนำาถึงแนวทางแกไ้ขเป็นประจำาทุกเดือน นอกจากนี� ธนาคาร
ได้จดัการประชุมเพ่ือใหข้้อมูลและชี�แจงแนวทางแกไ้ขคุณสมบัติแก่ผู้ถือหุน้ นักลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง จำานวน 3 ครั�ง
ในปี 2567

 จดัทำารายงานของคณะทำางานด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force 
on Climate-Related Financial Disclosures: TCFD) เป็นครั�งแรก ซ่ึงเป็นการเคล่ือนไหวเชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือใหส้อดคล้องกับความคาดหวงัของหน่วยงานกำากับดูแลและผู้มีส่วนได้เสีย โดยเพ่ิมการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ  
การกำากับดูแล กลยุทธ ์ การจดัการความเส่ียง ตัวชี�วดัและเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ และสนับสนุน
กลยุทธข์องธนาคารในการจดัการผลกระทบท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศต่อมาตรวดัทางการเงนิของธนาคาร

 จดัทำาหลักจรรยาบรรณสำาหรบักรรมการ (Code of Conduct for Directors) เพ่ือกำาหนดหลักการและมาตรฐาน
การปฏิบัติงานพื�นฐานสำาหรับกรรมการในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงแกไ้ข 
หลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) ใหส้อดคล้องกับกลุ่มซีไอเอม็บี

 นำากรอบการกำากับดูแลของคณะกรรมการ (Board Governance Framework) ของกลุ่มซีไอเอม็บี มาปรบัใช้ 
ในธนาคารและบริษัทย่อย เพ่ือเป็นข้อกำาหนดขั�นต่ำาสำาหรับมาตรฐานและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลของ 
คณะกรรมการ

 ปรบัโครงสรา้งวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยใหมี้การรายงานสรุปประเด็นสำาคัญท่ีหารอืในท่ีประชุม Board 
Risk and Compliance Committee ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นรายเดือน เพ่ิมเติมจากการรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

 จัดให้กรรมการเข้ารว่มการประชุมพิเศษรว่มกับผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือระดมความคิดเห็นเก่ียวกับแผนกลยุทธ์  
Forward30 เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2567 

 ทบทวนนโยบายสำาคัญท่ีเก่ียวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ เพ่ือใหมี้ความทันสมัยและสอดคล้องกับกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง อาทิ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิารนโยบาย
การกำากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือการซื�อขายหลักทรพัย์ของธนาคาร เป็นต้น
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6.3.2 การนำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  
 มาปรบัใช้
คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ประโยชน์ และหลักปฏิบัติของ CG Code ท่ีออกโดยสำานักงาน ก.ล.ต. ในการ 
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยืน ในป ี2567 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการ
ของธนาคารใหส้อดคล้องกับ CG Code รวมถึงหลักเกณฑโ์ครงการสำารวจการกำากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนประจำา
ปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) เพ่ือนำามาปรบัใช้ตามบรบิท
ทางธรุกิจของธนาคาร โดยใหค้รอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
(โปรดดูรายละเอยีดนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ (ฉบับเต็ม) ในเอกสารแนบ 5)

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในเรือ่งอืน่ ๆ
ในปี 2567 ธนาคารได้รบัการประเมินคะแนนจากโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียน CGR  
ประจำาปี 2567 ภายใต้การดูแลของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors: 
IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรพัย์ฯ ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรอืระดับ 5 ดาว ด้วยคะแนนเฉล่ียรวม 
รอ้ยละ 101 โดยมีคะแนนสูงกวา่บรษัิทจดทะเบียนโดยรวมและกลุ่มธรุกิจการเงนิในทุกเกณฑ์สำารวจ อนัได้แก่ สิทธขิอง 
ผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจ 
เพ่ือความย่ังยืน การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   

ธนาคารได้รบัการประเมินอยู่ในกลุ่มคะแนนสูงสุดประจำาปี 2567 ด้วยคะแนนเต็มรอ้ยละ 100 จากโครงการประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำาปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย ซ่ึงสะท้อน 
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของธนาคารท่ีให้ความสำาคัญเพ่ือปกป้องพิทักษ์สิทธิของผู้ถือหุ้น และเพ่ือเสริมสร้างและ 
ยกระดับธรรมาภิบาลในฐานะบรษัิทจดทะเบยีน ตลอดจนพัฒนาประสิทธภิาพในการจดัประชุมผู้ถือหุน้ ทั�งในขั�นตอนก่อน  
ระหวา่ง และหลังการประชุม
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ส่วนท่ี 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

7.1 ผังโครงสรา้ง ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) ณ 31 ธนัวาคม 25677.1 ผังโครงสรา้ง ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) ณ 31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ :
*  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธอ์ยู่ภายใต้การเงนิ

**  ส่วนงานเลขานุการบรษัิทและงานบรหิารท่ัวไป และส่วนงานความย่ังยืน อยู่ภายใต้กลยุทธแ์ละสำานักงานประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

7 โครงสรา้งการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงานและอืน่ ๆ
7 โครงสรา้งการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงานและอืน่ ๆ

**
*
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการธนาคารมีการกำาหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการซ่ึงประกอบไปด้วยความหลากหลายของบุคคล 
(Board Diversity) ทั�งด้านเพศ ทักษะวชิาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุ และการไม่จำากัดเชื�อชาติหรอืสัญชาติ  
และได้ทำาการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการธนาคาร (Board Skill Matrix) ท่ีจำาเป็น เหมาะสม 
และสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการประกอบธรุกิจของธนาคาร อาทิ ด้านบัญชีการเงนิและการธนาคาร ด้านบรหิารธรุกิจ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกฎหมาย การจดัการบรหิารความเส่ียง การบรหิารจดัการ เศรษฐกิจ ความสัมพันธ ์
ทางธรุกิจ และด้านกลยุทธร์ะหวา่งประเทศ เป็นต้น  

ทั�งนี� คณะกรรมการธนาคารต้องประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรูห้รอืประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างน้อย 1 คน กรรมการท่ีจบการศึกษาหรอืมีความเช่ียวชาญด้านบัญชีอย่างน้อย 1 คน กรรมการท่ีมีความรู้ 
ความชำานาญและความเขา้ใจด้านความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับธรุกิจสถาบันการเงนิอย่างน้อย 1 คน และมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น 
ผู้บรหิารท่ีมีประสบการณ์การทำางานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการเงนิการธนาคารอย่างน้อย 1 คน  กรรมการท่ีมีความรู ้
ความชำานาญและความเข้าใจด้านความย่ังยืนอย่างน้อย 1 คน ทั�งนี� เพ่ือใหค้รอบคลุมและเป็นประโยชน์อย่างย่ังยืน 
ต่อการดำาเนินธรุกิจของธนาคาร (รายละเอยีดประวติักรรมการปรากฎในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ 1) 

คณะกรรมการธนาคารจะต้องประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร โดยควรต้องมี
กรรมการท่ีเปน็ผู้หญิงอย่างน้อย 2 คน และมีกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมดของธนาคาร
แต่ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน

ตารางความรู/้ความชำานาญ (Board Skills Matrix)

ประเภทกรรมการ
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เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน  
ราจา อบัดุล อาซิส

นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ

นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล

นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ

นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน

นางวรีา่ ฮานดาจานี

นายพอล วอง ชี คิน

การเลือกตั�งคณะกรรมการของธนาคารเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและตามข้อบังคับธนาคาร ซ่ึงกำาหนดให้ 
คณะกรรมการของธนาคารมีจำานวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยธนาคารได้กำาหนดโครงสรา้งและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการและการจดัตั�งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ใหส้อดคล้องกับประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) 
และประกาศของหน่วยงานกำากับดูแลอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ ทั�งนี� คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย

โดยกรรมการอสิระ 3 คนดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�งกรรมการคนหน่ึงเป็นผู้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการเปน็กรรมการ
ท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร และไม่เปน็บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และประธานกรรมการ
ไม่ได้ดำารงตำาแหน่งเป็นประธานในคณะกรรมการชุดย่อยใด ๆ   นอกจากนี�  เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอำานาจ ธนาคารได้กำาหนด
โครงสรา้งของคณะกรรมการธนาคารใหต้้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกำาหนดใหอ้ำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกอย่างชัดเจน  
โดยแบ่งแยกอำานาจหน้าท่ีในการกำาหนดนโยบาย การกำากับดูแล และการบรหิารงานประจำาออกจากกัน ไม่ใหค้นใดคนหน่ึง
มีอำานาจโดยไม่จำากัด เพ่ือความเป็นอสิระของประธานกรรมการในการกำากับดูแลฝ่ายบรหิาร

ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ

57.1%
การบญัช/ีการตรวจสอบบญัชี

100%
การธนาคาร/การเงนิ

14.3%
กฎหมาย/กฎระเบยีบ/การบรหิารรฐักิจ

100%
การบรหิารความเสี�ยง

42.9%
ตลาดทุน/Corporate Finance

การพัฒนาอย่างยั�งยืน/การดแูลสภาพแวดล้อม
28.6%

เทคโนโลยีสารสมเทศ
14.3%

การเป�นผู้นําองค์กร/ประสบการณ์ในฐานะผู้บรหิารระดับสูง
85.7%

การศึกษา/การเรยีนรูแ้ละพัฒนา
57.1%

ประสบการณ์ระดับภมิูภาค/สากล
100%

100%
ประสบการณ์อื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการเป�นกรรมการ

4 คน

7 คน

1 คน

7 คน

3 คน

6 คน

1 คน

6 คน

4 คน

7 คน

7 คน

!

2

1

4

กรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร
(รอ้ยละ 14.29)

กรรมการที�เป�นผู้บรหิาร
(รอ้ยละ 28.57)

กรรมการอสิระ
(รอ้ยละ 57.14)

เพศ

ชาย: 5

หญิง: 2
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการจำานวน 7 คน ดังนี�

 รายช่ือ ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส /2  ประธานกรรมการ
 ประธานสำารองคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร

2. นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ  กรรมการ
 ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา 
และการกำากับดูแลกิจการ

 ประธานสำารอง Board Risk and  
Compliance Committee

กรรมการอสิระ 

3. นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล  กรรมการ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ

4. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ  กรรมการ
 ประธานกรรมการ Board Risk and  
Compliance Committee

 กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ

5. นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน /1  กรรมการ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา  
และการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการอสิระ

6. นางวรีา่ ฮานดาจานี  กรรมการ
 กรรมการ Board Risk and Compliance 
Committee

กรรมการบรหิาร

7. นายพอล วอง ชี คิน  กรรมการ
 กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิาร

กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ :
1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารครั�งท่ี 12/2566 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั�งให ้นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระ แทนกรรมการรายนายฮาฟรซิ บิน  
 อบัดุล ราฮมั์น มีผลตั�งแต่วนัท่ี 14 กุมภาพันธ ์2567 
2/ ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารในการประชุมพิเศษ ครั�งท่ี 1/2567 วนัท่ี 18 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั�งให ้เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส ดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ 
 ประธานกรรมการ แทนกรรมการรายนายนิติ จงึนิจนิรนัดร ์มีผลตั�งแต่วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2567

1. กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 
 หมายความถึง กรรมการท่ีดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการเพียงอย่างเดียว มิได้เป็นผู้บรหิารของธนาคาร และอาจเป็น

หรอืไม่เป็นกรรมการอสิระก็ได้

2. กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
 หมายความถึง กรรมการท่ีดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บรหิาร กรรมการท่ีทำาหน้าท่ีรบัผิดชอบในการดำาเนินการใด ๆ  

เย่ียงผู้บรหิาร  รวมถึงกรรมการท่ีมีอำานาจลงนามผูกพัน 

3. กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
 หมายความถึง กรรมการหน่ึงหรอืหลายรายท่ีได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการธนาคารใหเ้ป็นกรรมการผู้มีอำานาจ

ลงนามเพ่ือผูกพันธนาคารกับบุคคลภายนอกได้  

รายช่ือกรรมการท่ีมาจากผู้ถือหุน้รายใหญ่ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายใหบุ้คคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการของธนาคารในฐานะเป็นผู้แทน
จาก CIMB Bank จำานวน 2 คน คือ 1. นางวรีา่ ฮานดาจานี และ 2. นายพอล วอง ชี คิน

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 
กรรมการซ่ึงมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนธนาคารคือ นางวรีา่ ฮานดาจานี และนายพอล วอง ชี คิน โดยใหก้รรมการสอง
คนลงลายมือชื่อรว่มกัน และประทับตราสำาคัญของธนาคาร  

อำานาจของคณะกรรมการธนาคาร 
1. อำานาจดูแลและจดัการธนาคารใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุน้

2. อำานาจในการแต่งตั�งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ตามท่ีเหน็สมควร

3. อำานาจตั�งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ตามท่ีเหน็วา่จำาเปน็และเหมาะสม เพ่ือชว่ยควบคมุดแูลการดำาเนินกิจการของ
ธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทั�งกำาหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร

4. อำานาจแต่งตั�งบุคคลใด ๆ  มาเปน็ท่ีปรกึษาของคณะกรรมการ เพ่ือชว่ยเหลือใหค้วามคิดเหน็ในกิจการงานของธนาคาร 
และกำาหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร

5. อำานาจในการมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคลอืน่ ไปปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการธนาคารได้

6. อำานาจแต่งตั�งและถอดถอนพนักงานและลกูจา้งของธนาคาร กำาหนดจา่ยเงนิบำาเหน็จรางวลัและเงนิชดเชยแก่พนักงาน 
หรอืลูกจา้งของธนาคาร หรอืบุคคลใดท่ีทำากิจการใหธ้นาคาร 

7. อำานาจอืน่ ๆ ตามท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกำาหนด

ความเป็นผู้นำาและวสัิยทัศน์
กรรมการธนาคารเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์ มีความรู ้มีจรยิธรรมในการดำาเนินธุรกิจ ใหค้วามสำาคัญกับ 
ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม มีความหลากหลายของทักษะ และมีความสามารถท่ีเป็นประโยชน์กับธนาคาร 
ในการดำาเนินกิจการเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการธนาคารกำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนาคาร  
เพ่ือส่งต่อใหฝ่้ายจดัการนำาไปใชเ้ป็นกลยุทธแ์ละตั�งเปา้หมายในระยะยาว โดยมีการพิจารณาทบทวนวสัิยทัศน์และพันธกิจของ
ธนาคาร และติดตามดแูลใหธ้นาคารมีการนำากลยุทธข์องธนาคารไปปฏิบติัจรงิ ตลอดจนจดัใหมี้นโยบายและแนวทางในการ 
ดำาเนินงานด้านต่าง ๆ รวมทั�งกำาหนดใหมี้การพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใหแ้น่ใจ
วา่ธนาคารจะสามารถดำาเนินธรุกิจได้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

ธนาคารกำาหนดบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนการสรรหา การแต่งตั�ง และการถอดถอนกรรมการของ
ธนาคารไวใ้นหลักการกำากับดูแลกิจการและข้อบังคับของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารมีอำานาจและมุ่งปฏิบัติหน้าท่ี
ใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการของธนาคาร มีความเข้าใจในภาพรวมของธรุกิจของธนาคาร ติดตามดูแลให ้
มีระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพ และสามารถประเมินการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ 
ตามนโยบายและกลยุทธท่ี์วางไวไ้ด้อย่างเป็นรปูธรรม

7.2.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
หน้าท่ีความรบัผิดชอบพื�นฐานของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่ การใชด้ลุยพินิจเพ่ือตัดสินใจทางธรุกิจในลักษณะท่ีเหน็
โดยสุจรติวา่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของธนาคาร และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางการ ข้อบังคับของ
ธนาคาร และมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 
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หน่วยงานเลขานุการบรษัิทและงานบรหิารท่ัวไปได้จดัทำา Board Charter หรอืกฎบัตรคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย
รายละเอยีดเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนหวัขอ้สำาคัญต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวกับคณะ
กรรมการตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีบังคับใช้ 

บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง

1. ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบระมัดระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตย์
สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้

2. ดูแลใหมี้นโยบายหรอืแนวทาง รวมทั�งมีกระบวนการอนุมัติการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ (เช่น การลงทุน การทำาธรุกรรม
ท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำาคัญ การทำารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จำาหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน 
การจา่ยเงนิปันผล เป็นต้น) ตามท่ีกฎหมายกำาหนด

3. กำาหนดนโยบาย กลยุทธ ์ แผนธรุกิจ และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) การดำาเนินกิจการของธนาคาร  
รวมทั�งพิจารณาอนุมัตินโยบาย ทิศทางการดำาเนินงานของธนาคาร และกำากับควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการดำาเนินการ
ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่ีกำาหนดไวอ้ย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการเงนิใหแ้ก่ธนาคาร ลกูค้า 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และคำานึงถึงการดำาเนินธรุกิจอย่างย่ังยืน ตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ ์แผน
ธรุกิจ และเป้าหมายหลักของกิจการ รวมถึงกรอบการกำากับดูแลความเส่ียงท่ีดี และระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ท่ี
ได้อนุมัติไปแล้ว

4. เสนอชือ่บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือใหผู้้ถือหุน้พิจารณาเลือกตั�งใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ ตลอดจนสนับสนุน
การใช้สิทธขิองผู้ถือหุน้ในการแต่งตั�งกรรมการ โดยเปิดช่องทางใหผู้้ถือหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลอืน่เข้ารบัการ 
คัดเลือกเป็นกรรมการ

5. สรรหาผู้มีความรูค้วามสามารถท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำารงตำาแหน่งผู้บรหิารระดับสูง นอกจากนี� เพ่ือให้ 
การดำาเนินธรุกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการควรกำากับดูแลใหมี้แผนสืบทอดตำาแหน่ง เพ่ือเป็นการเตรยีม
สืบทอดตำาแหน่งผู้บรหิารระดับสูง รวมถึงตำาแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

6. อนุมัติงบประมาณในการดำาเนินงานโดยพิจารณารว่มกับฝ่ายจดัการ

7. มอบอำานาจให้ผู้บรหิารสามารถดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีท่ีเป็นเรือ่งสำาคัญ มีผลกระทบสูงและ 
เป็นเรือ่งท่ีมิใช่ธุรกิจปกติของธนาคาร เช่น การลงทุนในธุรกิจอืน่ การทำารายการขนาดใหญ่ เป็นต้น หรอืเรือ่งท่ี 
ผู้บรหิารมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาเพ่ือลดความเส่ียงด้านการจัดการ  
และหากกฎเกณฑ์ของทางการกำาหนดว่าจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการจะเป็นผูใ้ห้ 
ความเหน็เก่ียวกับรายการดังกล่าว

8. กำาหนดเรือ่งท่ีฝ่ายจดัการจะต้องนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

9. กำาหนดมาตรการเพ่ือให้ผู้บรหิารดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานท่ีกำาหนด และดูแลให้ผู้บรหิารมี 
การถ่ายทอดนโยบายเป้าหมายต่าง ๆ ไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กร

10. กำากับ ติดตาม ดูแลใหฝ่้ายจดัการบรหิารงานใหธ้นาคารดำาเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดในสัญญา
ท่ีเก่ียวข้อง

11. กำากับดูแลให้ธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร มีการกำาหนดปัจจัยความเส่ียง ประเมิน 
ความเส่ียง จดัทำามาตรการจดัการความเส่ียง ติดตามและตรวจสอบความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาทบทวนระบบ
บรหิารความเส่ียงอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั�งดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำานึงถึงความเส่ียง (Risk  
Culture) โดยมีโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีมีประสิทธผิลและมีกรอบการกำากับดูแลความเส่ียงท่ีดี 

12. ดแูลใหธ้นาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารมีเงนิกองทุนและสภาพคล่องท่ีมัน่คงและเพียงพอท่ีจะรองรบั
การดำาเนินธรุกิจทั�งในปัจจุบันและอนาคต 

13. ดำาเนินการใหธ้นาคารมีและดำารงรกัษาไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
และมีประสิทธผิล เพ่ือประโยชน์ของธนาคาร กำาหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือป้องกันและขจดัความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ กำาหนดนโยบายและวิธกีารควบคุมดูแลไม่ใหผู้้บรหิารและผู้ท่ีเก่ียวข้องนำาข้อมูลภายในของธนาคาร 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน พรอ้มทั�งมีการประเมินผลและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็น
ประจำาทุกสิ�นปี

14. ดูแลใหธ้นาคารมีการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาลท่ีสำาคัญต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้และสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนและ
แสดงใหเ้หน็ถึงการมีธรรมาภิบาลท่ีดีของธนาคาร

15. ประสานดุลยภาพท่ีดีระหวา่งความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มกับธนาคาร ด้วยการใหค้วามเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่าย

16. เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของธนาคาร โดยจดัใหมี้การเปิดเผย นอกจากนี� คณะกรรมการสามารถติดตามการ
ดำาเนินงานของฝ่ายจดัการได้ และใหผู้้ถือหุน้ติดตามผลการดำาเนินงานของธนาคารได้อกีทอดหน่ึงด้วย

17. จัดให้มีระบบการรายงานผลการดำาเนินงานท่ีเกิดขึ�นจรงิว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ รวมทั�งปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารสามารถติดตามและปรับปรุงแกไ้ขแผนงานและกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ตาม 
ความเหมาะสม

18. จดัทำารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report)  และแสดงไวคู้่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ครอบคลุมเรือ่งสำาคัญตามข้อพึงปฏิบัติ
สำาหรบักรรมการธนาคาร เพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายงานทางการเงนิของธนาคารมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

19. ดูแลใหผู้้บรหิารระดับสูงของธนาคารและบรษัิทลูกในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารนำาเป้าหมาย นโยบาย และ
กลยุทธท่ี์สำาคัญมาใช้ท่ัวทั�งองค์กร รวมทั�งกำาหนดกระบวนการและระบบงาน ตลอดจนดำาเนินการ เพ่ือใหธ้นาคาร
และบรษัิทลกูในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารบรรลเุปา้หมายตามนโยบายและกลยุทธท่ี์คณะกรรมการธนาคาร
อนุมัติหรอืกำาหนด 

20. ดูแลใหธ้นาคารและบรษัิทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคารจดัทำารายงานการประชุมของคณะกรรมการ
ธนาคารท่ีมีเนื�อหาครบถ้วน โดยระบุการใหค้วามเหน็ท่ีสำาคัญเป็นรายบุคคลสำาหรบัวาระเพ่ือพิจารณาท่ีสำาคัญ 

21. ดูแลใหเ้กิดความม่ันใจว่าผู้บรหิารระดับสูงมีความสามารถในการจดัการงานของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิของธนาคาร ซ่ึงรวมถึงการแต่งตั�งผู้มีอำานาจในการจดัการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั�งมีแผนการ
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) สำาหรบัผู้บรหิารสูงสุดและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือใหธ้นาคารและบรษัิทในกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิของธนาคารสามารถดำาเนินธรุกิจได้อย่างต่อเน่ือง

22. กำาหนดแนวทางการประเมินผลการดำาเนินงานของผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาปรับค่าจ้างและบำาเหน็จประจำาปี 
โดยคำานึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมูลค่าของส่วนผู้ถือหุน้ในระยะยาว 
ประกอบการพิจารณาประเมินผล

23. พิจารณาโครงสรา้งและหลักเกณฑ์ของการจา่ยเงนิบำาเหน็จรางวลัและเงนิชดเชยแก่พนักงาน ลกูจา้ง หรอื บุคคลใด
ท่ีทำากิจการใหกั้บธนาคาร โดยจะเป็นผู้ทำาการประจำาหรอืไม่ประจำาก็ได้ตามท่ีฝ่ายจดัการนำาเสนอ

24. แต่งตั�งบุคคลใด ๆ มาเป็นท่ีปรกึษาคณะกรรมการธนาคาร หรอืขอรบัความเหน็ทางวชิาชีพจากท่ีปรกึษาภายนอก 
เพ่ือช่วยเหลือใหค้วามคิดเหน็ในกิจการงานของธนาคารด้วยค่าใช้จา่ยของธนาคาร พรอ้มทั�งกำาหนดค่าตอบแทน
และบำาเหน็จใหต้ามท่ีเหน็สมควร

25. แต่งตั�งกรรมการจำานวนหน่ึงเป็นคณะกรรมการอื่นหรอืคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือดำาเนินกิจการอย่างหน่ึงหรอื
หลายอย่าง พรอ้มทั�งกำาหนดค่าตอบแทนและบำาเหน็จใหต้ามท่ีเหน็สมควร ทั�งนี� โดยใหก้ารสนับสนุน ดแูล มอบอำานาจ
ใหส้ามารถทำางานได้อย่างเต็มท่ี และสามารถจดัจา้งท่ีปรกึษาท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาใหค้วามเหน็เพ่ิมเติมด้วย 
ค่าใช้จา่ยของธนาคารได้ ตลอดจนจดัใหมี้พนักงานประจำาท่ีมีหน้าท่ีติดตาม หาข้อมูล ประสานงาน เพ่ือสนับสนุน 
การทำางานของคณะกรรมการชุดย่อย



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567123 124แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

26. ดูแลใหมี้การถ่วงดุลอำานาจในคณะกรรมการธนาคารอย่างเหมาะสม โดยใหค้วามสำาคัญต่อสัดส่วนหรอืจำานวนของ
กรรมการอสิระในคณะกรรมการธนาคาร และการปฏิบัติหน้าท่ีถ่วงดุลอย่างมีประสิทธภิาพของกรรมการ 

27. ดูแลใหธ้นาคารมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา

28. ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการ 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกับทิศทางขององค์กร

29. คำานึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นสำาคัญ นอกเหนือจากการดำาเนินกิจการเพ่ือ 
ผลประกอบการทางการเงนิ

30. จัดให้มีนโยบายสำาหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำาเนินงานเป็น 
ลายลักษณ์อกัษร เช่น นโยบายการกำากับดูแลกิจการ หลักจรยิธรรม และหลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and 
Conduct) ท่ีระบุหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใช้อา้งองิในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ทุกคน และกำากับดูแลใหมี้การส่ือสารเพ่ือใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอื�อให ้
มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำา

31. กำากับดูแลวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์องกิจการใหส้อดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการในการสรา้งองค์กรใหเ้ป็นองค์กรท่ีเติบโตก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน โดยมีการนำานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้
สรา้งความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

32. กำากับดูแลใหมี้ระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงการกำาหนดนโยบายและวธิปีฏิบัติในการรกัษาความลับ 
(Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั�ง 
การจดัการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ (Market Sensitive Information)

33. ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ คำานึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร
เพ่ือใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้

34. จดัใหมี้กรอบการกำากับดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของกิจการ รวมทั�งดูแลใหมี้การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจและพัฒนาการดำาเนินงาน 
การบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

35. ดูแลใหธ้นาคารและบรษัิทลูกในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารบรหิารจดัการด้านการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าอย่าง 
เป็นธรรมตามประกาศ ธปท. วา่ด้วยหลักเกณฑ์การบรหิารจดัการด้านการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market 
Conduct) 

36. ดูแลใหธ้นาคารและบรษัิทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคารมีนโยบายและกระบวนการแจง้เบาะแสภายใน
องค์กร (Whistleblowing Policy and Procedure) ท่ีมีประสิทธภิาพ 

37. ดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประจำาปีของคณะกรรมการธนาคาร และกรรมการเป็นรายบุคคล  
ทั�ง (1) วธิปีระเมินตนเอง (Self-Evaluation) และ (2) วธิปีระเมินแบบไขว ้(Cross-Evaluation) หรอืการประเมิน 
โดยผู้ประเมินภายนอก (Third-Party Evaluation) และใหมี้การประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บรหิารสูงสุดของ
ธนาคาร รวมทั�งดูแลใหก้รรมการได้รบัการเสรมิสรา้งทักษะท่ีจำาเป็นในการทำาหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง

38. อนุมัติการแต่งตั�ง โยกย้าย ถอดถอน และประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บรหิารสูงสุด
หน่วยงานบรหิารความเส่ียง ผู้บรหิารสูงสุดหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน และผู้บรหิารสูงสุดหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยคณะกรรมการสามารถมอบอำานาจอนุมัติดังกล่าวใหค้ณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมได้

39. พิจารณา อนุมัติ ทบทวน และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ธนาคารจดัใหมี้นโยบาย กรอบการกำากับดแูลและการบรหิารจดัการ
ตามแนวคิดการธนาคารเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable Banking) รวมถึงปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล 

40. กำาหนดหรอือนุมัตินโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม นโยบาย การทำาธรุกรรมหรอืออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ และระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ ใหส้อดคล้องกับลักษณะความเส่ียง (Risk Profile) ลักษณะการดำาเนินธรุกิจ 
(Business Model) ของธนาคารและบรษัิทลูกในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร ทั�งนี� หน้าท่ีและความรบัผิด
ชอบของคณะกรรมการเก่ียวกับกรอบการกำากับดูแลความเส่ียงท่ีดี มีดังนี�

41. ดูแลใหธ้นาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร มีนโยบายและกระบวนการดำาเนินธุรกิจ (Risk- 
Taking Policies and Processes) ซ่ึงรวมถึงกระบวนการกำาหนดราคาภายใน (Internal Pricing) (หากมี)  
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม และระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้

42. มอบหมายและดูแลใหผู้้บรหิารระดับสูงกำาหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) ใหส้อดคล้องกับระดับความเส่ียง 
ท่ียอมรบัได้ รวมทั�งส่ือสารใหบุ้คคลท่ีเก่ียวข้องรบัทราบและเข้าใจอย่างสม่ำาเสมอ 

43. มอบหมายและดูแลใหผู้้บรหิารระดับสูงกำาหนดนโยบายในรายละเอยีด กระบวนการ และระบบการบรหิารความเส่ียง
ในภาพรวม และความเส่ียงประเภทต่าง ๆ รวมทั�งแนวทางหรอืวธิปีฏิบัติในการระบุ ประเมิน ติดตาม ควบคุม และ
รายงานความเส่ียง 

44. อนุมัติโครงสรา้งองค์กรท่ีเอื�ออำานวยต่อการติดตาม กำากับ ควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับ
นโยบาย กลยุทธ ์กระบวนการ และวธิปีฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง 

45. ดูแลใหมี้การปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรท่ีคำานึงถึงความเส่ียง (Risk Culture)

46. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธผิลของนโยบายและกลยุทธ ์ การบรหิารความเส่ียงโดยรวม และระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ อย่างน้อยปีละครั�งหรอืทันทีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ 

47. ติดตามฐานะความเส่ียงทั�งความเส่ียงโดยรวมและความเส่ียงประเภทต่าง ๆ 

คณะกรรมการธนาคารพร้อมท่ีจะตัดสินใจโดยไม่อยู่ภายใต้การครอบงำาใด ๆ และพร้อมท่ีจะคัดค้านในกรณีท่ีมี 
ความเหน็ขัดแย้งหรอืกรณีของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนอนุมัติรายการต่าง ๆ หรอืเสนอความเหน็ต่อ  
ผู้ถือหุน้ใหอ้นุมัติตามท่ีเหน็สมควร โดยยึดหลักการดังนี�

หลักความเพียงพอ
1) กระทำาการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของธนาคาร
2) การตัดสินใจนั�นได้กระทำาอย่างระมัดระวงั และ
3) การตัดสินใจนั�นได้กระทำาอย่างซ่ือสัตย์สุจรติ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตน

หลักความระมัดระวงั
1) ทำาโดยสมเหตุสมผลเย่ียงกรรมการท่ีอยู่ภายใต้สถานการณ์เช่นนั�นจะพึงกระทำา
2) ทำาโดยมีข้อมูลอย่างเพียงพอ และ
3) ไม่มีเหตุท่ีน่าสงสัยวา่ข้อมูลนั�นไม่น่าเชื่อถือหรอืไม่ถูกต้อง

หลักความซ่ือตรง
1) การกระทำานั�นมีจุดมุ่งหมายโดยชอบ
2) การตัดสินใจโดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
3) การไม่นำาข้อมูลหรอืโอกาสของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอืน่
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บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1. กำากับ ติดตาม ดูแลกระบวนการของคณะกรรมการธนาคารและคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามท่ีกำาหนดไว ้

2. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี�ขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการ กรณีมีการ 
ลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน

3. ประธานคณะกรรมการธนาคารควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการอภิปรายอย่างเปิดกว้าง 
ในท่ีประชุม และเสรมิสรา้งความสัมพันธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และ
ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

4. ทำาหน้าท่ีประธานของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร และดำาเนินการ
ประชุมและจดัสรรเวลาสำาหรบัแต่ละวาระการประชุมใหเ้ป็นไปตามลำาดับระเบียบวาระท่ีกำาหนดไวใ้นหนังสือเชญิประชุม 
เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติเปน็อย่างอืน่ ตลอดจนดูแลและส่งเสรมิใหก้รรมการยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดแูล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจของธนาคาร

5. ดูแลใหม่ั้นใจวา่กรรมการทุกคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจรยิธรรมและการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี

6. เรยีกประชุมคณะกรรมการธนาคาร และพิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกับกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และดูแลใหเ้รือ่งสำาคัญได้รบัการบรรจุเป็นวาระการประชุม

7. จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอสำาหรบัการนำาเสนอเรือ่งโดยฝ่ายจดัการ และการอภิปรายประเด็นสำาคัญระหวา่งกรรมการ 
รวมทั�งส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและใหค้วามเหน็ได้อย่างอสิระ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นกรรมการบรหิารโดยตำาแหน่งและมีอำานาจหน้าท่ีตามท่ี 
คณะกรรมการเหน็สมควร โดยรวมถึงอำานาจหน้าท่ีในเรือ่งดังต่อไปนี�
1. กำากับดูแลการดำาเนินงานของธนาคารใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์ นโยบาย ข้อบังคับ และเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการ

ธนาคารมอบหมาย

2. บรหิารงานตามแผนงานหรอืงบประมาณท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 

3. กำากับดูแลบริหารให้พนักงานและลูกจ้างทุกระดับปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการธนาคาร

4. ติดต่อ สรา้งความสัมพันธ ์ และประสานความรว่มมือระหว่างธนาคาร กับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั�งในและ 
ต่างประเทศ

5. เปน็ผู้แทนหรอืผู้มีอำานาจกระทำาการแทนธนาคารในการดำาเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกับหน่วยงานภายนอก หน่วยงานกำากับ
ดูแล หรอืกระทำานิติกรรมใด ๆ ท่ีมีผลผูกพันตามกฎหมาย ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ภายใต้ขอบเขต
วตัถุประสงค์และข้อบังคับธนาคาร

6. พิจารณาเรือ่งอืน่ใดท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ
3. Board Risk and Compliance Committee

7.3.2 รายช่ือและขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

หมายเหตุ :
1 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล เป็นกรรมการอสิระซ่ึงเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ในการตรวจสอบงบการเงนิในธรุกิจหลากหลายประเภท  
 ได้แก่ ธรุกิจสถาบันการเงนิ ธรุกิจเงนิทุนหลักทรพัย์ ธรุกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์   
2 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2568 อนุมัติแต่งตั�ง นายกิตติพงษ์ หวงัววิฒัน์สิน เป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั�งแต่วนัท่ี  
 17 มกราคม 2568 เป็นต้นไป แทนนางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร ท่ีลาออก

1. นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล1 กรรมการอสิระ เป็น ประธาน

2. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ กรรมการอสิระ เป็น กรรมการ

3. นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน กรรมการอสิระ เป็น กรรมการ

 นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร2 ผู้บรหิารสูงสุดตรวจสอบภายใน เป็น เลขานุการ

อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ *  
1. ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเส่ียง ด้านบัญชี หลักปฏิบัติ

ในการรายงานต่าง ๆ และหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาวา่มีประสิทธผิลและเป็นไปตามข้อกำาหนดและ
หลักเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(สำานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัย์ฯ) ตลอดจนหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
ทางการอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร

2. พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตั�ง การโยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลงาน และการถอดถอนผู้บรหิารสูงสุด
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานประสิทธผิลของการปฏิบัติงานของตรวจสอบภายใน

4. พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ประสิทธผิลของการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอ 
แต่งตั�งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ถือหุ้น  
รวมทั�งเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

5. สอบทานประเด็นสำาคัญท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็นด้านการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานกำากับดูแลของทางการตรวจพบ และดูแลให้มี 
การดำาเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสมภายในเวลาท่ีกำาหนดโดยฝ่ายจดัการ

6. สอบทานใหมี้การรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการของกลุ่มธนาคาร
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ซีไอเอม็บี ไทย ธปท. ตลาดหลักทรพัย์ฯ และหน่วยงานทางการอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร 

7. สอบทานรายการท่ีทำากับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงเสนอโดยฝ่ายจดัการ
ทุกรายการ ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

8. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเก่ียวกับการดำาเนินการแกไ้ขหรอืการปรบัปรุงประเด็นต่าง ๆ หาก 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ววา่อาจมีรายการท่ีมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
มีการทุจรติ การปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบการปฏิบัติงานท่ีสำาคัญ จุดออ่นสำาคัญด้านการควบคุมภายใน หรอื
การฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อกำาหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร

9. จดัทำารายงานการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีข้อมูลตามท่ีตลาดหลักทรพัย์ฯ กำาหนด
เพ่ือเปดิเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ของธนาคาร โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนาม 

10. อนุมัติกฎบัตรของตรวจสอบภายใน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายตรวจสอบภายในก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ืออนุมัติ

11. ปฏิบัติภารกิจอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมายภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ : * ครอบคลุมถึงบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร

โปรดดูกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทั�งฉบับในเอกสารแนบ 7

2. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

1. นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ กรรมการอสิระ เป็น ประธาน

2. เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร เป็น ประธานสำารอง

3. นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน กรรมการอสิระ เป็น กรรมการ

 นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล เป็น เลขานุการ

อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
1. ด้านสรรหา
  กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธกีารในการสรรหากรรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จดัการใหญ่ขึ�นไป) เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าวให ้ธปท. หากมี
การรอ้งขอ

  คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี� เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารอนุมัติ

 ก) กรรมการธนาคาร
 ข) กรรมการธนาคารท่ีได้รบัการแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
 ค) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึ�นไป
  ดูแลใหค้ณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ในด้านต่าง ๆ

  เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของธนาคาร

  พิจารณาการแต่งตั�งและค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทในเครอืของธนาคารและเสนอใหค้ณะกรรมการของ
บรษัิทในเครอืเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

หมายเหตุ : 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ได้กำาหนดคุณสมบติัทั�งในด้านเชงิคณุภาพและเชิงปรมิาณของความเหมาะสมในการสรรหาคัดเลือกกรรมการดังต่อไปนี�
1) จำานวนและสัดส่วนระหวา่งกรรมการอสิระ กรรมการ Non-Independent กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
2) ทักษะ ประวติั และประสบการณ์
3) ความหลากหลาย ท่ีรวมถึง แต่ไม่จำากัดเพียง เพศ สัญชาติ ภูมิหลังทางวฒันธรรม และแหล่งกำาเนิดทางภูมิศาสตร์
4) ความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืน
5) หลักเกณฑ์อืน่ ๆ ท่ีคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ พิจารณาแล้วมีความเหมาะสม       

2. ด้านกำาหนดค่าตอบแทน
  กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้

แก่กรรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึ�นไป) โดยต้องมีหลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน โปรง่ใส เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าวให ้ ธปท. หากมีการ
รอ้งขอ (นโยบายเรือ่งค่าตอบแทนและผลประโยชน์และสวสัดิการต้องครอบคลมุในทุกด้านท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทน  
ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดือน เงนิช่วยเหลือ โบนัส และทางเลือกและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องด้วย)

  ดูแลใหก้รรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึ�นไป) ได้รบัผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ โดยกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายใหมี้หน้าท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึ�น 
ควรได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายนั�น

  กำาหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(U2) ขึ�นไป) เพ่ือพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจำาปี โดยจะต้องคำานึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสำาคัญการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณา 
ประเมินผลด้วย

  เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกำาหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบต่าง ๆ รวมทั�งจดัทำารายงาน
การกำาหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอยีดเก่ียวกับเป้าหมาย การดำาเนินงาน และความเหน็ของ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/
รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ของธนาคารด้วย

  ทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนของพนักงานธนาคาร เพ่ือใหส้อดคล้องกับแนวปฏิบัติของธรุกิจธนาคารพาณิชย์
และนโยบายของกลุ่มซีไอเอม็บี 

  พิจารณาและเสนอกรอบการปรบัเงนิเดือนและโบนัสประจำาปีของกลุ่มธนาคารซีไอเอม็บ ีไทย เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ

  อนุมัติการปรบัปรงุผลประโยชน์และสวสัดิการพนักงานท่ีมีค่าใช้จา่ยไม่เกิน 50 ล้านบาท

3. ด้านการกำากับดูแลกิจการ
  ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สำาหรบักรรมการและพนักงานของ

ธนาคาร เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการของหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง และนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

  อนุมัติแนวปฏิบติัด้านการกำากับดแูลกิจการเพ่ือใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนำาไปปฏิบติัและรายงานใหค้ณะกรรมการ
ธนาคารรบัทราบเป็นประจำาทุกปี  เพ่ือส่งเสรมิการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคาร

  ดูแลใหมี้การประเมินผลและการทบทวนประสิทธภิาพการทำางานของคณะกรรมการธนาคารประจำาปี

4. พิจารณาในเรือ่งต่าง ๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

โปรดดูกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการทั�งฉบับในเอกสารแนบ 7



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567129 130แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

3. Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ประกอบด้วย

1. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ กรรมการอสิระ เป็น ประธาน

2. นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ กรรมการอสิระ เป็น ประธานสำารอง

3. นางวรีา่ ฮานดาจานี กรรมการ เป็น กรรมการ 

 นายอาทิตย์ มาสถิรกุล ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง เป็น เลขนุการสำาหรบังานบรหิารความเส่ียง

 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมาย เป็น เลขานุการสำาหรบังานกำากับการปฏิบัติงาน

อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ*    
1. งานด้านการบรหิารความเส่ียง
 1.1 อนุมัติแต่งตั�งคณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดต่าง ๆ และกำาหนดอำานาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ตลอดจน

อนุมัติเปล่ียนแปลงกรรมการและแต่งตั�งกรรมการใหม่ ดังนี�
  (1) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
  (2) คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี�สิน
  (3) คณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
  (4) คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
  (5) คณะกรรมการคุณภาพสินทรพัย์
  (6) คณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดอืน่ ๆ ท่ีได้รบัการแต่งตั�ง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ BRCC

 1.2 อนุมัติหรอืใหค้วามเหน็ชอบ กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียง และ Management Action 
Trigger (MAT) ของความเส่ียงด้านต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านกลยุทธข์องธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ดังนี�

  กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียง และ MAT ของธนาคาร
  (1) อนุมัติกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงใหม่ หรอืการปรบัปรงุกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบทำาใหร้ะดับ 

 ความเส่ียงเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ ซ่ึงหน่วยงานกำากับดูแลของทางการอนุญาตใหค้ณะกรรมการท่ีได้รบั 
 มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุมัติได้

  (2) อนุมัติเพดานความเส่ียงและ MAT ทุกประเภท ซ่ึงหน่วยงานกำากับดแูลของทางการอนุญาตใหค้ณะกรรมการ 
 ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุมัติได้

  กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียง และ MAT ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ
  (1) ใหค้วามเหน็ชอบกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงใหม่ท่ีบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิจำาเป็นต้องมี หรอื 

 การปรบัปรงุกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบทำาใหร้ะดับความเส่ียงเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ ก่อนนำาเสนอ 
 เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

  (2) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบเพดานความเส่ียงและ MAT ต่าง ๆ  ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
 ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

 1.3 กำากับดแูลการบรหิารความเส่ียงทุกประเภทและการบรหิารจดัการเงนิกองทุนของธนาคารและบรษัิทในกลุม่ธรุกิจ
ทางการเงนิ ดังนี�

  (1)  ติดตามการดำาเนินการตามกรอบ/นโยบายและกลยุทธด้์านการบรหิารจดัการเงนิกองทุน รวมถึงกรอบ/ 
 นโยบายและกลยุทธอ์ืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง วา่มีประสิทธภิาพและเป็นไปตามท่ีกำาหนด

  (2) พิจารณาอนุมัติ Risk Posture และสถานการณ์สมมติฐานเพ่ือใชใ้นการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing)

 1.4 พิจารณาให้ความเห็นชอบหรอือนุมัติข้อเสนอท่ีได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการด้านความเส่ียง 
ชุดต่าง ๆ รวมถึง

  (1) บุคคลท่ีสาม (ใหม่) ท่ีธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิจะขายผลิตภัณฑ์
อนุมัติบุคคลท่ีสาม (ใหม่) ของธนาคาร (ไม่รวมบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน ซีไอเอม็บี-พรนิซิเพิล จำากัด 
และบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร) ก่อนเริม่ขายผลิตภัณฑ์ หรอืให้ความเห็นชอบบุคคล 
ท่ีสาม (ใหม่) ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการของบรษัิท 
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

  (2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS9/IFRS9) 
อนุมัติเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation  
Results รวมถึงกรอบ/นโยบาย/ระเบียบวธิกีารท่ีเก่ียวข้อง

  (3) ผลิตภัณฑ์/บรกิาร (ผลิตภัณฑ์) ของธนาคาร 
อนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่หรอืการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญของผลิตภัณฑ์อนุพันธ ์(Treasury Products) 
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

   หมายเหตุ : * การเปล่ียนแปลงอำานาจอนุมัติเก่ียวกับผลิตภัณฑ์มีผลตั�งแต่ 1 มกราคม 2566 ตามการอนุมัติของคณะกรรมการธนาคาร
 

 1.5 กำาหนดแนวทางด้านกลยุทธแ์ละทบทวนมติของคณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดต่าง ๆ

 1.6 ดูแลใหมี้โครงสรา้งพื�นฐาน ทรพัยากร ระบบงานรวมถึงเครือ่งมือวดัความเส่ียงด้านต่าง ๆ และองค์ประกอบ 
อื่น ๆ สำาหรบัการบรหิารความเส่ียงของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ เพ่ือใหร้ะดับความเส่ียง 
อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ตลอดจนการสรา้งวัฒนธรรมในการตระหนักถึงความเส่ียงและวินัยในการบรหิาร 
ความเส่ียงใหมี้อย่างท่ัวถึงทั�งองค์กร

 1.7 แต่งตั�งท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือทบทวนและใหค้ำาปรกึษาเรือ่งการบรหิารความเส่ียงแก่คณะกรรมการ BRCC  
ตามความจำาเป็น

 1.8 อนุมัติและกำากับดูแลใหก้ารดำาเนินการดังต่อไปนี�เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแลของทางการ
  (1) การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียง
  (2) การควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียง

2. การกำากับดูแลความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
 2.1 ใหข้้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์

 2.2 สอบทานและประเมินถึงประเด็นความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ประเด็นดังกล่าวได้รบั
การแกไ้ขอย่างมีประสิทธภิาพและรวดเรว็

 2.3 สอบทานประเด็นสำาคัญท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็นด้านการควบคุมภายใน และการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก และหน่วยงานกำากับดูแลของทางการระบุ  
และดูแลใหมี้การดำาเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสมและรวดเรว็จากฝ่ายจดัการ

 2.4 สามารถพิจารณาอนุมัติรายการดังต่อไปนี�
  (1) กรอบ นโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักจรรยาบรรณ ท่ีเก่ียวกับการกำากับการปฏิบัติงาน และการป้องกัน 

 และปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย รวมทั�งอนุมัติการ 
 ทบทวนและการสอบทานกรอบ นโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักจรรยาบรรณดังกล่าว 

  (2) รายงานการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำาปี (Annual Compliance Report) สำาหรบัรายงาน 
 ต่อหน่วยงานกำากับดูแลของทางการต่าง ๆ 

  (3) กฎบัตรของหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน 
  (4) แผนกลยุทธข์องหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน
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 2.5 ประเมินประสิทธิภาพของการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการป้องกันและ 
ปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ยโดยรวมของธนาคาร โดยให้
ความสำาคัญต่อการเสรมิสรา้งบทบาทในการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทรพัยากร และโครงสรา้ง 

 2.6 ทบทวนกลยุทธ์ของการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย

 2.7 พิจารณาระดับความเส่ียงของการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการ
เงนิแก่การก่อการรา้ย รวมถึงมาตรการคว่ำาบาตร เพ่ือการกำาหนดเงือ่นไขและความเส่ียงท่ียอมรบัได้ โดยระดับ 
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ดังกล่าวพัฒนาขึ�นจากการพิจารณาความเส่ียงของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ ช่องทาง และ
ภูมิศาสตร ์รวมถึงประเภทธรุกิจ

 2.8 กำากับความเส่ียงด้านกฎหมายจากการดำาเนินการด้านกฎหมายอนัเน่ืองมาจากดำาเนินธรุกิจของธนาคารและ/
หรอืบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร

 2.9 อนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

3. ประเมินผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียงและผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน ซ่ึงรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการ BRCC

4. พิจารณาอนุมัตินโยบายสอบทานสินเช่ือ แผนงานการสอบทานสินเช่ือ และรายงานการสอบทานสินเช่ือ 
รายไตรมาส

หมายเหตุ : * ครอบคลุมถึงบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร (ตามความเหมาะสม)
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คณะกรรมการจดัการ
คณะกรรมการจดัการ ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ประธาน

2. ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ รองประธาน

3. ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง      กรรมการ

4. ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจบรหิารเงนิ กรรมการ

5. ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและธรุกิจการเงนิ กรรมการ

6. ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล กรรมการ

7. ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย กรรมการ

8. ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล กรรมการ

9. ผู้บรหิารสูงสุดกลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กรรมการ

10. ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน กรรมการ

11. ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า กรรมการ

12. ผู้บรหิารสูงสุดวานิชธรกิจ กรรมการ

13. ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV กรรมการ

อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ *   
1. ใหค้ำาปรกึษากรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

2. ควบคุม ดูแล และประเมินผลการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ ของธนาคาร 

3. ทบทวน รายงานทางการเงนิและรายงานการบรหิารงานด้านต่าง ๆ ของธนาคาร 

4. พิจารณาแผนกลยุทธ ์แผนธรุกิจ และแผนการบรหิารจดัการเงนิกองทุนและงบประมาณของธนาคาร

5. กำาหนดการทำางานรว่มกันระหวา่งสายงานและการทำางานระหวา่งประเทศ

6. พิจารณาเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีสำาคัญอย่างรอบคอบ

7. อนุมัติอำานาจอนุมัติเฉพาะในการดำาเนินการภายในของสายงานต่าง ๆ ท่ีไม่เก่ียวกับความเส่ียง 

8. อนุมัติ ปรบัปรงุแกไ้ข และทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกับนโยบายการบรหิารจดัการ/การปฏิบัติการ/
เรือ่งอืน่ ๆ ท่ีหน่วยงานกำากับดูแลไม่ได้กำาหนดใหต้้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

9. พิจารณาอนุมัติการทบทวนการปรบัปรงุอำานาจอนุมัติและนโยบายของธนาคารท่ีมีผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้ง
องค์กร

10. ทบทวน ใหค้วามเหน็ พิจารณา และอนุมัติตั�งสำารองตามกฎหมายเพ่ือรองรบัความเสียหายจากกรณีท่ีธนาคาร/ 
ผู้บรหิาร ถูกฟอ้งรอ้ง ตามท่ีนำาเสนอโดย (หน่วยงาน) กฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน 

11. อนุมัติค่าธรรมเนียมของผลิตภัณฑ์การลงทุน หรอืการแนะนำาลูกค้าท่ีผ่านช่องทาง(สายงาน)ธรุกิจรายย่อยสำาหรบั
กรณีผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 และไม่ใช่รายการท่ีเก่ียวโยงกันและท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสำาคัญท่ี 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้เคยอนุมัติแล้ว 

12. ในกรณีของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3
ก) ผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ของซีไอเอม็บี ไทย
 อนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่หรอือนุมัติการเปล่ียนแปลงของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ท่ีมีอยู่ในปจัจุบนั อนัเน่ืองมาจาก 
 ความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ
ข) ผลิตภัณฑ์จากบุคคลท่ี 3 ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของซีไอเอม็บี ไทย

ใหค้วามเหน็ชอบกับผลิตภัณฑ์ใหม่หรอืการเปล่ียนแปลงของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อนัเน่ือง
มาจากความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการของบรษัิทภายใต้ 
กลุ่มธรุกิจทางการเงนิท่ีเก่ียวข้อง

13. กำาหนดและผลักดันวสัิยทัศน์และกลยุทธด้์านความย่ังยืนของธนาคารใหส้อดคล้องกับกลยุทธโ์ดยรวมขององค์กร 
ส่งเสรมิการธนาคารท่ีมีความรบัผิดชอบ (Responsible Banking) และการเงนิเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable  
Finance) ผ่านการสร้างและปลูกฝังความย่ังยืนให้เป็นส่วนหน่ึงของดีเอ็นเอและวัฒนธรรมของธนาคาร 
ในทุกธรุกิจ ภูมิภาค และทุกระดับขององค์กร รวมถึงพิจารณาปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม (Environmental  
and Social: E&S) ทั�งในด้านการปฏิบัติงานภายในและด้านลกูค้า ตลอดจนความสำาคัญทางการเงนิของความเส่ียง
และผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคาร 

14. ทบทวนนโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) รวมทั�งดแูล
ใหธ้นาคารมีแนวปฏิบัติและการดำาเนินการด้านการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจท่ีดี มีแผน/กระบวนการด้านการ
บรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจท่ีมีประสิทธผิล ตลอดจนดำาเนินการอืน่ใดท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารความต่อเน่ือง
ทางธรุกิจของธนาคาร และใหค้ำาแนะนำาและ/หรอืทิศทางแก่คณะกรรมการ Crisis Management Committee 
(CMC) เก่ียวกับการดำาเนินการท่ีจำาเป็นตามความเหมาะสมระหวา่งเกิดวกิฤติ
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15. จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านคอรร์ปัชัน รวมถึงทบทวน ตรวจสอบ ปรบัปรงุ และนำาเสนอนโยบายดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ ตลอดจนจัดให้มีการดำาเนินการเพ่ือต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวรว่ม 
ต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Partnership with Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ของธนาคาร ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด รวมทั�งดูแลใหมี้การส่ือสารท่ีเหมาะสมใหพ้นักงาน 
ทุกระดับได้ทราบและปฏิบัติตามนโยบายฯ และดำาเนินการใด ๆ ทั�งหลายท่ีจำาเป็นเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ธนาคารมีแนวปฏิบัติ
ท่ีดีเก่ียวกับการต่อต้านคอรร์ปัชัน

16. ทบทวนและรบัรองการแกไ้ข Country Delegated Authority (Country DA) ก่อนนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ

17. เรือ่งอืน่ ๆ  ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร หรอืกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

หมายเหตุ : * ครอบคลุมถึงบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร 

โปรดดูกฎบัตรคณะกรรมการจดัการทั�งฉบับใน เอกสารแนบ 7

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร
7.4.1 รายช่ือและตำาแหน่งของผู้บรหิาร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ทีมผู้บรหิารของธนาคารท่ีดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการจดัการ มีดังนี�

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายพอล วอง ชี คิน กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดปฏิบัติการ

2. นายอาทิตย์ มาสถิรกุล ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง

3. นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ

4. นายตัน คีท จนิ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย

5. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล

6. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารเงนิ

7. นายลิม ยอง เทียน ผู้บรหิารสูงสูดกลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดพาณิชย์ธนกิจ

8. นายทรงพรต วจิยาภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล

9. นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน

10. นายกนต์ธรี ์ประเสรฐิวงศ์ ผู้บรหิารสูงสุดวาณิชธนกิจ

11. นางสาวปนิดา ตั�งศรวีงษ์ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV

12. นายวธุว ์ธนิตติราภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ

13. นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร ผู้บรหิารสูงสุดตรวจสอบภายใน

14. นางสาวอุทัยวรรณ สุขพรรณพิมพ์ ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า

15. นางสาวณัฐณี เกษมรฐักุล ผู้บรหิารสูงสุดส่ือสารองค์กร

ผู้บรหิารระดับสูงตั�งแต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่1 ขึ�นไป และผู้บรหิารในสายงานบญัชแีละการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2567 ตามเกณฑ์นิยามผู้บรหิารท่ีกำาหนดโดยสำานักงาน ก.ล.ต. มีจำานวน 12 คน ดังนี�

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายพอล วอง ชี คิน กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดปฏิบัติการ

2. นายอาทิตย์ มาสถิรกุล ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง

3. นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ

4. นายตัน คีท จนิ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย

5. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล

6. นายเพา จาตกานนท์ ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารเงนิ

7. นายลิม ยอง เทียน ผู้บรหิารสูงสูดกลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดพาณิชย์ธนกิจ

8. นายทรงพรต วจิยาภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล

9. นายกนต์ธรี ์ประเสรฐิวงศ์ ผู้บรหิารสูงสุดวาณิชธนกิจ

10. นางสาวปนิดา ตั�งศรวีงษ์ ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV

11. นายวธุว ์ธนิตติราภรณ์ ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ

12. นางสาวแวววลัย วฒันา2 ผู้บรหิารควบคุมการเงนิ

หมายเหตุ : 
1 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน ได้รบัการแต่งตั�งเป็นผู้บรหิารระดับสูง ระดับรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2568 และ 
 ได้ย่ืนเอกสารใหท้างสำานักงาน ก.ล.ต. เรยีบรอ้ยแล้ว
2  นายอนุภาพ ลีลารศัมีพาณิชย์ ได้รบัการแต่งตั�งใหด้ำารงตำาแหน่ง ผู้บรหิารควบคุมทางการเงนิแทนนางสาววลัย วฒันา มีผลตั�งแต่ 21 กุมภาพันธ ์2568

7.4.2 นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรบัผู้บรหิารและพนักงาน
นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนของธนาคารใช้กับพนักงานทุกคน โดยนโยบายนี�จะทำาใหม่ั้นใจวา่ ธนาคารจะสามารถ
ดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถ รกัษาและจูงใจพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานในระดับสูงให้ปฏิบัติงานกับธนาคาร  
เพ่ือความสำาเรจ็อย่างย่ังยืนของธนาคาร ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีโปรง่ใส และตามขอบเขตความรบัผิดชอบของตำาแหน่งงาน 
ตลอดจนความสามารถในการแข่งขนัของธนาคารเม่ือเปรยีบเทียบกับสถาบันการเงนิและบรษัิทชั�นนำาอืน่ ๆ  ในประเทศไทย

องค์ประกอบของค่าตอบแทน
ธนาคารกำาหนดค่าตอบแทนใหกั้บพนักงานทุกคน โดยประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ เช่น เงนิเดือน ค่าครองชีพ 
ค่าล่วงเวลา ค่าทำางานในวนัหยุด และค่าล่วงเวลาในวนัหยุด ส่วนค่าตอบแทนอืน่ ธนาคารได้กำาหนดสิทธปิระโยชน์เก่ียว
กับการรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ ประกันชวีติและประกันอุบัติเหตุ เงนิสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ และสวสัดิการ
เงนิกู้ต่าง ๆ ทั�งท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและตามท่ีธนาคารจะประกาศเปล่ียนแปลงต่อไป

การกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรบัผู้บรหิาร
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ รบัผิดชอบในการกำาหนดนโยบายการจ่าย 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ของผู้บรหิารระดับตั�งแต่ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ (U2) ขึ�นไป ซ่ึงรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้คณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงจะเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของธนาคารทั�งในระยะสั�นและระยะยาว และสอดคล้องกับ 
ผลการปฏิบติังานของผู้บรหิารแต่ละคน โดยมีการเปรยีบเทียบกับตัวชี�วดัผลการปฏิบัติงาน ทั�งท่ีเปน็ตัวชี�วดัด้านการเงนิ  
ตัวชี�วดัด้านลกูค้า ตัวชี�วดัเก่ียวกับการปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการทำางาน รวมทั�งตัวชี�วดัด้านบุคลากร ทั�งนี� ผู้บรหิาร
จะได้รบัค่าตอบแทนทั�งท่ีเป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอืน่ตามท่ีธนาคารกำาหนด



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567135 136แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง   
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ
คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำาหนดแนวทางการประเมินผลงานของฝ่ายจดัการเพ่ือพิจารณาปรบัค่าจา้งและบำาเหน็จ
ประจำาปีโดยคำานึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมูลค่าในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นระยะยาวมาประกอบการพิจารณาประเมินผลเงินบำาเหน็จรางวัลและเงินชดเชยแก่พนักงานหรอืลูกจ้างของ
ธนาคารหรอืบุคคลใดท่ีทำากิจการใหกั้บธนาคาร โดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาโครงสรา้งและหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
ในการจา่ย โดยจา่ยใหแ้ก่ผู้ทำาการประจำาหรอืไม่ประจำาก็ได้ตามท่ีฝ่ายจดัการนำาเสนอ 

ในปี 2567 ธนาคารจา่ยค่าตอบแทน ในรปูของเงนิเดือนของผู้บรหิารระดับรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ�นไปหรอืผู้ซ่ึง
ดำารงตำาแหน่งเทียบเท่าและผู้บรหิารในสายงานบญัชีและการเงนิจำานวน 12 คน ตามนิยามผู้บรหิารของสำานักงาน ก.ล.ต. 
รวมเป็นเงนิทั�งสิ�น 110.63 ล้านบาท และจา่ยค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ�นไปจำานวน 
43 คน ตามนิยามผู้บรหิารของ ธปท. รวมเป็นเงนิทั�งสิ�น 279.08 ล้านบาท
  
(2) ค่าตอบแทนอืน่
ในปี 2567 ธนาคารได้สมทบเงนิเข้ากองทุนสำารองเลี�ยงชีพใหแ้ก่ผู้บรหิารระดับรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ�นไปหรอื 
ผู้ซ่ึงดำารงตำาแหน่งเทียบเท่าและผู้บริหารในสายงานบัญชีและการเงิน จำานวน 11 คน ตามนิยามผู้บริหารของ 
สำานักงาน ก.ล.ต. รวมเป็นเงนิทั�งสิ�น 5.02 ล้านบาทและสมทบเงนิเข้ากองทุนสำารองเลี�ยงชีพระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ขึ�นไปจำานวน 39 คนตามนิยามผู้บรหิารของ ธปท. รวมเป็นเงนิทั�งสิ�น 12.44 ล้านบาท

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
องค์กรและบุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารมีพนักงานทั�งสิ�นจำานวน 2,430 คน โดยเป็นพนักงานท่ีประจำาอยู่สาขาจำานวน  
386 คน และพนักงานท่ีปฏิบัติงานท่ีสำานักงานใหญ่ จำานวน 2,044 คน โดยแบ่งตามสายงานหลัก ๆ ดังนี�

จำานวนพนักงาน

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 1

2. CEO Country Head's Office 1

3. Business Management 9

4. พาณิชย์ธนกิจ 18 

5. ธรุกิจรายย่อย 1,121

6. ตรวจสอบภายใน 44

7. บรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ 92

8. ส่ือสารองค์กร 20

9. บรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า 38

10. ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV 15

11. การเงนิ 156 

12. ทรพัยากรบุคคล 58

13. วาณิชธนกิจ 16 

14. กฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน 45

15. ปฏิบัติการ 280 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการจดัทำาแผนบรหิารงานบุคคล
ธนาคารมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นด้านการพัฒนาทางอาชพีและ
การวางแผนบุคลากรภายใน เพ่ือทดแทนตำาแหน่งต่าง ๆ  ในองค์กร ใหพ้นักงานมีความพรอ้มทั�งในด้านความรู ้ทักษะ และ
ความสามารถ ธนาคารได้ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามทักษะท่ีจำาเป็นในตำาแหน่งงานนั�น ๆ เพ่ือสนับสนุน
การเติบโตในสายอาชีพต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะในอนาคต เพ่ือเตรยีมความพรอ้มด้านศักยภาพ
ของพนักงานท่ีจำาเป็นต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างรวดเรว็ และสอดคล้องกับกลยุทธข์องธนาคารในอนาคต 
นอกจากนี� ธนาคารยังคงส่งเสรมิใหพ้นักงานมีการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองนอกเหนือจากหอ้งเรยีนในรปูแบบต่าง ๆ อาทิ 
Mentoring and Coaching การเรยีนรูจ้ากผู้อืน่ (Peer To Peer Learning) การใหทุ้นการศึกษาต่อระดับปรญิญาโท  
การไปทำางานระยะสั�น ในประเทศอืน่ ๆ  ภายใต้กลุ่มซีไอเอม็บ ี(CIMB Regional Mobility) รวมถึงการเรยีนการสอนผ่าน
ส่ืออเิล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) ผ่านบนมือถือท่ีสามารถเรยีนรูไ้ด้ทุกท่ีทุกเวลาอกีด้วย 

ค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 
ธนาคารจดัใหมี้สวสัดิการสำาหรบัพนักงาน เชน่ กองทุนสำารองเลี�ยงชพี กองทุนประกันสังคม ประกันชวีติ ค่ารกัษาพยาบาล 
การตรวจสุขภาพประจำาปี หอ้งพยาบาลของธนาคาร สวัสดิการพนักงานประเภทสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย สินเชื่อรถยนต์/ 
รถจกัรยานยนต์ สินเชื่อเพ่ือการศึกษา และสินเชื่อเอนกประสงค์ เพ่ือใหธ้นาคารสามารถแข่งขันกับธนาคารชั�นนำาของ
ประเทศ รวมทั�งเพ่ือจูงใจและรกัษาพนักงานท่ีมีคุณภาพใหค้งอยู่กับธนาคาร ค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดือนประจำาท่ี
ธนาคารจา่ยใหแ้ก่พนักงานในปีบัญชดัีงกล่าวเปน็จำานวนรวมทั�งสิ�น 2,432.87 ล้านบาท ธนาคารยังคงมีแผนท่ีจะปรบัปรงุ
สวสัดิการเพ่ือพนักงานในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง เพ่ือดึงดูดและรกัษาพนักงานท่ีมีคณุภาพและทำาใหธ้นาคารเปน็นายจา้ง
ท่ีได้รบัการเลือกจากพนักงานและต้องการเข้ารว่มทำางานด้วย  

1) การจา้งงาน/เลิกจา้ง อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
ธนาคารมีกระบวนการจา้งงานท่ีโปรง่ใสและเป็นธรรม เป็นมาตรฐานเดียวกับกลุ่มซีไอเอม็บี โดยธนาคารพิจารณาสรรหา
บุคลากรจากผู้สมัครท่ีมีความรู ้ ความสามารถ มีจรยิธรรมสอดคล้องกับหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณของ
ธนาคาร และมีความเหมาะสมกับตำาแหน่งต่าง ๆ  ของธนาคาร อย่างไรก็ตามธนาคารมีการพิจารณาลงโทษพนักงานด้วย 
ความเป็นธรรมและเหมาะสมกับความผิดนั�น ทั�งนี�การลงโทษทางวนัิยต้องไม่ขัดกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541

2) การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธปิระโยชน์ของพนักงาน
ธนาคารมีการจดัตั�งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ซ่ึงคณะกรรมการสวสัดิการได้มาจากการเลือกตั�งของพนักงาน มีหน้าท่ีเสนอสวสัดิการใหม่ หรอืปรบัปรงุสวสัดิการเดิม
ต่อธนาคาร

3) การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน 
 1) สวสัดิการท่ีใหพ้นักงาน

 ธนาคารมีการจดัสวสัดิการใหพ้นักงาน ประกอบด้วย ลาพักผ่อนประจำาปี ลาประเภทต่าง ๆ เช่น ลากิจ ลาคลอด 
ลาอุปสมบทหรอืลาเพ่ือประกอบพิธฮีจัย์ ลาเพ่ือการฝึกอบรม ลารบัราชการทหาร เป็นต้น กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ 

จำานวนพนักงาน

16. บรหิารความเส่ียง 85

17. กลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 30

18. เทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล 335

19. ธรุกิจบรหิารเงนิ 66

จำานวนรวมทั�งหมด 2,430



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567137 138แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

กองทุนประกันสังคม ประกันชีวติ ค่ารกัษาพยาบาล ค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจำาปี หอ้งพยาบาล และ
สวสัดิการสินเชื่อพนักงานประเภทต่าง ๆ

 2) สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 2.08:1  
 3) จำานวนพนักงานทั�งหมดและจำานวนพนักงานท่ีเข้ารว่ม หรอืสัดส่วนการเข้ารว่มของพนักงาน (รอ้ยละ) ของ 

 กองทุน Provident Fund    

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในปี 2567 ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับผ่านการฝึกอบรมและการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย  
โดยมีการจดัฝึกอบรมทั�งหมด 461 หลักสูตร ซ่ึงประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรมภายในจำานวน 322 หลักสูตร และหลักสูตร
ฝึกอบรมภายนอกจำานวน 139 หลักสูตร พนักงานท่ีเข้ารบัการอบรมมีจำานวนทั�งสิ�น 3,377 คน (รวมพนักงานของบรษัิท
ในกลุ่มธรุกิจการเงนิ) คิดเป็นรอ้ยละ 99 ของพนักงานทั�งหมด อตัราการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนอยู่ท่ี 5.4 วนัต่อคนต่อปี 
ธนาคารได้มีการลงทุนด้านการพัฒนาพนักงานในปี 2567 เป็นจำานวนเงนิรวมทั�งสิ�น 13.31 ล้านบาท (ข้อมูล ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567) ทั�งนี� ธนาคารยังใหค้วามสำาคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำา โดยกลุ่ม CIMB ได้รว่มมือกับมหาวทิยาลัย
ชั�นนำาระดับโลก อาทิเชน่ IMD, Melbourne Business School ออกแบบและจดัอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้นำาในอนาคต 
ภายใตโ้ครงการ CIMB Signature Leadership Programme ใหกั้บผู้นำาในแต่ละระดับ ประกอบด้วยหลักสูตร CIMB 
Leading Leaders Development Programme, CIMB Emerging Leaders Development Programme 
และ CIMB Junior Leaders Development Programme  ซ่ึงช่วยเสรมิสรา้งทักษะการเป็นผู้นำาท่ีมีความสามารถ 
ในการขับเคล่ือนองค์กรไปข้างหน้า  อีกทั�งยังสนับสนุนใหทุ้นการศึกษาระดับปรญิญาโทแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง 
ในสาขาท่ีเป็นท่ีต้องการในอนาคต ในปี 2567 ธนาคารยังคงสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
ด้วยการรว่มมือกับ Digital Learning Platforms ต่าง ๆ อาทิเช่น Linkedin Learning Platform เพ่ือใหพ้นักงาน
สามารถออกแบบการเรยีนรูต้ามความสนใจและเรยีนรูด้้วยตัวเองตามความเหมาะสม สำาหรบัพนักงานในสายอาชพีเฉพาะ
ทาง ธนาคารยังสนับสนุนใหพ้นักงานได้รบัการพัฒนาหลักสูตรวชิาชพีอย่างต่อเน่ือง อาทิ เชน่ หลักสูตรการวางแผนการ
ลงทุนมืออาชีพ หลักสูตรขอรบัใบอนุญาตการเป็นนายหน้าประกันชีวติ/ประกันวนิาศภัย ตลอดจนหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
กับความย่ังยืน ( Sustainability) หลักสูตรภาคบังคับเก่ียวกับหลักเกณฑ์กฎข้อบังคับท่ีจำาเป็นสำาหรบัธรุกิจธนาคาร 
ในรูปแบบ E-Learning และการบรรยายผ่านระบบออนไลน์ อาทิเช่น IT Security Awareness ความรูเ้ก่ียวกับ 
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั เปน็ต้น ซ่ึงเปน็ส่ิงจำาเป็นสำาหรบัการดำาเนินธรุกิจในยุคปัจจุบัน โดยเช่ือมัน่วา่การพัฒนา
พนักงานเป็นส่วนสำาคัญท่ีจะช่วยผลักดันธนาคารใหก้้าวไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธภิาพและย่ังยืน

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

สัดส่วนการเข้ารว่มของพนักงาน (รอ้ยละ) 
ของกองทุน Provident Fund ณ 31 ธนัวาคม 2567 จำานวนพนักงาน สัดส่วนสมาชิก 

กองทุน PVD (รอ้ยละ)

จำานวนพนักงานทั�งหมด (ไม่รวมพนักงานทดลองงาน) 2,352  93.71

สมาชิกกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ 2,204

สัดส่วนวนัลาหยุดงานเฉล่ียของพนักงานแบ่งตามประเภท 2567 (รอ้ยละ) 2566 (รอ้ยละ)

ลาป่วย 11.52 11.1

ลาหยุดจากการบาดเจบ็และเจบ็ป่วยจากการทำางาน - -

อืน่ ๆ 88.48 88.9

จำานวนวนัลาป่วยเฉล่ียต่อพนักงาน (วนั/คน) 1.95 1.88

จำานวนผู้เสียชีวติจากอุบัติเหตุท่ีเก่ียวข้องกับการทำางาน (ราย) - -

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน  
เพ่ือใหส้อดคล้องกับลักษณะการทำางานท่ีตอบโจทย์กับคนรุน่ใหม่  ในปี 2567 ธนาคารยังคงมีแนวทางการทำางาน 
ในลักษณะผสมผสานระหวา่งการปฏิบัติงานท่ีบ้าน (Work from Home) และการปฏิบัติงานท่ีสำานักงาน (Work from 
Office) เพ่ือสรา้งสมดุลระหวา่งการทำางานและวถีิชวีติปัจจุบัน   โดยได้จดัเตรยีมความพรอ้มด้านสถานท่ีทำางานทั�งแบบ 
Hot Seat และ Fixed Seat  สถานท่ีจอดรถสำารอง สถานีชารจ์รถไฟฟา้ รถรบัส่งไปยังจุดต่อรถสาธารณะ รา้นจำาหน่าย
อาหารราคาประหยัด  หอ้งออกกำาลังกาย  ตู้จำาหน่ายเครือ่งด่ืมและอาหารก่ึงสำาเรจ็รปู เก้าอี�นวดไฟฟา้ รวมถึงการจดัพื�นท่ี
สำาหรบัพักผ่อนหย่อนใจ “Relax Zone”  ไวใ้หพ้นักงานได้พบปะพูดคุย จบิกาแฟหรอืจดักิจกรรมสันทนาการ    

พรอ้มกันนี� ในปีนี�ธนาคารยังคงมุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎกระทรวงแรงงานวา่ด้วยเรือ่ง กำาหนดมาตรฐานในการบรหิาร
และจดัการด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานเก่ียวกับความรอ้น แสงสวา่ง และเสียง 
พ.ศ. 2549  โดยได้กำาหนดมาตรการและเกณฑ์การตรวจสภาพความพรอ้มของพื�นท่ี เครือ่งจกัรอุปกรณ์ การตรวจวดั
คณุภาพอากาศ แสงสวา่งใหมี้สภาพสมบูรณ์และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน   รวมถึงการจดัใหมี้การอบรมดับเพลิงขั�นต้น  
การอบรมการปฐมพยาบาลเบื�องต้น (First Aid) และอบรมการใช้เครือ่ง AED  ใหพ้นักงานเกิดความรูค้วามเข้าใจและมี
ทักษะเม่ือเผชญิกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน     ประกอบกับธนาคารอยู่ภายใต้ CIMB Group ซ่ึงได้ดำารแินวทางการรวบรวมและ
รายงานข้อมูลสถิติอุบัติเหตุ การบาดเจบ็ โรคจากการทำางาน ตลอดจนโรคระบาดท่ีอาจส่งผลต่อพนักงานและครอบครวั
ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงการจดัทำาส่ือประชาสัมพันธด้์านความปลอดภัยและโรคจากการทำางานท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือใหพ้นักงานมีความตระหนักในด้านความปลอดภัย จงึทำาใหใ้นปีท่ีผ่านมาไม่มีอุบัติเหตุและโรคจากทำางาน

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและการจดัการด้านพลังงาน  
ธนาคารกำาหนดใหมี้นโยบายการอนุรกัษ์พลังงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงพลังงานเก่ียวกับมาตรฐาน หลักเกณฑ์
และวธิกีารจดัการพลังงานแหง่พระราชบัญญัติการส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลังงาน (Energy Conservation Promotion 
Act) ซ่ึงท่ีผ่านมาธนาคารได้มีการติดตั�งอุปกรณ์เพ่ือประหยัดการใชพ้ลังงานมาอย่างต่อเน่ือง  พรอ้มทั�งนำามาตรการการ
จดัการเพ่ือการประหยัดพลังงานมาประยุกต์ใช ้และถือเปน็หน้าท่ีของพนักงานทุกคนท่ีต้องรว่มมือในการอนุรกัษ์พลังงาน
อย่างต่อเน่ืองและใหค้งอยู่ย่ังยืนสืบต่อไป  โดยมีโครงการและกิจกรรมท่ีสำาคัญในปีนี�กล่าวคือ 

 ติดตั�งแผงโซลารเ์ซลล์ท่ีสาขาธนาคารและท่ีสำานักงานใหญ่เพ่ิมเติม โดยนำากระแสไฟฟา้ท่ีได้มาใช้สำาหรบัไฟส่องสวา่ง
ท่ีหอ้งอาหารบรเิวณชั�น 17 และมีแผนติดตั�งเพ่ิมเติมสำาหรบัแสงสวา่งรอบของอาคารสำานักงานใหญ่ 

 การเปล่ียนหลอดไฟแสงสวา่งภายในอาคารสำานักงานใหญ่เป็นหลอด LED  ครอบคลุมทั�งอาคาร

 การจดัการระบบบำาบัดน้ำาเสียของธนาคารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนดอย่างต่อเน่ือง โดยมีการศึกษา
และติดตั�งอุปกรณ์ท่ีชว่ยกำาจดัน้ำาเสียใหเ้หมาะสมกับปรมิาณการใชน้้ำาและจำานวนพนักงานท่ีเพ่ิมขึ�นในอาคารสำานักงาน
ใหญ่ 

ศึกษาและตรวจวัดคุณภาพอากาศและความเย็นในอาคารให้เหมาะสมกับจำานวนพนักงาน เพ่ือใช้พลังงานอย่าง 
มีประสิทธภิาพ โดยเริม่ทยอยเปล่ียนเครือ่ง AHU และทดลองเพ่ิมอุปกรณ์ OAU เพ่ือเติมอากาศบรสุิทธิ ์ อกีทั�งได้ 
มีแผนเปล่ียนเครือ่งทำาความเย็น หรอือุปกรณ์ท่ีมีอายุการใชง้านนานและมีอตัราใชไ้ฟสูงทดแทนของเดิม ซ่ึงจะส่งผล
ใหอ้ตัราการใช้พลังงานลดลงในอนาคต 

 ยกเลิกการใชถั้งดับเพลิงท่ีก่อใหเ้กิดภาวะเรอืนกระจกหรอืละอองฝุ่น โดยเปล่ียนถังดับเพลิงชนิด Water Mist สำาหรบั
พื�นท่ีสำานักงาน   

 การบรหิารจัดการการใชไ้ฟฟา้ตามช่วงเวลา โดยหลีกเล่ียงการเปิดใช้พลังงานไฟฟา้ในช่วงท่ีมีความต้องการใช้ 
ไฟฟา้สูง (On Peak) ระหวา่งเวลา 09.00-22.00 น. และใหใ้ช้พลังงานไฟฟา้ในช่วงท่ีมีการใชไ้ฟฟา้ต่ำา (Off Peak) 
ระหวา่งเวลา 22.01-08.59 น. กับระบบเครือ่งสูบน้ำาดีท่ีใช้ภายในอาคารสำานักงานใหญ่
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การกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรบัพนักงาน
หน่วยงานทรพัยากรบุคคลจะกำาหนดอัตราค่าตอบแทนทั�งท่ีเป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอื่นของพนักงานระดับตั�งแต่ 
ผู้อำานวยการอาวโุส (U3) ลงมาตามความเหมาะสม โดยเปรยีบเทียบกับลักษณะงาน ตำาแหน่งหน้าท่ี คุณวฒิุ ประสบการณ์
ด้านวิชาชีพ และความรบัผิดชอบ เพ่ือนำาเสนอผู้บรหิารซ่ึงมีอำานาจอนุมัติตามอำานาจอนุมัติของธนาคารพิจารณาถึง 
ความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทน

การปรบัขึ�นเงนิเดือนประจำาปี
พนักงานของธนาคารและผู้บังคับบัญชาจะประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในปีท่ีผ่านมาและกำาหนดเป้าหมาย 
ในปถัีดไป ธนาคารจะพิจารณาปรบัค่าตอบแทนของพนักงานโดยคำานึงถึงผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลประกอบการ
ของธนาคารเป็นหลัก โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ 
และได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ธนาคารสงวนสิทธิใ์นการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนตามความเหมาะสมและ
ความจำาเป็นตามท่ีธนาคารเหน็สมควร

การจา่ยเงนิรางวลัพิเศษ
ธนาคารจะพิจารณาจา่ยเงนิรางวัลพิเศษ (Bonus) เป็นรายปี โดยธนาคารจะประกาศหลักเกณฑ์การจา่ยเงนิรางวัล
พิเศษใหพ้นักงานทราบเป็นรายปี โดยพิจารณาจากผลของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละรายท่ีมี 
ผลการปฏิบัติงานไม่ต่ำากวา่เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องหา้มท่ีจะไม่มีสิทธไิด้รบั
เงนิรางวัลพิเศษตามหลักเกณฑ์ของธนาคาร โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา  
และการกำากับดูแลกิจการ และได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

การสนับสนุนการจา้งงานผู้ด้อยโอกาส
ธนาคารมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสรมิสังคมท่ีย่ังยืน ครอบคลุม และเท่าเทียมมากขึ�นด้วยการจา้งงานคนพิการ ปัจจุบันธนาคาร 
มีผู้พิการรว่มทำางานเป็นพนักงานประจำาจำานวน 2 อตัรา นอกจากนี� ธนาคารยังรว่มสนับสนุนสภากาชาดไทยในการ 
ส่งเสรมิการมีงานทำาของผู้พิการอย่างต่อเน่ืองเปน็ปีท่ี 10 โดยในป ี2567 ธนาคารได้รว่มสนับสนุนการจา้งงานคนพิการ
ผ่านสภากาชาดไทยจำานวน 23 อตัรา

การเสรมิสรา้งความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรและสุขภาวะท่ีดีของพนักงาน

การเสรมิสรา้งความผูกพันของพนักงานยังคงเป็นส่วนสำาคัญในกลยุทธ์ของธนาคาร ในการนำามาซ่ึงความสำาเรจ็
ท่ามกลางตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในปจัจุบัน ในปีท่ีผ่านมา ธนาคารได้รเิริม่นวตักรรมหลายอย่างเพ่ือเสรมิสรา้งวฒันธรรม
ในท่ีทำางานและสนับสนุนพนักงานในด้านหลัก ๆ ดังนี�

1. กิจกรรมเสรมิสรา้งความผูกพันตามเทศกาล 
 ธนาคารได้จดักิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ รวมถึงแคมเปญตามฤดูกาลและการประชุมทาวน์ฮอลล์ ทั�งกิจกรรม 

ในรูปแบบออนไลน์และกิจกรรมท่ีจัดขึ�นในสถานท่ีจรงิ กิจกรรมเหล่านี�ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้พนักงานเข้าใจและ 
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร และสรา้งสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีมีชีวติชีวาและกระตือรอืรน้ 
กิจกรรมเหล่านี�ยังมุ่งเน้นในการเสรมิสรา้งความรว่มมือรว่มใจในการทำางานข้ามสายงานและโอกาสในการสรา้ง 
เครอืข่าย

2. การมีส่วนรว่มกับผู้บรหิารระดับสูง 
 ธนาคารได้เพ่ิมการมีปฏิสัมพันธร์ะหวา่งพนักงานกับผู้บรหิารระดับสูงเพ่ือส่งเสรมิวฒันธรรมการทำางานท่ีโปรง่ใส

และเป็นหน่ึงเดียวกัน แนวความคิดนี�ส่งเสรมิใหมี้การแสดงความคิดเหน็อย่างเปิดเผย ทำาใหแ้นวการดำาเนินงานของ
ทีมสอดคล้องกับภารกิจและค่านิยมขององค์กร ส่งเสรมิความรูสึ้กเป็นเจา้ของและความมุ่งมั่นในการพิชิตเปา้หมาย
และวตัถุประสงค์ของธนาคาร

3. การใหก้ารยกย่องช่ืนชมท่ีไม่ใช่ด้านการเงนิ 
 ธนาคารได้ยกระดับการชื่นชมกันและกันในองค์กร โดยใช้เทคโนโลยีและโซเซียลมีเดียท่ีมีภายในของธนาคารในการ

ชื่นชมกันในทุกระดับ ไม่วา่จะเป็นระหวา่งเพ่ือนรว่มงาน การยกย่องกันข้ามสายงาน การใหร้างวลัในระดับภูมิภาค 
รวมถึงการรว่มแสดงความยินดีกับพนักงานในวนัเกิดและวนัครบรอบการทำางาน ความพยายามเหล่านี�เน้นในการ
สรา้งวฒันธรรมท่ีส่งเสรมิการชื่นชมและการยอมรบัซ่ึงกันและกันภายในองค์กร

4. ความหลากหลายและการอยู่รว่มกันอย่างเท่าเทียม 
 ธนาคารมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิความหลากหลายและการอยู่รว่มกันอย่างเท่าเทียมภายในองค์กร เราใหค้วามสำาคัญ

กับความเท่าเทียมทางเพศ การทำางานรว่มกันของช่วงวยัต่าง ๆ ความเคารพต่อความเช่ือทางศาสนา และการเน้น 
ท่ีความสามารถของพนักงานมากกวา่ข้อจำากัดทางรา่งกาย ความพยายามเหล่านี�เน้นย้ำาถึงความมุ่งมัน่ของธนาคาร
ในการสรา้งสถานท่ีทำางานท่ีโอบรบัทุกความหลากหลายและอยู่รว่มกันอย่างเท่าเทียม 

5. สุขภาวะท่ีดีของพนักงาน 
 ธนาคารยังคงใหค้วามสำาคัญในด้านสุขภาวะของพนักงานมาเปน็อนัดับแรก ธนาคารได้เพ่ิมตัวเลือกในการฉีดวคัซีน

และการตรวจสุขภาพ เพ่ือใหค้รอบคลมุความต้องการท่ีหลากหลายของพนักงาน นอกจากนี� ธนาคารยังคงมีโปรแกรม
สนับสนุนสุขภาพของพนักงานทั�งทางด้านรา่งกาย ความเป็นอยู่ทางการเงนิ และทางด้านจติใจ อกีทั�งธนาคารยังคง
รปูแบบการทำางานแบบยืดหยุ่นเพ่ือรกัษาความสมดุลระหวา่งการทำางานและการใช้ชีวติ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมสุขภาพ 
ท่ีจดัขึ�นเป็นประจำา ไม่วา่จะเป็นการแบ่งปันความรูจ้ากผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพในสาขาต่าง ๆ และการเสนอโปรโมชัน
จากผูใ้หบ้รกิารสุขภาพชั�นนำาท่ีพนักงานสามารถเลือกได้เอง

แนวคิดเหล่านี�แสดงถึงความมุ่งมัน่ของธนาคารในการสรา้งสถานท่ีทำางานท่ีดี โอบรบัทุกความหลากหลาย และสนับสนุน
พนักงานในทุก ๆ ด้าน ธนาคารเชื่อวา่ความพยายามเหล่านี�จะช่วยเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรอย่างมีนัยสำาคัญและ 
มีส่วนช่วยใหอ้งค์กรประสบความสำาเรจ็ในภาพรวม

ธนาคารยังคงรกัษาคะแนนภาพรวมสุขภาพองค์กร OHI (Organizational Health Index) ท่ีระดับ Top Quartile 
ต่อเน่ืองกัน 3 ปีซ้อน (OHI เป็นเครือ่งมือในการวดัความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร CIMB Thai)

ทั�งนี� อตัราการลาออกของพนักงานในปี 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 7 ซ่ึงต่ำากวา่ปี 2566 อยู่ถึงรอ้ยละ 1
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7.6 ข้อมูลสำาคัญอืน่ ๆ
7.6.1 เลขานุการบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 
หวัหน้าตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

เลขานุการบรษัิท
ธนาคารได้แต่งตั�งนางเรวดี จนัทมณีโชติ เป็นเลขานุการบรษัิท แทนนางปฏิมา จำาปาสุต ซ่ึงเกษียณอายุงาน มีผลตั�งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยนางเรวดี  จนัทมณีโชติ เป็นผู้สำาเรจ็การศึกษาด้านกฎหมายและได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบรษัิท เพ่ือทำาหน้าท่ีให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องแก่กรรมการ รวมทั�งดแูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการเพ่ือใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการกำากับดแูลกิจการท่ีดี  
ดังนี�

 ใหค้ำาปรกึษาและคำาแนะนำาเบื�องต้นแก่กรรมการ ในข้อกฎหมาย ระเบียบ วิธปีฏิบัติ ข้อบังคับต่าง ๆ ของธนาคาร  
เพ่ือใหมี้การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

 จัดให้มีและดำาเนินการเรือ่งการประชุมคณะกรรมการธนาคารและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 
ข้อบังคับของธนาคาร และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุน้ รวมทั�งติดตามใหมี้การ
ปฏิบัติท่ีเป็นไปตามข้อบังคับธนาคาร มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้

 จดัทำาและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการธนาคาร หนังสือเชญิ
ประชุมผู้ถือหุน้และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report)

 จดัเตรยีมเอกสารและขอ้มูลท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือแนะนำาลักษณะการประกอบธรุกิจ  
และแนวทางการดำาเนินธรุกิจของธนาคารใหแ้ก่กรรมการใหม่

 จดัใหมี้หลักสูตรฝึกอบรม การสัมมนา ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูแ้ละพัฒนากรรมการใหมี้ทักษะและประสบการณ์ 
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการทำาหน้าท่ีกรรมการ

 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานกำากับดูแล ตามกฎหมาย  
กฎระเบียบและข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้อง

 ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุน้ท่ัวไปเพ่ือใหผู้้ถือหุน้ได้รบัทราบสิทธต่ิาง ๆ และข่าวสารของธนาคาร

 อบรมและพัฒนาความรูท่ี้เป็นประโยชน์และเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบรษัิท

 ดำาเนินการอืน่ ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ/กำาหนด

รายละเอยีดคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบรษัิทได้แสดงในเอกสารแนบ 1

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ หวัหน้าตรวจสอบภายใน หวัหน้างานกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน
ธนาคารมอบหมายให้

 นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดำารงตำาแหน่งผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ
 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช 1 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานกฎหมายและกำากับดูแล 

 การปฏิบัติงาน
 นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร 2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดำารงตำาแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ :
1 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั�งคุณปาจรย์ี ทองวาณิชย์ ดำารง ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กฎหมายและ 
 กำากับการปฏิบัติงาน มีผลตั�งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568

2 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 อนุมัติแต่งตั�ง นายกิตติพงษ์ หวังวิวัฒน์สิน ดำารงตำาแหน่งรองหัวหน้าตรวจสอบภายใน  
 แทนนางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร ท่ีลาออก มีผลตั�งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพันธ ์2568 

รายละเอยีดคุณสมบติัของผู้ดำารงตำาแหน่งผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิได้แสดงใน 
เอกสารแนบ 1 และรายละเอยีดคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกำากับดูแลการ
ปฏิบัติงานได้แสดงในเอกสารแนบ 3

7.6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
ธนาคารมอบหมายให ้นางภัชภรลักษณ์ แก้ววริฬุ ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารเงนิกองทุน สินทรพัย์ และหนี�สิน ทำาหน้าท่ีหวัหน้า
งานนักลงทุนสัมพันธ ์

ทั�งนี� นักลงทุนและบุคคลท่ัวไปสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธไ์ด้ตามรายละเอยีดต่อไปนี� 
โทรศัพท์หมายเลข 02-614-1155 
อเีมล ir@cimbthai.com
หรอืเวบ็ไซต์ https://www.cimbthai.com/th/personal/who-we-are/investor-relations/
  investor-highlights.html 

7.6.3 การแต่งตั�งผู้สอบบัญชีภายนอกและการกำาหนดค่าสอบบัญชี
การแต่งตั�งผู้สอบบัญชีภายนอกและการกำาหนดค่าสอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบัติและประวติัผลงานของผู้สอบบัญชีภายนอก เพ่ือการแต่งตั�งเป็น 
ผู้สอบบัญชธีนาคาร ตลอดจนการกำาหนดค่าตอบแทนการสอบบัญช ีโดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา
เสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำาทุกปี รายชื่อของผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีจะนำาเสนอต้องได้รบั 
ความเหน็ชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย

ค่าสอบบัญชี
สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มธนาคารมีการจา่ยค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีภายนอก ดังนี�

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุ่มธนาคารจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีจำานวนรวม 15.67 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  
ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสาร 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ (Non-Audit Fee) 
กลุ่มธนาคารมีค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแ้ก่ผู้สอบบญัชขีองธนาคารในรอบปบีญัช ี2567 จำานวน 1,921,853.95 
บาท ซ่ึงเป็นงานเก่ียวกับการจำาลองผลลัพธจ์ากการพัฒนาโมเดล IFRS  (“IFRS9 ECL Model”) ซ่ึงดำาเนินการ 
โดย PWC ประเทศมาเลเซีย 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567143 144แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ส่วนท่ี 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

8 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ
8.1 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

การสรรหา การแต่งตั�ง และการถอดถอนกรรมการ
เป็นอำานาจหน้าท่ีของผู้ถือหุน้ในการเลือกตั�งบุคคลเขา้ดำารงตำาแหน่งกรรมการของธนาคาร ธนาคารมีกระบวนการสรรหา
ผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการท่ีโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�งคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ใหท้ำาหน้าท่ีพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหน่งกรรมการเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของธนาคารใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน รวมทั�ง 
ไม่มีลักษณะต้องหา้มใด ๆ ท่ีกฎหมายกำาหนด และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ หรอื
พิจารณาเหน็ชอบก่อนนำาเสนอใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้อนุมัติแต่งตั�ง (แล้วแต่กรณี) โดยมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั�งและ
ถอดถอนกรรมการตามท่ีระบุไวใ้นข้อบังคับของธนาคารดังนี�

1. การแต่งตั�งกรรมการธนาคารให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั�งนี� กำาหนดให้กรรมการของธนาคารมีจำานวน 
 ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการทั�งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน 
 ราชอาณาจกัร และใหก้รรมการอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด (แต่ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน) เป็นกรรมการ 
 อสิระ 

2. ในการออกคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการของธนาคาร ใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้เลือกตั�งตามหลักเกณฑ์และวธิกีารตาม 
 ข้อบังคับของธนาคารข้อ 16 คือ
 (1) ผู้ถือหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุน้ท่ีถือ โดยถือวา่หน่ึงหุน้มีหน่ึงเสียง
 (2) การลงคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั�งเปน็รายบุคคลหรอืหลายคนตามจำานวนกรรมการ

ทั�งหมดท่ีจะต้องเลือกตั�งในคราวนั�นก็ได้ ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุน้จะเหน็สมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน
ไม่วา่จะเป็นการเลือกตั�งเป็นรายบุคคลหรอืหลายคน ใหแ้ต่ละคนท่ีผู้ถือหุน้ออกเสียงเลือกตั�งได้รบัคะแนนเสียง
จากผู้ถือหุน้ตามจำานวนหุน้ท่ีผู้ถือหุน้นั�นมีอยู่ทั�งหมด โดยผู้ถือหุน้ดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผู้หน่ึงผูใ้ด
มากหรอืน้อยเพียงใดไม่ได้

 (3) บุคคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตั�งเป็นกรรมการ ตามจำานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรอืพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลือกตั�งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น ใหใ้ช้การจับสลาก ตามวิธีท่ีประธานในท่ีประชุม 
จะเป็นผู้กำาหนด

3. ในการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจำาปีทุกครั�ง ใหก้รรมการจำานวน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจาก 
 ตำาแหน่ง และในปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง ทั�งนี� กรรมการซ่ึง 
 พ้นตำาแหน่งอาจได้รบัเลือกเข้ารบัตำาแหน่งอกีก็ได้

4. ในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการของธนาคารวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระเวน้แต่วาระของกรรมการ 
 เหลือน้อยกวา่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ เสนอชื่อบุคคลซ่ึง 
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมาย ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการ 
 แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่  
 โดยบุคคลท่ีเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ี 
 ตนเข้ามาแทน

คุณสมบัติกรรมการอสิระ
กรรมการอสิระของธนาคาร จะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี�
(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม  

ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร ทั�งนี� ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ 
อสิระรายนั�น ๆ ด้วย

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจำา หรอืผู้มีอำานาจ
ควบคุมของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำาดับเดียวกันกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืของ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืน
คำาขออนุญาตต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) ทั�งนี� ลักษณะ 
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอื ท่ีปรกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น 
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรอืบุคคลท่ี 
จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคารหรอืบรษัิทย่อย

(ง) ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจ
ควบคุมของธนาคาร ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัยหรอืผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจควบคมุของธนาคาร เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

ความสัมพันธท์างธรุกิจ รวมถึงการทำารายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้
เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให ้ หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิด้วย 
การรบัหรอืใหกู้ยื้ม ค้ำาประกัน การใหสิ้นทรพัย์เปน็หลักประกันหนี�สิน รวมถึงพฤติการณ์อืน่ทำานองเดียวกัน ซ่ึงเป็น
ผลใหธ้นาคารหรอืคู่สัญญามีภาระหนี�ท่ีต้องชำาระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตั�งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธขิอง
ธนาคารหรอืตั�งแต่ 20 ล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากวา่ ทั�งนี� การคำานวณภาระหนี�ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วิธกีารคำานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดังกล่าวใหนั้บรวมภาระหนี�ท่ีเกิดขึ�นในระหวา่ง 
1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจ 
ควบคุมของธนาคาร และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู้สอบบัญชีของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาต 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทาง 
การเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปจีากธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิาร 
ทางวชิาชพีนั�นด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปก่ีอนวนัท่ีย่ืนคำาขออนุญาต
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

นอกจากนี� พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงนิ พ.ศ. 2551 ยังใหอ้ำานาจธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ส่ังการ 
ให้ธนาคารพาณิชย์ถอดถอนกรรมการหรอืบุคคลซ่ึงรบัผิดชอบในการดำาเนินงานของธนาคารอันเป็นเหตุให้เกิด 
ความเสียหายแก่ประโยชน์ของประชาชนหรอืไม่ปฏิบัติตามคำาส่ังของธปท. ออกจากตำาแหน่งได้ และใหธ้นาคารแต่งตั�ง
บุคคลอืน่โดยความเหน็ชอบจากธปท. เข้าดำารงตำาแหน่งดังกล่าวแทน โดยใหถื้อวา่คำาส่ังของ ธปท. ท่ีใหถ้อดถอนหรอื
แต่งตั�งกรรมการเป็นท่ีสุด
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(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตั�งขึ�นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ 
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร

(ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคารหรอืบรษัิทย่อย  
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษา 
ท่ีได้รบัเงนิเดือนประจำาหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบ 
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคารหรอืบรษัิทย่อย

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำาใหไ้ม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของธนาคาร ทั�งนี� 
ภายหลังได้รบัการแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการ
อสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตั้ดสินใจในการดำาเนินกิจการของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรอืผู้มีอำานาจควบคุมของธนาคาร โดยมีการตัดสินใจ 
ในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

(ญ) ไม่มีธรุกิจหรอืส่วนรว่มในการบรหิารงานหรอืไม่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคาร หรอืไม่มีลักษณะอืน่ใดท่ีทำาให ้
ไม่สามารถใหค้วามเหน็ ตัดสินใจ หรอืลงมติเก่ียวกับการดำาเนินงานของธนาคารได้อย่างเป็นอสิระ

(ฎ) ไม่เปน็หรอืเคยเปน็กรรมการท่ีไม่ใชก่รรมการอสิระ และไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผู้จดัการ ผู้มีอำานาจในการจดัการ ท่ีปรกึษา  
หรอืพนักงานของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร เวน้แต่จะพ้นจากตำาแหน่งหรอืสถานะ 
ดังกล่าวเป็นระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนขอความเหน็ชอบจากธปท.

(ฏ) สามารถดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองกันไดไ้ม่เกินเก้าปีโดยให้นับระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระในบรษัิท 
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารด้วย

อน่ึง กรรมการอสิระท่ีดำารงตำาแหน่งยังไม่ครบ 9 ปี หากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการอสิระของธนาคารและบรษัิท 
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารไม่ถึง 2 ปี โดยในช่วงเวลาดังกล่าวไม่ได้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ  
ผู้จดัการ ผู้มีอำานาจในการจดัการ ท่ีปรกึษา หรอืพนักงานของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของ
ธนาคาร สามารถกลับมาดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระอกีได้ โดยต้องนับระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองจาก
การดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระทุกครั�ง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
กรรมการมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามท่ีกำาหนดไวใ้นข้อบังคับของธนาคาร กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจำาป ี
ทุกครั�ง ใหก้รรมการจำานวน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจากตำาแหน่ง และในปีต่อ ๆ ไป ใหก้รรมการท่ีอยู่ 
ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง  กรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รบัเลือกเข้ารบัตำาแหน่งอกีก็ได้ 

ธนาคารกำาหนดให้กรรมการอิสระสามารถดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั�งให้ 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระครั�งแรก ทั�งนี� ในการนับระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการ ให้นับรวมระยะเวลาการ 
ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวในบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารด้วย

อน่ึง กรรมการอสิระท่ีดำารงตำาแหน่งยังไม่ครบ 9 ปี หากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการอสิระของธนาคารและบรษัิทในกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิของธนาคารไม่ถึง 2 ปี โดยในช่วงเวลาดังกล่าวไม่ได้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอำานาจ 
ในการจดัการ ท่ีปรกึษา หรอืเปน็พนักงาน ของธนาคารและบรษัิทในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิของธนาคารนั�น สามารถกลับมา 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระอกีได้ โดยต้องนับระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
อสิระในทุกครั�ง

การดำารงตำาแหน่งในบรษัิทอืน่ของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธภิาพในฐานะกรรมการและผู้บรหิาร
ระดับสูงของธนาคาร จงึมีนโยบายกำาหนดจำานวนบรษัิทอืน่ท่ีกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสามารถไปดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการของหน่วยงานกำากับดูแล เช่น ธปท. และ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัย์ฯ) ดังนี�
1.  กรรมการสามารถเปน็ประธานกรรมการหรอืกรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิาร อย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่าง ในบรษัิทอืน่

ไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธรุกิจ โดยไม่รวมการดำารงตำาแหน่งในธนาคาร ทั�งนี� หากเปน็บรษัิทท่ีมิใชก่ลุ่มธรุกิจ ใหนั้บแต่ละบรษัิท
เป็น 1 กลุ่มธรุกิจ

2.  กรรมการสามารถเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ทั�งในประเทศและต่างประเทศไดไ้ม่เกิน 5 บรษัิท 
(นับการดำารงตำาแหน่งเปน็กรรมการของธนาคารเปน็ 1 บรษัิทด้วย) โดยไม่นับรวมบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
ท่ีธนาคารได้มาจากการปรบัโครงสรา้งหนี� 

3. กรรมการจะต้องเปิดเผยข้อมูลการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิทอืน่ใหธ้นาคารทราบ

4. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูงจะไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิท 
อื่นได้ จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารก่อนดำารงตำาแหน่ง โดยคณะกรรมการธนาคาร 
จะพิจารณาถึงประเภทของตำาแหน่งกรรมการและจำานวนบรษัิทท่ีสามารถไปดำารงตำาแหน่งได้ ทั�งนี� การดำารงตำาแหน่ง 
ในบรษัิทอืน่ ๆ ต้องไม่ขัดกับข้อกำาหนด หรอืกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับท่ีเก่ียวข้อง และต้องแจง้ใหธ้นาคารทราบ 
ภายใน 7 วนันับตั�งแต่วนัท่ีได้รบัการแต่งตั�งหรอืวนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

5. กรรมการธนาคารและผู้มีอำานาจในการจดัการจะต้องแจง้การเปล่ียนแปลงข้อมูลการดำารงตำาแหน่งในบรษัิทหรอื 
นิติบุคคลอืน่ใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั�ง

6. ผู้บรหิารสูงสุดของธนาคารจะต้องไม่ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นพนักงานหรอืผู้บรหิารในองค์กรอื่น เว้นแต่มีเหตุผลและ 
ความจำาเป็นและได้รบัอนุญาตจากธปท.

ในปี 2567 ไม่มีกรรมการรายใดดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนเกิน 5 บรษัิท และไม่มีกรรมการของธนาคาร
รายใดท่ีเป็นประธานกรรมการหรอืกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร ในบรษัิทอืน่เกิน 3 กลุ่มธรุกิจ

การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
ธนาคารมีนโยบายในการส่งเสรมิใหก้รรมการเข้ารบัการอบรม เขา้รว่มสัมมนา รวมทั�งรบัฟงัคำาบรรยายต่าง ๆ  อนัเก่ียวกับ 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ ทั�งนี� การอบรม สัมมนาและการบรรยายดังกล่าว  
เป็นทั�งท่ีจดัโดยธนาคาร และ CIMB Group Holdings Berhad ซ่ึงเป็นผู้ถือหุน้โดยออ้มของธนาคาร และท่ีจดัโดย 
หน่วยงานกำากับดแูล และองค์กรภายนอกต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูแ้ละพัฒนาวสัิยทัศน์ของกรรมการธนาคารใหก้วา้งไกล
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาธนาคารใหก้้าวหน้าอย่างย่ังยืน โดยกรรมการธนาคารส่วนใหญ่ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
การเป็นกรรมการบรษัิทจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ได้แก่ 
หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Programme 
(DAP) เป็นต้น ทั�งนี� รายละเอยีดการฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนได้แสดงไวท่ี้ประวติัคณะกรรมการธนาคาร
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตร/การอบรม/สัมมนา/การบรรยาย

1 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน 
ราจา อบัดุล อาซิส

 Joint Board Meeting on Risk Posture โดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability - Session 2 โดย CIMB Group  

 Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand
2 นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ  Joint Board Meeting on Risk Posture  จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd

 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 
 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand

3 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล  งานสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรส์ำาหรบักรรมการบรษัิท 
 ในภาคตลาดทุนประจำาปี 2567 ภายใต้ชื่องาน Capital Market Cyber Leader  
 2567 : Trust, Resiliency, Sustainability โดย สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
 หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

 Joint Board Meeting on Risk Posture โดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability - Session 2 โดย CIMB Group  

 Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand
4 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ  Hot Issues for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance  

 Standard and Financial Insight โดย ตลาดหลักทรพ้ย์แหง่ประเทศไทย
 Joint Board Meeting on Risk Posture  จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย  KPMG Thailand
5 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน  Hot Issues for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance  

 Standard and Financial Insight โดย ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
 Joint Board Meeting on Risk Posture  จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จดัโดย CIMB Group  

 Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand
6 นางวรีา่ ฮานดาจานี     Joint Board for Group Sustainability - Session 1 by CIMB Group  

 Holdings Bhd 
 Joint Board Meeting on Risk Posture  by CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand  
7 นายพอล วอง ชี คิน  Joint Board for Group Sustainability - Session 1 by CIMB Group  

 Holdings Bhd 
 Joint Board Meeting on Risk Posture by CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities  

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand 

ในปี 2567 มีกรรมการเข้ารว่มหลักสูตร/การอบรม/สัมมนา/การบรรยายท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ในการปฏิบัติงาน ดังนี�

ในปี 2567 มีกรรมการใหม่ท่ีได้รบัแต่งตั�งจากท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร จำานวนรวมทั�งสิ�น 2 ราย คือ เต็งกู อสัมิล  
ซาหร์ูดิน บิน ราจา อับดุล อาซิส และนายวรพงษ์ จนัย่ังยืน โดยธนาคารจดัใหมี้การปฐมนิเทศโดยผู้บรหิารระดับสูง  
เพ่ือใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบและเกิดความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิของธนาคาร ตลอดจนแผนกลยุทธ ์ แผนงานประจำา ข้อมูลทางการเงนิ บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำาหนดต่าง ๆ  อนัเก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการของบรษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยเลขานุการบรษัิทได้จดัทำาและนำาส่งคู่มือกรรมการ อนัประกอบด้วยข้อมูลท่ีจำาเป็นเก่ียวกับ
ธนาคาร รายละเอียดเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทั�งข้อสรุปของกฎหมายและ 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการได้ศึกษาและทำาความเข้าใจก่อนปฏิบัติหน้าท่ี

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
ธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทรพัยากรบุคคลจงึได้รว่มจดัทำาแผนการสืบทอด
ตำาแหน่งกับหน่วยงานภายในต่าง ๆ เพ่ือสรรหาและเตรยีมความพรอ้มพนักงานท่ีมีศักยภาพใหมี้ทักษะและความพรอ้ม
ต่อความต้องการในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำาแหน่งผู้บรหิารระดับสูงท่ีมีความสำาคัญต่อการดำาเนินงาน ทั�งนี�  
แผนสืบทอดตำาแหน่งจะถูกนำาเสนอแก่คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และ 
คณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณาและรบัทราบถึงความคืบหน้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ธนาคารจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้ 
คณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรค ตลอดจนข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
อนัจะนำาไปสู่การปรบัปรงุแกไ้ขการดำาเนินงานใหมี้ประสิทธภิาพและสอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินธรุกิจเพ่ือการเติบโต 
อย่างย่ังยืนมากย่ิงขึ�น ทั�งนี� การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการธนาคารแบ่งเป็น (1) การประเมินแบบรายคณะ  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการธนาคาร 
2) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
3) การประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
4) พลวติัในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธกั์บฝ่ายจดัการ และ 
6) การพัฒนากรรมการ 

และ (2) การประเมินแบบรายบุคคล และ (3) การประเมินแบบไขว ้(Cross-Evaluation) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
1) คุณสมบัติส่วนบุคคล 
2) ความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าท่ี 
3) การมีส่วนรว่มในการประชุม 
4) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ และ 
5) ความสัมพันธกั์บฝ่ายจดัการ
 ซ่ึงมีระดับคะแนนตั�งแต่ 0-4 จากไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรอืไม่มีการดำาเนินการในเรือ่งนั�น ถึงเห็นด้วยอย่างมาก 
 หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั�นอย่างดีเย่ียม โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลประเมิน 
 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพ่ือเสนอต่อประธานกรรมการในลำาดับต่อไป 
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8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการ
โดยปกติธนาคารจะจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการเดือนละ 1 ครั�ง เพ่ือใหส้อดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของ
ธนาคารซ่ึงกำาหนดใหต้้องมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอย่างน้อย 1 ครั�งในทุก ๆ ไตรมาส ทั�งนี� ในการกำาหนด 
วนัประชุม ธนาคารจะกำาหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั�งปี  

ในหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการแต่ละครั�ง ธนาคารจะกำาหนดวาระการประชุมเพ่ือทราบและเพ่ือพิจารณา 
อย่างชัดเจน  และอาจพิจารณาจดัใหมี้การประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานุการบรษัิทจะจดัส่ง
หนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม และ
จดัส่งเอกสารประกอบวาระต่าง ๆ เป็นการล่วงหน้า เพ่ือใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิารได้พิจารณาศึกษา รวมทั�งจดัสรร
เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม เลขานุการบรษัิทเป็นผู้จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงาน
การประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือให้พรอ้มสำาหรบัการตรวจสอบของคณะกรรมการและ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2567 ธนาคารได้จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการธนาคารรวมทั�งสิ�น 14 ครั�ง (รายละเอยีด
การเข้ารว่มประชุมของกรรมการได้เปิดเผยไวใ้นหวัข้อ “การเข้ารว่มประชุมของกรรมการ”) 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการมีการถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมหารอื
ระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร เพ่ืออภิปรายเรือ่งต่าง ๆ ของธนาคาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มด้วย โดยในปี 2567  
มีการประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารจำานวน 2 ครั�ง ในวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 และ วนัท่ี 4 พฤศจกิายน 2567 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ในปี 2567 สรปุได้ดังนี� 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารทั�งคณะ มีระดับคะแนนเฉล่ียโดยรวมของทุกหมวด  
 เท่ากับ 3.68 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารรายบุคคล มีระดับคะแนนเฉล่ียโดยรวมของทุกหมวด  
 เท่ากับ 3.59 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารรายบุคคลแบบไขว้ มีระดับคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ 
 ทุกหมวด เท่ากับ 3.72

สำาหรบัคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และ 
การกำากับดูแลกิจการ  และ Board Risk and Compliance Committee ธนาคารมีการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ โดยหวัข้อในการประเมินมี 4 ส่วน ได้แก่ 
1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ 
4) การรายงานของคณะกรรมการ

เ พ่ื อ ใ ห้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย แ ต่ ล ะ ค ณ ะ ไ ด้ ทำ า ก า ร ท บ ท ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ร อ บ ปี  
ท่ีผ่านมา ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และนำาผล 
การประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี โดยเลขานุการบรษัิทเป็นผู้นำาส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานให้แก่กรรมการแต่ละคณะเพ่ือทำาการประเมิน และสรุปผลการประเมิน และนำาข้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการชุดย่อยมาเสนอต่อประธานกรรมการในลำาดับต่อไป 

นอกจากนี� ธนาคารยังได้จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
เปน็ประจำาทุกป ีเพ่ือพิจารณาเปรยีบเทียบกับดัชนีวดัผลสำาเรจ็ (Key Performance Indicator) ท่ีกำาหนดตามกลยุทธ์
และเป้าหมายในแต่ละปี โดยเลขานุการบรษัิทเป็นผู้รวบรวมผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอต่อประธานกรรมการในลำาดับต่อไป 

การเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละคณะและการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ในปี 2567

นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการธนาคารมอบหมายใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าท่ี
พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ของกรรมการ ใหอ้ยู่ในอตัราท่ีเหมาะสมกับขอบเขต
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย รวมทั�งสอดคล้องและเทียบเคียงได้กับอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่ม
ธนาคารพาณิชย์ในระดับเดียวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของธนาคาร ประสบการณ์  
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ตลอดจนประโยชน์ 
ท่ีคาดวา่จะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึ�น เช่น สมาชิกของ 
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมด้วย ผู้ถือหุน้เป็นผู้อนุมัติโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทน
กรรมการของธนาคาร และกรรมการชุดย่อย ทั�งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบใหมี้ความเหมาะสม

หมายเหตุ : 
ในการจดัประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม 14 ครั�ง มีการจดัผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (MS Teams) จำานวน 9 ครั�ง และในรปูแบบ Hybrid จำานวน 4 ครั�ง และในรปูแบบมาประชุมด้วยตนเอง
จำานวน 1 ครั�ง

ลำาดับ
รายชื่อกรรมการ

(จำานวนครั�งท่ีเข้ารว่มประชุม/จำานวน
ครั�งท่ีประชุม)

(1)
คณะกรรมการ

ธนาคาร

(2)
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(3)
คณะกรรมการ

กำาหนดค่าตอบแทน 
สรรหาและการกำากับ 

ดแูลกิจการ

(4)
Board Risk 

and 
Compliance 
Committee

(5)
การประชุม

สามัญผู้ถือหุน้
ประจำาปี

1 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน 
บิน ราจา อบัดุล อาซิส 6/6 - 5/5 - 1/1

2 นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ 13/14 2/2 15/15 ปกติ 12/12
พิเศษ 1/1 1/1

3 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล 14/14 14/15 - - 1/1

4 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ 12/14 10/15 8/10 ปกติ 12/12
พิเศษ 1/1 -

5 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน 13/13 13/15 11/12 - 1/1

6 นางวรีา่ ฮานดาจานี 12/14 - - ปกติ 10/12
พิเศษ 1/1 1/1

7 นายพอล วอง ชี คิน 13/14 - - - 1/1

ดาโต๊ะ โรเบิรต์ แชบ เด๊า เม็ง 
(ไม่ต่อวาระการดำารตำาแหน่ง
กรรมการมีผลตั�งแต่วนัท่ี 
19 เมษายน 2567)

4/4 - 6/6 - 1/1

ดาโต๊ะ อบัดุล ราฮมั์น อาฮมั์ด
(ลาออกมีผลตั�งแต่วนัท่ี 
30 มิถุนายน 2567)

6/6 - - - 1/1
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการธนาคารมีนโยบายให้เปิดเผยจำานวนค่าตอบแทนของกรรมการตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดโดย 
พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบขอ้บังคับของหน่วยงานท่ีกำากับดแูล ทั�งนี� ค่าตอบแทนดังกล่าว
มีอตัราท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับระดับค่าตอบแทนของสถาบันการเงนิอืน่ โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี�

ธนาคารกำาหนดเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการไวใ้นข้อบังคับของธนาคารอย่างกวา้ง ๆ เพ่ือใหมี้ความยืดหยุ่นพอท่ีจะ
ปรบัเปล่ียนได้ตามผลการดำาเนินงานและเหมาะสมตามสถานการณ์  โดยข้อบังคับธนาคารกำาหนดใหธ้นาคารสามารถ
พิจารณาใหสิ้ทธกิรรมการในการได้รบัค่าตอบแทนจากธนาคารในรูปของเงนิรางวัล เบี�ยประชุม บำาเหน็จ โบนัส หรอื 
ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอืน่ ซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุน้จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้อาจกำาหนดเป็น
จำานวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลักเกณฑ์ โดยกำาหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรอืใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลง
ก็ได้ ทั�งนี� ไม่กระทบกระเทือนสิทธขิองพนักงานหรอืลูกจา้งของธนาคารซ่ึงได้รบัเลือกตั�งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะได้รบั
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนักงานหรอืลูกจา้งของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้เสนอข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงได้กำาหนดขึ�นโดยคำานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น  
ความสอดคล้องกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอืน่ ๆ เพ่ือใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติ

ทั�งนี� ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั�งท่ี 30 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติให้คงอัตราค่าตอบแทนสำาหรบั 
คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ 
และ Board Risk and Compliance Committee ไวใ้นอตัราเดิมท่ีอนุมัติในปี 2566 ตามรายละเอยีดดังนี�

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ หน่วย : บาท/คน

ตำาแหน่ง
ปี 2567

ค่าประจำาตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ (รายเดือน) ค่าเบี�ยประชุม (รายเดือน) ค่าเข้าประชุม

ประธานกรรมการ 140,000 50,000 50,000

กรรมการ - 50,000 50,000

หมายเหตุ : 
1. กรรมการเป็นผู้เสียภาษีเงนิได้เอง
2. ค่าเข้าประชุมจะจา่ยเพียงครั�งเดียว โดยไม่พิจารณาถึงจำานวนครั�งของการประชุมต่อเดือน

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย หน่วย : บาท/คน

ตำาแหน่ง
ปี 2567

ค่าประจำาตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ (รายเดือน) ค่าเบี�ยประชุม (รายเดือน) ค่าเข้าประชุม

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการ 50,000 12,000 50,000

กรรมการ - 8,000 50,000

หมายเหตุ : 
1. กรรมการเป็นผู้เสียภาษีเงนิได้เอง
2. ค่าเข้าประชุมจะจา่ยตามจำานวนครั�งของการประชุม

นอกจากนี� ข้อบังคับธนาคารยังให้อำานาจคณะกรรมการในการแต่งตั�งบุคคลใด ๆ มาเป็นท่ีปรกึษาคณะกรรมการ  
เพ่ือช่วยเหลือให้ความคิดเห็นในกิจการงานของธนาคาร โดยกำาหนดค่าจ้างและบำาเหน็จรางวัลได้ตามท่ีเห็นสมควร 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยจำานวนค่าตอบแทนของกรรมการ ตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติ 
บรษัิทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้องอกีด้วย

ค่าตอบแทนกรรมการ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ
เก่ียวกับรายละเอยีดองค์ประกอบของนโยบายค่าตอบแทนและค่าตอบแทนท่ีธนาคารจา่ยใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนนั�น  
ในปี 2567 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ อันประกอบด้วยค่าประจำาตำาแหน่งประธานกรรมการ  
ค่าเบี�ยประชุม และค่าเข้าประชุม และค่าตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั�งสิ�น  
14,734,553.95 บาท (ปี 2566: 15,654,142.94 บาท) รายละเอยีด ดังนี�

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2567 ปี 2566

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร 7,130,553.95 7,837,741.94

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 2,854,000 3,216,400

ค่าตอบแทนคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ  2,850,000 2,700,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ Board Risk 
and Compliance Committee 1,900,000  1,900,000

ตำาแหน่ง
ปี 2567

ค่าประจำาตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ (รายเดือน) ค่าเบี�ยประชุม (รายเดือน) ค่าเข้าประชุม

2. คณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ  ได้แก่ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ 
 และ Board Risk and Compliance Committee    

ประธานคณะกรรมการ 50,000 - 50,000

กรรมการ - - 50,000
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รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ

คณะกรรมการ

ธนาคาร ตรวจสอบ

กำาหนด
ค่าตอบแทน
สรรหา และ

การกำากับดูแล
กิจการ

Board Risk and 
Compliance 
Committee

1 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน 
ราจา อบัดุล อาซิส

ประธานกรรมการ 1,329,677.39 - 250,000.00 -

2 นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ กรรมการอสิระ 1,539,290.32 116,000.00 1,350,000.00 650,000.00

3 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล   กรรมการอสิระ 1,200,000.00 1,444,000.00 - -

4 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ กรรมการอสิระ 1,100,000.00 564,000.00 400,000.00 1,250,000.00

5 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน กรรมการอสิระ 1,077,586.24 730,000.00 550,000.00 -

6 นางวรีา่ ฮานดาจานี กรรมการ - - - -

7 นายพอล วอง ชี คิน กรรมการ - - - -

8 ดาโต๊ะ โรเบิรต์ แชบ เด๊า เม็ง
(เกษียณอายุมีผลตั�งแต่วนัท่ี 
19 เมษายน 2567)

ประธานกรรมการ 884,000.00 - 300,000.00 -

9 ดาโต๊ะ อบัดุล ราฮมั์น อาฮมั์ด
(ลาออกมีผลตั�งแต่วนัท่ี 
30 มิถุนายน 2567)

กรรมการ - - - -

รวมค่าตอบแทน 7,130,553.95 2,854,000.00 2,850,000.00 1,900,000.00

หน่วย : บาท

8.1.3 การกำากับดูแลบรษัิทย่อย
ธนาคารมอบหมายใหเ้จา้หน้าท่ีระดับบรหิารของธนาคารเข้าไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย โดยกำาหนด
ใหก้ารแต่งตั�งดังกล่าวต้องผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการธนาคาร ตามลำาดับ ก่อนนำาเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการของบรษัิทย่อยท่ีเก่ียวข้องพิจารณาอนุมัติ

เพ่ือใหแ้นวทางการดำาเนินงานของธนาคารมีทิศทางสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และประสิทธภิาพในการควบคุมดูแล
ใหร้ดักุมและเหมาะสม คณะกรรมการธนาคารจะเป็นผู้พิจารณาเหน็ชอบในเรือ่งท่ีมีนัยสำาคัญ ก่อนจะมีการนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมถึงดูแลใหบ้รษัิทย่อยเปิดเผยเรือ่งท่ีมีนัยสำาคัญดังกล่าวอย่าง 
ถูกต้องและทันท่วงที นอกจากนี� ธนาคารยังกำาหนดใหมี้การรายงานความคืบหน้าและผลการดำาเนินงานของบรษัิทย่อย 
ต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการของธนาคารเป็นประจำาทุกเดือน และยังจัดให้คณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงของธนาคารทำาหน้าท่ีควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลให้บรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิดำาเนินการ 
ตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงของธนาคารและตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดโดยหน่วยงานกำากับดูแล ทั�งนี� เพ่ือให้ 
การดำาเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน บรษัิทย่อยจะกำาหนดนโยบายต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ในทำานองเดียวกันกับหลักเกณฑ์และแนวทางของธนาคาร

หมายเหตุ : 
ธนาคารจะไม่มีการจา่ยค่าตอบแทนใหก้รรมการท่ีเป็นพนักงานของธนาคาร หรอืกลุ่มซีไอเอม็บี ดังนั�นนางวรีา่ ฮานดาจานี และ นายพอล วอง ชี คิน จงึไม่ได้รบัค่าตอบแทนกรรมการ

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ธนาคารมีมาตรการป้องกันเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการ
ระหวา่งกันท่ีไม่เหมาะสม โดยได้กำาหนดในนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ดังนี�

 นโยบายในการพิจารณาให้สินเชื่อหรอืลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรอืทำาธุรกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อ
แก่ผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรอืแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคาร กรรมการ 
หรอืผู้มีอำานาจในการจดัการของธนาคาร ซ่ึงอตัราส่วนในการทำาธรุกรรมกับบุคคลดังกล่าวเป็นไปตามอตัราส่วนท่ี
ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) กำาหนด ทั�งนี� ธรุกรรมดังกล่าวจะได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉันท์ 
โดยไม่มีกรรมการหรอืผู้มีอำานาจในการจดัการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับการใหสิ้นเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน  
หรอืทำาธุรกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อนั�น ๆ เข้ารว่มพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี� ธนาคารยังมีนโยบาย 
เก่ียวกับข้อหา้มและหลักเกณฑ์ในการใหสิ้นเชื่อ ก่อภาระผูกพัน หรอืทำาธุรกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการใหสิ้นเชื่อแก่
กรรมการ ผู้มีอำานาจในการจดัการของธนาคาร และ/หรอืบรษัิทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร รวมถึง 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซ่ึงมีการกำากับดูแลและดำาเนินการท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์และขอ้กำาหนดของกฎหมาย 
และหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง

 นโยบายและระเบยีบปฏิบติัเรือ่ง การบรหิารจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ Chinese Wall รวมทั�งนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติเรือ่ง Personal Account Dealing ได้กำาหนดจรรยาบรรณ ข้อหา้ม หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติ
สำาหรบัการป้องกันการล่วงรูห้รอืใช้ข้อมูลภายในของลูกค้าหรอืข้อมูลท่ีมีนัยสำาคัญต่อธนาคารซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน ไม่วา่จะเพ่ือประโยชน์ตนเองหรอืบุคคลใด ๆ อนัเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจาก
ธนาคาร

 หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานมีการส่งข้อความแจง้เตือนบุคคลภายในผ่านทางอเีมล เรือ่ง Blackout Period 
เป็นประจำา โดยแจง้หา้มมิใหบุ้คคลภายในใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสำาคัญและมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
ราคาของหลักทรพัย์ของธนาคาร ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและผู้ลงทุน เพ่ือทำาการซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน 
หลักทรพัย์ของธนาคาร และหา้มเผยแพรข้่อมูลภายในดังกล่าวแก่บุคคลใด ๆ นอกจากนี� ยังได้ส่ือสารกับผู้บรหิาร  
และพนักงาน ใหร้บัทราบและปฏิบติัตามนโยบายและระเบยีบปฏิบติัเก่ียวกับการปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงมีการจดัใหผู้้บรหิารและพนักงานในหน่วยงานท่ีครอบคลุม (Covered Division) เปิดเผยการถือครอง 
หลักทรพัย์ในบญัชส่ีวนบุคคลเปน็ประจำาทุกป ีเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อกีทั�งธนาคารยังได้กำาหนด
ใหพ้นักงานและผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องจะต้องเรยีนรู ้ ทบทวนบทเรยีนภาคบังคับ และทำาแบบทดสอบเรือ่ง “Conflict 
Management, Chinese Wall, and Personal Account Dealing” ผ่านระบบ E-Learning เพ่ือเป็นการ 
เสรมิสรา้งความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ธนาคารกำาหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีครอบคลุม (Covered Divisions) ลงนาม 
 รบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติเรือ่ง Conflict Management, Chinese Wall, and  
 Personal Account Dealing เป็นประจำาทุกปี

 สถิติการเกิดกรณีการทำาผิดเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปีท่ีผ่านมา “ไม่พบความผิด”  
 ดังกล่าว

 นโยบายเก่ียวกับการดำาเนินธรุกรรมสำาคัญ ได้กำาหนดไวใ้นหลักการกำากับดูแลกิจการของธนาคาร ได้แก่ การตกลง
เข้าทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรอืการตกลงเข้าทำารายการเพ่ือก่อใหเ้กิดการได้มาหรอืจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์
ท่ีสำาคัญ และ/หรอืสิทธใินการได้มาหรอืจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ท่ีสำาคัญของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบัติตาม 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง

นอกจากนี� คณะกรรมการธนาคารยังสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทำาหน้าท่ีตรวจสอบบรษัิท 
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ เพ่ือใหธ้นาคารสามารถกำากับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายของกลุ่มธุรกิจ 
ทางการเงนิได้ รวมทั�งสอบทานรายงานทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิใหถู้กต้องและเพียงพอ



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567155 156แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หากรายการดังกล่าวเข้าเกณฑ์การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับผู้ถือหุน้รายใหญ่  
กรรมการธนาคาร ผู้บรหิารระดับสูงตั�งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ�นไป หรอืผู้ดำารงตำาแหน่งเทียบเท่า  
และผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบรหิารหน่วยงานขึ�นไปหรอืเทียบเท่าในสายงานบัญชีหรอืการเงนิ รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องอืน่ ๆ 
ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) คณะกรรมการ
ธนาคารและฝ่ายจดัการต้องดำาเนินการ ดังนี�
1) ดูแลให้สาระของรายการเป็นธรรม คือ รายการนั�นจะต้องสมเหตุสมผล เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร  
 และเงือ่นไขของรายการไม่แตกต่าง หรอืเสมือนกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก และ

2)  ดูแลใหก้ระบวนการพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย 
 ข้อมูลใหผู้้ลงทุนทราบอย่างเพียงพอ

การดำาเนินการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มีขั�นตอนนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือขอมติเหน็ชอบ โดยผู้อนุมัติจะ
ต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการทำารายการ และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียต้องไม่เข้ารว่มประชุมและออกเสียง นอกจากนี�  
กรณีท่ีรายการดังกล่าวต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ธนาคารอาจจัดให้มีความเห็นจากท่ีปรกึษา 
ทางการเงนิอสิระเพ่ิมเติม 

การกำากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
ธนาคารมีการดแูลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำาหนดนโยบายเรือ่งการกำากับดแูล
การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือการซื�อขายหลักทรพัย์ของธนาคารไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร ซ่ึงมีสาระสำาคัญดังนี� 

หา้มมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของธนาคาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายใน 
อนัเป็นสาระสำาคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรพัย์ของธนาคารท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซื�อหรอืขาย 
หลักทรพัย์หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซื�อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืผลตอบแทนหลักทรพัย์ของธนาคาร 
ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรอืบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับตนเอง หรอืนำาข้อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรอื 
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับตนเองท่ีมีลักษณะเป็นการเอาเปรยีบบุคคลอื่นไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม  
ก่อนท่ีข้อมูลภายในนั�นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั�น
ต่อสาธารณชนแล้ว

นอกจากนี� หา้มไม่ใหบุ้คคลภายในซ่ึงรูห้รอืครอบครองขอ้มูลภายในรวมถึงบุคคลท่ีมีความสัมพันธกั์บตนเองซื�อหรอืขาย 
หลักทรพัย์ของธนาคาร หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซื�อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืผลตอบแทนหลักทรพัย์ 
ของธนาคารเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนท่ีงบการเงนิของของธนาคารจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และจนกว่าจะ 
พ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยงบการเงนิดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

ทั�งนี� กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงตั�งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ�นไป หรอืผู้ดำารงตำาแหน่งเทียบเท่า  
และผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารหน่วยงานขึ�นไปหรือเทียบเท่าในสายงานบัญชีหรือการเงิน รวมถึงบุคคลท่ีมี 
ความสัมพันธ์กับกรรมการหรอืผู้บรหิาร ได้แก่ คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินกันฉันสามีภรยิา (แต่ไม่ได้จดทะเบียนสมรส)  
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืคู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินกันฉันสามีภรยิา (แต่ไม่ได้ 
จดทะเบียนสมรส) หรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรอืผู้บรหิาร ถือหุน้รวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของ 
จำานวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดและมีสัดส่วนการถือหุน้มากท่ีสุดในนิติบุคคลดังกล่าว มีหน้าท่ีต้องรายงานการ 
ถือหลักทรพัย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์และสัญญาซื�อขาย 
ล่วงหน้าภายใน 3 วนัทำาการนับแต่วนัท่ีมีการซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื�อขายล่วงหน้า เวน้แต่ 
กรณีท่ีมีมูลค่าของแต่ละรายการน้อยกวา่ 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัทำาการ นับแต่วนัท่ีทำารายการแล้ว 
มีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรอืเม่ือครบกำาหนด 6 เดือนนับแต่วนัท่ีทำารายการแรกแล้วแต่กรณีใดถึงก่อน ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตามท่ีกำาหนดในประกาศ  
สจ. 6/2567 เรือ่ง การจดัทำารายงานเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้สอบบญัช ีผู้ทำาแผน และผู้บรหิารแผน และแจง้ใหเ้ลขานุการบรษัิทรบัทราบเพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงและสรปุจำานวน

การต่อต้านการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชัน
ธนาคารได้เข้ารว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) โดยได้รบัการรบัรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครั�งท่ี 1 เพ่ือส่งเสรมิหลักการท่ี
แน่วแน่ของธนาคารในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันทุกรปูแบบ เม่ือวนัท่ี 30  มิถุนายน 2565 และปัจจุบันอยู่ระหวา่ง
ขั�นตอนการขอต่ออายุสมาชิก CAC ครั�งท่ี 2 ซ่ึงคาดวา่จะเสรจ็สิ�นภายในเดือนมิถุนายน 2568 ทั�งนี� ธนาคารได้กำาหนด
แนวปฏิบัติและข้อกำาหนดท่ีเหมาะสมในการป้องกันการคอรร์ปัชัน โดยจดัทำานโยบายเรือ่ง การต่อต้านการใหสิ้นบนและ
การคอรร์ปัชัน เพ่ือใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบรษัิทในกลุ่มธรุกิจการเงนิของธนาคารยึดถือและปฏิบัติตาม
อย่างเครง่ครดั ตลอดจนดำาเนินการเพ่ือทบทวนแนวทางปฏิบัติ โครงสรา้งความรบัผิดชอบ ระบบบรหิารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ เพ่ือป้องกันการทุจรติภายในองค์กร รวมถึงผลักดันการสนับสนุนจากผู้บรหิาร

หลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารเปน็รายบุคคลต่อคณะกรรมการธนาคารเปน็ประจำาทุกเดือน ทั�งนี� แนวทางดังกล่าว
ได้ผ่านการใหค้วามเหน็ชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้ว

หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานมีการส่งข้อความแจ้งเตือนบุคคลภายในผ่านทางอีเมล เรือ่ง Blackout Period  
เป็นประจำา โดยแจง้หา้มมิใหบุ้คคลภายในใช้ข้อมูลภายในอนัเป็นสาระสำาคัญและมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคา 
ของหลักทรพัย์ของธนาคาร ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและผู้ลงทุน เพ่ือทำาการซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์
ของธนาคาร และหา้มเผยแพรข้่อมูลภายในดังกล่าวแก่บุคคลใด ๆ นอกจากนี� ยังได้ส่ือสารกับผู้บรหิาร และพนักงาน  
ใหร้บัทราบและปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

สรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บรหิารมิให้นำาข้อมูลภายในของธนาคาร 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนได้
1. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารในธนาคารและบรษัิทย่อยประจำาปี 2567  
    ดังปรากฎในหัวข้อ “1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย  
 เรือ่ง รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ธนาคารของคณะกรรมการธนาคารและทีมผู้บรหิาร”
2. การรายงานการติดตามกรรมการและผู้บรหิารมิใหน้ำาขอ้มูลภายในของธนาคารไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน ในปี 2567  
 พบวา่ไม่มีกรณีท่ีธนาคาร หรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารถูกเปรยีบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรอืมีการดำาเนินการทางแพ่ง  
 โดยหน่วยงานกำากับดูแล ในเรือ่ง การกระทำาอนัไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการ 
 และผู้บรหิารของธนาคาร

หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานมีการเผยแพรค่วามรู ้ และสอบทานการกำากับการปฏิบัติงานของสาขา และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ภายในธนาคารอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงในปี 2567 หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานมีการจัดอบรมพนักงาน  
โดยครอบคลุมกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อาทิ การใหบ้รกิารลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) การใหสิ้นเชื่ออย่าง 
รบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) การป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การ 
ก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำาลายล้างสูง  ทั�งในรูปแบบ Classroom และ Online Training  
นอกจากนี� หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานยังมีการส่ือสารขอ้มูลกฎเกณฑ์ท่ีสำาคัญใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องผ่านอเีมล 
การประชุม RCO/DCORO ประจำาเดือน และผ่านทางชอ่งทาง CIMBTConnex ซ่ึงเปน็ชอ่งทางส่ือสารภายในธนาคาร 
เพ่ือใหพ้นักงานมีความเข้าใจกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง

ในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานการกำากับการปฏิบัติงาน หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานได้จัดให้มีการสอบทาน 
การกำากับการปฏิบัติงานของหน่วยงานในธนาคาร การสอบทานการกำากับการปฏิบัติงานของสาขา และการสอบทาน
แบบ Thematic Review ตามผลการประเมิน Compliance Risk Assessment ซ่ึงมีการประเมินความเส่ียงเป็น 
รายปี โดยพิจารณาจากกฎเกณฑ์ทางการ การควบคุมภายในธนาคาร เหตุการณ์การปฏิบัติงานท่ีไม่สอดคล้อง 
กับกฎเกณฑ์ทางการและข้อร้องเรียนท่ีได้รับ เพ่ือให้สามารถประเมินความเส่ียงในการกำากับการปฏิบัติงานได้ 
อย่างครบถ้วน ทั�งนี� หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานได้มีการรายงานผลการสอบทานการกำากับการปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน Group Legal and Compliance อย่างสม่ำาเสมอ



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567157 158แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ระดับอาวโุส เพ่ือใหม่ั้นใจในแนวทางของการไม่ยอมรบัการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชันในทุกรปูแบบ (Zero-Tolerance 
Approach) และผลจากการละเมิด รวมถึงการลงโทษทางวนัิยในทุกระดับ

นอกจากนี� ธนาคารยังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการผนวกนโยบายและ 
แนวปฏิบติั เรือ่งการให ้การรบัของขวญั และการเลี�ยงรบัรอง (Policy and Procedure on Giving and Acceptance 
of Gifts and Entertainment) ไวใ้นนโยบายการต่อต้านการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชันฉบับปัจจุบัน และส่ือสารนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังกล่าวไปยังพนักงานธนาคารเพ่ือใหถื้อปฏิบัติโดยเครง่ครดั รวมทั�งรณรงค์ใหพ้นักงานทุกระดับชั�น 
รว่มเป็นส่วนหน่ึงในการสรา้งวฒันธรรมองค์กรท่ีมีความโปรง่ใส ตลอดจนขอความรว่มมือจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  
ในการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บรหิารหรอืพนักงานธนาคาร ทั�งนี� เพ่ือป้องกันและลดโอกาสของการนำามาซ่ึง 
ความเส่ียงต่อการเกิดคอรร์ปัชัน และเพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ โปรง่ใส และหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นหลักสำาคัญในการประกอบธรุกิจ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจการเงนิของธนาคาร

เพ่ือเป็นการเสรมิสรา้งความรู ้ ความเข้าใจใหแ้ก่พนักงานมากย่ิงขึ�น ธนาคารได้กำาหนดใหพ้นักงานและผู้บรหิารทุกคน  
(รอ้ยละ 100) จะต้องเรยีนรู ้ ทบทวนและทำาบททดสอบผ่านระบบ E-Learning เป็นประจำาทุก 2 ปี เพ่ือใหเ้ข้าใจถึง
เจตนารมณ์ของนโยบายเรือ่งการต่อต้านการให้สินบนและการคอรร์ปัชัน และหลักการปฏิบัติท่ีถูกต้องเรือ่ง การให้  
การรบัของขวญั และการเลี�ยงรบัรอง 

สำาหรบัพนักงานใหม่ ธนาคารกำาหนดใหพ้นักงานใหม่ทุกคนจะต้องเรยีนรู ้ และทำาบททดสอบผ่านระบบ E-Learning  
เช่นกัน นอกจากนี� เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว่าพนักงานได้อ่าน ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี� จงึไดใ้หพ้นักงาน 
ลงนามรบัทราบนโยบายเรือ่ง การต่อต้านการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชัน ใน “ใบลงนามรบัทราบและถือปฏิบัติ”  ซ่ึงเป็น 
ส่วนหน่ึงของเงื่อนไขในการจ้างงาน การฝ่าฝืนใด ๆ จะทำาให้พนักงานมีความผิดทางวินัย ซ่ึงอาจส่งผลไปถึง 
การเลิกจา้งงาน

ด้วยความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ธนาคารได้กำาหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล  
และจดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแส ข้อรอ้งเรยีน ข้อมูลการกระทำาความผิด การประพฤติผิดต่อหน้าท่ี การทุจรติ และ
การปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของพนักงานธนาคาร (Whistleblowing) โดยจัดให้เป็น 
ช่องทางการแจง้หรอืเปิดเผยข้อมูลโดยตรงไปยังประธานกรรมการธนาคาร หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื 
กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร หรอืผ่านเวบ็ไซต์ของธนาคาร ทั�งนี� ธนาคารจะใหค้วามคุ้มครอง 
และปกป้อง ตลอดจนใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีทำาการเปิดเผย แจง้ หรอืชี�ช่องข้อมูลการกระทำาความผิดดังกล่าว  
รวมทั�งจะจดัเก็บข้อมูลการแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรยีนไวเ้ป็นความลับต่อไป

ธนาคารมีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชันเป็นประจำาทุกปี พรอ้มทั�งพิจารณาเพ่ิมเติม 
กระบวนการควบคุมหรอืมาตรการเพ่ือลดระดับความเส่ียงดังกล่าวในทันทีหากจำาเป็น ในการประเมินความเส่ียง 
ปี 2567 นี� ระดับความเส่ียงจากการให้สินบนและการคอรร์ปัชันอยู่ในระดับต่ำา โดยไม่พบกรณีการทำาผิดเก่ียวกับ 
การทุจรติการให้สินบนและการคอรร์ปัชัน ซ่ึงธนาคารได้รายงานผลการประเมินความเส่ียงนี�ต่อหน่วยงานกำากับ 
การปฏิบัติงานของกลุ่มซีไอเอ็มบี และคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee ในเดือน 
พฤศจกิายน 2567 

ธนาคารยึดม่ันในแนวทางของการไม่ยอมรับการให้สินบนและการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero-Tolerance  
Approach) และได้มีการส่ือสารแนวทางดังกล่าวไปยังผู้รว่มธรุกิจและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตั�งแต่เริม่สรา้งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจและภายหลังจากนั�น ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ซ่ึงหากจำาเป็น ธนาคารจะนำาเงื่อนไขท่ีกำาหนดไวใ้นนโยบาย 
เรื่อง การต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน มาใส่ไว้เป็นส่วนหน่ึงของเงื่อนไขความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมี 
ระหวา่งกันด้วย

สถิติการเกิดกรณีการทำาผิดเก่ียวกับการทุจรติคอรร์ปัชัน ในปีท่ีผ่านมาทำา “ไม่พบความผิด” ดังกล่าว

การแจง้เบาะแส หรอืข้อรอ้งเรยีน
คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีช่องทางและสนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเรือ่งราว  
หรอืพฤติกรรมท่ีน่าสงสัย เก่ียวกับการทุจรติหรอืคอรร์ปัชันโดยเรว็ท่ีสุด หรอืเม่ือพนักงานหรอืผู้มีส่วนได้เสีย เชื่อหรอื
สงสัยว่าการกระทำานั�นเป็นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน หรอืเชื่อหรอืสงสัยว่าอาจมีการทุจรติหรอืคอรร์ปัชันเกิดขึ�นได้ 
ในอนาคต สามารถแจง้ผ่านช่องทางดังต่อไปนี� 

1. ช่องทางในการแจง้เบาะแส
 หากพนักงานหรอืผู้มีส่วนได้เสียพบเหน็การกระทำาท่ีผิดกฎหมาย การประพฤติผิดต่อหน้าท่ี การทุจรติของพนักงาน  

 หรอืการกระทำาท่ีไม่เหมาะสม รวมถึงคอรร์ปัชันสามารถแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนได้ท่ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ผ่านช่องทางอเีมล whistleblow@cimbthai.com  

 ผู้แจง้เบาะแสต้องระบุชื่อและนามสกุลจรงิ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ หรอือเีมล รวมถึงชื่อบุคคลหรอื 
 เหตุการณ์ท่ีรอ้งเรยีน เพ่ือแสดงความบรสุิทธิใ์จ โดยไม่มีเจตนาใหร้า้ยหรอืก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผู้อืน่หรอืธนาคาร

 ธนาคารจะดำาเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้แจ้งข้อรอ้งเรยีน เพ่ือคุ้มครองผลกระทบ 
 ท่ีอาจเกิดขึ�นกับผู้แจง้ข้อรอ้งเรยีนดังกล่าว ทั�งนี� ธนาคารจะดำาเนินการตามขั�นตอน กระบวนการสอบสวนสืบสวน 
 ตามระเบียบท่ีธนาคารกำาหนดไว ้และบันทึกไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร โดยจะจดัเก็บข้อมูลการแจง้เบาะแสข้อรอ้งเรยีน 
 เป็นความลับ โดยผู้ท่ีจะเข้าถึงข้อมูลจะมีเพียงผู้ท่ีเก่ียวข้องเท่านั�น  

 ในกรณีท่ีเป็นคำาถามท่ัวไป เช่น เวลาเปิด-ปิดธนาคาร อัตราดอกเบี�ย หรอืข้อมูลท่ัวไปของธนาคาร ไม่ถือเป็น 
 การรอ้งเรยีน แต่จะส่งเรือ่งใหกั้บหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ เพ่ือตอบกลับยังผู้สอบถาม

ในปี 2567 ธนาคารยังไม่ปรากฏการแจ้งเบาะแส อันมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของธนาคารอย่างมีนัยสำาคัญ  
ซ่ึงธนาคารมีกระบวนการสอบสวนสืบสวนตามระเบียบท่ีธนาคารกำาหนดไว ้และบันทึกไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร

2. ช่องทางในการแจง้ข้อรอ้งเรยีน
ธนาคารตระหนักถึงความเส่ียงด้านชือ่เสียง (Reputation Risk) และความพึงพอใจของลกูค้าเปน็สำาคัญ จงึกำาหนดให้
มีหน่วยงานและวธิปีฏิบัติในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลูกค้า โดยจดัตั�งหน่วยงานกลางท่ีเป็นอสิระในการบรหิารจดัการ 
เรือ่งรอ้งเรยีนของลกูค้า ได้แก่ หน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลกูค้า หรอื Customer Experience Management 
(CX) โดยทำางานรว่มกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีดูแลลกูค้า และหน่วยงานอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการรบัและแกไ้ขเรือ่งรอ้งเรยีน
ของลูกค้า โดยหน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้าเป็นผู้บรหิารจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนของลูกค้าผ่านนโยบายและ
กระบวนการท่ีจดัตั�งขึ�นตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มซีไอเอม็บีและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใหมั้่นใจได้วา่
เรือ่งรอ้งเรยีนต่าง ๆ ได้รบัการดำาเนินการแกไ้ขจากหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรือ่งอย่างมีประสิทธผิล เป็นธรรม และ
ทันต่อเหตุการณ์

นอกจากนี� หน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้ายังรวบรวมข้อมูลเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�น และข้อมูลความรู ้
เก่ียวกับลูกค้าจากผลสำารวจ ตลอดจนความคิดเหน็และคำาแนะนำาของลูกค้าท่ีรวบรวมจากช่องทางต่าง ๆ เพ่ือนำามา 
ใชใ้นการพัฒนาปรบัปรุงประสบการณ์ลูกค้าใหดี้ย่ิงขึ�นอย่างต่อเน่ืองในทุก ๆ ด้าน อนัจะนำาไปสู่การสรา้งความผูกพัน
หรอื Customer Engagement ระหวา่งลกูค้ากับธนาคาร และนำาขอ้มูลเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�น เพ่ือหารอืในคณะทำางาน 
หรอื Customer Experience Working Group และรายงานต่อไปยังคณะกรรมการบรหิารจดัการประสบการณ์ของ
ลูกค้า (Thailand Customer Experience Committee) คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) 
และคณะกรรมการอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารเป็นประจำา
 
ทั�งนี� ตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง กล่าวคือ การจดัการด้านการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 
จากธปท. และแนวทางการปฏิบัติในการขายและการให้บรกิารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ในตลาดทุนท่ีเป็นหน่วยลงทุนและ 
ตราสารหนี� (Fair Dealing) จากสำานักงาน ก.ล.ต. นอกเหนือจากการกำาหนดช่องทางของธนาคารเพ่ือใหลู้กค้าแจง้ 
เรือ่งรอ้งเรยีนมายังธนาคารแล้ว ธนาคารต้องแจง้ใหลู้กค้าทราบถึงช่องทางรอ้งเรยีนต่อทางการ ดังนี�



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567159 160แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ศูนย์คุ้มครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิ (ศคง.) 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย
สายด่วน : 1213
อเีมล : fcc@bot.or.th

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.)
สายด่วน : 1207
อเีมล : complaint@sec.or.th 

ในปี 2567 ธนาคารมีการเปิดเผยข้อมูลรายงานคุณภาพ
การให้บรกิารเก่ียวกับการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนเป็นประจำา
รายไตรมาส บนเวบ็ไซต์ธนาคารท่ี www.cimbthai.com 
หวัข้อ “ข้อมูลคุณภาพการใหบ้รกิาร”

แผนการบรหิารความสัมพันธกั์บลูกค้าและการประเมินผลความพึงพอใจของลกูค้าอย่างต่อเน่ือง
ธนาคารให้ความสำาคัญกับเสียงของลูกค้าและการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงงานบรกิารให้ดีย่ิงขึ�น 
อย่างต่อเน่ือง และเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ดังกล่าว ธนาคารได้จดัตั�งหน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า หรอื 
Customer Experience Management (CX) ขึ�น โดยหน่วยงานนี� ได้รเิริม่การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์และบรกิารของธนาคารตั�งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา และยังได้พัฒนาการเข้าถึงแบบสำารวจความพึงพอใจ 
ในรปูแบบท่ีงา่ยขึ�น และขยายไปยังช่องทางการใหบ้รกิารอืน่ ๆ เช่น
1. ลูกค้าท่ีใช้บรกิารท่ีสาขา สามารถประเมินการใหบ้รกิารของสาขาผ่านทาง QR Code 

2. ลูกค้าท่ีใช้บรกิารกับ Relationship Manager นอกสถานท่ีแล้ว ธนาคารจะนำาส่งข้อความพรอ้มแบบสำารวจ 
 ความพึงพอใจไปยังแอปของธนาคาร ท่ีลูกค้าสามารถเลือกทำาได้ทุกท่ีทุกเวลา 

3. ลกูค้าท่ีติดต่อเข้ามาทาง CIMB Thai Care Center สามารถประเมินการใหบ้รกิารของพนักงานผ่านระบบโทรศัพท์ 
 ตอบรบัอตัโนมัติได้หลังการใช้บรกิาร

4. ลูกค้าท่ีทำาธุรกรรมบนแอป CIMB THAI สามารถประเมินความพึงพอใจในการใช้งานแอป ผ่านแบบสำารวจท่ี 
 ส่งทางข้อความแจง้เตือน (In-App Notification) ในแอปได้

5. ลูกค้ายังสามารถติดต่อช่องทางต่าง ๆ ของธนาคาร เช่น CIMB Thai Care Center เวบ็ไซต์ของธนาคาร หรอื 
 ช่องทาง Facebook และส่ือ Social Media ต่าง ๆ  ของธนาคาร เพ่ือนำาส่งคำาติชม จากการใช้ผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
 ของธนาคารได้ตลอดเวลา

นอกจากนี� ยังจัดให้มีตัวแทนธนาคารในการดำาเนินโครงการสำารวจความพึงพอใจและความภักดีของลูกค้าท่ีมีต่อ
ธนาคาร หรอืแบบสำารวจ NPS (Net Promoter Score) ของลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์อกีช่องทางหน่ึง โดยลูกค้าท่ี 
อยู่ในกลุม่แบบสำารวจนี�สามารถทำาแบบสำารวจได้ตามความสมัครใจ และธนาคารมิได้สอบถามหรอืจดัเก็บขอ้มูลส่วนบุคคล
ของลูกค้า แต่เก็บเพียงข้อมูลความคิดเหน็ของลูกค้าท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และบรกิารในด้านต่าง ๆ ของธนาคารเพ่ือนำาไป
เปน็แนวทางในการพัฒนาคณุภาพการใหบ้รกิารเท่านั�น ซ่ึงแนวทางนี�เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่  
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรอื PDPA

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อธนาคาร 

หมายเหตุ : ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าด้วยวธิกีารตอบแบบสอบถามผ่าน QR Code ท่ีสาขา

ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมาใช้บรกิาร 
ณ สาขาต่าง ๆ ของธนาคาร (รอ้ยละ)

2565 2566
2567

เป้าหมาย ผลการ
ดำาเนินการจรงิ

97.44 97.88 90.00 99.51

สำาหรบัความคิดเหน็ต่าง ๆ ท่ีธนาคารได้รบัจากลูกค้า ธนาคารได้นำาไปวเิคราะหแ์ละพิจารณาเพ่ือจดัทำาแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการใหบ้รกิารในช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น เพ่ิมบรกิารต่าง ๆ ในแอป CIMB THAI ใหร้องรบั 
ความต้องการของลกูค้า รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของระบบงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการใช้แอปเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์
ท่ีดีย่ิงขึ�นในการใช้งานแอปของธนาคาร

นอกจากการใหค้วามสำาคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าแล้ว เสียงสะท้อนของลูกค้าในเชิงลบและข้อรอ้งเรยีนต่าง ๆ  
เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการให้บรกิารของธนาคาร ก็เป็นส่ิงท่ีธนาคารให้ความสำาคัญเป็นอันดับต้นๆ โดยกำาหนดให้ 
หน่วยงานบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานกลางและเป็นอิสระ บรหิารจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนของลูกค้า 
ผ่านนโยบายและกระบวนการท่ีจดัตั�งขึ�นตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มซีไอเอ็มบีและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่เรือ่งรอ้งเรยีนต่าง ๆ  ได้รบัการดำาเนินการแกไ้ขจากหน่วยงานผู้เชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งอย่างมีประสิทธผิล 
เป็นธรรม และทันต่อเหตุการณ์ และนำาข้อมูลเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�น เพ่ือหารอืในคณะทำางาน หรอื Customer  
Experience Working Group และรายงานต่อไปยังคณะกรรมการบรหิารจดัการประสบการณ์ของลูกค้า (Thailand 
Customer Experience Committee) คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) และคณะกรรมการ
อืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารเป็นประจำา

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
  ในรอบปีท่ีผ่านมา
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำาหรบัการประชุมและการเข้ารว่มประชุม 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไวใ้นหวัข้อ 8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทน

8.3 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และ Board Risk and 
Compliance Committee ได้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำาหรบัการประชุมและการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และ Board Risk and Compliance Committee ได้แสดงไว้
ในหวัข้อ 8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทน

8.4 การส่งเสรมิการใช้สิทธขิองผู้ถือหุน้
ธนาคารคำานึงถึงสิทธขิองผู้ถือหุน้ทุกรายและส่งเสรมิใหผู้้ถือหุน้ใช้สิทธพืิ�นฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั�งมีการส่ือสาร
กับผู้ถือหุน้ในเชิงรุกอยู่เสมอ เช่น สิทธใินการซื�อขายหรอืโอนหุน้ การได้รบัทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของธนาคาร  
การมีส่วนแบ่งกำาไรอย่างเท่าเทียม และการเข้ารว่มประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ  
เพ่ือพิจารณาตัดสินใจในเรือ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ เช่น การแต่งตั�งกรรมการ การแต่งตั�งผู้สอบบัญชี  
การจดัสรรกำาไร การจา่ยเงนิปันผล การเพ่ิมทุนหรอืลดทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ธนาคารจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ�นสุดรอบปีบัญชีของธนาคาร สำาหรบั 
การประชุมคราวอื่นนอกเหนือจากการประชุมสามัญซ่ึงเรยีกว่าการประชุมวิสามัญ คณะกรรมการจะเรยีกประชุม 
เม่ือใดก็ได้ตามแต่จะเห็นสมควร ทั�งนี� การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของธนาคารประจำาปี 2567 ได้จัดขึ�นเม่ือวันท่ี  
19 เมษายน 2567

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซ่ึงกำาหนดในวันท่ี 19 เมษายน 2567 ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรือ่ง 
เพ่ือพิจารณาเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้ารบัการพิจารณา 
เลือกตั�งเป็นกรรมการธนาคารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้ในระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธนัวาคม 2566 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารกำาหนด ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำาปี 2567 วนัท่ี 19 เมษายน 2567 ไม่ปรากฏวา่ 
มีผู้ถือหุน้คนใดเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจุป็นวาระหรอืเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการ



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567161 162แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ในการจดัส่งหนังสือบอกกล่าวเชญิประชุมผู้ถือหุน้ ธนาคารได้ระบุวาระการประชุมอย่างชดัเจนวา่เป็นเรือ่งเสนอเพ่ือทราบ 
หรอืเพ่ือพิจารณา รวมทั�งได้ระบุข้อเท็จจรงิและเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พรอ้มเอกสาร
ประกอบวาระการประชุม ซ่ึงประกอบด้วยแบบฟอรม์ลงทะเบียนสำาหรบัการเข้ารว่มประชุมสามัญผู้ถือหุน้ การออกเสียง 
ลงคะแนน วิธีการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และแบบแสดงรายการประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) ทั�งนี� ธนาคารได้มอบหมายให ้บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำากัด ในฐานะนายทะเบียน
หุน้ของธนาคาร เป็นผู้จดัส่งหนังสือนัดประชุมใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน รวมทั�งได้ 
เผยแพรห่นังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารล่วงหน้าก่อน 
วนัประชุมเป็นเวลา 30 วนั เพ่ือเปดิโอกาสใหผู้้ถือหุน้ได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการตัดสินใจลงมติ นอกจากนี� ธนาคารยังได้ 
แจ้งผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลอดจนโฆษณาคำาบอกกล่าวหนังสือนัดประชุมทาง 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันตามท่ีกฎหมายได้กำาหนดผ่านเว็บไซต์ 
ของธนาคาร  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 มีกรรมการธนาคารท่ีเข้ารว่มประชุมจำานวน 8 คน รวมทั�งสิ�นคิดเป็นรอ้ยละ 
100.00 และยังมีผู้บรหิารระดับสูงท่ีเข้ารว่มประชุมอกีด้วย สำาหรบัจำานวนผู้ถือหุน้ท่ีเข้ารว่มประชุมนั�น มีผู้ถือหุน้ท่ีมา
รว่มประชุมด้วยตนเองและผู้ถือหุน้ท่ีมอบฉันทะรวมจำานวน 197 ราย รวมเป็นจำานวนหุน้ทั�งสิ�น 33,068,768,701 หุน้ 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 94.9644 ของจำานวนหุน้ท่ีจำาหน่ายได้ทั�งหมด นอกจากนี� ผู้แทนจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
ยังได้เข้ารว่มสังเกตการณ์การประชุมรว่มกับผู้ถือหุน้ และผู้แทนจากบรษัิทท่ีปรกึษากฎหมายของธนาคารยังได้ทำาหน้าท่ี 
เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงเพ่ือใหก้ารนับคะแนนในการประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใสและถูกต้องตาม
กฎหมายและข้อบังคับของธนาคาร  

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ธนาคารได้อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะท่ีเข้ารว่มประชุม โดยจัดให้มี 
เจา้หน้าท่ีรบัลงทะเบยีน และตรวจสอบเอกสารหรอืหลักฐานแสดงความเป็นผู้ถือหุน้และผู้รบัมอบฉันทะ และเพ่ือรกัษาสิทธ ิ
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้ โดยธนาคารได้นำาระบบบารโ์ค้ด (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนเพ่ือจดัพิมพ์
บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม นอกจากนี� ธนาคารยังได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถลงทะเบียนเข้าประชุมได้ 
ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชัว่โมง และในระหวา่งการประชุม ผู้ถือหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้ารว่มประชุมเพ่ือใชสิ้ทธ ิ
ออกเสียงในวาระท่ียังไม่ลงมติได้อกีด้วย ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้มีความประสงค์จะมอบใหบุ้คคลอืน่เขา้รว่มประชุมแทน ธนาคาร
ได้จดัทำาแบบฟอรม์หนังสือมอบฉันทะ พรอ้มรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ และได้แนบแบบฟอรม์ดังกล่าวจดัส่งใหผู้้ถือหุน้
ทุกรายพรอ้มหนังสือนัดประชุม นอกจากนี� ธนาคารยังเพ่ิมทางเลือกใหผู้้ถือหุน้สามารถมอบอำานาจใหก้รรมการธนาคาร
ออกเสียงลงคะแนนแทน โดยได้เสนอชื่อกรรมการอสิระพรอ้มประวติัใหผู้้ถือหุน้พิจารณาในการมอบฉันทะ ทั�งนี� ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ปี 2567 มีผู้ถือหุน้จำานวน 8 ราย มอบฉันทะใหก้รรมการอสิระท่ีธนาคารเสนอใหเ้ป็นผู้รบัมอบฉันทะ 
เป็นผู้เข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

ก่อนเขา้สู่การประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ืออำานวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้และผู้เขา้รว่มประชุม ดาโต๊ะ  
โรเบิรต์ แชบ เด๊า เม็ง ประธานกรรมการซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมได้มอบหมายใหน้ายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ 
กรรมการอสิระ ซ่ึงดำารงตำาแหน่งเปน็ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และประธาน
สำารอง Board Risk and Compliance Committee ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุน้เป็นภาษาไทย 
 
ในการประชุม นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ ได้มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิทเปน็ผู้ชี�แจงรายละเอยีดต่าง ๆ  ใหท่ี้ประชุมทราบ 
อนัรวมถึงวธิปีฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมทั�งการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้และ
ผู้รบัมอบฉันทะทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเหน็และ/หรอืตั�งคำาถามในวาระต่าง ๆ  หรอืในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับธนาคาร
อย่างอสิระก่อนวันประชุมและก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ในการออกเสียงลงคะแนน ผู้ถือหุน้ท่ีถือหุน้สามัญรวมถึง 
ผู้รบัมอบฉันทะท่ีเขา้รว่มประชุมมีสิทธอิอกเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง โดยผู้ถือหุน้ท่ีมีส่วนได้เสียเปน็พิเศษในเรือ่งใดซ่ึงท่ีประชุม
จะได้ลงมติ ผู้ถือหุน้คนนั�นจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนั�น นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั�งกรรมการ 
และในการนับคะแนนเสียง ธนาคารใช้วธิหีกัคะแนนเสียงท่ีไม่เหน็ด้วยและงดออกเสียงออกจากจำานวนเสียงทั�งหมดของ 

ผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้ารว่มประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เพ่ือให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และรวดเรว็   

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ธนาคารได้จัดทำารายงานการประชุมทั�งฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน อาทิ สรปุสาระสำาคัญของคำาถาม คำาชี�แจง ตลอดจนข้อคิดเหน็ต่าง ๆ  รวมทั�งคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ท่ีออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระวา่มีคะแนนเสียงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียงจำานวนเท่าไร เป็นต้น โดยธนาคาร
ได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ต่อหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้องภายในกรอบเวลาตามท่ีกฎหมายและกฎระเบยีบ
ท่ีเก่ียวข้องกำาหนด รวมทั�งเผยแพรใ่นเวบ็ไซต์ www.cimbthai.com เพ่ือใหผู้้ถือหุน้ใช้อา้งองิด้วย

8.5 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 
ธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั�งหน้าท่ีในการดแูลผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย ธนาคารจึงได้จัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  
เพ่ือป้องกันการนำาข้อมูลภายในของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ได้แสดงไวใ้นหว้ข้อ การกำากับดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน

นอกจากนี� ธนาคารยังได้จดัทำาหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บรหิาร ตลอดจนพนักงานของ
ธนาคาร ท่ีครอบคลุมเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในและแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ือใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล และโปรง่ใสย่ิงขึ�น

8.6 ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ธนาคารใหค้วามสำาคัญกับสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็น กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ผู้ถือหุน้ ลูกค้า คู่ค้า 
เจา้หนี� และหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง

1. ลูกค้า
ธนาคารมุ่งม่ันนำาเสนอบรกิารและผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า รวมทั�งปฏิบัติต่อลูกค้า 
อย่างเป็นธรรมในการทำาธุรกรรมต่าง ๆ  เพ่ือใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ธนาคารได้จดัตั�งหน่วยงานบรหิารงาน
ประสบการณ์ลกูค้า หรอื Customer Experience Management (CX) โดยหน่วยงานนี� จะทำางานรว่มกับหน่วยงานท่ี
มีหน้าท่ีดูแลลกูค้า และหน่วยงานอืน่ ๆ  เพ่ือดำาเนินการเก่ียวกับเรือ่งรอ้งเรยีนต่าง ๆ  ของลูกค้า ทั�งนี� หน่วยงานบรหิารงาน 
ประสบการณ์ลูกค้าได้จัดทำานโยบายการจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนเพ่ือเป็นเอกสารอ้างอิงหลักและเป็นแนวทางในการ 
รบัเรือ่งรอ้งเรยีนของลกูค้าตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของกลุ่มซีไอเอม็บีและหน่วยงานราชการ หน่วยงานบรหิารงาน 
ประสบการณ์ลูกค้าเป็นหน่วยงานกลาง มีความเป็นอสิระในการบรหิารจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนของลูกค้า เพ่ือใหมั้่นใจได้
วา่เรือ่งรอ้งเรยีนต่าง ๆ ได้รบัการแกไ้ขจากหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรือ่งอย่างมีประสิทธผิล เป็นธรรม และทันต่อ
เหตุการณ์ ซ่ึงการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนอย่างรวดเรว็และเปน็รปูธรรมนี�มีผลต่อความไวว้างใจและความเชือ่มัน่ของลกูค้า
ต่อธนาคารเช่นกัน นอกจากนี� ธนาคารยังใหค้วามสำาคัญกับการรกัษาข้อมูลของลูกค้าโดยการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวใหกั้บบุคคลอืน่ เว้นแต่เป็นกรณีเปิดเผยตามท่ี
กฎหมายกำาหนดหรอืได้รบัอนุญาตเป็นลายลักษณ์อกัษรจากลูกค้าเท่านั�น

นโยบายและแนวปฏิบัติเรือ่งการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลกูค้า ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act หรอื PDPA)

ธนาคารตระหนักและให้ความสำาคัญกับความเป็นส่วนตัว และมุ่งม่ันท่ีจะคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า หรอื
ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับธรุกิจของลูกค้า รวมถึงการรบัผิดชอบและใหค้วามคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุน้ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ตามประกาศความเป็นส่วนตัว  
(Privacy Notice) ท่ีเผยแพรผ่่านชอ่งทางต่าง ๆ  ของธนาคาร  เพ่ือแสดงความโปรง่ใสในการดำาเนินงาน อกีทั�งธนาคาร 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567163 164แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ได้จัดตั�งหน่วยงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Office)และแต่งตั�งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer) ตามกฎหมาย PDPA ซ่ึงทำาหน้าท่ีรบัผิดชอบดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
รว่มกับหน่วยงานธรุกิจภายในธนาคารในการบรหิารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจ 
แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงปฏิบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
กฎเกณฑ์ทางการท่ีเก่ียวข้อง อกีทั�งนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของธนาคาร 
(“กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”)  ซ่ึงครอบคลุมการใหบ้รกิารของธนาคารผ่านช่องทางสาขา ช่องทางออนไลน์
ทุกช่องทาง และศูนย์บรกิารลูกค้าทางโทรศัพท์ (CIMB Thai Care Centre) ท่ีดำาเนินงานภายใต้ธนาคาร โดยมี 
รายละเอยีดดังนี�

 การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องเป็นไปโดยชอบด้วยกฎหมาย โปรง่ใส และมีความเป็นธรรม

 การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องดำาเนินการเท่าท่ีจำาเป็น และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
ตามท่ีได้แจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคล

 มีการดำาเนินการแจ้งวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เจ้าของข้อมูล 
ส่วนบุคคลทราบผ่านประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของธนาคาร

 มีการกำาหนดกระบวนการตอบสนองการใชสิ้ทธขิองเจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคลตามกฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล

 การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องอยู่ภายใต้ฐานท่ีชอบด้วยกฎหมาย เพ่ือใช้สำาหรบัการส่งมอบผลิตภัณฑ์ และ 
บรกิาร รวมถึงการนำาเสนอสินค้าและบรกิารใหต้รงกับความต้องการและมีความเหมาะสม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ 
เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

 การเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องมีความถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน

 ไม่เก็บรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลเกินความจำาเปน็ต่อการดำาเนินธรุกิจ หรอืตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามท่ีกฎหมายกำาหนด  
และจดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบเพ่ือลบหรอืทำาลายข้อมูลส่วนบุคคลเม่ือพ้นระยะเวลาการเก็บรกัษา

 จดัใหมี้มาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญหาย เข้าถึง ใช้ 
เปล่ียนแปลงแกไ้ข หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจากอำานาจหรอืโดยมิชอบ ซ่ึงรวมถึงการควบคุมใหผู้ใ้ห้
บรกิารภายนอกมีหน้าท่ีต้องรกัษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล

 ดูแลใหก้ารส่งหรอืโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปยังประเทศปลายทางมีมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพียงพอ 
ตามท่ีกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำาหนด ในกรณีท่ีมีการส่งหรอืโอนขอ้มูลส่วนบุคคลไปยังประเทศปลายทาง 
ท่ีมีมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท่ีไม่เพียงพอนั�น ธนาคารจะดำาเนินการให้มั่นใจได้ว่าการส่งหรอืโอน 
ขอ้มูลส่วนบุคคลดังกล่าวมีมาตรการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลในระดับท่ีเหมาะสม และเปน็ไปโดยชอบด้วยกฎหมาย

 จดัใหมี้ช่องทางการรบัข้อรอ้งเรยีน และกำาหนดกระบวนการบรหิารจดัการข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล  
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 กำาหนดกระบวนการบรหิารจัดการ และรายงานเหตุุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลไปยังหน่วยงานทางการตามข้อกำาหนดของกฎหมายตามแต่ละกรณี

 ประสานงานกับ เจา้ของข้อมูล ในกรณีมีการขอใช้สิทธขิองเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) อกีทั�งเป็น 
ผู้ติดต่อประสานงานกับ คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือรายงานการเกิดการฝ่าฝืนการใช้ข้อมูล 
ส่วนบุคคลโดยไม่ถูกต้อง (Data Breach) หรอืคำารอ้งเรยีนท่ีเกิดขึ�นในธนาคาร

ในปี 2567 ธนาคารไม่มีกรณีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลท่ีต้องรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (PDPC)

ธนาคาร ซีไอเอม็บ ีไทย จดัใหมี้ชอ่งทางสำาหรบัลูกค้าในการติดต่อและจดัการข้อรอ้งเรยีนท่ีเก่ียวขอ้งกับ PDPA ดังต่อไปนี�
 เจา้หน้าท่ีบรกิารลูกค้าท่ีสาขาของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 CIMB Thai Care Centre โทร. +66 2 626 7777
 เจา้หน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อเีมล : dpo@cimbthai.com
 แอป CIMB THAI (สำาหรบัสิทธใินการถอนความยินยอมเท่านั�น)
 ช่องทางอืน่ ๆ ตามท่ีธนาคารกำาหนด (จะแจง้ใหท้ราบเม่ือมีการขอความยินยอมจากลูกค้า)

2. ผู้ถือหุน้
ธนาคารให้ความสำาคัญกับการมีระบบการทำางานท่ีทำาให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
มีการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
ธรุกิจ โดยถือเป็นนโยบายท่ีพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ ธนาคารเน้นสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผู้ถือหุน้ ปกป้อง
รกัษาทรพัย์สิน และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรม ในขณะเดียวกันก็ส่งเสรมิใหผู้้ถือหุน้ใช้สิทธอิย่างเต็มท่ีและ
เท่าเทียมกันในลักษณะท่ีเปิดเผย เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้ใดมีส่วนได้เสียในเรือ่งท่ีมีการพิจารณาในท่ีประชุมผู้ถือหุน้  
ผู้ถือหุน้ท่ีมีส่วนได้เสียรายนั�นจะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งดังกล่าว นอกจากเปน็การลงคะแนนเลือกตั�งกรรมการ

3. พนักงาน
ธนาคารเชื่อม่ันในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และใหค้วามสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
โดยส่งเสรมิให้พนักงานเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานมีโอกาสในการยกระดับ 
การปฏิบัติงานของตนและมีทางเลือกในการพัฒนาวชิาชพีมากขึ�น การดำาเนินการดังกล่าวจะชว่ยใหธ้นาคารมีการเติบโต 
ท่ีย่ังยืนและรองรบัแผนการขยายธรุกิจได้เป็นอย่างดี แม้แต่ในภาวะท่ีตลาดมีการแข่งขันรนุแรงก็ตาม

4. เจา้หนี� 
ธนาคารปฏิบัติตามสัญญาหรอืเงือ่นไขต่าง ๆ ตามข้อตกลงต่อเจา้หนี�อย่างเครง่ครดั ซ่ึงรวมถึงเงือ่นไขการค้ำาประกัน 
การบรหิารเงนิทุน และการบรหิารสภาพคล่อง เพ่ือใหธ้นาคารมีความมั่นคงแข็งแกรง่ และมีความพรอ้มในการชำาระหนี� 
แก่เจา้หน้าหนี�ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา ธนาคารจะแจง้เจา้หนี�ใหท้ราบ
ล่วงหน้า เพ่ือรว่มกันหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่อไป รวมทั�งรายงานฐานะทางการเงินภายใต้สถานะตามเหตุการณ์ 
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง และไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจรติในการติดต่อกับเจา้หนี�

5. คู่แข่งทางการค้า
ธนาคารเห็นความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจท่ีมีการแข่งขันและเป็นธรรม จึงปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเสมอภาคและ 
เป็นธรรม รวมทั�งไม่ก้าวล่วงเข้าไปยังข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง ในขณะเดียวกันก็ช่วยรกัษาชื่อเสียงของคู่แข่ง  
โดยมีการกำาหนดหลักปฏิบัติท่ีดีทางจรยิธรรมและกฎหมายเพ่ือเป็นแนวทางสำาหรบัพนักงาน ในป ี2567 ท่ีผ่านมา ธนาคาร
ไม่มีข้อพิพาทฟอ้งรอ้งกับคู่แข่งทางการค้า

6. คู่ค้า
ธนาคารจะปฏิบัติตามกระบวนการท่ีมีความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการคัดเลือกคู่ค้า รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการจดัซื�อจดัจา้งของธนาคารท่ีเก่ียวกับการคัดเลือกและประเมินผู้ขาย/ผูใ้หบ้รกิาร

แนวปฏิบัติการจดัซื�อจดัจา้งอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ
ธนาคารได้ประกาศใช้นโยบายจดัซื�อจดัจา้งและระเบียบปฏิบัติเรือ่งการจดัหาภายในองค์กร ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถ
เข้าถึงเอกสารดังกล่าวได้ กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าดำาเนินการด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้าของธนาคาร โดยพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ ปรมิาณการขายสินค้า 
และปัจจยัท่ีเก่ียวข้องอืน่ ๆ
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ธนาคารยังพิจารณาว่าตราย่ีหอ้สินค้าและบรกิารเหมาะสมกับรสนิยมและระดับราคาของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหรอืไม่  
รวมถึงสถานะทางการเงนิและวธิกีารดำาเนินงานของคู่ค้า การสนับสนุนสินค้าโอทอปและธรุกิจเอสเอม็อก็ีเป็นอกีปัจจยั
หน่ึงท่ีธนาคารใชใ้นการพิจารณาคู่ค้า

คู่ค้าทุกรายท่ีจดัหาสินค้าจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีธนาคารกำาหนดในเรือ่งต้นทุน คุณภาพ และคุณลักษณะของ
สินค้า แผนการตลาด กำาลังการผลิต การเติมสินค้า และการจดัส่งสินค้า นอกจากนี� คู่ค้ายังต้องยึดม่ันตามแนวปฏิบัติ 
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารของธนาคาร และกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง ในบางกรณี คู่ค้าทุกรายของธนาคารจะต้องรบัผิดต่อลกูค้าโดยตรง ตามเงือ่นไขท่ีกฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภค
กำาหนด

แนวทางการส่งเสรมิศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า
ธนาคารมีระบบจดัซื�อจดัจา้งแบบออนไลน์ (Group Procurement System) เพ่ือใหก้ารจดัซื�อจดัจา้งดำาเนินการ 
อย่างเป็นระบบมากย่ิงขึ�น โดยได้มีการจดัอบรมและเชิญคู่ค้าทุกรายใหเ้ข้ารบัฟงั เพ่ือใหส้ามารถใช้งานระบบดังกล่าว 
ในการทำาธรุกรรมจดัซื�อจดัจา้งกับธนาคาร ซ่ึงจะชว่ยเพ่ิมโอกาสใหคู้่ค้าในประเทศ สามารถเปน็ตัวเลือกในการเปน็คู่ค้ากับ 
กลุ่มซีไอเอม็บีได้ทั�งหมด เน่ืองจากฐานข้อมูลของคู่ค้าจะอยู่ในระบบกลางท่ีกลุ่มซีไอเอม็บีสามารถเหน็ข้อมูลดังกล่าวได้  
และในกรณีท่ีมีคู่ค้ารายใหม่ ทางธนาคารได้มีแผนงานท่ีจะจดัเตรยีมคู่มือการใช้งานระบบ เพ่ือใหส้ามารถใช้งานระบบ 
ดังกล่าวได้

ทั�งนี� แบบฟอรม์ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า จะประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน โดยมีระดับคะแนนการประเมิน
ตั�งแต่ 0.00-4.00 ซ่ึงสรปุสาระสำาคัญได้ดังนี�
1. ด้าน Strategic & Corporate Fit อาทิ สถานการณ์ทางการเมือง อุปสรรคทางวัฒนธรรมและการส่ือสาร  
 กฎเกณฑ์และข้อตกลงทางการค้า ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มาตรฐานทางจรยิธรรม มาตรฐานคุณภาพ  
 การเอารดัเอาเปรยีบคนงาน การฟอกเงนิ การสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย การปฏิบัติตามกฎหมายและ 
 กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า
2. ด้าน Project Management Capability อาทิ ความสามารถของคู่ค้าในการปฏิบัติงานได้ตามกำาหนดเวลา  
 รวมถึงการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ การบรหิารพนักงานของคู่ค้า การบรหิารค่าใช้จา่ย 
 ในการดำาเนินการให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีจัดสรรไว้ การบริหารความเส่ียงของคู่ค้า (อาทิ การตรวจจับ  
 การติดตาม การลด และการส่ือสารประเด็นความเส่ียง) การจดัการการแกไ้ขปัญหาของคูค้่า (อาทิ การระบุ การแกไ้ข และ 
 การรายงานประเด็นปัญหาต่าง ๆ ) ความรบัผิดชอบของคู่ค้า รวมทั�งความรูค้วามเข้าใจของคู่ค้าเก่ียวกับกิจกรรม 
 การบรหิาร การส่งมอบ และการปิดโครงการ
3. ด้าน Cost Effectiveness อาทิ อตัราค่าบรกิารของคู่ค้าเทียบกับราคาตลาด การมีต้นทุนท่ีสามารถแข่งขันได้  
 ความจรงิจงัในการดำาเนินการลดค่าใช้จา่ย
4. ด้าน Customer Satisfaction อาทิ จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมถึงความยืดหยุ่น การตอบสนองท่ีรวดเรว็  
 และความสามารถของคู่ค้าในการส่ือสารและประสานงานกับทีมงานของธนาคาร จำานวนปีท่ีคู่ค้ามีประสบการณ์  
 และโครงการสำาคัญท่ีคู่ค้าเคยดำาเนินการมาในอดีต คุณสมบัติของทีมงานของคู่ค้า โครงสรา้งทีม 

การส่งเสรมิการจดัซื�อจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) 
หน่วยงานจดัซื�อจดัจา้งและบรหิารสำานักงาน เล็งเหน็ความสำาคัญของการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม จงึได้มีการนำาระบบจดัซื�อ
จดัจา้งแบบออนไลน์ (Group Procurement System) มาใชใ้นการดำาเนินงาน ซ่ึงเป็นรปูแบบช่องทางอเิล็กทรอนิกส์
แทนการจดัทำาเอกสารใบส่ังซื�อแบบดั�งเดิม (Manual) นอกจากนี� กระบวนการทำางานต่าง ๆ  เช่น การอนุมัติ การประชุม 
และรายงานการประชุม ก็จะดำาเนินการในรปูแบบอเิล็กทรอนิกส์ด้วยเช่นกัน ซ่ึงสามารถช่วยลดปรมิาณการใช้กระดาษ 
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ พรอ้มกันนี� ยังได้กำาหนดแนวปฏิบัติการจดัหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยเป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายการบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างย่ังยืนและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ในระยะยาว

8.7 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
ธนาคารตระหนักและใหค้วามสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ทันการณ์ ชัดเจน และทั่วถึง โดยเผยแพร ่
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  เพ่ือใหผู้้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รบัทราบผ่านชอ่งทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มูล ต่าง ๆ  ของตลาด
หลักทรพัย์ฯ และทางเวบ็ไซต์ของธนาคาร ทั�งข้อมูลภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทั�งเปิดเผยข้อมูลในแบบรายงาน
ประจำาปีตามหลักเกณฑ์ของทางการ อาทิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) และการดำาเนินโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่นักลงทุนต่อตลาดทุนไทย รวมทั�ง 
ใหบ้รกิารข้อมูลและขา่วสารกิจกรรมต่าง ๆ  ของธนาคารกับหน่วยงานกำากับดแูลท่ีเก่ียวข้อง ผู้ลงทุน ผู้ถือหุน้ นักวเิคราะห ์
และประชาชนท่ัวไป การดำาเนินการต่าง ๆ ดังกล่าวได้แก่

 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธแ์ละหน่วยงานเลขานุการบรษัิทและงานบรหิารท่ัวไป ทำาหน้าท่ีในการเผยแพรข้่อมูลธนาคาร 
 และเป็นตัวแทนในการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลักทรพัย์ ส่ือมวลชน และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป รวมทั�ง 
 รายงานผลประกอบการและการทำารายการท่ีมีนัยสำาคัญอย่างถูกต้อง ทันเวลา โปรง่ใส และเป็นไปตามกฎหมาย 
 และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ในปี 2567 ธนาคารมีกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธเ์พ่ือนำาเสนอข้อมูลทั�งทางตรงและทางออ้มดังนี�
1.  นักลงทุนสัมพันธแ์ละฝ่ายบรหิารได้จดัใหมี้การประชุม จำานวน 3 ครั�ง กับสถาบันจดัอันดับความน่าเชื่อถือ ได้แก่  

บรษัิท ฟิทช์ เรทติ�งส์ (ประเทศไทย) จำากัด Moody’s Investors Service Singapore (MOODY’S) และ  
RAM Rating Services Berhad, Malaysia (RAM) ทั�งในรูปแบบผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์และการประชุมด้วย
ตนเอง เพ่ือรบัทราบสถานะทางการเงนิและผลการดำาเนินงาน

2.  จดัทำาการเผยแพรข่่าว (Press Release) ในกรณีท่ีธนาคารมีกิจกรรมการลงทุนหรอืกิจกรรมทางธรุกิจท่ีสำาคัญ

3.  มีช่องทางใหข้้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ลงทุนและส่ือมวลชนทางอเีมล์ ir@cimbthai.com หรอืทางโทรศัพท์  
02-614-1155 หรอืทางเว็บไซต์ https://www.cimbthai.com/th/personal/who-we-are/investor- 
relations/investor-highlights.html  

 การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนเพ่ือเผยแพรข้่อมูลข่าวสารสู่ประชาชนทั่วไปเก่ียวกับผลประกอบการของธนาคาร 
 และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของธนาคาร เพ่ือใหผู้้สนใจได้ทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง และเปิดโอกาสใหนั้กลงทุน และ 
 นักวเิคราะหทั์�งในประเทศและต่างประเทศได้สอบถามธนาคารเก่ียวกับผลประกอบการและการเติบโตของธรุกิจได้

7. ชุมชนและสังคม
ธนาคารตระหนักว่า ธนาคารสามารถช่วยสนับสนุนชุมชนและส่ิงแวดล้อมในเชิงบวกได้ จึงได้ดำาเนินกิจกรรม
เพ่ือชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเน่ือง อาทิ พิธีทอดกฐิน โครงการบริจาคโลหิต แคมเปญอาร์ตทอยเพ่ือ 
ช่วยเหลือมูลนิธิสงเคราะห์เด็กของสภากาชาดไทย การส่งเสรมิเด็กและชุมชนท่ีด้อยโอกาสทางสังคม การสรา้ง 
ศูนย์การเรยีนรู ้ (ห้องสมุดและห้องคอมพิวเตอร)์ ให้กับนักเรยีนระดับประถมศึกษาในหลายพื�นท่ีของประเทศไทย  
การช่วยเหลือชุมชนท่ีประสบภัยพิบัติ ตลอดจนโครงการอ่านหนังสือเสียงเพ่ือผู้พิการทางสายตา ซ่ึงเป็นโครงการ 
ระยะยาวรว่มกับมูลนิธิคนตาบอด ท่ีเกิดขึ�นจากความตั�งใจของอดีตรกัษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจา้หน้าท่ีบรหิาร และยังคงดำาเนินอยู่อย่างต่อเน่ืองโดยการนำาของผู้บรหิารธนาคาร และพนักงาน ทำาใหส้ามารถผลิต 
หนังสือเสียง รวมทั�งสิ�น 112 เล่ม (ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
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นโยบายการสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการและผู้บรหิาร
คณะกรรมการธนาคารกำาหนดใหมี้กระบวนการสรรหาผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการท่ีโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้  
โดยคณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าท่ี
พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ รวมถึงพิจารณาจากข้อมูลกรรมการ หรอื Director Pool 
โดยจะประเมินทักษะและความรูค้วามชำานาญของกรรมการตาม Board Skills Matrix เพ่ือใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับ
ทิศทางและกลยุทธข์องธนาคาร และเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
รวมถึงไม่มีลักษณะต้องหา้มตามท่ีกฎหมายกำาหนด และใหค้ณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแล
กิจการเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ หรอืเพ่ือใหค้วามเหน็ชอบก่อนนำาเสนอผู้ถือหุน้ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) โดยไม่วา่ในกรณีใด ๆ  การแต่งตั�งกรรมการใหม่หรอืการแต่งตั�งกรรมการเดิมใหก้ลับ
มาดำารงตำาแหน่งอกีครั�งหน่ึงนั�น ธนาคารจะต้องนำาเสนอเพ่ือขอความเหน็ชอบจากธปท.

ในการแต่งตั�งผู้บรหิาร คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ รบัผิดชอบในการทบทวน
และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหน่งผู้บรหิารของธนาคารเพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารอนุมัติ และนำาเสนอต่อธปท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ทั�งนี� ธนาคารได้มีการจดัทำากระบวนการจา้ง 
ผู้บรหิารของธนาคารเพ่ือใหมั้น่ใจวา่การสรรหาและการแต่งตั�งผู้บรหิารมีคุณสมบัติท่ีเปน็ไปตามขอ้กำาหนดของธปท. และ 
หน่วยงานราชการอืน่ ๆ 

นโยบายการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรอืลิขสิทธิ์
ธนาคารไม่สนับสนุนใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานมีการกระทำาหรอืการดำาเนินการอันมีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรพัย์สินทางปัญญาหรอืลิขสิทธิ ์ คณะกรรมการธนาคารจงึได้กำาหนดนโยบายใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ทุกคนต้องไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรอืลิขสิทธิ ์ เช่น การทำาซ้ำา ดัดแปลง หรอืเผยแพรง่านสรา้งสรรค์ท่ีมีลิขสิทธิ์
แก่สาธารณชนโดยไม่ได้รบัอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธิ ์ฯลฯ

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร
เพ่ือควบคุมและติดตามดแูลการทำาธรุกรรมระหวา่งธนาคารกับกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับบุคคล
ดังกล่าว คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร (รายงาน
การมีส่วนได้เสีย) โดยใหก้รรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อ
เลขานุการบรษัิทภายใน 7 วนัทำาการ นับจากสิ�นสุดรอบระยะเวลา 6 เดือน และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล โดยเลขานุการ
บรษัิทจะนำาเสนอสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบ
ภายใน 7 วันทำาการนับจากวันท่ีเลขานุการบรษัิทได้รบัรายงานดังกล่าวจากกรรมการและผู้บรหิาร ทั�งนี�เพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดธุรกรรมอนัมีผลประโยชน์ขัดแย้ง คณะกรรมการได้ขอความรว่มมือใหก้รรมการทุกคนรายงาน 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของตนต่อคณะกรรมการเป็นประจำาทุกเดือน

นโยบายและแนวปฏิบัติ เรือ่งการต่อต้านการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชัน 
เพ่ือใหม่ั้นใจว่าธนาคารมีแนวปฏิบัติและข้อกำาหนดท่ีเหมาะสมในการป้องกันคอรร์ปัชัน ธนาคารได้จดัทำานโยบายเรือ่ง 
การต่อต้านการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชัน เพ่ือใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบรษัิทในเครอื ยึดถือและปฏิบัติตาม
อย่างเครง่ครดั โดยคณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดใหมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี 
หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายหรอืกฎระเบียบใด ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

นอกจากนี� ธนาคารยังกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเรือ่งการให ้การรบัของขวญั และการเลี�ยง ซ่ึงมีข้อกำาหนดสอดคล้อง
กับนโยบายและแนวปฏิบัติเรือ่งการต่อต้านการคอรร์ปัชัน เพ่ือนำามาบังคับใช้กับผู้บรหิาร และพนักงานของธนาคาร 
และบรษัิทในเครอื โดยคณะกรรมการกำาหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเรือ่งการให้ การรบัของขวัญ 
และการเลี�ยงรบัรองเป็นประจำาทุกปีเช่นกัน

นโยบายสภาพแวดล้อมในการทำางานและการจัดการส่ิงแวดล้อมและการจัดการด้านพลังงาน
ธนาคารมุ่งเน้นการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำางานให้ถูกสุขอนามัย โดยกำาหนดมาตรการป้องกันในด้านต่าง ๆ 
รวมทั�งได้จดัทำานโยบายการอนุรกัษ์พลังงาน เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามกฎกระทรวงพลังงานเก่ียวกับมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวธิี
การจดัการพลังงานภายใต้บังคับพระราชบญัญัติการส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลังงาน โดยมีการกำาหนดมาตรการประหยัด
พลังงานเพ่ือลดการใช้พลังงาน ลดมลพิษทางอากาศ และรกัษาส่ิงแวดล้อม

นโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ และรายละเอยีดผลการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
ธนาคารมีนโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Policy) รวมทั�งนโยบายอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล 
อาทิ ธปท. สำานักงาน ก.ล.ต. รวมทั�งกฎหมายอืน่ ๆ ด้านความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี� 
ธนาคารยังได้นำามาตรฐานสากล อาทิ ISO27001, NIST Cybersecurity Framework มาใช้กำาหนดเป็นแนวปฏิบัติ 
และระบบควบคุมท่ัวทั�งองค์กร ตามโครงสรา้งของ Defence-in-Depth Approach และ Zero Trust Concept 
ตัวอย่างเช่น  การตั�ง ค่าระบบงาน การควบคุมการเข้ า ถึงระบบงานและการจัดการสิทธิ  การป้องกัน
และรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบงานให้มีความม่ันคงปลอดภัย 
การปรับปรุงระบบงานให้มีความมั่นคงปลอดภัยอยู่เสมอ (Patch) การเข้ารหัสและการรักษาข้อมูลตาม
ลำาดับชั�นความลับ การเก็บสำารองข้อมูล การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และการรายงานผลการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ รวมทั�งคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องตามวาระและความถ่ี
ท่ีกำ าหนด นอกจากนี�  ในด้านของพนักงานและ ผู้ เ ก่ียวข้อง ธนาคารไ ด้จัด ให้ มีการฝึกอบรม รวมทั�ง 
การสรา้งจติสำานึกและความตระหนักถึงความเส่ียงและภัยคุกคามจากความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าพนักงานมีความเข้าใจ รวมทั�งสามารถป้องกันและรบัมือกับภัยคุกคามได้อย่าง 
มีประสิทธผิล
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ส่วนท่ี 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

9 การควบคุมภายใน
 และรายการระหวา่งกัน
9.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ธนาคารจดัโครงสรา้ง วางนโยบายและระเบยีบการปฏิบัติงานเพ่ือใหมี้ระบบบรหิารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายใน
ท่ีดีเพ่ือใหธ้รุกิจของธนาคารเติบโตอย่างม่ันคงและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี นอกจากนี� ธนาคารมีกระบวนการ
ควบคุมติดตาม ประเมินความเพียงพอ และตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ระบบการ
ควบคมุภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธผิล รวมทั�งธนาคารมีการปรบัปรงุพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรบัมือกับความซับซ้อนและความเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ�น 

องค์กรและสภาพแวดล้อม
ธนาคารมีการจัดองค์กรโดยคำานึงถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมเพ่ือใหมี้ระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน รวมทั�งระบบควบคมุติดตามและตรวจสอบท่ีมีประสิทธผิล (Three Lines of Defense) นอกจากนี� ธนาคารยังมี 
การติดตามดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเน่ืองให้เป็นไปตามหลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการ 
ดำาเนินธุรกิจและมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ธนาคารมีการจดัทำาแผนธุรกิจระยะสั�นและระยะกลาง 
เพ่ือกำาหนดแผนกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นไปท่ีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถและ 
การวางแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานท่ีสำาคัญ ซ่ึงมีการส่ือสารใหพ้นักงานระดับบรหิารทั�งองค์กรได้ทราบและนำาไป 
ดำาเนินการใหบ้รรลุแผนและเป้าหมายท่ีวางไว้

ธนาคารม่ันใจว่าพนักงานทุกคนเข้าใจถึงหลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณ นโยบายและระเบียบปฏิบัติเรือ่งการบรหิาร
จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ Chinese Wall และนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอรร์ปัชัน  
ซ่ึงมีการส่ือสารใหพ้นักงานท่ีเขา้ทำางานและเน้นย้ำาอย่างต่อเน่ือง วธิกีารนี�ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรท่ีไม่ทนต่อการทุจรติ 
(Zero Tolerance) ทำาใหพ้นักงานทุกคนพรอ้มท่ีจะรกัษาบรรทัดฐานทางจรยิธรรมสูงสุดของธนาคาร 

การบรหิารความเส่ียง
ธนาคารใหค้วามสำาคัญต่อการบรหิารและจดัการความเส่ียงทั�งจากปัจจยัภายในและภายนอก ผ่านการระบุถึงความเส่ียง 
ทุกประเภทท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานทางธุรกิจในระดับองกร์กร หน่วยงาน แผนก และระดับหน้าท่ี  
องิตามกรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise-Wide Risk Management Framework)  
ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ความเส่ียงทั�งจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การรายงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ธนาคารได้ดำาเนินมาตรการป้องกันความเส่ียงด้านทุจรติ โดยมีนโยบาย Fraud Risk Management Policy  
ท่ีครอบคลุมพร้อมทั�งช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีปลอดภัย รายงานเหตุการณ์การทุจริตทั�งหมดจะถูกแจ้งต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะทำาการพิจารณาและประสานงานกับฝ่ายบรหิารในการประเมินความเส่ียงด้านการทุจรติท่ี
อาจเกิดขึ�น เพ่ือใหม่ั้นใจวา่มาตรการป้องกันและแกไ้ขปัญหาดังกล่าวมีประสิทธภิาพและสอดคล้องกับแนวทางท่ีกำาหนดไว ้

คณะกรรมการธนาคารแต่งตั�งคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee และคณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) เพ่ือกำาหนดบทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ตลอดจนประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบการกำากับดูแลความเส่ียงท่ีกำาหนดไว้ คณะกรรมการ Board Risk and  
Compliance Committee และบรหิารความเส่ียงเป็นผู้กำาหนดกรอบการดูแลความเส่ียง นโยบายและระเบียบ 
งานต่าง ๆ ในการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร ตลอดจนกำาหนดมาตรการการควบคุมและติดตามความเส่ียงต่าง ๆ  
เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีกำาหนดไว้ และเสรมิสรา้ง 
ใหมี้วฒันธรรมองค์กรท่ีคำานึงถึงความเส่ียง

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิาร
ธนาคารมีการกำาหนดและทบทวน ขอบเขต อำานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของผู้บรหิารแต่ละระดับ รวมทั�งมีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้บรหิารระดับต่าง ๆ อย่างชัดเจนเป็นกลไกสำาคัญในการถ่วงดุลอำานาจการบรหิาร (Check  
and Balance) โดยจดัทำาเป็นระเบียบงานท่ีเป็นลายลักษณ์อกัษรและมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ 

ฝ่ายบรหิารจะนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาทุกครั�งในกรณีท่ีธนาคารให้สินเชื่อหรอืลงทุนในกิจการ 
ท่ีธนาคาร ผู้ถือหุ้น หรอืผู้บรหิารระดับสูงของธนาคาร รวมทั�งผู้ท่ีเก่ียวข้องมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ส่วนธุรกรรม 
การขาย ให ้ ใหเ้ช่า รบัซื�อ หรอืเช่าทรพัย์สินใด ๆ กับกรรมการผู้มีอำานาจจดัการ ผู้ถือหุน้รายใหญ่และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
บุคคลดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามนโยบายท่ีธนาคารกำาหนด ธนาคารมีนโยบายเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ธรุกรรมต่าง ๆ ได้รบัการ
อนุมัติโดยคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของธนาคาร โดยถือวา่เป็นธรุกรรมท่ีดำาเนินการกับบุคคลภายนอกตามหลักการ
อสิระ (Arm’s Length) นอกจากนี�ธนาคารยังได้กำาหนดการดำาเนินการและการติดตามธรุกรรมต่างๆรวมถึงนโยบาย 
บุคคลท่ีสาม นโยบายการบรหิารสำานักงาน และการมอบหมายอำานาจอนุมัติของบรษัิท (CIMBT Delegation of  
Authority)

นอกจากนี� ธนาคารมีหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงานทำาหน้าท่ีควบคมุติดตามเพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำาเนินงานของธนาคาร
เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอสิระทำาหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม่ั้นใจวา่การบรหิารจดัการและการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ   
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลตามหลักการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี คณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานข้อมูลล่าสุดเก่ียวกับการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงช่วยใหมั้่นใจได้ว่ามีการรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง ผู้ดำารงตำาแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร ดำารงตำาแหน่งผู้บรหิาร
สูงสุดตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการปฎิบัติหน้าท่ี

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
ธนาคารใช้นโยบายและวธิกีารทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเป็นท่ียอมรบัโดยท่ัวไปและเหมาะสมกับธรุกิจของ
ธนาคาร ธนาคารมีการพัฒนาจดัการระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลอืน่ ๆ อย่างสม่ำาเสมอเพ่ือใหส้ามารถ 
ใช้ข้อมูลท่ีสำาคัญได้อย่างเพียงพอและทันเวลา รวมถึงเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ 
ในการทำางานและปกป้องข้อมูลสำาคัญของธนาคารไม่ใหร้ัว่ไหล โดยเสรมิสรา้งระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ใหม่ั้นคงย่ิงขึ�น ธนาคารมีระบบการควบคุมการใช้งานและจดัเก็บเอกสารสำาคัญทางอเิล็กทรอนิกส์อย่างเหมาะสมและ
รดักุม พรอ้มทั�งนโยบายการส่ือสารข้อมูลอย่างมีประสิทธภิาพทั�งภายในองค์กรและกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
เพ่ือเสรมิสรา้งความโปรง่ใส นอกจากนี�ธนาคารมีการส่ือสารนโยบายระเบยีบปฏิบติังานไปยังพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดับ

ระบบการควบคุมและติดตาม
ธนาคารมีระบบการควบคมุและสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามกลยุทธ ์นโยบาย ระเบยีบวธิปีฏิบติังาน กฎหมาย และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในท่ีธนาคารกำาหนดไว ้ทั�งนี� ธนาคารมีการจดัทำาแผนงานประจำาปี 
ซ่ึงจะมีการทบทวนเป็นระยะ ๆ เพ่ือใหก้ารดำาเนินการมีประสิทธผิลและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเรว็ นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามเพ่ือใหมั้่นใจว่ามีการปรบัปรุงแกไ้ขตามข้อสังเกตหรอื 
ข้อเสนอแนะเป็นท่ีน่าพอใจ
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9.2 รายการระหวา่งกัน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารมีรายการธุรกิจท่ีสำาคัญกับบรษัิทย่อย และบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกัน (เก่ียวข้องกัน 
โดยการมีผู้ถือหุน้รว่มกัน) และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน (กรรมการหรอืผู้บรหิารระดับผู้อำานวยการฝ่ายขึ�นไป) รายการธรุกิจ
ดังกล่าวเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกิจและเกณฑ์ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกันระหวา่งธนาคารและกิจการหรอืบุคคลเหล่านั�น  
ซ่ึงเป็นไปตามการดำาเนินธรุกิจปกติ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

iCIMB (MSC) Sendirian 
Berhad (iCIMB) เป็นบรษัิย่อย 
ท่ีมีกลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติค่าดำาเนินการในการใช้งานระบบ 
Internal Credit Rating Engine (ICRES) จำานวน 93,557.48 
รงิกิต (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เพ่ือชำาระใหกั้บ iCIMB ระบบ ICRES 
ถูกนำามาใชใ้นการจดัอนัดับลูกหนี�องค์กร ภายใต้สัญญาการใช้
บรกิารท่ีได้รบัการต่ออายุออกไปเป็นเวลา 5 ปี (กล่าวคือ ตั�งแต่  
29 มกราคม 2566 ถึง 28 มกราคม 2571)

รายการดังกล่าวถือเป็นธรุกิจสนับสนุนธรุกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2567  
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้
เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการแกไ้ขตารางการชำาระค่าบรกิาร
รายปีสำาหรบัการใช้งานระบบ Global Financial Management 
System (GFMS) สำาหรบัธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย บรษัิท ซีไอเอม็บี 
ไทย ออโต้ (CTA) และบรษัิท เวลิด์ลีส (WL) โดยแกไ้ขเป็นชำาระ 
ในช่วงระหวา่งปี 2566 ถึง 2572 และคิดค่าธรรมเนียมรายปี
สำาหรบัทุกบรษัิทท่ีจะชำาระใหกั้บ iCIMB จำานวน 8.57 ล้านรงิกิต 
เพ่ิมขึ�นจากท่ีเคยได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารล่าสุด
จำานวน 0.9 ล้านรงิกิต 

รายการดังกล่าวถือเป็นธรุกิจสนับสนุนธรุกิจปกติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้
เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ สาทร 
จำากัด (STAMC) เป็นบรษัิทย่อย
ของกลุ่มซีไอเอม็บี ซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุน้ใหญ่ทางออ้มของ
ธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติค่าบรกิารท่ีได้รบัการทบทวนประจำา
ปี 2567 สำาหรบัการใหบ้รกิารด้านการเงนิ ทรพัยากรบุคคล ปฏิบัติ
การสินเชื่อ และเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล แก่ STAMC ดังนี�

ด้านท่ีใหบ้รกิาร
ค่าบรกิารรายปี 

2567 (บาท ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม)

1 การเงนิ 2,329,296.00
2 ทรพัยากรบุคคล 

- Non-Payroll (ต่อคน)
- ระบบ Y.O.D.A. Payroll (ต่อคน)

7,937.40
1,177.56

3 ปฏิบัติการสินเชื่อ
1) การจดัเตรยีมเอกสารสำาหรบั
 วงเงนิสินเชื่อ
 1.1) เอกสารสัญญา
 1.2) เอกสารปลดหนี�
2) การจดจำานอง การจดทะเบียน
 หลักประกัน และธรุกรรมอืน่
 ท่ีเก่ียวข้อง
 2.1) ใช้เจา้หน้าท่ีของธนาคาร
 ใหบ้รกิาร-สำาหรบัธรุกรรมท่ี 
 ดำาเนินการนอกธนาคาร
 2.2)  ใช้บรษัิทภายนอกเป็น
 ผูใ้หบ้รกิาร
 2.2.1) ค่าธรรมเนียมการ
 จดัเตรยีมและส่งมอบงานไปยัง
 บรษัิทภายนอก
 2.2.2) ค่าธรรมเนียมท่ีคิดจรงิ
 โดยบรษัิทภายนอก

1,869.16 / รายการ
467.29 / รายการ

934.56 / รายการ 
บวกค่าเดินทางและ

ค่าท่ีพัก (ถ้ามี)

280.37 / รายการ

ตามจรงิ

3) รบัชำาระเงนิและคำานวณ
 ยอดคงค้างหนี�
4) จดัเตรยีมรายงานสำาหรบั
 สำานักงาน ปปง.

197,629.46 / เดือน
(คิดเหมารวม)

4 เทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล
1) บรกิารอเีมล
2) บรกิารอนิเทอรเ์น็ต
3) CCDP
4) ระบบ 1Platform
5) VPN
6) CONNEX
 6.1) CONNEX - การสมัคร
 ใช้งานต่อผูใ้ช้งานต่อเดือน 
 (43.28 บาทต่อผูใ้ชง้านต่อเดือน)
 6.2) CONNEX-สนับสนุนการ
 ใหบ้รกิาร IT

477,141.12
275,288.87
284,760.00

3,049,183.75
341.377.34

23,890.56

41,055.00

บรกิารใหม่
7) บรกิารสนับสนุนด้าน PC
8) แชรไ์ดรฟ์
9) บรกิาร Service Desk

74,753.78
100 / GB

23,788.80

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้
เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

CIMB Bank Berhad 
เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร 
ซ่ึงถือหุน้รอ้ยละ 94.83 ของหุน้
ท่ีออกและชำาระแล้วของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการชำาระค่าบรกิาร
จำานวน 1,476,318.18 รงิกิต (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และ
ภาษีหกั ณ ท่ีจา่ย) ใหกั้บ CIMB Bank Berhad ภายใต้สัญญา
การใช้บรกิาร Regional Software Defined Technology - 
Wide Area Network (SD-WAN) เป็นระยะเวลา 5 ปี 
ตั�งแต่ มิถุนายน 2564 ถึงมิถุนายน 2569

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

บรษัิท 6 แหง่ ภายใต้กลุ่ม
ซีไอเอม็บี ได้แก่
1) CIMB Bank Berhad
2) CIMB Investment Bank
3) PT Bank CIMB Niaga
4) CIMB (L) Ltd.
5) CIMB Bank (Vietnam) 
 Ltd.
6) CIMB Bank, Cambodia

หมายเหตุ :
- 1) เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร 
ซ่ึงถือหุน้รอ้ยละ 94.83 ของหุน้ท่ีออก
และชำาระแล้วของธนาคาร
- 2)-6) เป็นบรษัิทย่อยท่ีมีกลุ่มซีไอเอม็บี
เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการต่ออายุวงเงนิสินเชื่อสำาหรบั
บรษัิท 6 แหง่ภายใต้กลุ่มซีไอเอม็บี ซ่ึงทั�งหมดวงเงนิสินเชื่อเพ่ือ
การบรหิารเงนิ (Treasury) และสินเชื่อเพ่ือการค้าต่างประเทศ 
(Trade Finance) จำานวนรวม 45,925 ล้านบาท บนพื�นฐานวา่
วงเงนิสินเชื่อดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือธรุกรรมทางธรุกิจปกติ
และมีเงือ่นไขทางการค้าท่ัวไปเฉกเช่นท่ีใช้กับลูกค้ารายอืน่ท่ี
ดำาเนินธรุกิจในประเภทเดียวกัน

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการธรุกิจปกติ 
ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป  
เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้า 
และธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการเปล่ียนแปลงค่าบรกิาร
การใช้งานระบบ ICRES ท่ีชำาระใหกั้บ iCIMB จาก 
93,557.48 รงิกิต เป็น 100,453.15 รงิกิต (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

หมายเหตุ : ค่าบรกิารเดิมได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2567

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน 
พรนิซิเพิล จำากัด (บลจ. พรนิซิเพิล)  
เป็นบรษัิทย่อยท่ีมีกลุ่มซีไอเอม็บี
เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติใหธ้นาคารทำาธรุกรรมดังต่อไปนี�
กับ บลจ. พรนิซิเพิล 
1) ต่ออายุสัญญาเช่าพื�นท่ีของธนาคาร ชั�น 15 และชั�น 16 
 เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยกำาหนดอตัราค่าเช่าและค่าบรกิารดังนี�

อตัราค่าเช่า (บาท ต่อ ตร.ม. ต่อเดือน)
ปีท่ี 1 811
ปีท่ี 2 852
ปีท่ี 3 895
ปีท่ี 4 922
ปีท่ี 5 950
ปีท่ี 6 985

2) ทำาสัญญาเช่าเพ่ิมเติมสำาหรบัพื�นท่ีขนาด 27.23 ตร.ม. ท่ีชั�น 15 
 ท่ีปัจจุบันธนาคารไม่ไดใ้ช้งาน เพ่ือให ้บลจ. พรนิซิเพิล ใช้เป็น
 อาคารสำานักงาน โดยมีเงือ่นไขตามท่ีระบุในสัญญาต่ออายุ
 การเช่าชั�น 15

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็
วา่รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทน
ของ CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

CIMB Bank Berhad 
เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร 
ซ่ึงถือหุน้รอ้ยละ 94.83 ของหุน้
ท่ีออกและชำาระแล้วของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำาระคืน
ค่าบรกิารการใช้งานระบบบรกิารลูกค้าหลัก 1Platform ออกไป
เป็นระยะเวลา 3 ปี จนถึงปี 2573 รวมถึงการเปล่ียนวธิกีารชำาระคืน
จากแบบผันแปรตามค่าใช้จา่ยต่อการเปิดบัญชีใหม่ เป็นจำานวนคงท่ี

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็
วา่รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

STAMC เป็นบรษัิทย่อย
ของกลุ่มซีไอเอม็บี ซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุน้ใหญ่ทางออ้มของ
ธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เปน็รายการธรุกิจปกติ  
ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป 
เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้า
และธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติงบประมาณสำาหรบัการดำาเนินการ
โครงการ ICRES Regional Corporate Model 2.0 
จำานวน 188,667.19 รงิกิต (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และภาษีหกั 
ณ ท่ีจา่ย) สำาหรบัปี 2568-2570

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

CIMB Bank Berhad 
เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร 
ซ่ึงถือหุน้รอ้ยละ 94.83 ของหุน้
ท่ีออกและชำาระแล้วของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติกำาหนดเวลาและการแกไ้ข
ค่าใช้จา่ยรวมสำาหรบัโครงการ Reval (Hedge Account) 
เป็น 16,212,872.89 บาท ซ่ึงจะชำาระใหกั้บ CIMB Bank Berhad 
สำาหรบัปี 2566-2571 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็
วา่รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการทำาธรุกรรมพัฒนาระบบ 
Murex กับ iCIMB ในส่วนของ SWIFT Message เพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน ISO20022 (CBPR+) โดยมีค่าใช้จา่ยสำาหรบั
ระยะเวลา 5 ปี จำานวน 19.35 ล้านบาท

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการต่ออายุสัญญาการใหบ้รกิาร 
Y.O.D.A Non-Payroll จาก iCIMB ใหกั้บ ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 
CTA WL และ STAMC ออกไปอกีเป็นระยะเวลา 2 ปี ระหวา่งปี 
2568-2569 โดยมีค่าบรกิารรายปีรวม 2,791,824.51 รงิกิต 
(ไม่รวมภาษี)

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

CIMB Bank Berhad 
เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของธนาคาร 
ซ่ึงถือหุน้รอ้ยละ 94.83 ของหุน้
ท่ีออกและชำาระแล้วของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการแกไ้ขวงเงนิสินเชื่อ
สำาหรบั CIMB Bank Berhad ซ่ึงไม่ส่งผลใหว้งเงนิสินเชื่อรวม
เพ่ิมจากเดิมท่ีจำานวน 37,285 ล้านบาท โดยวงเงนิดังกล่าว
มีวตัถุประสงค์เพ่ือรองรบัการทำาธรุกรรมธรุกิจปกติ และมีเงือ่นไข
ทางการค้าท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้าท่ัวไปของธนาคาร

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการธรุกิจปกติ 
ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป  
เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้าและ
ธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการชำาระค่าบรกิารการใช้งาน
ระบบ Global Control Room (GCRS) จำานวน 675,000 บาท 
ต่อปี ระหวา่งปี 2568-2573

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็
วา่รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

iCIMB เป็นบรษัิทย่อยท่ีมี
กลุ่มซีไอเอม็บีเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่

คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติการเปล่ียนแปลงค่าบรกิารรายปี
สำาหรบัการใช้งานระบบ ICRES ซ่ึงชำาระใหกั้บ iCIMB สำาหรบั
ช่วงเวลาระหวา่ง 29 มกราคม 2566 ถึง 28 มกราคม 2567 
โดยลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 16.56

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของธนาคาร

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 
พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็วา่ 
รายการนี�เป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้า 
ท่ัวไป เฉกเช่นเดียวกับท่ีใช้กับ
ลูกค้าและธรุกรรมท่ัวไป

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2567 
เหน็ควรอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ 
CIMB Bank Berhad ท่ีมีส่วนได้เสีย
ไม่ได้เข้ารว่มพิจารณาในวาระนี�

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร พ.ศ. 2567

มีผู้บรหิารรว่มกัน
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บรษัิทย่อยท่ีถือหุน้โดยธนาคารโดยตรง

บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย 
ออโต้ จำากัด

30,405 - -  37  238 - - - 99.99 นายตัน คีท จนิ
นายอาทิตย์ มาสถิรกุล

บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด - - - 21 140 - - - 99.99 นายหยงเทียน ลิ�ม
นางสาวนรนนท์ ล่ิวเฉลิมวงศ์

30,405 - - 58 378 - - -

บรษัิทใหญ่

CIMB Bank 
Berhad

- 12 24 1,867 - 5,359 - 767 94.83 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน 
ราจา อบัดุล อาซิส
นางวรีา่ ฮานดาจานี

- 12 24 1,867 - 5,359 - 767

บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

CIMB Bank Plc, 
Cambodia 

- - - - - 86 - -

CIMB Islamic 
Bank Bhd 

- - - - - 14 - -

iCIMB (MSC) 
Sdn Bhd 

- - - - - - - 13

PT Bank CIMB 
Niaga Tbk 

- 1 - - - 24 - -

บรษัิทบรหิารสินทรพัย์ 
สาทร จำากัด 

- - - 3 488 - - 2

- 1 - 3 488 124 - 15

กิจการรว่มค้าของกลุ่มบรษัิทใหญ่

บรษัิทหลักทรพัย์
จดัการกองทุน
พรนิซิเพิล จำากัด

- - - 16 - 794 - 2

- - - 16 - 794 - 2

บุคคลหรอืกิจการอืน่
ท่ีเก่ียวข้องกัน

19 - - - 1,021 160 - 1

19 - - - 1,021 160 - 1

รายการสินเช่ือ เงนิฝาก และภาระผูกพัน
ก. ธนาคารมีเงนิใหสิ้นเชื่อ ภาระผูกพัน และเงนิฝากกับกิจการท่ีธนาคารและบรษัิทย่อย หรอืกรรมการหรอืผู้บรหิาร 

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ�นไป หรอืตำาแหน่งเทียบเท่า ถือหุน้รวมกันตั�งแต่รอ้ยละ 10 ขึ�นไปของทุนท่ีชำาระ
แล้วของกิจการนั�น (รายละเอียดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 44 ของงบการเงนิสำาหรบัปีสิ�นสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) ดังนี�
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ธนาคารจา่ยดอกเบี�ยสำาหรบัเงนิฝากจากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันในอตัราปกติ 
สำาหรบัผู้ฝากเงนิท่ัวไป
ข. ธนาคารไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มของธนาคารรวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 5  

ของจำานวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มของธนาคาร

ความเป็นมาของรายการระหวา่งกันและความสมเหตุสมผลของรายการ
รายการระหว่างกันซ่ึงธนาคารมีเงินให้สินเชื่อและภาระผูกพันกับกรรมการ หรือผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ขึ�นไป หรอืตำาแหน่งเทียบเท่านั�น เป็นการใหกู้้ยืมซ่ึงเป็นสวัสดิการของธนาคาร อัตราดอกเบี�ยท่ีใช้เป็น 
อตัราดอกเบี�ยสวสัดิการสำาหรบัพนักงานของธนาคาร 

รายการระหวา่งกันซ่ึงธนาคารมีเงนิใหสิ้นเชื่อ ภาระผูกพัน และเงนิฝากแก่กิจการท่ีธนาคารหรอืบรษัิทย่อย กรรมการ
หรอืผู้บรหิารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ�นไป หรอืตำาแหน่งเทียบเท่า ถือหุน้รวมกันตั�งแต่รอ้ยละ 10 ขึ�นไป 
ของทุนท่ีชำาระแล้วของกิจการ บางส่วนเป็นเงินกู้ ท่ีโอนมาจากการควบรวมกิจการกับธนาคาร บางส่วนมาจาก 
การปรบัปรงุโครงสรา้งหนี�ของลูกหนี� และบางส่วนเป็นเงนิใหสิ้นเชื่อใหม่ โดยใช้อตัราดอกเบี�ยตามอตัราตลาดท่ัวไปและ
เป็นเงือ่นไขปกติของการทำาธรุกิจ

ขั�นตอนการอนุมัติรายการระหวา่งกันและมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
ตามข้อบังคับของธนาคารการอนุมัติรายการระหว่างกันของธนาคารจะต้องผ่านขั�นตอนในการพิจารณาอนุมัติ 
ตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของธนาคาร รวมทั�งต้องผ่านการวเิคราะหแ์ละการใหค้วามเหน็ชอบของคณะกรรมการท่ีมี
อำานาจหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคาร โดยผู้บรหิารหรอืกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
ในเรือ่งนั�น ๆ จะไม่เข้ารว่มพิจารณาอนุมัติในเรือ่งดังกล่าว

แนวโน้มการทำารายการระหวา่งกันในอนาคต
การทำารายการระหว่างกันของธนาคารเป็นรายการซ่ึงเป็นการดำาเนินธุรกิจท่ัวไป  โดยทุกรายการได้ดำาเนินการตาม 
ขั�นตอนและวิธีปฏิบัติในการอนุมัติตามท่ีกำาหนด และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง  
มีความเป็นไปได้วา่การทำารายการระหวา่งกันในอนาคตจะยังคงเกิดขึ�นตามการดำาเนินธุรกิจของธนาคาร ซ่ึงธนาคาร 
ได้มีการกำาหนดขั�นตอนและวธิปีฏิบัติในการอนุมัติและทบทวนรายการอย่างชัดเจนไวแ้ล้ว
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ส่วนท่ี 3 งบก�รเงนิ

 งบการเงนิย้อนหลัง 3 ปี

สรุปฐานะการเงนิของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 และ 
พ.ศ. 2565 ผลการดำาเนินงานและอตัราส่วนทางการเงนิท่ีสำาคัญของ ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) สำาหรบั 
ปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

สินทรพัย์

เงนิสด 950,532,156 904,999,960 919,879,924

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ 6,912,250,691 7,272,401,446 20,411,313,521

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุน

62,283,037,361 62,089,791,643 22,363,069,421

สินทรพัย์ตราสารอนุพันธท์างการเงนิ 56,229,043,285 60,285,765,977 80,283,644,431

เงนิลงทุนสุทธิ 105,584,437,721 112,776,907,674 105,073,841,500

เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยสุทธิ 2,895,420,707 2,895,420,707 2,895,420,707

เงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี�และดอกเบี�ยค้างรบัสุทธิ 245,812,067,478 236,437,428,410 226,407,600,200

ทรพัย์สินรอการขายสุทธิ 957,127,064 994,476,996 1,004,700,844

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 3,231,316,013 3,320,199,563 3,511,562,092

สินทรพัย์สิทธกิารใช้สุทธิ 170,698,203 155,584,729 142,205,872

สินทรพัย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 947,404,477 936,095,365 920,664,739

สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี - 1,147,099,168 1,092,531,008

เงนิวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 12,668,356,035 12,466,327,345 16,240,924,437

ลูกหนี�จากการขายสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน

 
4,881,956,304 2,069,146,301 9,039,871,049

สินทรพัย์อืน่สุทธิ 2,054,148,524 1,649,086,179 1,421,820,189

รวมสินทรพัย์ 505,577,796,019 505,400,731,463 491,729,049,934

งบฐานะการเงนิ

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สิน

เงนิรบัฝาก 279,306,414,925 257,709,581,189 237,433,715,361

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 67,945,137,564 77,266,565,035 46,907,042,477

หนี�สินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 235,448,005 521,722,822 172,177,259

หนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุน

10,819,768,399 20,107,333,545 21,161,403,733

หนี�สินตราสารอนุพันธท์างการเงนิ 57,792,748,394 62,263,132,002 76,846,974,935

ตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืม 18,351,093,167 21,634,302,887 20,819,956,588

หนี�สินตามสัญญาเช่า 174,794,357 159,268,107 146,095,324

ประมาณการหนี�สิน 1,446,475,898 2,149,477,479 2,154,657,807

หนี�สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 21,753,054 - -

เงนิรบัหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 12,134,372,512 13,875,790,527 29,708,018,029

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 4,588,748,165 1,728,024,256 10,567,031,279

หนี�สินอืน่ 4,295,168,736 4,389,919,330 3,902,073,072

รวมหนี�สิน 457,111,923,176 461,805,117,179 449,819,145,864

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว
หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ 1,755,077,949 829,696,421 939,836,493

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย
ของธนาคารในบรษัิทย่อย

- - -

กำาไรสะสม

จดัสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 927,601,000 791,601,000 684,201,000

ยังไม่ได้จดัสรร 18,226,097,166 14,417,220,135 12,728,769,849

รวมส่วนของเจา้ของ 48,465,872,843 43,595,614,284 41,909,904,070

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ 505,577,796,019 505,400,731,463 491,729,049,934

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
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หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

รายได้ดอกเบี�ย 16,262,141,769 14,359,863,125 10,109,738,284

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย (9,204,835,135) (7,006,760,313) (3,250,675,078)

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 7,057,306,634 7,353,102,812 6,859,063,206

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 1,625,527,556 1,236,136,956 1,236,997,215

ค่าใช้จา่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร (421,767,697) (371,902,332) (380,082,661)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 1,203,759,859 864,234,624 856,914,554

กำาไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิ
ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุน

1,519,492,280 844,397,568 2,084,368,800

กำาไรสุทธ ิ(ขาดทุน) จากเงนิลงทุน 735,839,334 464,948,759 (948,190,087)

กำาไรสุทธจิากการขายสินเชื่อด้อยคุณภาพ - - 25,569,737

รายได้จากการดำาเนินงานอืน่ ๆ 1,495,632,985 894,681,915 1,055,752,162

รวมรายได้จากการดำาเนินงาน 12,012,031,092 10,421,365,678 9,933,478,372

ค่าใช้จา่ยจากการดำาเนินงานอืน่ ๆ

ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับพนักงาน 3,586,582,242 3,672,567,567 3,690,465,768

ค่าตอบแทนกรรมการ 14,734,554 15,794,142 18,770,000

ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 874,215,558 788,891,237 784,579,919

ค่าภาษีอากร 477,805,740 427,581,877 308,081,187

อืน่ ๆ 1,316,522,879 1,284,319,102 1,260,374,701

รวมค่าใช้จา่ยจากการดำาเนินงานอืน่ ๆ 6,269,860,973 6,189,153,925 6,062,271,575

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น 802,636,183 1,515,029,333 948,601,320

กำาไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,939,533,936 2,717,182,420 2,922,605,477 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (982,715,612) (560,599,760) (597,809,730)

กำาไรสุทธสิำาหรบัปี 3,956,818,324 2,156,582,660 2,324,795,747

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่

รายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

กำาไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 539,109,960 (353,720,105) 24,692,851

กำาไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมเครือ่งมือท่ีใช้
สำาหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงนิสด

 
(84,889,768) 22,781,172 (38,629,272)

กำาไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงนิ
จากการดำาเนินงานในต่างประเทศ

 
- 47,156 (25,375,694)

การจดัประเภทผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงค่าการดำาเนินงานท่ียกเลิกไปกำาไรหรอืขาดทุน

 
- 55,213,146 -

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีจะถูกจดัประเภท
รายการใหม่เข้าไปไวใ้นกำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง  (68,554,399) 66,852,791 1,757,785

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ (ต่อ)

รวมรายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 385,665,793 (208,825,840) (37,554,330)

รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (10,672,021) (10,473,707) (9,858,645)

กำาไร (ขาดทุน) จากหนี�สินทางการเงนิท่ีกำาหนดใหว้ดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนอนัเน่ืองมาจากความเส่ียง
ด้านเครดิต 410,375,870 71,101,662 (197,858,969)

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
หลังออกจากงาน  132,926,136 (43,059,430) 149,989,895

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่เข้าไปไวใ้นกำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง  (113,174,899) 120,840,879 (29,855,998)

รวมรายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

419,455,086 138,409,404 (87,583,717)

รวมกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ 805,120,879 (70,416,436) (125,138,047)

กำาไรเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี 4,761,939,203 2,086,166,224 2,199,657,700

การแบ่งปันกำาไรสุทธิ

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร 3,956,818,324 2,156,582,660 2,324,795,747

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม - - -

3,956,818,324 2,156,582,660 2,324,795,747

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร 4,761,939,203 2,086,166,224 2,199,657,700

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม - - -

4,761,939,203 2,086,166,224 2,199,657,700

กำาไรต่อหุน้สำาหรบักำาไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร

กำาไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.11 0.06 0.07

จำานวนหุน้สามัญท่ีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก (หุน้) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567185 186แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,939,533,936 2,717,182,420 2,922,605,477

รายการปรบักระทบกำาไรก่อนภาษีเงนิได้เป็น
เงนิสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

 

ค่าเส่ือมราคาและรายจา่ยตัดบัญชี 645,138,855 644,714,384 605,267,081

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น 802,636,183 1,515,029,333 948,601,320

ผลประโยชน์ของพนักงานท่ีจา่ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 20,261,809 51,392,640 53,479,320

สำารองจากการประมาณการหนี�สิน 58,220,051 161,690,797 136,509,302

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรพัย์สินรอการขายและสินทรพัย์อืน่ 51,824,237 16,646,665 60,679,309

(กำาไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
ของตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืมและตราสารอนุพันธ์  (2,112,885,458) 4,916,530,256 159,450,293

(กำาไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ�นจรงิจากการปรบัมูลค่าสินทรพัย์
ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอื
ขาดทุน (4,116,893,004) (688,955,724) 1,446,658,241

กำาไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุน (735,839,334) (464,948,759) 948,190,087

กำาไรจากการจำาหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (5,932,244) (4,347,896) (25,332,425)

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายอาคาร อุปกรณ์
และสินทรพัย์ไม่มีตัวตน 546,101 22,543,980 21,635,573

กำาไรจากการเปล่ียนแปลงเงือ่นไขและยกเลิกสัญญาเช่า - (218,993) (631,915)

กำาไรจากหนี�สินทางการเงนิท่ีกำาหนดใหแ้สดงด้วย มูลค่ายุติธรรม (317,483,317) (442,466,293) (663,947,647)

หนี�สูญรบัคืน (660,210,047) - -

ดอกเบี�ยรบั (16,262,141,769) (14,359,863,125) (10,109,738,284)

เงนิปันผลรบั (23,495,126) (16,374,661) (13,369,251)

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย 9,204,835,135 7,006,760,313 3,250,675,078

(ขาดทุน) กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรพัย์และหนี�สินดำาเนินงาน (8,511,883,992) 1,075,315,337 (259,268,441)

สินทรพัย์ดำาเนินงาน (เพ่ิมขึ�น) ลดลง  

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 357,985,474 13,099,521,761 (11,108,727,239)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
หรอืขาดทุน 3,230,217,109 (38,944,230,258) 7,311,138,655

เงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี� (9,759,022,994) (10,753,284,025) (24,725,987,548)

ทรพัย์สินรอการขาย 97,481,441 60,679,089 265,393,108

เงนิวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ (202,028,690) 3,774,597,092 (2,580,913,168)

สินทรพัย์อืน่ (1,332,956,639) (433,772,207) (537,424,753)

งบกระแสเงนิสด งบกระแสเงนิสด (ต่อ) หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

หนี�สินดำาเนินงานเพ่ิมขึ�น (ลดลง)

เงนิรบัฝาก 21,596,833,736 20,275,865,828 54,654,877,283

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ (9,321,427,471) 30,359,522,558 (8,489,668,731)

หนี�สินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม (286,274,817) 349,545,563 (260,206,074)

ประมาณการหนี�สิน (116,042,422) (142,945,443) (95,209,919)

เงนิรบัหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ (1,741,418,015) (15,832,227,502) 14,822,446,797

หนี�สินอืน่ 247,614,835 (79,979,165) 533,149,171

เงนิสด (ใชไ้ปใน) ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน (5,740,922,445) 2,808,608,628 29,529,599,141

ดอกเบี�ยรบั 14,326,537,573 12,016,290,180 8,355,288,098

ดอกเบี�ยจา่ย (7,578,132,424) (6,240,709,505) (2,918,160,192)

ภาษีจา่ย (696,607,696) (324,579,322) (986,901,199)

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 310,875,008 8,259,609,981 33,979,825,848 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�ท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (74,644,891,098) (63,027,018,815) (80,362,672,147)

เงนิสดรบัจากการจำาหน่ายและไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่  83,567,201,133 55,385,675,364 62,785,158,741

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย (2,986,110,247) (6,731,122,007) (15,599,386,817)

เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 4,405,660,000 5,007,617,871 3,138,000,000

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - (3,223,594) -

เงนิสดรบัจากการลดทุนเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - - 46,406,250

เงนิสดรบัจากการลดทุนเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย - - 12,312,127

เงนิสดจา่ยจากการซื�ออาคารและอุปกรณ์ (131,351,495) (170,555,850) (102,967,094)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 5,975,975 4,483,496 26,560,769

เงนิสดจา่ยซื�อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน (377,683,533) (383,122,056) (307,954,754)

เงนิปันผลรบั  23,495,126 16,374,661 13,369,251

ดอกเบี�ยรบั 2,719,411,778 1,873,622,668 1,731,219,103

เงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 12,581,707,639 (8,027,268,262) (28,619,954,571) 
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หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ  

เงนิสดรบัจากหนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและการกู้ยืมเงนิ 6,293,985,046 25,426,085,479 34,148,842,934

เงนิสดจา่ยจากหนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและการกู้ยืมเงนิ (19,046,255,596) (25,248,365,838) (38,954,106,709)

เงนิปันผลจา่ย - (400,456,010) (348,222,618)

เงนิสดจา่ยชำาระหนี�สินตามสัญญาเช่า (94,779,901) (79,745,616) (78,912,605)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (12,847,050,451) (302,481,985) (5,232,398,998)

ขาดทุน (กำาไร) จากการแปลงค่างบการเงนิ
จากการดำาเนินงานในต่างประเทศ - 55,260,302 (25,371,741)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ�น (ลดลง) สุทธิ 45,532,196 (14,879,964) 102,100,538

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 904,999,960 919,879,924 817,779,386

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี  950,532,156 904,999,960 919,879,924

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงนิสด 

รายการท่ีมิใช่เงนิสด  

ตัดจำาหน่ายส่วนเกินหรอืส่วนลดอตัราดอกเบี�ย 101,815,489 75,908,884 229,825,023

ลูกหนี�จากการขายเงนิลงทุน 30,174,350 - -

เจา้หนี�จากการซื�อเงนิลงทุน 677,293,349 - 2,002,155,201

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงนิของธนาคาร 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อตัรากำาไรขั�นต้น (รอ้ยละ) 46.2 52.7 68.0

อตัรากำาไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 32.9 20.7 23.4

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (รอ้ยละ) 8.6 5.0 5.7

อตัราดอกเบี�ยรบั (1) (รอ้ยละ) 6.5 5.7 4.4

อตัราดอกเบี�ยจา่ย (2) (รอ้ยละ) 2.5 2.2 1.1

ส่วนต่างอตัราดอกเบี�ย (3) (รอ้ยละ) 3.9 3.5 3.3

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (รอ้ยละ) 3.1 2.7 1.0

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำาเนินงาน

อตัราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ (รอ้ยละ) 52.2 59.4 61.0

อตัราส่วนรายได้ดอกเบี�ยสุทธต่ิอสินทรพัย์ (NIM) (รอ้ยละ) 1.7 2.0 2.0

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (รอ้ยละ) 0.7 0.4 0.5

อตัราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่า) 0.02 0.02 0.02

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า) 10.6 10.4 10.4

อตัราส่วนเงนิใหกู้้ต่อเงนิกู้ยืม (4) (รอ้ยละ) 87.1 90.5 89.6

อตัราส่วนเงนิใหกู้้ต่อเงนิฝาก (Modified LDR) (5) (รอ้ยละ) 75.9 76.7 78.5

อตัราส่วนเงนิฝากต่อหนี�สินรวม (รอ้ยละ) 53.7 52.9 48.6

เงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (รอ้ยละ) 21.0 20.9 20.8

อตัราส่วนเงนิกองทุนขั�นท่ี 1 (รอ้ยละ) 16.3 15.3 15.1

อตัราส่วนคุณภาพสินทรพัย์ 

อตัราส่วนค่าเผ่ือหนี�สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวมและดอกเบี�ยค้างรบั 
(รอ้ยละ) 

2.8 2.8 3.0

อตัราส่วนหนี�สูญต่อสินเชื่อรวมและดอกเบี�ยค้างรบั (รอ้ยละ) 0.2 0.2 0.3

อตัราส่วนเงนิใหสิ้นเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม (6) (รอ้ยละ) 2.4 3.2 3.1

อตัราส่วนดอกเบี�ยค้างรบัต่อสินเชื่อรวมและดอกเบี�ยค้างรบั (รอ้ย
ละ)

2.5 2.2 2.1

หมายเหตุ : 
(1) อตัราดอกเบี�ยรบั = รายได้ดอกเบี�ย / (เงนิใหสิ้นเชื่อเฉล่ีย+รายการระหวา่งธนาคารท่ีมีดอกเบี�ยเฉล่ีย)
(2) อตัราดอกเบี�ยจา่ย = ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย / (เงนิฝากเฉล่ีย+เงนิกู้ยืมเฉล่ีย+หนี�สินจา่ยคืนเม่ือทวงถามเฉล่ีย+รายการระหวา่งธนาคารท่ีมีดอกเบี�ยเฉล่ีย)
(3) ส่วนต่างอตัราดอกเบี�ย = อตัราดอกเบี�ยรบั-อตัราดอกเบี�ยจา่ย
(4) อตัราส่วนเงนิใหกู้้ต่อเงนิกู้ยืม = เงนิใหสิ้นเชื่อ / (เงนิฝาก+หนี�สินจา่ยเม่ือทวงถาม+เงนิกู้ยืม)
(5) อตัราส่วนเงนิใหกู้้ต่อเงนิฝาก (Modified LDR) = (เงนิใหสิ้นเชื่อสุทธจิากรายได้รอตัดบัญชี+เงนิใหสิ้นเชื่อซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารอืน่+เงนิใหสิ้นเชื่อแก่สถาบันการเงนิ) / 
 (เงนิฝาก+ต๋ัวแลกเงนิ+หุน้กู้+ผลิตภัณฑ์ทางการเงนิบางประเภท)
(6) อตัราส่วนเงนิใหสิ้นเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม คำานวณตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย
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สรุปฐานะการเงินของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ผลการดำาเนินงานและอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย  
จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย สำาหรบัปีสิ�นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

สินทรพัย์

เงนิสด 950,862,156 905,364,960 920,304,924

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ 7,149,861,548 7,594,159,441 20,715,248,115

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุน  62,283,037,361 62,089,791,643 22,363,069,421

สินทรพัย์ตราสารอนุพันธท์างการเงนิ 56,229,043,285 60,285,765,977 80,283,644,431

เงนิลงทุนสุทธิ 106,403,971,840 112,778,907,674 105,075,841,500

เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยสุทธิ - - -

เงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี�และดอกเบี�ยค้างรบัสุทธิ 248,850,387,832 241,101,161,846 231,840,361,269

ทรพัย์สินรอการขายสุทธิ 1,133,386,238 1,386,349,656 1,253,001,347

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3,360,910,339 3,469,907,514 3,602,925,089

สินทรพัย์สิทธกิารใช้สุทธิ 188,663,103 190,403,853 187,033,692

สินทรพัย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 977,063,054 958,851,181 957,002,269

สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 1,113,947,692 1,915,717,788 1,700,763,949

เงนิวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 12,668,356,035 12,466,327,345 16,240,924,437

ลูกหนี�จากการขายสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 4,881,956,304 2,069,146,301 9,039,871,049

สินทรพัย์อืน่สุทธิ 2,264,607,556 1,764,489,943 1,605,401,102

รวมสินทรพัย์ 508,456,054,343 508,976,345,122 495,785,392,594

งบฐานะการเงนิ

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สิน

เงนิรบัฝาก 278,928,749,859 257,226,835,811 236,693,732,406

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 67,945,137,564 77,266,565,035 46,907,042,477

หนี�สินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 235,448,005 521,722,822 172,177,259

หนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ผ่านกำาไรหรอืขาดทุน 10,819,768,399 20,107,333,545 21,161,403,733

หนี�สินตราสารอนุพันธท์างการเงนิ 57,792,748,394 62,263,132,002 76,846,974,935

ตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืม 18,351,093,167 21,634,302,887 20,819,956,588

หนี�สินตามสัญญาเช่า 193,045,435 194,550,490 191,430,503

ประมาณการหนี�สิน 1,556,699,046 2,269,617,452 2,284,782,524

หนี�สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 92,399,070 - -

เงนิรบัหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ 12,134,372,512 13,875,790,527 29,708,018,029

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 4,588,748,165 1,728,024,256 10,567,031,279

หนี�สินอืน่ 5,070,803,186 4,909,922,223 4,582,922,967

รวมหนี�สิน 457,709,012,802 461,997,797,050 449,935,472,700

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว
หุน้สามัญ 34,822,261,748 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ 1,735,642,396 807,328,024 923,238,382

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย
ของธนาคารในบรษัิทย่อย (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751)

กำาไรสะสม
จดัสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย  927,601,000 791,601,000 684,201,000

ยังไม่ได้จดัสรร 20,569,455,168 17,865,276,071 16,728,137,535

รวมส่วนของเจา้ของ 50,747,041,541 46,978,548,072 45,849,919,894

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ 508,456,054,343 508,976,345,122 495,785,392,594

รายได้ดอกเบี�ย 18,678,332,931 16,775,781,043 12,856,413,976

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย (9,205,335,215) (7,007,544,537) (3,251,525,693)

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 9,472,997,716 9,768,236,506 9,604,888,283

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 2,115,964,476 1,828,257,407 2,060,637,189

ค่าใช้จา่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร (685,435,855) (635,129,572) (607,217,287)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 1,430,528,621 1,193,127,835 1,453,419,902

กำาไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิ
ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุน 1,519,492,280 844,397,568 2,084,368,800

กำาไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุน 735,839,334 464,948,759 (951,482,282)

กำาไรสุทธจิากการขายสินเชื่อด้อยคุณภาพ 88,688,837 332,944,168 25,569,737

รายได้จากการดำาเนินงานอืน่ๆ 1,855,011,902 1,167,928,828 1,383,880,729

รวมรายได้จากการดำาเนินงาน 15,102,558,690 13,771,583,664 13,600,645,169

ค่าใช้จา่ยจากการดำาเนินงานอืน่ ๆ

ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับพนักงาน 4,101,478,354 4,242,691,593 4,314,960,101

ค่าตอบแทนกรรมการ 14,734,554 15,794,142 19,506,000

ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 1,009,129,701 957,509,363 964,436,857

ค่าภาษีอากร 480,720,441 431,162,884 310,764,160

อืน่ๆ 3,251,865,040 2,986,099,768 2,241,389,922

รวมค่าใช้จา่ยจากการดำาเนินงานอืน่ ๆ 8,857,928,090 8,633,257,750 7,851,057,040

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น 2,685,367,946 3,110,231,669 2,093,883,557

กำาไรก่อนภาษีเงนิได้ 3,559,262,654 2,028,094,245 3,655,704,572

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (707,142,264) (422,823,335) (744,906,913)

กำาไรสุทธสิำาหรบัปี 2,852,120,390 1,605,270,910 2,910,797,659 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่

รายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

กำาไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 539,109,960 (353,720,105) 24,692,851

(ขาดทุน) กำาไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมเครือ่งมือท่ีใช้
สำาหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงนิสด  (84,889,768) 22,781,172 (38,629,272)

กำาไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงนิ
จากการดำาเนินงานในต่างประเทศ - 47,156 (25,375,694)

การจดัประเภทผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงค่าการดำาเนินงานท่ียกเลิกไปกำาไรหรอืขาดทุน  - 55,213,146 -

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีจะถูกจดัประเภท
รายการใหม่เข้าไปไวใ้นกำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง (68,554,399) 66,852,791 1,757,785

รวมรายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 385,665,793 (208,825,840) (37,554,330)

รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (10,672,021) (10,473,707) (9,858,645)

กำาไร (ขาดทุน) จากหนี�สินทางการเงนิท่ีกำาหนดใหว้ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนอนัเน่ืองมาจาก
ความเส่ียงด้านเครดิต 410,375,870 71,101,662 (197,858,969)

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
หลังออกจากงาน 136,592,191 (50,272,288) 162,012,686

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่เข้าไปไวใ้นกำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง (113,908,110) 122,283,451 (32,260,557)

รวมรายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไวใ้น

กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 422,387,930 132,639,118 (77,965,485)

รวมกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ 808,053,723 (76,186,722) (115,519,815)

กำาไรเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี 3,660,174,113 1,529,084,188 2,795,277,844

การแบ่งปันกำาไรสุทธิ  

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร 2,852,120,390 1,605,270,910 2,910,797,659

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม - - -

2,852,120,390 1,605,270,910 2,910,797,659 

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสรจ็รวม  

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร 3,660,174,113 1,529,084,188 2,795,277,844

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม - - -

3,660,174,113 1,529,084,188 2,795,277,844

กำาไรต่อหุน้สำาหรบักำาไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของธนาคาร

กำาไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.08 0.05 0.08

จำานวนหุน้สามัญท่ีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก (หุน้) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)
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งบกระแสเงนิสด หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงนิได้ 3,559,262,654 2,028,094,245 3,655,704,572

รายการปรบักระทบกำาไรก่อนภาษีเงนิได้เป็น
เงนิสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและรายจา่ยตัดบัญชี 704,239,206 718,365,264 693,524,803

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ�น 2,685,367,946 3,110,231,669 2,093,883,557

ผลประโยชน์ของพนักงานท่ีจา่ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 20,261,809 51,392,640 53,479,320

สำารองจากการประมาณการหนี�สิน 62,097,712 170,986,205 132,456,555

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรพัย์สินรอการขาย
และสินทรพัย์อืน่ 3,479,307,759 1,309,937,691 777,400,649

(กำาไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ
ของตราสารหนี�ท่ีออกและเงนิกู้ยืมและตราสารอนุพันธ์ (2,112,885,458) 4,916,530,256 159,450,293

(กำาไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ�นจรงิจากการปรบัมูลค่าสินทรพัย์
ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
หรอืขาดทุน  (4,116,893,004) (688,955,724) 1,446,658,241

(กำาไร) ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุน (735,839,334) (464,948,759) 951,482,282

กำาไรจากการจำาหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (5,932,244) (4,347,896) (25,332,425)

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายอาคาร อุปกรณ์และสินทรพัย์
ไม่มีตัวตน 887,396 29,031,539 22,001,634

กำาไรจากการเปล่ียนแปลงเงือ่นไขและยกเลิกสัญญาเช่า (10,199,032) (321,736) (841,130)

กำาไรจากหนี�สินทางการเงนิท่ีกำาหนดใหแ้สดงด้วย
มูลค่ายุติธรรม (317,483,317) (442,466,293) (663,947,647)

หนี�สูญรบัคืน (660,210,047) - -

ดอกเบี�ยรบั (18,678,332,931) (16,775,781,043) (12,856,413,976)

เงนิปันผลรบั (23,495,126) (16,374,661) (13,369,251)

ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย 9,205,335,215 7,007,544,537 3,251,525,693

(ขาดทุน) กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรพัย์และหนี�สินดำาเนินงาน

 

สินทรพัย์ดำาเนินงาน (เพ่ิมขึ�น) ลดลง (6,944,510,796) 948,917,934 (322,336,830)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 442,132,612 13,081,698,358 (11,218,489,742)

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
หรอืขาดทุน 3,230,217,109 (38,944,230,258) 7,311,138,655

เงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี� (14,885,561,606) (15,846,689,860) (29,026,306,860)

ทรพัย์สินรอการขาย 1,708,846,849 2,878,047,760 2,319,449,774

เงนิวางหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ (202,028,690) 3,774,597,092 (2,580,913,168)

สินทรพัย์อืน่ (1,371,196,257) (438,590,338) (421,136,139)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

หนี�สินดำาเนินงานเพ่ิมขึ�น (ลดลง)

เงนิรบัฝาก 21,701,914,048 20,533,103,404 54,526,237,895

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ (9,321,427,471) 30,359,522,558 (8,489,668,731)

หนี�สินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม (286,274,817) 349,545,563 (260,206,074)

ประมาณการหนี�สิน (124,371,952) (161,839,265) (99,836,090)

เงนิรบัหลักประกันของตราสารอนุพันธ์ (1,741,418,015) (15,832,227,502) 14,822,446,797

หนี�สินอืน่ 504,237,847 (171,306,654) 538,165,258

เงนิสด (ใชไ้ปใน) ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน (7,289,441,139) 530,548,792 27,098,544,745

ดอกเบี�ยรบั 16,724,932,563 14,435,371,820 11,099,329,428

ดอกเบี�ยจา่ย (7,578,132,424) (6,240,709,505) (2,918,172,261)

ภาษีจา่ย (697,655,234) (415,265,515) (1,190,488,314)

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 1,159,703,766 8,309,945,592 34,089,213,598

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�ท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (74,644,891,098) (63,027,018,815) (80,362,672,147)

เงนิสดรบัจากการจำาหน่ายและไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่  83,567,201,133 55,385,675,364 62,785,158,741

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย (3,803,644,366) (6,731,122,007) (15,599,386,817)

เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี�
ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 4,405,660,000 5,007,617,871 3,138,000,000

เงนิสดจา่ยในการซื�อเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดใหว้ดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - (3,223,594) -

เงนิสดรบัจากการลดทุนเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดใหว้ดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - - 46,406,250

เงนิสดรบัจากการลดทุนเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย - - -

เงนิสดจา่ยจากการซื�ออาคารและอุปกรณ์ (138,908,817) (187,172,850) (157,460,899)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 6,873,684 5,710,943 26,836,264

เงนิสดจา่ยซื�อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน (395,374,345) (393,065,573) (314,445,538)

เงนิปันผลรบั 23,495,126 16,374,661 13,369,251

ดอกเบี�ยรบั 2,725,809,287 1,867,780,610 1,731,261,603

เงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 11,746,220,604  (8,058,443,390) (28,692,933,292)
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หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดรบัจากหนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและการกู้ยืมเงนิ 6,293,985,046 25,426,085,479 34,148,842,934

เงนิสดจา่ยจากหนี�สินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรอืขาดทุนและการกู้ยืมเงนิ  (19,046,255,596) (25,248,365,838) (38,954,106,709)

เงนิปันผลจา่ย - (400,456,010) (348,222,618)

เงนิสดจา่ยชำาระหนี�สินตามสัญญาเช่า (108,156,624) (98,966,099) (115,558,115)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (12,860,427,174) (321,702,468) (5,269,044,508)

ขาดทุน (กำาไร) จากการแปลงค่างบการเงนิ
จากการดำาเนินงานในต่างประเทศ  -  55,260,302  (25,371,741)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ�น (ลดลง) สุทธิ 45,497,196 (14,939,964) 101,864,057

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 905,364,960 920,304,924 818,440,867

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 950,862,156 905,364,960  920,304,924

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการท่ีมิใช่เงนิสด  

ตัดจำาหน่ายส่วนเกินหรอืส่วนลดอตัราดอกเบี�ย 101,815,489 75,908,884 229,825,023

ลูกหนี�จากการขายเงนิลงทุน 30,174,350 - -

เจา้หนี�จากการซื�อเงนิลงทุน 677,293,349 - 2,002,155,201

ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงนิของกลุ่มธนาคาร 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

อตัราส่วนรายได้ดอกเบี�ยสุทธต่ิอสินทรพัย์ (NIM) (รอ้ยละ) 2.2 2.6 2.7

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (รอ้ยละ) 5.9 3.4 6.6

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (รอ้ยละ) 0.5 0.3 0.6

อตัราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได้ (รอ้ยละ) 58.7 62.7 57.7

อตัราส่วนเงนิใหกู้้ต่อเงนิฝาก (Modified LDR) (รอ้ยละ) 77.6 78.9 81.2

อตัราส่วนเงนิใหสิ้นเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม (รอ้ยละ) 2.6 3.3 3.3

เงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (รอ้ยละ) 21.6 22.0 21.8

อตัราส่วนเงนิกองทุนชั�นท่ี 1 (รอ้ยละ) 17.0 16.4 16.2

เอกสารแนบ 1
รายะเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำานาจควบคุม
ผูไ้ด้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิและเลขานุการบรษัิท 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

1 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส
อายุ 54 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ประธานกรรมการ
 กรรมการและประธานสำารองคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2567

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 Chartered Accountant, Malaysian Institute of Accountants ประเทศมาเลเซีย
 Associate, Association of Corporate Treasurers
 Fellow Chartered Accountant, Institute of Chartered Accountants in England and Wale 

 สหราชอาณาจกัร
 ปรญิญาตร ี(เศรษฐศาสตร)์ มหาวทิยาลัยเคมบรดิจ,์ สหราชอาณาจกัร 

ประวติัการอบรม
 Joint Board Meeting on Risk Posture จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability – Session 2 จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand
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บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ก.ค. 2567-ปัจจุบัน กรรมการท่ีมิใช่กรรมการอสิระ CIMB Group Holdings Berhad

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ก.ค. 2567-ปัจจุบัน กรรมการท่ีมิใช่กรรมการอสิระ CIMB Bank Berhad

1 ส.ค. 2566-ปัจจุบัน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร Sime Darby Berhad 

19 ม.ค. 2566-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ CelcomDigi Berhad

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ก.ค. 2563-21 ธ.ค.2565 Chief Investment Officer Khazanah Nasional Berhad

1 ม.ค. 2561-30 มิ.ย. 2563 Deputy Managing Director, 
Investments

Khazanah Nasional Berhad

17 ต.ค. 2554-31 ธ.ค. 2560 Executive Director, Investments Khazanah Nasional Berhad

28 ส.ค. 2552-8 ส.ค. 2554 Chief Executive Officer/ 
Managing Director

Malaysian Airline System 
Berhad

22 ส.ค. 2548-27 ส.ค.2552 Chief Financial Officer/ 
Executive Director

Malaysian Airline System 
Berhad

2 ต.ค. 2545-22 ต.ค. 2547 Chief Financial Officer/ 
Executive Director

Penerbangan Malaysia Berhad

4 ม.ค. 2542-30 ส.ค. 2545 Senior Manager, Financial Services PricewaterhouseCoopers

16 ส.ค. 2536-15 ส.ค.2541 Manager, 
Audit and Business Advisory

PricewaterhouseCoopers

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

2 นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ
อายุ 72 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการอสิระ
 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ
 ประธานสำารอง Board Risk and Compliance Committee

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 26 มิถุนายน 2563

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บมจ. บ้านปู 

2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยอสีเทิรน์ กรุป๊ โฮลดิ�ง

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บ้านปู

2557-ปัจจุบัน ท่ีปรกึษา บมจ. บ้านปู

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2564-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม บจ. บ้านปู อนิโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ BKV-BPP Power, LLC

2563-ปัจจุบัน กรรมการ BKV Corporation

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง 17,551 หุน้
 โดยคู่สมรส หรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาเอกรฐัประศาสนศาสตรด์ุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวทิยาลัยกรงุเทพธนบุร ี
 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
 ปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวทิยา) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) รุน่ท่ี 73/2549 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Director Accreditation Programme (DAP) รุน่ท่ี 52/2549 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง (วตท.) รุน่ท่ี 1 สถาบันวทิยาการตลาดทุน
 ประกาศนียบัตร Project Investment Appraisal and Management 

 และประกาศนียบัตร Global Leadership จาก Harvard University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 Joint Board Meeting on Risk Posture จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand
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ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2563-เม.ย. 2566 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บมจ. สหยูเน่ียน 

2555-ต.ค. 2564 กรรมการ Emery Oleochemicals (M) Sdn Bhd 
(Malaysia)

2555-ต.ค. 2564 กรรมการ Emery Specialty Chemicals Sdn 
Bhd (Malaysia)

2555-2 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ Vencorex Holding

2555-1 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International Pvt Ltd.

2555-1 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International America 
Corporation

2557-1 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ PTT International (Netherlands) B.V.

2557-1 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.

2557-2 ก.ย. 2563 ประธานกรรมการ NatureWorks LLC

2550-2562 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวฒิุ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจา้คุณทหาร ลาดกระบัง

2561-2562 กรรมการและกรรมการบรหิารความเส่ียง บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

2557-2561 กรรมการและประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียง

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

2552-2560 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บมจ. บรหิารสินทรพัย์ กรงุเทพพาณิชย์

2558-2560 หวัหน้าคณะทำางานกลุ่ม Bioeconomy การพัฒนาคลัสเตอรภ์าคอุตสาหกรรมแหง่
อนาคต (New S-Curve)

2557-2558 สมาชิกคณะกรรมาธกิารปฏิรปู
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี วจิยั นวตักรรม
และทรพัย์สินทางปัญญา และสมาชิกคณะ
กรรมาธกิารพลังงาน

สมาชิกสภาปฏิรปูแหง่ชาติ (สปช.)

3 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล
อายุ 66 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการอสิระ
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 26 มิถุนายน 2562

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาเอก ปรชัญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวทิยาลัยเวสเทิรน์
 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต (การเงนิ) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
 ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงนิ) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร ประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) รุน่ท่ี 31/2561 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP 16/2545) 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ท่ี 12 โดย สถาบันวทิยาการตลาดทุน
 หลักสูตร วทิยาการผู้นำาไทย-จนี รุน่ท่ี 1 โดยมหาวทิยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ รว่มกับมหาวทิยาลัยปักก่ิง
 หลักสูตร TLCA Leadership Development Programme (LDP) รุน่ท่ี 5 

 โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย รว่มกับ สถาบัน IMD ประเทศสวสิเซอรแ์ลนด์
 หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำาหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 5 

 โดย สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
 หลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงด้านวทิยาการพลังงาน รุน่ท่ี 8 โดย สถาบันวทิยาการพลังงาน
 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำาหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 2 โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
 หลักสูตร นักบรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตรเ์พ่ือสังคม” (นมธ.) รุน่ท่ี 2 โดยมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตร การบรหิารจดัการด้านความม่ันคงขั�นสูง (สวปอ.มส.) รุน่ท่ี 4 โดยสมาคมวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
 หลักสูตร วทิยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุน่ท่ี 2 โดย สถาบันวทิยาการประกันภัยระดับสูง
 หลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุน่ท่ี 5 

 โดย สถาบันวทิยาการการค้า มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
 หลักสูตร ต่อต้านการทุจรติสำาหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ 2/2555 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 งานสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรส์ำาหรบักรรมการบรษัิทในภาคตลาดทุนประจำาปี 2567  

 ภายใต้ชื่องาน Capital Market Cyber Leader 2567: Trust, Resiliency, Sustainability 
 โดย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

พ.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุป๊ 

มี.ค. 2564-ปัจจุบัน

กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ
บรษัิท ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บมจ. ไรมอน แลนด์ 

ก.พ. 2564-ปัจจุบัน
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
และผลตอบแทน

บมจ. เอคอมเมิรซ์ กรุป๊

2561-ปัจจุบัน กรรมการอสิระและประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ บมจ. อมตะ วเีอน็

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

พ.ค. 2566-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

พ.ค. 2564-ปัจจุบัน
กรรมการคณะกรรมการขับเคล่ือน 
การกำากับดูแลกิจการ ความเส่ียง  
และการตรวจสอบ

บจ. เครอืเจรญิโภคภัณฑ์ 

เม.ย. 2563-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

Amata Township Long Thanh 
Join Stock Company

พ.ค. 2563-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

Amata City Long Thanh Join 
Stock Company

2564-ปัจจุบัน กรรมการ
โครงการการสรา้งแนวรว่มปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 
(CAC)

2560-ปัจจุบัน กรรมการ ศูนย์เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทาง
ธรุกิจ (CBCE)

2554-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธทิิสโก้เพ่ือการกุศล

 Joint Board Meeting on Risk Posture โดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability - Session 2 โดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

เม.ย. 2565 – มี.ค. 2566 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ บจ. โนมูเพย์ (ประเทศไทย)

2561 - 1 เม.ย. 2565 ประธานกรรมการ คณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็ง
ด้านจนีศึกษา มหาวทิยาลัยหวัเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ

2561 – 2564 กรรมการอสิระ และประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

Amata City Bien Hoa, Vietnam

เม.ย. 2563 - ก.ย. 2563 กรรมการอสิระ บจ. พีเอม็จ ีคอรป์อเรชั่น

2561 - 2564 กรรมการอสิระ บจ. บรหิารสินทรพัย์ รชัคาร

2561 - ส.ค. 2562 กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิาร ประธาน
อนุกรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการ
ตรวจสอบ อนุกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรบัผิดชอบต่อสังคม
ประเทศไทย

ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย

2558 - เม.ย.2564 นายกสมาคม สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย (TLCA)

2558 - เม.ย.2564 กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิาร และรอง
ประธานกรรมการ

สภาธรุกิจตลาดทุนไทย (FETCO)

2558 - 2562 ประธานคณะกรรมการโครงการ SHIFT 
Challenge Fund Facility Invest-
ment

กองทุนพัฒนาเงนิทุนแหง่สหประชาชาติ 
(UNCDF)

2560 - 2562 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และประธาน
คณะกรรมการบรหิาร

บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ 

2553 - เม.ย. 2562 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และประธาน
คณะกรรมการบรหิาร

บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊  

2553 - 2559 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และประธานเจา้
หน้าท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ 

2552 - 2553 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และกรรมการผู้
จดัการใหญ่ 

บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ 

2553 - 2562 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และประธาน
คณะกรรมการบรหิาร

บมจ. ธนาคารทิสโก้ 

2557 - 2561 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และประธาน
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

บจ. หลักทรพัย์ ทิสโก้ 

2557 - 2560 กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ

บลจ. ทิสโก้

2554 - 2560 กรรมการ บจ. ศูนย์การเรยีนรูทิ้สโก้
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

25 ก.พ. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอคอมเมิรซ์ กรุป๊

4 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ
อายุ 62 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการอสิระ
 ประธาน Board Risk and Compliance Committee
 กรรมการตรวจสอบ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 18 เมษายน 2562

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท วทิยาศาสตรป์ระยุกต์ (Applied Science) University of Waterloo ประเทศแคนาดา
 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์(Science) McGill University ประเทศแคนาดา

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 Hot Issues for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance Standard 

 and Financial Insight โดย ตลาดหลักทรพ้ย์แหง่ประเทศไทย
 Joint Board Meeting on Risk Posture จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

มิ.ย. 2567-ปัจจุบัน กรรมการ (มีอำานาจลงนามผูกพัน) บจ. อดีีเอ (ประเทศไทย) 

มิ.ย. 2567-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บจ. ไอซีอ ีคอนซัลติ�ง

2566-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บจ. ดาต้าวนั เอเชีย (ประเทศไทย)

พ.ย. 2562-ปัจจุบัน กรรมการ (มีอำานาจลงนามผูกพัน) บจ. ยูโรโว เซาท์อสีท์ เอเชีย 

2561-ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท บจ. อเีลิรน์นิตี� (ประเทศไทย)  

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2563-ม.ค. 2565 กรรมการ บจ. ติงส์ ออน เน็ต

2564-เม.ย. 2564 กรรมการ บจ. ดิจเิวลท์

2562-ก.ย. 2562 ผู้อำานวยการ บจ. เคพีเอม็จ ีภูมิไชย ท่ีปรกึษาธรุกิจ

2540-2561 กรรมการผู้จดัการ บจ. ออราเคิล คอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย)

2535-2540 กรรมการผู้จดัการ บจ. เทนเด็ม คอมพิวเตอรส์ 
อนิคอเปอเรเต็ด (ประเทศไทย)

2533-2540 Managing Consultant บจ. ไพรซ์ วอเตอรเ์ฮา้ส์

2531-2533 Manager Bell Canada Enterprises
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5 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการอสิระ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 14 กุมภาพันธ ์2567
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาเอก บรหิารธรุกิจ (การเงนิ) จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลัย
 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (การเงนิ) University of Denver สหรฐัอเมรกิา
 ปรญิญาโท วทิยาศาสตร ์(การเงนิ) University of Denver สหรฐัอเมรกิา
 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ (การเงนิ) มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Programme (BNCP) 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 Hot Issues for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance Standard 

 and Financial Insight โดย ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
 Joint Board Meeting on Risk Posture จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board for Group Sustainability - Session 2 จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2562-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการสรรหา และ
กำาหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการธรรมาภิบาล 

บมจ. ไทยอสีเทิรน์กรุป๊ โฮลดิ�งส์ 

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2566-ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาคณบดี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2566-ปัจจุบัน กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. จพีี โมบิลิตี� 

2565-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการบรหิารความเส่ียง
และกำากับดูแลกิจการอย่างย่ังยืน

บจ. ศุภรชิ

2565-ปัจจุบัน กรรมการคณะกรรมการการเงนิ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2564-ปัจจุบัน กรรมการการลงทุน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2564-ปัจจุบัน กรรมการกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2564-ปัจจุบัน กรรมการการลงทุน คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2563-ปัจจุบัน กรรมการประจำาคณะ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2560-ปัจจุบัน ท่ีปรกึษา โครงการ CBCE Center for Building 
Competitive Enterprise

2548-ปัจจุบัน อาจารย์ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2545-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บจ. นอรธ์เคปเลินน่ิงเซนเตอร์

2543-ปัจจุบัน อาจารย์ วทิยาลัยการจดัการ มหาวทิยาลัยมหดิล

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2560-2566 ผู้อำานวยการโครงการ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

6 นางวรีา่ ฮานดาจานี
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการ (มีอำานาจลงนามผูกพัน)
 กรรมการ Board Risk and Compliance Committee

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2565
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การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 Master of Business Administration, Kellogg-HKUST ชิคาโก สหรฐัอเมรกิาและฮอ่งกง
 Bachelor of Arts in Economics, Trisakti University, อนิโดนีเซีย

ประวติัการอบรม
 Joint Board for Group Sustainability - Session 1 by CIMB Group Holdings Bhd 
 Joint Board Meeting on Risk Posture by CIMB Group Holdings Bhd 
 IT-Security Training: Major Developments and Trends: AI Opportunities 

 and Security Implications จดัโดย KPMG Thailand

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

ส.ค. 2564-ปัจจุบัน Group Chief Risk Officer CIMB Group Holdings Bhd

ธ.ค. 2564-ปัจจุบัน Non-Independent Commissioner PT Bank CIMB Niaga Tbk

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

พ.ค. 2556-ก.ค. 2564 Chief Risk Officer and Board of 
Directors

PT Bank CIMB Niaga Tbk

ก.พ. 2555-พ.ค. 2556 Head of Operational Risk 
Management North Asia 
(Ex Japan) and Markets, Asia 
Pacific

Royal Bank of Scotland 
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

มี.ค. 2553-ก.พ. 2555 Head of Financial Institutions 
Credit and Trading Credit Risk 
Management, North Asia 
(ex Japan)

Royal Bank of Scotland 
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

มี.ค. 2550-มี.ค. 2553 Head of FI Credit, South Asia Royal Bank of Scotland 
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

ก.ย. 2546-มี.ค. 2550 Vice President, Regional Risk 
Asia

Royal Bank of Scotland 
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

ก.ย. 2542-ส.ค. 2546 Assistant Vice President, 
Financial Restructuring and 
Recovery

Royal Bank of Scotland 
(f.k.a. ABN AMRO Bank)

พ.ค. 2540-ก.ค. 2542 Relationship Manager, 
Corporate Banking

BNP Lippo Indonesia

พ.ค.2538-เม.ย. 2540 Account Officer, Corporate 
Banking

LTCB Central Asia

7 นายพอล วอง ชี คิน
อายุ 55 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 กรรมการ (มีอำานาจลงนามผูกพัน)

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 8 กุมภาพันธ ์2564
 กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 Bachelor of Business (Major in Banking & Finance), Monash University ประเทศออสเตรเลีย

ประวติัการอบรม
 Director Certification Programme (DCP) โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 Joint Board for Group Sustainability - Session 1 จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 Joint Board Meeting on Risk Posture จดัโดย CIMB Group Holdings Bhd
 IT-Security Training: Major developments and trends: AI opportunities 

 and security implications จดัโดย KPMG Thailand
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 มี.ค. 2565-ปัจจุบัน กรรมการมีอำานาจลงนาม สมาคมธนาคารนานาชาติ 

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ต.ค. 2561-ม.ค. 2564 Group Chief Operations Officer CIMB Bank Bhd

พ.ค. 2559-30 ก.ย. 2561 Regional Head of Consumer 
Strategic Business Support

CIMB Bank Bhd

เม.ย. 2558-พ.ค. 2559 Head of Regional Projects CIMB Bank Bhd

ก.ค. 2556-มี.ค. 2558 Head of Strategy, ASEAN 
Business Solutions & Projects

CIMB Bank Bhd

ก.ย. 2555-ก.ค. 2556 Designate Head of Retail 
Banking

CIMB Bank Bhd/ 
Bank of Commerce, Philippines

ต.ค. 2550-มิ.ย. 2556 Senior Vice President, 
Head of Sales Management - 
Consumer Sales & Distribution

CIMB Bank Bhd

พ.ค. 2550-ต.ค. 2550 Vice President and Regional 
Sales Manager

Alliance Bank Bhd

ก.ค. 2549-พ.ค. 2550 Senior Manager, Partnership 
Distrbution, Bancassurance 

Prudential Assurance 
Malaysia Bhd

ก.ค. 2548-ก.ค. 2549 Head of Mobile Sales OCBC, Malaysia

เม.ย. 2546-มิ.ย. 2548 Head of Sales Development 
and Coaching

OCBC, Malaysia

มิ.ย. 2542-เม.ย. 2546 Branch Manager OCBC, Singapore

เม.ย. 2539-พ.ค. 2542 Assistant Manager, 
Credit & Marketing Officer

OCBC, Singapore

8 นายอาทิตย์ มาสถิรกุล
อายุ 58 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 มกราคม 2560

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรส หรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี- 

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลัยโคโลราโด โบลเดอร ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Senior Credit Officer Workshop โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย)
 หลักสูตร Assets Valuation โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ฮอ่งกง)
 หลักสูตร Executive Programme โดย INSEAD, Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส
 หลักสูตร Engaging & Managing People โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ลอนดอน)
 หลักสูตร Market Risks โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ฮอ่งกง)
 หลักสูตร Credit Skills Assessment (OMEGA) โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์
 หลักสูตร Corporate Finance โดย ธนาคารดอยซ์แบงก์ เอจ ี(สิงคโปร)์ 
 หลักสูตร Senior Credit Workshop (OMEGA) โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Data Governance โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 
 หลักสูตร Leading into the Future โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Onboarding Session for CIMB Leader โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Director Certification Program โดย Thai IOD
 หลักสูตร ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board โดย Thai IOD

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

ก.พ. 2567-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้

2548-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำานาจ บจ. แอดแวนซ์ บิซิเนส เมเนจเมนท์ 
คอรเ์ปอรเ์รชั่น 
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ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

ก.พ. 2557 - ก.ค. 2559 ผู้บรหิารสูงสุดด้านบรหิารความเส่ียง ธนาคารดอยช์แบงก์ เอจ ี
สาขากรงุเทพฯ

เม.ย. 2553 - ม.ค. 2557 ผู้บรหิารสูงสุดด้านบรหิารสินเชื่อ ธนาคารฮอ่งกงและเซ่ียงไฮแ้บงกิ�ง 
คอรป์อเรชั่น จำากัด (ไทย)

2548 - 2551 ท่ีปรกึษา - Alternate Investment 
Group

ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ 
(ฮอ่งกง)

ก.ค. 2537 - พ.ค. 2548 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานบรหิารสินทรพัย์กลุ่มพิเศษ

ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย)

9 นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร
อายุ 44 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดตรวจสอบภายใน
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 เมษายน 2567

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท (การเงนิบรหิาร) มหาวทิยาลัย Exeter ประเทศองักฤษ
 ปรญิญาตร ี(บัญชีบัณฑิต) มหาวทิยาลัยกรงุเทพ

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum 2567 

 โดย ชมรมผู้ตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงนิ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2566 Deputy Head ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2560-2566 ผู้ตรวจสอบภายในระดับภูมิภาค ธนาคารซิตี�แบงก์ สาขากรงุเทพฯ

2558-2560 ผู้ตรวจสอบภายในระดับภูมิภาค ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ�ง 
คอรป์อเรชั่น (สาขาสิงคโปร)์

2557-2558 ผู้ตรวจสอบภายใน เอฟดับบลิวดี ประกันชีวติ

10 นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร
อายุ 51 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ (MIS/Finance) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร CPP/Potentia, MBTI Certification Programme 
 หลักสูตร CPP/Potentia, MBTI Type and Coaching 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP), โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 International Institute for Management Development (IMD)
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

เม.ย. 2566-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล พี พี พรอพเพอรตี์� มาเนจเมนท์ 

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2557-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ผู้บรหิารสูงสุดทรพัยากรบุคคล

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2555-2557 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารฝ่ายทรพัยากร
บุคคล

บมจ. เอฟดับบลิวดี ประกันชีวติ

2554 รกัษาการ ผู้บรหิารฝ่ายทรพัยากรบุคคล ธนาคารฮอ่งกงและเซ่ียงไฮแ้บงกิ�ง
คอรป์อเรชั่น

2548-2554 ผู้อำานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล ธนาคารฮอ่งกงและเซ่ียงไฮแ้บงกิ�ง
คอรป์อเรชั่น

2538-2547 ผู้จดัการ เอคเซนเชอร ์(บรษัิท แอนเดอรสั์น 
คอนซัลติ�ง จำากัด)

11 นายเจสัน ลีออง ก๊อก ยิว
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์Macquarie University ประเทศออสเตรเลีย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2564-30 ม.ค. 2567 ประธานกรรมการ บจ. เวลิด์ลีส

2562-ก.พ. 2566 กรรมการ บลจ. พรนิซิเพิล

มี.ค 2559-ธ.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2551-2559 ผู้อำานวยการ สายการเงนิกลุ่ม CIMB Bank Bhd

2548-2551 ฝ่ายบัญชี บมจ. ธนาคารกรงุเทพ

2543-2548 ผู้จดัการ PriceWaterhouseCoopers/IBM

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 8 
 หลักสูตร Strategic Financial Leadership Programme (SFLP) 2562 โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
 หลักสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) รุน่ท่ี 7/2564 

 หวัข้อ Economic Update For CFO โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
 หลักสูตร CFO Professional Development Programme (CFO CPD) รุน่ท่ี 8/2564 

 หวัข้อ Robotic Process Automation (RPA) In Financial Processes โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
 หลักสูตร E-Learning CFO’s Refresher Course 2564 โดย ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครั�งท่ี 1/2567 

 หวัข้อ “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงนิของบรษัิทจดทะเบียน” โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครั�งท่ี 2/2567 

 หวัข้อ “Economic Update for CFO” โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) ครั�งท่ี 4/2567 

 หวัข้อ “มาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับการออกหลักทรพัย์ด้าน ESG” โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
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12 นายตัน คีท จนิ 
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจรายย่อย 
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัการแต่งตั�ง วนัท่ี 2 มกราคม 2563

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรส หรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (Merit) University of Bath ประเทศสหราชอาณาจกัร
 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดับ 1) University College London ประเทศสหราชอาณาจกัร

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร CIMB-INSEAD Executive Development Programme, Cohort 4

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ม.ค. 2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2563-2565 กรรมการ บจ. ซีที คอลล์

2562-2563 กรรมการ บจ. เวลิด์ลีส 

2559-2562 ผู้บรหิารสูงสุดกลยุทธ์ บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2556-2558 ผู้จดัการท่ัวไป CIMB Bank สาขาลอนดอน

2554-2556 ผู้บรหิารสูงสุด  Private Equity Portfolio 
Management (CIMB Group)

13 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช
อายุ 45 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 มกราคม 2568

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต เกียรตินิยม มหาวทิยาลัยวอรร์กิ สหราชอาณาจกัร
 นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอนัดับ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการอบรม
 หลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบรหิาร (หลักสูตรสำาหรบัผู้บรหิารหญิง) 

 โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ กรงุจาการต์า ประเทศอนิโดนีเซีย
 หลักสูตรการ Coaching ใหเ้กิดผล โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์
 หลักสูตรพัฒนาส่งเสรมิสำาหรบัทนายท่ีปรกึษา โดย บจ. คลิฟฟอรด์ ชานซ์ (ประเทศไทย)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2561 - 2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2559 - 2561 ผู้อำานวยการอาวโุส ด้านกฎหมาย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 

2557 - 2559 ผู้อำานวยการอาวโุส 
หวัหน้าฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 
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14 นายลิม ยอง เทียน
อายุ 43 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดกลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565
 รกัษาการผู้บรหิารสูงสุดพาณิชย์ธนกิจ

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 กุมภาพันธ ์2566

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 Bachelor of Arts in Computer Science and Economics, Cornell University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme, Cohort 7

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2555 - 2557 ผู้อำานวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย 
สถาบันธนกิจ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2552 - 2555 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2550 - 2552 ท่ีปรกึษากฎหมายอาวโุส บจ. คลิฟฟอรด์ ชานซ์ (ประเทศไทย) 

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

1 ก.พ. 2567-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เวลิด์ลีส 

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

16 มี.ค. 2564-31 ม.ค. 2567 กรรมการ บจ. เวลิด์ลีส 

1 ส.ค. 2562-30 พ.ย. 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ผู้บรหิารสูงสุด กลยุทธ ์
และสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็ บี ไทย

2551-31 ก.ค. 2562 Director, Corporate Strategy 
and Planning 

CIMB Bank Bhd

15 นายเพา จาตกานนท์
อายุ 54 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดธรุกิจบรหิารเงนิ
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Directors Certification Programme โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร CIMB-INSEAD Leadership Programme
 หลักสูตร IFRS9: Impact & Opportunities to Treasury  

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -
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บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

16 พ.ย. 2558-28 ก.ค. 2563 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
รองธรุกิจบรหิารเงนิ

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

15 พ.ค. 2557-15 พ.ย. 2558 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
บรหิารเงนิและค้าผลิตภัณฑ์การเงนิ

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

พ.ย. 2555-เม.ย. 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
บรหิารเงนิและค้าผลิตภัณฑ์การเงนิ

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

ม.ค. 2554-ก.ย. 2555 Head of Fixed Income and 
Capital Markets (Treasurer)

Credit Agricole-CIB Bank 
(กรงุเทพฯ)

ม.ค. 2551-ธ.ค. 2552 Head of Rates for SE Asia ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ 
(สิงคโปร)์

ส.ค. 2547-ม.ค. 2551 Heading of Trading SE Asia ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ 
(สิงคโปร)์

ส.ค. 2545-ส.ค. 2547 Head of Interest Rate 
Derivatives Trading

ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย)

ก.ย. 2536-ก.ค. 2545 Senior Trader, IRD ธนาคารฮอ่งกงและเซี�ยงไฮแ้บงกิ�ง
คอรป์อเรชั่น 

16 นางสาวอุทัยวรรณ สุขพรรณพิมพ์
อายุ 57 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดบรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ ด้านการเงนิและธรุกิจระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลัยเซนต์หลุยส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 ปรญิญาตรบีัญชีบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2556-2561 ผู้อำานวยการอาวโุส 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพบรกิาร

บมจ. ธนาคาร ยูโอบี ไทย

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Situational Leadership 
 หลักสูตร Coaching for Trusted Leader
 หลักสูตร Crisis Communication Framework
 หลักสูตร Kindness Service Recovery 
 หลักสูตร SIX-Sigma Green Belt

17 นายกนต์ธรี ์ประเสรฐิวงศ์
อายุ 56 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดวาณิชธนกิจ
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ เกียรตินิยม Beta Gamma Sigma มหาวทิยาลัยเซนต์หลุยส์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรบ์ัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
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ประวติัการอบรม
 หลักสูตร ความรูส้ำาหรบัผู้ปฏิบัติงานในสายงานท่ีปรกึษาทางการเงนิ
 หลักสูตร Project Finance กัวลาลัมเปอร ์ประเทศมาเลเซีย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2562-21 มี.ค. 2566 กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบรษัิทหลักทรพัย์ไทย

2564-30 พ.ย. 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ วาณิชธนกิจ บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2552-2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ตลาดตราสารหนี�

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 

2557-2561 อนุกรรมการการออกและ
เสนอขายตราสารหนี�และศุกูก

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรพัย์

2547-2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ด้านวาณิชธนกิจ ตราสารหนี�

บลจ. บีที

2543-2547 ผู้อำานวยการตลาดตราสารหนี� บลจ. เอสจ ีสินเอเซีย

2535-2543 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ บมจ. หลักทรพัย์ ธนชาต 

18 นางสาวปนิดา ตั�งศรวีงษ์
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดสถาบันการเงนิประเทศไทย และ CLMV
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2561-19 พ.ค. 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกิจ
สถาบันการเงนิ ประเทศไทย และ CLMV

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2555-2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกิจ
สถาบันการเงนิ ประเทศไทย

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2553-2555 ผู้อำานวยการอาวโุส หวัหน้าฝ่ายธรุกิจ
สถาบันการเงนิ

ธนาคารเครดิต อะกรกิอล คอรป์อเรทแอนด์
อนิเวสเมนท์แบงก์ (สาขาประเทศไทย) 

2552-2553 ผู้อำานวยการอาวโุส หวัหน้าฝ่ายนักลงทุน
และธรุกิจตัวกลาง ธรุกิจสถาบันการเงนิ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2549-2552 ผู้อำานวยการ หวัหน้าฝ่ายธรุกิจ
สถาบันการเงนิ

ธนาคารคาลิยง คอรป์อเรทแอนด์
อนิเวสเมนท์แบงก์ 

2543-2549 ผู้อำานวยการ ธรุกิจสถาบันการเงนิ ธนาคารฮอ่งกงและเซ่ียงไฮแ้บงกิ�ง
คอรป์อเรชั่น จำากัด

2540-2543 ผู้ช่วยผู้จดัการ บรรษัทธรุกิจ ธนาคารเครดิตลิยองเนส วเิทศธนกิจ 

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัย คลีฟแลนด์ สเตท ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 บรหิารธรุกิจบันฑิต มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร การ Coaching สำาหรบัผู้บรหิาร โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 
 หลักสูตร OMEGA Credit Training Course โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย และ 

 บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 
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19 นายวธุว ์ธนิตติราภรณ์
อายุ 44 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดบรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

 วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 มกราคม 2566

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท ด้านวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยเคมบรดิจ ์ประเทศสหราชอาณาจกัร

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2560-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ผู้บรหิารบรรษัทธรุกิจ

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 

2557-2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่
วาณิชธนกิจ 2

บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2546-2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่
ตลาดทุนและตราสารหนี�

บมจ. ธนาคารสแตนดารด์ ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

20 นายทรงพรต วจิยาภรณ์
อายุ 46 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดเทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท ด้านบรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
 ปรญิญาตร ีด้านวศิวกรรมศาสตร ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Director Certification Programme (DCP) โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร ประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Programme (AACP) 

 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร ประกาศนียบัตร Board Nomination and Compensation Program Committee (BNCP) 

 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2565 - 2566 Managing Director Accenture

2562 - 2565 Executive Vice President NTT DATA Asia Pacific

2559 - 2561 กรรมการ KPMG Consulting Japan

2555 - 2559 Manager Deloitte Consulting Japan
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21 นางสาวณัฐณี เกษมรฐักุล 
อายุ 48 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดส่ือสารองค์กร
 ผู้อำานวยการอาวโุส 

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 16 พฤศจกิายน 2566 

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท (MBA) University of Texas at Dallas 
 ปรญิญาตร ี(อกัษรศาสตรบัณฑิต) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการอบรม
 หลักสูตรการประชาสัมพันธ ์โดยสมาคมนักประชาสัมพันธแ์หง่ประเทศไทย 
 หลักสูตร Advanced Media Training โดย Burson-Marsteller 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2557-2566 หวัหน้าฝ่ายองค์กรสัมพันธแ์ละ
รฐักิจสัมพันธ์

บจ. มอนเดลีซ อนิเตอรเ์นชันแนล 
(ประเทศไทย) 

2555-2557 ผู้จดัการอาวโุส ส่ือสารองค์กร บจ. เอไอเอ (ประเทศไทย)  

2550-2555 ผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่ายส่ือสารองค์กร ธนาคารเอชเอสบีซี ประเทศไทย

2545-2550 เจา้หน้าท่ีฝ่ายองค์กรสัมพันธแ์ละ
รฐักิจสัมพันธ ์

บจ. ฟิลลิป มอรร์สิ (ไทยแลนด์) 

22 นางสาวแวววลัย วฒันา
อายุ 60 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารควบคุมการเงนิ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 17 กันยายน 2561
เกษียณอายุ วนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 วทิยาศาสตรม์หาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
 บรหิารธรุกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร New Financial Reporting Standards (TFRS9, TFRS16 และอืน่ ๆ)
 หลักสูตร เตรยีมความพรอ้มเพ่ือรบัมือ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
 หลักสูตร ภาวะโลกรอ้นกับรายงานทางการเงนิ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2554-2561 Financial Control บมจ. ธนาคาร ทหารไทย
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23 นางปฏิมา จำาปาสุต
อายุ 60 ปี

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 เลขานุการบรษัิท
 ผู้อำานวยการอาวโุส

 วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 30 กันยายน 2562
 เกษียณอายุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรส หรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาตรคีณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Director Certificate Programme (DCP) รุน่ท่ี 98/2551 

 โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Board Reporting Programme โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 หลักสูตร Company Reporting Programme โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
 หลักสูตร Company Secretary Programme โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Effective Minute Taking Programme โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 หลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 หลักสูตร Ultimate Leadership Series โดย บมจ. ธนาคาร ยูโอบี
 หลักสูตร Personal Data Protection Act โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Preparation for IT Contingency Plan โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร PDPA Awareness Training for Board of Directors and Managements 

 โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Document Management โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร The Customer Show: ยิ�มด้วยเสียง โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 หลักสูตร Sustainability Training for Senior Management โดย CIMB Group Bhd
 หลักสูตร ธรุกิจเติบโตอย่างย่ังยืนด้วย ESG (Part B : Elective Sustainability Training) 

 โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และกิจการ/องค์กรอืน่

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562 ผู้อำานวยการอาวโุส 
สำานักกรรมการผู้จดัการใหญ่

บมจ. ธนาคารกรงุเทพ

เม.ย. 2561 - ก.ค. 2561 ผู้อำานวยการอาวโุส 2 
หวัหน้าสายงานเลขาธกิารธนาคาร 
เลขานุการ คณะกรรมการบรหิาร 
เลขานุการ คณะกรรมการธนาคาร 
เลขานุการ คณะกรรมการบรษัิทย่อย 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ธนาคารยูโอบี 

ม.ค. 2560 - มี.ค. 2561 ผู้อำานวยการอาวโุส 1 
หวัหน้าสายงานเลขาธกิารธนาคาร 
เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
เลขานุการ คณะกรรมการธนาคาร 
เลขานุการ คณะกรรมการบรษัิทย่อย 
และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บมจ. ธนาคารยูโอบี

เม.ย. 2558 - ธ.ค. 2559 ผู้อำานวยการอาวโุส 1 
หวัหน้าสายงาน เลขาธกิารธนาคาร 
เลขานุการ คณะกรรมการบรหิาร 
เลขานุการ คณะกรรมการธนาคาร และ
เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทย่อย

บมจ. ธนาคารยูโอบี

ม.ค. 2556 - มี.ค. 2558 ผู้อำานวยการ 2 
หวัหน้าสายงานเลขาธกิารธนาคาร 
เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
รกัษาการเลขานุการคณะกรรมการ
ธนาคาร และเลขานุการ 
คณะกรรมการบรษัิทย่อย

บมจ. ธนาคารยูโอบี

ม.ค. 2553 - ธ.ค. 2555 ผู้อำานวยการ 1 หวัหน้าสายงาน
เลขาธกิารธนาคาร เลขานุการ
คณะกรรมการบรหิาร รกัษาการ
เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
และเลขานุการคณะกรรมการบรษัิทย่อย

บมจ. ธนาคารยูโอบี 

พ.ย. 2551 - ธ.ค. 2552 ผู้อำานวยการ 1 และเลขานุการ
คณะกรรมการบรหิาร 

บมจ. ธนาคารยูโอบี

ก.พ. 2550 - ต.ค. 2551 ผู้อำานวยการ 1 บมจ. ธนาคารยูโอบี
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หมายเหตุ :

บรษัิทอืน่หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง

A กรรมการ B ประธานกรรมการ C รองประธานกรรมการ

D กรรมการอสิระ E กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอสิระ F กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

G กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิาร H Non-Executive Board Member I Non-Independent Board of  
Commissioner

J ท่ีปรกึษา/ท่ีปรกึษา 
คณะกรรมการบรษัิท

K ประธานกรรมการตรวจสอบ L กรรมการตรวจสอบ

M ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ

N ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ผลตอบแทน

O ประธานสำารองคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับ 
ดูแลกิจการ

P กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา  
และการกำากับดูแลกิจการ

Q กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา R กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

S กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน T กรรมการคณะกรรมการ 
ขับเคล่ือนการกำากับดูแลกิจการ  
ความเส่ียง และการตรวจสอบ

U ประธานกรรมการ Board Risk and 
Compliance Committee

V ประธานสำารอง Board Risk and  
Compliance Committee

W กรรมการ Board Risk and  
Compliance Committee

X กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

Y Group Chief Risk Officer Z ท่ีปรกึษาคณบดี 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี

AA กรรมการคณะกรรมการการเงนิ

AB กรรมการการลงทุน AC กรรมการกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ AD กรรมการการลงทุน 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี

AE กรรมการประจำาคณะ 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

AF อาจารย์ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี AG กรรมการผู้จดัการ

AH กรรมการผู้จดัการใหญ่และ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

AI รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ AJ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

AK ผู้บรหิารควบคุมการเงนิ AL กรรมการบรหิารความเส่ียงและ 
กำากับดูแลกิจการอย่างย่ังยืน

AM ท่ีปรกึษาคณบดี

AN อาจารย์ AO กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

1. CIMB Group Holdings Berhad 2.  CIMB Bank Berhad 3. Sime Darby Berhad

4. CelcomDigi Berhad 5. บมจ. บ้านปู 6. บมจ. ไทยอสีเทิรน์ กรุป๊ โฮลดิ�ง

7. บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุป๊ 8. บมจ. ไรมอน แลนด์ 9. บมจ. อมตะ วเีอน็

10. สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 11. บจ. เครอืเจรญิโภคภัณฑ์ 12. บมจ. เอคอมเมิรซ์ กรุป๊

13. Amata Township Long Thanh Joint 
Stock Company

14. Amata City Long Thanh Joint 
Stock Company

15. โครงการการสรา้งแนวรว่มปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC)

16. ศูนย์เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทางธรุกิจ 
(CBCE)

17. มูลนิธทิิสโก้เพ่ือการกุศล 18. บจ. อดีีเอไทย

19. บจ. ไอซีอ ีคอนซัลติ�ง 20. บจ. ยูโรโว เซาท์อสีท์ เอเชีย 21. บจ. อเีลิรน์นิตี� (ประเทศไทย)

22. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 23. บมจ. จพีี โมบิลิตี� 24. บจ. ศุภรชิ

25. โครงการ CBCE Center for Building 
Competitive Enterprise

26. บจ. นอรธ์เคปเลินน่ิงเซนเตอร์ 27. วทิยาลัยการจดัการ มหาวทิยาลัยมหดิล

28. PT Bank CIMB Niaga Tbk 29. สมาคมธนาคารนานาชาติ  30. บจ. แอดแวนซ์ บิซิเนส เมเนจเมนท์ 
คอรเ์ปอรเ์รชั่น  

31. บจ. แอล พี พี พรอพเพอรตี์� มาเนจเมนท์  32. บจ. บ้านปู อนิโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ 33. BKV-BPP Power, LLC

34. BKV Corporation 35. บจ. ดาต้าวนั เอเชีย (ประเทศไทย)

บรษัิทย่อย
1. บรษัิท ซีไอเอม็บี ไทย ออโต้ จำากัด  2. บรษัิท เวลิด์ลีส จำากัด

เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหวัหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

1. นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร
 อายุ 44 ปี

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2566 Deputy Head ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2560-2566 ผู้ตรวจสอบภายในระดับภูมิภาค ธนาคารซิตี�แบงก์ สาขากรงุเทพฯ

2558-2560 ผู้ตรวจสอบภายในระดับภูมิภาค ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ�ง 
คอรป์อเรชั่น (สาขาสิงคโปร)์

2557-2558 ผู้ตรวจสอบภายใน เอฟดับบลิวดี ประกันชีวติ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน

คุณวฒิุทางการศึกษา
 ปรญิญาโท (การเงนิบรหิาร)

 มหาวทิยาลัย Exeter ประเทศองักฤษ
 ปรญิญาตร ี(บัญชีบัณฑิต)

 มหาวทิยาลัยกรงุเทพ

ประวติัการอบรม
 หลักสูตร Chief Audit Executive (CAE) Forum  

 2567 โดย ชมรมผู้ตรวจสอบภายในธนาคารและ 
 สถาบันการเงนิ

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดตรวจสอบภายใน
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 เมษายน 2567

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
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2 นางสาวปาจรย์ี ทองวานิช
 อายุ 45 ปี

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

- - -

ประสบการณ์ทำางาน 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท 

2561-2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

2559-2561 ผู้อำานวยการอาวโุส ด้านกฎหมาย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย 

2557-2559 ผู้อำานวยการอาวโุส 
หวัหน้าฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2555-2557 ผู้อำานวยการอาวโุส 
ฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2552-2555 ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายกฎหมาย สถาบันธนกิจ

บมจ. ธนาคาร สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 

2550-2552 ท่ีปรกึษากฎหมายอาวโุส บจ. คลิฟฟอรด์ ชานซ์ (ประเทศไทย) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิท/กิจการ/องค์กรอืน่และประสบการณ์ทำางาน

ประวติัการอบรม
  หลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบรหิาร

 (หลักสูตรสำาหรบัผู้บรหิารหญิง) 
 โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ 
 กรงุจาการต์า ประเทศอนิโดนีเซีย

 หลักสูตรการ Coaching ใหเ้กิดผล 
 โดย ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์

 หลักสูตรพัฒนาส่งเสรมิสำาหรบัทนายท่ีปรกึษา 
 โดย บจ. คลิฟฟอรด์ ชานซ์ (ประเทศไทย)

ตำาแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง
 ผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง วนัท่ี 1 มกราคม 2568

การถือหุน้ในธนาคาร
จำานวนหุน้ท่ีถือ ณ สิ�นปี 2567

 โดยตนเอง -ไม่มี-
 โดยคู่สมรสหรอืบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

คุณวฒิุทางการศึกษา
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต เกียรตินิยม 

 มหาวทิยาลัยวอรร์กิ สหราชอาณาจกัร
 นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอนัดับ 2 

 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

เอกสารแนบ 4
เอกสารแนบ 4
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอยีด
เก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน

1. ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
ธนาคารได้อธบิายลักษณะสำาคัญของทรพัย์สินถาวรหลักท่ีธนาคารและบรษัิทย่อยใชใ้นการประกอบธรุกิจและได้เปดิเผยไว ้
ในหวัข้อ ทรพัย์ท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ หน้า 54

2. รายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน
-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธรุกิจ (ฉบับเต็ม)

ธนาคารเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) บนเว็บไซต์
ธนาคาร www.cimbthai.com โดยสามารถดูได้ท่ีหัวข้อ การกำากับดูแล หรอืสแกน 
คิวอารโ์ค้ด

ธนาคารเปิดเผยหลักจรยิธรรมและหลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics and Conduct) 
(ฉบบัเต็ม) บนเวบ็ไซต์ธนาคาร www.cimbthai.com โดยสามารถดูได้ท่ีหวัขอ้ การกำากับ
ดูแล หรอืสแกนคิวอารโ์ค้ด

จรรยาบรรณธรุกิจ

ในกรณีท่ีแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� อา้งองิข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของธนาคาร ใหถื้อวา่ข้อมูลท่ีเปิดเผยบน
เวบ็ไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�ด้วย โดยคณะกรรมการธนาคารรบัผิดชอบต่อความ
ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ีอา้งองินั�น เช่นเดียวกับการนำาข้อมูลมาแสดงใหป้รากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำานวน 3 ท่าน ปัจจุบัน
คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วย 

1. นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ กรรมการ
3. นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน  กรรมการ 
     (แต่งตั�งเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567 เป็นกรรมการแทน 
     นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ โดยมีผลตั�งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2567)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
และตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
ธนาคารในเรือ่งความรบัผิดชอบ ความโปรง่ใส ความเป็นธรรม และความซ่ือสัตย์ รวมถึงการตรวจสอบและถ่วงดุล  
เพ่ือรกัษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียของธนาคาร ในระหวา่งป ี2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวม 15 ครั�ง เป็นการประชุมรว่มกับฝ่ายจดัการ ผู้บรหิารกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบบัญชี  
โดยได้รายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั�ง ซ่ึงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีสาระสำาคัญดังนี�

งบการเงนิ
สอบทานงบการเงินประจำาไตรมาส รายงวดครึ่งปี และงวดประจำาปีของธนาคาร และงบการเงินรวมธนาคารและ 
บรษัิทย่อย รว่มกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารสูงสุดการเงนิ เพ่ือพิจารณาความครบถ้วนถูกต้องของการแสดงข้อมูล 
ในงบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและหลักการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป 
รวมถึงข้อกำาหนดของกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจธนาคารและบรษัิทในเครอื

ระบบการควบคุมภายใน
สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรบัมือ 
ภัยคุกคามไซเบอร ์ และการควบคุมตามนโยบายเพ่ือความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในและ 
ผลการสอบสวนการทุจรติของผู้ตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีผลการตรวจสอบของผู้เชีย่วชาญ
จากภายนอกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และผลการตรวจสอบโดยหน่วยงานกำากับดูแลของทางการท่ีเก่ียวข้องกับ
ธนาคารและบรษัิทในเครอื เพ่ือใหมั้่นใจว่าการควบคุมภายในและกระบวนการจดัทำารายงานทางการเงนิมีประสิทธผิล 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามดูแลให้มีการดำาเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมภายในเวลาท่ีกำาหนด นอกจากนั�น คณะกรรมการตรวจสอบได้แนะนำาใหธ้นาคารจดัทำาและ/หรอืปรบัปรงุนโยบาย
และขั�นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเสรมิสรา้งระบบการควบคุมภายในใหดี้ขึ�น

ระบบการบรหิารความเส่ียง
สอบทานความมีประสิทธผิลของกระบวนการและระบบการบรหิารความเส่ียงรว่มกับผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียง 
โดยพิจารณาจากรายงานการบรหิารความเส่ียงด้านต่าง ๆ  และแนวทางในการจดัการปัจจยัความเส่ียงและความเสียหาย
ท่ีเกิดขึ�น เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ระบบการบรหิารความเส่ียงมีความเหมาะสม
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 (นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
สอบทานความมีประสิทธผิลของการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ตามท่ีหน่วยงานกำากับดูแลของทางการกำาหนด รวมทั�งติดตาม
และควบคมุใหมี้การดำาเนินการแกไ้ขประเด็นขอ้ตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบของหน่วยงานกำากับดูแลของทางการ
อย่างเหมาะสมโดยฝ่ายจดัการ

ผู้ตรวจสอบภายนอก
สอบทานและประเมินความเป็นอิสระ คุณวุฒิด้านวิชาชีพ และผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายนอก รวมถึง
ขอบเขตโดยรวมของการตรวจสอบงบการเงนิประจำางวดครึง่ปีและประจำาปี และการสอบทานงบการเงนิระหวา่งกาล  
อีกทั�งพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และกำาหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีเหมาะสม นำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร เพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ธรุกรรมของธนาคารกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
สอบทานและประเมินธุรกรรมของธนาคารกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหรอืธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
สอบทานและอนุมัติกฎบัตรและนโยบายงานตรวจสอบภายใน แนวทางการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนการ 
ตรวจสอบประจำาปี และแผนการตรวจสอบประจำาปี คณะกรรมการตรวจสอบทำาการสอบทานผลการตรวจสอบภายใน  
ใหค้ำาแนะนำาและติดตามการดำาเนินการแกไ้ขประเด็นข้อสังเกตจากการตรวจสอบเป็นประจำาทุกเดือน

จากการปฏิบัติภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเหน็วา่รายงานการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารและบรษัิทในเครอืมีความถูกต้องตามท่ีควร
ในสาระสำาคัญและสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและหลักการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป ระบบการควบคุม
ภายใน การบรหิารความเส่ียง การกำากับดูแลการปฏิบัติงานใหถู้กต้องตามกฎระเบียบของทางการ และกระบวนการ 
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเปน็อสิระและสอดคล้องกับมาตรฐานงานตรวจสอบ มีความเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการดำาเนิน
ธรุกิจของธนาคารในปัจจุบัน 

รายงานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา 
และการกำากับดูแลกิจการ
ในปี 2567 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการฯ) ได้ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างครบถ้วนตามอำานาจหน้าท่ี โดยดูแลด้านสำาคัญต่าง ๆ เก่ียวกับทรพัยากรบุคคลและกรอบการกำากับดูแลกิจการ
ของธนาคาร

ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ :
1. การบรหิารจดัการและวางแผนการสืบทอดตำาแหน่ง คณะกรรมการฯ ใหค้วามสำาคัญกับการพัฒนาและรกัษาบุคลากร 
 ท่ีมีศักยภาพสูง
  โดยการกำากับดูแลการทบทวนศักยภาพบุคลากรขององค์กร (Organisation Talent Review - OTR)  
  เพ่ือประเมินศักยภาพของบุคลากรและคัดเลือกบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง
  ตรวจสอบแผนการสืบทอดตำาแหน่งสำาหรบัตำาแหน่งผู้นำาระดับสูง เพ่ือใหม่ั้นใจในความต่อเน่ืองทางธรุกิจ
  ดำาเนินการโครงการจ่ายเงินรางวัลพิเศษ (Spot Payment) เพ่ือให้รางวัลในการปฏิบัติของพนักงาน 
  เพ่ือใหส้อดคล้องกับผลการปฏิบัติงานท่ีดีในหน่วยงานท่ีมีความสำาคัญ เชี่ยวชาญพิเศษ

2. ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน :
  ดูแลผลการปฏิบัติงานของธนาคารและหน่วยงานใหส้อดคล้องกับผลการดำาเนินงานของธนาคาร
  ทบทวนและอนุมัติโครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง ใหมี้ความเหมาะสม สอดคล้อง 
  กับผลการดำาเนินงาน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดและข้อกำาหนดทางกฎหมาย
  สนับสนุนโครงการสวสัดิการท่ียืดหยุ่นเพ่ือเสรมิสรา้งความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานในแต่ละกลุ่ม เพ่ือรกัษาและ 
  ดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถใหอ้ยู่กับองค์กร
  ใหค้ำาแนะนำาเก่ียวกับค่าใช้จา่ยทางด้านบุคลากรโดยรวมและการจดัการจำานวนพนักงาน

3. การกำากับดูแลกิจการธนาคาร :
  ดูแลและรบัรองการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
  ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการกำากับดแูลกิจการของธนาคารเพ่ือสะท้อนแนวปฏิบติัท่ีดี และสนองต่อการปฏิบติั 
  ตามข้อกำาหนดการกำากับดูแล
  ดำาเนินการประเมินการกำากับดูแลองค์กรอย่างสม่ำาเสมอ และพิจารณาข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุน้จากการประชุม 
  สามัญประจำาปีเพ่ือการพัฒนาและปรบัปรงุต่อไป
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หน้าท่ีหลัก : หน้าท่ีความรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมการฯ ครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่
1. การสรรหา :
  กำากับดูแลการสรรหาและแต่งตั�งคณะกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
  พิจารณาการแต่งตั�งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทย่อย
  พัฒนาและดำาเนินการแผนการสืบทอดตำาแหน่งสำาหรบัผู้บรหิารระดับสูง

2. ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน :
  กำาหนดและทบทวนนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
  กำาหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสำาหรบัคณะกรรมการธนาคารและผู้บรหิารระดับสูง
  กำากับดูแลด้านความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานอย่างเหมาะสมและทบทวนสวสัดิการพนักงาน

3. การกำากับดูแลกิจการ :
  รบัรองการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติท่ีดี
  ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการกำากับดูแลกิจการของธนาคาร
  ส่งเสรมิวฒันธรรมทางจรยิธรรมท่ีแข็งแกรง่ภายในธนาคาร

การทบทวนค่าตอบแทน : คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารอย่างรอบคอบในป ี2567  
โดยคำานึงถึงผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล สภาวะตลาด ผลการดำาเนินงานทางการเงินของธนาคาร กลยุทธ์ 
ทางธรุกิจ และแนวทางปฏิบัติตามข้อกำาหนดท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการฯ สรปุวา่ค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับ
กลยุทธแ์ละการดำาเนินการของธนาคารและสอดคล้องกับความรบัผิดชอบและการมีส่วนรว่มของกรรมการแต่ละบุคคล

(นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ) 
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา 

และการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระ 2 ท่าน (รวมประธานคณะกรรมการ) และกรรมการท่ี 
ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน 

คณะกรรมการ BRCC ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารใหดู้แลและควบคุมการดำาเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวกับ
ความเส่ียงด้านต่าง ๆ และการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ของธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร 
โดยรายละเอยีดความรบัผิดชอบหลักเป็นไปตามท่ีกำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ BRCC

ในปี 2567 คณะกรรมการ BRCC มีการประชุมรายเดือนทั�งสิ�น 12 ครั�ง เพ่ือกำากับดูแลและติดตามการบรหิาร 
ความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในการดำาเนินงานของธนาคาร รวมถึงการประชุมนัดพิเศษ 1 ครั�ง  
เรือ่ง AFS Business Strategy และรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั�ง โดยมีสาระสำาคัญ
สรปุได้ดังนี� 

1. อนุมัติการแกไ้ขกฎบัตร (Terms of Reference: TORs) แต่งตั�งกรรมการใหม่หรอืเปล่ียนแปลงกรรมการของ 
 คณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดต่าง ๆ ท่ีทำาหน้าท่ีกำากับดูแลความเส่ียงโดยรวมของธนาคาร

2. ใหค้วามเหน็ชอบหรอือนุมัติกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงและระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ ตลอดจนการปรบัปรงุ 
 กรอบ/นโยบายดังกล่าว เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การบรหิารความเส่ียงโดยรวมของธนาคารยังคงเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  
 และสามารถรองรบักับความเส่ียงท่ีซับซ้อนขึ�นได้

3. กำากับดูแลการบรหิารความเส่ียงทุกประเภทและการบรหิารจดัการเงนิกองทุนของธนาคาร เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ธนาคาร 
 มีการปฏิบัติตามกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงและกลยุทธท่ี์เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธภิาพในด้านต่าง ๆ อาทิ
  อนุมัติ Risk Posture และสถานการณ์จำาลองและสมมติฐานของปัจจยัเศรษฐกิจมหภาค สำาหรบัการทดสอบ 
  ภาวะวกิฤต (Stress Testing) ในกรณีท่ีเกิดปัญหาทั�งระบบ และการทดสอบภาวะวกิฤตในกรณีท่ีเกิดปัญหา 
  เฉพาะรายธนาคาร (Idiosyncratic Stress Test Scenario)
  อนุมัติเพดานความเส่ียงและ Management Action Trigger (MAT) ทุกประเภท ซ่ึงหน่วยงานกำากับดแูลของ 
  ทางการอนุญาตใหค้ณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุมัติได้
  อนุมัติการใช้แบบจำาลองการจัดอันดับความเส่ียงลูกหนี�  (Credit Risk Model) ท่ีพัฒนาขึ�นใหม่  
  และผลการประเมินความถูกต้องเหมาะสม (Validation Report) ของแบบจำาลองดังกล่าว
  อนุมัติรายงานประจำาปีประเมินความถูกต้องเหมาะสม (Annual Validation Report) ของแบบจำาลองการ 
  จดัอนัดับความเส่ียงลูกหนี� (Credit Risk Model) ต่าง ๆ 
  ทบทวนและปรบัปรงุการมอบหมายอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ประจำาปี 2567
  กระบวนการและการดำาเนินการขายหนี�ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ในส่วนของสินเชื่อทั�งท่ีมิใช่สินเชื่อรายย่อย  
  (Non-Retail NPL) และสินเชื่อรายย่อย (Retail NPL)
  ข้อเสนอท่ีผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการความเส่ียงชุดต่าง ๆ 

4.  อนุมัติรายงานการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำาปี เพ่ือนำาส่งหน่วยงานกำากับดูแล โดยครอบคลุมบทบาท
และหน้าท่ีความรบัผิดชอบของหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน ผลการดำาเนินการตามแผนการบรหิารความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำาปี 2566 ผลการดำาเนินการตามข้อเสนอแนะและคำาส่ังของหน่วยงานกำากับ
ดูแล แผนการบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำาปี 2567 และแนวทางการกำากับการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ของบรษัิทย่อยในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร ท่ีธนาคารถือหุน้ทางตรงเกินกว่ารอ้ยละ 50 และ
ประกอบธรุกิจใหสิ้นเชื่อ

รายงานคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567243 244แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

5. ใหค้วามเหน็ชอบหรอือนุมัติการทบทวนนโยบายและระเบยีบปฏิบติัต่าง ๆ  ท่ีอยู่ภายใต้หน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ จรรยาบรรณธรุกิจบรหิารเงนิ นโยบายการทำารายการธรุกรรมท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการต่อต้านการใหสิ้นบน
และการคอรร์ปัชนั นโยบายและระเบยีบปฏิบติัการจดัการบัญชหีลักทรพัย์ส่วนตัว นโยบายและระเบยีบปฏิบติัการบรหิาร
จดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการบรหิารจดัการการเข้าถึงข้อมูลภายในธนาคาร

6. อนุมัติหรอืรบัทราบการตั�งค่าตัวแปรและเงือ่นไข (Scenarios and Parameters) ท่ีใชใ้นการสอบทานธุรกรรม 
 ท่ีมีเหตุอนัควรสงสัยในระบบการบรหิารการปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงนิ (1AML System) และความคืบหน้า 
 การดำาเนินงาน

7. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับหลักเกณฑ์หรือหนังสือเวียนของหน่วยงานทางการท่ีมีความสำาคัญ  
 รวมถึงแนวทางปฏิบัติของธนาคารต่อหลักเกณฑ์ดังกล่าว อาทิ การกำาหนดแนวทางการจดัการบัญชีท่ีเข้มงวดขึ�น 
 ในกรณีลกูค้ามีความเส่ียงสูงหรอืพฤติกรรมผิดปกติ และหลักเกณฑ์การใหสิ้นเชือ่อย่างรบัผิดชอบและเปน็ธรรมและ 
 มาตรการการช่วยเหลือลูกหนี�

8. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ของหน่วยงานภายในธนาคารและสาขา  
 รวมถึงผลการสอบทานเฉพาะเรือ่ง (Thematic Review) 

9. รบัทราบรายงานและติดตามการกำากับดูแลการบรหิารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ อาทิ
  รายงานความคืบหน้ารายเดือนเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียง คุณภาพสินทรพัย์ ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้  
  สถานะของหนี�ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ รวมทั�งการดำาเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 
  ทางการ
  รายงานความคืบหน้ารายไตรมาสเก่ียวกับการลงทุนในพอรต์ต่าง ๆ และการสอบทานสินเชื่อ
  รายงานการดำาเนินการตามผลการตรวจสอบประจำาปี 2566 และ 2567 ของธนาคารแหง่ประเทศไทย
  รายงานการปฏิบติัท่ีไม่เปน็ตามกฎเกณฑ์ทางการ (Non-Compliance Incidents) รวมถึงการวเิคราะหส์าเหตุ 
  และแนวทางการแกไ้ขเพ่ือป้องกันมิใหเ้กิดซ้ำา

คณะกรรมการ BRCC มีความเห็นว่า การดำาเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ของธนาคารมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลเพียงพอ และเป็นไปตามกรอบการบรหิารความเส่ียงโดยรวมขององค์กร 
(Enterprise-Wide Risk Management Framework) 

(นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ) 
ประธานคณะกรรมการ Board Risk 
and Compliance Committee

เอกสารแนบ 7
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อา้งองิคำาส่ังธนาคาร ณ 1 มิถุนายน 2567

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งท่ี 4/2567 เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2567 และท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร  
ครั�งท่ี 4/2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 อนุมัติใหมี้การปรบัปรงุนโยบายการตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง
อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั�น จงึใหย้กเลิกคำาส่ังท่ี 13/2567 เรือ่ง แต่งตั�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบและใหใ้ช้คำาส่ังฉบับนี�แทน โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
 1.1 นางอรนุช อภิศักด์ิศิรกิุล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 1.2 นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ  กรรมการ
 1.3 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน   กรรมการ
 1.4 นางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร เลขานุการ

 หมายเหตุ :
 * ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2568 อนุมัติแต่งตั�ง นายกิตติพงษ์ หวงัวิวัฒน์สิน เป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั�งแต่ 
  วนัท่ี 17 มกราคม 2568 เป็นต้นไป แทนนางสาวรตันธรรม รุง่วถีิชัยพร ท่ีลาออก

2. อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
 2.1 ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงด้านบัญชี  

หลักปฏิบัติในการรายงานต่าง ๆ และหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาวา่มีประสิทธผิลและเป็นไป
ตามข้อกำาหนดและหลักเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.)  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัย์ฯ)  ตลอดจน 
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร 

 2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั�ง การโยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลงาน และการถอดถอน 
ผู้บรหิารสูงสุดหน่วยงานตรวจสอบภายใน

 2.3 สอบทานประสิทธผิลของการปฏิบัติงานของตรวจสอบภายใน

 2.4 พิจารณาคณุสมบัติ ความเป็นอสิระ ประสิทธผิลของการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีเพ่ือเสนอ
แต่งตั�งและเลิกจา้งผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ถือหุน้ 
รวมทั�งเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

 2.5 สอบทานประเด็นสำาคัญท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบประเด็นด้านการควบคุมภายใน และการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานกำากับดูแลของทางการตรวจพบ และดูแล
ใหมี้การดำาเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสมภายในเวลาท่ีกำาหนดโดยฝ่ายจดัการ

 2.6 สอบทานใหมี้การรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพียงพอเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการของกลุม่ธนาคาร
ซีไอเอม็บี ไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานทางการอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับธรุกิจของธนาคาร 
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 2.7 สอบทานรายการท่ีทำากับบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงเสนอโดย 
ฝ่ายจดัการทุกรายการ ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

 2.8 รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเก่ียวกับการดำาเนินการแกไ้ขหรอืการปรบัปรุงประเด็นต่าง ๆ  
หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วว่าอาจมีรายการท่ีมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) มีการทุจรติ การปฏิบัติท่ีไม่เปน็ไปตามระเบียบการปฏิบัติงานท่ีสำาคัญ จุดออ่นสำาคัญด้านการควบคมุ
ภายใน หรอืการฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อกำาหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของธนาคาร

 2.9 จดัทำารายงานการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีข้อมูลตามท่ีตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยกำาหนดเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจำาปีของธนาคาร โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้ลงนาม  

 2.10 อนุมัติกฎบตัรของตรวจสอบภายในและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายตรวจสอบภายในก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ืออนุมัติ

 2.11 ปฏิบัติภารกิจอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมายภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ครอบคลุมถึง : กลุ่มธรุกิจของธนาคาร 

3. องค์ประชุมและเงือ่นไขการประชุม
 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั�ง หรอืเม่ือมีความจำาเป็นท่ีต้องจัดให้ 

มีการประชุม

 3.2 ในการประชุมแต่ละครั�งจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด 
จงึจะถือวา่ครบองค์ประชุม

 3.3 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือประชุมผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์  
(Tele-Presence or Tele-Conference)

 3.4 การออกเสียงลงมติในท่ีประชุม จะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึง (1/2) ของกรรมการท่ีเข้ารว่มประชุม
ทั�งหมด

 3.5 การลงมติในท่ีประชุมอาจใชว้ธิลีงมติเวยีนได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความจำาเปน็เรง่ด่วนเท่านั�น ทั�งนี� มติเวยีนจะต้อง
ได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั�งหมด เรือ่งท่ีได้มีการลงมติเวยีนดังกล่าวจะต้องมีการนำาเสนอ
ท่ีประชุมในครั�งถัดไปเพ่ือใหก้ารรบัรอง

กฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ
อา้งองิคำาส่ังธนาคาร ณ 1 สิงหาคม 2567
ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่ี 7/2567 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฏาคม 2567 มีมติใหแ้กไ้ขคำาส่ัง ดังนั�น จงึใหย้กเลิก
คำาส่ังท่ี 18/2567 เรือ่ง แต่งตั�งคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ และใหใ้ช้คำาส่ัง 
ฉบับนี�แทน โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี�

1. วตัถุประสงค์
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าท่ีในการดูแลและสนับสนุนคณะกรรมการ
ธนาคารของธนาคารในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหาของกรรมการธนาคาร ผู้บรหิารระดับสูง 
และพนักงาน รวมถึงงานกำากับดูแลกิจการของธนาคาร ตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นคำาส่ังนี�

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
 2.1 ด้านสรรหา
   กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ชว่ยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ขึ�นไป) เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าว 
ใหธ้นาคารแหง่ประเทศไทยหากมีการรอ้งขอ

   คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี�  เพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ

 1) กรรมการธนาคาร
 2) กรรมการธนาคารท่ีได้รบัการแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
 3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึ�นไป

   ดูแลใหค้ณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ

   เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำาปีของธนาคาร

   พิจารณาการแต่งตั�งและค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทในเครอืของธนาคารและเสนอใหค้ณะกรรมการ 
ของบรษัิทในเครอืเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

หมายเหตุ : 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ได้กำาหนดคุณสมบติัทั�งในด้านเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณของความเหมาะสมในการสรรหาคัดเลือกกรรมการดังต่อไปนี�
1) จำานวนและสัดส่วนระหวา่งกรรมการอสิระ กรรมการ Non-Independent กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
2) ทักษะ ประวติั และประสบการณ์
3) ความแตกต่าง ท่ีรวมถึง เพศ สัญชาติ พื�นหลังทางวฒันธรรม และภูมิภาค
4) การตระหนักถึงความย่ังยืน และ
5) หลักเกณฑ์อืน่ ๆ ทีคณะกรรมการพิจารณาแล้วมีความเหมาะสม

 2.2 ด้านกำาหนดค่าตอบแทน
   กำาหนดนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นรวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ี 

ให้แก่กรรมการและผู้มีอำานาจในการจัดการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (U2) ขึ�นไป) โดยต้องมี 
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปรง่ใส เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าว 
ใหธ้นาคารแหง่ประเทศไทยหากมีการรอ้งขอ (ค่าตอบแทนและนโยบายเรือ่งผลประโยชน์และสวสัดิการต้อง
ครอบคลุมในทุกด้านท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทน ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดือน เงนิช่วยเหลือ โบนัส  
และทางเลือกและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องด้วย)

   ดแูลใหก้รรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึ�นไป) ได้รบัผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ โดยกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายใหมี้หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
เพ่ิมขึ�นควรได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายนั�น

   กำาหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอำานาจในการจดัการ (ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
(U2) ขึ�นไป) เพ่ือพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจำาปี โดยจะต้องคำานึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และ 
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงใหค้วามสำาคัญการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุน้ในระยะยาวประกอบการ
พิจารณาประเมินผลด้วย

   เปดิเผยนโยบายเก่ียวกับการกำาหนดค่าตอบแทนและเปดิเผยค่าตอบแทนในรปูแบบต่างๆ รวมทั�งจดัทำารายงาน
การกำาหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอยีดเก่ียวกับเป้าหมาย การดำาเนินงาน และความเหน็ของ
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการไวใ้นรายงานประจำาปีของธนาคารด้วย

   ทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนของพนักงานธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน) เพ่ือใหส้อดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของธรุกิจธนาคารพาณิชย์และนโยบายของ CIMB Group
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   พิจารณาและเสนอกรอบการปรบัเงินเดือนและโบนัสประจำาปีของกลุ่มธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย เพ่ือให้ 
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

   อนุมัติการปรบัปรงุผลประโยชน์และสวสัดิการพนักงานท่ีมีค่าใช้จา่ยไม่เกิน 50 ล้านบาท

 2.3 ด้านการกำากับดูแลกิจการ
   ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจของธนาคาร สำาหรบักรรมการและพนักงานของ

ธนาคาร เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์การกำากับดแูลกิจการของหน่วยงานกำากับดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง และนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

   อนุมัติแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องนำาไปปฏิบัติและรายงานให้ 
คณะกรรมการธนาคารรบัทราบเป็นประจำาทุกปี  เพ่ือส่งเสรมิการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคาร

   ดูแลใหมี้การประเมินผลและการทบทวนประสิทธภิาพการทำางานของคณะกรรมการธนาคารประจำาปี

3. ขอบเขต
กลุ่มธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำากัด (มหาชน)

4. ความสัมพันธ์
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ได้รบัการมอบหมายจากคณะกรรมการของธนาคาร

5. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ
 5.1 นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ ประธาน
 5.2 เต็งกู อสัมิล ซาหร์ดิูน บิน ราจา อบัดุล อาซิส กรรมการและประธานสำารอง
 5.3 นายวรพงษ์ จนัย่ังยืน กรรมการ

ผู้เข้ารว่มประชุม
 ท่ีปรกึษาของ CIMB Group ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ

เลขานุการ
 ผู้บรหิารสูงสุด ทรพัยากรบุคคล

6. องค์ประชุมและเงือ่นไขการประชุม
6.1 ในการประชุมแต่ละครั�งจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการทั�งหมด จงึจะ 
 ถือวา่ครบองค์ประชุม ทั�งนี� จะต้องมีประธานเข้ารว่มประชุม

6.2 การออกเสียงลงมติในท่ีประชุม จะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุมทั�งหมด 
 กรณีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมมีสิทธิช์ี�ขาด 

6.3 การลงมติในท่ีประชุมอาจใช้วธิลีงมติเวยีนได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความจำาเป็นเรง่ด่วนเท่านั�น และหากไม่มีการลงมติ 
 ดังกล่าวอาจจะเกิดความเสียหายแก่ธนาคาร ทั�งนี� มติเวยีนจะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการ

7. การจดัประชุมและรปูแบบการประชุม
7.1 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกำากับดูแลกิจการ ใหมี้การประชุมไตรมาสละ 1 ครั�ง หรอื 
 เม่ือมีความจำาเป็นท่ีต้องจดัใหมี้การประชุม

7.2 ประธานจะทำาหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถรว่มประชุมหรอืทำาหน้าท่ีได้ ใหก้รรมการ 
 ท่ีเข้าประชุมเลือกกรรมการท่านหน่ึงทำาหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมแทน

7.3 การประชุมสามารถกระทำาผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ได้ โดยในการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์นั�นใหห้ลักเกณฑ์ 
 การจดัประชุมเป็นไปตามข้อกำาหนดดังกล่าวข้างต้น

การทบทวนและปรบัปรงุคำาส่ังนี� สามารถทำาได้ปีละครั�ง หรอืเม่ือมีความจำาเป็น

กฎบัตรคณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee
อา้งองิคำาส่ังธนาคาร ณ 24 กันยายน 2567
ตามท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่ี 9/2567 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการแกไ้ขกฎบัตร 
คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee จึงให้ยกเลิกคำาส่ังท่ี 19/2566 และใหใ้ช้คำาส่ัง 
ฉบับนี�แทน โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี�

1. วตัถุประสงค์
คณะกรรมการ Board Risk and Compliance Committee (BRCC) ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
ใหดู้แลและควบคุม การดำาเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวกับความเส่ียงด้านต่าง ๆ ของธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของ
ธนาคาร 

2. อำานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
 2.1 งานด้านการบรหิารความเส่ียง
  2.1.1 อนุมัติแต่งตั�งคณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดต่าง ๆ และกำาหนดอำานาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ  

 ตลอดจนอนุมัติเปล่ียนแปลงกรรมการและแต่งตั�งกรรมการใหม่ ดังนี�

    (1) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
    (2) คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี�สิน
    (3) คณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
    (4) คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
    (5) คณะกรรมการคุณภาพสินทรพัย์
    (6) คณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดอืน่ ๆ  ท่ีได้รบัการแต่งตั�ง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ BRCC

  2.1.2 อนุมัติหรอืใหค้วามเหน็ชอบ กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียงและ Management  
 Action Trigger (MAT) ของความเส่ียงด้านต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านเครดิต  
 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านกลยุทธข์องธนาคาร และบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ดังนี�

    กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียงและ MAT ของธนาคาร
    (1) อนุมัติกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงใหม่ หรอืการปรบัปรงุกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบ 

  ทำาให้ระดับความเส่ียงเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ ซ่ึงหน่วยงานกำากับดูแลของทางการอนุญาตให้ 
  คณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุมัติได้

    (2) อนุมัติเพดานความเส่ียงและ MAT ทุกประเภท ซ่ึงหน่วยงานกำากับดูแลของทางการอนุญาตให้ 
  คณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนุมัติได้



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567249 250แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

    กรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียง เพดานความเส่ียงและ MAT ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ
    (1) ใหค้วามเหน็ชอบกรอบ/นโยบายบรหิารความเส่ียงใหม่ท่ีบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิจำาเป็นต้องมี  

  หรอืการปรบัปรงุกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบทำาใหร้ะดับความเส่ียงเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ  
  ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

    (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบเพดานความเส่ียงและ MAT ต่างๆ ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจาก 
  คณะกรรมการของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

  2.1.3 กำากับดูแลการบรหิารความเส่ียงทุกประเภทและการบรหิารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบรษัิท 
 ในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ดังนี�

    (1) ติดตามการดำาเนินการตามกรอบ/นโยบายและกลยุทธด้์านการบรหิารจดัการเงนิกองทุน รวมถึง 
  กรอบ/นโยบายและกลยุทธอ์ืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง วา่มีประสิทธภิาพและเป็นไปตามท่ีกำาหนด

    (2) พิจารณาอนุมัติ Risk Posture และสถานการณ์สมมติเพ่ือใชใ้นการทดสอบภาวะวิกฤต  
  (Stress Testing)

  2.1.4 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบหรอือนุมัติข้อเสนอท่ีได้ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการด้านความเส่ียง 
 ชุดต่างๆ รวมถึง

    (1) บุคคลท่ี 3 (ใหม่) ท่ีธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิจะขายผลิตภัณฑ์
อนุมัติบุคคลท่ี 3 (ใหม่) ของธนาคาร (ไม่รวมบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน ซีไอเอม็บ-ีพรนิซิเพิล จำากัด  
และบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) ก่อนเริม่ขายผลิตภัณฑ์หรอืให้ความเห็นชอบ 
บุคคลท่ี 3 (ใหม่) ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

    (2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS9/IFRS9) 
อนุมัติเครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation 
Results รวมถึงกรอบ/นโยบาย/ระเบียบวธิกีารท่ีเก่ียวข้อง

    (3) ผลิตภัณฑ์/บรกิาร (“ผลิตภัณฑ์”) ของธนาคาร 
อนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่ หรอืการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญของผลิตภัณฑ์อนุพันธ ์ (Treasury 
Products) ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน
หมายเหตุ :  การเปล่ียนแปลงอำานาจอนุมัติเก่ียวกับผลิตภัณฑ์มีผลตั�งแต่ 1 มกราคม 2566 ตามการอนุมัติของคณะกรรมการธนาคาร

  2.1.5 กำาหนดแนวทางด้านกลยุทธแ์ละทบทวนมติของคณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดต่าง ๆ

  2.1.6 ดแูลใหมี้โครงสรา้งพื�นฐาน ทรพัยากร ระบบงานรวมถึงเครือ่งมือวดัความเส่ียงด้านต่าง ๆ  และองค์ประกอบ 
อืน่ ๆ  สำาหรบัการบรหิารความเส่ียงของธนาคารและบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ เพ่ือใหร้ะดับความเส่ียง
อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ตลอดจนการสรา้งวฒันธรรมในการตระหนักถึงความเส่ียงและวนัิยในการบรหิาร
ความเส่ียง ใหมี้อย่างท่ัวถึงทั�งองค์กร

  2.1.7 แต่งตั�งท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือทบทวนและใหค้ำาปรกึษาเรือ่งการบรหิารความเส่ียงแก่คณะกรรมการ BRCC 
ตามความจำาเป็น

  2.1.8 อนุมัติและกำากับดูแลให้การดำาเนินการดังต่อไปนี�เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแลของ
ทางการ
(1) การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียง
(2) การควบคุมกระบวนการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียง

 2.2 การกำากับดูแลความเส่ียงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

  2.2.1 ใหข้้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

  2.2.2 สอบทานและประเมินถึงประเด็นความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการปอ้งกันและปราบปราม
การฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย เพ่ือใหมั้น่ใจวา่ประเด็นดังกล่าว
ได้รบัการแกไ้ขอย่างมีประสิทธภิาพและรวดเรว็

  2.2.3 สอบทานประเด็นสำาคัญท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็นด้านการควบคุมภายใน และ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก และหน่วยงานกำากับดูแลของ
ทางการ และดูแลใหมี้การดำาเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสมและรวดเรว็จากฝ่ายจดัการ

  2.2.4 สามารถพิจารณาอนุมัติรายการดังต่อไปนี�
 (1) กรอบ นโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักจรรยาบรรณ ท่ีเก่ียวกับการกำากับการปฏิบัติงาน และการ

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย  
รวมทั�ง อนมัุติการทบทวนและการสอบทานกรอบ นโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักจรรยาบรรณ
ดังกล่าว 

 (2) รายงานการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำาปี (Annual Compliance Report) สำาหรบั
รายงานต่อหน่วยงานกำากับดูแลของทางการต่าง ๆ 

 (3) กฎบัตรของหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน 
 (4) แผนกลยุทธข์องหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน

  2.2.5 ประเมินประสิทธภิาพของการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ยโดยรวมของ
ธนาคาร โดยใหค้วามสำาคัญต่อการเสรมิสรา้งบทบาทในการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทรพัยากร 
และโครงสรา้ง 

  2.2.6 ทบทวนกลยุทธข์องการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงนิและ
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย

  2.2.7 พิจารณาระดับความเส่ียงของการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงนิแก่การก่อการรา้ย รวมถึงมาตรการคว่ำาบาตร เพ่ือการกำาหนดเงือ่นไขและความเส่ียงท่ียอมรบั
ได้ โดยระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ดังกล่าวพัฒนาขึ�นจากการพิจารณาความเส่ียงของลกูค้า ผลิตภัณฑ์ 
ช่องทาง และภูมิศาสตร ์รวมถึงประเภทธรุกิจ

  2.2.8 กำากับดแูลความเส่ียงด้านกฎหมายจากการดำาเนินการด้านกฎหมายอนัเน่ืองมาจากการดำาเนินธรุกิจของ
ธนาคารและ/หรอืบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร

  2.2.9 อนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

 2.3 ประเมินผู้บรหิารสูงสุดบรหิารความเส่ียงและผู้บรหิารสูงสุดกฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน ซ่ึงรายงานโดยตรง 
 ต่อคณะกรรมการ BRCC

 2.4 พิจารณาอนุมัตินโยบายสอบทานสินเชื่อ แผนงานการสอบทานสินเชื่อ และรายงานการสอบทานสินเชื่อ 
 รายไตรมาส

3. ครอบคลุมถึง
กลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร (ตามความเหมาะสม)
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4. การรายงานต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง
  คณะกรรมการ BRCC มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร 
  คณะกรรมการ BRCC มีอำานาจอนุมัติในด้านต่าง ๆ เก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี�

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
 คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี�สิน
 คณะกรรมการ Thailand Underwriting Committee
 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
 คณะกรรมการคุณภาพสินทรพัย์
 คณะกรรมการด้านความเส่ียงชุดอืน่ ๆ ท่ีได้รบัการแต่งตั�งและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ BRCC

5. องค์ประกอบของคณะกรรมการ
 1. นายณัฐศักด์ิ โรจนพิเชฐ ประธาน
 2. นายอนนต์ สิรแิสงทักษิณ กรรมการและประธานสำารอง
 3. นางวรีา่ ฮานดาจานี กรรมการ

ผู้เข้ารว่มประชุม *
1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ผู้เข้ารว่มประชุมถาวร
 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

เลขานุการท่ีประชุม *
1. ผู้บรหิารสูงสุด บรหิารความเส่ียง เลขานุการสำาหรบังานบรหิารความเส่ียง
2. ผู้บรหิารสูงสุด กำากับการปฏิบัติงาน เลขานุการสำาหรบังานกำากับการปฏิบัติงาน

หมายเหตุ  : * ตำาแหน่งผู้บรหิารของผู้เข้ารว่มประชุมและเลขานุการท่ีประชุมในคณะกรรมการ BRCC ใหร้วมถึงผู้บรหิารสูงสุดรว่ม (Co-Head) และรกัษาการของตำาแหน่งนั�น ๆ ด้วย

6. องค์ประชุมและเงือ่นไขการประชุม
  การประชุมแต่ละครั�งจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของกรรมการทั�งหมด  

 โดยต้องมีประธานหรอืประธานสำารองเข้ารว่มด้วย 
  การออกเสียงลงมติในท่ีประชุมจะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเข้ารว่มประชุมทั�งหมด  
  กรณีคะแนนเสียงเท่ากันใหถื้อเป็นการ “ไม่อนุมัติ”

7. ความถ่ีของการประชุมและการเข้ารว่มประชุม
  ใหมี้การประชุมคณะกรรมการ BRCC อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั�ง หรอืตามความจำาเป็น หากในเดือนใดไม่สามารถ

จดัการประชุมได้ ใหเ้ลขานุการท่ีประชุมคณะกรรมการ BRCC รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในเดือนถัดไป
เพ่ือรบัทราบ

  การประชุมคณะกรรมการฯ สามารถกระทำาผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ได้ ทั�งนี� ในการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์นั�น  
ใหห้ลักเกณฑ์การจดัประชุมเป็นไปตามข้อกำาหนดดังกล่าวข้างต้น

  การลงมติท่ีประชุมอาจใช้วธิลีงมติเวยีนได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความจำาเป็นเรง่ด่วนเท่านั�น 
  มติเวยีนจะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั�งหมด และจะต้องได้รบัคะแนนเสียงจากประธาน

หรอืประธานสำารองด้วย
  เรือ่งท่ีได้มีการลงมติเวยีนดังกล่าวจะต้องมีการนำาเสนอท่ีประชุมในครั�งถัดไปเพ่ือใหก้ารรบัรอง และเลขานุการ

ของท่ีประชุม BRCC จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในเดือนถัดไปเพ่ือรบัทราบ

8. การรายงานกิจกรรมต่าง ๆ
คณะกรรมการ BRCC จะจดัส่งรายงานความคืบหน้าผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคาร เปน็รายไตรมาส หรอื
ตามคำาส่ังการจากคณะกรรมการธนาคาร

กฎบัตรนี�ควรมีการทบทวนอย่างน้อยทุก 2 ปี และเม่ือมีความจำาเป็นเพ่ือใหแ้น่ใจวา่การดำาเนินการต่างๆยังคงมีความเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธภิาพ

กฎบัตรคณะกรรมการจดัการ
อา้งองิคำาส่ังธนาคาร ณ 1 กรกฎาคม 2567
ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่ี 8/2567 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 มีมติใหแ้กไ้ขกฎบัตร (Terms of 
Reference) ของคณะกรรมการจดัการ เพ่ือใหส้อดคล้องกับมติดังกล่าว จงึเหน็ควรยกเลิกคำาส่ังธนาคารท่ี 46/2566 
เรือ่ง กฎบัตรคณะกรรมการจดัการ และใหใ้ช้คำาส่ังฉบับนี�แทน โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี�

1. วตัถุประสงค์
คณะกรรมการจดัการได้รบัการแต่งตั�งขึ�นเพ่ือใหก้ารสนับสนุนแก่คณะกรรมการธนาคาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของธนาคาร ในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของธนาคาร ภายใต้ขอบเขตงาน 
และบทบาทหน้าท่ีดังระบุในเอกสารฉบับนี�

2. งาน/บทบาทหน้าท่ี
2.1 ใหค้ำาปรกึษากรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

2.2 ควบคุม ดูแล และประเมินผลการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ ของธนาคาร 

2.3  ทบทวน รายงานทางการเงนิ และรายงานการบรหิารงานด้านต่าง ๆ ของธนาคาร 

2.4 พิจารณาแผนกลยุทธ ์แผนธรุกิจ และแผนการบรหิารจดัการเงนิกองทุนและงบประมาณของธนาคาร

2.5 กำาหนดการทำางานรว่มกันระหวา่งสายงานและการทำางานระหวา่งประเทศ

2.6  พิจารณาเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีสำาคัญอย่างรอบคอบ

2.7 อนุมัติอำานาจอนุมัติเฉพาะในการดำาเนินการภายในของสายงานต่าง ๆ ท่ีไม่เก่ียวกับความเส่ียง 

2.8 อนุมัติ ปรับปรุงแกไ้ขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกับนโยบายการบริหารจัดการ/ 
 การปฏิบัติการ/เรือ่งอืน่ ๆ ท่ีหน่วยงานกำากับดูแลไม่ได้กำาหนดใหต้้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

2.9 พิจารณาอนุมัติการทบทวนการปรับปรุงอำานาจอนุมัติและนโยบายของธนาคารท่ีมีผลกระทบจากการ 
 ปรบัโครงสรา้งองค์กร

2.10 ทบทวน ใหค้วามเหน็ พิจารณา และอนุมัติตั�งสำารองตามกฎหมายเพ่ือรองรบัความเสียหายจากกรณีท่ีธนาคาร / 
 ผู้บรหิารถูกฟอ้งรอ้ง ตามท่ีนำาเสนอโดย (หน่วยงาน)กฎหมาย 

2.11 อนุมัติค่าธรรมเนียมของผลิตภัณฑ์การลงทุน หรอืการแนะนำาลูกค้าท่ีผ่านช่องทาง (สายงาน) ธรุกิจรายย่อย 
 สำาหรบักรณีผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 และไม่ใช่รายการท่ีเก่ียวโยงกันและท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมี 
 สาระสำาคัญท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้เคยอนุมัติแล้ว 

2.12 ในกรณีของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3
ก) ผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ของซีไอเอม็บี ไทย

อนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่หรืออนุมัติการเปล่ียนแปลงของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
อนัเน่ืองมาจากความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ
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ข) ผลิตภัณฑ์จากบุคคลท่ี 3 ของบรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของซีไอเอม็บี ไทย
ใหค้วามเหน็ชอบกับผลิตภัณฑ์ใหม่ หรอืการเปล่ียนแปลงของผลิตภัณฑ์ของบุคคลท่ี 3 ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
อันเน่ืองมาจากความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ ก่อนนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
ของบรษัิทภายใต้กลุ่มธรุกิจทางการเงนิท่ีเก่ียวข้อง

 2.13 กำาหนดและผลักดันวสัิยทัศน์และกลยุทธด้์านความย่ังยืนของธนาคาร ใหส้อดคล้องกับกลยุทธโ์ดยรวมของ
องค์กร ส่งเสรมิการธนาคารท่ีมีความรบัผิดชอบ (Responsible Banking) และการเงนิเพ่ือความย่ังยืน 
(Sustainable Finance) ผ่านการสรา้งและปลูกฝังความย่ังยืนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของดีเอน็เอและวฒันธรรม
ของธนาคารในทุกธุรกิจ ภูมิภาค และทุกระดับขององค์กร รวมถึงพิจารณาปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมและ 
สังคม (Environmental and Social (“E&S”)) ทั�งในด้านการปฎิบัติงานภายในและด้านลูกค้า ตลอดจน 
ความสำาคัญทางการเงินของความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ของธนาคาร โปรดดูรายละเอยีดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนในภาคผนวก ก

 2.14 ทบทวนนโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management (BCM) รวมทั�ง
ดแูลใหธ้นาคารมีแนวปฏิบติัและการดำาเนินการด้านการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจท่ีดี มีแผน/กระบวนการ
ด้านการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจท่ีมีประสิทธผิล ตลอดจนดำาเนินการอืน่ใดท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิาร
ความต่อเน่ืองทางธรุกิจของธนาคาร (โปรดดูรายละเอยีดของการดำาเนินกิจกรรมเก่ียวกับการบรหิารความ 
ต่อเน่ืองทางธรุกิจได้ท่ีภาคผนวก ข) และใหค้ำาแนะนำาและ/หรอืทิศทางแก่คณะกรรมการ Crisis Management 
Committee (CMC) เก่ียวกับการดำาเนินการท่ีจำาเป็นตามความเหมาะสมระหวา่งเกิดวกิฤติ

 2.15 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านคอรร์ปัชั่น รวมถึงทบทวน ตรวจสอบ ปรบัปรุง และนำาเสนอนโยบาย 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ ตลอดจนจดัใหมี้การดำาเนินการเพ่ือต่ออายุการเป็นสมาชิกของ
แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (Partnership Sector Collective Action Coalition  
Against Corruption (CAC) ของธนาคาร ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด รวมทั�งดูแลให้มีการส่ือสารท่ี 
เหมาะสมใหพ้นักงานทุกระดับได้ทราบและปฏิบติัตามนโยบายฯ และดำาเนินการใด ๆ  ทั�งหลายท่ีจำาเปน็เพ่ือใหแ้น่ใจ
วา่ธนาคารมีแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการต่อต้านคอรร์ปัชัน

 2.16 ทบทวนและรบัรองการแกไ้ข Country Delegated Authority (Country DA) ก่อนนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ

 2.17 เรือ่งอืน่ ๆ  ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

3. ขอบเขต
กลุ่มธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

4.  โครงสรา้งการรายงาน 
 คณะกรรมการจดัการเป็นคณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
 คณะกรรมการจดัการเป็นคณะกรรมการหลักซ่ึงมีคณะกรรมการชุดย่อยท่ีอยู่ภายใต้การดูแลดังต่อไปนี�

 คณะกรรมการ Data Governance Committee
 คณะกรรมการธรุกิจรายย่อย
 คณะกรรมการ Crisis Management Committee

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ประธาน

2. ผู้บรหิารสูงสุด การเงนิ รองประธาน

3. ผู้บรหิารสูงสุด บรหิารความเส่ียง กรรมการ

4. ผู้บรหิารสูงสุด ธรุกิจบรหิารเงนิ กรรมการ

5. ผู้บรหิารสูงสุด บรรษัทธรุกิจและธรุกรรมการเงนิ กรรมการ

6. ผู้บรหิารสูงสุด เทคโนโลยีและวทิยาการข้อมูล กรรมการ

7. ผู้บรหิารสูงสุด ธรุกิจรายย่อย กรรมการ

8. ผู้บรหิารสูงสุด ทรพัยากรบุคคล กรรมการ

9. ผู้บรหิารสูงสุด กลยุทธแ์ละสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กรรมการ

10. ผู้บรหิารสูงสุด กฎหมายและกำากับการปฏิบัติงาน กรรมการ

11. ผู้บรหิารสูงสุด บรหิารงานประสบการณ์ลูกค้า กรรมการ

12. ผู้บรหิารสูงสุด วาณิชธนกิจ กรรมการ

13. ผู้บรหิารสูงสุด ธรุกิจสถาบันการเงนิประเทศไทยและ CLMV กรรมการ

หมายเหต ุ: ตำาแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการจดัการใหร้วมถึงรกัษาการหรอืผู้บรหิารสูงสุดรว่ม ของตำาแหน่งนั�น ๆ ด้วย

ผู้เข้ารว่มประชุม :
ผู้บรหิารสูงสุด ตรวจสอบภายใน
ผู้บรหิารสูงสุด ปฏิบัติการ
ผู้บรหิารสูงสุด พาณิชย์ธนกิจ
ผู้บรหิารสูงสุด ส่ือสารองค์กร
ผู้บรหิารสูงสุด Auto Business หรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย

เลขานุการ
เลขานุการบรษัิท

5. คณะกรรมการจดัการ ประกอบด้วย

6. องค์ประชุมและเงือ่นไขการประชุม
1.1 ในการประชุมแต่ละครั�ง กรรมการท่ีเข้ารว่มประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จำานวนกรรมการทั�งหมด จงึจะถือวา่ครบองค์ประชุม ทั�งนี� จะต้องมีประธานหรอืรองประธาน หรอืกรรมการ 
คณะกรรมการจดัการคนหน่ึงคนใดท่ีประธาน หรอืรองประธานมอบหมายเข้ารว่มประชุมด้วย

1.2 กรณีบุคคลใดดำารงตำาแหน่งผู้บรหิารสูงสุดมากกวา่หน่ึงตำาแหน่ง (มากกวา่หน่ึงหน่วยงาน) ในการนับฐานเสียง 
ใหนั้บบุคคลนั�นในทุกตำาแหน่ง แต่ในการนับองค์ประชุมและคะแนนเสียง ใหนั้บเพียงตำาแหน่งเดียว

1.3 การลงมติในท่ีประชุมอาจใชว้ธิลีงมติเวยีนได้ โดยมติเวยีนจะต้องได้รบัคะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการ
ทั�งหมด และต้องได้รบัคะแนนเสียงจากประธานหรอืรองประธาน หรอืบุคคลท่ีระบุไวใ้นคำาส่ังธนาคาร เรือ่ง  
การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีแทนชั่วคราวในช่วงเวลาดังกล่าว ทั�งนี� เรือ่งท่ีได้มีการลงมติเวยีนดังกล่าว จะต้อง 
มีการนำาเสนอท่ีประชุมในครั�งถัดไปเพ่ือใหก้ารรบัรอง



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567255 256แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

7. ความถ่ีในการจดัประชุม และวธิกีารประชุม
7.1 คณะกรรมการจดัการใหมี้การประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั�ง หากพิจารณาเหน็สมควรหรอืมีความจำาเป็น

7.2 ในการประชุมแต่ละครั�ง ใหป้ระธานทำาหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม หากประธานไม่ได้เข้ารว่มประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ใหร้องประธานเป็นประธานในท่ีประชุม หากประธานและรองประธาน ไม่ได้เข้ารว่มประชุมหรอื 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ประธานหรือรองประธานมอบหมายให้คณะกรรมการจัดการคนใดคนหน่ึง 
เป็นประธานในท่ีประชุม

7.3 การประชุมคณะกรรมการจัดการสามารถกระทำาผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ ทั�งนี� ในการประชุมผ่านส่ือ
อเิล็กทรอนิกส์นั�น ใหห้ลักเกณฑ์การจดัประชุมเป็นไปตามข้อกำาหนดดังกล่าวข้างต้น 

8. การรายงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ใหค้ณะกรรมการจดัการรายงานกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีได้ดำาเนินการ ใหค้ณะกรรมการธนาคารรบัทราบเปน็ประจำาทุกไตรมาส

ทั�งนี� ใหมี้การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการจดัการปีละครั�งหรอืเม่ือมีความจำาเป็น

ภาคผนวก ก
(เก่ียวข้องกับข้อ 2.13)

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืน

กลยุทธเ์พ่ือความย่ังยืน
 กำาหนดวสัิยทัศน์และกลยุทธค์วามยัง่ยืนของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย ใหส้อดคล้องกับกลยุทธแ์ละผลลัพธโ์ดยรวมของ

องค์กรท่ีกำาหนดโดยคณะกรรมการธนาคาร

 เสนอแนะและรบัรองแผนกลยุทธ์และโครงการรเิริม่ต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินการตามกลยุทธ์ความย่ังยืน 
โดยรวมประสบความสำาเรจ็ในทุกธรุกิจและท่ัวทั�งภูมิภาค

 อนุมัติ ติดตาม และวัดผลการดำาเนินการตามความมุ่งม่ันของธนาคารท่ีเก่ียวกับความย่ังยืนทั�งหมด (ทั�งท่ีเป็น
สาธารณะและไม่เป็นสาธารณะ) ตามแผนงานและมาตรการวดัความสำาเรจ็ท่ีได้รบัความเหน็ชอบ

 กำากับดูแลและอนุมัติเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือความย่ังยืนของธนาคาร รวมถึงกรอบการดำาเนินงานด้านตราสาร
หนี�เพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Bond Frameworks) อนุพันธเ์ชื่อมโยงกับการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน 
(Sustainability Linked Derivatives) รวมทั�งการจดัสรรสินทรพัย์และเป้าหมายด้านความย่ังยืน

ความเส่ียงด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศ
 ทบทวนและรบัรองระดับความเส่ียงด้านความย่ังยืนท่ียอมรบัได้ (Sustainability Risk Appetite) ซ่ึงสอดคล้อง

กับกลยุทธเ์พ่ือความย่ังยืนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงความมุ่งม่ันของกลุ่ม

 ทบทวนและเสนอแนะเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับข้อกำาหนดการรายงานตามกฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย  
รวมถึงมาตรฐานการจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีคำานึงถึงส่ิงแวดล้อม (Thailand Taxonomy) และ 
การสนับสนุนทางการเงนิเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความย่ังยืน (Transition Finance)

 ติดตามดูแลภาพรวมความเส่ียง (Risk Profile) ด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศในกิจกรรมทางธุรกิจ 
ของธนาคาร เพ่ือใหม่ั้นใจวา่มีการดำาเนินการตามกรอบงาน นโยบาย วธิกีาร ระเบียบปฏิบัติ และ/หรอืการควบคุมท่ี
เหมาะสมเพ่ือบรรเทาความเส่ียงด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศ

 เสนอแนะใหธ้นาคารมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านความยั่งยืนท่ีเหมาะสม (รวมถึงนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ) 
ตลอดจนทบทวนและอนุมัติคำาขอผ่อนผันการปฏิบัติตามนโยบาย

 ตรวจทานกิจกรรมทางธุรกิจหรอืธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงด้านความย่ังยืนสูง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กิจกรรมของธนาคาร
เป็นไปตามแนวทางการกำากับดูแล นโยบาย และระเบียบปฏิบัติท่ีได้รบัอนุมัติ ตลอดจนระดับความเส่ียงจากมุมมอง 
ความเส่ียงด้านความย่ังยืน

 อนุมัติแนวทางและเป้าหมายในภาคส่วนต่าง ๆ ของธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย

 ทบทวนความเส่ียงด้านความยั่งยืนท่ีสำาคัญของธนาคาร และติดตามการตอบสนอง/การดำาเนินการของฝ่ายบรหิาร 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่มีการจดัการความเส่ียงด้านความย่ังยืนในเชิงรกุ

สรา้งดีเอน็เอความย่ังยืนในธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
 ผลักดันให้การสรา้งและปลูกฝังการให้ความสำาคัญกับความย่ังยืนในทุกแง่มุมของการดำาเนินธุรกิจธนาคาร  

เปน็ส่วนหน่ึงของโครงสรา้งและการกำากับดแูลองค์กรท่ีเปน็รปูแบบ เช่น ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ในกระบวนการออกแบบ
และอนุมัติโครงสรา้งองค์กร ตัวชี�วัดผลการปฎิบัติงาน (KPIs) และอื่น ๆ มีการนำาเรือ่งความย่ังยืนมาพิจารณา 
รว่มด้วย 

 เป็นผู้นำาในการปลูกฝังการมุ่งเน้นเรือ่งความยั่งยืนให้เป็นส่วนหน่ึงของดีเอ็นเอและวัฒนธรรมในธุรกิจทุกด้าน  
ทุกภูมิภาค และทุกระดับขององค์กร ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การบรหิารจดัการการเปล่ียนแปลง/กรอบการทำางาน 
ของโครงการ การเสรมิสรา้งขีดความสามารถ การใหค้วามสำาคัญและการใหร้างวลั เป็นต้น

 เปน็ผู้นำาในการพัฒนาโครงการเสรมิสรา้งขีดความสามารถและโปรแกรมพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับความย่ังยืน
ของธนาคาร

ภาคผนวก ข
(เก่ียวข้องกับข้อ 2.14)

การดำาเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ
 ทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดการ 

และขออนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยดูแลใหน้โยบายฯ สอดคล้องกับข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล  
คำาส่ังเพ่ิมเติมจากของคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงลักษณะ ความซับซ้อน และนัยสำาคัญในการดำาเนินธรุกิจของ
องค์กร

 ดูแลใหมี้การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (ท่ัวทั�งประเทศ) ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึง
ของการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือการเตรยีมพรอ้ม โดยครอบคลุมถึงการวางแผนกรณีเกิดโรคระบาดเฉพาะพื�นท่ี  
(Epidemic)/การระบาดท่ัวโลก (Pandemic) และการวางแผนงานท่ีจำาเป็น ในกรณีท่ีต้องใช้งานแผนกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan) เม่ือเกิดภาวะวกิฤตกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 กำากับดูแลการดำาเนินการเก่ียวกับการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจอย่างต่อเน่ือง (ท่ัวทั�งประเทศ)

 ส่งเสรมิให้มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความสำาคัญกับการเพ่ิมศักยภาพในการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และ
ดูแลใหก้ารบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจเป็นส่วนหน่ึงในขั�นตอนการบรหิารจดัการกลยุทธแ์ละในการดำาเนินธรุกิจ 
ในเวลาปกติ

 ดูแลให้องค์กรมีแผนและกระบวนการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิผล สำาหรบัทุกธุรกรรมงานท่ีมี 
ความสำาคัญ และดูแลให้แน่ใจว่าแผนดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีจะ 
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเรว็ (Resiliency) ตลอดจนดูแลใหแ้ผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(IT Disaster Recovery Plan) สอดคล้องกับแนวทางท่ีกำาหนดในการฟื� นตัวทางธรุกิจ (Business Recovery)



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567257 258แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

 คณะกรรมการจดัการมีอำานาจอนุมัติคำาขอเล่ือนกำาหนดการทดสอบแผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCP) / แผนกู้คืน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan – IT DRP) ภายในปีเดียวกัน โดยท่ีการเล่ือนกำาหนดการ
ดังกล่าวต้องไม่ละเมิดข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล การเล่ือนกำาหนดการทดสอบแผน BCP/IT DRP  
ท่ีอาจละเมิดข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล จะต้องนำาเสนอเพ่ือรบัการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ไม่วา่
จะเป็นการเล่ือนกำาหนดภายในปีนั�น หรอืเล่ือนไปปีถัดไป

 ใหค้วามเหน็ชอบต่อการจดัประเภทของความสำาคัญของแอปพลิเคชนั ทั�งแอปพลิเคชนัใหม่ หรอืการจดัประเภทใหม่ของ
แอปพลิเคชันเดิม เพ่ือใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑ์ในการกอบกู้ระบบ ตามแนวทางท่ีกำาหนดใน System Criticality 
Categorization Framework (SCCF)

 คณะกรรมการจดัการ โดยผ่านทางทีม BCM จะรายงานความคืบหน้าในเรือ่งดังต่อไปนี�ให ้Group BCM Steering 
Committee ทราบเป็นรายไตรมาส หรอืเม่ือจำาเป็น

  สถานะของการเตรยีมความพรอ้ม
  รายงานแผนต่าง ๆ แผนตอบสนองต่อภาวะวกิฤติ และประเด็นต่าง ๆ
  บทเรยีนท่ีได้รบัหลังเกิดเหตุการณ์ และประเด็นต่าง ๆ

เอกสารแนบ 8
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงาน
ทางการเงนิ

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย  
และสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี งบการเงนิดังกล่าวจดัทำาขึ�นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรอง
ท่ัวไปในประเทศไทย และตามมาตรฐานการบญัชสีากล โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ำาเสมอ 
ตลอดจนใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวงัและใช้ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทำา มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั�งการปฏิบัติตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

คณะกรรมการธนาคารได้จดัใหมี้และดำารงรกัษาไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธผิลเพ่ือใหม่ั้นใจได้อย่างมีเหตุผล
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำารงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สิน และเพ่ือใหท้ราบ 
จุดออ่นเพ่ือป้องกันมิใหเ้กิดการทุจรติหรอืการดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการนี� คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีมิใช่ผู้บรหิารเป็น 
ผู้ดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนี� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเหน็วา่ ระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สรา้งความเชือ่มัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดใ้นงบการเงนิของธนาคารและบรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(นางวรีา่ ฮานดาจานี)
กรรมการ

(นายพอล วอง ชี คิน)
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้ของธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารแสดงฐานะการเงนิรวมของธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย จ ากดั (มหาชน) (ธนาคาร)  
และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะธนาคาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะธนาคาร รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะธนาคารส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั  โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัท าและน าเสนอรายงาน
ทางการเงนิตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารขอ้ 2 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะธนาคาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะธนาคารส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะธนาคารส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะธนาคารส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกจิการและธนาคาร
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะธนาคารส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้ระบุเรื่อง ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่ลูกหนี้ ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อ และสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า ทัง้นี้ ขา้พเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เอกสารแนบ 9
รายงานผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนส าหรบัเงินให้สินเชือ่แก่ลูกหน้ี ภาระผกูพนัวงเงินสินเชือ่ และสญัญาค ้าประกนั
ทางการเงิน 
 

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร ขอ้ 2 เรื่องนโยบายการบญัช ีขอ้ 11 เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ และขอ้ 23 เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัประมาณการหนี้สนิ 
 

เงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ถือเป็นส่วนส าคญัของสนิทรพัย์รวมซึ่งคิด
เป็นรอ้ยละ 48.94% ของสนิทรพัย์รวมโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
เงนิให้สนิเชื่อรวมของกลุ่มกิจการประกอบด้วยเงนิให้สินเชื่อของ
ภาคธุรกิจธนาคาร คดิเป็นร้อยละ 86.70 และลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ
จากการด าเนินงานของบรษิทัย่อย คดิเป็นรอ้ยละ 13.30 ผูบ้รหิารประมาณ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อ
เฉพาะราย สนิเชื่อทัง้หมดโดยรวม ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อ และ
สัญญาค ้าประกันทางการเงิน โดยใช้ทัง้ข้อมูลเชิงปริมาณและ
พจิารณาปัจจยัเชงิคุณภาพซึง่มคีวามซบัซอ้น  
 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว เนื่องจาก    
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่  9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
ก าหนดใหใ้ชแ้บบจ าลองทีซ่บัซอ้นและสมมตฐิานทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัสภาพทางเศรษฐกจิในอนาคตและความสามารถในการช าระหนี้ 
 

อกีทัง้ผูบ้รหิารใช้ดุลยพนิิจทีส่ าคญัในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 

- จัดท าแบบจ าลองเป็นแบบกลุ่มลูกหนี้ เพื่อใช้ในการ
ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
โดยแบบจ าลองมคีวามซบัซ้อนและใช้ดุลยพินิจในการ
พจิารณาความเหมาะสมของการสรา้งแบบจ าลอง 

- การระบุเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่เคยมีความเสี่ยงด้าน
เครดติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 

- สมมติฐานที่ใช้ในแบบจ าลองค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เช่น กระแสเงนิสดที่คาดว่า 
จะไดร้บัในอนาคต ขอ้มูลที่มกีารคาดการณ์ไปในอนาคต 
ของปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์มหภาค ค่าความน่าจะเป็น
ถ่วงน ้าหนักในแต่ละสถานการณ์จ าลอง และส ารองทีธ่นาคาร
ตัง้ไว้รองรบัปัจจัยอื่นที่ไม่สามารถใส่ในแบบจ าลองได ้
(Management Overlay) และ 

- ขอ้มูลและสมมตฐิานที่ส าคญัที่มผีลต่อค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัลูกหนี้แต่ละรายที่
เป็นสาระส าคัญ เช่น กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้ร ับ 
ในอนาคต และราคาประเมนิหลกัประกนั 

 
 

ขา้พเจ้าได้ประเมนิการออกแบบการควบคุมและการน ามาใช้ และ
ทดสอบความมปีระสทิธผิลของการปฏบิตักิารควบคุมหลกัเกีย่วกบั
ข้อมูลที่เข้าสู่ระบบ และการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในระบบ ดงัต่อไปนี้ 
 

• ขา้พเจ้าทดสอบการควบคุมของผูบ้รหิารต่อความถูกต้องของ
ข้อมูลที่ใช้ ความเหมาะสมของวิธีการค านวณ ระบบงาน 
กระบวนการ และการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประมวลผล
เพื่อประเมนิความน่าเชื่อถือของผลลพัธ์ในการตัง้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

• ขา้พเจ้าทดสอบการควบคุมหลกัทัง้การควบคุมแบบอตัโนมตัิ
และการควบคุมโดยบุคคล โดยข้าพเจ้าให้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจ้าทดสอบการควบคุมการ
เขา้ถงึระบบ ซึง่รวมถงึชุดค าสัง่คอมพวิเตอร(์สครปิท)์และการ
ควบคุมในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ รวมทัง้ความถูกต้องของยอดคงเหลอืของบญัชลีูกหนี้
ทีน่ ามาใช้ในการค านวณ นอกจากนี้ขา้พเจา้ยงัได้ทดสอบการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกบัความถูกต้องของการน าข้อมูลเข้าสู่
ระบบทีใ่ชใ้นการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ มลูค่าหลกัประกนั และการโอนยา้ยขอ้มลู 

• ข้าพเจ้าทดสอบการควบคุมของการก ากับดูแลการพัฒนา
แบบจ าลองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
และการแก้ไขแบบจ าลอง ซึ่งรวมถึงการอนุมตักิารใช้แบบจ าลอง 
การดูแลตดิตาม และการทดสอบแบบจ าลอง 

• ขา้พเจ้าทดสอบการควบคุมของผูบ้รหิารในการสอบทานและ
การอนุมตัิการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 
โดยขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานการประชุมของคณะกรรมการหลกั
ของกลุ่มกจิการ ไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ด้านความเสี่ยง คณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการ
ธนาคารของกลุ่มกจิการ  
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 
 

 
ขา้พเจา้ไม่พบประเดน็จากการทดสอบของขา้พเจา้ จงึท าใหข้า้พเจ้า
เชื่อถือการควบคุมของกลุ่มกิจการและสามารถใช้ผลเพื่อวตัถุประสงค์
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ได ้นอกจากนี้ขา้พเจา้ยงัไดป้ฏบิตังิานอื่นๆ 
ดงัต่อไปนี้ 
 

• ขา้พเจา้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญด้านแบบจ าลองความเสีย่งทางการเงนิ
และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจ้า
ทดสอบความเหมาะสมของแบบจ าลองค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแบบกลุ่มลูกหนี้ และชุดค าสัง่
คอมพิวเตอร์(สคริปท์) ในระบบที่ใช้ในการค านวณค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ นอกจากนี้ ขา้พเจ้า
ประเมินและทดสอบวิธีการรวมถึงสมมติฐานที่ส าคญั และ
ความน่าเชื่อถอืของขอ้มลูทีใ่ช้ในแบบจ าลองค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ และพจิารณาความสมเหตุสมผล
ของขอ้มูลที่มกีารคาดการณ์ไปในอนาคตโดยเปรยีบเทยีบกบั
ขอ้มลูในตลาด  

• ขา้พเจ้าทดสอบโดยการสุ่มเลือกตวัอย่างเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้
และใชข้อ้มูลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกบัดุลยพนิิจของขา้พเจ้า
เพื่อประเมินว่า กลุ่มตัวอย่างลูกหนี้มีความเสี่ยงด้านเครดิต
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั หรอื หลกัฐานขอ้เทจ็จรงิของการดอ้ยค่า
หรือไม่  และพิจารณาความเหมาะสมของการจัดชัน้ลูกหนี้ 
ข้าพเจ้าได้ท าการวิเคราะห์สินเชื่อโดยอิสระ โดยเลือกเงินให้
สนิเชื่อตามเกณฑ์ขนาดความเสีย่ง ขา้พเจ้าทดสอบการจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถือของเงนิใหส้นิเชื่อที่จดัท าโดยธนาคารว่า เป็นไป
ตามนโยบายการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืภายในของธนาคาร 

• ขา้พเจา้ทดสอบกระบวนการสอบทานและการอนุมตัขิองผูบ้รหิาร
ส าหรบัการตัง้ Management Overlay ขา้พเจ้าประเมนิความ
เหมาะสมของ Management Overlay โดยใช้ประสบการณ์
ดา้นธุรกจิธนาคารและความรูข้องขา้พเจ้า และเงื่อนไขสภาพ
ทางเศรษฐกจิในปัจจุบนั 

• กรณีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นค านวณ
เป็นแบบรายสัญญา ข้าพเจ้าประเมินความเพียงพอของ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยสอบถาม
ในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัหลกัการการประมาณกระแสเงนิสดใน
อนาคตซึง่จดัท าโดยผูบ้รหิาร และประเมนิความเหมาะสมของ
ประมาณการโดยการตรวจหลกัฐานสนับสนุนที่เกี่ยวข้องและได้
สอบถามผู้บริหารในรายละเอียดเกี่ยวกับกระแสเงินสดที่ 
คาดว่าจะไดร้บัจากลูกหนี้ในอนาคต ขา้พเจ้าใชดุ้ลยพนิิจของ
ผู้ประกอบวชิาชีพและหลกัฐานจากภายนอก (ถ้าม)ี ในการ
ประเมนิความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงนิสด รวมถึง
การทดสอบการค านวณการคดิลดกระแสเงนิสด 

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 
• ส าหรบัมลูค่าของหลกัประกนัทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคานัน้ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินคุณสมบัติของผู้ประเมินราคาเหล่านั ้น 
จากนั ้นข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกตัวอย่างการประเมินราคาเพื่อ
ทดสอบว่าผู้บรหิารได้ใช้ราคาประเมินล่าสุดในการค านวณ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า 
ได้ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินราคา โดย
พิจารณาว่าผู้ประเมินราคาได้ใช้วิธีการประเมินราคาตาม
เกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังได้
ทดสอบความของถูกตอ้งของการน าราคาหลกัประกนัไปใชใ้น
แบบจ าลองค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

จากผลการปฏบิตังิานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้ไม่พบความแตกต่างที่มี
สาระส าคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตามทีผู่บ้รหิารไดป้ระเมนิไว ้

  

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจ้าจะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่น  
มคีวามขดัแย้งที่มีสาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอื
ปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องสื่อสา รเรื่อง
ดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิตามทีเ่ปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารขอ้ 2 และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น 
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิ
จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและธนาคารในการด าเนนิงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง  
เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและธนาคาร หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและธนาคาร 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัช ี
ซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิัตงิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
อาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร ไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน 
การสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ  
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและธนาคาร 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูล 
ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั 
และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ความสามารถของกลุ่มกจิการและธนาคารในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั 
ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะธนาคารที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถงึวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต 
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและธนาคารตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของธนาคารภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบตังิาน
ตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

 

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว้ ประเดน็
ที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบัความเป็นอิสระและ  
ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะธนาคารในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพจิารณาว่ า 
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
สกณุา แย้มสกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4906 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

เงนิสด 950,862,156 905,364,960 950,532,156 904,999,960

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 6 7,149,861,548 7,594,159,441 6,912,250,691 7,272,401,446

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 7 62,283,037,361 62,089,791,643 62,283,037,361 62,089,791,643

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 8 56,229,043,285 60,285,765,977 56,229,043,285 60,285,765,977

เงนิลงทุนสทุธิ 9 106,403,971,840 112,778,907,674 105,584,437,721 112,776,907,674

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสทุธิ 10 - - 2,895,420,707 2,895,420,707

เงนิใหส้นิเชือ่แกล่กูหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 11, 12 248,850,387,832 241,101,161,846 245,812,067,478 236,437,428,410

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 13 1,133,386,238 1,386,349,656 957,127,064 994,476,996

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 14 3,360,910,339 3,469,907,514 3,231,316,013 3,320,199,563

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชส้ทุธิ 15 188,663,103 190,403,853 170,698,203 155,584,729

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนสทุธิ 16 977,063,054 958,851,181 947,404,477 936,095,365

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 1,113,947,692 1,915,717,788 - 1,147,099,168

เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,668,356,035 12,466,327,345 12,668,356,035 12,466,327,345

ลกูหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 4,881,956,304 2,069,146,301 4,881,956,304 2,069,146,301

สนิทรพัยอ์ืน่สทุธิ 18 2,264,607,556 1,764,489,943 2,054,148,524 1,649,086,179

รวมสินทรพัย์ 508,456,054,343 508,976,345,122 505,577,796,019 505,400,731,463

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

กรรมการ _________________________________________________    กรรมการ _________________________________________________
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เอกสารแนบ 10
งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสิน

เงนิรบัฝาก 19 278,928,749,859 257,226,835,811 279,306,414,925 257,709,581,189

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 20 67,945,137,564 77,266,565,035 67,945,137,564 77,266,565,035

หนี้สนิจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 235,448,005 521,722,822 235,448,005 521,722,822

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 21 10,819,768,399 20,107,333,545 10,819,768,399 20,107,333,545

หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 8 57,792,748,394 62,263,132,002 57,792,748,394 62,263,132,002

ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 22 18,351,093,167 21,634,302,887 18,351,093,167 21,634,302,887

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 193,045,435 194,550,490 174,794,357 159,268,107

ประมาณการหนี้สนิ 23 1,556,699,046 2,269,617,452 1,446,475,898 2,149,477,479

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 92,399,070 - 21,753,054 -

เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,134,372,512 13,875,790,527 12,134,372,512 13,875,790,527

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 4,588,748,165 1,728,024,256 4,588,748,165 1,728,024,256

หนี้สนิอืน่ 24 5,070,803,186 4,909,922,223 4,295,168,736 4,389,919,330

รวมหน้ีสิน 457,709,012,802 461,997,797,050 457,111,923,176 461,805,117,179

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567267 268แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 26
ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 34,822,261,748 หุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั 34,822,261,748 หุน้ 

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874 17,411,130,874

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854 10,145,965,854

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 1,735,642,396 807,328,024 1,755,077,949 829,696,421

สว่นเกนิจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยี

ของธนาคารในบรษิทัยอ่ย (42,753,751) (42,753,751) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 927,601,000 791,601,000 927,601,000 791,601,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 20,569,455,168 17,865,276,071 18,226,097,166 14,417,220,135

รวมส่วนของเจา้ของ 50,747,041,541 46,978,548,072 48,465,872,843 43,595,614,284

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 508,456,054,343 508,976,345,122 505,577,796,019 505,400,731,463

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

9

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดด้อกเบีย้ 32 18,678,332,931 16,775,781,043 16,262,141,769 14,359,863,125

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ 33 (9,205,335,215) (7,007,544,537) (9,204,835,135) (7,006,760,313)

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 9,472,997,716 9,768,236,506 7,057,306,634 7,353,102,812

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 2,115,964,476 1,828,257,407 1,625,527,556 1,236,136,956

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร (685,435,855) (635,129,572) (421,767,697) (371,902,332)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 34 1,430,528,621 1,193,127,835 1,203,759,859 864,234,624

ก าไรสุทธจิากเครือ่งมอืทางการเงนิ

   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 35 1,519,492,280 844,397,568 1,519,492,280 844,397,568

ก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน 36 735,839,334 464,948,759 735,839,334 464,948,759

ก าไรสุทธจิากการขายสนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพ 88,688,837 332,944,168 - -

รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ 37 1,855,011,902 1,167,928,828 1,495,632,985 894,681,915

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 15,102,558,690 13,771,583,664 12,012,031,092 10,421,365,678

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ

  ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัพนักงาน 4,101,478,354 4,242,691,593 3,586,582,242 3,672,567,567

  ค่าตอบแทนกรรมการ 14,734,554 15,794,142 14,734,554 15,794,142

  ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 1,009,129,701 957,509,363 874,215,558 788,891,237

  ค่าภาษอีากร 480,720,441 431,162,884 477,805,740 427,581,877

  อื่นๆ 3,251,865,040 2,986,099,768 1,316,522,879 1,284,319,102

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ 8,857,928,090 8,633,257,750 6,269,860,973 6,189,153,925

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 38 2,685,367,946 3,110,231,669 802,636,183 1,515,029,333

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,559,262,654 2,028,094,245 4,939,533,936 2,717,182,420

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 39 (707,142,264) (422,823,335) (982,715,612) (560,599,760)

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 2,852,120,390 1,605,270,910 3,956,818,324 2,156,582,660

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567269 270แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการท่ีจะถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้
  ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 539,109,960 (353,720,105) 539,109,960 (353,720,105)
(ขาดทุน) ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมเครือ่งมอืทีใ่ช้
   ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด (84,889,768) 22,781,172 (84,889,768) 22,781,172
ก าไรจากการแปลงค่างบการเงนิ
   จากการด าเนินงานในต่างประเทศ - 47,156 - 47,156
การจดัประเภทผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น
   จากการแปลงค่าการด าเนินงานทีย่กเลกิไปก าไรหรอืขาดทุน - 55,213,146 - 55,213,146
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะถกูจดัประเภท
   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (68,554,399) 66,852,791 (68,554,399) 66,852,791

รวมรายการท่ีจะถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 385,665,793 (208,825,840) 385,665,793 (208,825,840)

รายการท่ีไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดให้
  วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (10,672,021) (10,473,707) (10,672,021) (10,473,707)
ก าไรจากหนี้สนิทางการเงนิทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย
  มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุนอนัเนื่องมาจาก
  ความเสีย่งดา้นเครดติ 410,375,870 71,101,662 410,375,870 71,101,662
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
   หลงัออกจากงาน 136,592,191 (50,272,288) 132,926,136 (43,059,430)
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีไ่ม่ถกูจดัประเภท
   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (113,908,110) 122,283,451 (113,174,899) 120,840,879

รวมรายการท่ีไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 422,387,930 132,639,118 419,455,086 138,409,404

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน 808,053,723 (76,186,722) 805,120,879 (70,416,436)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 3,660,174,113 1,529,084,188 4,761,939,203 2,086,166,224

การแบ่งปันก าไรสทุธิ

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของธนาคาร 2,852,120,390 1,605,270,910 3,956,818,324 2,156,582,660
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

2,852,120,390 1,605,270,910 3,956,818,324 2,156,582,660

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของธนาคาร 3,660,174,113 1,529,084,188 4,761,939,203 2,086,166,224
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

3,660,174,113 1,529,084,188 4,761,939,203 2,086,166,224

ก าไรต่อหุ้นส าหรบัก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของธนาคาร 41

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.08 0.05 0.11 0.06

จ านวนหุน้สามญัทีถ่วัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748 34,822,261,748

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,559,262,654 2,028,094,245 4,939,533,936 2,717,182,420
รายการปรบักระทบก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็น
   เงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน
   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 704,239,206 718,365,264 645,138,855 644,714,384
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 38 2,685,367,946 3,110,231,669 802,636,183 1,515,029,333
   ผลประโยชน์ของพนักงานทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 20,261,809 51,392,640 20,261,809 51,392,640
   ส ารองจากการประมาณการหนี้สนิ 62,097,712 170,986,205 58,220,051 161,690,797
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยส์นิรอการขาย
      และสนิทรพัยอ์ื่น 3,479,307,759 1,309,937,691 51,824,237 16,646,665
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
      ของตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มืและตราสารอนุพนัธ์ (2,112,885,458) 4,916,530,256 (2,112,885,458) 4,916,530,256
   ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ
      ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (4,116,893,004) (688,955,724) (4,116,893,004) (688,955,724)
   ก าไรจากการขายเงนิลงทุน 36 (735,839,334) (464,948,759) (735,839,334) (464,948,759)
   ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (5,932,244) (4,347,896) (5,932,244) (4,347,896)
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 887,396 29,031,539 546,101 22,543,980
   ก าไรจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขและยกเลกิสญัญาเชา่ (10,199,032) (321,736) - (218,993)
   ก าไรจากหนี้สนิทางการเงนิทีก่ าหนดใหแ้สดงดว้ย
      มลูค่ายุตธิรรม (317,483,317) (442,466,293) (317,483,317) (442,466,293)
   หนี้สญูรบัคนื (660,210,047) - (660,210,047) -
   รายไดด้อกเบีย้ 32 (18,678,332,931) (16,775,781,043) (16,262,141,769) (14,359,863,125)
   เงนิปันผลรบั 37 (23,495,126) (16,374,661) (23,495,126) (16,374,661)
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ 33 9,205,335,215 7,007,544,537 9,204,835,135 7,006,760,313

(ขาดทุน) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (6,944,510,796) 948,917,934 (8,511,883,992) 1,075,315,337
สินทรพัยด์ าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 442,132,612 13,081,698,358 357,985,474 13,099,521,761
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไร
      หรอืขาดทุน 3,230,217,109 (38,944,230,258) 3,230,217,109 (38,944,230,258)
   เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ (14,885,561,606) (15,846,689,860) (9,759,022,994) (10,753,284,025)
   ทรพัยส์นิรอการขาย 1,708,846,849 2,878,047,760 97,481,441 60,679,089
   เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ (202,028,690) 3,774,597,092 (202,028,690) 3,774,597,092
   สนิทรพัยอ์ื่น (1,371,196,257) (438,590,338) (1,332,956,639) (433,772,207)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เงนิรบัฝาก 21,701,914,048 20,533,103,404 21,596,833,736 20,275,865,828
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (9,321,427,471) 30,359,522,558 (9,321,427,471) 30,359,522,558
   หนี้สนิจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม (286,274,817) 349,545,563 (286,274,817) 349,545,563
   ประมาณการหนี้สนิ (124,371,952) (161,839,265) (116,042,422) (142,945,443)
   เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ (1,741,418,015) (15,832,227,502) (1,741,418,015) (15,832,227,502)
   หนี้สนิอื่น 504,237,847 (171,306,654) 247,614,835 (79,979,165)

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน (7,289,441,139) 530,548,792 (5,740,922,445) 2,808,608,628
   ดอกเบีย้รบั 16,724,932,563 14,435,371,820 14,326,537,573 12,016,290,180
   ดอกเบีย้จ่าย (7,578,132,424) (6,240,709,505) (7,578,132,424) (6,240,709,505)
   ภาษจ่ีาย (697,655,234) (415,265,515) (696,607,696) (324,579,322)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,159,703,766 8,309,945,592 310,875,008 8,259,609,981

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายในการซื้อเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
    ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (74,644,891,098) (63,027,018,815) (74,644,891,098) (63,027,018,815)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายและไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย
    มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 83,567,201,133 55,385,675,364 83,567,201,133 55,385,675,364
เงนิสดจ่ายในการซื้อเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (3,803,644,366) (6,731,122,007) (2,986,110,247) (6,731,122,007)
เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 4,405,660,000 5,007,617,871 4,405,660,000 5,007,617,871
เงนิสดจ่ายในการซื้อเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่า
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (3,223,594) - (3,223,594)
เงนิสดจ่ายจากการซื้ออาคารและอุปกรณ์ (138,908,817) (187,172,850) (131,351,495) (170,555,850)
เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 6,873,684 5,710,943 5,975,975 4,483,496
เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (395,374,345) (393,065,573) (377,683,533) (383,122,056)
เงนิปันผลรบั 23,495,126 16,374,661 23,495,126 16,374,661
ดอกเบีย้รบั 2,725,809,287 1,867,780,610 2,719,411,778 1,873,622,668

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 11,746,220,604 (8,058,443,390) 12,581,707,639 (8,027,268,262)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
   ผา่นก าไรหรอืขาดทุนและการกูย้มืเงนิ 6,293,985,046 25,426,085,479 6,293,985,046 25,426,085,479
เงนิสดจ่ายจากหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
   ผา่นก าไรหรอืขาดทุนและการกูย้มืเงนิ (19,046,255,596) (25,248,365,838) (19,046,255,596) (25,248,365,838)
เงนิปันผลจ่าย 27 - (400,456,010) - (400,456,010)
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 15 (108,156,624) (98,966,099) (94,779,901) (79,745,616)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (12,860,427,174) (321,702,468) (12,847,050,451) (302,481,985)
ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ - 55,260,302 - 55,260,302

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 45,497,196 (14,939,964) 45,532,196 (14,879,964)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 905,364,960 920,304,924 904,999,960 919,879,924

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 950,862,156 905,364,960 950,532,156 904,999,960

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด 

รายการทีม่ใิชเ่งนิสด
   ตดัจ าหน่ายส่วนเกนิหรอืส่วนลดอตัราดอกเบีย้ 101,815,489 75,908,884 101,815,489 75,908,884
   ลกูหนี้จากการขายเงนิลงทุน 30,174,350 - 30,174,350 -
   เจา้หนี้จากการซื้อเงนิลงทุน 677,293,349 - 677,293,349 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
ธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยเริม่ประกอบกจิการธนาคารพาณิชย์ตัง้แต่วนัที่ 8 มนีาคม พ.ศ. 2492 และมทีี่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 
ธนาคารเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงเรยีกรวมธนาคารและบรษิัทย่อยว่า 
กลุ่มกจิการ โดยธนาคารม ีCIMB Bank Berhad เป็นบรษิทัใหญ่ และมบีรษิทั CIMB Group Holdings Berhad เป็นบรษิทัใหญ่ของกลุ่มบรษิทั CIMB 
ซึง่บรษิทัดงักล่าวจดัตัง้ในประเทศมาเลเซยี 
 
บรษิัทย่อยทัง้หมดจดัตัง้เป็นบรษิัทจ ากดัตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยด าเนินธุรกิจหลกัทางด้านธุรกิจให้เช่าซื้อและ  
ธุรกจิใหเ้ช่าสนิทรพัยแ์บบลสิซิง่ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคารเมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 นโยบายการบญัชี 
 
นโยบายบญัชทีีส่ าคญัซึง่ใชใ้นการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารมดีงัต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร (“งบการเงิน”) ได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใต้
พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 ซึง่หมายถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลทัรพัย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอ รายงานทางการเงนิภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การแสดงรายการในงบการเงนิและการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ได้ท าขึน้
เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ที่ สนส. 21/2561 เรื่อง “การจัดท าและการประกาศ 
งบการเงนิของธนาคารพาณิชยแ์ละบรษิทัโฮลดิง้ทีเ่ป็นบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ” ลงวนัที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้เรื่องทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชี
ในล าดบัต่อไป 

 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิและต้อง เปิดเผยเรื่องการใช้
ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืเกี่ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที่มนีัยส าคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิขอ้ 4 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสอง
ภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัปีบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  

ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผย
นโยบายการบญัชทีี่มนีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เตมิได้มกีารใหแ้นวทางการ
พจิารณาว่านโยบายบญัชีเป็นนโยบายบญัชีที่มสีาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีที่ไม่มี
สาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด 

ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ “การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” 
จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจ าแนกความแตกต่างนัน้มคีวามส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
รบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มีการ
เปลีย่นแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีก่ารเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงั
ไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  

 
ค.1)  ก าหนดให้กลุ่มกจิการรบัรูภ้าษีเงนิได้รอตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกดิขึน้จากรายการเดยีว ซึ่ง ณ การ

รบัรู้เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีที่มูลค่าเท่ากนั 
ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 

 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการที่เกดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที่น าเสนอ 
นอกจากนี้กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (โดยรบัรูเ้ท่ากบัจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่จะได้ใช้
ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี ณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดที่น าเสนอส าหรบั
ผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิที่รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
 

ค.2)  ก าหนดให้กลุ่มกจิการน าภาษีเงนิได้ที่เกดิขึน้จากกฎหมายภาษีอากรทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืจะมผีลบงัคบัใช้อย่างแน่นอน
เกี่ยวกบักฎการค านวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองค์การเพื่อความร่วมมอืทาง
เศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหว่างประเทศนัน้มาถอืปฏบิตัิ 

 
ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการค านวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ซึ่งใช้กฎ 
Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภาษีนิตบิุคคลระหว่างประเทศ กจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขต
ของกฎดงักล่าวจะตอ้งค านวณอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศทีก่ลุ่มกจิการนัน้ด าเนินงาน โดยกจิการ
ขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่ายภาษีเพิม่เตมิ (Top-up tax) ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดงักล่าว
และอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ารอ้ยละ15 
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ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่อง ภาษีเงนิได้ ได้ใหข้อ้ยกเวน้เป็นการชัว่คราว
จากขอ้ก าหนดการรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มูล เกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีเ่กดิจากภาษีเงนิได้
เสาหลกัที่สอง (Pillar Two) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่จะมผีลบงัคบัใช้อย่างแน่นอนในการน ากฎการค านวณภาษีเงินได้  
เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มาถอืปฏบิตั ิรวมถงึกฎหมายภาษีอากรที่ใหม้กีารจดัเก็บภาษอีากรเพิม่เตมิขัน้ต ่า
ภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑด์งักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงัก าหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
• เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ากลุ่มกิจการได้ถอืปฏบิตัติามขอ้ยกเวน้ในการรบัรูแ้ละการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์และ

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง 
• เปิดเผยค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (ถา้ม)ี และ 
• ในรอบระยะเวลาที่นิติบญัญัตเิสาหลกัที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่จะมผีลบงัคบัใช้อย่าง

แน่นอน แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน กลุ่มกิจการต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทราบหรือข้อมูลที่ประมาณได้อย่าง
สมเหตุสมผลที่จะช่วยใหผู้ใ้ช้งบการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกลุ่มกจิการต่อภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สองที่เกดิขึน้จากนิติ
บัญญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมูลหรอืยงัประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กลุ่มกิจการต้องเปิดเผยข้อความ
เกีย่วกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความคบืหน้าของกลุ่มกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 
2.3 การรบัรู้รายได้ 

 
(ก) ดอกเบีย้และส่วนลดรบัจากเงนิใหส้นิเชื่อ 

 
วธิกีารรบัรูด้อกเบี้ยใหร้บัรูต้ามอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ โดยการค านวณนี้ใหใ้ช้อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิกบัมูลค่าตามบญัชขีัน้ต้น  
ของเงนิใหส้นิเชื่อ ยกเว้นการรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อที่ค้างช าระเกินกว่าสามเดือนนับตัง้แต่วนัครบก าหนดช าระ 
หรอืลูกหนี้ระดบัที ่3 ตามนิยามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 จะรบัรูร้ายไดด้ว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของราคาตาม
บญัชหีลงัหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

 
(ข) ดอกเบีย้และเงนิปันผลจากเงนิลงทุน 

 
ดอกเบี้ยรบัจากเงินลงทุนรบัรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิของเงินลงทุน  
เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมกีารประกาศจ่ายเงนิปันผล 

 
(ค) รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 

 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร เมื่อมกีารใหบ้รกิารลูกคา้ ซึง่ประกอบดว้ยค่าธรรมเนียมและบรกิารหลายประเภท 

 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารที่จะรบัรู้รายได้เมื่อปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิเสร็จสิ้น ได้แก่ รายได้จากการเป็นนายหน้า 
รายได้ค่าธรรมเนียมในการจัดจ าหน่ายหลกัทรพัย์ รายได้ค่าธรรมเนียมในการติดตามทวงถามหนี้และค่าธรรมเนียมอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารธุรกรรมทางการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 
ส่วนรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารทีจ่ะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงระยะเวลาของการใหบ้รกิารดงักล่าว ไดแ้ก่ ค่าบรกิารจากการรบัรอง 
รบัอาวลั และการค ้าประกนั และรายไดค้่าธรรมเนียมจดัการ 

 
(ง) ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุน 

 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุนถอืเป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่าย ณ วนัที่เกดิรายการ 

 
(จ) รายไดจ้ากสญัญาเช่าซื้อ 

 
บรษิทัย่อยค านวณรายไดจ้ากสญัญาเช่าซื้อโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญาเช่า 

 
บรษิทัย่อยรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาเช่าซื้อตามเกณฑเ์ดยีวกบัการรบัรูด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อ 
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2.4 การรบัรู้ค่าใช้จ่าย 

 
(ก) ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 

 
กลุ่มกจิการรบัรูค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้เงนิกูย้มืและเงนิรบัฝากเป็นค่าใชจ้่ายตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 

(ข) ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายอื่น 
 
ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายอื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

2.5 เงินสด 
 

เงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืซึง่เป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

2.6 เครื่องมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิ โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงันี้ 
 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิในวนัทีท่ ารายการคา้ ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
บวกดว้ยตน้ทนุการท ารายการซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์ทางการเงนิ ยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการในก าไรหรอืขาดทุน  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาลกัษณะของกระแสเงนิสดโดยรวมของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึง่มอีนุพนัธ์แฝง (Embedded derivatives) เพื่อพจิารณาว่า
เขา้เงื่อนไขการจ่ายช าระดว้ยเงนิตน้และดอกเบีย้หรอืไม่ 
 
ตราสารหนี้ 
 
การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้จะพจิารณาจากโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิและ
จากลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญา โดยจะจดัประเภทตามลกัษณะการวดัมลูค่า ดงันี้ 
 
- ราคาทุนตดัจดัหน่าย: สนิทรพัย์ที่กลุ่มกจิการถอืไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาที่มลีกัษณะของเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI)  

จะรบัรูด้ว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย รายไดด้อกเบี้ยจะรบัรูต้ามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงรวมในรายการดอกเบีย้รบั ก าไรหรอืขาดทุน
จากการตดัรายการจะรบัรูใ้นรายการก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจะรบัรูใ้นรายการก าไรจากเครื่องมอืทาง
การเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ป็นรายการแยกต่างหาก 
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- มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น: สนิทรพัยท์ีก่ลุม่กจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาที่มลีกัษณะของเงนิต้น

และดอกเบีย้ (SPPI) และถอืไวเ้พื่อขายจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น การเปลีย่นแปลงในมลูค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัย์ทางการเงนิกลุ่มนี้จะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ รายการขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณ
ตามวธิอีตัราดอกเบีย้ที่แท้จรงิ และ ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์
ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรูส้ะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการก าไรสุทธิจากเงนิลงทุน รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการดอกเบี้ยรบั  รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

- มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน: สนิทรพัยท์ีก่ลุ่มกจิการถอืไวท้ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมลูค่าแบบราคาทุนตดัจ าหน่าย หรอืมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น จะถูกรบัรูด้้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน โดยก าไรหรอืขาดทุนจากการวดัมูลค่าภายหลงัการรบัรู้
เริม่แรกจะแสดงรวมอยู่ในรายการก าไรจากเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที่
เกดิรายการ 

 
กลุ่มกจิการโอนจดัประเภทตราสารหนี้เมื่อโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิเปลีย่นไปเท่านัน้ 
 
ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารทุนตามการวดัมูลค่า ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ คอื มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ซึ่งจะไม่สามารถรบัรูไ้ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั ส าหรบัเงนิปันผลจากตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมอยู่
ในรายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 
 
เงนิใหส้นิเชื่อของธุรกจิธนาคารพาณิชย์ 
 
เงนิใหส้นิเชื่อแสดงตามจ านวนเงนิตน้คงเหลอืหกัด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เงนิใหส้นิเชื่อในโมเดลธุรกิจ ที่มี
วตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และขอ้ก าหนดตามสญัญา สะทอ้นกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายช าระเพยีงเงนิตน้และดอกเบี้ย
จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้  
 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 
 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อแสดงตามมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัจากลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อหกัรายได้จากสญัญาเช่าซื้อทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิการตอ้งพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยรวมการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (Forward looking) ของ
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยวธิวีดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ซึ่งวธิกีารวดัมูลค่าผล
ขาดทุนจากการด้อยค่านัน้ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตของสนิทรพัย์หรอืไม่ ยกเวน้การด้อยค่าของ
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าและลูกหนี้อื่น ซึง่กลุ่มกจิการเลอืกใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสามระดบั 
โดยในแต่ละระดบัจะก าหนดวธิกีารวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที่ 1 หากความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมอืทางการเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก  

ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครือ่งมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 
- ระดบัที ่2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อ

ผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 
- ระดบัที่ 3 เมื่อสนิทรพัยท์างการเงนิเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าด้านเครดติ ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอื

ทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 
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กลุ่มกจิการวดัมูลค่าเงนิส ารองส่วนเกนิ ณ วนัที่เริม่ปฏบิตัใิช้มาตรฐานรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิเป็นครัง้แรก 
โดยเปรยีบเทยีบเงนิส ารองซึ่งค านวณจากค่าเผื่อขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
เครื่องมอืทางการเงนิกบัเงนิส ารองทัง้หมดที่กลุ่มกจิการด ารงไว ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งกลุ่มกจิการจะทยอยลดเงนิส ารอง
ส่วนเกนิดงักล่าวดว้ยวธิเีสน้ตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบบัที่ ธปท.ฝนส.(23)ว.
1603/2562 ณ วนัที ่6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ว่าดว้ยเรื่อง ซกัซอ้มความเขา้ใจแนวทางการบรหิารจดัการส ารองส่วนเกนิ 
 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ได้ท าการทยอยลดเงนิส ารองส่วนเกนิดงักล่าว เพื่อใหก้ลุ่มกจิการมเีงนิส ารองเพิม่เตมิ
เพื่อรองรบัความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต โดยอ้างองิประกาศ ธปท.ที่ สนส. 23/2561 เรื่อง หลกัเกณฑ์การจดัชัน้และการกนัเงนิ
ส ารองของสถาบนัการเงนิ วนัที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ขอ้ 5.8 สถาบนัการเงนิสามารถจดัชัน้หรอืกนัเงนิส ารองสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนั
ทางการเงนิ หรอืตดัสนิทรพัยอ์อกจากบญัช ีโดยใชเ้กณฑท์ีเ่ขม้งวดกว่าหลกัเกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนดได้ 

 
กลุ่มกจิการแสดงหนี้สญูรบัคนืจากลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อทีถู่กตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหนึ่งของรายไดอ้ื่น 
 
การเปลีย่นแปลงเงื่อนไข 
 
เมื่อกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองใหม่หรอืเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญาเป็นอย่างอื่น กลุ่มกจิการจงึตอ้งพจิารณาว่าเงื่อนไขใน
สญัญาใหม่แตกต่างจากเงื่อนไขในสญัญาเก่าอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ โดยกลุ่มกจิการจะใชปั้จจยัดงัต่อไปนี้ส าหรบัการพจิารณาดงักล่าว 
 
• เป็นการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญาเพยีงเลก็น้อยเพื่อใหผู้กู้้สามารถจ่ายช าระคนืได้ เมื่อผูกู้้ประสบปัญหาทางการเงนิ

หรอืไม่ 
• เป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสญัญาที่มสีาระส าคญั เช่น การก าหนดผลตอบแทนโดยการปันส่วนแบ่งก าไรที่จะส่งผลกระทบ

โดยตรงกบัรปูแบบความเสีย่งของเงนิใหกู้ย้มืนัน้หรอืไม่ 
• เป็นการยดือายุของเงนิใหกู้ย้มือย่างมสีาระส าคญัของผูกู้ท้ีไ่ม่ไดป้ระสบปัญหาทางการเงนิหรอืไม่ 
• เป็นการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้อย่างมสีาระส าคญัหรอืไม่ 
• เป็นการเปลีย่นแปลงสกุลเงนิของสญัญาหรอืไม่ 
• เป็นการเปลีย่นแปลงหลกัประกนั หลกัทรพัยอ์ื่นๆ หรอืการปรบัเครดติใหด้ขีึน้ดา้นอื่นๆ ทีไ่ดร้บัหรอืไม่ 
 
หากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาใหม่ไม่แตกต่างจากสญัญาเดิมอย่างมนีัยส าคญั การเจรจาต่อรองใหม่หรอืการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวไม่ส่งผลใหม้กีารตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ กลุ่มกจิการค านวณมลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ใหม่ของสนิทรพัยท์างการเงนิโดย
ใชก้ระแสเงนิสดภายหลงัการเปลีย่นแปลง และตอ้งรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในก าไรหรอืขาดทุน โดยมลูค่าตามบญัชี
ขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิตอ้งค านวณใหม่ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดตามสญัญาทีม่กีารเจรจาต่อรองใหม่หรอืเปลีย่นแปลง 
ที่คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิเดมิของสนิทรพัยท์างการเงนิ (หรอืใช้อตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิปรบัด้วยความเสีย่งด้านเครดติ ส าหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อหรอืเมื่อวนัทีเ่กดิรายการ) 

 
กลุ่มกจิการจะปรบัชัน้ใหแ้ก่ลูกหนี้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญาที่ไม่เขา้ข่ายการตดัรายการ โดยลูกหนี้ดงักล่าวต้องช าระเงนิตาม
เงื่อนไขการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหม่ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 เดือน หรอื 3 ปี แล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า โดยสะท้อนให้เหน็ถงึ
สถานะของลูกหนี้ที่ไม่เข้าข่ายการเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดติ (significant increase in credit risk) กลุ่มกจิการ 
จะพจิารณาปรบัการจดัชัน้ใหด้ขีึน้ได ้1 ชัน้ เช่น ปรบัชัน้จากชัน้ที ่2 เป็นชัน้ที ่1 เป็นตน้  
 
อย่างไรก็ดี ส าหรบัการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ ชัน้ที่ 3 การติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขใหม่เพิม่เติมอีกอย่างน้อยเป็น
ระยะเวลา 9 เดอืน โดยลูกหนี้ต้องไม่มยีอดคา้งช าระทัง้เงนิต้นและดอกเบี้ย เมื่อครบระยะเวลาดงักล่าว ซึ่งสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้จิการ  
เหน็ถงึสถานะของลูกหนี้ทีไ่ม่เขา้ขา่ยการเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งด้านเครดติ (significant increase in credit risk) กลุ่มกจิการ
จงึสามารถปรบัการจดัชัน้ลูกหนี้กลบัไปชัน้ที ่1 ไดใ้นทนัท ี
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หากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาใหม่แตกต่างจากสญัญาเดมิอย่างมนีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิเดมิ
และรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและค านวณอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิส าหรบัสนิทรพัยด์งักล่าวใหม่ ณ วนัทีม่กีารเจรจา
ต่อรองใหม่ และถอืเป็นวนัที่ที่กลุ่มกจิการจะเริม่ต้นค านวณการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิใหม่อกีครัง้เพื่อใช้ในการพจิารณาการ
เพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมนีัยส าคญัของสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ อย่างไรก็ตามกลุ่มกจิการพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิใหม่
ว่าเป็นสินทรพัย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อวนัที่เกิดรายการ หากการเจรจาต่อรองนัน้เกิดจากผลของการที่ลูกหนี้ 
ไม่สามารถจ่ายช าระเงนิใหส้นิเชื่อตามเงื่อนไขในสญัญาเดมิได ้กลุ่มกจิการรบัรูผ้ลต่างระหว่างของมลูค่าตามบญัชแีละสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบั
ส าหรบัส่วนทีต่ดัรายการในก าไรหรอืขาดทุนของการตดัรายการ 
 
การตดัรายการนอกเหนือจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไข 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิเฉพาะเมื่อ สทิธติามสญัญาที่จะได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงนิหมดอายุหรอื
เมื่อกลุ่มกจิการโอนสนิทรพัยท์างการเงนิโดยเฉพาะ 
 
• กลุ่มกจิการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยท์างการเงนิ หรอื 
• กลุ่มกจิการไม่โอนหรอืไม่ได้โอนหรอืไม่ได้คงไวซ้ึ่งความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัย์

ทางการเงนิ และกลุ่มกจิการไม่มกีารควบคุมสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ 
 
กลุ่มกิจการท าธุรกรรมเพื่อที่จะคงไว้ซึ่งสทิธิตามสญัญาที่จะได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้และกลุ่มกิจการมหีน้าที่ที่จะต้องส่งมอบ
กระแสเงนิสดดงักล่าวใหแ้ก่กจิการอื่นและโอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทัง้หมด ซึ่งธุรกรรมดงักล่าวถอืเป็น
การโอนแบบส่งผ่านทีเ่ขา้เงื่อนไขของการตดัรายการเมื่อ 
 
• ไม่มหีน้าทีท่ีต่อ้งจ่ายเงนิหากกลุ่มกจิการไม่ไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยด์งักล่าว 
• ถูกหา้มใหข้ายหรอืน าไปวางเป็นหลกัประกนั หรอื 
• มหีน้าทีท่ีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิหรอืกระแสเงนิสดทีไ่ดร้บัแก่กจิการอื่นโดยทนัที 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของหนี้สนิทางการเงนิและส่วนของเจา้ของ 
 
เครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา 
 
• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นใหก้บักิจการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดได้นัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงิน  
เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มบรษิทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่และเปลีย่นกบัจ านวนเงนิ 
ทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว 
จะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรม กลุ่มกจิการจดัประเภทรายการหนี้สนิทาง
การเงนิทัง้หมดทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้ หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
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หนี้สนิดงักล่าวรวมถงึหนี้สนิอนุพนัธ์ต้องวดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุตธิรรม หนี้สนิทางการเงนิที่มลีกัษณะตรงตามค านิยามของการถอืไว้
เพื่อคา้ หนี้สนิทางการเงนิอื่นที่กลุ่มกิจการได้เลอืกก าหนด ณ วนัที่รบัรูร้ายการ โดยหนี้สนิทางการเงนิดงักล่าวต้องเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้  
ขอ้ใดขอ้หนึ่ง (หรอืมากกว่า)  
 
ก) เมื่อการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรอืลดความไม่สอดคล้องอย่างมนีัยส าคญัในการวดัมูลค่าหรอืการรบัรูร้ายการที่ไม่สอดคล้อง 

(“การไม่สามารถจบัคู่ทางบญัช”ี) ทีอ่าจเกดิขึน้ 
ข) เมื่อกลุ่มของหนี้สนิทางการเงนิที่มีการบรหิารจดัการและประเมนิผลด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกบั กลยุทธ์การบรหิาร 

ความเสีย่งหรอืการลงทุนทีจ่ดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 
ค) ธุรกรรมทีม่อีนุพนัธท์างการเงนิแฝงทีเ่ขา้เงื่อนไข 
 
โดยกลุ่มกจิการรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของหนี้สนิทางการเงนิก าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเป็นก าไร  (ขาดทุน) 
จากเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 
 
การตดัรายการของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการตอ้งตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิ (หรอืบางส่วนของหนี้สนิทางการเงนิ) ออกจากงบฐานะการเงนิ เฉพาะเมื่อหนี้สนิทางการเงนินัน้
สิน้สุดลง โดยภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิน้สุด 
 
การแลกเปลีย่นตราสารหนี้ทีม่คีวามแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดระหว่างกลุ่มกจิการและผูใ้หกู้ต้อ้งถอืเป็นการสิน้สุดของหนี้สนิทางการเงนิเดมิ 
และถือเป็นการรบัรู้รายการของหนี้สนิทางการเงนิใหม่ในท านองเดียวกนั การเปลี่ยนแปลงอย่างมากในข้อก าหนดของหนี้สนิทางการเงิน 
ทีม่อียู่หรอืบางส่วนของหนี้สนินัน้ต้องถอืปฏบิตัเิป็นการสิ้นสุดของหนี้สนิทางการเงนิเดมิ และถอืเป็นการรบัรูร้ายการของหนี้สนิทางการเงนิใหม่ 
โดยข้อก าหนดของหนี้สนิทางการเงินจะถือว่าเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเมื่อมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดภายใต้ข้อตกลงใหม่ซึ่งรวมถึง
ค่าใชจ้่ายทีต่อ้งจ่ายสุทธกิบัรายไดท้ี่ไดร้บั โดยคดิลดจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของสญัญาเดมิเปลี่ยนแปลงไปอย่างน้อยรอ้ยละ 10 ของมลูค่า
ปัจจุบนัของมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิ 
 
หากการแลกเปลี่ยนตราสารหนี้หรอืการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขถูกพจิารณาว่าเป็นการยกเลกิหนี้สนิเดมิ ต้นทุนหรอืค่าธรรมเนียมใดๆ ที่เกดิขึ้น
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของก าไรหรอืขาดทุนจากการยกเลกิหนี้สนิเดมิ หากการแลกเปลี่ยนหรอืการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขไม่ถูกพจิารณาว่าเป็น
การยกเลิกหนี้สนิเดิม ต้นทุนหรอืค่าธรรมเนียมใดๆ ที่เกิดขึ้นจะต้องน าไปปรบัปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินและตัดจ าหน่ายตลอด
ระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ของหนี้สนิทีม่กีารเปลีย่นแปลงเงื่อนไข 
 
สญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาค ้าประกนัทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิเมื่อใหก้ารค ้าประกนัด้วยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย    
มูลค่าที่สูงกว่าระหว่าง ก) จ านวนเงนิค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของสญัญาค ้าประกนัและ ข) จ านวนเงนิที่รบัรูเ้มื่ อ
เริม่แรกหกัดว้ยจ านวนเงนิสะสมของรายไดท้ีร่บัรู้ 
 
การหกักลบสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ  
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิ และหนี้สนิทางการเงนิจะได้รบัการหกักลบในงบฐานการเงนิต่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายในการน าจ านวนที่
รบัรูม้าหกักลบลบหนี้กนั และมคีวามตัง้ใจที่จะจ่ายช าระจ านวนทีร่บัรูไ้วด้้วยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจที่จะรบัประโยชน์จากสนิทรพัย์และช า ระ
หนี้สนิในเวลาเดยีวกนั 
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2.7 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการที่กลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการมกีารเปิดรบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปร
จากการเกี่ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมคีวามสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ านาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม  
กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจในการควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกจิการจะไม่น า 
งบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีก่ลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อ สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบัการซื้อบรษิทัย่อย ประกอบดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัย์ที่ผูซ้ื้อโอนใหแ้ละหนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจ้าของเดมิของผูถู้กซื้อและส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกจิการ 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหร้วมถงึมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์หรอืหนี้สนิทีผู่ซ้ื้อคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระตามขอ้ตกลง 
 
ต้นทุนที่เกีย่วขอ้งกบัการซื้อจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิขึน้ มูลค่าเริม่แรกของสนิทรพัย์ที่ระบุได้ทีไ่ด้มาและหนี้สนิและหนี้สนิที่อาจเกดิขึน้ที่
รบัมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีที่ไม่มี
อ านาจควบคุมในผูถู้กซื้อด้วยมูลค่ายุตธิรรม หรอื มลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิี่ระบุไดข้องผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อืโดยส่วนได้เสยีที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ ผูซ้ื้อต้องวดัมูลค่าส่วนไดเ้สยีที่ผูซ้ื้อถอือยู่ในผูถู้กซื้อก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อและรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่นัน้ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
สิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รบัรูด้้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่ซื้อ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทน 
ที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รบัรูภ้ายหลงัวนัทีซ่ื้อซึง่จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิใหร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย
ซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของตอ้งไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ และใหบ้นัทกึการจ่ายช าระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจ้าของ 
 
ส่วนเกนิของมูลค่าสิง่ตอบแทนที่โอนให ้มูลค่าส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื้อธุรกจิของส่วนได้เสยี 
ในส่วนของเจ้าของของผูถู้กซื้อที่ผูซ้ื้อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธ ิณ วนัที่ซื้อของสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิัทย่อย 
ที่ระบุได้ที่ได้มา ต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิง่ตอบแทนที่โอนให ้มูลค่าส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อ และ
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื้อธุรกิจของส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัย่อยทีไ่ดม้าเนื่องจากการซื้อในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุตธิรรม จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุน 
 
กจิการจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกนั ยอดคงเหลอื และก าไรที่ยงัไม่ได้เกิดขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการ ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงก็จะ 
ตดัรายการในท านองเดยีวกนั เวน้แต่รายการนัน้มหีลกัฐานว่าสนิทรพัย์ที่โอนระหว่างกนัเกดิการด้อยค่า นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยได้
ถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

 
2.8 ทรพัยสิ์นรอการขาย 

 
ทรพัย์สนิรอการขายประกอบด้วยอสงัหารมิทรพัย์และสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งแสดงในราคาทุนที่ได้มาหรอืมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืหกัด้วย
ประมาณการค่าใชจ้่ายในการขายแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่าในขณะทีไ่ดส้นิทรพัยน์ัน้มา ในกรณีที่มูลค่าตามบญัชขีองทรพัย์สนิรอการขาย  
มกีารดอ้ยค่า กลุ่มกจิการจะรบัรูค้่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรพัยส์นิรอการขายทัง้จ านวน 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ก าไร (ขาดทุน) จากการขายทรพัย์สินรอการขายเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทัง้จ านวนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567285 286แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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2.9 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 
ทีด่นิ และอาคารซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยอาคารส านักงาน แสดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามราคาประเมนิซึง่ผูป้ระเมนิราคาอสิระภายนอกได้
ประมาณการไวแ้ละจะทบทวนการประเมนิทุกๆ 5 ปี หกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคาร ส่วนอุปกรณ์อื่น ๆ รบัรูเ้มื่อเริม่แรกตามราคา
ทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสม 
 
การตรีาคาที่ดนิและอาคารใหม่ท าใหมู้ลค่าตามบญัชทีี่เพิม่ขึน้จะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นและจะแสดงอยู่ในส่วนเกนิทุนจากการ  
ตีราคาสินทรพัย์ในส่วนของเจ้าของ และหากมูลค่าของส่วนที่เคยมีการตีราคาเพิ่มนัน้ลดลงกลุ่มกิจการจะน าส่วนที่ลดลงจากการ  
ตรีาคาใหม่ไปรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และลดส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยข์า้งตน้ทีอ่ยู่ในสว่นของเจา้ของลดลงตามไปดว้ย 
ส่วนที่ลดลงที่เหลือจะบนัทึกไปยงัก าไรหรอืขาดทุน  ในแต่ละปีผลต่างระหว่างวธิีคดิค่าเสื่อมราคาที่ค านวณจากมูลค่าตามบัญชีของ
สนิทรพัยท์ีต่รีาคาใหม่ กบัค่าเสื่อมราคาทีค่ านวณจากราคาทุนเดมิของสนิทรพัย ์จะถูกโอนจากส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ไปยงั
ก าไรสะสม 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วธิีเสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน (หรอืราคาที่ตใีหม่) แต่ละชนิ ด
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคาร 20 - 50 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5 ปี  
 
ทุกสิน้รอบรอบระยะเวลารายงาน ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 
 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้ร ับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้ร ับคืนทันที  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.12) 
 

2.10 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
กลุ่มกจิการมสีญัญาเชา่ ซึง่มรีะยะเวลาการเช่าคงทีอ่ยู่ระหว่าง 1 ถงึ 15 ปี โดยบางสญัญามเีงื่อนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได้กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญา
เช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเข้าถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหนี้สนิตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วน
เป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ย
คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุ
สนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของค่าเช่าจ่าย ซึง่ประกอบไปดว้ย 
• ค่าเช่าคงทีสุ่ทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบัสุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่มกจิการจะคดิลด
ด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งก็คอือตัราที่สะท้อนถงึการกู้ยมื เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าใกล้เคยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ 
อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญาสุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก และ 
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 
โดยค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่า
ระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ย ป้าย และส านักงานแลกเปลีย่นเงนิ 
 

2.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค านวณจากต้นทุนในการได้มาและ  
การด าเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงใน
การออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผูดู้แล จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมื่อ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดทุกขอ้ดงันี้ 
 
• มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคทีก่จิการจะท าโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้ 
• ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะท าโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และน ามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 
• กจิการมคีวามสามารถทีจ่ะน าโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้มาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 
• สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร 
• มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรด้านเทคนิค ด้านการเงนิ และด้านอื่นได้เพยีงพอที่จะน ามาใช้เพื่อท าใหก้ารพฒันาเสร็จสิ้น

สมบูรณ์ และน าโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืน ามาขายได้ และ 
• กิจการมีความสามารถที่จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที่เกี่ยวขอ้งกับโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการพฒันาได้อย่าง

น่าเชื่อถอื 
 
2.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
สนิทรพัย์ที่มอีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั เช่น ค่าความนิยม ซึ่งไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ าทุกปี 
สนิทรพัยอ์ื่นทีม่กีารตดัจ าหน่ายจะต้องมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมือ่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสูงว่ามลูค่าที่คาดว่า
จะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัคนื ซึง่หมายถงึจ านวนที่
สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช้ สนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการประเมนิการดอ้ยค่า สนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยมซึง่รบัรูร้ายการขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าไปแลว้จะถูกประเมนิความเป็นไปไดท้ีจ่ะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567287 288แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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2.13 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 

รายการที่รวมในงบการเงนิของแต่ละกจิการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัที่
กจิการด าเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นการด าเนินงาน
และสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 
(ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ
หรอืวนัที่ตรีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ และที่เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตวัเงนิซึ่งเป็นเงนิตราต่างประเทศ ได้บนัทกึไวใ้นรายการก าไรจาก
เครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมีการรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุน
ของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้น
ก าไรขาดทุนดว้ย 
 

2.14 ตราสารอนุพนัธ์และกิจกรรมป้องกนัความเส่ียง 
 
(ก) ตราสารอนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

 
ตราสารอนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงใน
มลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนจากเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 
 

(ข) การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่เขา้ท าสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี้ 
 
• การป้องกนัความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรมของ 1) สนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรู้ หรอื 2) สญัญาผูกมดัที่ยงัไม่ได้รบัรู้รายการ  

(การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม)  
• การป้องกนัความเสีย่งที่เกี่ยวกบักระแสเงนิสดของ 1) รายการสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรู ้หรอื 2) รายการที่คาดการณ์ที่มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) หรอื 
 

ณ วนัที่เริม่ต้นความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจดัท าเอกสาร 1) ที่ระบุถึงความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มกีารป้องกนัความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ
เครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสีย่งที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่ ง และ   
2) เกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีน่ ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  
 
มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที่อยู่ในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของส ารอง  
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในส่วนของเจา้ของไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 
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ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเสีย่งและตลอด
ระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ เพื่อใหม้ัน่ใจถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งและเครื่องมอื
ป้องกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการเขา้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งมขีอ้ก าหนดที่ส าคญัคล้ายคลงึกบัขอ้ก าหนดที่ส าคญัของรายการที่มกีาร
ป้องกนัความเสีย่ง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที่ก าหนดอตัราใหม่ วนัที่ถงึก าหนดช าระ วนัสิ้นสุดสญัญา และจ านวนเงนิที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากกลุ่มกจิการไม่ได้ท าการป้องกนัความเสีย่งของเงนิกู้ยมืทัง้หมด ดงันัน้รายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่งจงึได้ก าหนด
เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทียบกบัจ านวนเงนิที่ก าหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย และเนื่องจาก
ข้อก าหนดที่ส าคญัของรายการที่มกีารป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงมคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนัตลอดปี  
จงึสรุปไดว้่ารายการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกจิ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย โดยใช้หลกัการเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี
ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี้ 
 
- มลูค่าเครดติของคู่สญัญาของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัเงนิกูย้มื และ 
- ความต่างในขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้และเงนิกูย้มื 
 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ซึง่ก าหนดและเขา้เงื่อนไขของการป้องกนั
ความเสีย่งในกระแสเงนิสดในรายการก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมเครื่องมอืทีใ่ชส้ าหรบัการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด
ในส่วนของเจ้าของ ส าหรบัก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัส่วนที่ไม่มปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนทนัทซีึ่งแสดงไวใ้น
รายการก าไรจากเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจ้าของที่เกีย่วกบัการป้องกนัความเสีย่งมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลา
เดยีวกบัทีร่บัรูร้ายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนทีม่ปีระสทิธผิลของสญัญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยที่ใชใ้นการป้องกนัความเสีย่งของเงนิใหส้นิเชื่อที่มอีตัราดอกเบี้ยลอยตวั หุน้กู้ที่มอีนุพนัธ์แฝง ตัว๋แลก
เงนิที่มอีนุพนัธ์แฝง และหุน้กู้ดอ้ยสทิธิ ์จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนในรายการดอกเบีย้รบัหรอืดอกเบี้ยจ่าย ณ ช่วงเวลาเดยีวกบัที่
กลุ่มกจิการรบัรูด้อกเบีย้รบัหรอืดอกเบีย้จ่ายของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งนัน้ 

 
2.15 ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินแฝง 

 
กลุ่มกจิการบนัทกึมลูค่าตราสารอนุพนัธแ์ฝง ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ดงันี้  
 
(ก) หากลกัษณะทางเศรษฐกิจและความเสี่ยงของอนุพนัธ์แฝงไม่มคีวามสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัตราสารหลกั (Not closely related)  

กลุ่มกจิการจะแยกส่วนของอนุพนัธ์แฝงออกจากตราสารหลกั และประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์แฝงดงักล่าวรวมทัง้รบัรูก้ าไร
หรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส่วนตราสารหลักจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่กลุ่มกิจการ  
ไม่สามารถแยกส่วนของอนุพนัธ์แฝงออกจากตราสารหลกัได้ กลุ่มกจิการจะประเมนิมูลค่ายุติธรรมของตราสาร (Hybrid contract) 
ดงักล่าว (โดยอา้งองิจากราคาของผูจ้ดัหาตราสาร) ทัง้จ านวนและรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
(ข)  หากลกัษณะทางเศรษฐกจิและความเสีย่งของอนุพนัธ์แฝงมคีวามสมัพนัธ์อย่างใกล้ชดิกบัลกัษณะทางเศรษฐกจิและความเสีย่งของ

ตราสารหลกั (Closely related) กลุ่มกิจการจะไม่แยกส่วนของอนุพนัธ์แฝงออกจากตราสารหลกั โดยจะจดัประเภทตราสารตาม
มาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารหลกัดงักล่าว 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567289 290แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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2.16 หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมจะถูกรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรม และจะหยุดรบัรูเ้มื่อไม่เขา้เงื่อนไขการบนัทกึบญัชี 
 
การวดัมลูค่า ณ วนัเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ก าไร ณ วนัแรกทีท่ ารายการจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นรายได้โดยใชว้ธิเีสน้ตรงจนครบก าหนด
สญัญาหรอืยกเลิกสญัญาก่อนก าหนด การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิทางการเงนิจะรบัรูผ้่านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
ทัง้จ านวน โดยแสดงเป็นรายการก าไรขาดทุนสุทธจิากหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วน 
ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงความเสีย่งด้านเครดติของหนี้สนินัน้ จะรบัรูไ้ปยงังบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น เมื่อครบก าหนดสญัญา 
ผลจากการเปลีย่นแปลงความเสีย่งดา้นเครดติของหนี้สนินัน้ จะโอนไปยงัก าไรสะสม 

 
2.17 เงินกู้ยืม 

 
เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการทีเ่กดิขึน้  
 
ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อใหไ้ด้เงนิกู้มาจะรบัรูเ้ป็นต้นทุนการจดัท ารายการเงนิกู้ในกรณีที่มคีวามเป็นไปได้ที่จะใชว้งเงนิกู้บางส่ วนหรอื
ทัง้หมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรบัรูจ้นกระทัง่มกีารถอนเงนิ หากไม่มหีลกัฐานที่มคีวามเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงนิบางส่วนหรอื
ทัง้หมดค่าธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส าหรบัการใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกู้  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

2.18 ผลประโยชน์ของพนักงานและเงินบ าเหน็จพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว ้
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนส ารองเลี้ยงชพีซึง่เป็นแผนการจ่ายสมทบตามทีก่ าหนดไว ้สนิทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชพีได้แยกออกไป
จากสินทรพัย์ของกลุ่มกิจการและมีการบรหิารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้รบัเงินสะสมเข้ากองทุนจาก
พนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกจิการ การจ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบั
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการนัน้ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้
 
กลุ่มกจิการมรีะเบยีบในการจ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน ซึ่งประกอบด้วยผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานตามหลกัเกณฑ์
กฎหมายแรงงานของประเทศไทย 
 
กลุ่มกิจการมีการตัง้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย ผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
หลกัเกณฑก์ฎหมายแรงงานของประเทศไทย และเงนิบ าเหน็จพนักงาน  
 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงานค านวณโดยผู้ช านาญทางสถิติอิสระโดยใช้วธิี Projected Unit Credit ตามเกณฑ์คณิตศาสตร์
ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นการประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต และค านวณ
คดิลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาลที่มกี าหนดเวลาใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของหนี้สนิดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงนิสด  
ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนัน้ประมาณการมาจากเงนิเดอืนพนักงาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายุงานและปัจจยัอื่น ผลก าไร
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเกดิจากการปรบัปรุงประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิีใ่ช้ในการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัรบัรูใ้นส่วนของ
เจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในปีทีเ่กดิ ซึง่ไดร้วมอยู่ในก าไรสะสมในงบการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของและแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากในงบการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
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2.19 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
กลุ่มกิจการได้รบับรกิารจากพนักงาน เป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัตราสารทุนของ CIMB Group Holdings Berhad ซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่ของ 
CIMB Group และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศมาเลเซยี โดยกลุ่มกจิการได้จดัตัง้แผนการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ใหแ้ก่
พนักงาน ประกอบไปดว้ย 2 แผนการ 
 
แผนจงูใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan, “LTIP”) 
 
แผนจูงใจระยะยาวถอืเป็นการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ที่ช าระด้วยตราสารทุน ซึ่งถูกวดัมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่ใหส้ทิธ ิ(grant date) โดย
มูลค่ายุตธิรรมที่ก าหนด ณ วนัที่ใหส้ทิธจิะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตลอดระยะเวลาการใหไ้ด้รบัสทิธ ิ(vesting period) กลุ่มกจิการจะทบทวน
การประเมนิจ านวนของสทิธซิื้อหุน้ที่คาดว่าจะได้รบัสทิธ ิและจะรบัรูผ้ลกระทบของการปรบัปรุง (หากม)ี จากการประมาณการเริม่แรกใน
ก าไรหรอืขาดทุน พรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกจิการมขีอ้ตกลงที่จะจ่ายช าระคนื (Recharge agreement) 
กบั CIMB Group Holdings Berhad ซึ่งกลุ่มกจิการจะต้องจ่ายช าระคนืด้วยราคาตลาด ณ วนัที่ใหส้ทิธ ิรวมถงึการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า
ยุตธิรรมในภายหลงัของผลประโยชน์เมื่อบรษิทัสง่มอบผลประโยชน์เหล่านัน้ใหก้บัพนักงาน 
 
แผนการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) 
 
ณ วนัที่ให้สิทธิ กลุ่มกิจการบันทึกรายการจ่ายล่วงหน้าในส่วนของเจ้าของด้วยมูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาตลาดในวนัเดียวกนัของ  
หุน้สามญัของ CIMB Group Holdings Berhad คูณด้วยจ านวนหุน้ที่ใหแ้ก่พนักงาน และจ่ายช าระใหแ้ก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัในประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งจะท าหน้าที่ซื้อและถือครองหุ้นจนถึงวนัที่โอนหุ้นแทนธนาคารและบริษัทอื่นในกลุ่ม ในทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มกจิการจะบนัทกึส ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑไ์ปยงัส่วนของเจา้ของ ตามสดัส่วนช่วงระยะเวลาใหไ้ดร้บัสทิธิ 
 

2.20 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานด าเนินงานแสดงข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่กลุ่มกิจการด าเนินการอยู่และน าเสนอต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด  
ด้านการด าเนินงาน ผู้มอี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถงึบุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน กลุ่มกจิการพจิารณาว่าคณะผูบ้รหิารสงูสุดคอืผูม้ีอ านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงาน 
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3 การบริหารความเส่ียงด้านการเงิน 
 
ความเสีย่งทางการเงนิและผลกระทบทีอ่าจมตี่อผลการด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มกจิการ มดีงันี้ 
 

ลกัษณะความเส่ียง ความเส่ียงจาก วดัจาก บริหารความเส่ียงโดย 
    

• ความเสีย่งจากตลาด 
- อตัราดอกเบีย้ 

• สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีม่ี
มลูค่าผนัแปรตามอตัราดอกเบีย้ 

• การวเิคราะหค์วามออ่นไหว
ดา้นอตัราดอกเบีย้ 

• ผลติภณัฑด์า้นอตัราดอกเบีย้รวมถงึ
ตราสารอนุพนัธ ์

    

• ความเสีย่งจากตลาด 
- อตัราแลกเปลีย่น 

• สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิที่มี
มลูค่าผนัแปรตามอตัราแลกเปลีย่น 

• การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 
ดา้นอตัราแลกเปลีย่น 

• ผลติภนัฑด์า้นอตัราแลกเปลีย่น
รวมถงึตราสารอนุพนัธ ์

    

• ความเสีย่งดา้นการ
ใหส้นิเชื่อ 

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

• เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 

• การวเิคราะหอ์ายุ 
• การพจิารณาการจดัล าดบั 
ดา้นเครดติ 

• พจิารณาจากประสบการณ์ 
ความรูค้วามสามารถของ
ผูป้ระกอบการ และ/หรอืผูบ้ิ
หารหลกั ความเป็นไปได้
ทางธุระกจิและความ 
สามารถทางการเงนิในการ
ช าระคนืหนี้ใหก้บัธนาคาร 

• มกีารขอจดหมายค ้าประกนั 
• Early Warning trigger  
• การตดิตามสถานะทางธุรกจิและ
การเงนิของลูกคา้อย่างใกลช้ดิ 

• การทบทวนวงเงนิ สถานะทางธุรกจิ
และการเงนิของลูกคา้รายปี และ/หรอื
ตรวจสอบวเิคราะหง์บการเงนิของ
ลูกคา้รายไตรมาสกรณี Listed 
Company หรอื ลูกคา้ทีอ่ยู่ภายใต ้
Watch List 

    

• ความเสีย่งดา้น 
สภาพคล่อง 

• เงนิฝาก, เงนิลงทุน, เงนิรบัฝาก, เงนิ
กูย้มืและหนี้สนิอืน่ๆ 

• รายได ้ความสามารถใน
การท าก าไรทีเ่พยีงพอตอ่
ภาระหนี้สนิทีต่อ้งช าระ 
สภาพคล่องกระแสเงนิสด
และเงนิทุนหมุนเวยีน 

• มกีารบรหิารจดัการดา้นสภาพคล่อง 
โดยด าเนินงานร่วมกนัระหว่าง  
3 หน่วยงาน คอื (1) บรหิารความ
เสีย่งดา้นสภาพคล่อง (2) บรหิารเงนิ
และการลงทุนเพื่อการธนาคาร และ 
(3) บรหิารเงนิกองทุน สนิทรพัย ์และ
หนี้สนิ โดยใชเ้ครื่องมอื liquidity 
ratios ต่างๆ ในการจดัการสภาพ
คล่องรายวนั รวมถงึการคาดการณ์
สถานะสภาพคล่องของธนาคาร
ล่วงหน้าเป็นรายเดอืน 

 
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง
ต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูก้ าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสีย่งด้านการเงนิ โดยจะท างานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วย
ปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหลกัการในการบรหิารความเสีย่งในภาพรวม รวมถงึก าหนดนโยบายเฉพาะดา้น
ต่างๆ เช่น การบรหิารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยน การบรหิารความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ การบรหิารความเสีย่งด้านสนิเชื่อ การเข้ าท า  
ตราสารอนุพนัธแ์ละเครื่องมอืทางการเงนิอื่น รวมทัง้การลงทุนเพื่อจดัการบรหิารสภาพคล่องอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 

3.1.1 ความเส่ียงทางการตลาด 
 
ความเสีย่งทางการตลาด หมายถงึ ความเสีย่งที่กลุ่มกจิการอาจได้รบัความเสยีหายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของฐานะทัง้ที่
อยู่ในงบฐานะการเงนิและนอกงบฐานะการเงนิที่เกดิจากการเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยน ราคาตราสารทุน 
และราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ 
 
กลุ่มกจิการมหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งทางการตลาดท าหน้าที่ประเมนิความเสีย่งทางการตลาดทีอ่าจเกดิขึน้ มกีารน าเครื่องมอื 
และ/หรอืระบบที่ช่วยในการวดั ตดิตาม และควบคุมความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไปเพื่อช่วยให้การควบคุม
และตดิตามความเสีย่งทางการตลาดเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล และเป็นการป้องกนัความเสีย่งไม่ใหเ้กนิกว่าระดบัทีย่อมรบัได้และ
สามารถด าเนินการปรบัระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมไดท้นัท่วงที 
 
3.1.1.1 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Risk) 

 
ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบี้ย คอื ความเสีย่งที่เกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะท าใหเ้กดิ
การเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าตราสารหนี้ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมและตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ ซึ่งส่งผล
ใหเ้กดิความผนัผวนต่อรายไดห้รอืมลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ  
 
ทัง้นี้ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นผลมาจากการจัดโครงสร้างอัตราดอกเบี้ย ลักษณะและโครงสร้างสินทรพัย์  
หนี้สนิ และทุนของธนาคาร ซึ่งธนาคารมกีารก าหนดระดบัเพดานความเสีย่งด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการค้าและ
เพื่อการธนาคาร โดยไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร เพื่อควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิจ าแนกตามประเภทอตัราดอกเบี้ย  
เป็นดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 มีอตัราดอกเบี้ย    
 ปรบัขึ้นลงอ้างอิง มีอตัรา   
 ตามอตัราตลาด ดอกเบี้ยคงท่ี ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด - - 951 951 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 597 1,596 4,955 7,148 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 300 61,983 - 62,283 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 33,150 970 22,109 56,229 
เงนิลงทุน 120 105,592 693 106,405 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 154,832 96,488 - 251,320 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,668 - - 12,668 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 4,882 4,882 
สนิทรพัยอ์ื่น 67 - 326 393 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  201,734   266,629   33,916   502,279  
     
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิรบัฝาก 183,484 93,043 2,402 278,929 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  25,852 41,183 910 67,945 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - 235 235 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10,816 - 4 10,820 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 27,950 5,093 24,750 57,793 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 6,438 10,879 1,034 18,351 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 193 - 193 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,134   -     -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 4,589 4,589 
หนี้สนิอื่น 95 - 15 110 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  266,769   150,391   33,939   451,099  
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 มีอตัราดอกเบี้ย    
 ปรบัขึ้นลงอ้างอิง มีอตัรา   
 ตามอตัราตลาด ดอกเบี้ยคงท่ี ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 808 3,610 3,172 7,590 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 62,090 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 32,758 1,732 25,796 60,286 
เงนิลงทุน - 112,736 44 112,780 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 168,799 76,191 - 244,990 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น 121 - 85 206 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 214,952 256,359 32,071 503,382 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิรบัฝาก 119,145 135,996 2,086 257,227 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  23,964 52,445 858 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - 522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,102 - 5 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 34,781 2,643 24,839 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 6,394 15,240 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 195 - 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น 111 - 18 129 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 218,373 206,519 30,056 454,948 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 มีอตัราดอกเบี้ย    
 ปรบัขึ้นลงอ้างอิง มีอตัรา   
 ตามอตัราตลาด ดอกเบี้ยคงท่ี ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด - - 951 951 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 396 1,596 4,918 6,910 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 300 61,983 - 62,283 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 33,150 970 22,109 56,229 
เงนิลงทุน - 104,892 693 105,585 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 154,818 91,184 - 246,002 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,668 - - 12,668 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 4,882 4,882 
สนิทรพัยอ์ื่น 67 - 60 127 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 201,399 260,625 33,613 495,637 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิรบัฝาก 183,857 93,043 2,406 279,306 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  25,852 41,183 910 67,945 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - 235 235 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10,816 - 4 10,820 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 27,950 5,093 24,750 57,793 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 6,438 10,879 1,034 18,351 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 175 - 175 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,134 - - 12,134 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 4,589 4,589 
หนี้สนิอื่น 95 - 12 107 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  267,142   150,373   33,940   451,455  

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 มีอตัราดอกเบี้ย    
 ปรบัขึ้นลงอ้างอิง มีอตัรา   
 ตามอตัราตลาด ดอกเบี้ยคงท่ี ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 559 3,610 3,099 7,268 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 62,090 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 32,758 1,732 25,796 60,286 
เงนิลงทุน - 112,734 44 112,778 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 168,788 69,537 - 238,325 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น 121 - 85 206 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 214,692 249,703 31,998 496,393 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิรบัฝาก 119,620 135,996 2,094 257,710 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  23,964 52,445 858 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - 522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,102 - 5 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 34,781 2,643 24,839 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 6,394 15,240 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 159 - 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - 1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น 111 - 15 126 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 218,848 206,483 30,061 455,392 
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่หรือวนัครบก าหนด   
 เม่ือ 0 - 3 3 - 12   ไม่มี  
 ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด -  -     -     -     -     951   951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 584  1,515   94   -     -     4,955   7,148  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน   -  301   567   6,886   54,529   -     62,283  
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ -  24,258   8,742   843   277   22,109   56,229  
เงนิลงทุน 1  3,498   1,830   49,653   50,730   693   106,405  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 6,089  40,517   65,488   81,223   58,003   -     251,320  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,668   -     -     -     -     -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน -  -     -     -     -     4,882   4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น -  67   -     -     -     326   393 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ   19,342   70,156   76,721   138,605   163,539   33,916   502,279  
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  183,494   61,373   29,965   1,695   -     2,402   278,929  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  25,852   40,862   8   313   -     910   67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     -     -     -     -     235   235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     -     10,816   -     -     4   10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  -     25,911   7,013   119   -     24,750   57,793  
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  -     630   6,505   -     10,182   1,034   18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     22   61   110   -     -     193  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,134   -     -     -     -     -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     -     4,589   4,589  
หนี้สนิอื่น  -     95   -     -     -     15   110  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  221,480   128,893   54,368   2,237   10,182   33,939   451,099  

 
 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่หรือวนัครบก าหนด   
 เม่ือ 0 - 3 3 - 12   ไม่มี  
 ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 1,008 3,387 23 - - 3,172 7,590 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน   - 677 3,262 5,272 52,879 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 22,085 11,175 1,057 173 25,796 60,286 
เงนิลงทุน 1 1,175 5,119 57,526 48,915 44 112,780 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 8,952 25,758 57,601 107,305 45,374 - 244,990 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น - 60 61 - - 85 206 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 22,427 53,142 77,241 171,160 147,341 32,071 503,382 
        

หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 119,154 68,917 56,017 11,053 - 2,086 257,227 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 23,964 51,864 265 316 - 858 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - - - - 522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - - 20,102 - - 5 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 29,443 7,788 193 - 24,839 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 1,389 8,184 9 12,052 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 18 49 127 1 - 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น - 111 - - - 18 129 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 156,994 151,742 92,405 11,698 12,053 30,056 454,948 
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่หรือวนัครบก าหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12   ไม่มี  
 ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - - 951 951 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 796 1,102 94 - - 4,918 6,910 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน   - 301 567 6,886 54,529 - 62,283 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 24,258 8,742 843 277 22,109 56,229 
เงนิลงทุน 1 2,800 1,710 49,651 50,730 693 105,585 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 6,089 47,507 71,477 65,141 55,788 - 246,002 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,668   -     -     -     -     -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 4,882 4,882 
สนิทรพัยอ์ื่น - 67 - - - 60 127 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  19,554   76,035   82,590   122,521   161,324   33,613   495,637  
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 183,867 61,373 29,965 1,695 - 2,406 279,306 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 25,852 40,862 8 313 - 910 67,945 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - - - - 235 235 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - - 10,816 - - 4 10,820 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 25,911 7,013 119 - 24,750 57,793 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 630 6,505 - 10,182 1,034 18,351 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 22 53 100 - - 175 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,134   -     -     -     -     -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 4,589 4,589 
หนี้สนิอื่น - 95 - - - 12 107 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  221,853   128,893   54,360   2,227   10,182   33,940   451,455  

 
 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่หรือวนัครบก าหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12   ไม่มี  
 ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ดอกเบี้ย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 759 3,387 23 - - 3,099 7,268 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน   - 677 3,262 5,272 52,879 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 22,085 11,175 1,057 173 25,796 60,286 
เงนิลงทุน 1 1,175 5,119 57,524 48,915 44 112,778 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 8,952 27,803 64,080 95,169 42,321 - 238,325 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น - 60 61 - - 85 206 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 22,178 55,187 83,720 159,022 144,288 31,998 496,393 
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 119,630 68,917 56,017 11,053 - 2,093 257,710 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 23,964 51,864 265 316 - 858 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - - - - 522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - - 20,102 - - 5 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 29,443 7,788 193 - 24,839 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 1,389 8,184 9 12,052 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 18 47 94 - - 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - - 1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น - 111 - - - 15 126 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 157,470 151,742 92,403 11,665 12,052 30,060 455,392 
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ธนาคารมยีอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิทีก่่อใหเ้กดิรายได้และค่าใชจ้่าย และอตัราเฉลีย่ของดอกเบี้ย 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ   
 ถวัเฉลี่ย ดอกเบี้ย อตัราเฉลี่ย ถวัเฉลี่ย ดอกเบี้ย อตัราเฉลี่ย 
 ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ) ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ) 
       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่่อใหเ้กดิรายได้       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  3,937   186   4.72  10,035 326 3.25 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 69,304  1,837   2.65  39,533 1,084 2.74 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  105,056  2,563  2.44  89,585 1,940 2.17 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ี  242,013   14,399   5.95  235,322 13,372 5.68 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  18,863   600   3.18 17,485 548 3.13 
    รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่่อใหเ้กิดรายได้  439,173    19,585  391,960 17,270  
       
หน้ีสนิทางการเงนิที่ก่อใหเ้กดิค่าใชจ่้าย       
เงนิรบัฝาก  259,456   4,801   1.85  232,602 3,369 1.45 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  85,435   1,838   2.15  55,869 848 1.52 
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  16,716   472   2.82  20,247 452 2.23 
ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,907   511   2.70  26,163 726 2.77 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 17,220  660   3.83  21,423 771 3.60 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิทีก่่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย 397,734  8,282   356,304 6,166  
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ   
 ถวัเฉลี่ย ดอกเบี้ย อตัราเฉลี่ย ถวัเฉลี่ย ดอกเบี้ย อตัราเฉลี่ย 
 ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ) ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ) 
       

สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่่อใหเ้กดิรายได้       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  3,803   183  4.82   9,797 324 3.31 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 69,304  1,837   2.65  39,533 1,084 2.74 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  104,799  2,556  2.44  89,583 1,939 2.16 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ี  245,102   12,021   4.90  237,054 10,990 4.64 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  18,863   600   3.18  17,485 548 3.13 
    รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่่อใหเ้กิดรายได้  441,871  17,197  393,452 14,885  
       
หน้ีสนิทางการเงนิที่ก่อใหเ้กดิค่าใชจ่้าย       
เงนิรบัฝาก  259,971   4,801   1.85  233,243 3,369 1.44 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  85,435   1,838   2.15  55,869 848 1.52 
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  16,716   472   2.82  20,247 452 2.23 
ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,907   511   2.70  26,163 726 2.77 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  17,220   660   3.83  21,423 771 3.60 
    รวมหนี้สนิทางการเงนิที่ก่อใหเ้กิดค่าใช้จ่าย  398,249   8,282   356,945 6,166  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบี้ยต่อก าไรสุทธิและส่วนของเจ้าของ 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ 
ในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สนิทางการเงนิ ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ย องค์ประกอบอื่นใน  
ส่วนของเจา้ของจะเปลีย่นแปลงไปจากการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในมลูค่ายุตธิรรมของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด
ของเงนิกูย้มืและมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 
เพ่ิมข้ึน 1 จดุ 

พื้นฐาน 
ลดลง 1 จุด 

พื้นฐาน 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ผลกระทบต่อก าไรสุทธ ิ  (90)  90  
ผลกระทบต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  (39)  39  
  (129)  129  

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 
เพ่ิมข้ึน 1 จดุ 

พื้นฐาน 
ลดลง 1 จุด 

พื้นฐาน 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ผลกระทบต่อก าไรสุทธ ิ  (81)  81  
ผลกระทบต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  (28)  28  
  (109)  109  
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3.1.1.2 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน (Foreign Exchange Risk) 

 
ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน คอื ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  
ซึ่งอาจจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อมลูค่าตราสารทางการเงนิ ความผนัผวนต่อรายได้หรอืมลูค่าของสนิทรพัย์และ
หนี้สนิทางการเงนิ  
 
ด้านการบรหิารเงนิและการคา้ผลติภณัฑ์ทางการเงนิ กลุ่มกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบการบรหิารฐานะเงนิตราต่างประเทศ
ของกลุ่มกจิการภายใตเ้พดานความเสีย่งทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการ 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 สกลุเงิน  

 บาท 
ดอลลาร์

สหรฐั เยน ยูโร 
มาเลเซีย     

ริงกิต อ่ืนๆ รวม 
รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด  951   -     -     -     -     -     951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  6,322   636   81   9   6   96   7,150  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่า        
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   -     -     -     -     -     62,283  
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  171,970   (64,618)  (18,308)  (17,216)  (674)  (14,925)  56,229  
เงนิลงทุน  106,404   -     -     1   -     -     106,405  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั  246,850   8,774   -     1,153   -     1,104   257,881  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  9,133   3,535   -     -     -     -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,882   -     -     -     -     -     4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  836   10   -     -     -     -     846  
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  609,631   (51,663)  (18,227)  (16,053)  (668)  (13,725)  509,295  
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  265,650   11,914   174   850   7   334   278,929  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  66,318   1,562   -     57   -     8   67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  234   1   -     -     -     -     235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  10,820   -     -     -     -     -     10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  195,628   (78,022)  (19,471)  (17,015)  (9,226)  (14,101)  57,793  
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  5,224   3,911   1,034   -     8,182   -     18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  193   -     -     -     -     -     193  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  4,576   7,558   -     -     -     -    12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,589   -     -     -     -     -     4,589  
หนี้สนิอื่น  515   87   -     -     131   -     733  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  553,747   (52,989)  (18,263)  (16,108)  (906)  (13,759)  451,722  
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 สกลุเงิน  

 บาท 
ดอลลาร์

สหรฐั เยน ยูโร 
มาเลเซีย     

ริงกิต อ่ืนๆ รวม 
รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด 905 - - - - - 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 5,584 1,809 87 13 25 76 7,594 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่า        
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 62,090 - - - - - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 467,337 (408,621) (1,683) (2,514) (367) 6,134 60,286 
เงนิลงทุน 112,779 - - 1 - - 112,780 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั 238,575 9,727 - 1,239 - 1,136 250,677 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 6,039 6,427 - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 2,069 - - - - - 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น 817 26 - - - - 843 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 896,195 (390,632) (1,596) (1,261) (342) 7,346 509,710 
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 245,693 10,388 87 953 9 97 257,227 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 72,159 5,107 - - - 1 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 521 1 - - - - 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,107 - - - - - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 491,401 (419,419) (1,719) (2,250) (12,969) 7,219 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 5,768 3,814 - - 12,052 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 195 - - - - - 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 5,074 8,802 - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 1,728 - - - - - 1,728 
หนี้สนิอื่น 564 107 - - 209 - 880 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 843,210 (391,200) (1,632) (1,297) (699) 7,317 455,699 

 
 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567305 306แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

47 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 สกลุเงิน  

 บาท 
ดอลลาร์

สหรฐั เยน ยูโร 
มาเลเซีย     

ริงกิต อ่ืนๆ รวม 
รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด  951   -     -     -     -     -     951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  6,084   636   81   10   6   96   6,913  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่า        
   ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   -     -     -     -     -     62,283  
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  171,970   (64,618)  (18,308)  (17,216)  (674)  (14,925)  56,229  
เงนิลงทุน  105,584   -     -     1   -     -     105,585  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั  241,519   8,774   -     1,153   -     1,104   252,550  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  9,133  3,535  -     -     -     -      12,668 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,882   -     -     -     -     -     4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  569   10   -     -     -     -     579  
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  602,975   (51,663)  (18,227)  (16,052)  (668)  (13,725)  502,640 
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  266,027   11,914   174   850   7   334   279,306  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  66,318   1,562   -     57   -     8   67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  234   1   -     -     -     -     235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  10,820   -     -     -     -     -     10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  195,628   (78,022)  (19,471)  (17,015)  (9,226)  (14,101)  57,793  
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  5,224   3,911   1,034   -     8,182   -     18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  175   -     -     -     -     -     175  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  4,576   7,558   -     -     -     -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,589   -     -     -     -     -     4,589  
หนี้สนิอื่น  513   87   -     -     131   -     731  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  554,104   (52,989)  (18,263)  (16,108)  (906)  (13,759)  452,079  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 สกลุเงิน  

 บาท 
ดอลลาร์

สหรฐั เยน ยูโร 
มาเลเซีย     

ริงกิต อ่ืนๆ รวม 
รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด 905 - - - - - 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 5,263 1,809 87 13 25 76 7,273 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่า        
   ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 62,090 - - - - - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 467,337 (408,621) (1,683) (2,514) (367) 6,134 60,286 
เงนิลงทุน 112,777 - - 1 - - 112,778 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั 231,908 9,727 - 1,239 - 1,136 244,010 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 6,039 6,427 - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 2,069 - - - - - 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น 817 26 - - - - 843 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 889,205 (390,632) (1,596) (1,261) (342) 7,346 502,720 
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 246,175 10,388 87 953 10 97 257,710 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 72,159 5,107 - - - 1 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 521 1 - - - - 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,107 - - - - - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 491,401 (419,419) (1,719) (2,250) (12,969) 7,219 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 5,768 3,814 - - 12,052 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 159 - - - - - 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 5,074 8,802 - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ        
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร        
   หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน 1,728 - - - - - 1,728 
หนี้สนิอื่น 561 107 - - 209 - 877 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 843,653 (391,200) (1,632) (1,297) (698) 7,317 456,143 
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นอกเหนือจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดเ้ปิดเผยแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ที่เกี่ยวข้อง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ธนาคารมฐีานะสุทธิที่เป็นเงนิตราต่างประเทศที่ส าคญัโดย
จ าแนกเป็นสกุลเงนิไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย: เทียบเท่าล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 เหรียญสหรฐัฯ ยูโร* สกลุอ่ืน ๆ* เหรียญสหรฐัฯ ยูโร* สกลุอ่ืน ๆ* 
       
ฐานะทนัท ี  (324.89)  7.23   (252.50)  (311.49)  8.51   (325.31) 
ฐานะล่วงหน้า       
- สญัญาล่วงหน้า  335.99   (6.19)  259.83   80.46   (8.21)  319.16  
   ฐานะสุทธ ิ  11.10   1.04   7.33   (231.03)  0.30   (6.15) 
 
* ส าหรบัสกุลยโูรและสกุลอื่นๆ แสดงฐานะสุทธเิป็นเงนิตราต่างประเทศเทยีบเท่าสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 
 
ตารางแสดงความอ่อนไหวของก าไรสุทธิและส่วนของเจ้าของเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนไปร้อยละ 1 
ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1     
ดอลลารส์หรฐัฯ 4  (1) 
อื่นๆ 3  4  
 7 3 
   
ลดลงร้อยละ 1   
ดอลลารส์หรฐัฯ (4)  1  
อื่นๆ (3)  (4) 

 (7) (3) 
 
ธนาคารประกอบธุรกรรมเกี่ยวกบัตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิเป็นไปตามปกติธุรกิจของธนาคาร เพื่อตอบสนองต่อ  
ความต้องการของลูกค้า และเพื่อการบรหิารความเสีย่งของธนาคารอนัเกดิจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และ
อตัราดอกเบีย้ 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ธนาคารมีตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิซึ่งจ าแนกตามระยะเวลาครบ
ก าหนดของสญัญา สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตรา 
   ต่างประเทศทนัทแีละล่วงหน้า       
- สญัญาซื้อ  942,324   13,965   956,289  689,138 27,696 716,834 
- สญัญาขาย  810,208   7,837   818,045  818,939 11,780 830,719 
สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตรา       
   ต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ย       
- สญัญาซื้อ  87,374   236,526   323,900  244,836 199,602 444,438 
- สญัญาขาย  147,544   217,141   364,685  60,248 190,079 250,327 
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย       
- รบัอตัราดอกเบี้ยคงที่  917,046   708,469   1,625,515  918,315 689,020 1,607,335 
- รบัอตัราดอกเบี้ยลอยตวั  911,400   851,373   1,762,773  1,024,013 828,998 1,853,011 
สญัญาสทิธดิา้นอตัราดอกเบี้ย       
- สญัญาซื้อ  500   -     500  800 500 1,300 
สญัญาสทิธซิื้อขายเงนิตราต่างประเทศ        
- ขายสทิธทิีจ่ะซื้อ  1   -     1  1 - 1 
- ขายสทิธทิีจ่ะขาย  7   -     7  - - - 
- ซื้อสทิธทิี่จะซื้อ  85   -     85  - - - 
- ซื้อสทิธทิี่จะขาย  330   -     330  354 - 354 
อนุพนัธด์า้นเครดติ       
- สญัญาซื้อ  1,020   4,580   5,600  - 5,530 5,530 
- สญัญาขาย  1,020   4,580   5,600  - 5,530 5,530 
ตราสารสทิธทิี่อา้งองิหน่วยลงทุน       
   ของกองทุน       
- สญัญาซื้อ  151   -     151  236 158 394 
- สญัญาขาย  151   -     151  236 158 394 
อนุพนัธด์า้นตราสารทุน       
- สญัญาซื้อ  113   384   497  - 361 361 
- สญัญาขาย  113   384   497  - 361 361 
อนุพนัธด์า้นตราสารหน้ี 
   (Bond Forward)       
- สญัญาขาย  -     49,749   49,749  18,755 29,399 48,154 
 
ธนาคารก าหนดนโยบายและวงเงนิที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงโดยมขีัน้ตอนการรายงานและควบคุมความเสี่ยงต่างๆ  
เพื่อควบคุมธุรกรรมด้านอนุพนัธ์ทางการเงนิ ธนาคารควบคุมความเสี่ยงด้านการผดินัดช าระที่เกี่ยวข้องกับอนุพนัธ์  
ทางการเงนิโดยพจิารณาวงเงนิสนิเชื่อที่ใหก้บัลูกค้าโดยรวม ซึ่งการพจิารณาดงักล่าวเป็นไปเช่นเดยีวกบักระบวนการ
การพจิารณาอนุมตัิสนิเชื่อ อนัท าให้ธนาคารควบคุมระดบัความเสี่ยงที่ธนาคารสามารถรบัได้ อย่างไรก็ตาม อนุพนัธ์
ทางการเงนิอาจท าใหเ้กดิก าไรหรอืขาดทุนกบัธนาคารก็ได ้ซึง่ขึน้อยู่กบัการขึน้ลงของอตัราดอกเบีย้หรอือตัราแลกเปลีย่น
และสามารถเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมสีาระส าคญัตามสภาวะตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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3.1.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คอื ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของ 
ตราสารทุน ซึ่งอาจจะท าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าของสนิทรพัย์ในตราสารทุน ความผนัผวนต่อรายได้ และมูลค่าของ
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น ทัง้นี้ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงราคาตลาดของตราสารทุนไม่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 
3.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งด้านเครดติคอื ความเสีย่งทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บัความเสยีหายอนัสบืเนื่องมาจากการทีลู่กคา้หรอืคู่สญัญาของกลุ่มกจิการ
ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขหรอืขอ้ตกลงทีร่ะบุไวไ้ดต้ามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการได้จดัให้มกีารน ากระบวนการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดิตมาใช้ ภายใต้นโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านเครดิต  
(Credit Risk Management Policy) กลุ่มกิจการมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้มกีารถ่วงดุลและตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มีการ
แบ่งแยกหน้าที่กนัอย่างชดัเจนระหว่างผู้ท าหน้าที่ด้านตลาด ผู้อนุมตัิสนิเชื่อ ผู้ตรวจสอบและผู้ที่ดูแลเรื่องการบรหิารความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มกิจการมีการบรหิารทัง้ในระดับรายลูกค้า (Standalone Risk) และระดบั Portfolio  
โดยกลุ่มกจิการได้พฒันาเครื่องมอืในการประเมนิความเสีย่งที่ต่างกนัใหเ้หมาะสมกบัประเภทของลูกคา้ ส าหรบัลูกคา้นิตบิุคคล 
ธนาคารได้พฒันา Risk Grading Tools และส าหรบัลูกคา้ธุรกจิขนาดกลาง - ขนาดย่อม ได้พฒันา SME Rating เพื่อใช้ส าหรบัจดัอนัดบั
ความเสีย่งลูกค้าสนิเชื่อธุรกิจ ส าหรบัลูกคา้รายย่อยบุคคลธรรมดา ทัง้สนิเชื่ออเนกประสงค์ที่ไม่มหีลกัประกนั (Personal Cash) 
และที่มหีลกัประกนั (Mortgage Loan) รวมทัง้สนิเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยั (Home Loan) ธนาคารก็ได้พฒันาระบบ Credit Scoring  
ใชใ้นการประเมนิความเสีย่งของผูกู้้ 
 
ส่วนการพจิารณาการใหส้นิเชื่อนัน้ กลุ่มกจิการมคีณะกรรมการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อระดบัต่างๆ ซึ่งแตกต่างกนัไปตามขนาด
ของวงเงนิสนิเชื่อ โดยจะเน้นพจิารณาจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ โดยค านึงถงึประเภทของวงเงนิสนิเชื่อ สถานะ
ทางการเงนิของลูกหนี้ สภาพเศรษฐกจิและภาวะอุตสาหกรรมเป็นหลกั นอกจากนี้ธนาคารไดจ้ดัตัง้หน่วยงานสอบทานการใหส้นิเชื่อ 
ซึง่เป็นหน่วยงานอสิระเพื่อใหก้ระบวนการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อมคีวามโปร่งใสและก่อใหเ้กดิประสทิธผิลสูงสุด 
 
มูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงด้านสนิเชื่อ คอื มูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ทางการเงนิหกัด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ตามที่แสดงไวใ้นงบฐานะการเงนิ และความเสีย่งของภาระผกูพนันอกงบฐานะการเงนิ เช่น การค ้าประกนัการกู้ยมื และการ
ค ้าประกนัอื่นๆ 
 
ข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตของปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาค 
 
กลุ่มกจิการน าสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 3 แบบมาใชเ้พื่อสะทอ้นถงึช่วงของความน่าจะเป็นทีใ่หน้ ้าหนักกบัผลลพัธ์ในอนาคตที่เป็นไปได้
ทีเ่ป็นกลางในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเป็นไปได้มากที่สุด (Base case) : แสดงถึง “ผลลัพธ์ที่เป็นไปได้มากที่สุด” ของภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่นๆ เช่น การจดัท างบประมาณและการทดสอบภาวะวกิฤต 
 
เหตุการณ์ที่ดทีี่สุด (Best case) และเหตุการณ์ที่เลวรา้ยที่สุด (Worst case) : แสดงถงึผลลพัธ์ที่ “ดกีว่าปกต ิ(Upside)” และ “แย่กว่าปกต ิ
(Downside)” ของสภาวะเศรษฐกจิในอนาคตซึง่ก าหนดดว้ยการวเิคราะหท์างสถติแิละการตดัสนิด้านเครดติโดยผูเ้ชีย่วชาญ 
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การบริหารลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ (Loan portfolio) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัของความเสีย่งจากการผดิสญัญาของเงนิใหส้นิเชื่อแยก
ตามประเภทอุตสาหกรรม สรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
การเกษตรและเหมอืงแร่ 4,393 3,661 4,393 3,661 
อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 33,730 35,120 33,730 35,120 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 10,340 13,194 10,340 13,194 
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 30,410 30,117 30,410 30,117 
สนิเชื่อส่วนบุคคล 6,922 6,214 6,922 6,214 
สนิเชื่อเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 109,295 103,962 109,295 103,962 
ลูกหนี้ธุรกจิเช่าซื้อและลูกหนี้     
   ตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 35,693 36,403 - - 
อื่นๆ 20,537 16,319 50,912 46,057 
   รวมเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 251,320 244,990 246,002 238,325 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนันอกงบฐานะการเงนิ ซึ่งวเิคราะห์ตามระยะเวลาครบ
ก าหนดของสญัญานับจากวนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ ไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
การค ้าประกนัเงนิกูย้มื  22   -     22  171 - 171 
ภาระตามตัว๋แลกเงนิค่าสนิคา้       
   เขา้ทีย่งัไม่ครบก าหนด  121   -     121  353 - 353 
เลต็เตอรอ์อฟเครดติ  558   -     558  459 - 459 
การค ้าประกนัอื่น  6,419   1,442   7,861  6,836 870 7,706 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
 
การลงทุนในตราสารหนี้ถูกก าหนดโดยพจิารณาจากอนัดบัความน่าเชื่อถอืของผูอ้อกหุน้กูห้รอืผูค้ ้าประกนัซึง่ตอ้งผ่านเกณฑข์ัน้ต ่า
ทีค่ณะกรรมการธนาคารก าหนด 
 
ก่อนการท าธุรกรรมกบัธนาคารอื่น กลุ่มกจิการจะต้องประเมนิเครดติของคู่สญัญา ซึ่งโดยทัว่ไปอ้างองิจากหน่วยงานจดัอนัดบั
ภายนอก ตลอดจนการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศตน้ทางเพื่อตรวจสอบความเสีย่งของคู่สญัญา 
 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567311 312แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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การจดัอนัดบัเครดิต 
 
การจดัอนัดบัเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกจิการจะถูกแบ่งตามตารางดงัต่อไปนี้ ซึ่งสอดคล้องกบัการจดัอนัดบัของ 
Standard & Poor's  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ และ ภาระผกูพนัทีจ่ะใหส้นิเชื่อวงเงนิสนิเชื่อและสญัญาการค ้าประกนัทางการเงนิ 
 

การจดัอนัดบัเครดิต การจดัอนัดบัเครดิตภายใน 
ด ี(Good) 1 - 17 
น่าพอใจ (Satisfactory) 18 - 25 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Impaired) 26 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 
 

การจดัอนัดบัเครดิต 
การจดัอนัดบัเครดิต

ภายใน 
การจดัอนัดบัเครดิต

ภายนอก 
กลุ่มระดบัลงทุน (Investment Grade) 1 - 10 AAA ~ BBB- 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน (Non-Investment Grade) 11 - 25 BB+ and below 

 
คณุภาพเครดิตสามารถอธิบายโดยสรปุได้ดงัน้ี 
 
ด ีหมายถงึ มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่จะได้รบัคนืเงนิเต็มจ านวนตามมูลค่าของสนิทรพัย์ ดงันัน้กลุ่มกจิการและธนาคารจงึ 
ไม่มขีอ้กงัวลต่อประเดน็ดงักล่าว 
 
น่าพอใจ หมายถงึ มขีอ้กงัวลที่คู่สญัญาจะไม่สามารถช าระเงนิได้เมื่อถงึก าหนด อย่างไรก็ตามยงัไม่ได้มกีารผดินัดช าระเกดิขึน้ 
และคู่สญัญายงัคงจะช าระเมื่อถงึก าหนด และคาดว่าจะสามารถช าระไดท้ัง้เงนิตน้และดอกเบีย้เตม็จ านวน 
 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ หมายถงึ สนิทรพัยม์กีารดอ้ยค่า 
 
กลุ่มระดับลงทุน หมายถึง อันดับความน่าเชื่อถือของสินทรพัย์ทางการเงินที่มีความเสี่ยงในการผดินัดช าระหนี้ค่อนข้างต ่า 
เนื่องจากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีผู่อ้อกสนิทรพัยท์างการเงนิจะช าระเงนิคนื 
 
กลุ่มต ่ากว่าระดับลงทุน หมายถึง คุณภาพของสินทรพัย์ทางการเงินอยู่ในระดับที่น่ากังวล เนื่องจากมีความเสี่ยงที่ผู้ออก 
สนิทรพัยท์างการเงนิจะไม่สามารถช าระเงนิเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื รวมไปถงึยอดหนี้ทีใ่ชว้ธิคี านวณสนิทรพัย์เสีย่งอย่างง่ายหรอืยอดหนี้ทีไ่ม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถือหรอื
ใชอ้นัดบัความน่าเชื่อถอืโดยเฉลีย่ 
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ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 
 
กลุ่มกจิการมฐีานะเปิดสูงสุดต่อความเสีย่งด้านเครดติที่มตี่อกิจการอื่นหากกิจการนัน้ไม่สามารถท าตามภาระผูกพนัที่ก าหนดไว้ได้ 
โดยไม่ค านึงถงึหลกัประกนัทีถ่อืครองอยู่ ซึง่ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสีย่งถูกพจิารณาใหเ้ท่ากบัมูลค่าตามบญัชบีนงบฐานะการเงนิ หรอื
มลูค่าตามสญัญาของรายการนอกงบการเงนิและสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิแต่ไม่รวมถงึอนุพนัธท์างการเงนิ 
 
ฐานะเปิดต่อความเสีย่งด้านเครดติของกลุ่มกจิการทีไ่ม่เท่ากบัมูลค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ ณ วนัที่รายงาน ได้แก่รายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ฐานะเปิดสูงสุดต่อ ฐานะเปิดสูงสุดต่อ 
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของรายการท่ี    
   แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน   
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  63,779   65,760  
เงนิลงทุน  106,283   114,137  
  170,062   179,897  
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของรายการท่ี    
   แสดงอยู่นอกงบฐานะการเงิน   
สญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ  8,562   8,689  
ภาระผูกพนัทีจ่ะใหส้นิเชื่อ  26,922   37,727  
  35,484   46,416  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ฐานะเปิดสูงสุดต่อ ฐานะเปิดสูงสุดต่อ 
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของรายการท่ี    
   แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน   
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  63,779   65,760  
เงนิลงทุน  105,463   114,135  
  169,242   179,895  
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของรายการท่ี    
   แสดงอยู่นอกงบฐานะการเงิน   
สญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ  8,562   8,689  
ภาระผูกพนัทีจ่ะใหส้นิเชื่อ  26,922   37,727  
  35,484   46,416  
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หลกัประกนั 
 
กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิพื่อลดความเสีย่งด้านเครดติ และกลุ่มกจิการสามารถให้ลูกหนี้วางหลกัประกนั
ประเภทต่างๆ เพื่อใช้ในการกูย้มืเงนิ ซึ่งกลุ่มกจิการมนีโยบายภายในที่รบัการวางหลกัประกนัส าหรบัสนิทรพัย์บางประเภทเพื่อ
ลดความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
กลุ่มกจิการประเมนิมูลค่าของหลกัประกนัตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่กระบวนการส าหรบัการปล่อยสนิเชื่อแก่ลูกหนี้ และก าหนด  
ใหม้กีารประเมนิมลูค่าของหลกัประกนัตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด ส าหรบัประเภทของหลกัประกนัส่วนใหญ่ทีก่ลุ่มกจิการรบัให้
วางเป็นหลกัประกนัได ้ไดแ้ก่ 
 
• ทีอ่ยู่อาศยั 
• อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชยห์รอืสงัหารมิทรพัย ์
• สนิทรพัยข์องกจิการในการด าเนินธุรกจิ เช่น อาคาร อุปกรณ์ เงนิฝากประจ า หุน้กู ้การค ้าประกนัของบุคคลธรรมดา และนิตบิุคคล 
• หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด 
• อื่นๆ 
 
ตารางด้านล่างแสดงจ านวนเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ที่จดัประเภทเป็นสนิเชื่อธุรกจิ สนิเชื่อรายย่อย และหลกัประกนัทีถ่อืไวเ้พื่อลด
ความเสีย่งดา้นเครตติ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
  

 
มูลค่าตาม 
บญัชีขัน้ต้น  

 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชีก่อน

หกัส ารอง
ส่วนเกิน 

 
 

มูลค่ายุติธรรม
ของหลกัประกนั 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สนิเชื่อธุรกจิ  89,486   (2,242)  87,244   10,310  
สนิเชื่อรายย่อย  168,395   (5,240)  163,155   124,107  
รวม  257,881   (7,482)  250,399   134,417  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
  

 
มูลค่าตาม 
บญัชีขัน้ต้น  

 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชีก่อน

หกัส ารอง
ส่วนเกิน 

 
 

มูลค่ายุติธรรม
ของหลกัประกนั 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สนิเชื่อธุรกจิ  89,549   (2,746)  86,803   15,642  
สนิเชื่อรายย่อย  161,128   (5,281)  155,847   114,929  
รวม  250,677   (8,027)  242,650   130,571  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
  

 
มูลค่าตาม 
บญัชีขัน้ต้น  

 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชีก่อน

หกัส ารอง
ส่วนเกิน 

 
 

มูลค่ายุติธรรม
ของหลกัประกนั 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สนิเชื่อธุรกจิ  119,891   (2,581)  117,310   10,310  
สนิเชื่อรายย่อย  132,659   (2,700)  129,959   124,107  
รวม  252,550   (5,281)  247,269   134,417  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
  

 
มูลค่าตาม 
บญัชีขัน้ต้น  

 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชีก่อน

หกัส ารอง
ส่วนเกิน 

 
 

มูลค่ายุติธรรม
ของหลกัประกนั 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สนิเชื่อธุรกจิ 119,309 (2,917) 116,392 15,642 
สนิเชื่อรายย่อย 124,701 (3,199) 121,502 114,929 
รวม 244,010 (6,116) 237,894 130,571 
 
การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกิจการและธนาคารมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติ 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกิจการและธนาคารพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายและมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น นัน้มคีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ดงันัน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่างปีจงึจ ากดัอยู่ทีผ่ลขาดทุนดา้นเครดติ
ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน “ความเสีย่งด้านเครดติต ่า” ส าหรบัตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการของตลาดนัน้พจิารณาจาก
อนัดบัด้านเครดิตที่อยู่ในระดบัลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัความน่าเชื่อถืออย่างน้อยหนึ่ง
หน่วยงาน ตราสารอื่นๆ จะพจิารณาว่ามคีวามเสีย่งด้านเครดติต ่าเมื่อมคีวามเสีย่งจากการผดินัดช าระอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อก
ตราสารมคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แรงทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาได้ 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567315 316แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

57 

 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
ธนาคารมเีงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกพจิารณาว่ามคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีร่ะดบัต ่า 
โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัลูกหนี้ทีไ่ม่ไดม้กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติที่มี
นัยส าคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืที่มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดิตที่มี
นัยส าคญั 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติตน้ปี   
   - ค านวณตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 171 98 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 168 73 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติปลายปี 339 171 
 
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกบัภาระผกูพนั 
 
ภาระผูกพนัที่มผีลต่อความเสีย่งด้านเครดติหมายถงึวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ของวงเงนิทีไ่ด้รบัการอนุมตั ิซึ่งหมายรวมถงึวงเงนิ
สนิเชื่อ วงเงนิค ้าประกนัทางการเงนิ หรอืเลต็เตอร์ออฟเครดติ ในส่วนของความเสีย่งด้านเครดติกลุ่มกจิการมคี่าความเสยีหาย 
ที่อาจเกดิขึน้เท่ากบัจ านวนวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใชท้ัง้หมด อย่างไรก็ตามค่าความเสยีหายที่เกดิขึน้อาจมจี านวนน้อยกว่าจ านวน
ของวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ทัง้หมด หากภาระผูกพนันัน้เป็นภาระผูกพนัที่อาจเกดิขึน้จากลูกคา้ที่มอีตัราการเบกิใช้ ในอตัราทีต่ ่า  
กลุ่มกจิการคอยตรวจสอบเงื่อนไขการครบก าหนดของภาระผกูพนัดงักล่าว เนื่องจากภาระผกูพนัที่มอีายุสญัญายาวจะท าใหเ้กดิ
ความเสีย่งดา้นเครดติมากกว่าภาระผกูพนัทีม่อีายุสญัญาสัน้  
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คณุภาพเครดิตของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้สามารถแยกประเภทออกเป็น สนิเชื่อทีค่า้งช าระไม่เกนิ 30 วนั สนิเชื่อทีค่า้งช าระหว่าง 31 ถงึ 90 วนั และ 
สนิเชื่อทีค่า้งช าระมากกว่า 90 วนั 
 
ตารางแสดงมลูค่าของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้โดยแบ่งตามคุณภาพดา้นเครดติ เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2567 
 สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไมม่ี
การเพ่ิมขึ้น

อยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิตเมื่อซื้อ
หรือเมือ่เกิด

รายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ไม่คา้งช าระและสนิเชื่อทีค่า้งช าระ 
   ไม่เกนิ 30 วนั 

  
237,173  

  
7,119  

 
 1,238  

 
 -    

 
 245,530  

สนิเชื่อทีค่า้งช าระหวา่ง 31 ถงึ 90 วนั  -     6,402   327   -     6,729  
สนิเชื่อทีค่า้งช าระมากกว่า 90 วนั  -     -     5,436   186     5,622  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  237,173   13,521   7,001   186     257,881  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

  
(2,616) 

 
 (1,749) 

 
 (2,931) 

 
 (186)    

 
 (7,482) 

มลูค่าตามบญัชกี่อนหกัส ารองส่วนเกนิ  234,557   11,772   4,070   -     250,399  
 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2566 
 สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไมม่ี
การเพ่ิมขึ้น

อยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิตเมื่อซื้อ
หรือเมือ่เกิด

รายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ไม่คา้งช าระและสนิเชื่อทีค่า้งช าระ 
   ไม่เกนิ 30 วนั 229,677 5,552 596 - 235,825 
สนิเชื่อทีค่า้งช าระหวา่ง 31 ถงึ 90 วนั - 6,514 247 - 6,761 
สนิเชื่อทีค่า้งช าระมากกว่า 90 วนั - - 8,045 46 8,091 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 229,677 12,066 8,888 46 250,677 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (2,193) (2,366) (3,454) (14) (8,027) 
มลูค่าตามบญัชกี่อนหกัส ารองส่วนเกนิ 227,484 9,700 5,434 32 242,650 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไมม่ี
การเพ่ิมขึ้น

อยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิตเมื่อซื้อ
หรือเมือ่เกิด

รายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ไม่คา้งช าระและสนิเชื่อทีค่า้งช าระ 
   ไม่เกนิ 30 วนั 

 
 239,244  

 
 5,511  

 
 1,165  

 
 -    

 
 245,920  

สนิเชื่อทีค่า้งช าระหวา่ง 31 ถงึ 90 วนั  -     1,487   230   -     1,717  
สนิเชื่อทีค่า้งช าระมากกว่า 90 วนั  -     -     4,727   186     4,913  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  239,244   6,998   6,122   186     252,550  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 (1,999) 

 
 (632) 

 
 (2,464) 

 
(186)    

 
 (5,281) 

มลูค่าตามบญัชกี่อนหกัส ารองส่วนเกนิ  237,245   6,366   3,658   -     247,269  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไมม่ี
การเพ่ิมขึ้น

อยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้าน
เครดิตเมื่อซื้อ
หรือเมือ่เกิด

รายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ไม่คา้งช าระและสนิเชื่อทีค่า้งช าระ 
   ไม่เกนิ 30 วนั 229,700 4,281 554 - 234,535 
สนิเชื่อทีค่า้งช าระหวา่ง 31 ถงึ 90 วนั - 1,752 206 - 1,958 
สนิเชื่อทีค่า้งช าระมากกว่า 90 วนั - - 7,471 46 7,517 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 229,700 6,033 8,231 46 244,010 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1,760) (1,278) (3,064) (14) (6,116) 
มลูค่าตามบญัชกี่อนหกัส ารองส่วนเกนิ 227,940 4,755 5,167 32 237,894 
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ตารางดงัต่อไปนี้แสดงคุณภาพเครดติของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (สนิทรพัย์) เงนิลงทุน เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยคา้งรบั เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน สนิทรพัย์อื่น และภาระผูกพนัที่จะใหส้นิเชื่อและการค ้าประกนัทางการเงนิ  โดยจ าแนกตาม
อนัดบัความน่าเชื่อถอื 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง 
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
   (สินทรพัย)์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  4,494   -     -     -     4,494  
กลุ่มระดบัลงทุน  2,256   -     -     -     2,256  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  400   -     -     -     400  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     -     -     -    
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  7,150   -     -     -     7,150  
      
เงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  97,727   -     -     -     97,727  
กลุ่มระดบัลงทุน  5,609   -     -     -     5,609  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  2,087(1)   288     -     -     2,375  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     1   -     1  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  105,423  288     1   -     105,712  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 -    

 
 -    

 
 (1) 

 
 -    

 
 (1) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  105,423  288     -     -     105,711  
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและ   
   ดอกเบ้ียค้างรบั      
ด ี  45,333   1,007   -     -     46,340  
น่าพอใจ  32,737   3,665   10   -     36,412  
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ  -     -     2,797   -     2,797  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  159,103   8,849   4,194  186      172,332  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  237,173   13,521   7,001   186     257,881  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 (2,616) 

 
 (1,749) 

 
 (2,931) 

 
 (186)    

 
 (7,482) 

มลูค่าสุทธติามบญัชกี่อนหกัส ารอง 
   ส่วนเกนิ 

 
 234,557  

 
 11,772  

 
 4,070  

 
 -    

 
 250,399  
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
ย่างมนีัยส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมียส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินวางหลกัประกนัของ 
   ตราสารอนุพนัธ์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  112     -     -     -     112    
กลุ่มระดบัลงทุน 12,069   -     -     -    12,069  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  487   -     -     -     487  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -   -     -     -     -  
มลูค่าตามบญัช ี  12,668   -     -     -     12,668  
      

ลูกหน้ีจากการขายสินทรพัย ์
   ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย      
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 
   หรือขาดทุนและเงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ   4,519   -     -     -     4,519  
กลุ่มระดบัลงทุน  333   -     -     -     333  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  30   -     -     -     30  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     -     -     -    
มลูค่าตามบญัช ี  4,882   -     -     -     4,882  
      

สินทรพัยอ่ื์น      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ   341   -     -     -     341  
กลุ่มระดบัลงทุน  159   -     -     -     159  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  23   -     -     -     23  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  338   -     -     -     338  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  861   -     -     -     861  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 (5) 

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 (5) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  856   -     -     -     856  
      

ภาระผกูพนัท่ีจะให้สินเช่ือและ 
   การค า้ประกนัทางการเงิน      
ด ี  65,718   1,564   -     -     67,282  
น่าพอใจ  10,044   707   -     -     10,751  
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ  -     -     470   -     470  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  5,551   8   402   -     5,961  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  81,313   2,279   872   -     84,464  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

  
(17) 

  
(6) 

  
(146) 

 
 -    

 
 (169) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  81,296   2,273   726  -     84,295  
 

(1) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนทีถู่กจดัอนัดบัเครดติเป็นกลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุนตามการจดัอนัดบัเครดติภายในจ านวน 
2,087 ลา้นบาท จะถูกจดัเป็นกลุ่มระดบัลงทุนหากอ้างองิตามการจดัอนัดบัเครดติของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืภายนอก 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นัยส าคญัของ

ความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมี
การด้อยค่า
ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีมี
การด้อยค่า
ด้านเครดิต
เมื่อซือ้หรือ

เมื่อเกิด
รายการ รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
   (สินทรพัย)์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  2,487   -     -     -     2,487  
กลุ่มระดบัลงทุน  4,407   -     -     -     4,407  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  700   -     -     -     700  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     -     -     -    
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -     -     -     -    
มลูค่าสุทธติามบญัช ี  7,594   -     -     -     7,594  
      
เงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  98,923   -     -     -     98,923  
กลุ่มระดบัลงทุน  6,397   -     -     -     6,397  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  7,415(1)   -     -     -     7,415  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     1   -     1  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  112,735   -     1   -     112,736  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -     (1)  -     (1) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี  112,735   -     -     -     112,735  
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและ 
   ดอกเบ้ียค้างรบั      
ด ี  76,421   1,305   -     -     77,726  
น่าพอใจ  181   2,357   90   -     2,628  
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ  -     -     3,596   46   3,642  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  153,075   8,404   5,202   -     166,681  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  229,677   12,066   8,888   46   250,677  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

                             
(2,193) 

                              
(2,366) 

                    
(3,454)  (14)  (8,027) 

มลูค่าสุทธติามบญัชกี่อนหกัส ารอง 
   ส่วนเกนิ 

                          
227,484  

                                 
9,700  

                      
5,434   32   242,650  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมี

นัยส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง 
การเงินท่ีมี
การด้อยค่า
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินวางหลกัประกนัของ 
   ตราสารอนุพนัธ์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ 1,816 - - - 1,816 
กลุ่มระดบัลงทุน 10,537 - - - 10,537 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 113 - - - 113 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
มลูค่าตามบญัช ี 12,466 - - - 12,466 
      

ลูกหน้ีจากการขายสินทรพัยท์าง 
   การเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  2,029 - - - 2,029 
กลุ่มระดบัลงทุน 39 - - - 39 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 1 - - - 1 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
มลูค่าตามบญัช ี 2,069 - - - 2,069 
      
สินทรพัยอ่ื์น      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  450 - - - 450 
กลุ่มระดบัลงทุน 158 - - - 158 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 179 - - - 179 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื 56 - - - 56 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 843 - - - 843 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (11) - - - (11) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 832 - - - 832 
      

ภาระผกูพนัท่ีจะให้สินเช่ือและ 
   การค า้ประกนัทางการเงิน      
ด ี 85,975 1,704 - - 87,679 
น่าพอใจ 326 640 1 - 967 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ - - 698 - 698 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื 7,194 15 513 - 7,722 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 93,495 2,359 1,212 - 97,066 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (164) (26) (478) - (668) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 93,331 2,333 734 - 96,398 

 

(1) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนทีถู่กจดัอนัดบัเครดติเป็นกลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุนตามการจดัอนัดบัเครดติภายในจ านวน 
7,415 ลา้นบาท จะถูกจดัเป็นกลุ่มระดบัลงทุนหากอา้งองิตามการจดัอนัดบัเครดติของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืภายนอก  

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง 
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน    
    (สินทรพัย)์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  4,486   -     -     -     4,486  
กลุ่มระดบัลงทุน  2,026   -     -     -     2,026  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  400   -     -     -     400  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ  
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี  6,912   -     -     -     6,912  
      
เงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  96,907   -     -     -     96,907  
กลุ่มระดบัลงทุน  5,609   -     -     -     5,609  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  2,087(1)  288     -     -     2,375  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     1   -     1  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  104,603  288     1   -     104,892  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - (1) - (1) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี  104,603  288     -     -     104,891  
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 
   และดอกเบ้ียค้างรบั      
ด ี  75,739   1,007   -     -     76,746  
น่าพอใจ  32,737   3,665   10   -     36,412  
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ  -     -     1,918   -     1,918  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  130,768   2,326   4,194  186     137,474  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  239,244   6,998   6,122   186     252,550  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
         ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

  
(1,999) 

 
 (632) 

 
 (2,464) 

 
(186)    

 
 (5,281) 

มลูค่าสุทธติามบญัชกี่อนหกัส ารอง 
   ส่วนเกนิ 

  
237,245  

  
6,366  

 
 3,658  

 
 -    

 
 247,269  

 
 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักสำารองส่วนเกิน
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมียส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง 
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิด
รายการ รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

เงินวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ   112     -     -     -     112    
กลุ่มระดบัลงทุน 12,069   -     -     -    12.069 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  487   -     -     -     487  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -   -     -     -     -  
มลูค่าตามบญัช ี  12,668   -     -     -     12,668 
      
ลูกหน้ีจากการขายสินทรพัยท์างการเงิน      
   ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ   4,519   -     -     -     4,519  
กลุ่มระดบัลงทุน  333   -     -     -     333  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  30   -     -     -     30  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  -     -     -     -     -    
มลูค่าตามบญัช ี  4,882   -     -     -     4,882  
      

สินทรพัยอ่ื์น      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ   341   -     -     -     341  
กลุ่มระดบัลงทุน  159   -     -     -     159  
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน  23   -     -     -     23  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  56   -     -     -     56  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  579   -     -     -     579  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

  
(5) 

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 (5) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  574   -     -     -     574  
      

ภาระผกูพนัท่ีจะให้สินเช่ือและการค า้ 
   ประกนัทางการเงิน      
ด ี  72,608   1,564   -     -     74,172  
น่าพอใจ  10,044   707   -     -     10,751  
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ  -     -     470   -     470  
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื  5,551   8   402   -     5,961  
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้  88,203   2,279   872   -     91,354  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
 (32) 

 
 (6) 

  
(146) 

 
 -    

 
 (184) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี  88,171   2,273   726  -     91,170  
 

(1)      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนที่ถูกจดัอนัดบัเครดติเป็นกลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุนตามการจดัอนัดบัเครดติภายในจ านวน  
2,087 ลา้นบาท จะถูกจดัเป็นกลุ่มระดบัลงทุนหากอ้างองิตามการจดัอนัดบัเครดติของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืภายนอก  

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

66 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

เมื่อซือ้หรือเมื่อ 
เกิดรายการ รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน    
     (สินทรพัย)์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ 2,446 - - - 2,446 
กลุ่มระดบัลงทุน 4,126 - - - 4,126 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 700 - - - 700 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 7,272 - - - 7,272 

      
เงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ 98,921 - - - 98,921 
กลุ่มระดบัลงทุน 6,397 - - - 6,397 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 7,415(1) - - - 7,415 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - 1 - 1 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 112,733 - 1 - 112,734 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - (1) - (1) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 112,733 - - - 112,733 
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 
   และดอกเบ้ียค้างรบั      
ด ี 106,182 1,305 - - 107,487 
น่าพอใจ 181 2,357 90 - 2,628 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ - - 2,940 46 2,986 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื 123,337 2,371 5,201 - 130,909 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 229,700 6,033 8,231 46 244,010 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1,760) (1,278) (3,064) (14) (6,116) 
มลูค่าสุทธติามบญัชกี่อนหกัส ารอง 
   ส่วนเกนิ 227,940 4,755 5,167 32 237,894 

 
 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักสำารองส่วนเกิน
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ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 

สินทรพัย ์
ทางการเงินท่ี 

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 

ด้านเครดิต 

สินทรพัยท์าง 
การเงินท่ีม ี
การด้อยค่า 
ด้านเครดิต 

สินทรพัย ์
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต 
เมื่อซือ้หรือ 

เมื่อเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงินวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  1,816 - - - 1,816 
กลุ่มระดบัลงทุน 10,537 - - - 10,537 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 113 - - - 113 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
มลูค่าตามบญัช ี 12,466 - - - 12,466 
      
ลูกหน้ีจากการขายสินทรพัยท์างการเงิน      
   ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทุนและเงินลงทุน      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  2,029 - - - 2,029 
กลุ่มระดบัลงทุน 39 - - - 39 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 1 - - - 1 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื - - - - - 
มลูค่าตามบญัช ี 2,069 - - - 2,069 
      
สินทรพัยอ่ื์น      
อนัดบัความน่าเชื่อถอืของประเทศ  450 - - - 450 
กลุ่มระดบัลงทุน 157 - - - 157 
กลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุน 179 - - - 179 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื 56 - - - 56 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 842 - - - 842 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (11) - - - (11) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 831 - - - 831 
      
ภาระผกูพนัท่ีจะให้สินเช่ือและการค า้ 
   ประกนัทางการเงิน      
ด ี 100,605 1,704 - - 102,309 
น่าพอใจ 326 640 1 - 967 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ - - 698 - 698 
ไม่มอีนัดบัความน่าเชื่อถอื 7,194 15 513 - 7,722 
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ 108,125 2,359 1,212 - 111,696 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (177) (26) (478) - (681) 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี 107,948 2,333 734 - 111,015 

 

(1)      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนที่ถูกจดัอนัดบัเครดติเป็นกลุ่มระดบัต ่ากว่าลงทุนตามการจดัอนัดบัเครดติภายในจ านวน  
7,415 ลา้นบาท จะถูกจดัเป็นกลุ่มระดบัลงทุนหากอ้างองิตามการจดัอนัดบัเครดติของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืภายนอก  

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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3.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คอื ความเสี่ยงอนัเกิดจากการที่กลุ่มกิจการไม่สามารถจ่ายหนี้และภาระผูกพนัได้เมื่อถึงก าหนดเวลา 
หรอืไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นเงนิสดไดท้นัเวลาหรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้เพยีงพอตามความตอ้งการ  
 

สายบรหิารเงนิจะเป็นผูร้บัผดิชอบการบรหิารสภาพคล่องของธนาคารรวมถงึการจดัหาแหล่งเงนิทุนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และ
การบริหารการลงทุนในตราสารหนี้ ทัง้นี้การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในภาพรวมอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ
คณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิ ซึ่งสอดส่องและควบคุมความเสีย่งโดยอาศยัเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งด้าน
สภาพคล่อง เช่น การด ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องขัน้ต ่าตามกฎหมาย ส่วนต่างสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่อง และเพดาน
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง เป็นตน้ 
 

วนัครบก าหนดของเครื่องมอืทางการเงนินับจากวนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

 เม่ือทวงถาม 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด -    -     -     -    951      951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 5,952   1,198   -     -     -     7,150  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     568   7,187   54,528   -     62,283  
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 28,157 15,121 12,951  -  56,229  
เงนิลงทุน  1   5,328   49,653   50,730   693   106,405  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั  6,807(1)   34,147   73,050   143,877   -     257,881  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,668   -     -     -     -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,882   -     -     -     4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  -     806   30   -     10   846  
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  25,428   75,086   145,041   262,086   1,654   509,295  
       

หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  186,553   90,681   1,695   -     -     278,929  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  26,761   40,871   313   -     -     67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  235   -     -     -     -     235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     4   2,533   8,283   -     10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  -   25,909   14,044   17,840   -     57,793  
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  -     3,589   3,731   11,031   -     18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     92   101   -     -     193  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,134   -     -     -     -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,589   -     -     -     4,589  
หนี้สนิอื่น  -     733   -     -     -     733  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  225,683   166,468  22,417   37,154    -     451,722  

 
(1)      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ส่วนหนึ่งของเงนิใหส้นิเชื่อที่ครบก าหนดเมื่อทวงถามในงบการเงนิรวมจ านวน 2,250 ล้านบาท 

เป็นจ านวนเงนิคงคา้งตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิที่ด้อยค่าดา้นเครดติ ทัง้นี้ระยะเวลาการช าระคนืขึน้อยู่กบัการเจรจา
ปรบัโครงสรา้งหนี้ใหม่ 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567327 328แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

 เม่ือทวงถาม 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 4,180 3,414 - - - 7,594 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 3,938 5,272 52,880 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 30,913 17,018 12,355 - 60,286 
เงนิลงทุน 1 6,294 57,526 48,915 44 112,780 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั 9,769(1) 29,866 74,998 136,044 - 250,677 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 2,069 - - - 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น - 801 7 - 35 843 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 26,416 77,295 154,821 250,194 984 509,710 
       

หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 126,094 72,595 58,538 - - 257,227 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 24,822 52,129 316 - - 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 522 - - - - 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 6,660 3,448 9,999 - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 34,456 16,505 11,302 - 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 3,188 5,538 12,908 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 68 127 - - 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 1,728 - - - 1,728 
หนี้สนิอื่น - 880 - - - 880 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 165,314 171,704 84,472 34,209 - 455,699 

 
(1)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ส่วนหนึ่งของเงนิใหส้นิเชื่อที่ครบก าหนดเมื่อทวงถามในงบการเงนิรวมจ านวน 4,603 ล้านบาท 

เป็นจ านวนเงนิคงค้างตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ด้อยค่าด้านเครดติ ทัง้นี้ระยะเวลาการช าระคนืขึ้นอยู่กบัการเจรจา
ปรบัโครงสรา้งหนี้ใหม่ 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 เม่ือทวงถาม 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด     -     -     -     951     951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  5,715   1,198   -     -     -     6,913  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     568   7,187   54,528   -     62,283  
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  -   28,157   15,121   12,951   -     56,229  
เงนิลงทุน  1   4,510   49,651   50,730   693   105,585  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั  6,807(1)   51,546   52,440   141,757   -     252,550  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,668   -     -     -     -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,882   -     -     -     4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  -     539   30   -     10   579  
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ  25,191  91,400   124,429   259,966    1,654   502,640  
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  186,930   90,681   1,695   -     -     279,306  

รรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  26,761   40,871   313   -     -     67,945  
  หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  235   -     -     -     -     235  
  หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย       
     มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     4   2,533   8,283   -     10,820  
  หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  -   25,909   14,044   17,840   -     57,793  
  ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  -     3,589   3,731   11,031   -     18,351  
  หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     75   100   -     -     175  
  เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  12,134   -     -     -     -     12,134  
  เจา้หนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
     ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,589   -     -     -     4,589  
หนี้สนิอื่น  -     731   -     -     -     731  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 226,060 166,449 22,416 37,154  -     452,079  

 
(1)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ส่วนหนึ่งของเงนิใหส้นิเชื่อที่ครบก าหนดเมื่อทวงถามในงบการเงนิเฉพาะธนาคารจ านวน 

2,250 ล้านบาท เป็นจ านวนเงนิคงค้างตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ด้อยค่าด้านเครดติ ทัง้นี้ระยะเวลาการช าระคนื
ขึน้อยู่กบัการเจรจาปรบัโครงสรา้งหนี้ใหม่ 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567329 330แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 เม่ือทวงถาม 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 3,858 3,415 - - - 7,273 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 3,938 5,272 52,880 - 62,090 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ - 30,913 17,018 12,355 - 60,286 
เงนิลงทุน 1 6,294 57,524 48,915 44 112,778 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั 9,770(1) 38,395 62,855 132,990 - 244,010 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 12,466 - - - - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 2,069 - - - 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น - 801 7 - 35 843 
   รวมสนิทรพัย์ทางการเงนิ 26,095 85,825 142,676 247,140 984 502,720 
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก 126,577 72,595 58,538 - - 257,710 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 24,822 51,764 681 - - 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 522 - - - - 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 6,660 3,448 9,999 - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 34,456 16,505 11,302 - 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 3,188 5,538 12,908 - 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 65 94 - - 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ 13,876 - - - - 13,876 
เจา้หนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 1,728 - - - 1,728 
หนี้สนิอื่น - 877 - - - 877 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 165,797 171,333 84,804 34,209 - 456,143 
 
(1) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ส่วนหนึ่งของเงนิใหส้นิเชื่อที่ครบก าหนดเมื่อทวงถามในงบการเงนิเฉพาะธนาคารจ านวน  

4,603 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงนิคงคา้งตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิทีด่อ้ยค่าด้านเครดติ ทัง้นี้ระยะเวลาการช าระคนื
ขึน้อยู่กบัการเจรจาปรบัโครงสรา้งหนี้ใหม่ 
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3.1.4 ความเส่ียงด้านมูลค่ายุติธรรม 

 
ธนาคารไดม้กีารประมาณการมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิตามหลกัเกณฑด์งันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด  951   951  905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ  7,150   7,150  7,594 7,594 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   62,283  62,090 62,090 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  56,229   56,229  60,286 60,286 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  106,404   106,778  112,779 112,453 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  248,850   247,320  241,101 240,226 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ 12,668 12,668 12,466 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,882   4,882  2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น  846  846 843 842 
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ  500,263  499,107 500,133 498,931 
     
หน้ีสินทางการเงิน      
เงนิรบัฝาก  278,929   278,939  257,227 257,321 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  67,945   67,945  77,267 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  235   235  522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  10,820   10,820  20,107 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  57,793   57,793  62,263 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,351   18,377  21,634 21,619 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  193   193  195 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ 12,134   12,134 13,876 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,589   4,589  1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น  731   731  880 880 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  451,720   451,756  455,699 455,778 

 
 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567331 332แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสด  951   951  905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ  6,912   6,912  7,272 7,272 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   62,283  62,090 62,090 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   56,229  60,286 60,286 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  105,584   105,958  112,777 112,451 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  245,812   244,403  236,437 235,160 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ 12,668 12,668 12,466 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,882   4,882  2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น  579   579  843 842 
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ  495,900   494,865  495,145 493,541 
     
หน้ีสินทางการเงิน      
เงนิรบัฝาก  279,306   279,317  257,710 257,804 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  67,945   67,945  77,267 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  235   235  522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  10,820   10,820  20,107 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  57,793   57,793  62,263 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,351   18,377  21,634 21,619 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  175   175  159 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ 12,134   12,134 13,876 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า     
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  4,589   4,589  1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น  731   731  877 877 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  452,079   452,116  456,143 456,222 

 
3.2 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของ  
กลุ่มกจิการเพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อเจา้ของและเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อ
ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัเจ้าของ การคนืทุนใหแ้ก่เจ้าของ การออกหุน้ใหม่ 
หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 
 
ธนาคารมกีารด ารงเงนิกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงไวต้ามกฎหมาย 
ของธนาคารเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 29 
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4 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพนิิจได้มีการทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื่นๆ  
ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรง  
กับผลที่เกิดขึ้นจรงิ ประมาณการทางบัญชีที่ส าคญัและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส าคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุง  
ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี้ 
 
(ก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวธิีวดั
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่าย และภาระ
ผกูพนัวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชแ้ละสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ 
 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิเกดิจากประมาณการค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดติ
ถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบัทัง้หมด) ตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงนิ  
โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัหมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดซึง่กลุ่มกจิการตอ้งไดร้บัและกระแสเงนิสด
ทัง้หมดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แท้จรงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญาส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่มกีารด้อยค่า
ดา้นเครดติเมื่อซื้อหรอืเมื่อวนัทีเ่กดิรายการหรอือตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีาร
ดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อหรอืเมื่อวนัทีเ่กดิรายการ กลุ่มกจิการประมาณการกระแสเงนิสดโดยพจิารณาถงึเงื่อนไขตามสญัญาทัง้หมดของ
สนิทรพัยท์างการเงนิตลอดอายุของสนิทรพัยท์างการเงนิทีค่าดไว ้โดยกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัที่กลุ่มกจิการพจิารณาหมายรวมถงึ
กระแสเงนิสดที่ได้มาจากการขายหลกัประกนัที่ถอืไว้หรอืส่วนที่ปรบัปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขตามสญัญา  
โดยขอ้สนันิษฐานว่าอายุทีค่าดไวข้องสนิทรพัย์ทางการเงนิสามารถประมาณไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื อย่างไรกต็าม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไม่สามารถ
ประมาณอายุของสนิทรพัยท์างการเงนิไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื กลุ่มกจิการจะเลอืกใชอ้ายุคงเหลอืตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้เกิดจากผลต่างระหว่าง มูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงนิสดตามสญัญาที่ถงึก าหนดช าระ ในกรณีที่ผูถ้อืสญัญาเบกิใช้สนิเชื่อและมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการคาดว่า  
จะได้รบั ในกรณีที่สนิเชื่อถูกเบิกใช้ โดยการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อ
ดงักล่าวของกลุ่มกจิการต้องสอดคล้องกบัการคาดการณ์การเบกิใช้สนิเชื่อของภาระผูกพนัดงักล่าว และสดัส่วนของภาระผูกพนัวงเงนิ
สินเชื่อที่คาดว่าจะถูกเบิกใช้ตลอดประมาณการอายุที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของภาระผูกพนัวงเงินสินเชื่อเมื่อประมาณการผลขาดทุน  
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิเกดิจากผลต่างระหว่างการประมาณการการจ่ายเงนิชดเชยที่
จะจ่ายให้ผู้ถือสญัญาส าหรบัผลขาดทุนด้านเครดิตหกัจ านวนเงนิที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบัจากผู้ถือสญัญา ลูกหนี้ หรอืบุคคลใด 
เนื่องจากกลุ่มกิจการจะต้องช าระเงินเฉพาะกรณีที่ลูกหนี้ปฏิบตัิผิดสญัญาซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของเครื่องมือทางการเงินที่มีการ  
ค ้าประกนั โดยหากสนิทรพัยม์กีารค ้าประกนัอย่างเตม็จ านวน ค่าประมาณการของเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัส าหรบัสญัญาค ้าประกนัทาง
การเงนิจะสอดคลอ้งกบัค่าประมาณของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัส าหรบัสนิทรพัยท์ีม่กีารค ้าประกนั 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ ณ วนัทีร่ายงานแต่ไม่ไดเ้ป็นสนิทรพัยท์าง
การเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อวนัที่เกิดรายการ จะถูกวดัมูลค่าโดยใช้ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีขัน้ต้นของ
สนิทรพัย์กบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิที่ใช้ตอนเริม่ต้นของสนิทรพัย์
ทางการเงนินัน้ การปรบัปรุงผลต่างดงักล่าวจะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเป็นผลก าไรหรอืขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิโดยวธิกีารทีส่ะทอ้นถงึเรื่องต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่ านึงถงึความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักและปราศจากอคต ิซึง่พจิารณาจากการประเมนิช่วงของผลลพัธท์ีเ่ป็นไปได้ 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผลโดยไม่ใช้ตน้ทุนหรอืความพยายามที่มากเกนิไป ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัเหตุการณ์ในอดตี 

สภาพการณ์ปัจจุบนั และการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิโดยใชว้ธิกีารดงัต่อไปนี้ 
 
ก) วิธีทัว่ไป (General approach) 

 
ณ วนัที่รายงาน กลุ่มกจิการเลอืกใชว้ธิทีัว่ไป (General approach) ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมลูค่าดว้ย
วธิวีดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น สนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
และภาระผูกพันและสัญญาค ้าประกันทางการเงินที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในการใช้วิธี อย่างง่าย (Simplified approach)  
โดยพจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนดวธิกีารวดัค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้และการค านวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที่ 1 หากความเสีย่งด้านเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก 

ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน  
12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที ่2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุ 

- ระดบัที่ 3 เมื่อสนิทรพัย์ทางการเงนิเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีารด้อยค่าด้านเครดติ ค่าเผื่อผลขาดทุนของ
เครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

 
ในการค านวณค่าเผื่อดอ้ยค่าภายใตว้ธิกีารพจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยใ์นแต่ละระดบั ค่าเผื่อดอ้ยค่า
จะถูกค านวณเป็นแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective approach) โดยค านึงถึงข้อมูลคาดการณ์ในอนาคต ยกเว้นค่าเผื่อด้อยค่าของ 
เงนิใหส้นิเชื่อใหแ้ก่ลูกหนี้ทีเ่ป็นสาระส าคญั ค่าเผื่อดอ้ยค่าจะถูกค านวณเป็นแบบรายสญัญา (Individual assessment)   
 
การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงด้านเครดิต 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งด้านเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิ ณ วนัที่รายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่
การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่  ในการประเมนิดงักล่าวกลุ่มกจิการเปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ของ
เครื่องมอืทางการเงนิ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการ
เมื่อเริม่แรก และพจิารณาขอ้มลูสนับสนุนและสมเหตุสมผลทีส่ามารถหาไดโ้ดยไม่ใชต้น้ทุนหรอืความพยายามทีม่ากเกนิไป 
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ข) วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) 

 
กลุ่มกจิการเลอืกใช้หลกัการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้โดยจะพจิารณามูลค่าผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัลูกหนี้อื่น 
 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซื้อหรือเม่ือวนัท่ีเกิดรายการ 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสนิทรพัย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซื้อหรอื  
เมื่อวนัที่เกิดรายการเท่ากับผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดซึ่งกิจการต้องได้รบัและกระแสเงินสดทัง้หมด  
ซึง่กจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ และกลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนเงนิของ
การเปลี่ยนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ เป็นผลก าไรหรอืขาดทุนจากการด้อยค่าในก าไรหรอื
ขาดทุน โดยกลุ่มกจิการจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขี ึน้ของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุเป็นผลก าไร
จากการดอ้ยค่า แมว้่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีน้่อยกว่าผลขาดทุนด้านเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ซึง่เคยรวมในกระแสเงนิสดทีป่ระมาณการ ณ การรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก 
 

(ข) มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
 
ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงนิ โดยค านวณตามหลกัเกณฑ์การประเมนิมูลค่าที่เป็นที่ยอมรบักนัทัว่ไป ซึ่งตวัแปรที่ใช้ในการค านวณมาจากการ
เทยีบเคยีงกบัตวัแปรที่มอียู่ในตลาด โดยค านึงถงึอายุของตราสาร อตัราดอกเบีย้ ขอ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร อตัราความผนัผวน
ของตลาด เป็นตน้ 
 

(ค) การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 
เงนิลงทุนไดถู้กทบทวนการด้อยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี้ว่า ราคาตามบญัชอีาจต ่ากว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื ในการ
พจิารณาผลต่อรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ซึง่ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าประมาณการดงักล่าวสมเหตุผล 
 

(ง) ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย 
 
กลุ่มกจิการประเมนิค่าเผื่อการด้อยค่าของทรพัย์สนิรอการขายเมื่อพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของทรพัย์สนิมมีูลค่าลดลง น้อยกว่า
มูลค่าตามบัญชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของ
ทรพัยส์นิ ประเภทและคุณลกัษณะของทรพัยส์นิ อย่างไรกต็าม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิานทีแ่ตกต่างกนัอาจมผีลต่อค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าได ้ดงันัน้ การปรบัปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าอาจมขีึน้ในอนาคต 
 

(จ) อาคาร อปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส าหรบั อาคาร อุปกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มีตัวตนของ กลุ่มกิจการ  
โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าซากมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการใน ปีก่อน หรอืมี
การตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช้ 
 

(ฉ) ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์บ าเหน็จพนักงาน 
 
กลุ่มกจิการมขีอ้ผกูมดัในการใหผ้ลประโยชน์แก่พนักงานหลงัเกษยีณอายุและประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงาน มลูค่าปัจจุบนั
ของหนี้สนิผลประโยชน์พนักงานไดถู้กรบัรูร้ายการในงบฐานะการเงนิ โดยการค านวณมลูค่ายุตธิรรมของประมาณการกระแสเงนิสดทีต่้อง
จ่ายในอนาคตด้วยอตัราคดิลด สมมตฐิานที่ใช้ในการประเมนิค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานสุทธปิระจ าปีได้รวมถงึเงนิเดอืน จ านวนปีที่
พนักงานท างานให้กลุ่มกจิการ ซึ่งจะได้รบัเมื่อสิน้สุดการท างานและอตัราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงในอตัราเหล่านี้มผีลต่อประมาณการ
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์พนักงาน  
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5 การจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงการวเิคราะหม์ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิโดยแบ่งตามประเภทในงบฐานะการเงนิ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
    ก าหนดให้   
  ก าหนดให้ วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย   
 วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม   
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ   
 ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ ขาดทุน ขาดทุน ต้นทุนตดั  
 ขาดทุน ขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน จ าหน่าย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด  -     -     -     -     951   951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  -     -     -     -     7,150   7,150  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  26,285   35,998   -     -     -     62,283  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   -     -     -     -     56,229  
เงนิลงทุนสุทธ ิ  -     -     68,334   693   37,377   106,404  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  -     -     -     -     248,850   248,850  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     12,668   12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     4,882   4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  -     -     -     -     846   846  
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ  82,514   35,998   68,334   693   312,724   500,263  
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  -     -     -     -     278,929   278,929  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  -     -     -     -     67,945   67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     -     -     -     235   235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     10,820   -     -     -     10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  57,793   -     -     -     -     57,793  
ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกูย้มื  -     -     -     -     18,351   18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     -     -     -     193   193  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     12,134   12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     4,589   4,589  
หนี้สนิอื่น   -     -     -     -     733   733  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  57,793   10,820   -     -     383,109   451,722  
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
    ก าหนดให้   
  ก าหนดให้ วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย   
 วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม   
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ   
 ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ ขาดทุน ขาดทุน ต้นทุนตดั  
 ขาดทุน ขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน จ าหน่าย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสด - - - - 905 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ - - - - 7,594 7,594 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 27,727 34,363 - - - 62,090 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 60,286 - - - - 60,286 
เงนิลงทุนสุทธ ิ - - 74,725 44 38,010 112,779 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ - - - - 241,101 241,101 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ - - - - 12,466 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - 2,069 2,069 
สนิทรพัยอ์ื่น - - - - 843 843 
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 88,013 34,363 74,725 44 302,988 500,133 
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก - - - - 257,227 257,227 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - - - - 77,267 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - - - - 522 522 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 20,107 - - - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ 62,263 - - - - 62,263 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกูย้มื - - - - 21,634 21,634 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - - - 195 195 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ - - - - 13,876 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - - - - 1,728 1,728 
หนี้สนิอื่น  - - - - 880 880 
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ 62,263 20,107 - - 373,329 455,699 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
    ก าหนดให้   
  ก าหนดให้ วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย   
 วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม   
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ   
 ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ ขาดทุน /ขาดทนุ ต้นทุนตดั  
 ขาดทุน ขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน จ าหน่าย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
สินทรพัยท์างการเงิน       
เงนิสด  -     -     -     -     951   951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  -     -     -     -     6,912   6,912  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  26,285   35,998   -     -     -   62,283  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   -     -     -     -   56,229  
เงนิลงทุนสุทธ ิ  -     -     68,334   693   36,557   105,584  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  -     -     -     -     245,812   245,812  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     12,668   12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     4,882   4,882  
สนิทรพัยอ์ื่น  -     -     -     -     579   579  
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ  82,514   35,998   68,334   693   308,361   495,900  
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  -     -     -     -     279,306   279,306  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  -     -     -     -     67,945   67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     -     -     -     235   235  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     10,820   -     -     -     10,820  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  57,793   -     -     -     -     57,793  
ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกูย้มื  -     -     -     -     18,351   18,351  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     -     -     -     175   175  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     12,134   12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     4,589   4,589  
หนี้สนิอื่น  -     -     -     -     731   731  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  57,793   10,820   -     -     383,466   452,079  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
    ก าหนดให้   
  ก าหนดให้ วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย   
 วดัมูลค่าดว้ย วดัมูลค่าดว้ย มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม   
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ   
 ผ่านก าไรหรือ ผ่านก าไรหรือ ขาดทุน /ขาดทนุ ต้นทุนตดั  
 ขาดทุน ขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน จ าหน่าย รวม 

รายการ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
สินทรพัยท์างการเงิน       
เงนิสด  -     -     -     -     905   905  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  -     -     -     -     7,272   7,272  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า       
   ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  27,727   34,363   -     -     -     62,090  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  60,286   -     -     -     -     60,286  
เงนิลงทุนสุทธ ิ  -     -     74,725   44   38,008   112,777  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  -     -     -     -     236,437   236,437  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     12,466   12,466  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     2,069   2,069  
สนิทรพัยอ์ื่น  -     -     -     -     843   843  
   รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ  88,013   34,363   74,725   44   298,000   495,145  
       
หน้ีสินทางการเงิน        
เงนิรบัฝาก  -     -     -     -     257,710   257,710  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  -     -     -     -     77,267   77,267  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     -     -     -     522   522  
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     20,107   -     -     -     20,107  
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ  62,263   -     -     -     -     62,263  
ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกูย้มื  -     -     -     -     21,634   21,634  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     -     -     -     159   159  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     -     -     -     13,876   13,876  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ       
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม       
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     -     -     -     1,728   1,728  
หนี้สนิอื่น  -     -     -     -     877   877  
   รวมหนี้สนิทางการเงนิ  62,263   20,107   -     -     373,773   456,143  
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6 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรพัย)์ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ในประเทศ :   
ธนาคารแห่งประเทศไทย  4,486   2,446  
ธนาคารพาณิชย ์  476   1,099  
สถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ  8   40  
สถาบนัการเงนิอื่น 1,350 2,783 
   รวมในประเทศ  6,320  6,368 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั  2   4  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -    
   รวมในประเทศสุทธ ิ  6,322   6,372  
   
ต่างประเทศ :   
เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ  636   1,021  
เงนิเยน  81   87  
เงนิยโูร  9   13  
เงนิสกุลอื่น  102   101  
   รวมต่างประเทศ  828   1,222  
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั  -     -    
หกั    ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -    
   รวมต่างประเทศสุทธ ิ  828   1,222  
   
   รวมในประเทศและต่างประเทศสุทธ ิ 7,150 7,594 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ในประเทศ :   
ธนาคารแห่งประเทศไทย  4,486   2,446  
ธนาคารพาณิชย ์  246   817  
สถาบนัการเงนิอื่น  1,350   2,783  
   รวมในประเทศ  6,082   6,046  
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั  2   4  

หกั หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -    
   รวมในประเทศสุทธ ิ  6,084   6,050  
   
ต่างประเทศ :   
เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ  636   1,021  
เงนิเยน  81   87  
เงนิยโูร  9   13  
เงนิสกุลอื่น  102   101  
   รวมต่างประเทศ  828   1,222  
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั  -     -    
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  -     -    
   รวมต่างประเทศสุทธ ิ  828   1,222  
   
   รวมในประเทศและต่างประเทศสุทธ ิ 6,912 7,272 
 
7 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
7.1 สินทรพัยท์างการเงินเพ่ือค้า 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ   22,233   21,596  
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 4,052  6,131  
   รวม 26,285 27,727 
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7.2 สินทรพัยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 35,998 34,363 

 
 8 ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
 
8.1 ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือค้า  

 
มลูค่ายุตธิรรมและจ านวนเงนิตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสีย่ง 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
   จ านวนเงิน   จ านวนเงิน 
 สินทรพัย ์ หน้ีสิน ตามสญัญา สินทรพัย ์ หน้ีสิน ตามสญัญา 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
อตัราแลกเปลีย่น  37,448   37,056   2,441,006  38,211 43,692 2,211,978 
อตัราดอกเบีย้  17,942   14,304   3,340,013  18,581 15,557 3,428,104 
อื่นๆ  208   4,647   62,246  2,059 844 60,724 
   รวม  55,598   56,007   5,843,265  58,851 60,093 5,700,806 

 
 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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8.2 ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการป้องกนัความเส่ียง 

 
8.2.1 การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 

 
จ านวนเงนิที่เกี่ยวขอ้งกบัรายการทีก่ าหนดเป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 มูลค่ายุติธรรม 

   จ านวนเงิน 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์

ในการรบัรู้ความไม่มี
ประสิทธิผลของ 

ความไม่มี
ประสิทธิผลของ

การป้องกนัความ
เส่ียงท่ีได้รบัรู้ใน 

 สินทรพัย ์ หน้ีสิน ตามสญัญา การป้องกนัความเส่ียง ก าไรหรือขาดทนุ 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เครื่องมอืป้องกนัความเส่ียง      
อตัราดอกเบีย้  16   982   48,775   (1,028)  (226) 
   รวม  16   982   48,775   (1,028)  (226) 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม 

   จ านวนเงิน 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์

ในการรบัรู้ความไม่มี
ประสิทธิผลของ 

ความไม่มี
ประสิทธิผลของ

การป้องกนัความ
เส่ียงท่ีได้รบัรู้ใน 

 สินทรพัย ์ หน้ีสิน ตามสญัญา การป้องกนัความเส่ียง ก าไรหรือขาดทนุ 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เครื่องมอืป้องกนัความเส่ียง      
อตัราดอกเบีย้ 48 420 33,543 (619) (522) 
   รวม 48 420 33,543 (619) (522) 
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จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีก่ าหนดเป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 จ านวนเงินตามสญัญา 

ผลสะสมของการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของรายการท่ีมีการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงรวมอยู่

ในมูลค่าตามบญัชี 
ของรายการท่ีมีการป้องกนั

ความเส่ียง 

 
 

รายการใน 
งบฐานะ

การเงินท่ีรวม
รายการท่ีมี
การป้องกนั
ความเส่ียง  

การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม
ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์
ในการรบัรู้ความ
ไม่มีประสิทธิผล
ของการป้องกนั

ความเส่ียง  สินทรพัย ์ หน้ีสิน สินทรพัย์ หน้ีสิน 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง       
THB fixed rate bonds  47,364   -     948   -    เงนิลงทุนสุทธ ิ  785  
THB fixed rate loan  3,825   -     12   -    เงนิใหส้นิเชื่อแก่   

   ลูกหนี้และ   
   ดอกเบี้ยคา้ง 
   รบัสุทธ ิ

 18  

THB fixed rate deposit  -     -     -     -    เงนิรบัฝาก  (2) 
   รวม  51,189   -     960   -      801  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 จ านวนเงินตามสญัญา 

ผลสะสมของการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของรายการท่ีมีการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงรวมอยู่

ในมูลค่าตามบญัชี 
ของรายการท่ีมีการป้องกนั

ความเส่ียง 

 
 

รายการใน 
งบฐานะ

การเงินท่ีรวม
รายการท่ีมี
การป้องกนั
ความเส่ียง  

การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม
ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์
ในการรบัรู้ความ
ไม่มีประสิทธิผล
ของการป้องกนั

ความเส่ียง  สินทรพัย ์ หน้ีสิน สินทรพัย์ หน้ีสิน 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง       
THB fixed rate bonds  30,832   -     163   -    เงนิลงทุนสุทธ ิ  101  
THB fixed rate loan  1,500   -     (6)  -    เงนิใหส้นิเชื่อแก่   

   ลูกหนี้และ   
   ดอกเบี้ยคา้ง 
   รบัสุทธ ิ

 (6) 

THB fixed rate deposit - 1,250     -  2 เงนิรบัฝาก  2  
   รวม  32,332  1,250      157   2      97  
 
การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุตธิรรมเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
และหนี้สนิทางการเงนิ อนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ธนาคารใช้สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้  
ในการป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราดอกเบี้ยของพนัธบตัร เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และเงนิรบัฝาก ธนาคารรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุน
จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ์เพื่อการป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มกีารป้องกนัความเสี่ยงใน  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
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8.2.2 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 มูลค่ายุติธรรม จ านวนเงิน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์ในการรบัรู้ความ 

ไม่มีประสิทธิผลของการ 
เงินส ารองส าหรบั 

การป้องกนัความเส่ียง 
ต้นทุนของมูลค่า 
เงินส ารองส าหรบั 

 สินทรพัย์ หน้ีสิน ตามสญัญา ป้องกนัความเส่ียง ในกระแสเงินสด การป้องกนัความเส่ียง 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
เครื่องมือป้องกนั       
   ความเส่ียง       
อตัราแลกเปลีย่น  615   804   22,336   114   106   (75) 
อตัราดอกเบี้ย  -     -     -     6   -     -    
   รวม  615   804   22,336   120   106   (75) 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 มูลค่ายุติธรรม จ านวนเงิน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์ในการรบัรู้ความ 

ไม่มีประสิทธิผลของการ 
เงินส ารองส าหรบั 

การป้องกนัความเส่ียง 
ต้นทุนของมูลค่า 
เงินส ารองส าหรบั 

 สินทรพัย์ หน้ีสิน ตามสญัญา ป้องกนัความเส่ียง ในกระแสเงินสด การป้องกนัความเส่ียง 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
เครื่องมือป้องกนั       
   ความเส่ียง       
อตัราแลกเปลีย่น 1,387 1,750 30,695 (67) 194 (84) 
อตัราดอกเบี้ย - - - (20) 6 - 
   รวม 1,387 1,750 30,695 (87) 200 (84) 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงรายการกระทบยอดเงนิส ารองส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งทีร่บัรูใ้นส่วนของเจา้ของ ซึง่เกีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธข์อง
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 เงินส ารองส าหรบัการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ยอดยกมาตน้ปี  116  93 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมส่วนที่มปีระสทิธผิล  (94) (167) 
ตน้ทุนของมลูคา่เงนิส ารองส าหรบัการป้องกนัความเสี่ยง  9  190 
ยอดยกมาปลายปี 31 116 
 
การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดใชใ้นการป้องกนัความเสีย่งอนัเกดิจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดในอนาคตทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ 
ธนาคารป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดของเงนิใหส้นิเชื่อ พนัธบตัร ตัว๋แลกเงนิอนุพนัธ์ Credit Linked Note และหุน้กูด้อ้ยสทิธิ
จากความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ย โดยท ารายการสญัญาแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบั CIMB Bank Berhad และกจิการอื่น 
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9 เงินลงทุนสุทธิ 
 
9.1 จ าแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ราคาทุนตดัจ าหน่าย ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  37,377   38,010  
ตราสารหนี้ภาคเอกชน  1   1  
   รวม  37,378   38,011  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (1)  (1) 
   รวม  37,377   38,010  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  64,174   60,913  
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ  4,160   13,812  
   รวม  68,334   74,725  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (118) (6) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบั มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบั 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  9   -    12 - 
ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ  1   -    1 - 
ตราสารทุนทีไ่มอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  683   23  31 16 
   รวม  693   23  44 16 
     
   รวมเงนิลงทุนสุทธ ิ 106,404 23 112,779 16 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ราคาทุนตดัจ าหน่าย ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  36,557   38,008  
ตราสารหนี้ภาคเอกชน  1   1  
   รวม  36,558   38,009  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (1)  (1) 
   รวม  36,557   38,008  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  64,174   60,913  
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ  4,160   13,812  
   รวม  68,334   74,725  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (118) (6) 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบั มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบั 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  9   -    12 - 
ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ  1   -    1 - 
ตราสารทุนทีไ่มอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  683   23  31 16 
   รวม  693   23  44 16 
     
   รวมเงนิลงทุนสุทธ ิ 105,584 23 112,777 16 
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9.2 เงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มกิจการถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นที่กลุ่มกจิการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป
ของทุนช าระแลว้แต่ไม่เขา้ขา่ยเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม สามารถจ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 1 1 
ธุรกจิสาธารณูปโภคและบรกิาร 17 17 
ธุรกจิการธนาคารและการเงนิ 4 4 
   รวม 22 22 
หกั  ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า (22) (22) 
   เงนิลงทุนในกจิการทีก่ลุ่มกจิการถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไปสุทธ ิ - - 
 

9.3 เงินลงทุนในบริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนในบรษิทัทีม่ปัีญหาเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
โดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  มูลค่า ค่าเผื่อการ ราคาตาม  มูลค่า ค่าเผื่อการ ราคาตาม 
 จ านวน ราคาทุน ปรบัมูลค่า บญัชี จ านวน ราคาทุน ปรบัมูลค่า บญัชี 
 บริษทั ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท บริษทั ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
บรษิทัทีม่ปัีญหาเกีย่วกบั         
   การด ารงอยู่ของกจิการและ/         
   หรอืมปัีญหาเกีย่วกบัฐานะ         
   การเงนิและผลด าเนินงาน  49   35   (34) 1   49   35   (34) 1  
ตราสารหนี้ที่ผดินัดช าระ  18   1   (1)  -     18   1   (1)  -    
  67   36   (35) 1   67   36   (35) 1  
 

9.4       รายการท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนหรือก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

รายการที่รบัรู้ในก าไรขาดทุนหรอืก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นของตราสารหนี้ที่วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบั ปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เป็นดงันี้ 

 

 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าตราสารหนี้   
  ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,275 106 
ก าไรทีเ่กดิขึน้จรงิจากการขายตราสารหนี้   
   ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น (736) (460) 
รวม 539 (354) 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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10 เงินลงทุนในบริษทัย่อยสุทธิ 
 
    งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   สดัส่วนการถือหุ้น วิธีราคาทุน 
  ประเภทหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษทั ประเภทธรุกิจ ท่ีลงทุน ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 
       

บริษัทย่อย - ท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวม       
บรษิทั ซีไอเอม็บ ีไทย ออโต ้จ ากดั ใหเ้ช่า/เช่าซื้อรถยนต์ หุน้สามญั 99.99 99.99 2,328 2,328 
 และรถจกัรยานยนต์      
บรษิทั เวลิดล์สี จ ากดั ใหเ้ช่าซื้อและจ าหน่าย      
 รถจกัรยานยนต์ หุน้สามญั 99.99 99.99 567 567 
   เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธ ิ     2,895 2,895 
 

บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัท างบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยบรษิัทใหญ่
ไม่แตกต่างจากสดัส่วนทีถ่อืหุน้สามญั เนื่องจากบรษิทัย่อยไม่ไดม้กีารออกหุน้ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 
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11 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรบัสุทธิ 
 
11.1 จ าแนกตามประเภทสินเช่ือ  

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี  2,285  3,201  2,285  3,202 
เงนิใหกู้ย้มื  193,333  190,237  193,308  190,224 
ตัว๋เงนิ  19,685  15,013  50,085  44,763 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ   35,693  36,403  -    - 
อื่นๆ  324  136  324  136 
   รวมเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้  251,320  244,990  246,002  238,325 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้     

  ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ  6,561  5,687  6,548  5,685 
   รวมเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบั  257,881  250,677  252,550  244,010 
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้      

  (หมายเหตุ 12)  (9,031) (9,576)  (6,738) (7,573) 
       เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ  248,850  241,101  245,812  236,437 
 

11.2 จ าแนกตามถ่ินท่ีอยู่ของลูกหน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ในประเทศ  249,158  242,531  243,840  235,866 
ต่างประเทศ  2,162  2,459  2,162  2,459 
   รวม  251,320  244,990  246,002  238,325 
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11.3 จ าแนกตามประเภทการจดัชัน้ 

 
กลุ่มกจิการสามารถจ าแนกสนิเชื่อตามประเภทการจดัชัน้ไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรบั 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ   237,173  229,677 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ   13,521  12,066 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีด่อ้ยค่าดา้นเครดติ   7,001  8,888 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อหรอืเมื่อเกดิรายการ   186    46 
   รวม  257,881  250,677 
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรบั 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ   239,244  229,700 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ   6,998  6,033 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีด่อ้ยค่าดา้นเครดติ  6,122  8,231 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อหรอืเมื่อเกดิรายการ   186    46 
   รวม  252,550  244,010 
 

11.4 สินทรพัยท์างการเงินท่ีด้อยค่าด้านเครดิต  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีด่้อยค่าด้านเครดติซึ่งค านวณตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที ่9 โดยไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบั ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีด่อ้ยค่าดา้นเครดติ     
   ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 6,673 8,246 5,821 7,612 
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11.5 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าทางการเงิน 

 
บรษิัทย่อยมลีูกหนี้ภายใต้สญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าทางการเงิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าซื้อและเช่าทางการเงนิส าหรบัรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ โดยมอีายุของสญัญาระหว่าง 3 ถงึ 7 ปี และส่วนใหญ่คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละคงทีต่ามทีร่ะบุในสญัญา 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 จ านวนเงินท่ีถึงก าหนดช าระจ่ายตามสญัญาเช่า 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ผลรวมของเงนิลงทุนขัน้ตน้ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า  12,073   29,685   2,336   44,094  
หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้  (3,334)  (4,941)  (126)  (8,401) 
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า     
   ทีลู่กหนี้ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  8,739   24,744   2,210   35,693  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้     (2,632) 
ลูกหนี้ภายใตส้ญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าทางการเงนิสุทธิ     33,061  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 จ านวนเงินท่ีถึงก าหนดช าระจ่ายตามสญัญาเช่า 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ผลรวมของเงนิลงทุนขัน้ตน้ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 11,457 30,211 3,228 44,896 
หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (3,032) (5,285) (176) (8,493) 
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า     
   ทีลู่กหนี้ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 8,425 24,926 3,052 36,403 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้    (2,174) 
ลูกหนี้ภายใตส้ญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าทางการเงนิสุทธิ    34,229 
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11.6 การเปล่ียนแปลงของมูลค่าตามบญัชีของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 สินทรพัย์ทางการเงิน สินทรพัย์ทางการเงิน  สินทรพัย์ทางการเงิน  
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น สินทรพัย์ทางการเงิน ท่ีมีการด้อยค่า  
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า ด้านเครดิตเม่ือซื้อ  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต หรือเม่ือเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 229,677 12,066 8,888 46 250,677 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก      
   การเปลีย่นการจดัชัน้ (11,768) 7,329  4,439   -     -    
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา 125,549  2,222   - 186     127,957  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ  (76,717) (3,323) (556)  -    (80,596) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี  -    (3) (2,138) (7) (2,148) 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการรบัช าระ      
   และการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ (29,568) (4,770) (761) (39) (35,138) 
ขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า      
  ดา้นเครดติ  -     -    (2,871)  -    (2,871) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 237,173  13,521  7,001  186    257,881  

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 สินทรพัย์ทางการเงิน สินทรพัย์ทางการเงิน  สินทรพัย์ทางการเงิน  
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น สินทรพัย์ทางการเงิน ท่ีมีการด้อยค่า  
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า ด้านเครดิตเม่ือซื้อ  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต หรือเม่ือเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 215,064 16,677 8,249 47 240,037 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก      
   การเปลีย่นการจดัชัน้ (5,046) 702 4,344 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา 134,440 6,610 - - 141,050 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ  (83,428) (9,784) (1,626) - (94,838) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี - (3) (1,772) - (1,775) 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการรบัช าระ      
   และการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ (31,353) (2,136) (307) (1) (33,797) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 229,677 12,066 8,888 46 250,677 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 สินทรพัย์ทางการเงิน สินทรพัย์ทางการเงิน  สินทรพัย์ทางการเงิน  
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น สินทรพัย์ทางการเงิน ท่ีมีการด้อยค่า  
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า ด้านเครดิตเม่ือซื้อ  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต หรือเม่ือเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 229,700 6,033 8,231 46 244,010 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก      
   การเปลีย่นการจดัชัน้ (5,359) 3,032  2,327   -     -    
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา 112,719  2,089   -    186     114,994  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ  (76,663) (3,313) (550)  -    (80,526) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี  -    (3) (569) (7) (579) 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการรบัช าระ      
   และการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ (21,153) (840) (446) (39) (22,478) 
ขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า      
  ดา้นเครดติ  -     -    (2,871)  -    (2,871) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 239,244  6,998  6,122  186    252,550  

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 สินทรพัย์ทางการเงิน สินทรพัย์ทางการเงิน  สินทรพัย์ทางการเงิน  
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น สินทรพัย์ทางการเงิน ท่ีมีการด้อยค่า  
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า ด้านเครดิตเม่ือซื้อ  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต หรือเม่ือเกิดรายการ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 213,514 11,563 7,742 47 232,866 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก      
   การเปลีย่นการจดัชัน้ 1,641 (4,081) 2,440 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา 120,110 6,500 - - 126,610 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ  (81,401) (7,167) (1,282) - (89,850) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี - (3) (451) - (454) 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการรบัช าระ      
   และการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ (24,164) (779) (218) (1) (25,162) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 229,700 6,033 8,231 46 244,010 
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12 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
    สินทรพัย ์   
    ทางการเงิน   
 สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัย ์ ท่ีมีการด้อยค่า   
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น ทางการเงิน ด้านเครดิตเม่ือซื้อ   
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า หรือเม่ือเกิด ส ารอง  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต รายการ ส่วนเกิน รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 2,193 2,366 3,454 14 1,549 9,576 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก       
   การเปลีย่นการจดัชัน้  (180)  (549)  729   -     -     -    
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า       
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่  186   353   3,183   -     -     3,722  
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า  701   33   -  186     -     920  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่ถูกตดัรายการ   (284)  (450)  (852)  (5)  -     (1,591) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี  -     (4)  (2,138)  (9)  -     (2,151) 
ขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า       
  ดา้นเครดติ  -     -     (1,445)  -     -     (1,445) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  2,616   1,749   2,931   186     1,549   9,031  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
    สินทรพัย ์   
    ทางการเงิน   
 สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัย ์ ท่ีมีการด้อยค่า   
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น ทางการเงิน ด้านเครดิตเม่ือซื้อ   
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า หรือเม่ือเกิด ส ารอง  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต รายการ ส่วนเกิน รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,445 2,131 3,058 14 1,549 8,197 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก       
   การเปลีย่นการจดัชัน้ 60 (788) 728 - - - 
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า       
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 312 1,526 2,076 - - 3,914 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า 568 84 - - - 652 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่ถูกตดัรายการ  (192) (584) (635) - - (1,411) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี - (3) (1,773) - - (1,776) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,193 2,366 3,454 14 1,549 9,576 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
    สินทรพัย ์   
    ทางการเงิน   
 สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัย ์ ท่ีมีการด้อยค่า   
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น ทางการเงิน ด้านเครดิตเม่ือซื้อ   
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า หรือเม่ือเกิด ส ารอง  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต รายการ ส่วนเกิน รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 1,760 1,278 3,064 14 1,457 7,573 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก       
   การเปลีย่นการจดัชัน้  (66)  (279)  345   -     -     -    
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า       
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่  39   (316)  1,215   -     -     938  
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า  528   20   -     186     -    734  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่ถูกตดัรายการ   (262)  (67)  (146)  (5)  -     (480) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี  -     (4)  (569)  (9)  -     (582) 
ขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า       
  ดา้นเครดติ  -     -     (1,445)  -     -     (1,445) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  1,999   632   2,464   186     1,457   6,738  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
    สินทรพัย ์   
    ทางการเงิน   
 สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัย ์ ท่ีมีการด้อยค่า   
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น ทางการเงิน ด้านเครดิตเม่ือซื้อ   
 อย่างมีนัยส าคญัของ อย่างมีนัยส าคญัของ ท่ีมีการด้อยค่า หรือเม่ือเกิด ส ารอง  
 ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านเครดิต ด้านเครดิต รายการ ส่วนเกิน รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 932 1,195 2,860 14 1,457 6,458 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจาก       
   การเปลีย่นการจดัชัน้ 95 (431) 336 - - - 
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า       
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 514 528 386 - - 1,428 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า 380 69 - - - 449 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่ถูกตดัรายการ  (161) (80) (68) - - (309) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี - (3) (450) - - (453) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,760 1,278 3,064 14 1,457 7,573 
 

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

98 

 
13 ทรพัยสิ์นรอการขายสุทธิ 
 
ทรพัย์สินรอการขาย ได้แก่ ทรพัย์สินที่ได้มาจากลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้หรือจากการประมูลซื้อจากการขายทอดตลาดของสินทรัพย์  
ทีลู่กหนี้ไดจ้ านองไว ้
 
 งบการเงินรวม 

 
วนัท่ี  

1 มกราคม   
วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย พ.ศ. 2567 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ทรพัยส์นิทีไ่ดจ้ากการช าระหนี้     
   อสงัหารมิทรพัย ์- ประเมนิโดยผูป้ระเมนิภายนอก 1,059  79   (200)  938  
   สงัหารมิทรพัย ์ 735  3,221   (3,598)  358  
รวม 1,794  3,300   (3,798)  1,296  
อื่นๆ 63  34   -     97  
รวมทรพัยส์นิรอการขาย 1,857  3,334   (3,798)  1,393  
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (471)  (1,656)  1,867   (260) 
รวมทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ 1,386  1,678   (1,931)  1,133  
 
 งบการเงินรวม 

 
วนัท่ี  

1 มกราคม   
วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ทรพัยส์นิทีไ่ดจ้ากการช าระหนี้     
   อสงัหารมิทรพัย ์- ประเมนิโดยผูป้ระเมนิภายนอก 999 69 (9) 1,059 
   สงัหารมิทรพัย ์ 381 3,240 (2,886) 735 
รวม 1,380 3,309 (2,895) 1,794 
อื่นๆ 130 - (67) 63 
รวมทรพัยส์นิรอการขาย 1,510 3,309 (2,962) 1,857 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (257) (1,301) 1,087 (471) 
รวมทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ 1,253 2,008 (1,875) 1,386 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 
วนัท่ี 

 1 มกราคม   
วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย พ.ศ. 2567 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ทรพัยส์นิทีไ่ดจ้ากการช าระหนี้     
   อสงัหารมิทรพัย ์- ประเมนิโดยผูป้ระเมนิภายนอก 1,059  79   (200)  938  
รวม 1,059  79   (200)  938  
อื่นๆ 63  34   -     97  
รวมทรพัยส์นิรอการขาย 1,122  113   (200)  1,035  
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (128)  (44)  94   (78) 
รวมทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ 994  69   (106)  957  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 
วนัท่ี 

 1 มกราคม   
วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ทรพัยส์นิทีไ่ดจ้ากการช าระหนี้     
   อสงัหารมิทรพัย ์- ประเมนิโดยผูป้ระเมนิภายนอก 999 69 (9) 1,059 
รวม 999 69 (9) 1,059 
อื่นๆ 130 - (67) 63 
รวมทรพัยส์นิรอการขาย 1,129 69 (76) 1,122 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (124) (7) 3 (128) 
รวมทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ 1,005 62 (73) 994 
 
ธนาคารพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของทรพัย์สนิรอการขายโดยอ้างองิจากราคาประเมนิ ซึ่งธนาคารได้จดัใหม้กีารประเมนิหรอืทบทวนมูลค่า
ยุตธิรรมของทรพัย์สนิรอการขายเป็นประจ าทุกปีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตามราคาที่จะขายทรพัย์สนิ
ดงักล่าวได้จรงิอาจแตกต่างจากราคาประเมนิดงักล่าว นอกจากนัน้ ธนาคารมขีอ้จ ากดัในเรื่องระยะเวลาในการถอืครองทรพัย์สนิรอการขายที่
ก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้นี้ หากธนาคารไม่สามารถจ าหน่ายทรพัย์สนิรอการขายภายในระยะเวลาทีก่ าหนด ธนาคารจะต้องกนั
ส ารองเพิม่เตมิตามเกณฑท์ีก่ าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ฝ่ายบรหิารของธนาคารเชื่อว่ามลูค่าทีแ่สดงในบญัชเีหมาะสมกบัสถานการณ์และ
แผนการขายทรพัยส์นิรอการขายในปัจจุบนั
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15 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
อสงัหารมิทรพัย ์ 91 81 76 53 
อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิค 95 103 95 103 
ยานพาหนะ 3 6 - - 
  รวม 189 190 171 156 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้     
อสงัหารมิทรพัย ์ 70 71 53 49 
อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิค 39 28 39 28 
ยานพาหนะ 3 3 - - 
รวม 112 102 92 77 
     
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 120 105 107 92 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า (108) (99) (95) (80) 
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16 สินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนสุทธิ 
 
 งบการเงินรวม 
 รายจ่ายในการพฒันาและ 

ปรบัปรุงระบบงานและระบบ 
ระบบงาน ระบบ

คอมพิวเตอร ์และ 
 
 

 คอมพิวเตอร ์- อยู่ระหว่างพฒันา ค่าซอฟท์แวรค์อมพิวเตอร ์ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 70 2,850 2,920 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - (1,958) (1,958) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - (5) (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 70 887 957 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 70 887 957 
การซื้อเพิม่ขึน้  244   149   393  
โอน (ออก)/ เขา้  (212)  218   6  
ตดัรายการ  (8)  (17)  (25) 
การตดัจ าหน่าย  -     (372)  (372) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  94   865   959  
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  94   3,136   3,230  
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  -     (2,266)  (2,266) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  -     (5)  (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  94   865   959  
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  94   865   959  
การซื้อเพิม่ขึน้  285   110   395  
โอน (ออก)/ เขา้  (335)  327   (8) 
การตดัจ าหน่าย  -     (369)  (369) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  44   933   977  
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน  44   3,531   3,575  
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  -     (2,593)  (2,593) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  -     (5)  (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  44   933   977  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 
รายจ่ายในการพฒันาและ 

ปรบัปรุงระบบงานและระบบ 
ระบบงาน ระบบ

คอมพิวเตอร ์และค่า 
 
 

 คอมพิวเตอร ์- อยู่ระหว่างพฒันา ซอฟท์แวรค์อมพิวเตอร ์ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 70 2,738 2,808 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - (1,882) (1,882) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - (5) (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 70 851 921 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 70 851 921 
การซื้อเพิม่ขึน้  244   139   383  
โอน (ออก)/ เขา้  (212)  218   6  
ตดัรายการ (8) (13) (21) 
การตดัจ าหน่าย - (353) (353) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  94     842  936 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  94   3,017   3,111  
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  -     (2,170)  (2,170) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  -     (5)  (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  94   842   936  
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  94   842   936  
การซื้อเพิม่ขึน้  285   93   378  
โอน (ออก)/ เขา้  (335)  327   (8) 
การตดัจ าหน่าย  -     (359)  (359) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  44   903   947  
    
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน พ.ศ. 2567    
ราคาทุน  44   3,436   3,480  
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  -     (2,528)  (2,528) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  -     (5)  (5) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  44   903   947  
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17 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  2,525  2,654  1,439  1,845 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (1,503) (738)  (1,461) (698) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ  1,022  1,916  (22) 1,147 
 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัปีมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

 
ประมาณการ

หน้ีสิน 

ค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าทรพัย ์

สินรอการ
ขาย 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิตท่ี 
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น  

รายได้ 
รอตดับญัชี 

การ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรม
ของสินทรพัย์
ทางการเงิน อ่ืนๆ รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 326 95 1,274 60 466 433 2,654 
ภาษ ี(ลด) เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน  (20)  (42)  25   134   (342)  315   70  
ภาษลีดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  (26)  -     -     -     (85)  (88)  (199) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  280   53   1,299   194   39   660   2,525  
        

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 308 56 1,132 75 494 282 2,347 
ภาษเีพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน 17 39 142 (15) (99) 38 122 
ภาษเีพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1 - - - 71 113 185 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 326 95 1,274 60 466 433 2,654 
 

 งบการเงินรวม 
 ก าไรจาก ก าไรจาก   
 มูลค่ายุติธรรม การตีราคา   
 ของเงินลงทุน สินทรพัยเ์พ่ิม อ่ืนๆ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 164 465 109 738 
ภาษลีด (เพิม่) ในก าไรหรอืขาดทุน  780   (3)  5   782  
ภาษลีดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  -  -     (17)  (17) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  944   462   97   1,503  
     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 61 477 108 646 
ภาษลีด (เพิม่) ในก าไรหรอืขาดทุน 103 (12) 5 96 
ภาษเีพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (4) (4) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 164 465 109 738 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

 
ประมาณการ

หน้ีสิน 

ค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าทรพัย ์
สินรอการขาย 

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

ด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น  
รายได้ 

รอตดับญัชี 

การ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรม
ของสินทรพัย์
ทางการเงิน อ่ืนๆ รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 299 26 788 60 466 206 1,845 
ภาษ ี(ลด) เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน  (18)  (10)  (42)   134   (342)  72   (206) 
ภาษลีดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  (27)  -     -     -     (85)  (88)  (200) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  254   16   746   194   39   190   1,439  
        
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 281 29 717 75 494 105 1,701 
ภาษเีพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน 18 (3) 71 (15) (99) (12) (40) 
ภาษเีพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - 71 113 184 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 299 26 788 60 466 206 1,845 
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ก าไรจาก ก าไรจาก   
 มูลค่ายุติธรรม การตีราคา   
 ของเงินลงทุน สินทรพัยเ์พ่ิม อ่ืนๆ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 164 465 69 698 
ภาษลีด (เพิม่) ในก าไรหรอืขาดทุน  780   (3)  4   781  
ภาษลีดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  -  -     (18)  (18) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  944   462   55   1,461  
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 61 477 71 609 
ภาษลีด (เพิม่) ในก าไรหรอืขาดทุน  103 (12) 2 93 
ภาษเีพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (4) (4) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 164 465 69 698 
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18 สินทรพัยอ่ื์นสุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ดอกเบีย้และเงนิปันผลคา้งรบั  453  637  453  637 
สนิทรพัยอ์ืน่ระหว่างรอโอนบญัช ี  221  187  154  119 
ค่านายหน้าคา้งรบั  394  181  200  60 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย  121  44  104  44 
เงนิมดัจ า  135  116  126  101 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  137  191  120  179 
ลูกหนี้กรมสรรพากร  495  -  495  - 
ลูกหนี้จากการขายสนิเชื่อดอ้ยคุณภาพ  3  110  3  110 
ค่าใชจ้่ายจากเงนิใหกู้ย้มืพนักงานรอตดับญัช ี  119  124  119  124 
เงนิทดรองจ่ายเพื่อลูกคา้  30  38  30  38 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  64  65  137  139 
อื่นๆ  98  82  118  109 
รวม  2,270  1,775  2,059  1,660 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (5) (11)  (5) (11) 
สนิทรพัยอ์ืน่สุทธ ิ  2,265  1,764  2,054  1,649 

 
19 เงินรบัฝาก 

 
19.1 จ าแนกตามประเภทเงินรบัฝาก 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
จ่ายคนืเมื่อทวงถาม  3,117  3,869  3,121  3,876 
ออมทรพัย ์  183,436  122,225  183,809  122,701 
จ่ายคนืเมื่อสิน้ระยะเวลา  92,102  130,857  92,102  130,857 
บตัรเงนิฝาก  274  276  274  276 
   รวม 278,929 257,227 279,306 257,710 
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19.2 จ าแนกตามสกลุเงินและถ่ินท่ีอยู่ของผู้ฝาก 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
ในประเทศ 
ล้านบาท 

ต่างประเทศ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

ในประเทศ 
ล้านบาท 

ต่างประเทศ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

       
เงนิบาท  263,605   2,045   265,650  243,888 1,805 245,693 
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ  11,517   397   11,914  10,077 311 10,388 
เงนิสกุลอื่น  1,088   277   1,365  1,104 42 1,146 
   รวม  276,210   2,719   278,929  255,069 2,158 257,227 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
ในประเทศ 
ล้านบาท 

ต่างประเทศ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

ในประเทศ 
ล้านบาท 

ต่างประเทศ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

       
เงนิบาท  263,982   2,045   266,027  244,371 1,805 246,176 
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ  11,517   397   11,914  10,077 311 10,388 
เงนิสกุลอื่น  1,088   277   1,365 1,104 42 1,146 
   รวม  276,587   2,719   279,306  255,552 2,158 257,710 
 

20 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
ในประเทศ :   
ธนาคารแห่งประเทศไทย  313  313 
ธนาคารพาณิชย ์  40,692  51,717 
บรษิทัเงนิทุน บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย ์และบรษิทัหลกัทรพัย ์  13,087  13,778 
สถาบนัการเงนิอื่น  9,023  4,536 
     รวมในประเทศ  63,115  70,344 
   
ต่างประเทศ :   
เงนิสกุลบาท  3,202  1,815 
เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ  1,563  5,107 
เงนิสกุลอื่น  65  1 
     รวมต่างประเทศ  4,830  6,923 
   
     รวมในประเทศและต่างประเทศ 67,945 77,267 
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21 หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
21.1 หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

หุน้กู ้  562   5,594  
ตัว๋แลกเงนิ  10,258   14,513  
   รวม 10,820 20,107 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมทีเ่ป็นผลจาก   
   การเปลีย่นแปลงความเสีย่งดา้นเครดติของหนี้สนิทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  123   560  
ส่วนต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชแีละมลูค่าตามสญัญาทีจ่ะตอ้งจ่ายช าระเมื่อครบก าหนด  868   1,561  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน สรุปไดด้งันี้ 
 
• ธนาคารไดอ้อกหุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง (Maxi V-Plus THOR Inverse Floater Structured Debenture) อายุ 5 ปี ทีใ่หผ้ลตอบแทนที่

แปรผกผนักบัระดบัปัจจยัอ้างองิ (อตัราดอกเบี้ย Thai Overnight Repurchase Rate - THOR) โดยธนาคารจะจ่ายดอกเบี้ยใหปี้ละ 4 
ครัง้และจะช าระคนืเงนิตน้เตม็จ านวนเมื่อวนัครบก าหนดอายุ 
 

• ธนาคารได้ออกตัว๋แลกเงนิแบบ accreting ที่มอีนุพนัธ์แฝง (accreting structured bills of exchange) ซึ่งอนุพนัธ์แฝงคอืสญัญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย มอีายุระหว่าง 10.9 - 15 ปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 10 - 15 ปี) ธนาคารช าระดอกเบี้ยในอัตรา
ระหว่างรอ้ยละ 2.70 - 5.05 ต่อปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 2.68 - 5.05 ต่อปี) ช าระดอกเบีย้ครัง้เดยีว ณ วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน โดยธนาคารไดท้ ารายการสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบักจิการอื่นเพื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
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22 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
หุ้นกู ้       
หุน้กูร้ะยะสัน้ครบก าหนดปี พ.ศ. 2568 ไม่มดีอกเบีย้  1,034   -     1,034  -  -  -  
หุน้กูร้ะยะสัน้ครบก าหนดปี พ.ศ. 2567 
   อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.05 - 2.50 ต่อปี -  -  -  2,800 - 2,800 
       
หุ้นกู้ด้อยสิทธิ       
ตราสารหนี้ดอ้ยสทิธ ิมลูค่าตราไว ้550 ลา้นรงิกติ       
   ครบก าหนดปี พ.ศ. 2572 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.15 ต่อปี -  -  -  - 4,079 4,079 
ตราสารหนี้ดอ้ยสทิธ ิมลูค่าตราไว ้660 ลา้นรงิกติ       
   ครบก าหนดปี พ.ศ. 2574 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.90 ต่อปี  -     5,023   5,023  - 4,895 4,895 
ตราสารหนี้ดอ้ยสทิธ ิมลูค่าตราไว ้415 ลา้นรงิกติ       
   ครบก าหนดปี พ.ศ. 2576 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.70 ต่อปี  -     3,159   3,159  - 3,078 3,078 
ตราสารหนี้ดอ้ยสทิธ ิมลูค่าตราไว ้2,000 ลา้นบาท       
   ครบก าหนดปี พ.ศ. 2577 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.90 ต่อปี  2,000   -     2,000  -  -  -  
       
หุ้นกู้ท่ีมีอนุพนัธ์แฝง       
หุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง  1,630   -     1,630  1,252 - 1,252 
  4,664   8,182   12,846  4,052 12,052 16,104 
       
ตัว๋แลกเงินท่ีมอีนุพนัธ์แฝง       
ตัว๋แลกเงนิทีม่อีนุพนัธแ์ฝง  5,505   -     5,505  5,530 - 5,530 
  5,505   -     5,505  5,530 - 5,530 
   รวม  10,169   8,182   18,351  9,582 12,052 21,634 
 
(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมหีุน้กูร้ะยะสัน้ จ านวน 1,034 ล้านบาท ไม่มดีอกเบี้ย (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 2,800 ล้านบาท 

อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 2.05 - 2.50 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยเมื่อครบก าหนด) หุ้นกู้ระยะสัน้มอีายุ 3 เดือน (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 6 - 12 เดือน)  
ครบก าหนดเดอืนมกราคม พ.ศ. 2568 (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : เดอืนเมษายน พ.ศ. 2567 ถงึเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2567) 
 

(ข) วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมหีุน้กูด้อ้ยสทิธ ิจ านวน 10,182 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 12,052 ลา้นบาท) ดงันี้ 
 
• เมื่อวนัที ่8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสทิธจิ านวน 550 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ตามโครงการหุน้กูด้อ้ยสทิธิ

เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 เพื่อขายให้กบัผู้ลงทุนในต่างประเทศ จ านวน 5,500,000 หน่วย ราคาเสนอขาย หน่วยละ 100 
เหรยีญรงิกติมาเลเซยี อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.15 ต่อปี ตลอดอายุหุน้กู้ ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดอืน หุน้กู้มอีายุ 10 ปี ครบก าหนด  
ในปี พ.ศ. 2572 ธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดหลังจากวนัครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคาร 
แห่งประเทศไทยเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามหนงัสอืที ่ฝกก. 527/2562 ใหส้ามารถนับหุน้กูด้อ้ยสทิธดิงักล่าวเขา้เป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

 
วนัที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสทิธิ จ านวน 550 ล้านเหรยีญรงิกิตมาเลเซีย ครบก าหนด ในปี พ.ศ. 2572  
โดยธนาคารสามารถไถ่ถอนก่อนก าหนดได้ (ทัง้นี้ภายใต้เงื่อนไขของขอ้ก าหนดสทิธ)ิ ธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามหนังสอืเลขที่ ฝกก. (01) 273/2567 การขอความเหน็ชอบไถ่ถอนตราสารด้อยสทิธทิี่นับเป็นเงนิกองทุน
ชัน้ที ่2 ก่อนครบก าหนด 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567371 372แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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• วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสทิธจิ านวน 660 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยีเพื่อนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

จ านวน 6,600,000 หน่วย ราคาหน่วยละ 100 เหรยีญรงิกติมาเลเซยี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.90 ต่อปี ตลอดอายุหุน้กู ้ช าระดอกเบีย้
ทุกหกเดือน หุ้นกู้มอีายุ 10 ปี ครบก าหนด ในปี พ.ศ. 2574 ธนาคารมสีทิธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดหลงัจากวนัครบรอบ 5 ปี  
โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามหนังสอืที่ ฝนส1. 81/2564 ให้สามารถนับหุน้กู ้
ดอ้ยสทิธดิงักล่าวเขา้เป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

 
• วนัที่ 29 มนีาคม พ.ศ. 2566  ธนาคารได้ออกหุน้กู้ด้อยสทิธิจ านวน 415 ล้านเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ตามโครงการหุน้กู้ด้อยสทิธิเพื่อ

นับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที่ 2 เพื่อขายใหก้บัผูล้งทุนในต่างประเทศ จ านวน 4,150,000 หน่วย ราคาเสนอขาย หน่วยละ 100 เหรยีญรงิกติ
มาเลเซยี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.70 ต่อปี ตลอดอายุหุน้กู ้ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน หุน้กูม้อีายุ 10 ปี ครบก าหนด ในปี พ.ศ. 2576 
ธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดหลังจากวนัครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ใหส้ามารถนับหุน้กูด้อ้ยสทิธดิงักล่าวเขา้เป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

 
• วนัที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารได้ออกหุน้กู้ดอ้ยสทิธเิพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม จ านวน 2,000 ล้านบาท เพื่อนับเป็นเงนิกองทุน

ชัน้ที่ 2 เพื่อขายใหก้บัผูล้งทุนสถาบนั และ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่พเิศษและ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่ (PP-II&HNW) จ านวน 2,000,000 
หน่วย ราคาเสนอขาย หน่วยละ 1,000 บาท อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.9 ต่อปี ตลอดอายุหุน้กู้ ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดอืน หุน้กู้มอีายุ 
10 ปี ครบก าหนด ในปี พ.ศ. 2577 ธนาคารมสีทิธไิถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดหลงัจากวนัครบรอบ 5 ปี โดยธนาคารได้รบัอนุญาต
จากธนาคารแห่งประเทศไทยใหส้ามารถนับหุน้กูด้อ้ยสทิธดิงักล่าวเขา้เป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

 
(ค) วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมหุีน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง จ านวน 1,630 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 1,252 ลา้นบาท) ดงันี้ 

 
• ธนาคารมหีุน้กู้ที่มอีนุพนัธ์แฝง (Maxi X-Change) จ านวน 1.8 ล้านเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 60 ล้านบาท และที่เป็นเงนิบาท จ านวน 

324 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 1.3 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 47 ลา้นบาทและที่เป็นเงนิบาท จ านวน 342 
ลา้นบาท) มอีายุ 1 - 3 เดอืน (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 1 - 6 เดอืน) นับจากวนัทีอ่อกหุน้กู ้โดยใหผ้ลตอบแทน ณ วนัครบก าหนด
อายุ ตามการเคลื่อนไหวของปัจจยัอา้งองิ 

 
• ธนาคารมหีุ้นกู้ที่มอีนุพนัธ์แฝงที่อ้างอิงกบัหน่วยลงทุน ประเภท Fund Link Note จ านวน 0.8 ล้านเหรยีญสหรฐั หรอืเทียบเท่า  

28 ลา้นบาทและที่เป็นเงนิบาท จ านวน 811 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 1.1 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 37 ลา้นบาท
และที่เป็นเงนิบาท จ านวน 826 ล้านบาท) อายุ 3 ปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 3 ปี) อตัราผลตอบแทนจะขึน้อยู่กบัการเคลื่อนไหวของ
ราคาของหน่วยลงทุนของกองทุน 

 
• ธนาคารมหุี้นกู้ที่มอีนุพนัธ์แฝงที่อ้างอิงกับอตัราแลกเปลี่ยน (FX-Linked Digital Bull Note) จ านวน 1.3 ล้านเหรยีญสหรฐั หรอื

เทยีบเท่า 45 ลา้นบาท อายุ 6 เดอืน อตัราผลตอบแทนจะขึน้อยู่กบัการเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่น 
 
• ธนาคารมหุี้นกู้ที่มอีนุพนัธ์แฝงอ้างองิกบัเหตุการณ์ที่มผีลต่อความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิัทอ้างอิง ( credit linked note 

(CLN) จ านวน 2 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 73 ลา้นบาท และทีเ่ป็นเงนิบาท จ านวน 22 ลา้นบาท อายุ 2 - 5 ปี  ผูถ้อื CLN จะ
ได้รบัดอกเบี้ยและจ านวนเงนิไถ่ถอนในวนัทีค่รบก าหนดตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญา โดยต้องไม่มเีหตุการณ์ตามที่ระบุไวใ้นสญัญา
เกดิขึน้กบักจิการอา้งองิ 

 
• ธนาคารมหุีน้กู้ทีม่อีนุพนัธ์แฝงทีอ่า้งองิกบัตราสารทุน (Equity Shark Fin Bull Structured Debenture) จ านวน 267 ล้านบาท ผูถ้อื

หุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝงจะไดร้บัช าระคนืเงนิตน้เมื่อครบก าหนดอายุตามทีร่ะบุไว ้(Scheduled Maturity Date) โดยการช าระเงนิดงักล่าว
ขึน้อยู่กบัความเคลื่อนไหวของราคาของหลกัทรพัยอ์า้งองิ 
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(ง) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมตีัว๋แลกเงนิอนุพนัธ์แฝงทีอ่า้งองิกบัเหตุการณ์ที่มผีลต่อความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิทั

อา้งองิ credit linked bill of exchange (CLN) จ านวน 5,505 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 5,530 ลา้นบาท) ดงันี้ 
 
• ธนาคารออก CLN จ านวน 1,800 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 1,800 ล้านบาท) มอีายุ 10 ปี ผูถ้อื CLN จะได้รบั

ดอกเบี้ยทัง้หมดในวนัที่ช าระดอกเบี้ยและจะได้รบัจ านวนเงนิไถ่ถอนในวนัที่ครบก าหนด โดยต้องไม่มเีหตุการณ์ตามที่ระบุไวใ้น
สญัญาเกดิขึน้กบักจิการอ้างองิ ธนาคารช าระดอกเบีย้ในอตัราระหว่างรอ้ยละ 3.75 ถงึรอ้ยละ 4.01 ต่อปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 
รอ้ยละ 3.75 ถงึรอ้ยละ 4.01 ต่อปี) ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

 
• ธนาคารออก CLN จ านวน 109 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่า 3,705 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : จ านวน 109 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

หรอืเทยีบเท่า 3,730 ล้านบาท) มอีายุระหว่าง 8 ถงึ 15 ปี ผูถ้อื CLN จะได้รบัดอกเบี้ยและจ านวนเงนิไถ่ถอนในวนัที่ครบก าหนด
ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญา โดยต้องไม่มเีหตุการณ์ตามที่ระบุไวใ้นสญัญาเกดิขึน้กบักจิการอ้างองิ ธนาคารช าระดอกเบี้ยในอตัรา
ระหว่าง 6M LIBOR + 1.6597% ถงึ 6M LIBOR + 2.3925% ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

 
23 ประมาณการหน้ีสิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของภาระ     
   ผกูพนัวงเงนิสนิเชื่อ และสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ  170   668   185   681  
ประมาณการผลขาดทุนทีอ่าจเกดิขึน้จากคดฟ้ีองรอ้ง  11  22    5   16  
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงาน  1,364  1,568  1,244   1,440  
ประมาณการหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากค่ารือ้ถอน  12   12   12   12  
   รวมประมาณการหนี้สนิ  1,557   2,270   1,446   2,149  
 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัจากผลประโยชน์ของพนักงาน  1,364  1,568  1,244   1,440  
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การเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงาน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ยอดยกมาตน้ปี  1,568   1,505   1,440   1,379  
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  128   124   117   116  
ตน้ทุนบรกิารในอดตี  (115) -  (104) - 
ผลต่างจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน  -     (3)  -     (3) 
ตน้ทุนดอกเบีย้  44   49   41   47  
การวดัมลูค่าใหม่ :     
ขาดทุน (ก าไร) ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของ     
    - สมมตฐิานทางการเงนิ  (88)  50   (83)  45  
    - ประสบการณ์  (49)  (1)  (50)  (3) 
หกั  ผลประโยชน์บ าเหน็จพนักงานจา่ยในระหว่างปี  (124) (156)  (117)  (141) 
ยอดคงเหลอืปลายปี  1,364   1,568   1,244   1,440  
 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  128   124   117   116  
ตน้ทุนบรกิารในอดตี  (115)  -     (104)  -    
ผลต่างจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน  -     (3)  -     (3) 
ตน้ทุนดอกเบีย้  44   49   41   47  
   รวม  57   170   54   160  
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สมมตฐิานทีส่ าคญัตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชใ้นการค านวณ สรุปไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.50 รอ้ยละ 3.10  
อตัราการขึน้เงนิเดอืน พนักงานทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิบ าเหน็จ: รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 5.00 
 พนักงานอื่น (นอกจากคนทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิ

บ าเหน็จ): รอ้ยละ 4 
 

อตัราการตายกอ่นเกษยีณอายุ รอ้ยละ 75.00 รอ้ยละ 75.00 
 ของ Thai Mortality Ordinary Table 2017 ของ Thai Mortality Ordinary Table 2017 
อตัราการทุพพลภาพ รอ้ยละ 10.00 รอ้ยละ 10.00 
 ของอตัราการตายก่อนเกษยีณอายุ 

(the pre-retirement mortality rate) 
ของอตัราการตายก่อนเกษยีณอายุ 
(the pre-retirement mortality rate) 

อตัราการถอนเงนิก่อนเกษยีณอายุ พนักงานทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิบ าเหน็จ: รอ้ยละ 
2.865 ของ Thai Withdrawal Table 

พนักงานทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิบ าเหน็จ: รอ้ยละ 
2.865 ของ Thai Withdrawal Table  

 พนักงานอื่น (นอกจากคนทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิ
บ าเหน็จ): รอ้ยละ 75 ของ Thai Withdrawal 

Table 

พนักงานอื่น (นอกจากคนทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิ
บ าเหน็จ): รอ้ยละ 75 ของ Thai Withdrawal 

Table 
เกษยีณอายุ อายุ 60 ปี อายุ 60 ปี 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการค านวณ 
 

   งบการเงินรวม 

   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       

อตัราคดิลดเฉลีย่ รอ้ยละ 0.5 
 

รอ้ยละ 0.5 
 

ลดลง 
รอ้ยละ 3.18   

ลดลง 
รอ้ยละ 3.19   

            เพิม่ขึน้ 
      รอ้ยละ 3.39 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 3.40 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนเฉลีย่ รอ้ยละ 1.0 
 

รอ้ยละ 1.0 
 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 7.84 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 7.37 

     ลดลง               
รอ้ยละ 7.02 

ลดลง  
รอ้ยละ 6.62 

    
งบการเงินเฉพาะธนาคาร    

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้  
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       

อตัราคดิลดเฉลีย่ รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลง 
รอ้ยละ 3.08   

ลดลง 
รอ้ยละ 3.11   

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 3.28 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 3.31 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนเฉลีย่ รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 7.62 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 7.20 

ลดลง  
รอ้ยละ 6.85 

ลดลง  
รอ้ยละ 6.48 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าว  
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ 
ทีก่ าหนดไวท้ีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกบัการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ (มลูค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวค้ านวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน) 
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วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 6.58 ปี (วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 
6.59 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลด 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  178   478   974   1,630  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  133   545   1,283   1,961  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  168   445   865   1,478  
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  119   510   1,162   1,791  
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24 หน้ีสินอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

หนี้สนิอื่นระหว่างรอการโอนบญัช ี  980   1,518   980   1,518  
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  624   751   624   751  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  1,888   1,828   1,795   1,726  
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย  -     146   -     144  
ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายรอน าส่ง  76   82   70   77  
ภาษขีายรอน าส่ง  56   69   8   14  
รายไดร้อการรบัรูจ้ากสญัญาประกนัภยั  865   47   673   -    
อื่นๆ  582   469   145  160 
   รวม  5,071   4,910   4,295   4,390  
 
เงนิรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์
 
ตามประกาศธปท.ที ่สนช. 7/2561 ลงวนัที ่16 เมษายน พ.ศ. 2561 เรื่อง หลกัเกณฑก์ารประกอบธุรกจิบรกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์และตามประกาศ
ที่ สนช. 2/2562 ลงวนัที่ 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เรื่อง หลกัเกณฑ์การประกอบธุรกจิบรกิารโอนเงนิด้วยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส์ ก าหนดใหธ้นาคาร
เปิดเผยเงนิรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมเีงนิรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ดงักล่าว 
ซึง่แสดงเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สนิอื่น จ านวนเงนิ  6,283,137 บาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 657,661 บาท) 
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25 การหกักลบสินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 
ผลกระทบของสิทธิในการหกักลบ 

ต่องบฐานะการเงิน มูลคา่ท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ได้ถกูน ามาหกักลบ 

 มูลคา่ขัน้ต้น 

มูลคา่ท่ีน ามา
หกักลบในงบ
ฐานะการเงิน 

มูลคา่สุทธิท่ี
แสดงในงบ

ฐานะการเงิน 

มูลคา่ท่ีอยู่ภายใต้
ข้อตกลงหลกัของ

การหกักลบ 

มูลคา่
หลกัประกนั

ทางการเงินท่ี
เก่ียวข้อง มูลคา่สุทธิ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัยท์างการเงิน       
ธุรกรรมซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมสีญัญาว่าจะขายคนื  951   -   951   -   (951)  -  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   -   56,229   (40,694)  (10,675)  4,860  
   รวม  57,180   -   57,180   (40,694)  (11,626)  4,860  
       
หน้ีสินทางการเงิน       
ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดยมสีญัญาว่าจะซือ้คนื  (40,174)  -   (40,174)  38,848   -   (1,326) 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  (57,793)  -   (57,793)  40,695   9,563   (7,535) 
   รวม  (97,967)  -   (97,967)  79,543   9,563   (8,861) 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 
ผลกระทบของสิทธิในการหกักลบ 

ต่องบฐานะการเงิน มูลคา่ท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ได้ถกูน ามาหกักลบ 

 มูลคา่ขัน้ต้น 

มูลคา่ท่ีน ามา
หกักลบในงบ
ฐานะการเงิน 

มูลคา่สุทธิท่ี
แสดงในงบ

ฐานะการเงิน 

มูลคา่ท่ีอยู่ภายใต้
ข้อตกลงหลกัของ

การหกักลบ 

มูลคา่
หลกัประกนั

ทางการเงินท่ี
เก่ียวข้อง มูลคา่สุทธิ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัยท์างการเงิน       
ธุรกรรมซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมสีญัญาว่าจะขายคนื 2,586 - 2,586 - (2,550) 36 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 60,286 - 60,286 (43,536) (12,177) 4,573 
   รวม 62,872 - 62,872 (43,536) (14,727) 4,609 
       

หน้ีสินทางการเงิน       
ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดยมสีญัญาว่าจะซือ้คนื (51,357) - (51,357) 49,241 - (2,116) 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ (62,263) - (62,263) 43,537 9,024 (9,702) 
   รวม (113,620) - (113,620) 92,778 9,024 (11,818) 
 
สญัญาการหกักลบ - ทีย่งัไม่ไดถู้กน ามาหกักลบในงบการเงนิ  
 

- ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 
 

ธนาคารมสีญัญากบัคู่คา้ในสญัญาอนุพนัธ์เกีย่วกบั ขอ้ตกลงหลกัของ ISDA ซึ่งก าหนดใหใ้นสถานการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเครดติที่ก าหนดไว ้
เช่น การผดินัดช าระ จ านวนสุทธดิ้านรบัหรอืด้านจ่ายช าระในสกุลเงนิเดยีวกนักบัคู่สญัญาดงักล่าว จะกลายเป็นจ านวนที่จะต้องรบัช าระ
หรอืจ่ายช าระสุทธแิละสญัญาอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกยกเลกิไป เนื่องจากรายการดงักล่าวไม่ถอืเป็นสทิธติามกฎหมาย ณ ปัจจุบนัในการรบั
หรอืจ่ายช าระสุทธ ิกลุ่มกจิการจงึไดแ้สดงรายการดงักล่าวแยกต่างหากกนัในงบฐานะการเงนิ 
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- ธุรกรรมซื้อคนื 

 
ธนาคารมสีญัญากบัคู่คา้ในสญัญาธุรกรรมซื้อ/ขายหลกัทรพัยโ์ดยมสีญัญาว่าจะขาย/ซื้อคนืเกีย่วกบัสญัญามาตรฐาน TBMA/ISMA GMRA 
ก าหนดใหม้กีารโอนกรรมสทิธิข์องหลกัประกนัจากผูกู้้ไปยงัผู้ใหกู้้ในวนัเริม่สญัญา หากเกดิการผดินัดช าระหนี้ ผูใ้หกู้้ไม่ต้องด าเนิน การ 
เพื่อบงัคบัหลกัประกนัจากผูกู้้ แต่สามารถยดึหลกัประกนัดงักล่าวไวไ้ด้เลย แต่เนื่องจากรายการดงักล่าวมเีนื้อหาเป็นการกู้ยมืที่มหีลกัประกนั 
ธนาคารจงึไดแ้สดงรายการดงักล่าวแยกต่างหากกนัในงบการเงนิ  

 
26 ทุนเรือนหุ้น 

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน 
  ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านหุ้น ล้านบาท 
ทุนจดทะเบียน      
ณ วนัตน้ปี - หุน้สามญั  34,822 17,411 34,822 17,411 
การออกหุน้ใหม่  - - - - 
ณ วนัปลายปี  34,822 17,411 34,822 17,411 
      

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว      
ณ วนัตน้ปี - หุน้สามญั  34,822 17,411 34,822 17,411 
การออกหุน้ใหม่  - - - - 
ณ วนัปลายปี  34,822 17,411 34,822 17,411 
 
27 เงินปันผลจ่าย 
 
เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีไดม้มีตใิหไ้ม่มกีารจ่ายเงนิปันผลประจ าปี พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0115 บาท จ านวน 
34,822,261,748 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิ 400 ลา้นบาท ซึง่ธนาคารไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
28 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ.2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม 792 685 
จดัสรรระหว่างปี 136 107 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 928 792 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ธนาคารจะตอ้งจดัสรรเงนิส ารองอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหลงัจากหกัขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าส ารองดงักล่าวมจี านวนเท่ากบัรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน โดยส ารองดงักล่าวไม่สามารถน ามาจ่ายเงนิปันผลได้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมทีุนส ารองตามกฎหมายรวมทัง้สิน้ 928 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 792 ลา้นบาท) 
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29 เงินกองทุนท่ีต้องด ารงไว้ตามกฎหมาย 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุน คอื การด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการด ารงเงนิกองทุนตามกฎหมาย
ตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ซึง่ประกอบดว้ย 
 
  อตัราส่วน  อตัราส่วน 
  เงินกองทุน  เงินกองทุน 
 พ.ศ. 2567 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง พ.ศ. 2566 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 
เงินกองทุนส าหรบักลุ่มธรุกิจทางการเงิน ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
     
เงนิกองทุนชัน้ที ่1     
ทุนช าระแลว้   17,411    17,411   
ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุน้สามญั  10,146    10,146   
เงนิส ารองตามกฎหมาย  928    792   
ก าไรสุทธคิงเหลอืจากการจดัสรร  19,075    17,673   
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  1,381    694   
รายการหกัจากกองทุนชัน้ที ่1  (2,017)   (2,561)  
   รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 46,924  16.96  44,155  16.42 
     
เงนิกองทุนชัน้ที ่2     
หุน้กูด้อ้ยสทิธริะยะยาว 10,374    12,462   
เงนิส ารองส าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกต ิ 2,526    2,541   
   รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่2 12,900  4.66  15,003  5.57 
     
   รวมเงนิกองทุนตามกฎหมาย  59,824  21.62  59,158  21.99 
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  อตัราส่วน  อตัราส่วน 
  เงินกองทุน  เงินกองทุน 
 พ.ศ. 2567 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง พ.ศ. 2566 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 
เงินกองทุนส าหรบัธนาคาร ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
     

เงนิกองทุนชัน้ที ่1     
ทุนช าระแลว้   17,411    17,411   
ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุน้สามญั  10,146    10,146   
เงนิส ารองตามกฎหมาย  928    792   
ก าไรสุทธคิงเหลอืจากการจดัสรร 16,259    13,669   
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  1,383    696   
รายการหกัจากกองทุนชัน้ที ่1  (874)   (1,763)  
   รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 45,253  16.33  40,951  15.25 
     

เงนิกองทุนชัน้ที ่2     
หุน้กูด้อ้ยสทิธริะยะยาว 10,374    12,462   
เงนิส ารองส าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกต ิ 2,618    2,627   
   รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่2 12,992  4.68  15,089  5.63 
     

   รวมเงนิกองทุนตามกฎหมาย  58,245  21.01  56,040  20.88 
 
ธนาคารด ารงเงินกองทุนและสินทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถาณการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรงตามหลักเกณฑ์ของธนาคาร  
แห่งประเทศไทย เกี่ยวกบัการก ากับดูแลเงนิกองทุนภายใต้หลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแลเงนิกองทุนภายใต้
หลกัเกณฑ์ Basel III ซึ่งจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการด ารงเงนิกองทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย  
เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการด ารงเงนิกองทุนส าหรบัธนาคารพาณิชย์เรื่องหลกัเกณฑ์การก ากบัแบบรวมกลุ่ม และการเปิดเผยขอ้มูลการ
ด ารงสนิทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ทีม่คีวามรุนแรงทาง www.cimbthai.com ภายใน 4 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 
 
30 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
แผนจงูใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan, “LTIP”) 
 
LTIP เป็นแผนจูงใจระยะยาว ซึ่งเริม่ใน เดือนมถิุนายน พ.ศ. 2564 ด าเนินการโดย CIMB Group Holdings Berhad โดยจะมอบหุ้นสามญัและสิทธิ 
ซื้อหุ้นให้แก่พนักงานที่มีสทิธิของ CIMB Group Holdings Berhad และบริษัทในเครอืรวมถึงพนักงานของธนาคาร สิทธิในการเข้าร่วมแผน LTIP  
จะขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมการ LTIP ของ CIMB Group Holdings Berhad หุน้และสทิธซิื้อหุน้ที่ไดร้บั จะเป็นไปตามขัน้ตอนตามวนัที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้า โดยขึน้อยู่กบัเงื่อนไขการจา้งงานและผลการปฏบิตังิานทีต่่อเนื่อง  
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ธนาคารไม่มกีารใหหุ้น้สามญัและสทิธซิื้อหุน้เพิม่ในระหว่างปี 
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แผนการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) 
 
EOP เป็นแผนการให้หุ้นทุนแก่พนักงานของธนาคารซึ่งเริ่มในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจะให้หุ้นสามญัของ CIMB Group Holdings 
Berhad บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการ CIMB แก่พนักงานทีเ่ขา้เงื่อนไข  
 
ผูม้สีทิธติาม EOP จะต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของ CIMB Group Holdings Berhad และหุน้จะถูกส่งมอบใหก้บั
พนักงานตามวนัทีก่ าหนดโดยพนักงานยงัคงเป็นพนักงานของธนาคารอยู่ 
 
หากมกีารเลิกจ้างพนักงานที่ไม่ใช่การเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตาย หุ้นคงเหลือที่ยงัไม่ได้จดัสรรแก่พนักงานจะถูกจ าหน่ายในราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายจะถูกส่งกลบัไปยงัธนาคาร ถา้มกีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตายของพนักงานทีม่หีุน้คงเหลอืยงัไม่ได้จดัสรร หุน้ตามสทิธิ
จะถูกจดัสรรแก่พนักงานหรอืผูไ้ดร้บัผลประโยชน์ทีก่ าหนดในวนัทีม่กีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืตาย 
 
มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของการให้หุ้นทุนในระหว่างปี ซึ่งถูกซื้อในช่วงเวลาที่ก าหนดก่อนหน้าเพื่อให้แก่พนักงานที่เข้าเงื่อนไขตามแผนการ 
ใหหุ้น้ทุนเท่ากบั 6.88 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 5.06 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 
 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนสทิธซิื้อหุน้ตามแผนจูงใจระยะยาวและราคาใชส้ทิธถิวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 จ านวนสิทธิซื้อหุ้น จ านวนสิทธิซื้อหุ้น 
 พนัหน่วย พนัหน่วย 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,891 18,500 
ไดร้บัสทิธเิพิม่ระหว่างปี - - 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (3,967)  -    
สิน้สุดระยะเวลาใชส้ทิธ/ิ รบิคนืระหว่างปี (489) (609) 
   ยอดคงเหลอืปลายปี 13,435 17,891 
   
ราคาใชส้ทิธซิื้อหุน้ถวัเฉลีย่ (เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 5.63 - 

 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนหุน้สามญัตามแผนการใหหุ้น้ทุนและแผนจูงใจระยะยาว มดีงันี้ 
 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   จ านวนหุ้นสามญั จ านวนหุ้นสามญั 
  พนัหน่วย พนัหน่วย 
    
ยอดคงเหลอืตน้ปี  1,907 1,864 
ใหส้ทิธเิพิม่ระหว่างปี  114 362 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (645) - 
รบิคนืระหว่างปี  (341) (319)  
   ยอดคงเหลอืปลายปี  1,035 1,907 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมคี่าใช้จ่ายส าหรบัการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์จ านวน 20 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 :  
51 ลา้นบาท) และธนาคารมสี ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ านวน 108 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 114 ลา้นบาท) 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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แผนการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) 
 
EOP เป็นแผนการให้หุ้นทุนแก่พนักงานของธนาคารซึ่งเริ่มในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจะให้หุ้นสามญัของ CIMB Group Holdings 
Berhad บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการ CIMB แก่พนักงานทีเ่ขา้เงื่อนไข  
 
ผูม้สีทิธติาม EOP จะต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของ CIMB Group Holdings Berhad และหุน้จะถูกส่งมอบใหก้บั
พนักงานตามวนัทีก่ าหนดโดยพนักงานยงัคงเป็นพนักงานของธนาคารอยู่ 
 
หากมกีารเลิกจ้างพนักงานที่ไม่ใช่การเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตาย หุ้นคงเหลือที่ยงัไม่ได้จดัสรรแก่พนักงานจะถูกจ าหน่ายในราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายจะถูกส่งกลบัไปยงัธนาคาร ถา้มกีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตายของพนักงานทีม่หุีน้คงเหลอืยงัไม่ได้จดัสรร หุน้ตามสทิธิ
จะถูกจดัสรรแก่พนักงานหรอืผูไ้ดร้บัผลประโยชน์ทีก่ าหนดในวนัทีม่กีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืตาย 
 
มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของการให้หุ้นทุนในระหว่างปี ซึ่งถูกซื้อในช่วงเวลาที่ก าหนดก่อนหน้าเพื่อให้แก่พนักงานที่เข้าเงื่อนไขตามแผนการ 
ใหหุ้น้ทุนเท่ากบั 6.88 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 5.06 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 
 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนสทิธซิื้อหุน้ตามแผนจูงใจระยะยาวและราคาใชส้ทิธถิวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 จ านวนสิทธิซื้อหุ้น จ านวนสิทธิซื้อหุ้น 
 พนัหน่วย พนัหน่วย 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,891 18,500 
ไดร้บัสทิธเิพิม่ระหว่างปี - - 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (3,967)  -    
สิน้สุดระยะเวลาใชส้ทิธ/ิ รบิคนืระหว่างปี (489) (609) 
   ยอดคงเหลอืปลายปี 13,435 17,891 
   
ราคาใชส้ทิธซิื้อหุน้ถวัเฉลีย่ (เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 5.63 - 

 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนหุน้สามญัตามแผนการใหหุ้น้ทุนและแผนจูงใจระยะยาว มดีงันี้ 
 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   จ านวนหุ้นสามญั จ านวนหุ้นสามญั 
  พนัหน่วย พนัหน่วย 
    
ยอดคงเหลอืตน้ปี  1,907 1,864 
ใหส้ทิธเิพิม่ระหว่างปี  114 362 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (645) - 
รบิคนืระหว่างปี  (341) (319)  
   ยอดคงเหลอืปลายปี  1,035 1,907 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมคี่าใช้จ่ายส าหรบัการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์จ านวน 20 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 :  
51 ลา้นบาท) และธนาคารมสี ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ านวน 108 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 114 ลา้นบาท) 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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แผนการให้หุ้นทุน (Equity Ownership Plan, “EOP”) 
 
EOP เป็นแผนการให้หุ้นทุนแก่พนักงานของธนาคารซึ่งเริ่มในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 โดยธนาคารจะให้หุ้นสามญัของ CIMB Group Holdings 
Berhad บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการ CIMB แก่พนักงานทีเ่ขา้เงื่อนไข  
 
ผูม้สีทิธติาม EOP จะต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของ CIMB Group Holdings Berhad และหุน้จะถูกส่งมอบใหก้บั
พนักงานตามวนัทีก่ าหนดโดยพนักงานยงัคงเป็นพนักงานของธนาคารอยู่ 
 
หากมกีารเลิกจ้างพนักงานที่ไม่ใช่การเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตาย หุ้นคงเหลือที่ยงัไม่ได้จดัสรรแก่พนักงานจะถูกจ าหน่ายในราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายจะถูกส่งกลบัไปยงัธนาคาร ถา้มกีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืการตายของพนักงานทีม่หีุน้คงเหลอืยงัไม่ได้จดัสรร หุน้ตามสทิธิ
จะถูกจดัสรรแก่พนักงานหรอืผูไ้ดร้บัผลประโยชน์ทีก่ าหนดในวนัทีม่กีารเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ หรอืตาย 
 
มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของการให้หุ้นทุนในระหว่างปี ซึ่งถูกซื้อในช่วงเวลาที่ก าหนดก่อนหน้าเพื่อให้แก่พนักงานที่เข้าเงื่อนไขตามแผนการ 
ใหหุ้น้ทุนเท่ากบั 6.88 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566: 5.06 เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 
 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนสทิธซิื้อหุน้ตามแผนจูงใจระยะยาวและราคาใชส้ทิธถิวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงัน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 จ านวนสิทธิซื้อหุ้น จ านวนสิทธิซื้อหุ้น 
 พนัหน่วย พนัหน่วย 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,891 18,500 
ไดร้บัสทิธเิพิม่ระหว่างปี - - 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (3,967)  -    
สิน้สุดระยะเวลาใชส้ทิธ/ิ รบิคนืระหว่างปี (489) (609) 
   ยอดคงเหลอืปลายปี 13,435 17,891 
   
ราคาใชส้ทิธซิื้อหุน้ถวัเฉลีย่ (เหรยีญรงิกติมาเลเซยีต่อหุน้) 5.63 - 

 
การเปลีย่นแปลง/เคลื่อนไหวของจ านวนหุน้สามญัตามแผนการใหหุ้น้ทุนและแผนจูงใจระยะยาว มดีงัน้ี 
 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   จ านวนหุ้นสามญั จ านวนหุ้นสามญั 
  พนัหน่วย พนัหน่วย 
    
ยอดคงเหลอืตน้ปี  1,907 1,864 
ใหส้ทิธเิพิม่ระหว่างปี  114 362 
ใชส้ทิธริะหว่างปี  (645) - 
รบิคนืระหว่างปี  (341) (319)  
   ยอดคงเหลอืปลายปี  1,035 1,907 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารมคี่าใช้จ่ายส าหรบัการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์จ านวน 20 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 :  
51 ลา้นบาท) และธนาคารมสี ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ านวน 108 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 114 ลา้นบาท) 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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31 ฐานะและผลการด าเนินงานท่ีส าคญัจ าแนกตามธรุกรรมในประเทศและต่างประเทศ 
 

31.1 ฐานะจ าแนกตามประเภทธรุกรรม 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ธรุกรรม ธรุกรรม  ธรุกรรม ธรุกรรม  
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สนิทรพัยร์วม  508,457   -     508,457  508,976 - 508,976 
รายการระหว่างธนาคาร       
   และตลาดเงนิสุทธ ิ(สนิทรพัย)์  7,150   -     7,150  7,594 - 7,594 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   -     62,283  62,090 - 62,090 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   -     56,229  60,286 - 60,286 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  106,404   -     106,404  112,779 - 112,779 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ       
   ดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  248,850   -     248,850  241,101 - 241,101 
เงนิรบัฝาก  278,929   -     278,929  257,227 - 257,227 
รายการระหว่างธนาคาร       
   และตลาดเงนิ (หนี้สนิ)  67,945   -     67,945  77,267 - 77,267 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่       
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุน  10,820   -     10,820  20,107 - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  57,793   -     57,793  62,263 - 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,351   -     18,351  21,634 - 21,634 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ธรุกรรม ธรุกรรม  ธรุกรรม ธรุกรรม  
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

สนิทรพัยร์วม  505,578   -     505,578  505,401 - 505,401 
รายการระหว่างธนาคาร       
   และตลาดเงนิสุทธ ิ(สนิทรพัย)์  6,912   -     6,912  7,272 - 7,272 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  62,283   -     62,283  62,090 - 62,090 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  56,229   -     56,229  60,286 - 60,286 
เงนิลงทุนสุทธ ิ  105,584   -     105,584  112,777 - 112,777 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธ ิ  2,895   -     2,895  2,895 - 2,895 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ       
   ดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ  245,812   -     245,812  236,437 - 236,437 
เงนิรบัฝาก  279,306   -     279,306  257,710 - 257,710 
รายการระหว่างธนาคาร       
   และตลาดเงนิ (หนี้สนิ)  67,945   -     67,945  77,267 - 77,267 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่       
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน       
   ก าไรหรอืขาดทุน  10,820   -     10,820  20,107 - 20,107 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  57,793   -     57,793  62,263 - 62,263 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  18,351   -     18,351  21,634 - 21,634 
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31.2 ผลการด าเนินงานจ าแนกตามประเภทธรุกรรม 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ธรุกรรม ธรุกรรม  ธรุกรรม ธรุกรรม  
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

รายไดด้อกเบีย้  18,678   -     18,678  16,776 - 16,776 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้  (9,205)  -     (9,205) (7,008) - (7,008) 
รายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ  9,473   -     9,473  9,768 - 9,768 
รายไดค้่าธรรมเนยีมและบรกิารสุทธ ิ  1,431   -     1,431  1,193 - 1,193 
รายไดจ้ากการด าเนนิงานอื่นๆ  4,198   -     4,198  2,810 - 2,810 
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ  (8,858)  -     (8,858) (8,633) - (8,633) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (2,685)  -     (2,685) (3,110) - (3,110) 
   ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้  3,559   -     3,559  2,028 - 2,028 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ธรุกรรม ธรุกรรม  ธรุกรรม ธรุกรรม  
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

รายไดด้อกเบีย้  16,262   -     16,262  14,360 - 14,360 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้  (9,205)  -     (9,205) (7,007) - (7,007) 
รายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ  7,057   -     7,057  7,353 - 7,353 
รายไดค้่าธรรมเนยีมและบรกิารสุทธ ิ  1,204   -     1,204  864 - 864 
รายไดจ้ากการด าเนนิงานอื่นๆ  3,752   -     3,752  2,204 - 2,204 
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ  (6,270)  -     (6,270) (6,189) - (6,189) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (803)  -     (803) (1,515) - (1,515) 
   ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้  4,940   -     4,940  2,717 - 2,717 
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32 รายได้ดอกเบีย้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  186  326  183  324 
เงนิลงทุนและธุรกรรมเพือ่คา้  901  556  901  556 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้  2,563  1,940  2,556  1,939 
เงนิใหส้นิเชื่อ  11,086  10,156  12,021  10,990 
การใหเ้ช่าซื้อและสญัญาเช่าการเงนิ  3,313  3,216  -    - 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  600  548  600  548 
อื่นๆ  29  34  1  3 
   รายไดด้อกเบีย้  18,678  16,776  16,262  14,360 
 
33 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงนิรบัฝาก  4,801  3,369  4,801  3,369 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  1,838  848  1,838  848 
เงนิน าส่งสถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก  27  25  27  25 
เงนิน าส่งกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ  1,364  1,265  1,364  1,265 
ตราสารหนี้ทีอ่อก     
   - หุน้กูด้อ้ยสทิธ ิ  262  435  262  435 
   - ตัว๋แลกเงนิทีม่อีนุพนัธแ์ฝง  186  143  186  143 
   - หุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง  35  34  35  34 
   - หุน้กู ้  28  114  28  114 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  660  771  660  771 
อื่นๆ  4  4  4  3 
   ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้  9,205  7,008  9,205  7,007 
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34 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร     
การรบัรอง รบัอาวลั และการค ้าประกนั  53   49   53   49  
รายไดค้่าธรรมเนียมจากการโอนเงนิ  217   121   217   121  
รายไดจ้ากการเป็นนายหน้าขายประกนั  1,282   1,193   883   707  
รายไดจ้ากการเป็นทีป่รกึษา  23   28   23   28  
รายไดค้่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์  154   237   154   237  
รายไดค้่าธรรมเนียมในการตดิตามทวงถามหนี้  28   41   -     -    
รายไดค้่าธรรมเนียมจากการช าระค่าสนิคา้และบรกิาร  231   59   196   30  
อื่นๆ  128   100   100   64  

      รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร  2,116   1,828   1,626   1,236  
     
ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร     
ค่าธรรมเนียมในการตดิตามหนี้  (424)  (445)  (163)  (185) 
ค่าธรรมเนียมตูเ้อทเีอม็  (17)  (21)  (17)  (21) 
ค่าธรรมเนียมนายหน้า  (141)  (87)  (141)  (87) 
อื่นๆ  (103)  (82)  (101)  (79) 

      ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร  (685)  (635)  (422)  (372) 
     
รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธ ิ  1,431   1,193   1,204   864  
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35 ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ก าไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื่อคา้และปรวิรรตเงนิตราต่างประเทศ   
เงนิตราต่างประเทศและตราสารอนุพนัธด์า้นอตัราแลกเปลีย่น  (1,885) (245) 
ตราสารอนุพนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้  2,324  889 
ตราสารหนี้  (4,012) (58) 
ตราสารทุน  6  (10) 
อื่นๆ  -    (2) 

(ขาดทุน) ก าไรสุทธจิากธุรกรรมเพื่อคา้และปรวิรรตเงนิตราต่างประเทศ  (3,567) 574 
   

ก าไร (ขาดทุน) จากเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรม   
     การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสุทธ ิ   

  เงนิลงทุนในตราสารหนี้   5,089  495 
  ตัว๋แลกเงนิ  323  587 
  หุน้กู ้  (43) 67 

ขาดทุนสุทธจิากการตดัรายการ รวมถงึดอกเบีย้คา้งรบัและดอกเบีย้คา้งจ่าย   
   เฉพาะส่วนทีไ่ม่รวมในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสุทธิ  (21) (597) 

ก าไรจากเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  5,348  552 
ขาดทุนจากการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง  (262) (282) 
   

     รวม 1,519 844 
 

36 ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ก าไรจากการตดัรายการ   
   เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น    736  460 
   เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  -    5 
ก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน  736  465 
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37 รายได้จากการด าเนินงานอ่ืนๆ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ก าไรจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  -    -  6  4 
ก าไรจากการขายทรพัยส์นิรอการขาย  -    -  3  2 
หนี้สงสยัจะสญูรบัคนื  1,734  1,087  1,176  614 
รายไดร้บัจากเงนิปันผล  23  16  23  16 
รายไดอ้ื่น  98  65  288  259 
   รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ  1,855  1,168  1,496  895 
 
38 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ขาดทุน (ก าไร) จากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขสญัญาใหม่  21  27  (4) 11 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบั  3,051  3,155  1,192  1,568 
ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่และสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ  (498) (75)  (496) (67) 
อื่นๆ  111  3  111  3 
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  2,685  3,110  803  1,515 
 
39 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั :     
ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี  -  435  -    414 
การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน  (5) 14  (4) 14 
รวมภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั  (5) 449  (4) 428 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:     
(ลด) เพิม่ในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (70) (122)  206  40 
ลดในหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  782  96  781  93 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  712  (26)  987  133 
     
รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้  707  423  983  561 
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ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัช ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ก าไรก่อนภาษ ี 3,559 2,028 4,940 2,717 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20  712 406 988 543 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี  (5) (3)  (5) (3) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี  5  6  4  7 
การปรบัปรุงอื่น  (5) 14  (4) 14 
รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 707 423 983 561 
     
อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (รอ้ยละ) 19.9 20.9 19.9 20.6 
 
ภาษเีงนิไดท้ี ่(เพิม่) ลดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี (เพ่ิม) ลด หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี (เพ่ิม) ลด หลงัภาษี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ก าไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรม :       
เงนิลงทุนในตราสารหนี้  540   (86)  454  (354) 72 (282) 
เงนิลงทุนในตราสารทุน  (11)  1   (10) (10) - (10) 
การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด  (85)  17   (68) 23 (5) 18 
การจดัประเภทผลต่างของอตัรา 
   แลกเปลีย่นจากการแปลงค่าการ 
   ด าเนินงานทีย่กเลกิไปหรอืขาดทุน - - - 55 - 55 
หนี้สนิทางการเงนิทีก่ าหนดใหว้ดัมลูคา่       
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื       
   ขาดทุนเนื่องมาจากความเสีย่ง       
   ดา้นเครดติ  410   (87)  323  71 112 183 
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  137   (27)  110  (50) 10 (40) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น  991   (182)  809  (265) 189 (76) 

       

ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั   (5)   449  
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี   712    (26)  
   707    423  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี (เพ่ิม) ลด หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี (เพ่ิม) ลด หลงัภาษี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ก าไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรม :       
เงนิลงทุนในตราสารหนี้  540   (86)  454  (354) 72 (282) 
เงนิลงทุนในตราสารทุน  (11)  1   (10) (10) - (10) 
การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด  (85)  17   (68) 23 (5) 18 
การจดัประเภทผลต่างของอตัรา 
   แลกเปลีย่นจากการแปลงค่าการ 
   ด าเนินงานทีย่กเลกิไปหรอืขาดทุน - - - 55 - 55 
หนี้สนิทางการเงนิทีก่ าหนดใหว้ดัมลูคา่       
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื       
   ขาดทุนเนื่องมาจากความเสีย่ง       
   ดา้นเครดติ  410   (87)  323  71 112 183 
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  133   (27)  106  (43) 9 (34) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น  987   (182)  805  (258) 188 (70) 
       

ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั   (4)   428  
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี   987    133  
   983    561  
 
นอกจากนี้ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 3 ลา้นบาท (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 
12 ล้านบาท) ได้ถูกโอนมาจากส่วนเกนิทุนอื่นไปยงัก าไรสะสม โดยการโอนนี้เกดิจากภาษีเงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างกนัระหว่างค่าเสื่อม
ราคาจรงิและค่าเสื่อมราคาทีค่ านวณจากราคาทุนเดมิของอาคารและการตมีลูค่าเพิม่ของทีด่นิ 
 
40 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 
กลุ่มกจิการและพนักงานไดร้่วมกนัจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ย
เงนิที่พนักงานสมทบเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 15 ของเงนิเดอืนพนักงาน และเงนิที่ธนาคารและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบใหใ้นอตัรารอ้ยละ 5 
และจ่ายให้พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในข้อบงัคบักองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บรหิารโดยบรษิั ท
หลกัทรพัย์จดัการกองทุน พรนิซิเพลิ จ ากดั และจะถูกจ่ายใหก้บัพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดงักล่าว ส าหรบัปี
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการและธนาคารได้จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวนประมาณ 125 ล้านบาท และ 113 ล้านบาท 
ตามล าดบั (ส าหรบัปีสิน้สุดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 124 ลา้นบาท และ 111 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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41 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน     
จากการด าเนินงานต่อเนื่องทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของธนาคาร (ลา้นบาท) 2,852  1,605  3,957  2,157  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก 
   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (ลา้นหุน้) 34,822 34,822 34,822 34,822 
รวมก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของธนาคาร (บาทตอ่หุน้) 0.08 0.05 0.11 0.06 
 
ธนาคารไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 
42 ทรพัยสิ์นท่ีติดภาระผกูพนั 
 
ทรพัยสิ์นท่ีใช้เป็นหลกัประกนั 
 
กลุ่มกจิการไดน้ าเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลและพนัธบตัรรฐัวสิาหกจิไปวางเป็นหลกัประกนัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ส าหรบัหลกัทรพัยข์ายโดยมสีญัญาซื้อคนื  38,848  52,269 
ส าหรบัการใชไ้ฟฟ้า  6  6 
ส าหรบัธุรกจินายหน้าขายประกนั  2  2 
   รวม  38,856  52,277 
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ส าหรบัหลกัทรพัยข์ายโดยมสีญัญาซื้อคนื  38,848   52,269  
ส าหรบัการใชไ้ฟฟ้า  6   6  
   รวม 38,854 52,275 
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43 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 
43.1 ภาระผกูพนั 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ธนาคารมภีาระผกูพนัทีม่สีาระส าคญัดงันี้ 
 
 ข้อมูลทางการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 เงินบาท 
เงินตรา 

ต่างประเทศ รวม เงินบาท 
เงินตรา 

ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
การรบัอาวลัตัว๋เงิน :       
การรบัอาวลัตัว๋เงนิ  22   -     22  - 171 171 
       
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ี 
   ยงัไม่ครบก าหนด :       
ภาระตามตัว๋แลกเงนิค่าสนิคา้เขา้       
   ทีย่งัไม่ครบก าหนด  -     121   121  - 353 353 
       
เลต็เตอรอ์อฟเครดิต :       
เลต็เตอรอ์อฟเครดติ  -     558   558  - 459 459 
       
ภาระผกูพนัอ่ืน :       
วงเงนิเบกิเกนิบญัชทีีลู่กคา้       
   ยงัไม่ไดถ้อน  9,294   -     9,294  10,211 - 10,211 
วงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้  11,398   -     11,398  15,886 - 15,886 
การค ้าประกนัอื่น  7,719   142   7,861  7,574 132 7,706 
   ภาระผกูพนัอื่น  28,411   142   28,553  33,671 132 33,803 
.       
   รวมภาระผกูพนั  28,433   821   29,254  33,671 1,115 34,786 
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 ข้อมูลทางการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 เงินบาท 
เงินตรา 

ต่างประเทศ รวม เงินบาท 
เงินตรา 

ต่างประเทศ รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การรบัอาวลัตัว๋เงิน :       
การรบัอาวลัตัว๋เงนิ  22   -     22  - 171 171 
       

ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ี 
   ยงัไม่ครบก าหนด :       
ภาระตามตัว๋แลกเงนิค่าสนิคา้เขา้       
   ทีย่งัไม่ครบก าหนด  -     121   121  - 353 353 
       

เลต็เตอรอ์อฟเครดิต :       
เลต็เตอรอ์อฟเครดติ  -     558   558  - 459 459 
       

ภาระผกูพนัอ่ืน :       
วงเงนิเบกิเกนิบญัชทีีลู่กคา้       
   ยงัไม่ไดถ้อน  9,294   -     9,294  10,211 - 10,211 
วงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้  17,628   -     17,628  27,516 - 27,516 
การค ้าประกนัอื่น  7,719   142   7,861  7,574 132 7,706 
   ภาระผกูพนัอื่น  34,641   142   34,783  45,301 132 45,433 
.       

   รวมภาระผกูพนั  34,663   821   35,484  45,301 1,115 46,416 
 

43.2 หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการและธนาคารมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการถูกฟ้องคดใีนศาลในฐานะจ าเลย เป็นทุนทรพัยร์วม
จ านวน 78 ล้านบาท และ 69 ล้านบาท ตามล าดับ (วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566: 223 ล้านบาท และ 213 ล้านบาท ตามล าดับ)  
อันเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจตามปกติของกลุ่มกิจการและธนาคาร ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการและธนาคารได้รบัรู้ประมาณการ  
ผลขาดทุนทีอ่าจเกดิขึน้ไวอ้ย่างเหมาะสมแลว้ และเชื่อว่าเมื่อคดสีิน้สุดจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการและธนาคาร 
 

43.3 ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะยาว  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะยาวโดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

ระยะเวลาเช่า ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ไม่เกนิ 3 ปี 97 75 86 58 
   รวม 97 75 86 58 
 

43.4 ภาระผกูพนัอ่ืน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนั ทีก่ลุ่มกจิการไดเ้ขา้ท าสญัญาตดิตัง้และพฒันาระบบคอมพวิเตอร์
กบับรษิทัหลายแห่ง คงเหลอืมลูค่าทีท่างกลุ่มกจิการจะตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาดงักล่าวเป็นจ านวน 119 ลา้นบาท และ 15 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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44 รายการธรุกิจกบักิจการ/ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

กจิการหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที่ควบคุมหรอืถูกควบคุมโดยธนาคารและบรษิทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัธนาคารและบรษิทัย่อย รวมถึงบรษิทัที่ท าหน้าที่ถอืหุน้ บรษิัทย่อย และกิจการที่เป็นบรษิัทย่อยใน เครอื
เดยีวกนั นอกจากนี้บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มและ
มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบัธนาคารและบรษิทัย่อย ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของธนาคารและบรษิทัย่อย ตลอดทัง้สมาชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนักบัธนาคารและบรษิทัย่อยแต่ละรายการธนาคารและบรษิทัย่อยค านึงถึง
เนื้อหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 
 

ในระหว่างรอบระยะเวลา/ปี กลุ่มกิจการมรีายการธุรกิจที่ส าคญักบับุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามสญัญาทีต่กลงร่วมกนัระหว่างธนาคารและบรษิทัเหล่านัน้ ซึง่รายการทีม่สีาระส าคญัสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
บริษทัย่อย     

รายได ้:     
ดอกเบี้ยรบั - -  936  836 
ค่าธรรมเนียมรบั - -  200  201 

ค่าใชจ้่าย :     
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอุปกรณ์ - - (12) (10) 

     
บริษทัใหญ่     

รายได ้:     
    ดอกเบี้ยรบั  60  125  60  125 

ค่าธรรมเนียมรบั 137 155 137 155 
ค่าใชจ้่าย :     

ดอกเบี้ยจ่าย  297  365  297  365 
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน   156   171   156   171 
เงนิปันผลจ่าย  -    380  -    380 

     
บริษทัภายใต้การควบคมุเดียวกนั     

รายได ้:     
ค่าธรรมเนียมรบั  31  14  31  14 

ค่าใชจ้่าย :     
ดอกเบี้ยจ่าย  6  5  6  5 
ค่าธรรมเนียมจ่าย  10  6  10  6 

     
กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษทัใหญ่     

รายได ้:     
ค่าธรรมเนียมรบั 149  141 149  141 
รายไดอ้ื่น  1  1  1  1 

ค่าใชจ้่าย :     
ดอกเบี้ยจ่าย  8  2  8  2 
ค่าธรรมเนียมจ่าย  10  -  10  - 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอุปกรณ์  (10) (10)  (10) (10) 
ค่าใชจ้่ายอื่น  1  -  1  - 
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ยอดคงคา้งของรายการธุรกจิทีส่ าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

  
รายการ
ระหว่าง    

รายการ
ระหว่าง   

  ธนาคารและ    ธนาคารและ   
 เงินให้สินเช่ือ ตลาดเงิน    ตลาดเงิน   
 คงค้าง (สินทรพัย)์ ภาระผกูพนั สินทรพัยอ์ื่น เงินรบัฝาก (หน้ีสิน) เงินกู้ยืม หน้ีสินอื่น 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
         

บริษทัใหญ ่         
CIMB Bank Berhad  -     12   24   1,867   -     5,359   -     767  
  -     12   24   1,867   -     5,359   -     767  
         

บริษทัภายใต้การควบคุมเดียวกนั         
CIMB Bank Plc, Cambodia   -     -     -     -     -     86   -     -    
CIMB Islamic Bank Bhd   -     -     -     -     -     14   -     -    
iCIMB (MSC) Sdn Bhd   -     -     -     -     -     -     -     13  
PT Bank CIMB Niaga Tbk   -     1   -     -     -     24   -     -    
บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์สาทร จ ากดั   -     -     -     3   488   -     -     2  
  -     1   -     3   488   124   -     15  
         

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษทัใหญ่         
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนพรนิซเิพลิ จ ากดั  -     -     -     16   -     794   -     2  
  -     -     -     16   -     794   -     2  
          

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกนั  19   -     -     -     1,021   160   -     1  
  19   -     -     -     1,021   160   -     1  
  
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

  
รายการ
ระหว่าง    

รายการ
ระหว่าง   

  ธนาคารและ    ธนาคารและ   
 เงินให้สินเช่ือ ตลาดเงิน    ตลาดเงิน   
 คงค้าง (สินทรพัย)์ ภาระผกูพนั สินทรพัยอ์ื่น เงินรบัฝาก (หน้ีสิน) เงินกู้ยืม หน้ีสินอื่น 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
         

บริษทัใหญ ่         
CIMB Bank Berhad - 34 - 2,662 - 8,687 - 423 
 - 34 - 2,662 - 8,687 - 423 
         

บริษทัภายใต้การควบคุมเดียวกนั         
CIMB Bank Plc, Cambodia  - 10 - - - 63 - - 
CIMB Islamic Bank Bhd  - - - - - 2 - - 
iCIMB (MSC) Sdn Bhd  - - - 12 - - - 10 
PT Bank CIMB Niaga Tbk  - 5 - - - 12 - - 
บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์สาทร จ ากดั  - - - 4 1,107 - - 4 
 - 15 - 16 1,107 77 - 14 
         

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษทัใหญ่         
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนพรนิซเิพลิ จ ากดั - - - 14 - 719 - 2 
 - - - 14 - 719 - 2 
          

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกนั 28 - - - 2,502 360 - 7 

 28 - - - 2,502 360 - 7 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567395 396แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 

 

 
 

เงินให้สินเช่ือ 
คงค้าง 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ 

ตลาดเงิน  
(สินทรพัย)์ 

 
 
 

ภาระผกูพนั 

 
 
 

สินทรพัยอ์ื่น 

 
 
 

เงินรบัฝาก 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ 

ตลาดเงิน  
(หน้ีสิน) 

 
 
 

เงินกู้ยืม 

 
 
 

หน้ีสินอื่น 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยธนาคารโดยตรง         
บรษิทั ซไีอเอม็บ ีไทย ออโต ้จ ากดั  30,405   -     -     37   238   -     -     -    
บรษิทั เวลิดล์สี จ ากดั  -     -     -     21   140   -     -     -    
  30,405   -     -     58   378   -     -     -    
         

บริษทัใหญ ่         
CIMB Bank Berhad  -     12   24   1,867   -     5,359   -     767  
  -     12   24   1,867   -     5,359   -     767  
         

บริษทัภายใต้การควบคมุเดียวกนั         
CIMB Bank Plc, Cambodia   -     -     -     -     -     86   -     -    
CIMB Islamic Bank Bhd   -     -     -     -     -     14   -     -    
iCIMB (MSC) Sdn Bhd   -     -     -     -     -     -     -     13  
PT Bank CIMB Niaga Tbk   -     1   -     -     -     24   -     -    
บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์สาทร จ ากดั   -     -     -     3   488   -     -     2  
  -     1   -     3   488   124   -     15  
         

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษทัใหญ่         
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนพรนิซเิพลิ จ ากดั  -     -     -     16   -     794   -     2  
  -     -     -     16   -     794   -     2  
         

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกนั  19   -     -     -     1,021   160   -     1  
  19   -     -     -     1,021   160   -     1  

  
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 

 

 
 

เงินให้สินเช่ือ 
คงค้าง 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ 

ตลาดเงิน  
(สินทรพัย)์ 

 
 
 

ภาระผกูพนั 

 
 
 

สินทรพัยอ์ื่น 

 
 
 

เงินรบัฝาก 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ 

ตลาดเงิน  
(หน้ีสิน) 

 
 
 

เงินกู้ยืม 

 
 
 

หน้ีสินอื่น 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยธนาคารโดยตรง         
บรษิทั ซไีอเอม็บ ีไทย ออโต ้จ ากดั 29,760 - - 31 358 - - - 
บรษิทั เวลิดล์สี จ ากดั - - - 25 125 - - - 
 29,760 - - 56 483 - - - 
         

บริษทัใหญ ่         
CIMB Bank Berhad - 34 - 2,662 - 8,687 - 423 
 - 34 - 2,662 - 8,687 - 423 
         

บริษทัภายใต้การควบคมุเดียวกนั         
CIMB Bank Plc, Cambodia  - 10 - - - 63 - - 
CIMB Islamic Bank Bhd  - - - - - 2 - - 
iCIMB (MSC) Sdn Bhd  - - - 12 - - - 10 
PT Bank CIMB Niaga Tbk  - 5 - - - 12 - - 
บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์สาทร จ ากดั  - - - 4 1,107 - - 4 
 - 15 - 16 1,107 77 - 14 
         

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษทัใหญ่         
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนพรนิซเิพลิ จ ากดั - - - 14 - 719 - 2 
 - - - 14 - 719 - 2 
         

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกนั 28 - - - 2,502 360 - 7 
 28 - - - 2,502 360 - 7 
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ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้รรมการและผูบ้รหิารส าคญั มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้  534  793  506  765 
ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ๆ  24  23  23  22 
ผลประโยชน์ของพนักงานทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์  20  51  20  51 
ผลประโยชน์ทีจ่่ายแก่กรรมการและผูม้อี านาจในการจดัการ  578  867  549  838 
 
ผลประโยชน์ของพนักงานท่ีจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนัหน่วย พนัหน่วย 
   

แผนจงูใจระยะยาว   
หุน้ของบรษิทั CIMB Group Holdings Berhad - - 
สทิธซิื้อหุน้ของบรษิทั CIMB Group Holdings Berhad - - 

   
แผนการให้หุ้นทุน   
หุน้ของบรษิทั CIMB Group Holdings Berhad  114 363 
 
ผลประโยชน์อ่ืนท่ีจ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการ 
 
ธนาคารไม่มกีารจ่ายผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการและผู้บรหิาร นอกเหนือจากผลประโยชน์ที่พงึจ่ายตามปกติ ซึ่งได้แก่ เบี้ยประชุมกรรมการ 
บ าเหน็จกรรมการ (ถา้ม)ี ภาษเีงนิได ้เงนิเดอืนและโบนัส (ถา้ม)ี และผลประโยชน์ของพนักงานทีจ่่ายโดยใหหุ้น้เป็นเกณฑ์ 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567397 398แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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45 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ขอ้มลูทางการเงนิที่เกีย่วกบัผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการไดร้บัการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ มกีารจ าแนกตามส่วนงาน
สรุปไดด้งันี้ 
 
การธนาคารเพื่อธุรกจิรายย่อย และภาคธุรกจิขนาดย่อม  
 
การธนาคารเพื่อธุรกจิรายย่อย และภาคธุรกจิขนาดย่อม ใหบ้รกิารทางการเงนิกบัประชาชนทัว่ไปและลูกค้าพาณิชย์ธนกิจ ซึ่งได้แก่ บรกิารด้านช่อง 
ทางการจ าหน่ายและกระจายสนิคา้แก่ผูบ้รโิภคและการใหบ้รกิารทางการเงนิแก่ลูกคา้รายย่อย ลูกคา้ส่วนบุคคล 
 
ภาคธุรกจิ 
 
ภาคธุรกจิประกอบไปดว้ยสายวาณิชธนกจิ สายบรรษทัธุรกจิ และสายบรหิารเงนิและการตลาด 
- สายวาณิชธนกจิ เป็นการใหบ้รกิารดา้นทีป่รกึษาทางการเงนิ ธุรกรรมในตลาดตราสารทุนและการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ 
- สายบรรษทัธุรกจิ และสายบรกิารเงนิและการตลาด เป็นบรกิารทางด้านการใหส้นิเชื่อภาคธุรกจิเชงิพาณิชย์ การบรกิารทางด้านการรบัฝากเงนิ 

การบรหิารธุรกรรมทางการเงนิ การบรหิารเงนิและการตลาด 
 
อื่นๆ 
 
อื่น ๆ เป็นฝ่ายที่รบัผดิชอบดูแลการด าเนินงานของระบบงานส่วนกลาง และส่วนสนับสนุน ศูนย์ต้นทุน และส่วนที่ไม่แสวงผลก าไรและธุรกจิอื่นซึ่ง 
ไมเ่ป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 
ในส่วนของขอ้มูลทางการเงนิที่เกี่ยวกบัฐานะการเงนิของกลุ่มกิจการซึ่งได้รบัการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการ มกีารจ าแนก
ตามส่วนงานสรุปไดด้งันี้ 
 
ภาคธุรกจิธนาคาร 
 
ภาคธุรกจิธนาคาร ไดแ้ก่ การประกอบกจิการของธนาคารของธนาคาร ซไีอเอม็บไีทย จ ากดั (มหาชน) 
 
ภาคธุรกจิใหเ้ช่าซื้อ 
 
ภาคธุรกจิใหเ้ช่าซื้อ ประกอบด้วยบรษิทัย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บรษิทั ซไีอเอม็บ ีไทย ออโต้ จ ากดั และบรษิทั เวลิด์ลสี จ ากดั ซึ่งประกอบธุรกจิให้เช่า/ 
เช่าซื้อรถยนต์ และใหเ้ช่าซื้อและจ าหน่ายรถจกัรยานยนต์ ตามล าดบั 
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ขอ้มลูทางการเงนิในงบการเงนิรวมจ าแนกตามส่วนงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

 

การธนาคาร
เพ่ือธรุกิจ

รายย่อย และ
ภาคธรุกิจ
ขนาดย่อม ภาคธรุกิจ อ่ืนๆ 

รายการ 
ตดับญัชี 

งบการเงิน
รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายไดด้อกเบีย้สุทธจิากลูกคา้ภายนอก  6,637   1,115   1,721   -     9,473  
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธ ิ  835   628   (32)  -     1,431  
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ  1,612   2,963   (177)  (200)  4,198  
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ  (6,949)  (1,955)  (154)  200   (8,858) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (2,727)  (128)  -     170   (2,685) 
ภาษเีงนิได ้  118   (521)  (304)  -     (707) 
  (ขาดทุน) ก าไรสุทธสิ าหรบัปี  (474)  2,102   1,054   170   2,852  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

 

การธนาคาร
เพ่ือธรุกิจ

รายย่อย และ
ภาคธรุกิจ
ขนาดย่อม ภาคธรุกิจ อ่ืนๆ 

รายการ 
ตดับญัชี 

งบการเงิน
รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
รายไดด้อกเบีย้สุทธจิากลูกคา้ภายนอก 6,517 1,835 1,416 - 9,768 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธ ิ 729 501 (37) - 1,193 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ 1,793 1,512 (293) (202) 2,810 
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ (6,766) (1,886) (183) 202 (8,633) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (3,100) 14 (104) 80 (3,110) 
ภาษเีงนิได ้ 172 (412) (183) - (423) 
  (ขาดทุน) ก าไรสุทธสิ าหรบัปี (655) 1,564 616 80 1,605 
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46 มูลค่ายุติธรรม 

 
46.1 การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

 
เครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมจ าแนกตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
• ขอ้มลูระดบัที ่1 :  มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอ้างองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั/ราคาปิดที่อ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
• ขอ้มลูระดบัที ่2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกต  

ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
• ขอ้มลูระดบัที ่3 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สงัเกตได้ 

ในตลาด 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงถงึสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า     
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     62,283   -     62,283  
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่า     
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  -     68,334   -     68,334  
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  9   660    24   693  
   สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  -     56,229   -     56,229  
รวมสนิทรพัย ์  9   187,506   24   187,539  
     
หน้ีสิน     
   หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
      ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  -     10,820   -     10,820  
   หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  -     57,793   -     57,793  
รวมหนี้สนิ  -     68,613   -     68,613  
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า     
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 62,090 - 62,090 
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่า     
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 74,725 - 74,725 
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 12 - 32 44 
   สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 60,286 - 60,286 
รวมสนิทรพัย ์ 12 197,101 32 197,145 
     

หน้ีสิน     
   หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
      ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - 20,107 - 20,107 
   หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ - 62,263 - 62,263 
รวมหนี้สนิ - 82,370 - 82,370 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงถงึสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมซึง่มมีลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
และ พ.ศ. 2566  
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     
   เงนิสด  951   -     -     951  
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ  5,552  1,598   -     7,150 
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      ราคาทุนตดัจ าหน่าย  -     37,751   -     37,751  
   เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ  -     247,320   -     247,320  
   เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์  -    12,668  -    12,668 
   ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,882   -     4,882  
   สนิทรพัยอ์ื่น  -     846   -     846  
รวมสนิทรพัย ์  6,503  305,065  -    311,568 
     

หน้ีสิน     
   เงนิรบัฝาก  -     278,939   -     278,939  
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  -     67,945   -     67,945  
   หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     235   -     235  
   ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  -     18,377   -     18,377  
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     193   -     193  
   เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์  -    12,134  -    12,134 
  เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,589   -     4,589  
รวมหนี้สนิ  -    382,412  -    382,412 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     
   เงนิสด 905 - - 905 
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ 4,767 2,827 - 7,594 
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      ราคาทุนตดัจ าหน่าย - 37,684 - 37,684 
   เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธ ิ - 240,226 - 240,226 
   เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ - 12,466 - 12,466 
   ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 2,069 - 2,069 
   สนิทรพัยอ์ื่น - 843 - 843 
รวมสนิทรพัย ์ 5,672 296,115 - 301,787 
     
หน้ีสิน     
   เงนิรบัฝาก - 257,321 - 257,321 
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - 77,267 - 77,267 
   หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - 522 - 522 
   ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 21,619 - 21,619 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 195 - 195 
   เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ ์ - 13,876 - 13,876 
  เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
      มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 1,728 - 1,728 
รวมหนี้สนิ - 372,528 - 372,528 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2567 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     

เงนิสด  951   -     -     951  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ  5,314   1,598   -     6,912  
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย  -     36,931   -     36,931  
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ  -     244,403   -     244,403  
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     12,668   -     12,668  
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,882   -     4,882  
สนิทรพัยอ์ืน่  -     579   -     579  

รวมสนิทรพัย ์  6,265   301,061   -     307,326  
     
หน้ีสิน     

เงนิรบัฝาก  -     279,317   -     279,317  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ  -     67,945   -     67,945  
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  -     235   -     235  
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื  -     18,377   -     18,377  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  -     175   -     175  
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์  -     12,134   -     12,134  
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  -     4,589   -     4,589  
รวมหนี้สนิ  -     382,772   -     382,772  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์     

เงนิสด 905 - - 905 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ 4,445 2,827 - 7,272 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย - 37,682 - 37,682 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ - 235,160 - 235,160 
เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ - 12,466 - 12,466 
ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 2,069 - 2,069 
สนิทรพัยอ์ืน่ - 823 - 823 

รวมสนิทรพัย ์ 5,350 291,027 - 296,377 
     
หน้ีสิน     

เงนิรบัฝาก - 257,804 - 257,804 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - 77,267 - 77,267 
หนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถาม - 522 - 522 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื - 21,619 - 21,619 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 159 - 159 
เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ - 13,876 - 13,876 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน - 1,728 - 1,728 
รวมหนี้สนิ - 372,975 - 372,975 
 
วธิกีารและขอ้สมมตฐิานทีก่ลุ่มกจิการไดใ้ชใ้นการประมาณมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิตามทีไ่ดเ้ปิดเผยมดีงันี้ 
 
เงินสดและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรพัย)์ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิสดและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (สนิทรพัย)์ ถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบฐานะการเงนิ 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายจะถูกแสดงด้วยราคาตลาดหรอืราคาทีส่ามารถสงัเกตได้จากตลาด 
หากไม่พบกลุ่มกจิการจะบนัทกึด้วยประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัคนืในอนาคต คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยตลาดที่ปรบัปรุง
ดว้ยอตัราความเสีย่งของแต่ละกจิการแลว้ 
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เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรบัสุทธิ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อทีม่อีตัราดอกเบีย้ปรบัตามอตัราตลาดประมาณตามมลูค่าตามบญัชี 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิใหส้นิเชื่อที่มอีตัราดอกเบี้ยคงที่ของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่ง ด้าน
เครดติหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งด้านเครดติ ค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด 
คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ของเงนิใหส้นิเชื่อในตลาด ทีม่ลีกัษณะคลา้ยกนั 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีข่องสนิทรพัยท์างการเงนิทีด่อ้ยค่าดา้นเครดติ ประมาณตามมลูค่าตามบญัช ี
 
สินทรพัยอ่ื์น 
 
สินทรพัย์อื่น - ลูกหนี้ตัว๋สญัญาใช้เงิน มูลค่ายุติธรรมค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของ 
เงนิใหส้นิเชื่อที่มลีกัษณะคล้ายกนั เงนิวางหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ ลูกหนี้จากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุน  มลูค่ายุตธิรรมถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบฐานะการเงนิ 
 
เงินรบัฝาก 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิรบัฝากที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี ถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบฐานะการเงนิ ส่วนเงนิรบัฝากที่ครบก าหนดตัง้แต่  
1 ปีเป็นตน้ไป จะวดัมลูค่ายุตธิรรมดว้ยการคดิลดของกระแสเงนิสดดว้ยอตัราดอกเบีย้ในตลาดทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั 
 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หน้ีสิน)  
 
มลูค่ายุตธิรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หนี้สนิ) ถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบฐานะการเงนิ  
 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิจ่ายคนืเมื่อทวงถามถือตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบฐานะการเงนิ  
 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 
 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกู้ยมื แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณจากราคาซื้อ-ขายในตลาด หรอืราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิตามสญัญาเช่าถือตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบฐานะการเงนิ  
 
หน้ีสินอ่ืน 
 
หนี้สนิอื่น - เงนิรบัหลกัประกนัของตราสารอนุพนัธ์ เจ้าหนี้จากการซื้อสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรอืขาดทุนและเงนิลงทุน มูลค่ายุติธรรมถือตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบฐานะการเงนิ  

 

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

148 

 
46.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน และเงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 วดัมลูค่ายุตธิรรมโดยใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสด ซึง่เป็นการคดิลดกระแสเงนิสด
ตามสญัญาโดยใช้อตัราคดิลงที่ค านวณจากขอ้มูลที่สงัเกตได้จากตลาดของอตัราที่มกีารเสนอซื้อขายกนัในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบั
ตราสารหนี้ของผูอ้อกตราสารนัน้ 
 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้ ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัการบญัชป้ีองกนัความสีย่ง และหนี้สนิทางการเงนิทีก่ าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ซึง่มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 ไดแ้ก่ สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ หุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง 
และตัว๋แลกเงินแบบ accreting ที่มีอนุพนัธ์แฝง สญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า วดัมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศซึ่งมกีารเสนอซื้อขายกนัในตลาดที่มสีภาพคล่อง สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย หุน้กู้ที่มอีนุพนัธ์แฝง 
และตัว๋แลกเงนิแบบ accreting ทีม่อีนุพนัธแ์ฝง วดัมลูค่ายุตธิรรมโดยอา้งองิจากอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้าซึง่ได้มาจากเสน้อตัราผลตอบแทน 
(yield curve) ทีส่งัเกตได ้การคดิลดไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อมลูค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธซ์ึง่มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 
 

46.3 การวดัมูลค่ายุติธรรมซ่ึงใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได้อย่างมีสาระส าคญั (ข้อมูลระดบัท่ี 3)  
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดั 
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ยอดตน้ปี  31 37 
ขาดทุนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (7)  (9) 
ซื้อ -  3  
ยอดปลายปี 24 31 
 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งอยู่ในระดับที่ 3 โดยใช้เทคนิค 
การเทยีบเคยีงมลูค่าของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่กลุ่มกจิการพจิารณาแลว้เหน็ว่ามสีถานะทางการเงนิ
ทีเ่ทยีบเคยีงกบัตราสารทุนดงักล่าว 
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ตารางต่อไปนี้แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัทีใ่ชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมทีเ่ป็นขอ้มลูระดบั 3 
 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของขอ้มูล 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 ข้อมูลท่ีไม่สามารถ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท สงัเกตได้ ล้านบาท ล้านบาท 

      
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 24 33 มลูคา่สนิทรพัยส์ุทธ ิ 0.00 - 24 0.00 - 24 

 
ตารางต่อไปนี้แสดง ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 ข้อมูลท่ีไม ่  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 สามารถ การ การเพ่ิมขึ้นของ การลดลงของ การเพ่ิมขึ้นของ การลดลงของ 
 สงัเกตได้ เคลื่อนไหว สมมติฐาน สมมติฐาน สมมติฐาน สมมติฐาน 
       

เงนิลงทุนในตราสารทุนที่
ก าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

มลูคา่สนิทรพัย์
สุทธ ิ รอ้ยละ 0.50 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
0.50 

ลดลง รอ้ยละ 
0.50 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
0.50 

ลดลง รอ้ยละ 
0.50 

 
 

ลำาดับ ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เขตนครหลวงและปรมิณฑล

1 เยาวราช 02-233-8696, 02-234-4002,  
02-234-2552, 02-234-4527,  
02-234-6731

02-266-4309

2 ราชวงศ์ 02-221-1333, 02-224-8162,  
02-224-8163

02-222-3190

3 มหานาค 02-223-2650, 02-223-6624,  
02-224-7021

02-224-7022

4 บางรกั 02-234-6209, 02-234-6435,  
02-234-9884

02-233-5020

5 กล้วยน้ำาไท 02-712-3185, 02-712-3186,  
02-712-3187, 02-712-3188

02-712-3189

6 เซ็นทรลั พลาซา พระราม 3 02-673-7035, 02-673-7036 02-673-7037

7 ถนนหลังสวน 02-626-7101, 02-626-7102,  
02-626-7103, 02-626-7105,  
02-626-7106, 02-626-7142,  
02-626-7177, 02-626-7302,  
02-626-7211, 02-626-7304,  
02-614-1014, 02-614-1015,  
02-685-6640

02-626-7104

8 ทองหล่อ 02-391-4789,  02-391-4791 02-391-4790

9 พาราไดซ์ พารค์ ศรนีครนิทร์ 02-047-0330, 02-047-0331 02-047-0332

10 สีลม คอมเพล็กซ์ 02-231-3302, 083-927-3713, 
083-927-3721, 083-927-3723

02-231-3303

11 เซ็นทรลั พลาซา แกรนด์ พระราม 9 02-160-3490, 02-160-3491,  
02-160-3492

02-160-3493

12 อมิพิเรยีล เวลิด์ สำาโรง 02-380-6883, 02-380-6884 02-380-6894

13 เซ็นทรลั พลาซา บางนา 02-745-7314, 02-745-7315 02-745-7316

14 วงัหนิ 02-942-6206, 02-942-6207,  
02-942-6208

02-942-6218

15 เมกาบางนา 02-105-1205, 02-105-1206,  
02-105-1207, 02-105-1208

02-105-1209

16 สยามพารากอน 02-610-9742, 02-610-9743,  
02-610-9744, 02-610-9745

02-610-9746

 เครอืข่าย 
 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย
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ลำาดับ ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

17 ท่าเตียน 02-222-4323, 02-224-8165 02-224-8164

18 บางบอน 02-416-8277, 02-416-8278,  
02-894-4075, 02-894-4076

02-416-8279

19 เซ็นทรลั พลาซา พระราม 2 02-872-4307, 02-872-4308                02-872-4309

20 เซ็นทรลั ปิ่ นเกล้า 02-884-6725, 02-884-6726,  
02-884-6727

02-884-6728

21 ถนนรตันาธเิบศร์ 02-527-8643, 02-527-8644 02-527-8723

22 เดอะมอลล์ บางแค 02-455-3515, 02-413-0739 02-803-8609

23 บางเขน 02-511-4353, 02-511-4341,  
02-512-1716, 02-512-1791 

02-511-4320

24 แฟชั่น ไอส์แลนด์ 02-947-5188, 02-947-5189 02-947-5190

25 เซ็นทรลั ลาดพรา้ว 02-541-1707-9 02-541-1710

26 ฟิวเจอร ์พารค์ รงัสิต 02-958-5310, 02-958-5311,  
02-958-5312

02-958-5313

27 เดอะมอลล์ บางกะปิ 02-704-9156, 02-704-9157,  
02-704-9158

02-704-9159

28 เซ็นทรลัเฟสติวลั อสีต์วลิล์ 02-553-6250, 02-553-6251,  
02-553-6252

02-553-6253

29 เซ็นทรลั เวสต์วลิล์ 02-446-6013, 02-446-6014,  
02-446-6015

02-446-6016

พื�นท่ีภาคกลาง

30 นครปฐม 034-254-233, 034-280-198, 
034-254-233

034-251-028

31 เพชรบุรี 032-425-148, 032-424-205 032-428-227

32 สมุทรสงคราม 034-711-442, 034-712-429 034-724-046

33 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อย สมุทรสาคร 034-810-955, 034-810-956 034-810-957

พื�นท่ีภาคตะวนัออก

34 ชลบุรี 038-283-184, 038-283-185, 
038-283-186

038-283-187

35 ระยอง 038-611-220, 038-611-588, 
038-611-589

038-614-870

36 เซ็นทรลั ศรรีาชา 038-771-480, 038-771-481 038-771-482

37 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อยถนนพัทยา
สาย 3

038-488-140, 038-488-141 038-488-142

38 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อย บ่อวนิ 038-182-517, 038-182-518, 
038-182-519

-

ลำาดับ ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

39 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อย 
เทสโก้ โลตัส พลัส มอลล์ อมตะนคร

082-928-8457 -

40 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อย 
เทสโก้ โลตัส ชลบุรี

065-523-4558 -

พื�นท่ีภาคเหนือ

41 เชียงใหม่ 053-418-338, 053-418-339 053-287-070

42 นครสวรรค์ 056-222-939 056-224-182

43 พิษณุโลก 055-252-199, 055-252-179 055-244-061

44 เชียงราย 053-714-029, 053-714-030 053-715-905

45 เซ็นทรลัแอรพ์อรต์เชียงใหม่ 053-284-447, 053-284-448 053-284-449

46 ลำาปาง  054-323-883, 054-323-884, 
054-323-902, 054-323-903

054-323-907

47 เซ็นทรลั เชียงใหม่ 053-288-530, 053-288-531, 
053-288-532

053-288-533

พื�นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

48 ขอนแก่น 043-322-677, 043-322-678 043-221-731

49 อุบลราชธานี 045-284-224, 045-284-225, 
045-313-395

045-313-467

50 อุดรธานี 042-223-248, 042-223-249, 
042-344-097

042-247-184

51 นครราชสีมา 044-244-133, 044-244-153  044-258-161

พื�นท่ีภาคใต้

52 ภูเก็ต 076-211-501, 076-217-153, 
076-258-411

076-211-502

53 สงขลา 074-311-906, 074-324-050, 
074-324-051

074-314-391

54 หาดใหญ่ 074-235-777, 074-225-606, 
074-225-607, 074-225-608

074-225-151

55 เซ็นทรลัเฟสติวลั ภูเก็ต 076-367-008, 076-367-009 076-367-010 

56 ศูนย์ธรุกิจสินเชื่อรายย่อยเซ็นทรลั  
สุราษฏรธ์านี

061-028-3118




