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������� 1 
ก����ก�����ก�� 

 
1.   ���������������ก����ก�����ก��  
 
������ก����ก�����ก�� 

������	�6���
�78�9��กก�:��3;ก���<�; =<:��23�;����4�ก�4�3>6
; ?�6@�:ก
��7�กA�ก��������B�CA��D�@E�
�7�กA��<�ก>
;������ ������?�6�3�1����8ก��F<A9G�CHD=<:��Aก����4�BA4�7C�2�?�6=ก2<Iก�6� (Value-added product) 
M���NB�:�7�กA���4ก2
?�6�กA����	�6�2�������� ��2� ��Aก�� Cash Management ก��?�6��Aก����4@�QกR���;�6��ก���;A� 
=<:ก���6�F<A9G�CHD��;ก���;A� �@E�96�  

 
<�กRC:ก��@�:ก
��7�กA��<�ก>
;������ 1�7@	�6��;��S 
1. �7�กA�ก��������B�CA��D ������?�6��Aก���6��ก��������B�CA��D�7ก@�:�G� 	�6=ก2 ��Aก�����U�ก�;A� 

��Aก��?�6กI6�V�;A� ��Aก������VS
<� ��Aก������
; ��Aก��
�3�< ก��

ก���;1V
�S��@�:ก�� ��Aก���VS
>���;A�9��
92�;@�:��W ก��

ก Letter of Credit (LC) ��Aก����������;M��W�B�D (Tele-banking) ��Aก����9��;A��23� (ATM) �@E�96� 

2. �7�กA�@�:ก�� ������	�6���?�
�78�9�@E������6�@�:ก����3A9=<:�����6�@�:ก��3A��WG����ก1����ก;��
�C:ก��ก��ก��ก��=<:12;�1�Aก��@�:ก
��7�กA�@�:ก��G�� ก�:��3;B�CA��D 

3. �7�กA��6���<�ก���B�D=<:
V4�\ ��4 �ก�4�3��V4
;ก���7�กA��<�ก���B�D  ��4 	�6���?�
�78�9��ก1����ก;��
�C:ก��ก��ก��ก���<�ก���B�D=<:9<���<�ก���B�D (]1����ก;�� ก.<.9.^) =<:/��V
 ก�:��3;ก���<�; 	�6=ก2 

3.1 ก���@E���4@�QกR���;ก���;A� 
3.2 ��Aก������:�����=<:9�3=������:�;A�  
3.3 �7�กA��6��<�ก���B�D=<:���@�:ก��ก�������2���<�ก���B�D��4�@E�9��1�����S  
3.4 ก���@E�FI6=��FI6aV
�76�กI6  
3.5 �7�กA������6��VS
>���<�ก���B�D ก���6��<�ก���B�D =<:ก����������2���<�ก���B�D��4�@E���23�<;�7�  
3.6 �7�กA����U�ก���B�D1A�=<:�I=<F<@�:M���D 
3.7 �7�กA�ก���6�9��1��
�7B���D  
3.8 �7�กA�?�6���@�QกR���;�7�กA�  
3.9 �7�กA���A���1A����B�D 

 
M��G�B�3 ก<72�7�กA���4�������>6��23<;�7� �@E��7�กA���412;�1�A�7�กA�>
;��������;9�;��V
��;
6
?�6�

ก���9A�M992
	@  
�M����>
;��������;�;72;��6���4F1��ก�������A��7�กA��:�32�;��23�;��1����8\ ?���A;ก<�7��D>
;������

ก����AR���2
�92�;\ ��;��S� �������Q;9�S;?���4�:�;ก��<;�7�?�6��<V
=92?���AR����4�W�ก�G�Bก���9A�M9=<:?�6
F<9
�=��ก��<;�7���4��=ก2������ 
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�7�=>�;>
;������
�I2��4ก������V
>2��1�>���4=F2>���=<:�4��; 1AS�17�3����4 31 ���3�� 2560 ������ �WI��D
�7�กA��3 ��S;1AS� 18 =�2;�Q4;?�6��Aก���9��I@=�� �3��S;��Aก��1A���V4
92�;\ =<:1�>��2
��3 84 1�>� ������?�6��Aก�� 
�I�=<ก�@<�4���;A�9�� 10 =�2;  
 
1.1  ���������� ����ก��  �������! �ก� "�!��� ��  
 
���������	 
����������	
�������������
��	����������
�������ก�����
�  
 
����ก�� 
�"#$�%�$ก�	���������	
�������������
��	������ &��ก�	����%�
�'()*�+,-.'����)ก		"���ก�	��(� �	�
"/	(ก�	
��������'(�01�.ก$'�ก���
$���	��	".&� 2&ก�	�%"�%��3#&.�4�ก�/ก'#$"���
�
4"/�  
 
����������	ก� 
�$��("
��-ก	%���
�1'�ก���"�(&�
������	 ���
�
4"/� �� �$��("��� 3��"$��'���.�'���)�"ก�'��'�.'�
%5��ก�	+- 1	�
/#��'0& .)$3�����	�ก6���
���7��		"
��-ก	.'�����1��03�
������	 
 
CTHAI: 
• Customer - �$��%&'�����(���)ก�*+,ก�'� 

�����	�14��#+�$�.'����	����".)ก)$���
�.)$'�/#��'.'�
��-ก	 2&01����"%����8)$
���")�
�ก�	���
.)ก)$��ก���
�'�ก���.)$'��$������%����8 ����
ก�	/	(ก�	��������'(�.'����"%�"����-���)$
����
� 
 

• Teamwork - ก���(����012��3� 
�����	����
"���0�ก�	������������" ��	����ก*�����.��3	(�����$
"�ก(&3�ก���"	$�""�
	$�"03ก���
�ก�	������ 
 

• Honesty - ����678���9�	 
�����	01����"%����8ก�/���"���
)	�����
$��(�� 2&)	�1��ก&��$��#	ก(3�����	�����#	ก(3���
������"����
5�

������03����1'�ก �����	�	�
"���3�
"	�/�������"%���	43.'�
#�%		�����ก(&�9�� �9��3����01�'�ก���"
/���"������03
0��/	(ก�	�
������	 
 

• ASEAN - ��063�� 
�����	"#$����3����������	
������������0��	������ 2&ก�	�%��3#&.�4�ก�/ก'#$"���
�
4"/� ����&���/#�'�ก	 
�'()*�+,- .'���	�
�$� ����
%	���2
ก�%.'��'�	�2��-.ก$�������ก�����
� 
 

• Innovation - ��'�����9ก��� 
�����	"#$�"�����7��
$��)$
����
�2&
����'��.1$����"�(&%	���%		�-.'�%"		5���
����ก��� %��/%�#�01��#ก
��%	���%		�-%(��01"$: ����"$�1"�
�0�	 ����
�$������
��-ก	/		'#��;�1"����)������ 
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1.2  ก��$�������!�����%��ก������&� �' 

 ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) ��A�V4
 ������ 	�������� ���ก�� (����) (]������^) 1 �กA���กก��
�3��3กA�ก��>
;������ 1������� ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 12 =�2;��4��;ก���>6�=��ก=�; 2 =<:��AR���;A��7� 
ก�7;	����กA� ���ก�� (����)3 9����1�4;>
;��h��<�V4
3����4 14 1A;��� 2541 9A�C:��h�9���V4
3����4 27 97<�� 
2541 =<:@�:ก�W>
;ก�:��3;ก���<�; <;3����4 22 ���3�� 2541 �@E�������B�CA��D=�2;?�2=<:	�6���:�����
�@<�4��=@<;�V4
�@E� ]������ 	�������� ���ก�� (����)^ �V4
3����4 21 ���3�� 2541 M���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iI=<:
B�l���:��1a����ก���;A� (]ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm^) �>6���@E�FI6aV
�76����?�82 92
�9<���<�ก���B�D=�2;@�:��W	�� 
(]9<���<�ก���B�Dm^) 	�6BA���C�
�78�9?�6����76�1��8>
;�������>6��VS
>��?�9<���<�ก���B�Dm 	�69�S;=923����4 30 
���� 2544 �@E�96�� M��?�6�V4
�2
?�ก���VS
>��32� ]BT^  

���<:�
���>
;B�l��ก����41����8>
;������ 1�7@	�6��;��S 
������=�2;@�:��W	�� (]�@�.^) 	�6����1�4;?�6������ 1������� ���ก�� (����) <��7����:������63�ก��

<�I<�2��76���49��	36��ก�76�<: 10 ��� �@E�I<�2��76�<: 1 19�;�D �F<���?�6�7����:�����>
;������ 1������� ���ก�� 
(����) <�<;��ก 1,800 <6����� ��<V
 1.8 <6����� �<�;��ก��S� ?�6������ 1������� ���ก�� (����) �BA4�7���
�:�������ก 1.8 <6����� �@E� 12,334 <6����� M��

ก�76�1��8�BA4�7�����3� 1,233,220 <6���76� I<�2��76�<: 1 
19�;�D �����2��?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ��S;����3� 12;F<?�6��������7����:�����=<:����:=<63��S;1AS� 12,334 <6��
��� M���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm aV
�76��6
�<: 100 =<:��;A�ก
;�7��B��;B
1�������9�ก���3��3กA�ก���:�32�;
������ 1�������  ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 12 ��AR����4��;ก���>6�=��ก=�; =<: ��AR���;A��7� ก�7;	����กA� 
���ก�� (����) �BV4
=@<;1a��:�@E�������B�CA��D?�2  M���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �@E�FI6aV
�76����?�82���9�S;=92���
��S��@E�96�� 

=�3��;@oA��9A?�ก���3��3กA�ก��9�9A�C:��h�9�� �V4
3����4  27 97<�� 2541 =<:@�:ก�W
ก�:��3;ก���<�;�V4
3����4 22 ���3�� 2541 �V
 

• ?�6M
�1A����B�D =<:���S1A���S;��>
;��AR���;A��7���S; 12 =�2; =ก2��AR���;A��7�ก�7;	����กA� ���ก�� (����) 
=<: 

• ?�6M
�1A����B�D=<:���S1A���S;��>
; ��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) ?�6=ก2������ 1������� 
���ก�� (����) 

�V4
�����A�ก��9�>�S�9
���S; 2 >6
>6�;96��1���1AS� ?�6��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) =<:��AR��
�;A��7� 12 =�2; �V�?�
�78�9ก��@�:ก
��7�กA��;A��7�?�6=ก2ก�:��3;ก���<�;92
	@ ?�>C:��4������ 1������� ���ก�� 
(����) 	�6���:������@<�4��=@<;�V4
�@E� ������ 	�������� ���ก�� (����) �V4
3����4 21 ���3�� 2541 

                                                           
1 	�6�����A�ก�����:������@<�4���V4
�@E������� ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) �V4
3����4 1 BpRG�� 2552 
2 @�:ก
��63�  
��AR���;A��7� �3��กA� ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 3�A�:���7� ���ก�� ��AR���;A��7� �iq1�D �A9�S 
A��31�6��D ���ก�� (����) 
��AR���;A��7��<�ก���B�D 	����A� ���ก�� ��AR���;A��7� �
��3�C���19D ���ก�� ��AR���;A��7��<�ก���B�D ��1A� ���ก�� (����) 
��AR���;A��7� ���7� ���ก�� ��AR���;A��7� �W�Rhก�� ���ก�� ��AR���;A��7��<�ก���B�D �23�1�AกA� ���ก�� (����) 
��AR���;A��7� ��;ก
ก�
����� ���ก�� ��AR���;A��7� ��1�� ���ก�� (����) ��AR���;A��7��<�ก���B�D 	
�
i���� 	i=���D ���ก��  (����) 
3 ��A�V4
 ��AR���;A��7��<�ก���B�D ก�7;	����กA� ���ก�� (����)  
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  ?�@r 2542  ������	�6�@<�4��I<�2���49��	36>
;�76�1��8��ก�76�<: 0.01 ��� �@E��76�<: 10 ���  =<:�BA4�7�

�ก 40,000 <6����� M��ก��

ก�76��7�A1A��A��A�	21:1�;A�@s�F< �1A��A?�ก��=@<;1G�B�@E��76�1��8	�6 =<:�1A��A
	�6���ก��<��7�G���<�;��ก=@<;�@E��76�1��8����3� 4,000 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� ���1��M�������2��=��
�NB�:���:�;?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ��S;����3�?�������2�ก��I<�2���49��	36�V
�76�<: 10 ��� M��	�6�����2��?�6=ก2
ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ����3� 3,706.80 <6���76� ?������76�<: 10 ��� �3�@E��;A���S;1AS� 37,068 <6����� ���?�6������
��7����:����� 52,334 <6�����=<:�7�����:=<63 49,402 <6����� M���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm aV
�76��6
�<: 100 >
;
�7���4

ก=<:����ก����:=<63��S;�� 

92
�?�@r 2543 ������	�6<��7����:�����<;����3� 2,932 <6����� M���ก�<Aก�76��7�A1A��A��4��;A	�6�����2�� 
=<:�BA4�7����:�����M��ก��

ก�76�1��8����3� 260.05 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� M���1�
>��=��
�NB�:���:�;?�6=ก2FI6aV
�76�>
;��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) ?������76�<: 5.6184 ��� ����:�����63��76�
1��8>
;��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) �Q4;������@�:�A������76�1��8>
;��AR��?������76�<: 1.3566 
��� �A��@E�
�9��123�=<ก�76���2�ก�� 0.2414478 �76������� 92
 1 �76���AR�� G���<�;��กก��=<ก�76���;ก<2�3 ���?�6
��������7����:�����=<:����:=<63����3� 52,002.5 <6����� M���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �@E�FI6aV
�76����?�82����3� 
5,145.3 <6���76� (�76�1��8����3� 1,438.5 <6���76�=<:�76��7�A1A��A����3� 3,706.8 <6���76�) �A��@E��6
�<: 98.94   >
;
�7�����:=<63 

?��23;@<��@r 2543 ������@oA��9A9�9A=�3��;ก�������1A����B�D�6
��7CG�B>
;��������4	�6����3�
�����
���ก�C:��h�9���V4
3����4 19 ก������ 2543 M��ก��<��7� M���ก�<Aก�76��7�A1A��A��S;��=<:�V��7��76��7�A1A��A
����3� 37,068 <6�����?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �BV4
�@E�ก��<�G��:>
;ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm =<:@���?�6�������
����3��;A��7���4B
���: M������������Qกก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �@E���6����S =<:	�6

ก9�t31�88�?�6�;A�?�6=ก2ก
;�7�
�BV4
ก��ijk�iIm �ก���������:�V�G��?�3����4 1 ก��� 2549 �Q4;������	�6��
�����:�V�9�t3�;A���;123��@E��;A�1� 
����3� 15,068 <6�����  1������123���4��<V

�ก@�:�C 22,000 <6�������S� ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm=<:������	�69ก<;
ก����4�:������กก<�ก�����ก���2�������3��1�����>
;1A����B�D�6
��7CG�B �Q4;������	�6����Qกก
;�7��BV4
ก��ijk� 
iIm �@E�<Iก���SG��?961�88���A���=<:�����1A����B�D�6
��7CG�B M��������	�6�����A�ก����กก<�<����S��S;��
������6
�=<63�V4
1AS�@r 2548 

�
ก��ก��S ��V4
;��ก?��23;�:�:��4F2���ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �@E�FI6���G��:?�ก��=ก6	>@s8����;ก���;A�=<:
ก���BA4�7�>
;�������B��;FI6����39<
�� �BV4
?�6ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �M
ก�1	�6���@�:M���D�������กG��:ก��
=ก6	>@���@�7;h��:=<:ก����A���กA�ก����4��>QS�>
;������ �V4
3����4 9 BpRG�� 2544 �������Q;	�6

ก?�1����8=1�;
1A��A?�ก���VS
�76��7�A1A��A>
;������ (]?�1����8=1�;1A��A^) ?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ����3� 3,706.80 <6����23�
M��	2�A�I<�2� �
��7ก��?�61A��A 10 @r ���ก�����3����4 8 BpRG�� 2554 �>6
���ก��ก��M
� �V
 	21���aM
��@<�4��
V
	�6 ?�1����8=1�;1A��A 1 ��23� 1���a?�61A��A�VS
�76��7�A1A��A>
;������	�6 1 �76� ?������76�<: 10 ��� �Q4;������
	�6�BA4�7����:�����?�123�>
;�76��7�A1A��A����3� 3,706.80 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� �BV4
�
;���?�1����8=1�;1A��A
��;ก<2�3	36�9�����3� =<:���:�����92
����:�������AR���������ก��������6
�=<63 ���?�6��������7����:�����
����3� 52,002.50 <6����� =�2;

ก�@E��76�1��8����3� 1,493.45 <6���76� I<�2���49��	36�76�<: 10 ��� =<:�76�
�7�A1A��A����3� 3,706.80 <6���76� I<�2���49��	36�76�<: 10 ��� =<:��7�����:=<63����3� 14,934.50 <6����� M���
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ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �@E�FI6aV
�76����?�82 �Q4;aV
�76�1��8��4�����2��	�6=<63��S;������3� 1,438.45 <6���76� �A��@E�
1��123��6
�<: 96.32 >
;����3��76�1��8��S;��>
;������ 

 ?�@r 2545 ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm 	�6@���<�1��123�ก��aV
�76�?�������<;9��M����>
;��h��<?�ก��=@��I@
��h3A1��กA� M��ก�������2���76�1��8>
;��������4ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm aV

�I2����3� 707 <6���76�=ก2@�:������43	@ 
���?�61��123�ก��aV
�76�������>
;ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm <�<;��ก�6
�<: 96.32 �@E��6
�<: 48.98 >
;����3��76�
��S;��>
;������ 1������?�1����8=1�;1A��A>
;��������4	�6

ก?�6	36=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ��S� �BV4
A?�6�F<ก�:��
92
�����76�>
;������ =<:�BV4
?�6ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm �1��123�ก��aV
�76�>
;������?�1��123�	2�กA�ก32��6
�<: 50 
>
;����3��76���4�����2��=<63��S;�� ��4@�:�7�C:ก��ก�����������S;��4 13/2545 �V4
3����4 28 1A;��� 2545 �Q;�9A
�����
�ก��ก�������A�ก���VS
�V�?�1����8=1�;1A��A �BV4
���ก���ก�<Aก?�1����8=1�;1A��A��;ก<2�3 M��������=<:ก
;�7�
�BV4
ก��ijk�iIm 	�6<;��?�1�88�?�61A��A?�ก���VS
�V�?�1����8=1�;1A��A?�ก���VS
�76��7�A1A��A (]1�88�m^) �V4
3����4 23 
ก������ 2545 B�6
ก��	�6����:�2�9
�=��ก��	�6���1A��A�VS
�V�?�1����8=1�;1A��A?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm ����3� 
300 <6�����  

3����4 16 ก7G�B���D 2550 �C:ก��ก��������	�6�9A?�61�9�����
�7�9A9�S;���ก���6�;�2��1������ก���VS
�V�
?�1����8=1�;1A��A?������VS
�V�����3� 1,034.46 <6����� �3ก�
ก���S�9��;V4
�	>��4ก�����?�1�88�m M���
ก���S���4
����3C��aQ;3����4 31 ���3�� 2549 �����3� 111.18 <6����� �3�@E�I<�2���S;1AS� 1,145.64 <6����� =<:������	�6
����Qก�;A��2��VS
�V�?�1����8=1�;1A��AM��9�;	@��;��8��>���7�1:1?�;�ก���;A� C 3����4 31  ���3�� 2549   =<63  

G���<�;��ก	�6���
�7�9A��ก��4@�:�73A1��8FI6aV
�76����S;��4 1/ 2550    �V4
3����4 30 BpRG�� 2550 ������	�6
�����A�ก���VS
�V�=<:�ก�<Aก?�1����8=1�;1A��A��;ก<2�3  M������:�;A�?�6ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm����3� 1,162   <6�����  
(�3�
ก���S�����3C9�S;=923����4 1  ก��� 2550  aQ;3����4 30  BpRG�� 2550  ����3� 16.0  <6�����)   �Q4;����Qก?�;�
�7<  =<:�����A�ก�����:�����<��7�M��ก��9���76��7�A1A��A��4��;	2����ก����:����3� 3,706.80 <6���76� �V4
3����4 12 
ก�กu�� 2550 ������6
�=<63   

 ?�@r 2550   �C:ก��ก���������9A?�6�1�
>���76��BA4�7�?�2?�6=ก2ก<72FI6<;�7� 	�6=ก2 Newbridge 
Sukhothai Netherlands B.V. (]Newbridge^) ����3� 556.23  <6���76� ��V
�A��@E��6
�<: 24.99   >
;�7���4

ก=<:����ก
����:=<63��S;�� ?������76�<: 4.17   ��� �3I<�2���S;1AS� 2,319.46   <6����� =<:�1�
>��?�6=ก2 Blum Strategic III 
BT Hong Kong Limited =<: MSOF Hong Kong BT Limited �3����3���S;1AS� 175.23 <6���76���V
�A��@E��6
�<: 7.90 
>
;�7���4

ก=<:����ก����:=<63 ?������76�<: 4.17   ��� �3I<�2���S;1AS� 730.69    <6����� M����4@�:�7?�821��8FI6
aV
�76� ���S;��4 13  @�:���@r 2550  	�6
�7�9AF2
�F��ก���������1�
�VS
�<�ก���B�D��S;��>
;กA�ก�� (Whitewash) ?�6=ก2ก<72FI6
<;�7���;ก<2�3 =<:�9A?�6<��7����:�����M��<�I<�2���49��	36��ก�76�<: 10   ��� �@E��76�<: 3.75   ��� ��S;��S C 3����4 
13   BpW�Aก��� 2551 (�Q4;�@E�3��@q�17��:�����FI6aV
�76�>
;กA�ก��<2�17�) Newbridge  Sukhothai Netherlands B.V.  

Blum Strategic III BT Hong Kong Limited =<: MSOF Hong Kong BT Limited �1��123�ก��aV
�76�?�กA�ก�� �A��@E�
�6
�<: 36.74  �6
�<: 3.95   =<:�6
�<: 1.31  >
;�7���4

ก=<:����ก����:=<63 9�<�����  

3����4 20   Aa7���� 2551   ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm 	�6�>6����1�88��VS
>���76�>
;������ก�� CIMB Bank M��
ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm 9ก<;>���76���4aV
?�����������3� 2,811. 86  <6���76� (�Q4;�A��@E�@�:�C�6
�<: 42.13   >
;�76���4


ก=<:����:=<63��S;��>
;������) �����76�<: 2.10  ��� �@E�����3��;A��3 5,904.91 <6�����  
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 3����4 5 BpW�Aก��� 2551 �V4
 CIMB Bank 	�6���
�7�9A��ก�@�. ก�:��3;ก���<�;=<:��23�;��ก��ก���I=<��4
�ก�4�3>6
;=<63 CIMB Bank 	�6�����A�ก���>6��VS
�76�1��8��A��4aV
M��ก
;�7��BV4
ก��ijk�iIm  =<:�@E�F<���?�6�>6��@E�FI6aV

�76����?�82��417�>
;������  �A��@E�1��123�@�:�C�6
�<: 42.13 >
;�7���4

ก=<:����ก����:=<63>
;������  =<:?�
3����4 17 BpW�Aก��� 2551 ������	�6�������1�
�VS
�76�1��8>
;������ M�� CIMB Bank ?�123���4 CIMB Bank 	2	�6
aV
 (����3� 3,862.83 <6���76� ��V
�A��@E��6
�<: 57.87 >
;����3��76���4

ก=<:����:=<63��S;��>
;������)    ?�����
�1�
�VS
�76�<: 2.10 ��� �@E�I<�2�1A4;9
�=��ก���������1�
�VS
��S;1AS� 8,111.95 <6����� ��S;��S G���<�;�1���1AS�ก�����
����1�
�VS
�<�ก���B�D��S;��>
;������?�3����4 6   ก��� 2552   ก��aV
�76�>
; CIMB Bank 	�6�BA4�@E�����3�  
6,143.54 <6���76� �A��@E��6
�<: 92.04 >
;����3��76���4

ก=<:�����2��=<63��S;��>
;������ 

 3����4 3  ก������ 2551  ��4@�:�73A1��8FI6aV
�76����S;��4 2/2551 	�6�9A
�7�9A�BA4�7����:�������ก 25,030. 12  
<6����� �@E� 50,060.25 <6����� M��ก��

ก�76�1��8?�2����3� 6,674.70 <6���76� I<�2��76�<: 3.75 ���   

 92
�?�3����4 20   ก7G�B���D 2552   ��4@�:�73A1��8FI6aV
�76����S;��4 1/2552  �9A?�6�@<�4��=@<;9A��4@�:�7
3A1��8FI6aV
�76����S;��4  2/2551 ��ก��A��4ก����������1�
>���76��BA4�7�	294��ก32��76�<: 0.66   ��� �@E������1�
>��
�76�<: 0.38  ���  =<:�9A?�6������M
��7�1���
;9�กu�������3� 6,053.48 <6����� �BV4
�����F<>���7�1:1 
=<:<��7����:�����M��<�I<�2���49��	36��ก�76�<: 3.75 ����@E��76�<: 0.50 ��� M���;A�123��กA���กก��<��7���
�:��������	@<6�;123�94��ก32�I<�2��76�=<:>���7�1:19�<����� F<��กก��<��7��:���?�6�7����:�����>
;������
<�<;��ก 50,060.25 <6����� �@E�  6,674.70  <6�����  G���<�;��กก���1�
>���76��BA4�7�=ก2FI6aV
�76���A9�1��123�
ก��aV
�76���A �FI6aV
�76���A	�6�
;�VS
�76��BA4�7��3��S;1AS� 6,674.70 <6���76� ��V
 �A��@E�����3��;A��3 3 B��<6����� 
��S;��S G���<�;ก��>���76��1���1AS��V4
3����4 18   ���� 2552   CIMB Bank  	�6aV
�76�?�����������3��3 12,435.06 
<6���76� �A��@E��6
�<: 93.15   >
;����3��76���4

ก=<:�����2��	�6=<63��S;��>
;������  ��ก��S�	�6�����A�ก����
�:������@<�4���V4
��ก ������ 	�������� ���ก�� (����) �@E� ������ ��	
�
���  	�� ���ก�� (����)   �V4
3����4 1 
BpRG��  2552 =<:?�6�V4
�2
?�2?�ก���VS
>���<�ก���B�D32� ]CIMBT^ 

 3����4 29 �R��� 2553 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76����S;��4 16 >
;������  �9A
�7�9A?�6�BA4�7����:�����>
;
����������3� 1,483.27 <6�������ก�7����:�������A 6,674.70  <6�����  �@E� 8,157.97 <6����� M��ก��

ก�76�
1��8�BA4�7�����3� 2,966.53 <6���76� I<�2��76���49��	36 0.50 ���92
�76� ?�6=ก2FI6aV
�76���A>
;������9�1��123�ก��
aV
�76�?�
�9�� 2 �76�?�2 92
 9 �76���A M���1�
>��?����� 1.00 ���92
�76� G���<�;ก��>���76��1���1AS��V4
3����4 15  
97<�� 2553 ���?�6 CIMB Bank aV
�76�?�����������3��3 15,198.42  <6���76� �A��@E��6
�<: 93.15 >
;����3��76���4


ก=<:�����2��	�6=<63��S;��>
;������  

3����4 12 �R��� 2555 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 18 	�6�9A
�7�9A?�6�������BA4�7����:�������ก 
8,157.97  <6����� �@E� 13,052.74 <6����� M��ก��

ก�76�1��8?�2����3� 9,789.56 <6���76� I<�2��76���49��	36 0.50 
���92
�76� 92
� ������	�6

ก�76�1��8�BA4�7�����3� 4,894.78 <6���76� I<�2��76���49��	36�76�<: 0.50 ��� �BV4
�1�

>��?�6=ก2FI6aV
�76���A9�1��123�ก��aV
�76� ?�
�9�� 3 �76�?�2 92
 10 �76���A>
;�76������� M���1�
>��?����� 1 ���
92
�76� G���<�;ก��>���76��BA4�7��1���1AS��V4
3����4 27 ก�กu�� 2555   ���?�6 CIMB Bank aV
�76�?�����������3��3 
19,757.95 <6���76�  �A��@E��6
�<: 93.71 >
;����3��76���4

ก=<:�����2��	�6=<63��S;��>
;������  

9���4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 18 �V4
3����4 12 �R��� 2555 
�7�9A?�6�������BA4�7����:����� M��
ก��

ก�76�1��8�BA4�7�9�1A��A ����3� 4,894,780,426 �76� =<:�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

123���4 1 ��6� 7 

Mandate) ����3� 4,894,780,426 �76�  �3��S;1AS�����3� 9,789,560,852 �76� G���<�;��กก��
�7�9A��;ก<2�3 ������
�����2���76�1��8�BA4�7�9�1A��A	�6����3� 4,768,943,269 �76� �;��<V
�76�1��8�BA4�7�9�1A��A��4�����2��	2	�6 
����3� 125,837,157 �76� =<:�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6���

ก�����2�� 
����3� 4,894,780,426 �76� ��;��S� �������Q;��76�1��8���:�������4�����2��	2	�6 =<:��4��;A	�6���

ก�����2�� �3
��S;1AS�����3� 5,020,617,583 �76�  

 92
���4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 20 �V4
3����4 11 �R��� 2557 �9A
�7�9A�ก�<Aก�76�1��8�BA4�7�9�
1A��A��4�����2��	2	�6 ����3� 125,837,157 �76� =<:�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6
���

ก�����2������3� 4,894,780,426 �76� �3�@E��76�1��8���:�������4�����2��	2	�6 =<:��4��;A	�6���

ก�����2�� 
��S;1AS�����3� 5,020,617,583 �76� 9���4	�6���
�7�9A��ก��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76����S;��4 18 �V4
3����4 12 �R��� 2555 
=<:��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 20 �V4
3����4 11 �R��� 2557 �9A
�7�9A?�6������<��7����:�������ก 
13,052,747,804 ��� �@E� 10,542,439,012.50 ��� M��3A��9���76�1��8���:�������4�����2��	2	�6=<:��4��;A	�6���


ก�����2�� ����3� 5,020,617,583 �76� I<�2��76�<: 0.50 ��� �3�@E�����3� 2,510,308,791.50 ��� G���<�;ก��<�
�7����:����� ��������7����:����� ����3� 10,542,439,012.50 ��� =�2;

ก�@E� 21,084,878,025 �76� I<�2��76�<:
0.50 ���  

3����4 10 �R��� 2558 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 21 >
;������ �9A?�6�BA4�7����:�����>
;
������ ����3� 3,162,731,703.50 ��� ��ก�7����:�������A 10,542,439,012.50 ��� �@E� 13,705,170,716.00 ��� 
M��ก��

ก�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ����3� 6,325,463,407 �76� I<�2���49��	36�76�<: 
0.50 ���92
�76� ?�6=ก2FI6aV
�76���A>
;������9�1��123�ก��aV
�76�?�
�9�� 40 �76���A92
 7 �76�?�2 M���1�
>��?�
���� 1.00 ���92
�76� G���<�;��กก��
�7�9A��;ก<2�3 �����������2���76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General 
Mandate) 	�6 ����3� 3,689,853,654 �76� �;��<V
�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6


ก�����2�� ����3� 2,635,609,753 �76� 

3����4 19 �R��� 2559 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 22 >
;������ �9A?�6�ก�<Aกก�����1���76�1��8
�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6

ก�����2��9���4	�6���
�7�9A��ก��4@�:�7?�821��8FI6aV

�76� ���S;��4 21 �V4
3����4 10 �R��� 2558 =<:BA���C�
�7�9A<��7����:�����>
;������ ����3� 1,317,804,876.50 
��� ��ก�7����:�������A 13,705,170,716.00 ��� �@E��7����:�����?�2 ����3� 12,387,365,839.50 ��� M��
3A��ก��9���76�1��8���:�������4��;A	�6���

ก�����2�� ����3� 2,635,609,753 �76� I<�2���49��	36�76�<: 0.50 ��� 

3����4 24 ก7G�B���D 2560 ��4@�:�73A1��8FI6aV
�76����S;��4 1/2560 �9A
�7�9A?�6�������BA4�7����:����� 
����3� 2,752,747,964.00 ���  ��ก�7����:�������A 12,387,365,839.50 ��� �@E��7����:����� 
15,140,113,803.50 ���  M��ก��

ก�76�1��8�BA4�7� ����3� 5,505,495,928 �76�  I<�2��76���49��	36 0.50 ���92
�76�
�BV4
�1�
>��?�6=ก2FI6aV
�76���A9�1��123�����3��76��Q4;FI6aV
�76�=92<:���aV

�I2 (Rights Offering) ?�
�9�����1�� 2 �76�
?�292
9 �76���A ?������1�
>�� 1.00 ���92
�76�   G���<�;ก��>���76��BA4�7��1���1AS��V4
3����4 2 Aa7���� 2560  ���?�6 
CIMB Bank aV
�76�?�����������3��3 28,496.70 <6���76�  �A��@E��6
�<: 94.11 >
;����3��76���4

ก=<:�����2��	�6
=<63��S;��>
;������  
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1.3  � �!��)�!ก��*+�,�)���� ��������-������ (/ 31 ����� � 2560)  
 

 
 

 
���	���� *  ��!กก!�ก�� 

                  

��� �� 4�5�$�6��� 5�� �&�ก�7 (�,�8�) 

<�1�A4; 

    ��AR���2
�                            % 
 
��. �����9
�D

 M9<�1           99.99 
��. �3A<�D<�1                         99.99 

9A�9��3;���S=<:����ก�ก�����S 

    ��AR���2
�                             % 
 
��. ���� �
<<D                       99.99 

ก��B�CA��D=<:
V4�\ 

    ��AR���2
�                            % 
 
��. B�.��.B�l�����B�D *           99.93 
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1.4    �����������ก��ก�������ก��"�!:;)*+�,�)�<,'�  

 
ก<72��	
�
��� M�� CIMB Bank Berhad �@E�FI6aV
�76����?�82>
;������ �1����ก;��?�829�S;
�I2 C           

ก�7;ก�3<�<��@
�D =<:�@E���AR�����:�������4?�6��Aก����;ก���;A���4?�82�@E�
����� 2 >
;@�:��W��<���� =<:
����� 5 
>
; ASEAN �V4
���
�����9�>���1A����B�D �@E�FI6?�6��Aก��=<:����1�
F<A9G�CHDก���;A����3;����4��
��<7aQ;
��Aก��ก���������BV4
<Iก�6�����2
� ��Aก���6�����R���7�กA�=<:�6��3�CA���กA� ������
A1<� ก����A������ก��
1A����B�D ก����A����3��4;��4;123��7��< ��Aก��@�:ก��G�� M������V
>2�� 9 ?� 10 @�:��W
������ (��<���� 

A�M������� 	�� 1A;�M@�D ก�BI�� ��I	� �3����� B2� =<: 1@@. <�3) �
ก���V
��ก
������ ก<72��	
�
��� ��;�
���V
>2��?����=<:�2
;ก; ���D��� 
A����� W��<�;ก� 	96�3�� �ก��<� 1���h
��Aก� =<:
�;กpR  

�63����V
>2����Aก����;ก���;A����3;��>
;ก<72��	
�
��� ��4��กก32� 1,000 1�>� @�:ก
�ก���3�
���4�3��8?���Aก����;ก���;A��:���GIAG��>
;ก<72��	
�
��� 1�6�;M
ก�1?�6������?�6�3�=>�;=ก�2;��S?�ก������I2��;
�7�กA� 1�6�;���V
>2���23;M�2
7@��� =<:ก��=�:���<Iก�6�>6�@�:��W 
 

� �!��)�!ก��*+�,�)�"�!ก����4�5�$�6��� (" #$%&'( 31 *$%#�+� 2560) 
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2.  ��ก��	ก
���	ก����ก�� 
 
2.1 �������
��
��������
�
���	������� �  
 
2.1.1 ��
�
� !"�#$%�" ��� �&
ก�� (%(
)�) 

 
2.1.1.1 �
�����
กก
��&
#����
� 

 
(����	: ������!) 

  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 

  2560 % 2559 % 2558 % 
�
�����ก#�",�           
1.  �9:�;�61:���<4
 10,558.0 104.9 11,320.1 109.1 11,343.1 110.8 
2.  ���ก���D�32�9������EFDGF���9:� 165.0 1.6 68.7 0.7 73.3 0.7 
3.  �9:�F9�J� 1,144.4 11.4 1,313.4 12.7 1,598.2 15.6 
4.  
<4�K 45.8 0.5 21.6 0.2 11.1 0.1 
�-%�
�����ก#�",� 11,913.2 118.4 12,723.8 122.7 13,025.7 127.2 
� 
9)�� 
��ก#�",�           
1.  �9:����L�ก 2,387.7 23.7 2,611.6 25.2 3,893.4 38.0 
2.  ���ก���D�32�9������EFDGF���9:� 218.7 2.2 281.8 2.7 338.1 3.3 
3.  �9:����129�M6�1N�����J6��
9�9:�L�ก/     

          ก
9�J��P<4
ก��QRS�QTUEFDP�V���D��1N����ก���9:� 962.2 9.6 991.1 9.6 1,001.8 9.8 
4.  G��1�����W��4

กEFD�9:�กT6�< 711.6 7.1 871.0 8.4 852.9 8.3 
5.  
<4�K 45.0 0.4 51.5 0.5 55.2 0.5 
�-%� 
9)�� 
��ก#�",� 4,325.2 43.0 4,807.0 46.4 6,141.4 59.9 
�
�����ก#�",������ 7,588.0 75.4 7,916.8 76.3 6,884.3 67.3 
�
�����
กก
��&
#����
� 2,475.9 24.6 2,454.9 23.7 3,350.8 32.7 
�
�����-% 10,063.9 100.0 10,371.7 100.0 10,235.1 100.0 
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2.1.1.2 �
������	� 
9)�� 
��".%�9) �ก#�",� 
            (����	: ������!) 

 
  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 

  

  

2560 % 2559 % 2558 % 
���	�6�2��������EFD��:ก��  1,471.4 59.4 1,289.7 52.5 1,374.9 41.0 
�2�;�6�2���2��������EFD��:ก��  223.8 9.0 238.7 9.7 319.3 9.5 
�
����� 
���%#�"�%��	���ก
������ 1,247.6 50.4 1,051.0 42.8 1,055.6 31.5 
ก��	�1J��:��ก�J�ก���P<4
�6�      

     EFDX�:3��G�9:�G��G2�9X�D��Y 2,238.2 90.4 1,402.5 57.1 1,819.4 54.3 
M���J�1J��:��ก���W1:���9ก���9:�      

     ��4ก�����;�6E1�9�63�TF�2��JG:���  (1,733.9) (70.0) (810.4) (33.0) (458.2) (13.7) 
ก��	�1J��:��ก�9:�F9�J� 490.7 19.8 482.6 19.7 551.0 16.5 
���	�6��กก�������:�9��
<4�K 233.3 9.4 329.2 13.4 383.0 11.4 
�
�����".%�9) �ก#�",������  2,475.9 100.0 2,454.9 100.0 3,350.8 100.0 
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2.1.2 ������� � 
 

  (����	: ������!) 

������/�������
�  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 
  2560 % 2559 % 2558 % 
1. ������ #!$�#;�< �;��"� �&
ก��     

  
���	�6�
ก���W� 2,289.0 97.5 1,734.0 102.9 1,443.7 123.8 
�2�;�6�2���
ก���W� 617.7 26.3 551.0 32.7 526.7 45.2 

�
�����ก#�",������ 1,671.3 71.2 1,183.0 70.2 917.0 78.6 
���	�6��กก�������:�9�� 676.0 28.8 502.7 29.8 248.8 21.4 

�
�����-% 2,347.3 100.0 1,685.7 100.0 1,165.8 100.0 
2. ������ #-���<�"� �&
ก��     

  
���	�6�
ก���W� 1,038.6 88.9 948.5 97.0 871.1 100.7 
�2�;�6�2���
ก���W� 109.9 9.4 183.0 18.7 196.4 22.7 

�
�����ก#�",������ 928.7 79.5 765.5 78.3 674.7 78.0 
���	�6��กก�������:�9�� 240.2 20.5 211.8 21.7 190.6 22.0 

�
�����-% 1,168.9 100.0 977.3 100.0 865.3 100.0 
3. ������ !"�" ���< �&
ก��     

  
���	�6�
ก���W� 0.6 1.6 0.7 1.5 1.2 2.0 
�2�;�6�2���
ก���W� 0.2 0.5 0.2 0.4 0.2 0.3 

�
�����ก#�",������ 0.4 1.1 0.5 1.1 1.0 1.7 
���	�6��กก�������:�9�� 37.3 98.9 45.3 98.9 58.8 98.3 

�
�����-% 37.7 100.0 45.8 100.0 59.8 100.0 
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2.2  ��ก��	=��;>��?<��	���ก
�  
 
���ก����
�9(@  
 
���������ก�� ��	���ก���A
���ก
�#��� 
 
 ���Z���J�ก:�M
9������ ��	
�
��� 	�� ;�6��:ก����9ก���9:���
��FJ[���J�ก:���4�F�ก�F�� 
��: [���J�ก:�
��:9P�\:��] [��
JG1��ก�� [���J�ก:�
1�9���:���P�]EFDM�129 �X̂�G6� ;�M\D��4�J�ก:�1N����ก���9:� ;�6��:ก����9
ก���9:���
��FJFTก�6�1N����ก���9:���W9X�D�[��J�ก:������� EFD�J�ก:�1N����ก���9:�
<4� 
��: �J�ก:�F:1�:49 �J�ก:�
�F�ก���P�] �J�ก:��F�ก���P�]���ก��ก
9�J��3 �J�ก:�X�Dก��[�� �X̂�G6� FTก�6�123�;�_2�X̂�FTก�6���4��3� T̀กP��
��
��3���ก�������� �������a9�X̂��1<
�P���:G���9�J�ก:� T̀6
�T2����9M6�9EFD;�6ก��1���1�J�FTก�6�;�ก��X�Dก
�
�J�ก:�;�6�G:�bG
�2�9�4��9EFD��49�<� �3��T2	Xก��ก���X̂�1<4
กF�9;�ก��
�b
ก�1��9�J�ก:�EFDก��F9�J�b�� 2̀��
���<
M2��M
9กFJ2��	
�
���  
 
 ;�Xc 2560 [�3D�Y�Zdก:�M
9X�D��Y	�6M���G�3;�
�G����41T9ก32�Xc 2559 �F�ก�6
� �X̂�`F���ก[��ก��
129

กEFDก���2
9���4�3��4M���G�3MaW� EG2��9G6
9�`�:_�3��6������กXe����G2�9K��4129`Fก�D��1����_ 	�6Eก2 Xe����
�3���<4
�4�M
9��กF9�J�[���
ก�� กf�D�����EFDM6
���ก��ก��F9�J� �3� �̀�`3�M
9����1:��6��กZG�EFDGF��
ก���9:�  GF
����Y�Zdก:�G2�9X�D��Y �3	XNa9�J\[�P���WM
9������P�\:��]��W9�D��   �a49129`Fก�D��G2
ก��M���
�J�ก:�M
9FTก�6����;�_2 ��9��W� ���Z���J�ก:�EFD�J�ก:�1N����ก���9:��a9	�6J29��6�ก����กZ��J\[�PFTก���W��4�
�T2;�
Xe��J��� ก���D���D3�9;�ก��P:���\��3��1�4�9M
9ก��;�61:���<4
���;�2 GF
���ก����:����TEFFTก�6�
�2�9;กF6�:� 
�P<4
��กZ��J\[�PM
9P
�]GFTก�6�1:���<4

�2�914���1
G2
	X ���Z���J�ก:�EFD�J�ก:�1N����ก���9:���9	�6YaกZ�M6
TF
�J�ก:�EFD[�3D
JG1��ก��
�2�9;กF6�:��23ก��1����ก3:��� EFD�23<
ก����:����3��1�4�9;�ก��M���1:���<4
	X;��J�ก:�
��4
�T2;�X�D�[�
JG1��ก����4�E�3b�6�3��1�4�9G4��  ก��J29��6�FTก�6�M���;�_2��4�d��Dก���9:�EM�9Eก�29 EFD�
E`�ก��M���ก��F9�J�	X��9
������ �3��W9ก��;�61:���<4
��41���N1�6�9���	�6G2
��<4
9��ก`F:G[�\g]EFD�J�ก��
<4� 
(Cross-selling) ��2� 1:���<4
b��9ก��M���;�_2 ��4ก2
;�6�ก:����	�6���39�� ��W9���	�6�
ก���W� ���	�6�2�������� 
���	�6��4X�aกZ���9ก���9:� �3Na9���	�6��กก��M��`F:G[�\g]�J�ก��ก���9:� ���<4
9<
Xl
9ก���3��1�4�9 ก��X�Dก��
ก����������2��G��1�����WEFDG��1���J� �P<4
G
�1�
9�3�G6
9ก���6��ก���9:�M
9FTก�6�;��Jก�TXE��  
 
 ;�Xc 2560 �J�ก:�M���;�_2 (X�Dก
��63����Z���J�ก:� �J�ก:�1N����ก���9:� EFD3�\:���ก:�) �
�G��ก��
�G:�bGM
9ก��	�ก2
���ก[�Z�
�2�9ก6�3ก�Db��X�D�\�6
�FD 130  Na9E6�D����	�6b��[�P�3F�F9 ��W9��W�X̂�`F�
��กก��กF�4�ก�
9�J\[�PFTก���W1:���<4
���;�2 ก��G:�G��TEFFTก���W
�2�9;กF6�:�b��;�61�__�\�G<
�F239��6�;�ก��
��:������ก���J\[�P���Wก2
���4�D�X̂����W��4�Xe_�� �3Na9ก��Eก6	MEFD��29���ก������D���WM
9FTก���W��4�Xe_�� �a9129`F
;�6ก��G�W91���
9���W��4�Xe_��F�F9Na9�6
�FD 90 ��กXc��4 2̀��� �
ก��ก��W �J�ก:�M���;�_2��9�3��J�2�;�6�2��;�ก��
�����:�9��;�6F�F9	�6�6
�FD 11  ���	�6123�;�_2��9�9���กFTก�6�กFJ2��4��3�1����_G2
������ EFD	363�9;�;�6
�������X̂� T̀6;�6��:ก���F�ก �3��W9กFJ2��4�E`�ก��M����J�ก:�	X��9
������ �a491
��F6
9ก��กF�J��]EFDE�3�:���432�  
mBe More Relevant to Important Clients and Accelerate Our ASEAN Initiativesu   
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 �J�ก:�M���;�_2X�D1��3�1������;�ก��M����J�ก:�	X��9X�D��Y;�กFJ2
������ EFD CLMV (ก�PT�� F�3 
����� �3�����) 
�2�9��2���� b����กก����4������ ��	
�
��� 	�� �X̂���a49;�1��:กM
9กFJ2��	
�
��� ��4�Y�ก�[�P
��9�6���9:��J� �J�F�ก� EFD���<
M2��P���:G�;�กFJ2X�D��Y
������ ���;�6�J�ก:�M���;�_2X�D1��3�1������;�ก��
����J�ก:�ก��กFJ2FTก�6�M���;�_2��4����<
M2��ก��F9�J�1T9��W9;�X�D��YEFDก��M���ก��F9�J�	X��9G2�9X�D��Y 
b���wP�DX�D��Y;�
������ b��1���NG
�b���]�3�G6
9ก��M
9FTก�6�	�6�3����3EFD;�6��:ก��	�6G�9G��3�
����3�9 ��W9��W������	�6�23<
ก��������;�กFJ2��	
�
��� M���d�����	�6;�6ก��กFJ2;�G2�9X�D��Y	�6
�2�9G2
��<4
9  
 
 1������E`��J�ก:���4�Dก6�3	XM6�9��6�;�Xc 2561 ���Z���J�ก:�EFD�J�ก:�1N����ก���9:�J29��6�ก��1�6�9���	�6��4
�4��9EFDG2
��<4
9 b��;�6�3�1����_ก��ก����:���EFD3�9E`�ก��M��;�6ก��FTก�6��F�ก (Key Account Management 
and Planning) �P<4
1�6�9���	�6X�D��� (Recurring Income) �3��T2	Xก��ก��1�6�9���	�6G2
��<4
9��ก`F:G[�\g]EFD
�J�ก��
<4� (Cross-selling) b��;�6กF�J��]ก��3�9E`�J29��6������	�6��กกFJ2FTก�6���41����_��4����F<
กMaW���X̂��F�ก 
�3��T2	Xก��ก��M���d��FTก�6�;�2��4�Y�ก�[�P b����9�9J29��6�ก����กZ��J\[�P1:����P�]��4��MaW�
�2�9G2
��<4
9��JกXc 
�
ก��ก��W ��9�9��:���6�M����J�ก:�EFDก��;�6��:ก��;��D���
������ GF
���ก���P:4�J�ก:���กFTก�6�G2�9X�D��Y��4�M6�
�F9�J�;�X�D��Y	�� [��;G6ก��`1��PF�9�3��23<
ก��กFJ2��	
�
���;�X�D��YG2�9KG2
	X 
 

-
��)��ก�� 
 
 Xc 2560 �X̂�Xc��4���	�6��ก3�\:���ก:�M
9�������G:�bG
�2�9ก6�3ก�Db��EFD���1N:G:1T91J�;��
��F��Xc��4 2̀��
� b��;�123�M
99����4X�aกZ���9ก���9:�1������ก���3��3ก:�ก�� ������1���NM���
�����123�E�29GF��;� 
Merger & Acquisition League Table ��ก
�������4 23 ;�Xc 2559 MaW���X̂�
�������4 3 ;�Xc 2560 �
ก��ก��W ;�123�M
9
G��1���J� ������X�D1��3�1������;�ก������J�ก��M���;�_2�23ก��กFJ2��	
�
��� ��W9;��D���X�D��YEFD[T:[�� 
;�ก���X̂���4X�aกZ���9ก���9:�/ T̀6���ก��ก����������2��EFD���X�Dก��ก�������2��/ T̀6�<W
�J6���<W
9G6�;�G2�9X�D��Y (�23ก��
กFJ2��	
�
���) 1������ก���M6����D�����;�GF���F�ก���P�]E�29X�D��Y	��M
9 ��:Z�� ��P�	
 bPF�� �P��3
�] ���ก�� 
(����) TF�2��3 17,500 F6����� EFDก���X̂� T̀6�<W
�J6���<W
9G6�;�G2�9X�D��Y (�23ก��กFJ2��	
�
���) 1������ก���M6���
�D�����;�GF���F�ก���P�]E�29X�D��Y	��M
9 ��:Z�� ��.ก�: �P��3
�] ���ก�� (����) TF�2��3 10,428.80 F6����� 
��������9	�6�����:�ก��
�2�9G2
��<4
9;�ก���1�:1�6�9�J�EM�9�23ก��กFJ2��	
�
��� ;�ก�����;�6���6���6���4��4��3�
���4�3��_;�EG2FD
JG1��ก���X̂� T̀6�TEFb��X�D1��9��EFก�XF�4���3��T6EFDM6
TF
JG1��ก��;��D���
������ �P<4
;�6
1���N����1�
��:ก����9ก���9:�Eก2FTก�6�
�2�9���39�� �a49�3Na9ก��;�6���X�aกZ��6��กF�J��]EFD���E�D�����4�X̂�
X�Db���]G2
ก�������:��J�ก:�M
9FTก�6� ��9��W� �a91���N�1�:1�6�9�3�1�P���]EFD�P:4TF�2��J�ก:�;�6ก��FTก�6� �3��W9��9
��
��FJ	XNa9ก���1�:1�6�9�3�1���N;�ก��EM29M��EFDก���:��6�`F:G[�\g]�3�Gก����9ก���9:�G2�9K��4���D1
ก��FTก�6� 
 ก��`�aกก��F�9M
9���Z���J�ก:� �J�ก:�1N����ก���9:� EFD3�\:���ก:� �23ก��กFJ2��	
�
���;��D���
������ �D���
;�6�������Y�ก�[�Pก6�31T2ก���X̂���������41����_EFD��3����1������FTก�6���4��3�1����_G2
������ ����X̂�
�3�ก6�3��6�
�กM�W�;�ก���23ก��ก6�31T2�J�ก:�ก��F9�J�;�
������ 
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;�Xc 2560 ��������J�ก��1����_K��4X�D1��3�1��������9��W 

 
 
 
 
 
 
 

;�
�
�(�", (��
�". %B�� 
�-% (��
��
�) 

������
����19����D�] T̀6���ก��ก����������2�� 22,300.00 
������

1:� T̀6�23���ก��ก����������2�� 16,666.67 
��:Z�� 
GD ��.ก�: �P��3
�] �
1P�3�1 ���ก�� T̀6�23���ก��ก����������2�� 5,750.00 
��:Z�� ��P�	
 bPF�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 4,000.00 
ก����9P:�YZE�29X�D��Y	�� T̀6�23���ก��ก����������2�� 3,700.00 

9�]ก��M�1293F��ก�J9��P T̀6�23���ก��ก����������2�� 3,230.17 
��:Z�� Y��13�1�:{ P�3�3
�] 1979 ���ก�� (����) T̀6�23���ก��ก����������2�� 3,130.00 
��:Z�� �
1�� E
1�1� �
�]X
����4� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 2,900.00 
��:Z�� bGb�G6� F�1�:49 (X�D��Y	��) ���ก�� T̀6�23���ก��ก����������2�� 2,886.67 
��:Z�� 
:

� ��1:����P�] (	��EF��]) ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 2,000.00 
��:Z�� �����G
�] 

bG6 F�1 ���ก�� T̀6���ก��ก����������2�� 2,000.00 
��:Z�� ��G�ก�J9	�� ���ก�� (����) T̀6�23���ก��ก����������2�� 1,875.00 
��:Z�� 
����� ���3FF
X�6��] ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,630.00 
��:Z�� �� ��]� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,590.00 
��:Z�� ������E
F ���ก�� (����) T̀6�23���ก��ก����������2�� 1,500.00 
��:Z�� �<
9	�� F:1�:49 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,226.90 
��:Z�� 
���4 ��� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,000.00 
��:Z� �4��9���Dก�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,000.00 
��:Z�� �1�����3FF
X�6��] ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,000.00 
��:Z�� ��9�ก�D����
��<
9 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 800.00 
��:Z�� �� �
� �� �����3
�]� ��
�]3:1���1 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 700.00 
��:Z�� �Q���
�]1 P��
P�P
�]G�W b|F�:W91] (X�D��Y	��) ���ก�� T̀6�23���ก��ก����������2�� 513.60 
��:Z�� ���
�] �����PF�ก�] ก�J6X ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500.00 
��:Z�� 1��Eก}1 E
��] X~bG������F1] ���ก�� (����) T̀6�23���ก��ก����������2�� 500.00 
��:Z�� FF:F P��
P�P
�]G�W ���ก�� (����) T̀6�23���ก��ก����������2�� 360.00 
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;�
�
���� (��
�". %B�� 
�-%  
(��
��
�) 

��:Z�� ��P�	
 bPF�� �P��3
�] ���ก�� (����) ��4X�aกZ���9ก���9:�/ T̀6���ก��ก��
��������2��EFD���X�Dก��ก��
�����2��/ T̀6�<W
�J6���<W
9G6�;�
G2�9X�D��Y (�23ก��กFJ2��	
�
���) 

17,500.00 
 

��:Z�� ��.ก�: �P��3
�] ���ก�� (����) T̀6�<W
�J6���<W
9G6�;�G2�9X�D��Y 
(�23ก��กFJ2��	
�
���) 

10,428.80 

��:Z�� ��:P�P:F 	
 bF�:1G:ก1] ���ก�� (����) ��4X�aกZ���9ก���9:�/ T̀6���ก��ก��
��������2��EFD���X�Dก��ก��
�����2�� (�23ก��กFJ2��	
�
���) 

789.60 

���1G]�P<4
ก��F9�J�;�
1�9���:���P�] Eก���] b|1P���F:G�W  G�3E�������2�� 1,755.00 
��:Z�� bกF�
Fก�����:�
F ���ก�� (����) T̀6��������2��EFD���X�Dก��ก��

�����2�� (�23ก��กFJ2��	
�
���) 
2,762.67 

��:Z�� 
:�Q
�]���4� E
��] �
:3�:����4� �����3:�]�1 ���ก�� (����) T̀6��������2��EFD���X�Dก��ก��
�����2�� (�23ก��กFJ2��	
�
���) 

220.80 

��:Z�� ก�FQ� �
����
�]�� ���3FF
X���] ���ก�� (����) T̀6��������2��EFD���X�Dก��ก��
�����2�� (�23ก��กFJ2��	
�
���) 

23,998.50 

��:Z�� ���J�� �|F�]E��] ก�J}X ���ก�� (����) T̀6��������2��EFD���X�Dก��ก��
�����2�� (�23ก��กFJ2��	
�
���) 

3,230.00 

 
C
��)�<��ก��  
 

P�\:��]��ก:�;�6��:ก��FTก�6��J�ก:���4��
�M��	2�ก:� 3,000 F6�����G2
Xc 2̀��YT��]�J�ก:���4G�W9
�T2G�P<W���4    
กF�J��]��43X�D��Y  b��ก������1�
`F:G[�\g]EFD��:ก����9ก���9:�
�2�9���39���P<4
1�
9G
��3�G6
9ก��M
9
FTก�6�EG2FD��� �
ก��ก��W P�\:��]��ก:���9���9��X�D1��ก��FTก�6��P<4
�G:�G�Y�ก�[�PM
9M
9FTก�6�;�ก��M���
�J�ก:�1T2
��������W9�6��ก���6�EFDก��F9�J� b��
�Y�����<
M2��M
9กFJ2��	
�
�����4��3�EM�9Eก�29EFD��
��FJ      ��43
[T:[�� 
 

;�Xc 2560 ��������9�9X�D1�ก���3��6����G2�9K��W9[��;�X�D��YEFDG2�9X�D��Y�a49129`FG2
ก�������:�
�J�ก:� b���wP�D�J�ก:�;�กFJ2
JG1��ก���กZG��a49��9�ก:����W��4	2ก2
;�6�ก:����	�6;��D���1T9 ��9��W� ก����:����J\[�P
1:����P�]��9�X̂�1:49��4������;�6�3�1����_�กก32�ก��M���GF��  b���1�__�\M
9PF3�G��9�J�ก:�;��:Y��9��4��MaW�
��W9�6��M
9ก���G:�bGEFD�6���J\[�P1:����P�] �F�9��ก��4������	�6�ก���1�:��กd��EFDX���b��91�6�9
9�]ก�;��239
ก32�1
9Xc��4 2̀��� 
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1������Xc 2561 P�\:��]��ก:��D��9�9J29��6�ก��1�6�9��กd����4�4��9 b��ก����กZ��J\[�PM
9P
�]G1:���<4
 
ก��M���1:���<4
G�P<W���4EFD
JG1��ก����4�Y�ก�[�P ก��X���X�J9ก�D�3�ก�����9�� EFDก��P�V���3��T6
�3�1���NM
9P��ก9�� ��W9��W �P<4
G
�1�
9�3�G6
9ก��M
9FTก�6�EFD��กZ�ก���G:�bGM
9�J�ก:�
�2�9��49�<�  
 
���ก���
�� �  
 

Xc 2560 �X̂�
�กXc��a49��4�J�ก:�����2
��G:�bGEFDX�D1��3�1������;��6��G2�9K b����9�9��6�กF�J��] mPush & 
Pull Strategyu (กF�J��]`F�ก����J�ก:�EFD�a9FTก�6�)�a49J291�6�9�3�1�P���] �M6�Na9 EFD�M6�;�FTก�6� ;�M\D����3ก��ก�
ก�DGJ6�;�6FTก�6�G<4�G�3EFD��:4�M6����������
9�63� b��ก��M����2
9��9ก��;�6��:ก��1:���<4
 2̀��GT61���1:���<4
123�
�J��F�a49FTก�6�1���N�T6`Fก��
�J�G:��<W
9G6�	�6�63�G��
9 (DSE Kiosk) �
ก��ก��W ��������9	�6�23<
ก�� 7-Eleven 
EFD SPAR Supermarket ;�6��:ก��;��TXE��1�M��2
�[��;��6��1D�3ก�<W

�ก�63� 

 

�6��`Fก�������:�9��;�Xc 2560 1:���<4
�J�ก:�����2
�	�6J29��6�ก��
�J�G:1:���<4
b��
:9G��3��1�4�9M
9
FTก�6� (Risk Based Pricing) �P<4
;�6FTก�6�	�6���1:���<4
��4��J\[�PEFD1
��F6
9ก���3�1���N;�ก������D���W   ;�
123�M
9ก�������:�9��M
9��:Z���2
�;�Xc��4 2̀��� ��W9��:Z�� �����G
�] 

bG6 F�1 ���ก�� EFD ��:Z�� �3:F�]F�1 ���ก�� 	�6
M���G�3
�2�9�4��9b����
�
�J�G:1:���<4
�N��G]ก32� 10,000 F6����� �G:�bG�6
�FD 15 �<4
�����ก��Xc��4 2̀��� EFD
�
�
�J�G:1:���<4
�N��ก������G]ก32� 3,000 F6����� �P:4MaW�ก32��6
�FD 23 �<4
�����ก��Xc��4 2̀��� �
ก��ก��W ��:Z��
�2
���9กF2�3��9	�6P�V��ก��;�6��:ก�� 2̀���D���:�:G
F b����:Z�� �3:F�]F�1 ���ก��	�6�X~�G�3E
PPF:����4� SOM me-
Statement on Mobileu 1������FTก�6�1:���<4
�N��ก������G]b���wP�D 

 

;��6��ก��;�6��:ก��กFJ2FTก�6��J��F��ก:� ��<
FTก�6� Preferred �J�ก:�����2
�	�6�ก��P�V���J�F�ก�;�6�
�3��T6EFD��กZD�3�1���N�P<4
;�6���E�D�����4NTกG6
9EFDG�9ก���3�G6
9ก��M
9FTก�6��ก��41J� b�����;�6�ก��

���F�ก1TG�G2�9K[��;G6b��9ก�� mWealth Academyu �P<4
E1�9Na9�3�J29�4�M
9������;�ก���X̂���W9G�3กF�9��9
ก���9:� ก��;�6���X�aกZ� EFDก��;�6��:ก��3�9E`���9ก���9:� GF
���ก������1�
`F:G[�\g]��4�P:4��9�F<
กก��F9�J�
��4�F�ก�F��EFD����6
�EG2;�6`FG
�E����4���กMaW� ��2� ก
9�J� TDIF (	��	���:ก 
:��� 
:�3:G�W) ก
9�J� GOPP (bก
F�
F 

PP
�]�T�:G�W) ก
9�J� VNEQ (�3����� 
:�3:G�W) �X̂�G6� �
ก��ก��W 	�6�ก���X~�G�3E��X_ mBe The Victoru 
�P<4
�J�X�Dก��;�6����43	Xb���wP�DFTก�6�กF6���4�D��:�G��3�Le�EFD1�6�9�3�1������;��TXE��M
9G��
9 b��	�6
����F<
ก�J��FG�3
�2�9��กกFJ2FTก�6� �P<4
1�6�9E�9�����F;�;�6ก��FTก�6�กFJ2
<4�KFJกMaW�����EFD�<�����1T2�Xl����
M
9G��P<4
1�6�9�3�1�������23ก��	Xก�������� 
 

��กก����4�D���:�:G
F	�6�M6��������1����_;�ก������9��3:G�กMaW�
�2�9G2
��<4
9 �J�ก:�����2
��a9	�6���G�W9
��23�9���������:�:G
FMaW�  b���3�GNJX�D19�]�P<4
P�V��EFD1�6�9�D��;�2K�a49�D���;�61���N;�6��:ก����41D�3ก
�:49MaW�Eก2FTก�6� 

 

1������Xc 2561 �J�ก:�����2
���9�9J29��6�ก��;�6��:ก��Eก2�JกกFJ2�Xl���� b�� 2̀����W9�2
9��9�:�:G
FEFD
1�M��TXE��;�2M
9������ �3	XNa9ก��1�6�9b
ก�1;�6ก���J�F�ก�;�2��4G6
9ก��������T6ก��3�9E`���9ก���9:� �P<4

P�V��1T2ก���X̂� T̀6;�6���X�aกZ�Eก2FTก�6�;�
���GG2
	X  
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[�P�3`FX�Dก
�ก��;�Xc 2560 M
9�J�ก:�����2
��<4
�����ก��Xc��4 2̀��� �X̂���9��W 
- ���	�6��กก�������:�9����2�ก�� 8,447 F6����� �G:�bG��กXc��4 2̀���ก32��6
�FD 14 

- ���	�6��4���ก�
ก���W�M
9�Jก`F:G[�\g]����3� 7,027 F6����� �a491T9ก32�Xc��4 2̀���X�D�\ 898 F6����� 

- ���	�6ก2
���ก[�Z���2�ก�� 2,506 F6����� 1T9ก32�Xc��4 2̀����6
�FD 39  

- �
�
�J�G:1:���<4
����2
�*�3��W91:W���2�ก�� 35,875 F6����� �a49�P:4MaW���กXc��4 2̀����6
�FD 16 

�����GJ: �
�
�J�G:1:���<4
����2
�* ��
��FJ1:���<4
�X�Dก�� 1:���<4
	2�X�Dก�� EFD1:���<4
��:Z��;����<
  
 
 
���ก��%ก
�#���  
 

�J�ก��ก���9:�M
9������ ��	
�
��� 	�� ;�6��:ก��FTก�6�
9�]ก� EFD1N����ก���9:��63�`F:G[�\g]EFD��:ก��

��9ก���9:���4�F�ก�F�����39��
��X�Dก
��63� ��:ก����:����9:�1� (Cash Management) ��:ก���J�ก:�ก���6�

G2�9X�D��Y (Trade Finance and Services) EFD��:ก���6����PPF����� (Structured Supply Chain) P�6
��W9;�6

���X�aกZ�EFDE�D���b�FT��4���9ก���9:� ��4�D�23�;�6FTก�6�1���N��:����3��1�4�9EFD���ก��G6��J���9�J�ก:�	�6
�2�9�

X�D1:��:[�P �
ก��ก��W �J�ก��ก���9:���9;�6��:ก���6���F�ก���P�] 	�6Eก2 ��:ก��G�3E���F�กX�Dก��EFDG�3E�� T̀6;�6

1:���<4
 ��:ก����_���TEF`FX�Db���]M
9�T21�__� (Escrow Account EFD Trustee) EFD��:ก���TEF���L�ก�F�ก���P�] 

(Custody) GF
�����:ก��
<4�K ��4�ก�4�3M6
9ก���F�ก���P�] 

�J�ก��ก���9:�M
9��������9�X̂� T̀6�����9�6��ก��b
��9:��D�32�9X�D��Y �63���:ก�� mSpeedSendu ��<


��:ก��b
��9:��23��D�32�9X�D��Y �a49�X̂���:ก����4�23�;�6FTก�6�����2
�1���N���EFD129�9:��23��D�32�9X�D��Y	�6


�2�91D�3ก �3����3 XF
�[�� EFD��2�;�6�2��G4�� ��W9��W ��:ก�� mSpeedSendu M
9������	�6�����93�F mRemittance 

Product of The Yearu ;�Xc 2560 ��ก The Asian Banker 

;�ก��J29�4�1T2 Target 2018 (T18) ;�Xc 2560 �J�ก��ก���9:�	�6P�V��`F:G[�\g]��9ก���9:��P<4
�
9����3�G6
9ก��

M
9กFJ2 T̀6X�Dก
�ก���D���G2�9K P�6
��W9M���d��FTก�6�กFJ2�
1�
�
� �
ก��ก��W ��ก�3�EM�9Eก�29M
9���<
M2�� 

กFJ2��	
�
���;�[T:[��
������ ���;�6�J�ก��ก���9:�M
9��������3�P�6
��4�D1���1�J�ก������J�ก��;�กFJ2


�������3	XNa9;��D���bFก �P<4
G
�1�
9�3�G6
9ก��M
9 T̀6X�Dก
�ก��;�ก��M����J�ก:�	X��9X�D��YG2�9K 
�ก

�63� 

1������Xc 2561 �
ก��กก��;�6��:ก���P<4
�
9���ก��M����J�ก:��6��ก���6�G2�9X�D��YM
9กFJ2 T̀6X�Dก
�ก��

���;�_2;�[T:[��
������EF63 �J�ก��ก���9:���9�9J29�4�;�ก��P�V��`F:G[�\g] EFD�:��6��3�Gก����9ก���9:�

;�2K ��41
��F6
9ก��กF�J��]M
9กFJ2��	
�
���EFD��23�9��ก��ก���TEFG2�9K ;�ก��129�1�:`F:G[�\g] EFD�3�Gก��

��9ก���9:���4�D�
9���ก���XF�4��EXF9G2�9K 	�6Eก2 �3�G6
9ก����:ก����9ก���9:���4��43Na9 (Financial Inclusion) 1�9�
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	�6�9:�1� ���b�bF��;�2K ��2� Blockchain EFDก��X���X�J9`F:G[�\g];�61���NG
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�J�ก��ก���9:��D��9�9P�V���P<4
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��� �<
 BizChannel@CIMB EFD�23<
ก��P���:G���9�J�ก:�กFJ2Q~���� (FinTech) ;�ก��



กE��EFDP�V��`F:G[�\g];��TXE���:�:G
F 
��: ก���������D�9:��63��:3
��]b�6� (QR Code) 1������ T̀6X�Dก
�ก��

�6���6� EFDก����:�����PPF����� �X̂�G6� ��ก�3�J29�4���9กF2�3M6�9G6� ���32��J�ก��ก���9:��D1���NM���d��

FTก�6�	�6
�2�9G2
��<4
9�63�`F:G[�\g]EFD�3�Gก����9ก���9:�;��TXE���:�:G
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���X̂�ก��G
ก�W��ก���X̂�������


��������W����;�X�D��Y	��M
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�
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���ก�����(
�#��� 
 

�J�ก:���:����9:�����1�
`F:G[�\g]EFD��:ก����9ก���9:���4��
��FJ1:����P�]�F��X�D�[� �P<4
�23�FTก�6�
��:����9:�F9�J� ���W1:� EFD��:����3��1�4�9 GF
����D��J� 2̀��GF��G��1�����W �
ก��ก��W ��9�����6���4��:���
���ก���9:��J�EFD1[�P�F2
9M
9������;�61
��F6
9G�M6
ก�����EFDกf�ก\g]��4�ก�4�3M6
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;�Xc 2560 �J�ก:���:����9:�1�6�9���	�6;�6ก��������	�6�X̂�
�2�9�� EFD�63��3�1���N��9`F:G[�\g]��4
EM�9Eก�29�6��G��1��
�JP���]��9ก���9:���4��3�����6
� 
�JP���]�6��
�G���
ก���W� EFDก���6�G��1�����W 129`F;�6
������	�6�����93�F�3��W91:W� 3 ��93�F ��9G2
	X��W 
 
The Asset Triple A Private Banking, Wealth Management: Investment and ETF Awards 
(1) 1N����ก���9:���4�`F:G[�\g]
�JP���]��9ก���9:���4����41J�;�X�D��Y	�� G:�G2
ก�� 4 Xc G�W9EG2Xc P.Y. 2557  
(2) 1N����ก���9:���4�`F:G[�\g]
�JP���]��9ก���9:��P<4
��:����3��1�4�9�6��1:���<4
��4����41J�;�X�D��Y	�� G:�G2
ก��    

2 Xc G�W9EG2Xc P.Y. 2559  
The Asset Benchmark 
(3) 1N����ก���9:� T̀6�6�G��1�����W X�D�[��J6�กT6[���
ก�� 
����� 1 ;�X�D��Y	�� 
 

�
ก��ก��W ��������	
�
���	��N<
�X̂���a49;� T̀6�F2��F�ก;�GF��G��1�����W b��;�GF��E�ก ������	�6���
ก�����
�������4 6 ��ก�FT��:�]ก ;��6��ก��;�6��:ก���X̂� T̀6���X�Dก��ก����������2��G��1�����W��4

กb����:Z���
ก�� 
b���123�E�29GF���6
�FD 9.64 EFD	�6���ก�����
�������4 1 ��ก1��GF��G��1�����W	�� ;��6��ก��;�6��:ก���X̂�

T̀6���X�Dก��ก����������2��G��1�����W��4

กb����d3:1��ก:� b���123�E�29GF���6
�FD 40.45  1������GF���
9��W� 
������
�T2;�
�������4 3 �6��TF�2��<W
M��G��1�����W ��กก�����
�����M
91��GF��G��1�����W	�� b���123�E�29
GF���6
�FD 13.1   
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1������Xc 2561 �J�ก:���:����9:��D��9�9J29�4�P�V��`F:G[�\g]EFD��:ก��	X1T2ก����:����3��49��49;�6ก��กFJ2
FTก�6���4�1:����P�]1T9 �3��W9`F:G[�\g]��4�ก�4�3M6
9ก��ก����:����3��1�4�9;�6ก��กFJ2FTก�6��J�ก:�M���;�_2 �J�ก:�M���
กF�9EFDM����2
 �P<4
;�6FTก�6�1���N��:����3��1�4�9;��JกGF����4�ก�4�3M6
9 ��2� GF��
�G��EFก�XF�4���9:� GF��

�G���
ก���W� GF��G��1�����W EFDGF��1:��6�b[�[�\g] �
ก��ก��W �J�ก:���:����9:��D�1�:1�6�9EFDP�V���J�F�ก�
;�6��3����4�3��_��9�6��9��M��EFDก�����1��`F:G[�\g]EFD��:ก��;�61�
9�3�G6
9ก��EFD���D1ก��FTก�6�
EG2FD����กMaW� 
 
2.3 ก
�;�
���	>
-ก
��<�� ����   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 ก
����(
=��;>��?<��	���ก
�   
 
�(� �#������ 

 
\ 3����4 31 ���3�� 2560 ��������9:����L�ก����3� 189.8 P��F6����� (�3���ก���9:�L�ก�D�32�9

������EFDGF���9:�) �9:�กT6�< (�3���ก���9:�กT6�<�D�32�9������EFDGF���9:�) 41.0 P��F6����� ������;�6�9:��J�
X�D�\�6
�FD 89.1 ��ก�9:��J���W9��1�������9:�;�61:���<4
�3�
ก���W��6�9��� 123���4��F<
;�6;��J�ก�����ก��
�D�32�9������EFDGF���9:�EFDก��F9�J� �������ก��G:�G� Liquidity Gap �Jก�239�3F�G��b����M
9������
;�ก���3��Jก��;�6	XM
9E�F29�9:��J�;�6�ก:�X�D1:��:[�PEFDX�D1:��:`F1T91J� 

 
��กก���X����������9:�;�61:���<4
EFD�9:�L�ก �9:�;�61:���<4
��4�
��J	2�ก:� 1 Xc �����3� 78.1 P��F6����� 

;�M\D��4�9:�;�61:���<4
��4�
��J�กก32� 1 Xc�����3� 141.0 P��F6����� ;��6���9:�L�ก �9:�L�ก��4�
��J	2�ก:� 1 Xc         
�����3� 187.7 P��F6����� EFD�9:�L�ก��4�
��J�กก32� 1 Xc �����3� 2.1 P��F6����� 
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�;�
� -�#���ก����; ������C�<#�".�� (Capital Adequacy Ratio) 
 
\ 3����4 31 ���3�� 2560 กFJ2��������9:�ก
9�J�G2
1:����P�]�1�4�9 (CAR)  �9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X̂�123�M
9

��6�M
9G2
1:����P�]�1�4�9 (CET1) EFD�9:�ก
9�J���W���4 1 G2
1:����P�]�1�4�9
�T2��4�6
�FD 17.0  �6
�FD12.9 EFD�6
�FD12.9 
G�F�����  ;�M\D��4ก������9�9:�ก
9�J�M
9������
�T2��4�6
�FD 16.6  �6
�FD 12.5 EFD�6
�FD 12.5 G�F����� �a49����
	�632���������9�9��กZ��D����9:�ก
9�J�M
9������1T9ก32��ก\g]M�W�G4����4������E�29X�D��Y	��ก�����	36��4�6
�FD 
9.75 �6
�FD 5.75 EFD�6
�FD 7.25 G�F����� 

  ��23�: P��F6����� 

  #ก�?<��,�
;.&


#���ก���� 

ก�� %���ก���
�ก
�#��� ��
�
� 

#���ก���� 31-�.�.-60 31-�.�.-59 31-�.�.-58 31-�.�.-60 31-�.�.-59 31-�.�.-58 

 ก
9�J���W���4 1  
 

30.9 25.3 25.0 29.9 24.1 24.7 

 �9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X^�123�M
9
��6�M
9 

 
30.9 25.3 25.0 29.9 24.1 24.7 

 ก
9�J���W���4 2  
 

9.8 12.7 10.5 9.9 12.9 10.7 

#���ก�����-%   40.7 38.0 35.5 39.8 37.0 35.4 


�G��123��9:�ก
9�J���W���4 1  7.25% 12.9% 10.7% 11.0% 12.5% 10.2% 10.8% 


�G��123��9:�ก
9�J���W���4 1  
       

     ��4�X^�123�M
9��6�M
9  5.75% 12.9% 10.7% 11.0% 12.5% 10.2% 10.8% 


�G��123��9:�ก
9�J���W���4 2  - 4.1% 5.4% 4.7% 4.2% 5.4% 4.7% 
�;�
� -�#���ก����; ������C�<
#�".��  

9.75% 17.0% 16.1% 15.7% 16.6% 15.6% 15.5% 

������C�<#�".���-%   239.1 235.9 227.0 239.6 237.4 229.0 
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EFD
���G (��W9��4���ก��\]	36EFD	2����:�) ��<
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��129`Fก�D��Na9 ก��
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���	�6 �3��1�4�9�6��1[�P�F2
9�ก:���กก��	21�JFก��;�

�D�D�3F�M
9ก�DE1�9:�1� 

3�GNJX�D19�]M
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9M
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 �P<4
;�6E�2;�32�������1���N

G
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�F2
9 �<
 ก����กZ��J\[�P��41T9EFD�ก��ก�D���P
�]Gก��F9�J�M
91:����P�]1[�P�F2
9 EFD�E�F29��4�M
9�9:��J�

[��;G6[�3DXกG:EFD[�3D3:ก�G ��<4
9��กก������<
M2����4ก36�9EFDก��J29��6�GF��M���;�_2 �������a9J29��กZ�d��

�9:�L�ก��4��F�ก�F��X�D�[� X�Dก
��63� �9:�L�ก

���P�] �9:�L�กก�DE1���3�� EFD�9:�L�ก�D�D��3 �P<4
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�ก��W9��������9�91���
91[�P�F2
9��9123�GF
���W9Xc �P<4
;�6ก�������:�9��M
9

��������3��4��9 ��W9;���:9b��91�6�9 กF�J��]EFD3:��X�:��G: 

�3���� :̀��
�E��3��G2
3��;�ก���3��JEFD��:����3��1�4�9�6��1[�P�F2
9 	�6�ก��
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�\Dก��ก����:���1:����P�]EFD���W1:� (Asset and Liability Management Committee - ALCO) �a49�D���X�D�J


�2�9�6
���<
�FD���W9 �P<4
���<
�ก�4�3ก���3��1�4�9�6��1[�P�F2
9EFDX�D�\ก��E�F29�9:��J�M
9������ ALCO 

�X̂� T̀6��� :̀��
�;�ก����:������ก��b���3EFDก��ก��ก���TEF1[�P�F2
9 EFD;�6�3��:�����/M6
�1�
E�DG2
�b����

ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�F2
9 ก2
���4�DM
�3������
���ก��4X�D�J�\Dก��ก�������� �
ก��ก��W ALCO 

��9��� :̀��
�;�ก��
�J�G:�P����3��1�4�9EFD�D����3��1�4�9�6��1[�P�F2
9��4�
���	�6 ��23�9����:����3��1�4�9

�6��1:����P�]EFD���W1:� (ALM) �a49��� :̀��
�;�ก��ก��ก���TEF
�2�9�X̂�
:1�D���9��;กF6�:�ก����23�9����:����9:�;�

ก���Ll��D3�91[�3DGF�� ;�M\D��4��23�9���J�ก:�G2�9K M
9������ �����6���41�6�9EFD��กZ��3�1�P���]��9�J�ก:���4

EM�9Eก�29ก�� T̀6L�ก�9:�EFDE�F29�9:��J�
<4�K ��W9��W ��23�9����:����9:������6���4�X̂� T̀6��:����9:��J�b���3 �<4
���GJ

����X̂���<
wJก�w:� �������ก����:������ก��1[�P�F2
9
�2�9���กJ�P<4
G
�1�
9�3�G6
9ก��X�D���3�� b���ก��3��

EFDX�D�\ก��ก�DE1�9:�1�
�2�914���1
��กก�����ก�����M
91:����P�] ���W1:� [��D T̀กP���
ก9��JF EFDG��

1��
�JP���] G�ก�
��D�D�3F����ก�����[��;G6�9<4
�	M��9�J�ก:� ��W9;�[�3DXกG:EFD[�3D3:ก�G  1��������:Z��;�

กFJ2�J�ก:���9ก���9:�M
9������ ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�F2
9�ก��ก�D���
����� ��9��W� ������
��

P:���\�EFD
�J�G:39�9:��P<4
1���1�J�1[�P�F2
9M
9��:Z����F2���W� G�39�9:���4	�6���
�J�G:��ก�\Dก��ก��
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�������D��9�9;�6�3�1����_;�ก��M���EFDP�V��X���X�J9d��FTก�6�����2
� �P<4
;�61
��F6
9ก��ก��

�G:�bGM
91:����P�]M
9������ กF�J��]��a49;�ก����:���1[�P�F2
9M
9������ 	�6Eก2 ก��`F�ก���ก��M����9:�L�ก



���P�]EFD�9:�L�กก�DE1���3�� (CASA) �3��W9�9:�L�กX�D�������2
� �a49�X̂�E�F29�9:��J���4�G6��J�ก���9:�G4��EFD

�4��9 ;�M\D��4;�6�9:�L�ก �3Na9G��3EFก�9:� �J6�กT6�D�D1�W� EFD�J6�กT6
�JP���]��กFTก�6����Z���J�ก:���<
FTก�6����;�_2�a49

��3�
2
�	�3;��6�������กก32�FTก�6�����2
� �X̂��2
9��9;�ก����:����3�1�JFM
9ก���D��9:�EFD1[�P

�F2
9M
9������ b�����������9����4��� :̀��
�;�ก��3�9กF�J��]ก��GF��;�6���D11������FTก�6�EG2FDกFJ2EFD

�1�:�3�1�P���]ก��FTก�6�;�6EM�9Eก�29�:49MaW� 
���D���	X1T2ก����กZ�ก���G:�bGM
9�9:�L�ก;��D�D��3 �
ก��ก��W 

�������ก���������D���G<
�F239��6��a49�D�ก��G:�G��TEF
�2�9;กF6�:� GF
����E`��D�1[�P�F2
9wJก�w:� �a49

�D���;�6L������ก��1���N�����:��G�ก��G2�9K 	�6
�2�9�X�D1:��:[�PEFDX�D1:��:`F;�[�3D��4M��1[�P�F2
9
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���[�3DGF����4	2�
<W

���3� 

ก
���%�;����#)T. 

;�Xc 2560 ������	�6�XF�4��ก�D�3�ก��
�J�G:1:���<4
X�D�[���4:;�2����2
� ��ก��:
�J�G:b�� 

m�\Dก��ก��P:���\�1:���<4
�D��� 2u m�\Dก��ก��P:���\�1:���<4
�D��� 3u EFD m
�����
�J�G:�wP�D;�ก��
�J�G:

�23ก���P<4
ก��
�J�G:1:���<4
��9ก�\�M
91����:����3��1�4�9EFD1��9���J�ก:�u �X̂�ก��P:���\�
�J�G:1:���<4
b�� 

m
�����
�J�G:�wP�D;�ก��
�J�G:�23ก�� M
9��:����3��1�4�9EFD��23�9���J�ก:�u (Joint Delegation Authority: JDA) 

EFD m�\Dก��ก��P:���\�1:���<4
u  

ก��
�J�G:b�� JDA �ก��ก������F�ก�ก\g]b��ก������D���39�9:�กFJ2FTก�6� (Group Exposure) �D����3�

�1�4�9M
9กFJ2FTก�6� (Global Group Rating) EFD�3��J6TF���WM
9�F�กX�Dก�� (Loan-to-Collateral Value) �X̂�

�F�ก�ก\g];�ก��ก������D���
�J�G: �P<4
�X̂�ก��F�����3�FTก�6���4����1�
G2
�\Dก��ก��P:���\�1:���<4
 ���;�6

1���N
�J�G:39�9:�	�6���3MaW�  

;�ก�\���4FTก�6������W�K	2
�T2;��ก\g]��41���N
�J�G:b�� JDA 	�6 ;�6����1�
G2
�\Dก��ก��P:���\�

1:���<4
 �X̂� T̀6P:���\�
�J�G:  

����
�(��ก��	ก��  

��������b����ก��;�61:���<4
b��;�6�3�1����_G2
�3�1���N;�ก������D���W b��P:���\�ก�DE1�9:�1�

��กก�������:�9��G�XกG:M
9FTก�6�EFDE�F29
<4�K��4�D��������D���W	�6  
�2�9	�ก�G� ������ก�;�6�3�1����_G2


�F�กX�Dก����4�D��W��X�Dก��ก��กT6�<�63� �P<4
;�6�X̂��F�กX�Dก��M
9ก������D���WEFD�23��������3��1�����M
9

������ก�\���4FTก���W :̀��������D���W 1:����P�]��4�������DP:���\����	36�X̂��F�กX�Dก��X�Dก
��63� �9:�L�ก P�����G�

��d��F G��1�����W G��1���J� ��4�:� 1:49XFTก1�6�9 ���<4
9��ก� �X̂�G6� b��P:���\�TF�2��F�กX�Dก��EFD1��123�M
9
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39�9:�G2
TF�2��F�กX�Dก��;�6���D1ก���D����3��1�4�9M
9ก��;�61:���<4
 
���������:GM
9 T̀6กT6EFD1[�P�F2
9M
9

�F�กX�Dก�� b����������b����ก��X�D�:�����EFDG������F�กX�Dก��;�6�X̂�	XG��F�ก�ก\g]ก����:����3�

�1�4�9
�2�9�X�D1:��:`FEFD�X̂�	XG�G��F�ก�ก\g]M
9������E�29X�D��Y	�� b���F�กX�Dก����4���������	36

�DG6
9�ก��X�D�:�����EFD�3�N�4;�ก��X�D�:���4�X̂�	XG��b������4������ก����� 

(��ก#ก�?<ก
��-���%�B����	ก
�;��;
%(�",  

������	�6ก������F�ก�ก\g]ก��X�:��G:9��;�ก����:���EFDG:�G����W��4�Xe_��EFD��4�E�3b�6��4�D�Xe_�� 

(Watch-list) 
�2�9;กF6�:� �P<4
;�61���NEก6Xe_��	�6
�2�9�3����3 �X�D1:��:[�P EFD�P<4
;�6ก��X�:��G:9��;���<4
9ก��

G:�G����W�Xe_���X̂��G�d������3ก�� b��������	�6ก�����E�3��9ก��X�:��G:;�ก��G:�G����WG�W9EG2X�D�[�FTก���W

��4�E�3b�6��4�D�Xe_��  FTก���W��4กF2�3Na9�X̂�P:�YZ ��Na9FTก���W��4G4��ก32��G�d��F9� EFD�ก�����3�E�3��9ก��

X�:��G:
�2�914���1
�P<4
X���X�J9X�D1:��:[�P;�6���:49MaW� �
ก���<
	X��กก�������W�FTก���WG���4������E�29X�D��Y

	��ก�����EF63 ��������9�ก�������W����WG��ก\g]�J\[�P (Qualitative Criteria) �a49�X̂�ก�������W�F239��6�1������

FTก���W��4�1�__�\�29�
ก32�
���Xe_��ก2
���4�D�ก�� :̀��������D���W ��W9��W �P<4
;�6ก����:������ก���J\[�PกFJ2FTก���W

��4���32��D�Xe_��M
9�������X̂�	X
�2�9�X�D1:��:[�P�กMaW� �������a9	�6������E�3��9 ก��G:�G�EFD���9��

`FFTก���WกFJ2��9กF2�3MaW�����ก32� Early Warning Process �P<4
;�6�X̂�E�3��9;�6ก����6���6���41:���<4
;�ก��G�3�1
�

1N��DM
9FTก���W
�2�914���1
 �a49��กP�32��E�3b�6��4�D�X̂�Xe_��;�
���G �D	�6�ก��ก�����E`�ก��X�:��G:G2


FTก���W��9กF2�3;�6���D1EFD����239���P<4
F��3��1�4�9;�6Eก2������ ��W9��W FTก���W��4���32��D�Xe_����9กF2�3 �DNTก

���;�6�X̂�FTก���WกFJ2 Watch List b��E�29�X̂� 3 �D���G��3��J�E�9M
9Xe_��EFD�3��1�4�9 �<
 Watch List � Low, 

Watch List � Medium EFD Watch List � High ;�123�M
9กFJ2 Watch List � Low ��9N<
32��X̂�FTก���W�����W�XกG:M
9

������ M\D��4กFJ2 Watch List � Medium EFD Watch List � High N<
�X̂�FTก���W�����W�กF2�3Na9�X̂�P:�YZ b��FTก���W

กFJ2 Watch List ��W9 3 �D�����9กF2�3 �3Na9FTก���W NPL ��4��
����W�ก:�ก32� 10 F6�����MaW�	X �D�ก�����9��1N��D

EFD�3��<���6�;�ก��Eก6	MXe_��G2
�\Dก��ก���J\[�P1:����P�] (Asset Quality Committee: AQC) �X̂�X�D���

�Jก��<
�  

�\Dก��ก���J\[�P1:����P�] ���G�W9MaW��P<4
G:�G� �TEF ;�6���E�D���EFDP:���\�
�J�G:ก�����ก�����WM
9

FTก���WกFJ2��9กF2�3 �3Na9FTก���WกFJ2
<4���4������G6
9�TEF;กF6�:� �P<4
;�6������1���N���ก�����W��4�Xe_��EFD���W��4�

E�3b�6�D�Xe_��	�6
�2�9�X�D1:��:[�P�กMaW� ��W9;�ก��X����D���ก�������W�FTก���W ก��G�W91���
9 EFDก�������:�ก��

�P<4
����ก�<����W �a49�D�X̂�ก���23�F��3��1�����M
9������EFD���;�6�������b
ก�1	�6����9:��<���ก1:���<4
��4�

Xe_��กF���1T9MaW� 

�
ก��ก��W ;�123�M
91:���<4
��4	2ก2
;�6�ก:����	�6 (Non-Performing Loan: NPL) EFD1:����P�]�
ก��M�� 

(Non-Performing Asset: NPA)  ������	�6X���X�J9�b����ก����:���EFD�F�ก�ก\g]ก������3\TF�2��P<4
ก��
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�����2�� ��กก���:�F�ก�DE1�9:�1���4���32��D	�6��� (Discounted Cash Flow) EFDTF�2�����GF�� (Fair Market 

Value) b��;�6�3�1����_ก���3�bX�29;1 1���NG�3�1
�	�6 EFD�23�F��3��1�����G2
������ 

����
�ก
����������������
�(�",  

��������b������4�D�����:�ก��X���X�J9b��91�6�9���WM
9FTก���W��4;�6�3��23<
 �Y�ก�[�P EFD�E�3b�6

1���NX�:��G:G��9<4
�	M��4GกF9ก��;�2	�6 ��W9��W �P<4
;�6������EFDFTก���W	�6���X�Db���]��กก��X���X�J9b��91�6�9���W

�23ก�� กF2�3�<
 �������b
ก�1	�6�������D���W�<�1T91J� ��<
�123�1T_�1��G4��1J� ;�M\D��4FTก���W��9�91���N�����:�

�J�ก:�	�6G2
	X EG2
���DG6
9����3�1T_�1����9123�M
9G��63� b���������D�����:�ก��X���X�J9b��91�6�9���WG�

�F�ก�ก\g]M
9������E�29X�D��Y	�� EFD�D���D3�9:;�6�X̂�ก���F�ก�F�4�9ก�������W����W ก��ก���9:�1���
9�P:4 EFDก��

�F�ก�F�4�9�F�ก�ก\g]ก���D9������T6�
ก���W��6�9����X̂����	�6 

������P:���\�ก��X���X�J9b��91�6�9���W b���������DN<
X�:��G:G��F�ก�ก\g] M�W�G
�EFD3:��ก����4

ก�����	361������ก�D�3�ก��X���X�J9b��91�6�9���W�a49��
��FJก��3:����D�]FTก���W ก��
�J�G: ก���������
ก1��1�__� 

ก��G:�G�EFDX�D�:�`F �a49ก��X�:��G:��9กF2�3�DG6
91
��F6
9ก��กfM6
��9���M
9��9ก��EFDM
9������ 

�
ก���<
��ก��23�9��[��;�M
9�������X̂� T̀6��� :̀��
�;�ก�������:�ก��EFDX�D1��9��;�ก��X���X�J9b��91�6�9

���WEF63 ��9ก�\�������
��
����;�6�J��F��41���4�X̂� T̀6�����_ก���wP�D�a49	�6���
�J_�G;�6X�Dก
��J�ก:���4

X�aกZ���9ก���9:�;�6�X̂���4X�aกZ���9ก���9:���<
���ก��X���X�J9b��91�6�9���WE��������	�6 b���9<4
�	MX���X�J9

b��91�6�9���W�DG6
9����1�
M

�J�G:G2
�\Dก��ก�������� ��<
�\Dก��ก��P:���\�1:���<4
 ��<
�\Dก��ก��

�J\[�P1:����P�] ��<
 T̀6�
�����
�J�G:G����1�49M
9������ 

����
�ก
����)�,�������C�<��	ก
�;�,��&
��� 
#=T.(�",������	�B@  

������	�6X�:��G:G��F�ก�ก\g]M
9������E�29X�D��Y	����4ก�����;�6�����W�1:����P�]EFDก��G�W9�2�� <̀4
���W

191���D1T_G�
�G����4ก�����1������1:����P�]�����W�EG2FDX�D�[� ��W9��W �X̂�	XG�X�Dก�Y������E�29X�D��Y	��                

��4 1�1. 5/2559 ��<4
9 �F�ก�ก\g]ก�������W����WEFDก��ก���9:�1���
9M
91N����ก���9:� F93����4 10 :NJ���� 2559 ��<


G���4�D�ก��Eก6	Mb��������E�29X�D��Y	���X̂��D�DK 
�2�9	�ก�G� E�3��9X�:��G:[��;�M
9�������D�

�F�ก�ก\g]��4�M693�ก32� b�����W9ก�������W�G��ก\g]�J\[�PEFDก�������W�G�����3�3���6�9����DG���4������E�29

X�D��Y	��ก����� b��;�6`F��4�6
�ก32��D�32�91
9�ก\g]��9กF2�3�X̂�`F1�JXก�������W� �P<4
1D�6
��3��1�4�9��4E�6��:9

M
9FTก���W 

�
ก��กก��ก���9:�1���
9���FTก���W/�����_�� (Specific Provision) ������
���Dก�����;�6�ก��ก���9:�

1���
9��43	X (General Provision) G���4����������1�3� ��W9��W �P<4
�
9����3��1�������4
���ก:�MaW�b��	2	�6

��������ก 3����ก��Y�Zdก:�EFD��กXe����
<4�K 
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3. ������	
������� 
 
����
�ก��������	
������� 
 

������92:��4�;<�6�=�ก�ก>?@ก����A����3��1�4�:��4���;1B=;�C�;1A��AD= �EF4
<�6�������D=C�;ก
�ก��
��:ก���:A���4�4��: �2���F4
GF
B=;��4:�F� ก��C�;ก
��9�กA�������H6
:�D�AIก���3��1�4�:�=�ก 5 �6�� 	�6Bก2 �3��1�4�:
�6������AH (Credit Risk) �3��1�4�:�6��H=�� (Market Risk) �3��1�4�:�6��1N�E�=2
: (Liquidity Risk) �3��1�4�:
�6��CPA��HAก�� (Operational Risk) B=;�3��1�4�:�6��ก=�9��@ (Strategic Risk) �������ก�;�3�ก����A����3��1�4�: 
�T4:C�;ก
��63� ก���;�9�3��1�4�: ก��3���3��1�4�: ก��ก��ก��HA�H��3��1�4�: B=;ก�����ก���3��1�4�:�63��;��
ก����A����3��1�4�:��4BU�:Bก�2: V����=�กก��32�D=H
�B��H6
:1
��=6
:ก���;����3��1�4�:��4���������	�6  
 

�>;ก��ก��������	�6BH2:H�W:�>;ก��ก�� Board Risk Committee (BRC) �EF4
ก��ก���XB=�6���3��1�4�:��4�
�3�
A1�;  �XB=���DA��
���
��=9�9กC�;�N�U
:�3��1�4�:B=;���:��H�:H2
�>;ก��ก�������� �>;ก��ก�� 
BRC C�;ก
��63�ก��ก�� 3 �2�� �T4:�CZ��>;ก��ก����������W:�� B=;�>;ก��ก��������	�6BH2:H�W:
�>;ก��ก����A����3��1�4�: (Risk Management Committee: RMC) V��<�6���:��H�:H2
�>;ก��ก�� BRC �EF4

�XB=�3��1�4�:�6��H2�:\ 	�6Bก2 �3��1�4�:�6������AH �3��1�4�:�6��CPA��HAก�� �3��1�4�:�6���F4
�1��:  �3��1�4�:�6��
�:A�ก
:�9� (ก��ก��ก���XB=��F4
:ก��CPA��HAH�ก]�ก>?@ Basel) �CZ�H6� ��W:��W RMC C�;ก
��63�DX6��3��X6 �3�
���4�3��IB=;C�;1�ก��>@ �����6���4���3�B=;�1�
B�;�V����B=;ก�
�ก����A����3��1�4�: �EF4
<�6 BRC B=; 
�>;ก��ก��������EA���>� �3��W:ก�����V��:1�6�:ก��ก��ก���XB=<��6����W �EF4
<�6�3��1�4�:�6��H2�:\ �ก����A���
���ก��
�2�:�C�;1A��AN�EB=;C�;1A��AD= B=;�ก�;�3�ก��EA���>�H��1A�<���4VC�2:<1 B=;�
ก��ก��W BRC 	�6BH2:H�W:
�>;ก��ก���9>N�E1A����E�@ (Asset Quality Committee: AQC) V�����6���4<�ก��EA���>�B=;/��F
<�6�3�����
�ก�4�3ก��ก����A������ก��=Xก���W��4�CaI����F
���32��;�CaI���EF4
U

�9�HAH2
�>;ก��ก��������/�>;ก��ก��
F4�
��4�ก�4�3U6
:(B=63BH2ก�>�) H=
���
�9�HAB=;<�6�3������
�U6
�1�
B=;BD�:��ก��H�W:B=;���3�ก��H�W:1���
:=Xก���W
��4	2<�21A���F4
����2
���4�CaI����F
���32��;�CaI��  
 

��W:��W ���������23�:����A����3��1�4�:�����6���4E�b��B=;�����A�ก��H��V���� ก=�9��@B=;3A��CPA��HA<�
ก����A����3��1�4�:N��<���������4���;1 ��A����3��1�4�:�����6���41���1�9�ก��CPA��HA��6���4U
:�>;ก��ก�� 
BRC, RMC �>;ก��ก���2
�N��<H6 RMC B=;�>;ก��ก��EA���>�1A���F4
 H=
����23�de�����ก��<�ก����A���
�3��1�4�:��4�กA�UTW�<�ก�������A��9�กA� ��A����3��1�4�:�CZ���23�:��
A1�;��ก��23�:���9�กA�
F4�\��4��9�ก����F

กA�ก����4�ก�4�3U6
:ก���3��1�4�: 
 

<�Cf 2560 ��A����3��1�4�:	�6���H�W:��23�:����A���1A����E�@ก=92EA�hi �EF4
�XB=���ก��1A���F4
�6
��9>N�E 
�3��W:<�6���C�Tกi�1������=Xก���W��4��ก	2	�6���ก����A������ก���;ก=���CZ�1A���F4
�6
��9>N�E 
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�����������ก�����   
 

�3��1�4�:�6��ก=�9��@�CZ��3��1�4�:��4
���กA���กก��1XI�1�� 
���CZ�D=���กก��EA���>���4	2�E��:E
��F

�=
��=9 �T4:
���9ก��ก�������A�:��U
:��������F
�CZ�D=���<�6U���3�	�6�C����<�ก��BU2:U�� ��F
ก��U��
���E��ก�B=;�H�ก����4����CZ�H2
ก�����=93�HG9C�;1:�@��A:ก=�9��@  
 

�Ck������41����IU
:ก����A����3��1�4�:�6��ก=�9��@ �F
 ก����กi��3��1�4�:��4�����A�ก��V��������<�6
�X2
<��;�����4ก����� �EF4
<�61
��=6
:ก��ก=�9��@ �3��E��:E
U
:1A����E�@B=;�:A��9� V��=�ก���กA��3�1XI�1����4
��
�กA�UTW� ��:��W��������ก��ก������;����3��1�4�:��4�
���	�6 (Risk Appetite) �T4:
�9�HAV���>;ก��ก�������� 
�������ก�;�3�ก��ก����A����3��1�4�:�6��ก=�9��@C�;ก
��63� ก��3�:BD��9�กA� ก��3�:BD���:ก���:A� ก��
HA�H�D==�E�@��4�กA�UTW���A:U
:BD��9�กA���4	�6���ก��
�9�HA ก��3A����;�@H=�� ก��3A����;�@�9�
2
� �9�BU�: V
ก�1B=;

9C1��� B=;ก��C���BD��9�กA�<�61
��=6
:ก��1G��ก��>@H��3�����CZ�B=;���;1  DX6��A����;���1X:B=;
�>;ก��ก���������123��23
�2�:<ก=6�A�H=
�ก�;�3�ก��ก�����BD��9�กA� �=�:��กก�������A�ก��B=63 
�>;ก��ก��������B=;de����A�����4	�6���
�����;HA�H�D=B=;���3�D==�E�@��4�กA�UTW���A:�����ก���Ck����
B=;BD�:�� 
 
	
�����������	���!  
 

�3��1�4�:�6������AH�CZ��3��1�4�:��4�กA���กก����4=Xก�6���F
�X21�II�	2�A��
��F
	21���GCPA��HAH�N��;
��F
E���;��4�H2
������H���4�;�9	36<�1�II��:A�กX6��F
1�II�DXกE��
F4�\ �3��1�4�:�6������AH
��12:D=<�6�9>N�EU
:
1A���F4
�������6
�=: �T4:�;12:D=H2
�3�1���G<�ก�����ก��	�B=;�;����:A�ก
:�9� ก����A����3��1�4�:�6������AH�
3�HG9C�;1:�@�=�ก�EF4
�1�A1�6�:X=�2�Bก2DX6GF
�96�V�����	�6��4	�6����;H6
:1
��=6
:B=;�96�2�ก���;����3��1�4�:��4�
���
	�6 ��W:��W N��<H6�V������A����3��1�4�:�6������AH ������	�6���<�6�ก�;�3�ก����A������ก���3��1�4�: ����A�ก��
3���3��1�4�:B=;ก���3��9�3��1�4�: H=
����ก��H�3�1
�B=;ก=	ก<�ก��G23:�9=D2��ก��ก�������6���4
�2�:
������ �;�32�:DX6�����6���4�6��ก��H=�� DX63A����;�@1A���F4
 DX6C�;�A�1A���F4
 DX6
�9�HA1A���F4
 B=;DX6��A������ก���3��1�4�: 
U>;����3ก�� 	�6�ก��C���C�9:ก�
�B=;3A��CPA��HAก���ก�4�3ก��ก����A����3��1�4�:1������������B=;��Ai��<����F
 �EF4

1���1�9�ก�������A��9�กA�
�2�:H2
��F4
:B=;1
��=6
:ก���V����ก����A����3��1�4�:U
:������B=;ก=92��	
�
����63� 
 

������	�6C���C�9:B=;���3����F4
:F
<�ก��C�;�A��3��1�4�:�6������AH
�2�:H2
��F4
: �EF4
<�6���;1ก��
C�;�N�=Xก�6� B=;E
�@H1A���F4
U
:��������4�HA�VHUTW�  C�;ก
��63� Corporate Rating Model �T4:E�b��B=;<�61������
=Xก�6����i���9�กA���F
=Xก�6�U���<�I2 ���F4
:F
����;����3��1�4�: SMEs Rating Model 1������=Xก�6�U���ก=�:B=;
U����2
 ���F4
:F
����;����3��1�4�: Life Insurance Model B=; General Insurance Model 1������=Xก�6�ก=92 Life 
& Non-Life ���F4
:F
����;����3��1�4�:1A���F4
ก=92EA�hi (Specialised Lending Rating Model) 	�6Bก2 Project 
Finance(PF) Model B=; Income Producing Real Estate (IPRE) B=;�;��C�;�A�V��<�6�;B�� (Credit Scoring) 
1������=Xก�6�����2
���W:1A���F4
	2��=�กC�;ก��B=;1A���F4
��=�กC�;ก��H=
���1A���F4
��2��FW
 �T4:<�Ca��9��� �������
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�;��:�� (system) �EF4
<�6<�ก������;����3��1�4�: ก��HA�H�B=;C�;�A�D=B�����=
: (model monitoring) <�6
�CZ�	C
�2�:�C�;1A��AN�E ��W:��W ��������:	�6���ก��ก������;����9>N�EU
:1A���F4
<�2U
:=Xก�6�����2
� (Acquisition 
Quality Trigger: AQT) �EF4
���ก���dk�HA�H��9>N�EU
:1A���F4
����2
�<�6�C�;1A��AN�E�กUTW� 
 

�3��1�4�:��ก1A���F4
�6
��9>N�E (Non-performing Loan: NPL) �CZ��3��1�4�:��41����I��4ก�;��H2

�3�1���G<�ก�����ก��	�B=;�3��E��:E
U
:�:A�ก
:�9�U
:������  ��:��W� �������T:<�6�3�1����Iก��ก��
HA�H�B=;���ก�� NPL 
�2�:<ก=6�A�B=;�;���;3�: B=;�ก��H�W:1���
:�2��DF4
���W1:1���;1XI
�2�:�E��:E
  �
ก��ก��W 
�������ก��HA�H��XB=B=;��A������ก��=Xก�6���4�CaI��<���A:�9ก�EF4
�CZ��H�ก��Ck
:ก��	2<�61A���F4
�6
��9>N�E=: 
1������ก����A����3��1�4�:�6������AH�;��� Portfolio ��W� ������H�;���กGT:�3��1�4�:��กก��ก�;�9กH�3U
:1A���F4
 
V���ก��ก������E����3��1�4�: (Risk Limits) <��;�����4���;1 ��2� �E����3��1�4�:<��;���C�;��h �E����3�
�1�4�:<�ก��<�6�:A�กX6�FH2
ก=92=Xก�6� �E����3��1�4�:H�C�;�N��9�กA���4� RAG (Red, Amber & Green) Indicators 
�EF4
�23�<�ก��ก������E����3��1�4�:B=;�3��9ก��ก�;�9กH�3U
:1A���F4
 H=
����EF4
�23�<�6�B�3��:��4������<�ก��
C=2
�1A���F4
 ก=2�3�F
 uRed - 	2�3�U���1A���F4
v uAmber w �;���;3�:<�ก��C=2
�1A���F4
v B=; uGreen w U���
1A���F4
v �
ก��ก��W ������	�6�ก��������ก����1
�N�3;3AกxH�EF4
C�;�A�D=ก�;����4�������;	�6�����ก�กA�
��H9ก��>@N�3;�h�iyกA�B=;ก���:A�HกH4�� <�ก�>���4�CZ�	C	�6B=;ก�>��9�B�:   
 

�9ก\Cf �������;ก����� Risk Appetite ��F
�;����3��1�4�:U
: Portfolio ��4�
���	�6N��<H61N�E�h�iyกA���4
�ก�����ก��>@32��;�CZ�<�Cf��W�\ �EF4
�CZ�B�3��:<�6ก��U����9�กA������A�	CN��<H6�;����3��1�4�:��4������1���G
��A������ก��	�6 V��	�6�ก��HA�H��3��9�CZ�C�;����9ก��F
�B=;���:��H2
 RMC, BRC B=;�>;ก��ก�������� 
 
	
�����������!���  
 
�3��1�4�:�6��H=�����GT:�3��C=�4��BC=:��F
�3�D��D3�<�X=�2�U
:�9�ก����F
�:A�=:�9��EF4
�6� ��:��W� �3�
�1�4�:�6��H=���กA�UTW��F4
�������ก������9�ก����4��3��1�4�:��ก�3�D��D3�U
:Ca�����6��H=�� 
��	�6Bก2 
�H��
�
ก���W� 
�H��B=ก�C=�4���:A�H��H2�:C�;��h B=;����U
:H��1��<�H=���9�B=;H=��1A��6�VN�N�>?@ �T4:
��12:D=
ก�;��<���:=�H2
���	�6B=;1G��;�:A�ก
:�9�U
:������	�6 ������<�6�V������A����3��1�4�:�6��H=���EF4
<�6
�4�<�32�ก]�;�����B=;3A��CPA��HA�CZ�	CH�ก]�;�����U
:��:ก��B=;�V����U
:������ ���������23�:����4
�3��9�XB=�3��1�4�:�6��H=�� ��4�CZ�
A1�;��ก��23�:����4ก2
<�6�กA��3��1�4�: 
�ก��W:��������:�ก��C�;�A�B=;
ก������:A��9�1���
:�EF4
�
:����3��1�4�:�6��H=�� �T4:�CZ�	CH��ก>?@��4������B�2:C�;��h	��ก�����  
 
	
�����������!�����"ก#���
� 
 
1.  	
���������ก#�!���#ก��%� 

�3��1�4�:
�H���
ก���W�U
:�9�ก��<���I���EF4
ก���6��;
�X2<�ก���3��9�XB=U
:�>;ก��ก����A����3�
�1�4�: (RMC) H�ก�
��V������4�>;ก��ก��������ก����� V���������ก������3>�����9HA���U
:�9�ก��<�
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��I���EF4
ก���6��9ก3���EF4
HA�H�ก��	�B=;U���9��F4
�����ก������H=�� V����23�:���3��9�XB=�3��1�4�:�����6���4
���������:��1G��;�3��1�4�:���3�� �ก��ก����� One Basis Point Shift (PV01) Limit, Greek Limit, Value-at-Risk 
(VaR) Limit B=; Stop Loss Limit �EF4
�3��9�3��1�4�:��กก���C=�4��BC=:
�H���
ก���W���4
��12:D=ก�;��H2
���	�6
B=;�:A��9�U
:������ 
 
2.  	
���������ก#�!��'�ก������ 

<�ก����A����3��1�4�:��กก���C=�4��BC=:U
:
�H��B=ก�C=�4��B=;ก����กi��;����3��1�4�:H���4�V����
U
:������ก�������W� ������E���������B�=2:�:A��9���4�CZ�1ก9=����3ก��1ก9=�:A�<�ก��<�61A���F4
 ��F
<�6H��1��

�9E���@<�ก��Ck
:ก���3��1�4�:��ก
�H��B=ก�C=�4�� �
ก��ก��W ��������:	�6ก������E����3��1�4�:��4���;1 B�ก
H�C�;�N�D=AHN�>?@B=;C�;�N��3��1�4�:H2�:\ ��2� FX Net Open Position Limit, Greek Limit, Value-at-Risk 
(VaR) Limit, B=; Stop Loss Limit B=;	�6���ก��C�;�A�X=�2� Mark to Market �9�ก���:A�H��H2�:C�;��h�CZ�C�;���
�9ก3�� H=
���3A����;�@D=ก����1
�1N�3;3AกxH (Stress Testing) 
�2�:14���1
 
 
3.  	
�����������!���(#�!�����)�!������'�"!������	��*�	��+,  

������	2�ก������9�ก��=:�9�<�H��1���9��EF4
�6��
ก���F
��กก���:A�=:�9�<���Ai���2
���F
��Ai��<����F

U
:������ �3GT:�96�1��I��4	�6������กก��C���V��:1�6�:���W��4�CaI�� B=;<���:ก
:�9��3
1�:���A���E�@ 1A��A
ก����2�
1�:���A���E�@��4EA���>�B=6332��CZ�
1�:���A���E�@��4�h�ก�N�EB=;�ก����A������ก����4��  1������H��1��

�9E���@��4�ก�4�3U6
:ก��1A��6�VN�N�>?@ (Commodity Derivatives) ��������A���V��ก��C���3��1�4�:�6��H=����W:�� 
�T:	2��3��1�4�:�6��H=��<���I���EF4
�6�U
:H��1���9���F
1A��6�VN�N�>?@BH2
�2�:<� 
 
4.  	
�����������!�����ก!�
'��#���#��#.�� 

�������ก��ก������9�ก���:A�กX6�F��4�
�9E���@Bd: �EF4
�CZ���:�=F
ก<�ก��=:�9�<�6ก��=Xก�6� V����ก�CZ�H�3BC�

6�:
A:
F4�\��4	2<�2
�H���
ก���W�B=;
�H��B=ก�C=�4��  ��������A���V��ก��C���3��1�4�:�6��H=����W:�� �T:	2�
�3��1�4�:�6��H=��<���I���EF4
�6�1������H�3BC�
6�:
A:
F4�\ 
 
	
���������������	�/#� 
 

�3��1�4�:�6��1N�E�=2
: ���GT: �3��1�4�:<�Ca��9���B=;��4���32��;�กA�ก�����	�6 �:A�ก
:�9�DX6GF
�96� ��F

�F4
�1��:U
:��������4�กA���กก��	21���G��4�;�C�;1A��AN�E<�ก��H
�1�
:�3�H6
:ก���:A��9���W:<�Ca��9���B=;

���H (��W:��4���ก��>@	36B=;	2����A�) ��F
N��;DXกE��H�ก]�;�������4�ก�����ก�� �T4:
��12:D=ก�;��GT:ก��
�����A�:��C�;���3�� B=;��2��3�1XI�1����4	21���G�
���	�6 �3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�กA���กก��	21�9=ก��<�
�;�;�3=�U
:ก�;B1�:A�1� 
 

3�HG9C�;1:�@U
:ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:U
:������ �F
�EF4
<�6B�2<�32��������;1���G
H
�1�
:N��;DXกE���:A�1�<��3=���4���;1B=;�C�;1A��AN�E �63���H9��W �V����ก����A����3��1�4�:�6��1N�E
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�=2
:�F
ก����กi��9>N�E��41X: �ก��ก�;���E
�@Hก��=:�9�U
:1A����E�@1N�E�=2
:B=;B�=2:��4�U
:�:A��9�N��<H6
N�3;CกHAB=;N�3;3AกxH ��F4
:��ก���F
U2����4ก36�:B=;ก��92:��6�H=��U���<�I2U
:������ �CZ�ก����กi�y���:A�
d�ก�=�ก�=�ก�=��C�;�N� C�;ก
��63��:A�d�ก

���E�@ �:A�d�กก�;B1���3�� B=;�:A�d�ก�;�;��3 �EF4
<�6�y��
�:A��9�U���<�I2��4��1G���N�E ��������:�:1���
:1N�E�=2
:��:123�H=
���W:Cf �EF4
<�6ก�������A�:��U
:�������
�3�C=
�N�� 1
��=6
:ก��ก=�9��@ V��:1�6�:B=;�9��3A��9
:U
:������� 
 

Ca�����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��41����IU
:������ 	�6Bก2 V��:1�6�:U
:B�=2:�:A��9�B=;ก��<�6	CU
:�:A��9�
U
:������ ก��C���H�3U
:������E�>A��@ �EF4
�EA4y���:A�d�ก��4�H6��9�H4��<�1N�3;��4
�H���
ก���W�
�X2<��;���H4�� 
B=;�EF4
�
:����=�ก�ก>?@ Liquidity Coverage Ratio (LCR) �T4:�;��6�ก��U����:A�d�กก�;B1���3��B=;�:A�d�ก1;1
���E�@��4=Xก�6�<�6�CZ���I���=�ก (Transactional Account) �
ก��ก��W ก�������A��V����ก���:A�U
:������B�2:C�;��h
	��B=;������ก=�:U
:C�;��h1����I��43V=ก 
�����<�6�กA��3�D��D3�U
:ก����=F4
��6���:A��9��;�32�:C�;��h
�EA4UTW� 12:D=<�6H=��ก���:A���3�D��D3�B=;
��12:D=H2
1N�E�=2
:B=;H6��9�<�ก��������:A��9� 
 

�3����DA��
�B��3��H2
3��1������ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:B=;ก���3��9 �;
����<�6
�>;ก��ก����A���1A����E�@B=;���W1A� (Asset and Liability Management Committee: ALCO) �T4:�;C�;�9
�2�:
�6
���F
�=;���W: �EF4
���F
�ก�4�3ก���3��1�4�:�6��1N�E�=2
: B=;C�;�>ก��B�=2:�:A��9�U
:������ ALCO �CZ�
DX6���DA��
�<�ก�����ก��V���3B=;ก��ก��ก���XB=1N�E�=2
: B=;<�6�3��A�����/U6
�1�
B�;H2
�V����ก����A���
�3��1�4�:�6��1N�E�=2
: ก2
���4�;U
�3������
���ก��4C�;�9�>;ก��ก�������� ALCO ��:���DA��
�<�ก��

�9�HA�E����3��1�4�:B=;�;����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4ก���
���	�6 ��23�:����A����3��1�4�:�6��1A����E�@
B=;���W1A� (ALM) �CZ�DX6���DA��
�<�ก��H�3�1
�
�2�:�CZ�
A1�;B=;���:��<ก=6�A�ก����23�:����A����:A� <�ก���dk�
�;3�:�ก�4�3ก��1N�3;H=�� <�U>;��41��:���9�กA�H2�:\U
:���������DA��
�<�ก��1�6�:B=;��กi��3�1�E���@��:
�9�กA���4BU�:Bก�2:ก��DX6d�ก�:A�B=;B�=2:�:A��9�
F4�\ ��A����:A������6���4�CZ�DX6��A����:A��9�V���3 �F4
��3�����CZ���F

�9ก��A� �������ก�����ก��
�2�:�
��
� <�1G��;1N�E�=2
:��4�;H
�1�
:�3�H6
:ก��C�;���3�� �H�ก��U
:
������ B=;ก�����ก��>@ก�;B1�:A�1���W� �กA�UTW���ก profile ��4���ก�����U
:1A����E�@ ���W1A� N��;DXกE���
ก:��9= 
B=;H��1��
�9E���@ H�ก�
��;�;�3=����ก����� N��<H6�:F4
�	U��:�9�กA� <�N�3;CกHAB=;N�3;3AกxH �CZ�C�;��� 
1��������Ai��<�ก=92�9�กA���:ก���:A�U
:������ ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�;�ก��ก�;���
����� ��:��W� 
�EF4
1���1�9�1N�E�=2
: ������
��EA���>�B=;
�9�HA3:�:A�<�6ก����Ai����=2���W�H���4	�6���
�9�HA��ก�>;ก��ก��
������ 
 

�3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4��A���V���������;
�X2N��<H6�E����3��1�4�: (Management Action Triggers: 
MATs) B=;�;����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4�
���	�6 B=;�EF4
B�6:�HF
�DX6��Aก��GT:1N�3;B=;B�:ก�����6��1N�E
�=2
:��4�กA�UTW� �V����ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:U
:������ �3��W:1HAy��B=;�E����3��1�4�:�;�ก��
���3��CZ�C�;����9กCf ��F
�F4
�ก���C=�4��BC=:
�2�:����1����I <�ก��H
�1�
:H2
ก���C=�4��BC=:ก]�;����� B=;
ก���C=�4��BC=:�3�H6
:ก����:�9�กA�B=;1N�3;H=�� �3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�ก��H�3�1
�C�;����9ก3�� �EF4
<�6
�ก��CPA��HAH��ก>?@�3��1�4�:N��<� U6
ก������6��ก]�;�����1������ก���1�4�:�6��1N�E�=2
: 
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BD��9ก��A��6��1N�E�=2
:U
:�������;B�6:�HF
��EF4
<�6�ก�����ก��	�6
�2�:�C�;1A��AN�E<��23:3AกxH1N�E
�=2
:B=;
�X2N��<H61N�3;H=����4	2ET:C�;1:�@ BD���:ก=2�3C�;ก
��63�1
:
:�@C�;ก
�1����I �F
 �;���HF
�N��
=23:��6� (Early Warning System: EWS) B=;��DX6��A���<�N�3;3AกxH1N�E�=2
: (Funding Crisis Management: 
FCM) EWS 	�6���ก��

กB����EF4
B�6:�HF
�DX6��A���U
:������ �F4
<�ก�H���41N�E�=2
:
���;��3��1�4�: �;�
ก�
�ก��3A����;�@<�ก��H�3�1
�CaI��ก��U��1N�E�=2
:B=;ก��C�;�A��3�H6
:ก���:A��9�B=;ก=�9��@<�
���H
��ก�กA�3AกxH1N�E�=2
: EWS 1�6�:UTW���ก�9�H�3��W3�� (H�3�1
�ก���ก>?@��4ก�����	36=23:��6�)��4�2���F4
GF
1���G12:
1�II�>�3�BU�:Bก�2:��:ก���:A�B=;�3��4��:U
:������ ก����1
�1N�3;3AกxH1N�E�=2
:�;�����A�ก���9ก��T4:
Cf<�ก���;�9B=;3��D=ก�;����:ก���:A�B=;�23�<�6de�����ก��1���G�����A�ก��=23:��6�	�6 �ก��������V��=
1G��ก��>@���=
:1N�3;3AกxH 3 B���F
 3AกxH��E�;������ (Bank Idiosyncratic Crisis: BISC) 3AกxHH=��V���3 
(Market Wide Crisis: MWC) B=;�33AกxHA (Combined Crisis: CC) 1HAy����4<�6�3��W:
�H��ก��	�=

กU
:�:A�d�ก 

�H����Aก<�6�:A�กX6 B=;123�=�X=�2�U
:1A����E�@1N�E�=2
: �
ก1�� B=;D=ก����1
��;����1�
H2
 ALCO, RMC B=;
�>;ก��ก�������� D=ก����1
���4D2���	�6��W<�6����32������� �1N�E�=2
:�E��:E
��4�;H
�1�
:�3�H6
:ก��
1N�E�=2
:N��<H6�:F4
�	Uก����1
�<�N�3;3AกxHH2�:\ 
 
	
�����������#�!���#ก��%�)���01��.�#ก�����	�� 
 

�3��1�4�:�6��
�H���
ก���W�<���I���EF4
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�!�#� (Risk Control Self-assessment) 
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2.  ก��������(�#�E�	
�������������2���!�ก�� ( Loss Event Data Reports) 
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3.  ��1��1�%
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����������ก (Key Risk Indicators: KRIs) 
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4.  ก�����������ก����"�Q�(�#�ก��/#�)�ก��	
�	�� (Control Issue Management: CIM) 
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5.  ก�"�
�ก��#����!�ก��##กV��!��+, )��/ (New Product Approval Process) 
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7.  'V��#����ก���]�������ก��#�/��!/#�.�#� (Business Continuity Plan) 
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��:123�N��<��3=���4	�6ก�����	36 ��W:��W �EF4
�CZ�ก����กi�
�F4
�1��:B=;�3��4�<�U
:=Xก�6�U
:������B=;��Ai��<����F
 
 
8.  ก��!�
��#����)�'�"ก��ก]�ก��ก���2���!���� 

���������23�:��H�3�1
�N��<�B=;��23�:��ก��ก��ก��CPA��HA:���CZ���23�:��
A1�;��4�23��>;ก��ก��
H�3�1
�<�ก�������6���4H�3�1
�B=;ก��ก��ก��CPA��HA:�� B=;���:��H�:H2
�>;ก��ก��H�3�1
� ��23�:��
H�3�1
�N��<������6���4H�3�1
�ก����A������ก��B=;ก��CPA��HA:��U
:��23�:��H2�:\ <�6�CZ�	C
�2�:�
C�;1A��AN�EB=;C�;1A��AD=H��=�กก����A����3��1�4�:B=;ก���3��9N��<���4�� 123���23�:��ก��ก��ก��CPA��HA:��
�����6���4HA�H��3��9ก�������A�:��U
:������<�6�CZ�	CH�ก]��� B=;ก]�;�����U
:��23�:��H2�:\ ��4�ก�4�3U6
:
ก���9�กA�U
:������ 
 
	
����������ก���
(�#�ก��ก�������)�!/����"�`  

������	2��V����=:�9�<�H��1���9�H2�:C�;��h�EA4 Ca��9�����������:A�=:�9�<�H��1���9�H2�:C�;��h
��4���กก���3��3กA�ก�� �CZ�����3���4	2����1����I B=;�ก�������2��

ก	C��:123� <�Cf 2560 
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4. �����	
���������ก�����ก�����ก�� 
 
4.1  �����	
���������ก����� ��!����� ���"�������ก�����ก�����ก�� 
 
(1) ��%�� ��&��!�����ก�'	 
 
 

9 3����4 31 ���3�� 2560 ก=>2���������4�?�����3� 2,105 =6����� 
��������3� 2,955 =6�����  

>Bก�9C����3� 2,588 =6����� E=F1?����G�C�F�32�H�������3� 3 =6����� �I4
��ก�2��1I4
����1F1E=F�2��JI4
�6
�
�2�����3� 4,063 =6����� ก=>2���������4�?� 
����E=F
>Bก�9C1>��?L���M������3� 3,588 =6�����  ��4�?� 
����
E=F�6
H�>���Hก=2�3N�6�BO���4���ก��P
H1����กH��N�M2 QR��C�>�ก?� 1�P� 1�P��2
� E=F��4���ก��P
H��?S���2
� 

  
(1) (���)*ก���+�,
�--�.�"�������� 

 

9 3����4 31 ���3�� 2560 E=F 2559 ก=>2������	�6���1�MM���2���4�?� 
���� E=F�T��LC U��1�MM���2��

��>L�VHEL2 6 ��I
�PWV�	B ��VH��Vก=>2�������FL6
H�2���2���2�N�
���LL���4�F�>N�1�MM���2�U��1���T1�>B	�6
��HL2
	B��V 

 
�"��(���� /�ก��./����, /�ก��./��.0������&�� 

 2560 2559 2560 2559 

 ������� ������� ������� ������� 

     

1 - 3 BY 326 309 231 257 
4 - 5 BY 10 6 5 6 
6 - 10 BY 4 5 4 5 

11 - 30 BY - 1 - 1 

�3 340 321 240 269 

 
(2) (���)*ก����6�� 

 

9 3����4 31 ���3�� G.Q. 2560 �������\��FJRกG�� ��I4
H��ก������	�6�P6����1�MM�L?�L�VHE=FG�]��
�F���
G?3�L
�Cก����?S���=��E�2H �H��=I
R=�2���4��H�������FL6
H�2��\��NL61�MM���Hก=2�3
�ก����3��H?�
B�F�9 119.6 =6����� 2.7 =6���?Hก?L��=���� 58.4 G�������M1���^ E=F 444.2 G�������M1?H�UB�C (9 3����4 31 
���3�� G.Q. 2559 : 83 =6����� 3.57 =6���?Hก?L��=���� 6.1 =6�������M1���^ E=F 715 G�������M1?H�UB�C) 
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4.2 �7����ก���/�������� ���"��!����� ���"�,!���7����ก��������/�� 

 
 ��?S���2
� ���TWH ��?S����4�������
�����N�ก��ก������U������Hก���H?�E=Fก�������?�H��P
H��?S��  
�GI4
N�6	�6��W4HB�FU���C��กก�������?�ก��L2�H` P
H��?S����V�  U��������=H�>�N���?S����Hก=2�3	2�6
�ก32��6
�=F 
50 P
H�>���4

กE=F����ก����FE=63P
H��?S����V� 
 

��?S���23  ���TWH ��?S����4�������
�����N�ก���123��23N�ก��L��1?�N��ก�4�3ก���U������Hก���H?�
E=Fก�������?�H��  U��������=H�>�N���?S����Hก=2�3	2�6
�ก32��6
�=F 20 P
H�>���4

กE=F����ก����FE=63P
H
��?S����V� 

 
 ��?S��N�ก=>2�>�ก?���Hก���H?� ���TWH ��?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?�E=F/��I
�>�ก?�1���1�>�L���4
������E�2HB�F��Q	��ก����� E=F�������
�����N�ก���3��>ก?�ก��  U��	�6���
�>M�L���L�VHก=>2�>�ก?���H
ก���H?���ก������E�2HB�F��Q	�� 
  

�������W��=�ก�U�����ก�4�3ก��ก��=H�>�N���?S���2
�E=F��?S���23L��=�ก�ก9bCก��ก��ก��E���3ก=>2 
L�B�Fก�QP
H������E�2HB�F��Q	�� ก=2�3�I
 �������F	2=H�>�N���?S��N��ก?��6
�=F 10 P
H�>6���4�����2��	�6
E=63��VH��P
H��?S����V� �ก�36�	�6���
�>M�L��ก������E�2HB�F��Q	��N�ก�9���HL2
	B��V 
 

1. ก��=H�>�N���?S��N�ก=>2�>�ก?���Hก���H?� �W4H�������
�����N�ก���3��>ก?�ก��E=F	�6���
�>M�L
���L�VHก=>2�>�ก?���Hก���H?���ก������E�2HB�F��Q	�� �W4HE�2H�BO���?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?� E=F��?S����4
B�Fก
��>�ก?�1���1�>� U���F�BO���?S���W4H�F�23�12H�1�?E=F1���1�>�ก��N�6��?ก��ก��������E=F��?S��N�ก=>2
�>�ก?���Hก���H?�P
H�������BO��=�ก 

 
��VH��V ������	�6���
�>M�L���L�VHก=>2�>�ก?���Hก���H?���ก������E�2HB�F��Q	���I4
3����4 10 ���� 

2552  U�� 9 3����4 31 ���3�� 2560 ก=>2�>�ก?���Hก���H?�P
H������ B�Fก
��63���?S����HL2
	B��V 
 

1.1 ��?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?�  	�6Eก2  
(1)    ��������	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 
(2) ��?S�� �����L
�C 

UL6 =�1 ���ก��   
(3)    ��?S�� �3?=�C=�1 ���ก��   

1.2 ��?S����4B�Fก
��>�ก?�1���1�>� 	�6Eก2 
(1)  ��?S�� ���� �
==C ���ก��   

 
2. ก��=H�>�N���?S���
กก=>2�>�ก?���Hก���H?� �������F=H�>�N���?S���
กก=>2�>�ก?���Hก���H?��ก?��6
�

=F 10 P
H�>6���4�����2��	�6E=63��VH��P
H��?S����V�	�6�cG�FN���?S����HL2
	B��V 
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2.1 ��?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?���4������	2�
������3��>ก?�ก�� ��VH��V �cG�FN�ก�9���4	�6���

�>M�LN�6TI
�>6�
�R2ก2
�E=63  

2.2 ��?S����4B�Fก
��>�ก?�1���1�>��GI4
B�FU���CN�ก�������?�H��P
H������E=F�F��1T����ก���H?�
U���3  ��2� ��?S��P6
R=����?LE�2H��L? ��?S������4�E�=	
���
��
�ก�C  ��?S�� S.W.I.F.T E=F��?S��	�����L?VHE
�
?�
g
�C���4� ��
�C3?1  �BO�L6�    

2.3 ��?S����4	�6���กก��B���B�>HU��H1�6�H���V ก������F���V ก����H�������F���V ��I
ก��B�Fก��ก��N�6
1?���I4
 ��4	�6���
�>M�L��ก������E�2HB�F��Q	�� 

2.4 ��?S���W4H��?	�6���
�>M�L��ก �B�.	36E=63E=F
�R2�F�32�Hก������F��M�� 
2.5 ��?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?���I
�>�ก?�1���1�>���4������	2�
������3��>ก?�ก�� ��I
��?S��

��4B�Fก
��>�ก?�
I4� ��VH��V�cG�FN�ก�9���4�BO�ก��=H�>�J2����?S����4B�Fก
��>�ก?���Hก���H?���4���23�H��ก��ก���RE=�BO�
ก���cG�F (regulated entity) ��4������E�2HB�F��Q	���F
�>M�LE=F�BO�	BL��=�ก�ก9bC��4��23�H��ก��ก���RE=
��Hก=2�3
�>M�LN�61���T=H�>�	�6  
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5. ������	

	�ก��	� 

9 3����4 31 ���3�� 2560  ������	2�>6
?@?����AกB���
C4�D���4
���EFก�G��D���AF�H2
1@����?�I

>
A������  �63���HJ�2�����ก�6
A�KF�2��ก@�ก32��6
�FG 5 >
A123�>
AEK6LC
�J6�1J��@>
A������  
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6.  �����	
�����	������	���������� 
 
6.1    �����	
���� 

�94
��:;�� : ������  ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 
�=>�?�������:;�� : 0107537002338 (��:�=>��4 ��. 480) 
F�?�G��H�ก:� : ������I�J:��K 
��4L�MN1����กN��O�P2 : 
�����=�N13� �=>��4 44 Q���=�N13�  R>3N=HI:��  �>LF�H3�� ก�HN��I����� 

10330 
S��T�I�K : 0-2638-8000 R=? 0-2626-7000 
S��1�� : 0-2633-9026 
TX��K��:ก��=Xก�6�  
Care Center 

: S��T�I�K 0-2626-7777  

��=K cimbthai.carecenter@cimbthai.com 

��ก=N�H�1�I���K : S��T�I�K 02-626-7738 

��=K ir@cimbthai.com 

N���=>��Hก����:;�� : S��T�I�K 0-2638-8287 R=? 0-2638-8274 

��=K cs@cimbthai.com 

�3��	�LK : http://www.cimbthai.com 
  

 ����	/��	������� � 

��!
�"�#!��	�ก
%�&!' : �% (�
 )��!'%��*�ก�	�ก
%�&!' (�%�"
)�
!) -��ก�. 

��4
�X2 : �=>��4 93 Q�������G:�;ก R>3N�:�R�N �>L�:�R�N ก�HN��I����� 10400 
S��T�I�K : 0-2009-9000 
S��1�� : 0-2009-9991 
SET Contact Center : 0-2009-9999 
�3��	�LK : http://www.set.or.th/tsd 

��=K : SETContactCenter@set.or.th 
   

/��������0# : ��:;�� 	I��K3
�L
�K�`6�1K �X�F
�K1 �
���
�
1 ���ก�� 
��4
�X2 : 179/74-80 
������Nก
ก�:L�M��3�3
�K ��M� 15 Q��1���OL6 R>3N�H2N���a  

�>L1��� ก�HN��I����� 10120 
S��T�I�K : 0-2344-1000 R=? 0-2286-9999 
S��1�� : 0-2286-5050 
S�� : - ����HP�=:T  ก=��กกH= bX61
���P�����
�HP�L�=>��4 5339 

- ��N1�31:�1:�:  ��N1��L:  bX61
���P�����
�HP�L�=>��4 7352   
- ���	I�X=  L��กX=  bX61
���P�����
�HP�L�=>��4 4298 
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� 1 ����	
#�2����%3������1�4��1�%��!	� 10 �64������-��������
�4���.
#���ก-������! (7 ��
#� 31 2����� 2560) 

 �% (�
 / �3��
#�1�4� �%�";
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

1. ��:;�� �����L
�K 

SL6 =�1 ���ก�� 
43 
����	��������3�3
�K ��M� 25, 32 Q. 1���OL6 
R>3N�����3� �>L1��� ก�HN��Id 
S��T�I�K 0-2673-9111, 0-2684-6500 

=�1�:4N �H6�1��P 350,000,000 349,999,994  99.99 

2. ��:;�� ���� �
==K ���ก�� 
128/229-234 
����IP�	�I=��2� ��M� 21  Q. 
IP�	� R>3N�H2NIP�	� �>L�����3� ก�HN��Id 
10400 
S��T�I�K 0-2626-7070 

L:�L��3N���M
R=?����ก�ก��
���M 

�H6�1��P 385,000 384,993  99.99 

3. ��:;�� �3:=�K=�1 ���ก�� 
43 
����	��������3�3
�K ��M� 34 Q. 1���OL6 R>3N
�����3� �>L1��� ก�HN��Id 
S��T�I�K 0-2675-6300  

=�1�:4N �H6�1��P 60,000,000 59,999,998 99.99 

4. ��:;�� T����I	��I=�1�� ���ก�� (=6=?=��) 
1200 Q. ��N��-L��� R>3N��N�� �>L��N�� 
ก�HN��Id 10260 
S��T�I�K 0-2398-0027   

b=:LG�JeK
I=�1L:ก 

�H6�1��P 83,332 31,410 37.69 

5. ��:;�� �
�S`�
1I�3�3 ���ก�� (����?��P��) 
1006/420 
�����H��1�L
�K3:3�
�ก���ก�:3��f�I=1 
��M� 1 Q. ���:P��� R>3N��N=��IX �>L�=
N1�� 
ก�HN��Id  10600 

��:;���gI�?ก:� �H6�1��P 10,000  1,282  12.82 

6. ��:;�� L3����S`�L�= ���ก�� 
80 Q. 1H�3NTK R>3N1�4I�?�� �>L��N��ก ก�HN��Id 
S��T�I�K 0-2236-0361  

S�NR� �H6�1��P 33,909 3,390 10.00 

7. ��:;�� ���3�
:��L
�KfXh� ���ก�� 
2219-2223 Q. �I���H��L��O�2 R>3N��Nก?Fi  
�>L�63�>3�N ก�HN��Id 

b=:L
����กj4N
1�������XF 

�H6�1��P 10,000,000 1,000,000 10.00 

8. ��:;�� 1���� ���ก�� (����) 
522 ������
�I=�ก�K Q  . �����G:�;ก R>3N1��1�
�
ก �>L�63�>3�N ก�HN��Id 
 

�����2��
���94
NO�6	ffh� 

�H6�1��P 40,000,000 4,000,000 10.00 
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 �% (�
 / �3��
#�1�4� �%�";
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

9. ��:;�� I�.��. I�k�����I�K ���ก�� (�=:กก:�ก��) 
1600 Q. �I���H��L��O�2 �กก?1�� �����3� ก�HN��Id 

ก��I�J:��K �H6�1��P 10,000 9,993 99.93 

10. ��:;�� �����N���
�ก�1�:3�:fR�����6��K  ��
�K3:1
��1 ���ก�� (=6=?=��)   
295 Q. I�?�� 3 R>3N��N�
R�= �>L��N�

R�= ก�HN��Id 10120 
S��T�I�K 0-2689-2626    

O�6��2�
1����กN��

HFก�JKR=?
�f
�K�:��
�K 

�H6�1��P 2,000 340 17.00 

11. ��:;�� Sก=��:==:1�:4N ���ก�� (I:��ก;K���I�K) 
518/5 
����J��������L
�K ��M� 8 Q. �I=:��:L 
R>3N=HI:�� �>LF�H3�� ก�HN��Id 10330 
S��T�I�K 0-2652-0730 

=�1�:4N �H6�1��P 2,000,000 200,000 10.00 

12. ��:;�� ��.I�.�
f. =:1�:4N ���ก�� (=6=?=��)  
82  
����R1N�
N���� ��M�25 Q. 1������9
 
R>3N1�= �>L��N��ก ก�HN��Id 

=�1�:4N �H6�1��P 6,000,000 600,000 10.00 

13. ��:;�� �X���
�R
�	3��
���R
��KR�FFiL
=R����
����K ���ก�� (��:;���6�N) 
44 Q. �=�N13� R>3N=HI:�� �>LF�H3�� ก�HN��Id 

��4F�jก;� �H6�1��P 100,000 10,000 10.00 

14. ��:;�� �
1.I�.R
=  . ���3==�
F���K ���ก�� (��:;���6�N) 
149 
����S��
�K�S`��3�3
�K Q. ����� R>3N�2
N
����� �>L�����3� ก�HN��Id 


1�N���:���I�K �H6�1��P 500,000   499,999  99.99 

15. ��:;�� 	��l
�=L��

SLI��K� ���ก�� (=6=?=��) 
59 �X2 4 Q .��N�=3N L. �:�I�k�� 
. �6���2�� 
�. �?�
N 

�����2�� 

?	�=2�Q 

�H6�1��P 6,500,000 650,000 10.00 

16. ��:;�� R
��3���K R�XRf���
�:4N =:1�:4N ���ก�� 
(=6=?=��) 
246 
����	�K1R�3�K ��M� 11 Q .1H>H3:� 12-14 �>L
�=
N�L� ก�HN��Id 

=�1�:4N �H6�1��P 20,000,000 2,000,000 10.00 

17. ��:;�� �H��3ก�� S��Nก����L�>3�P��� ���ก�� 
(=6=?=��) 
133/2 1H>H3:� 21 Q. 1H>H3:� R>3N�=
N�L� �>L
�=
N�L� ก�HN��Id 
 

ก���N:� �H6�1��P 240,000 40,000 16.67 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

123���4 1 ��6� 43 

 �% (�
 / �3��
#�1�4� �%�";
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

18. ��:;�� S��
�K� R
I	I���= ���ก�� (��:;���6�N) 
3726/162-163 ��M� 3 Q. I�?����4 3 R>3N��NS�=2 
�>L��N�
R�= ก�HN��Id 

bX6F�?�:�����

1�N���:���I�K 

�H6�1��P 20,000 2,000 10.00 

 
6.2 �����	���������� 
 

6.2.1 ;��")%(<ก -�
!�=  2560 �	���>����=  2561 
 
�%��;��")%(<ก -�
!�= 2560 

�T�;mก:�	��O�Fn 2560 >���L�3�6
�=? 3.9 ��2N>jM���ก��4>���L�3�6
�=? 3.2 O�Fn 2559 Fo������H�1����P�
��กG��L2�NF�?��T��MNก��12N

กR=?ก���2
N���4�3 S��ก��12N

ก>���L�3���ก:����R=?�ก��ก�?���L�3��MNO�
F�?�G�1:��6�R=?L=��12N

ก
���Fp�b=��กก��fqr�L�3>
NF�?��T�T�;mก:��=�ก>
NS=ก
�2�N����1����P �6��ก��
�2
N���4�3ก�>���L�3��L2
��94
N��กFnก2
���MN����3���ก�2
N���4�3R=?���	�6��ก��ก�2
N���4�3 
�2�N	�ก�L� ก��fqr�L�3>
N
G��ก��12N

ก��N	212Nb2��	F1X2L=��R�NN���ก��ก 12Nb=O�6ก����:SG�G�����3��9
���N	2	�6>���L�31
��=6
Nก�� 
>J?����3ก������1:��6�SG�G�JeKS���gI�?�3��ก;L���N
�X2O��?���L4�� 123���j4N��กb=b=:L��4

ก��ก�j4Nก�?��
���	�6>
N���3��9
��Fp�123�O�P2 ���O�6�M���L:ก��=�N�9M
��4��N	2ก�?���L�3	F��43GX:G�� >J?��4ก��=N�H�G���
ก����:4
����1�PP�Jfqr�L�3�=�N��ก
2
�R
��=��FnRL2��N
�X2O��?���L4��  

�6���1Q���G�I�T�;mก:�G��O�F�?��T��N
�X2O��กJeK�� 1?�6
���ก
�L���N:��fh
R=?
�L��ก��32�NN����4
�X2O�
�?���L4�� �
ก��ก��M �1Q���G�IG���
ก
�X2O��?�����4�4��N R=?1���Q�
N����3��1�4�N��ก�3�b��b3�>
N
�T�;mก:�S=ก	�6 S��1?�6
���ก�H�1���
N�?�32�NF�?��T��4
�X2O��?���1XN   

 
��>���")%(<ก -�
!�= 2561 

�T�;mก:�	��O�Fn 2561 ���32��?��2NL�3>jM���กFn 2560 ��กR�N12N>
NG��ก��12N

กR=?ก���2
N���4�3��4�
R�3S�6ก�?���L�3�ก>jM� >J?��4ก��=N�H�G���
ก���R�3S�6fqr�L�3L2
��94
NL�ก��b=:L�I94
ก��12N

ก��4�ก��O�6
ก��=�Nก��b=:L�I:4>jM�L:�L2
ก�� R=?��ก1�PP�Jก��O�6�2��R=?ก��=N�H�G����m��4������>jM�L�MNRL2L6�FnL�ก���I:4>jM�
>
Nก�
�3N�N:�N�F�?�J����2��F�?���FnR=?N�ก=�NFn  

>J?����3ก���3��9���6��6��ก��ก2
1�6�NS��Nก��=N�H�>���O�P2G����mR=?ก����:ก�2��N�=N�H�O�
S��Nก����4
�X2�?�32�Nก��ก2
1�6�N��4���32��?

ก��ก>jM� 	232��?�Fp� �Q	ffh�O��>Lก�HN��IdR=?F�:Je= �Q	f
��N�X2 ��N�=3NI:�T;�?�32�N�9
N��9

�L
�K�3�K �Fp�L6� L=
���ก��b=�ก���S��Nก��I�k���?����N�T�;mก:�G��
L?3��

ก��9

�
�����MNS��Nก���Q	f�3����31XN 1���:�R=?�2���9
 �3��MN1:��:F�?S���KL2�Ns�I94
�jN�X�ก��=N�H� �?
�23��1�:1�6�N�����ก�Tก��=N�H�O�6ก��G���H�ก:��63� >J?��4���32��L�ก���XR=1:��6���Nก���ก;L�R=?bX6����	�6
�6
� �L�ก��1�6�N�3��>6R>�NO�6ก���H�ก:�>���ก=�NR=?>����2
��9
�
1�
�
� R=?ก��F���>jM��2�R�N>�M�L4�� �?�23�
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�����ก��=�N�9M
��4
�X2O��?���L4��O�Fn��4b2��� �3QjNb2
��=��G��?���ML2
���	�6 R=?�Fp�Fo����1���1�H�ก����:SG�
G���
ก��O�6ก=���fqr�L�3�>6R>�N>jM� 

O�123�>
N1Q��ก��JK��Nก���9
N�j4N�b=L2
�T�;mก:�R=?�3��4�O�>
N��ก=N�H���M� 1����ก3:��� ��������
	
�
��� 	�� 
N32� 	232�ก���=9
กL�MN�?QXก�=94
�

ก	FO��23N	L��1R�ก>
NFn 2562 ��9
	2 �T�;mก:�	����N�
R�3S�6>���L�3��>jM�ก32��23N�=��Fn��4b2��� S���R�3S�6�L:�SL��3�6
�=? 3.5-4.5 ��กFo����I9M�m����4ก��=�N��2NL�3��
>jM� 	�6Rก2 Fo����L2�NF�?��T��412Nb=O�6ก��12N

ก	��I=:ก�Fp��3ก 
�ก��MN��กก��12N

กfqr�L�3L2
��94
N	�61
N	L��1
��9
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�=? 4.0 ��ก��4�L:�SL�6
�=? 3.9 O�Fn 2560 

�6���2��N:���� ���32��?
2
��2��94
�����ก���N:��
==��K1���md �N:��H��?	�=

ก
���Fp�b=��ก�S����ก��
F���>jM��
ก���M�
�2�NL2
��94
N>
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� 30 Fn 
>
N���S���=�K ���Fu F�?�����:���1���md �j4N�?�23�O�6��:;��L2�NsO�1���md�ก��	�1H��:�ก>jM� ก����4�N:����R>�N�2�
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N���Fu�Fp�1����PR=?�3�L2
��94
N>
Nก��F���>jM�
�L���
ก���M�>
N������ก=�N1���md 
��MN��M ���32�O�Fn 2561 �H=��P����:�1?I���?�ก:��H=�6
�ก32�Fn 2560 �I��?ก��12N

ก�?�L:�SLO�
�L����4�?=
=N��ก
m����41XNO�Fnก2
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S��
�L���
ก���M��S����>
N	��O�Fn 2561 ���32��?�N��4�6
�=? 1.5 L=
���MNFn �I94
��ก;�1�H=ก��fqr�L�3��N
�T�;mก:� >J?��4
�L���N:��fh
��N
�X2�?���L4���g=�4���4�6
�=? 1.5 ��MNFn RL2��j4N�=�N>
NFn�S
ก�1��4
�L���N:��fh
�?F���1XN>jM�
	�6��ก�����M����R=?ก��fqr�L�3>
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�N
�L���
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���MNFn 
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�ก��
�L���
ก���M�>
N1���md��4
���32��?F���>jM� 3 ���MNO�Fn��M �?12Nb=O�6
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N
�L��
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�L���
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�X2��4�?��� 34 ���L2
�
==��K1���mdO��23NF=��Fn   
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��Hก2
���4�?�Fp�F�?��T���	�61XN ก��
Rก6	>FoP���3���ก��R=?=��3���=94
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���3�
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�F=�4��RF=N��Nก���9
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������� 2 
ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 

 
7. ���������ก����� ���!��"#��$��   
 
7.1  ������$����&��������$�'�������� 
  

 9 3����4 31 ���3��  2560 �>����?�����@A?�>���4

ก@A?����?@A63B
C�������DE���C��F 
�>����?�����  15,140,113,803.50 ��� (��J4C�K4��6�L����J4C�6
�1�41M�A6����J4C@1���J4C�K4�

1�L��@D��6
�1�����6�1M�1N�C�O) @�2C

ก�DE�  
:   �>6�1��Q 30,280,227,607 �>6� (1��K4�1
C�6
�@D�1M�A6��1
C@1�

1
C�K4�����L���ก�6
������>6�) SA�2���4N��	36�>6�A? 0.50 ��� (�6�1M�
1N�C�O) 

:   �>6��>�M1M��M    -	2� -  
�>���4

ก@A?����?@A63  15,140,113,803.50 ��� (��J4C�K4��6�L����J4C�6
�1�41M�A6����J4C@1���J4C�K4�

1 �  L� � @ D � �6 
 � 1 �  � � � �6 � 1M � 1 N � C �O )  D � ? ก 
 � �6 3 � �>6 � 1 � � Q 
30,280,227,607 �>6� (1��K4�1
C�6
�@D�1M�A6��1
C@1�1
C�K4�����L��
�ก�6
������>6�) SA�2���4N��	36�>6�A? 0.50 ��� (�6�1M�1N�C�O) 
�>6��>�M1M��M   -	2�- 

 
7.2 !��"#��$�� 
 

(1)  ����K4
US6VK
�>6�W�Q2 
ก.  กA>2US6VK
�>6���4VK
�>6�1SC1>� 10 ���@�ก 9 3����4 15 MV>���� 2560 	�6@ก2 

������ ���'#��!��"#��$��  ������$�����"#�  ������ (%) 

1 CIMB Bank Berhad         28,496,703,159               94.11  

2 Bank Julius Baer & Co., Ltd., Singapore              760,756,147                 2.51  

3 ��M_�� 	���
��3���
��O ���ก��              185,813,795                 0.61  

4 ���LM1M` Laก_O	L�SA�O                41,526,382                 0.14  

5 ก
C�>��Db� 	��L�9M��O���� 
M����ก�O cd��O                20,182,452                 0.07  

6 ���D�?3MN� L���O1����KF
                13,997,591                 0.05  

7 ���1��NM ���e�����MQ1>B               13,384,881                 0.04  

8 ��C��SQA�ก_9O L��M���3?                11,761,750                 0.04  

9 ���1>�1M��Mf �ก���NM�e1ก>A                11,070,481                 0.04  
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������ ���'#��!��"#��$��  ������$�����"#�  ������ (%) 

10 ก
C�>��Db� 	��L�9M��O SET BANKING SECTOR INDEX                10,484,908                 0.03  

  US6VK
�>6����
K4�              714,546,061                 2.36  

  ��������!��"#��$�� 8,429 ���         30,280,227,607             100.00  

  US6VK
�>6�1�Q��NM	��      ����3�  8,359    ��� 1,005,875,794  3.32 

  US6VK
�>6�1�Q��NMN2�C�6�3  ����3�      70    ���  29,274,351,813  96.68 

  ���������$����23��2�      30,280,227,607  100.00 

 
B. กA>2US6VK
�>6����W�Q2��4�
������3��>ก��3�C@U�@A?�Me��Cก�������M��>�กM�B
C������


�2�C����1����Q  
กA>2US6VK
�>6����W�Q2��4�
������3��>ก��3�C@U�@A?�Me��Cก�������M��>�กM�B
C������


�2�C����1����Q 	�6@ก2 CIMB Bank Berhard �J4C	�6�B6�VK
�>6���������FC������3�  28,496,703,159  A6���>6� �M��DE�
1��123��6
�A? 94.11 B
C�>6���4

ก@A?�����2��	�6@A63��FC��B
C������ 

 
(2)   ก��D�?ก
��>�กM�p��ก��VK
�>6�W���M_��
K4� (Holding Company)   

- 	2� - 
 

(3)  B6
NกAC�?�32�Cก��W�กA>2US6VK
�>6����W�Q2 W���K4
Cก��

ก�A�ก���L�O ��K
ก����M���C��B
C��M_�� 
- 	2� - 

 
7.3   ก����ก���ก����� �#��  
 
ก����ก4��������2��35��6�� (� ��� !" 31 $����%� 2560) 

7��&8� 
���ก�����  

��4����ก&��2� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&3#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����39��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2560 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��3�$��ก��

(Moody@s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

1. N��1�����F1

�?�?��3�6
�
1M��M  

	2� 
 

22 ���3�� 
2546 

	2� 	2� 544,502,520 	2� 
 

	2� 
 

2. N��1���6
�
1M��M�LK4
����DE�


�N���
ก���F�
�6
�A? 5.60 

5 ก�กr�� 
2567 

	2� ก��	V2V
�ก2
�ก����� 
W�@N2A?�>�B
CN��1���6
�

3,371,180,000 
(400,000,000  


�����
�3�

	2� 
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7��&8� 
���ก�����  

��4����ก&��2� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&3#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����39��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2560 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��3�$��ก��

(Moody@s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

�CM�ก
C�>�
D�?�s���4 22 

N2
Dt 1M��M V6��ก������กW�61M��MW�
ก���KF
 US6

กN��1���6
�
1M��M1���V	V2V
�@A?
�ก�AMก	�6�N�����3�@N2	2
�3����3��CM�N6�W�3��W�6
1M��M p��N6
C	�6���ก��

�>�NM��ก������@�2C
D�?��e	�� @A? �1�
W�6
������@�2CD�?��e	��
LM���9�ก2
�3������กW�6
1M��M 30 3�� (�3�
ก���F��

N����Q�� �
ก���F��6�C�2�� 
@N2	2�3�
ก���F��6�C���) 
ก��	V2V
�B
CUS6

กN��
1���6
�1M��M@N2A?�>�W�u 
	212CUAN2
ก��	V2V
�B
C
�>�
K4�u p�� 1. @U�ก��	V2
V
���K
ก����@���?N6
C
�3N��1����Cก���CM�
K4�u
��4�������2���K
1SCก32�N��
1���6
�1M��M��4�?VSก	V2V
�
��FC�������K
ก2
���6� @A? 
2. ก��

กN��1����C
ก���CM�
K4�u��@���?	2
12CUAN2
�3�1���VW�
ก�������M��>�กM�B
CUS6

ก
N��1�� 

�MCกMN��A����) �2���K4
VK

B
C�>6�กS6 
AA3 p�� 
RAM 
Rating 
Services 
Berhad 

3. N��1���6
�
1M��M�LK4
����DE�


�N���
ก���F�
�6
�A? 5.35 

11 
ก�กr�� 

	2� ก��	V2V
�ก2
�ก����� 
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�9=ก��ก��
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(3) 
�9=ก��ก��
ก������2�H
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J�� 1���� JL=ก��
ก��ก���NJLกF�ก�� 

(4) 
�9=ก�� 

ก�� Board Risk 
Committee* 

1 �����ก�9BC D�1Eก3�F� 12/12 - - - 
2 ��GHI= G���F�CH J�� ��I� ��? 11/12 - 11/11 - 
3 ���1E���C ก�\����HUกF� 3/3 4/6 - - 
 �����FO 1���PC/1 8/8 10/10 - - 

4 ��?3�������C R���
�C1F� 8/12 - 7/11 - 
5 ��GHI= �����F �F� 
F���SF 12/12 16/16 11/11 - 
6 ����FH�R?OC ก36�?1ET1UFH�C 10/12 - - 8/11 
7 ��?1�3�����2� H�� ��2 ��3�� 11/12 - - 8/11 
8 ��GHI= L� ��
ก �3
� 9/12 - - 9/11 

    9 ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL 12/12 16/16  - 
10 ���กFHHFR���C 
�EH�G1HUF 12/12 - - 9/11 
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2. ���1E���C GL63G1P9กEL DN6��F���1N?1E��23�E�กF�T���M�\2JL=DN6��F���1N?1E��E�กF���F����?F�   
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��*�!�!"��17��+��,�  
 

ก. ��
��*�!�ก���ก
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M����?����@ �=M�6���L=�
���T
?
?�C>�=ก
�T
?�G�����2�H
�J��JL=�2�H
�J����4�������2��M�6Jก2
ก��ก��JL=DN6��F���JH2L=�� G��M�>k 2560 �������2���2�H
�J���9=ก��ก��>�=ก
��63��2����@�>�=�EJL=�2�
����
?M�_��=ก��ก�������� JL=�2�H
�J��M�_��=ก��ก��M��9=ก��ก���E��2
��3��@?1F@� 12,216,000 ��� 
(>k 2559: 12,142,400 ���)  
����L=�
��� ��?��@ 

1.    �2�H
�J���9=ก��ก�������� �3�>̀��?F���@?1F@� 7,400,400 ���  (>k 2559: 7,272,400 ���) 
           2.    �2�H
�J���9=ก��ก��H�3�1
� ����3� 2,014,800 ���  (>k 2559: 2,057,600 ���) 
             3.    �2�H
�J���9=ก��ก��ก������2�H
�J�� 1���� JL=ก��ก��ก���NJLกF�ก�� ����3� 1,431,000 ���  

(>k 2559: 1,359,200 ���) 
            4.    �2�H
�J���9=ก��ก�� Board Risk Committee ����3� 1,369,800 ��� (>k 2559: 1,453,200 ���) 
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G���2��M�6Jก2DN6���ก��>�=�����]
	2>�=���ก�	�6H���4ij�����ก������1�
  M�>k 2560 �������2���2�H
�J��M��N>T
?
�?F���]
�T
?DN6��F����=����
?ก��ก��DN6���ก��M�\2Ta@�	>��]
DN6�a4?����?H��J��2?�������2�JL=DN6��F���M�1��?����\��
JL=ก���?F�����3�  14  �� H��F��DN6��F���T
?1����ก?��ก.L.H. �3�>̀��?F���@?1F@� 113.32 L6�����JL=�2��
�2�H
�J��T
?DN6��F����=���DN6�23�ก��ก��DN6���ก��M�\2Ta@�	>����3� 48 ��H��F��DN6��F���T
?������J�2?
>�=��f	�� (�>�.) �3�>̀��?F���@?1F@� 269.67 L6����� 
  
   

����]4
�9=ก��ก�� 

 
H��J��2? 

 

 �2�H
�J����4�>̀�H�3�?F�  

 �9=ก��ก��  

������ H�3�1
� ก�����
�2�H
�J�� 

1���� JL=ก��
ก��ก���NJLกF�ก�� 

Board Risk 
Committee 

1 �����ก�9BC D�1Eก3�F� >�=���ก��ก�� 2,400,000 - - - 
2 ��GHI= G���F�CH J�� ��I� ��? �
?>�=���ก��ก�� 1,016,400 - 462,000 - 
3 ���1E���C ก�\����HUกF� ก��ก��
F1�= 156,000 288,000 - - 

4 �����FO 1���PC ก��ก��
F1�= 352,000 640,800   
5 ��?3�������C  R���
�C1F� ก��ก��
F1�= 448,000  507,000 - 
6 ��GHI= �����F �F� 
F���SF ก��ก��
F1�= 528,000 534,000 462,000 - 

7 ����FH�R?OC ก36�?1ET1UFH�C ก��ก�� 488,000 - - 408,000 
8 ��?1�3�����2� H�� ��2 ��3�� ก��ก��  488,000  - - 408,000 
9 ��GHI= L� ��
ก �3
� ก��ก��  468,000   - - 553,800 
10 ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL ก��ก��
F1�=     528,000 552,000 - - 

11 ���กFHHFR���C 
�EH�G1HUF/1 ก��ก��DN6���ก��M�\2 
JL=>�=�����6���6���4��F��� 

528,000  - - - 

�+���
��*�!� 7,400,400 2,014,800 1,431,000 1,369,800 
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(2) ��
��*�!����� 
   
  M�>k 2560 ������	�61���?F��T6�ก
?�E�1���
?�L�@�?��RM�6Jก2DN6��F����=����
?ก��ก��DN6���ก��M�\2Ta@�	>
��]
DN6�a4?����?H��J��2?�������2�JL=DN6��F���M�1��?����\��JL=ก���?F� ����3� 14 ��H��F��DN6��F���T
?1����ก?��
ก.L.H. �3�>̀��?F���@?1F@� 4.56 L6�����JL=1���?F��T6�ก
?�E�1���
?�L�@�?��R�=���DN6�23�ก��ก��DN6���ก��M�\2Ta@�	>
����3� 48 ��H��F��DN6��F���T
?������J�2?>�=��f	�� .�3�>̀��?F���@?1F@�  10.99 L6����� 

 
8.5  ���>ก��(�* �(
ก� 
9 3����4 31 ���3�� 2560 �������R��ก?����@?1F@�����3� 2,642 �� G���>̀�R��ก?����4>�=���
�N21�T�����3� 740 �� 
JL=R��ก?����4>dF��HF?����41����ก?��M�\2 ����3� 1,902 �� G��J�2?H�1��?���L�กc ��?��@  
 

1. ก��ก��DN6���ก��M�\2JL=>�=�����6���6���4��F��� 1  �� 
2. 
3. 

�E�กF�T���M�\2 - ���O���E�กF�JL=3�9F���กF� 
�E�กF�T���M�\2 - �E�กF���F����?F� 

107 
69 

�� 
�� 

4. �������กF� 15 �� 
5. �E�กF�����2
� 1,241 �� 
6. R�9F��C��กF� 161 �� 
7. �E�ก��ก���?F� 49 �� 
8. ��F����3��1�4�?       99 �� 
9. ก���?F� 138 �� 
10. 1��1���fJL=>dF��HFก�� 534 �� 
11. กe��� 15 �� 
12. กL�E��C 39 �� 
13. ���R��ก��E��L 50 �� 
14. 1����กก��ก��DN6���ก��M�\2 11 �� 
15. 1]4
1��
?�Cก� 23 �� 
16. 
17. 
18. 
 

H�3�1
�P��M� 
ก��ก��ก��>dF��HF?�� 
��4>�aกO�ก��ก��DN6���ก��M�\2JL=>�=��� 
��6���6���4��F��� 

53 
36 
1 

�� 
�� 
�� 
 

   
 �3 2,642 �� 
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���*
�&�ก
�-?�
-�ก�
��(�ก
���!�
�#�*�,�
��
�* ��( 
 

��������3�E2?�4�M�ก��R�p���=��ก����F������R��ก��E��L
�2�?H2
��]4
? G����6�ก��1�6�?DN6�����ก
�E�L�ก�P��M� �R]4
��J��H��J��2?H2�?c M�
?�Cก� G��3�?JD�R�p���E�L�ก�H� Competency M�H��J��2?1����\ 
(Competency Based Learning) M�123�T
?ก��R�p��f�ก�P�RT
?R��ก?��1�T� ������	�6�ก�������� Training 
Roadmap H�JH2L=H��J��2? G��E2?��6�ก���RF4��กO=ก���>̀���4>�aกO���?ก���?F�
�2�?]

���RM�6Jก2R��ก?��1�T�
�Eก�=��� �R]4
M�61
��L6
?ก��กL�E��Cก����F���?��T
?�E�กF�����2
�  ������	�61���1�E�ก��R�p��T
?R��ก?��1�T�
M��L��cG��?ก�� 
��F Winning Wealth Management Program JL= G��?ก���H����3�R�6
T
?R��ก?��1�T���4
�f�ก�P�RG����2� (Branch Network Talent Development Program) �>̀�H6� �a4?�����F�ก���
�2�?H2
��]4
?�Eก>k 
�
ก��ก��@ ��������?M�6�3�1����\��]4
?ก��R�p��DN6���G��ก�����
���L�ก1NH�P�3=DN6��� (Leadership) M�6ก��
R��ก?���Eก�=�����@�
�2�?H2
��]4
? HL
����ก��������G�GL����23�M�ก��������N6M��=�� Learning Management 
System (LMS) �a4?1���U�����D2���=��G��f�R�C]
U]
��]
�����D2���3�	�HC��4�6��	�6 G����F4��ก�L�ก1NH�R]@�_��
1����\1������R��ก?���Eก�=�����@� �
ก��ก��@ ��������?E2?��6�ก��1�6�?3�p����
?�Cก�P��MH6J�3�F� A Better 
CIMB H�J�3��?T
? CIMB Group 
�ก�63� 
 
��
��*�!��(��+��,ก
�-�ก�
� 
 

���������M�6�13�1�Fก��1������R��ก?�� ��2� ก
?�E�1���
?�L�@�?��R ก
?�E�>�=ก��1�?� �?F��23���L]
ก�9�
R��ก?���1����3FH ก����กO�R����L ก��H�3�1ETP�R>�=���>k �6
?R����LT
?������ 13�1�Fก��R��ก?��>�=�P�
1F���]4
��4
�N2
�f�� 1F���]4
�U��HC/�U��ก������HC 1F���]4
�R]4
ก��faกO� JL=1F���]4
�
�ก>�=1?�C �R]4
M�6������1���U
JT2?T��ก����������@����T
?>�=��fJL=��กO�R��ก?����4��E9P�RM�6�?
�N2ก��������	�6 �2�H
�J��M��N>T
?�?F���]
�
>�=�����4�������2��M�6Jก2R��ก?��M�>k��\����?กL2�3�>̀�����3��3��@?1F@� 2,104.44 L6����� ��������?�?�JD���4�=
>���>�E?13�1�Fก���R]4
R��ก?��M��6��H2�?c 
�2�?H2
��]4
? �R]4
���M�6�������>̀�����6�?��4LNก�6�?�L]
กJL=H6
?ก���T6�
�23���?���63�   
 
ก
�@Aก�*���(�-?�
* �(
ก� 
 

M�>k 2560 ������	�6���i|ก
��M�6Jก2R��ก?���3��@?1F@�����3� 284 �L�ก1NH� >�=ก
��63�ก��i|ก
��
P��M�����������3� 151 �L�ก1NH� JL=�L�ก1NH�
��P���
ก����3� 133 �L�ก1NH� G�������3�R��ก?���T6����ก��

������3���@?1F@� 2,793 ����]
�F��>̀��6
�L= 100 T
?R��ก?����@?�� �]4
����3��>̀�����3�3��
��H2
R��ก?��
�lL�4���2�ก�� 5 3��H2
��H2
>k G����2�M�6�2���6��ก��R�p��R��ก?���>̀�����3��?F��3��@?1F@� 23.3 L6����� �
ก��ก��@ 
M�>k 2560 ������	�6R�p���L�ก1NH�JL=�RF4��กO=�6��ก��T��JL=ก����Fก��Ta@��M�2 ��2� �L�ก1NH� Lead 
Generator Skill Enhancement, Sale Process JL= Customer Objection Handling and Service Recovery �>̀�H6�  
�
ก��ก��@ ������	�6�23]
ก��DN6��F�����4��3����4�3��\M��6��1F���]4
J�2?>b�>�=1�ก��9CJL=U2���
��3��N6
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�ก�4�3ก��1F���]4
M��L�ก1NH� Credit 101 HL
����23]
ก��1U���� Omega Performance (>�=��f	��) M�ก��
��
�L�ก1NH�>�=ก�f�����H�ก��3F����=�C1F���]4
H��H�_��T
? Omega 
 

M�123�T
?�L�ก1NH��ก�4�3ก�� Leadership �������ก�����
��M�6Jก2R��ก?��
�2�?H2
��]4
?G�����Ta@�P��M�
������ 	�6Jก2 �L�ก1NH� Working as a High Performing Team, �L�ก1NH� 7 Habits for Highly Effective People �>̀�
H6� �
ก��ก��@ ��������?1���1�E�12?R��ก?����4�f�ก�P�R1N?	>
��H2�?>�=��f�23ก��R��ก?����ก>�=��f
]4�M�
กLE2 CIMB Group ��2� �L�ก1NH� Accelerated Universal Bankers (AUB) Programme �3��@?1���1�E��E�ก��faกO�
�=���>�F\\�H��Jก2��กfaกO��R]4
12?�1�Fก��������N6JL=1�6�?���]
T2���23ก�� CIMB Group 
�ก�63� 
 
)	��$(�	
�� )B
-�(��+
�1(��B�)��-�ก�
� 
 

����+�+�(
�� ��
��C("��)��-�ก�
��*���
�1���B! 
2560 2559 

�	��(� �	��(� 

L�>j3� 19.26 30.11 
L���E���กก���������JL=����>j3���กก�����?�� 0.0 0.0 

]4�c 80.74 69.89 
����3�3��L�>j3��lL�4�H2
R��ก?�� (3��/��)  3.39 2.77 
����3�DN6�1����3FH��ก
E��HF��HE��4�ก�4�3T6
?ก��ก�����?�� (���)  0 0 

 
���*
��,!�,�� 3��� 

������	�6ก������G����JL=J�3��?M�ก��>dF��HF�6��1F��F�EO���H��L�ก1F��F�EO���J�2?��HF�R]4
M�6
ก��ก�� DN6��F��� JL=R��ก?���a��L�ก����R1F��F�EO���H���4�ก��ก�����	36M���_����N\ 
��F �3�JHกH2�?M�
��]4
?UF4�ก����F���]@
��HF �Rf 
��E 1U��=T
?�E��L _��=��?�f�O_กF���]
1�?� �3���]4
��?f�1�� ก��faกO�
�� 
��]
�3��F�������?ก���]
? 
��	2T��H2
����\\�HFT
?��_����N\ �3��@?ก��	2�23 �ก�4�3T6
? ��]
1���1�E�
��23�?����]
�E��L��4L=�F�1F��F�EO����Eกก�9� 
 
���*
�ก
�D��(���,�!�-�>�,�!
�1E''
����(,)�,!�,F 

������	21���1�E�M�6ก��ก�� DN6��F��� JL=R��ก?���ก��ก�=�����]
ก�������F�ก����4�L�กO9=�>̀�ก��L=�F�
���R�C1F���?>b\\���]
LFT1F��F� G����������G����M�6ก��ก�� DN6��F��� JL=R��ก?���Eก��H6
?	2L=�F����R�C1F�
��?>b\\���]
LFT1F��F� ��2�ก��	2����@�� ���J>L? ��]
�D�JR�2?��1�6�?1���C��4�LFT1F��F� �L� Jก21����9��G��	2	�6���

�E\�H��ก��6�T
?LFT1F��F� 
 
���*
�ก
��
��
�ก
��"��+�D�	��"�)��ก���ก
��(�#$	*�,�
� 

�R]4
�3��EJL=HF�H��NJLก������E�ก���=�32�?������ก��ก��ก�� DN6��F��� JL=�E��L��4��3��ก�4�3T6
?ก��
�E��L��?กL2�3 �������a?ก������G����ก�����?��ก���123�	�6�1��T
?ก��ก��JL=DN6��F��� (���?��ก���123�	�6
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�1��) G��M�6ก��ก��JL=DN6��F���H6
?���?��ก���123�	�6�1��T
?H��
?JL=�E��L��4��3��ก�4�3T6
?H2
�LT��Eก��
��FO��P��M� 7 3�����ก�� �����ก3��1F@�1E�JH2L=	H��1JL=�]4
�ก���>L�4��J>L?T6
NL (U6��) �a4?�LT��Eก����FO���=
����1�
1��������?��ก���123�	�6�1����?กL2�3H2
>�=���ก��ก��JL=>�=���ก��ก��H�3�1
��R]4
����P��M� 7 
3�����ก�������ก3����4�LT��Eก����FO��	�6������?����กก��ก��JL=DN6��F�����@� 
 
���*
��(���+1G,*�, ������ Hก
�����	
�ก
����>�1��I 

������	�6J1�?��H���9CM�ก��H2
H6���
�C��>��4�G���T6��23M� �G��?ก��J�3�23>dF��HFT
?P���
ก��	��
M�ก��H2
H6���E��FH� JL=�R]4
M�6�4�M�32��������J�3>dF��HFJL=T6
ก�������4���=1M�ก��>g
?ก���
�C��>��4� ������
	�6�������G����JL=J�3>dF��HF ��]4
? ก��H2
H6��ก���
�C��>��� �R]4
M�6ก��ก�� DN6��F��� R��ก?�� JL=��FO��M����]
 
�a�U]
JL=>dF��HFH��G����
�2�?���2?���� ��@?��@ ������	�6���ก������
?�>̀�H��
�,ก)����+��+�1J,*�,)��

B
���ก��D!�&�ก
�����	
�! ��,�I ��ก�9=ก��ก��J�3�23>dF��HFT
?P���
ก��	��M�ก��H2
H6��ก���E��FH 
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9.   ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 
9.1   ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
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;������ 
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1E��E	�6����2�<
�@����ก������>��DM=
;�;E���;3�A ���F�M�B�I �������� C���1 ��9
KAM�BC���G<
�@��>�A�กZJB

94� �L4;��4M�B�IKD6H9
�I6��B:E���J�
�I�<E C����4M�B�IKD6H9
�I6�
��ก������MR�����3�@�2�
���9
3�;�MR��A�ก�กJbG 
@AB�Bก�����	36�MR����3P 	M ��9
�B>�6�KA<A
�	M��ก32��B�ก���MA�4��@MA;ก�	�6 ��F;��F 	2ก�B��ก�B��9
�1E��E=
;
:��ก;����9
ADก�6�;=
;�������L4;	�6����A9
ก<�F;�MR�ก��ก��>�
����4�B	�6����2�<
�@��@ABKAM�BC���G>�O��B��4�MR�
:��ก;����9
ADก�6�;=
;������ 
 

�JBก��ก���������MR�KD6�1�
=6
DA<2
��4M�B�IKD6H9
�I6� C���1�
�2�<
�@��>�61
��A6
;ก��ก��1�6�;
KA<
�@���B�B��3>�6ก��������@ABKD6H9
�I6� @AB����L;HL;MY����<2�;P ��2� �3�1
��A6
;ก���2�<
�@��>�

I<1��ก������3ก�� 
 

��F;��F   ��4M�B�I>�X21��XKD6H9
�I6����F;��4 23 M�B���M\ 2560 �94
3����4 12 �Z��� 2560 	�6
�I�<E�2�<
�@��
ก��ก��@ABก��ก���I��2
�M�B���M\ 2560 C��
�<���2�<
�@�����AB�
�����;��F 
 

1. +$�%	&.�!�/2�'�/+$���	���+5/ก��'ก�� 

+$�#�	���ก��'ก�� 
(#�����$�) 

!= 2560 
+$�%	&.�!�/2�' 
(���%
���) 

+$�%	&.�!�/2�' 
(���+��.�) 

1.  �2����F�M�B�I   
● M�B���ก��ก�� 71,500 ���<2
�� 58,500 ���<2
�� 
● �
;M�B���ก��ก�� 48,400 ���<2
�� 39,600 ���<2
�� 
● ก��ก�� 24,000 ���<2
�� 20,000 ���<2
�� 

2. �2�����
;   
● M�B���ก��ก�� 70,000 ���<2
�� - 

&'(�#*( ก���ก����!�"#+��!�*	,�-*!� #.��&*�!ก ���(# 
 

2. +$�#�	���ก��'ก��2�
�$�� C��ก��ก����4	�6���@<2;<�F;��ก�JBก��ก�������� >�6�MR��JBก��ก��

�I��2
�<2�;P =
;������ 	�6����2�<
�@���:E4�MR��2����F�M�B�I�MR������9
� ���;��F 

+$�#�	���ก��'ก�� 
(#�����$�) 

!= 2560 
+$�%	&.�!�/2�' 
(���%
���) 

+$�%	&.�!�/2�' 
(���+��.�) 

1.  �JBก��ก��<�3�1
�   
● M�B��� 39,600 ���<2
�� 32,400 ���<2
�� 
● ก��ก�� 22,000 ���<2
�� 18,000 ���<2
�� 
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2.  �JBก��ก���I��2
�
94�P 
● M�B��� 28,600 ���<2
�� 23,400 ���<2
�� 
● ก��ก�� 22,000 ���<2
�� 18,000 ���<2
�� 

&'(�#*( ก���ก����!�"#+��!�*	,�-*!� #.��&*�!ก ���(# 
 
• ก��ก��>��JBก��ก���I��2
��1E��E 	�6����2�<
�@���:E4��กก����4	�6���
������6���4�3����KE��
�

�:E4=LF�<���4�JBก��ก������1�3�ก����� 
• �JBก��ก��
��@<2;<�F;�I��A>���MR���4M�LกZ��JBก��ก�� �:94
�23���A9
>�6�3��E�����>�กE�ก��;��=
;

������  C��ก������2�<
�@��<���4����1�3� 
• �JBก��ก�����6���4�M_��K�����3��2�<
�@��=
;ก��ก��@ABKD6��E����B���1D;<��A�ก�กJbG:�B�����XX�<E

��EZ���������ก�� @ABกS �B����� =6
��;���=
;��23�;��ก��ก���D@A��4�ก�4�3=6
; 
 
2. ก��,�?��ก��'ก���/���	����� 
 

��������C����>�ก��12;�1�E>�6ก��ก��	�6�=6����ก��
���ก�4�3ก���������6���4 @AB�3����KE��
�=
;
ก��ก��@ABULกZ��D;����4�ก�4�3=6
;<2�;P
�2�;14���1
 �:94
�:E4:D��3��D6@AB:�?��3E1����U�G>�6ก36�;	กA C��
ก��ก��������123�>�X2 	�6K2��ก��dpก
���A�ก1D<�ก���MR�ก��ก����EZ����ก1��12;�1�E1H����ก��ก��
��EZ��	�� (Thai Institute of Directors: IOD) 	�6@ก2 �A�ก1D<� Directors Certification Programme (DCP) @AB�A�ก1D<� 
Director Accreditation Programme (DAP) ��F;��F ���AB�
���ก��dpก
��=
;ก��ก��@<2AB��	�6@1�;	36��4M�B3�<E
�JBก��ก�������� 
 
1������>�M\ 2560 �ก��ก��>�2��4	�6���@<2;<�F;��ก��4M�B�I�JBก��ก�������� ����3� 1 �� ��F;��F ���������>�6�
ก��MO�E��UC���ก��@�B���Q�:�3ก�������E�;��=
;������ @K��I�กE� @K�;��M�B��� :�6
��F;	�612;
��D29

ก��ก���:94
MNE��<E>�6�MR�	M<��A�ก���Z��QE��A��4�� �L4;���3=6
<2�;P 	�6@ก2 �������6���4�3����KE��
�=
; 
eก��ก��e @AB e�JBก��ก��f �3��F;�3��3กS���@AB=6
ก�����<2�;P ��4ก��ก���3�����>�O��Bก���MR�
ก��ก�� 
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1. ก�����<��@��2;��41����X>�ก�������E�กE�ก��������>�@<2AB1��;�� 
2. ก������IJ1��<E��4<6
;ก��=
;KD619��
�<��@��2; 
3. ก�����@AB3�;<�3KD6��E���>�@<2AB1��;����4��IJ1��<E@AB�3�:�6
>�ก��19��
�<��@��2;	�6�������9


Q��>� 1 M\ 
4. ก�����@AB3�;<�3KD6��E���>�@<2AB1��;����4��IJ1��<E@AB�3�:�6
>�ก��19��
�<��@��2;	�6Q��>��B�B

�กก32� 1 M\=LF�	M 
5. ก�����@AB3�;<�3:��ก;��@ABKD6��E���>��B���<2�;P ��4�U�ก�Q�:1D;�MR�:E�UZ��4�C
ก�1�MR�KD619��
�

<��@��2;>�C
ก�1<2
	M 
6. 3�;@K�ก��:�?��KD6��E�����4	�6���ก��ก�����@AB3�;<�3@AB�����E�ก��:�?��<�@K���4	�63�;	36 �:94
�<���

�3�:�6
 
7. ���3�@AB������@K�M�B���M\�:94
�1�
=

�I�<E��ก�JBก��ก��ก������2�<
�@�� 1���� @ABก��ก��ก���D@A

กE�ก�� @AB�JBก��ก�������� 
 
9.2     +5/ก��'ก��2�
�$��������+�� 
�JBก��ก���I��2
� M�Bก
��63�  
 1. �JBก��ก��<�3�1
� 
 2. �JBก��ก��ก������2�<
�@�� 1���� @ABก��ก��ก���D@AกE�ก�� 
 3. �JBก��ก�� Board Risk Committee  
        4.   �JBก��ก��1�������I�ก�����E
B�G 
 
1.  +5/ก��'ก��#�)���	 
 �JBก��ก��<�3�1
� M�Bก
��63� 

1. �����EZ 1���QG         ก��ก��
E1�B                                              �MR�     M�B���   
2. ��C<�B �����E �E� 
E����E   ก��ก��
E1�B                                              �MR�    ก��ก�� 
3. ���M�B�3� 
;
��1E��EกIA    ก��ก��
E1�B                                              �MR�    ก��ก�� 
4. ��;1�31E�E:� 1��4�	:���B   KD6��E���1D;1I�<�3�1
�Q��>�                     �MR�    �A=��Iก���ก�4�3ก��  

                                                                                                                                        ;��<�3�1
�Q��>� 
5. ����U�ZO��ก� A���ก�U   KD6��E���1D;1I�ก��ก��ก��MNE��<E;��            �MR�    �A=��Iก���ก�4�3ก�� 

                                                                                                                         ;��ก��ก��ก��MNE��<E;�� 
  

������ �����&6�/+)�'��	��
2�	 
1. �23��JBก��ก��������>�ก��MNE��<E��6���4<�กS�����F;>��6����X�� �A�กMNE��<E>�ก�����;��<2�;P @AB

�A�กก��ก��ก���D@AกE�ก����4�� �JBก��ก��<�3�1
�<6
;1
�����B��ก���3��IQ��>� ก����E����3��1�4�; 
@AB�A�กMNE��<E>�ก��ก��ก���D@AกE�ก�� �:94
:E���J�32��M�B1E��EKA��9
	2C������L;HL;=6
ก�����AB�A�ก�กJbG
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4. 1
����M�B1E��EKA=
;;��ก��ก��ก��MNE��<E;�� �3��F;ก��ก���D@Aก��MNE��<E;��=
;��23�;��ก��ก��ก��
MNE��<E;��>�6�MR�	M<�=6
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;��;ก����4�ก�4�3=6
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5. 1
����M�B�����ก�4�3ก��ก��MNE��<E<�กS�กJbG<���4��23�;��ก��ก���D@A=
;��;ก��<�3�:� @AB�D@A>�6�ก��
�����E�ก��@ก6	=
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6. 1
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 �:94
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��	
�
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7. 1
�������ก����4���ก���I��A��4�ก�4�3=6
;ก����F;���L4;�1�
C��dr�����ก��
��
���กE�=LF�Q��>�กAI2������ก2
�
����1�
�JBก��ก���������:94
�����MR��B�BP 

8. ���;��<2
�JBก��ก���������:94
�����ก�4�3ก��ก�������E�ก��@ก6	=��9
ก��M���M�I;M�B����<2�;P��ก
�JBก��ก��<�3�1
�:E���J�@A6332�
������ก����4�ก��=��@�6;��;KAM�BC���G (Conflict of Interest) �ก��
�I��E<ก��MNE��<E��4	2�MR�	M<��B�����Mก<E �I�
2
�1����X�6��ก���3��IQ��>� ��9
ก��dr�d��=6
ก�����<2�;P��4
�ก�4�3=6
; ��ก�JBก��ก����������9
dr�����ก��	2	�6�ก�������E�ก��
�2�;���B1Q��>��B�B�3A���4
�JBก��ก��<�3�1
�:E���J�ก����� ก��ก��<�3�1
�����L4;��>�<6
;���;�����ก����;กA2�3<2

1����ก;���JBก��ก��ก��ก���A�ก���:�G@AB<A���A�ก���:�G��9
<A���A�ก���:�G@�2;M�B��U	�� 

9. ���������;��ก��MNE��<E;���6��<2�;P=
;�JBก��ก��<�3�1
� �:94
�M_��K�>����;��M�B���M\=
;������ C��
M�B���ก��ก��<�3�1
��MR�KD6A;�� ���;����F�B<6
;�=6
DA
�2�;�6
�<���4<A���A�ก���:�G@�2;M�B��U	��
ก����� 

10. ก�����=
��=<�����@AB��6���4�3����KE��
�=
;KD6���4�3��XQ���
ก>�ก��>�6��Eก�����M�LกZ�@ก2
�JBก��ก��<�3�1
� ��9
ก��@<2;<�F;dr����E����:94
�����6���4>���=
;�JBก��ก��<�3�1
� (��ก�) �MR�
A��A�กZJG
�กZ�
�2�;���@�6; 

11. 
�I�<EM���M�I;@ก6	=@AB���3��C����Q��>�=
;��������4�ก�4�3ก��ก��ก��ก��ก��MNE��<E;����4��23�;��ก��ก��
�D@A	2	�6ก�����>�6<6
;	�6���
�I�<E��ก�JBก��ก�������� 

12. 
�I�<E���;��ก��ก��ก��ก��MNE��<E<�กS�กJbGM�B���M\ (Annual Compliance Report) >�6�MR�	M<��A�ก�กJbG
��4��23�;����4�ก�4�3=6
;ก����� 

13. 
�I�<EกS��<�=
;;��<�3�1
�Q��>�@AB;��ก��ก��ก��MNE��<E;�� 

14. MNE��<E��6���4
94�>�<���4ก�����>�กS��<��JBก��ก��<�3�1
� 

15. MNE��<EQ��กE�
94�>�<���4�JBก��ก��������
���� 

��
��AIHL;: กAI2�I�กE�=
;������ 
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2. +5/ก��'ก��ก����
+$�#�	��� ����� �/ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 �JBก��ก��ก������2�<
�@�� 1���� @ABก��ก��ก���D@AกE�ก�� M�Bก
��63� 

1. ��;3�������G :���
�G1E�  ก��ก��
E1�B   �MR� M�B��� 

2. ��C<�B C���E�G< @�� ���� ��;   �
;M�B���ก��ก��               �MR� ก��ก��@ABM�B���1���
; 

3. ��C<�B �����E �E� 
E����E  ก��ก��
E1�B   �MR� ก��ก��  
4. ��;ก�ก	: 3;UG1HE<�G:�  KD6��E���1D;1I���E������:��ก��I��A  �MR� �A=��Iก�� 

        
 ������ �����&6�/+)�'��	��
2�	 

1. �6��1���� 
• ก������C���� �A�ก�กJbG @AB3E��ก��>�ก��1����ก��ก��@ABKD6�
�����>�ก�����ก�� (KD6�23�ก��ก��

KD6���ก��>�X2=LF�	M) �:94
�1�
>�6�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E @AB12;�C������;กA2�3>�6������@�2;
M�B��U	����ก�ก���6
;=
 

• ����A9
ก @AB�1�
�94
�I��A��4��IJ1��<E���B1�:94
����;<��@��2;<2�;P��;<2
	M��F �:94
�1�
�JBก��ก��
������
�I�<E 
(ก) ก��ก�������� 
(=) ก��ก����������4	�6���ก��@<2;<�F;>�6�MR�ก��ก��>��JBก��ก���I��2
� 
(�) KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�X2=LF�	M 

• �D@A>�6�JBก��ก���=���@AB
;�GM�Bก
���4���B1ก��
;�Gก� �3HL;�ก��M����MA�4��>�61
��A6
;ก��
1Q�:@3�A6
��4�MA�4��	M C���JBก��ก���B<6
;M�Bก
��63��I��A��4��3��D6�3�1���H@AB
M�B1�ก��JG>��6��<2�;P 

• �M_��K��C����@AB���AB�
���=
;ก�B�3�ก��1����>����;��M�B���M\=
;������ 

• :E���J�ก��@<2;<�F;@AB�2�<
�@��=
;ก��ก����EZ��>����9
=
;������@AB�1�
>�6�JBก��ก��=
;
��EZ��>����9
�MR�KD6:E���J�
�I�<E 

2. �6��ก������2�<
�@�� 
• ก������C����ก���2���2�<
�@��@ABKAM�BC���G
94� �3HL;����3��2�<
�@��@ABKAM�BC���G
94���4>�6@ก2

ก��ก��@ABKD6�
�����>�ก�����ก�� (KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�X2=LF�	M) C��<6
;��A�ก�กJbG��4������ 
CM�2;>1 �:94
�1�
>�6�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E @AB12;�C������;กA2�3>�6������@�2;M�B��U	��
��ก�ก���6
;=
 (�2�<
�@��@AB�C������94
;KAM�BC���G@AB13�1�Eก��<6
;��
��AI>��Iก�6����4�ก�4�3ก��
�2�<
�@�� �L4;�3HL;�2�<
�@��ก��ก�� �;E���9
� �;E��23���A9
 C���1 @AB��;�A9
ก@ABKAM�BC���G��4
�ก�4�3=6
;�63�) 

• �D@A>�6ก��ก�� @ABKD6�
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�@����4
���B1ก����6���4@AB�3����KE��
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����>�6���6���4@AB�3����KE��
��:E4=LF�
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• ก�����@�3��;ก��M�B�E�KA;��=
;ก��ก��@ABKD6�
�����>�ก�����ก�� (KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�X2=LF�
	M) �:94
:E���J�M���KA<
�@��M�B���M\ C���B<6
;����L;HL;��6���4�3����KE��
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;123�=
;KD6H9
�I6�>��B�B��3M�Bก
�ก��:E���J�M�B�E�KA
�63� 

• �M_��K��C�����ก�4�3ก��ก��ก������2�<
�@��@AB�M_��K��2�<
�@��>��DM@��<2�;P �3��F;���������;��
ก��ก������2�<
�@�� C��
�2�;�6
�<6
;����AB�
����ก�4�3ก���MT���� ก�������E�;�� @AB�3�����=
;
�JBก��ก��ก������2�<
�@��	36>����;��M�B���M\=
;�������63� 

• ���3�C��;1�6�;�2�<
�@��=
;:��ก;����������	
�
��� 	�� �:94
>�61
��A6
;ก��@�3MNE��<E=
;�I�กE�
������:�JE��G@AB�C����=
; CIMB Group 

• :E���J�@AB�1�
ก�
�ก��M����;E���9
�@ABC���1M�B���M\=
;กAI2��������	
�
��� 	�� �:94
>�6
�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E 

• 
�I�<Eก��M���M�I;KAM�BC���G@AB13�1�Eก��:��ก;����4��2�>�6�2��	2�กE� 50 A6�����  
3. �6��ก��ก��ก���D@AกE�ก�� 
• ���3��C����ก��ก��ก���D@AกE�ก��@AB��������J�I�กE�=
;������ 1������ก��ก��@AB:��ก;��=
;

������ �:94
>�6�MR�	M<��A�ก�กJbGก��ก��ก���D@AกE�ก��=
;��23�;��ก��ก���D@A��4�ก�4�3=6
; @AB����1�
<2

�JBก��ก���������:94
:E���J�
�I�<E 

• 
�I�<E@�3MNE��<E�6��ก��ก��ก���D@AกE�ก���:94
>�6��23�;����4 �ก�4�3=6
;���	MMNE��<E  @AB���;��>�6
�JBก��ก����������������MR�M�B����IกM\  �:94
12;�1�Eก��ก��ก���D@AกE�ก����4��=
;������ 

4.     :E���J�>���94
;<2�;P<���4	�6���
������ก�JBก��ก��������      
 

3.  +5/ก��'ก�� Board Risk Committee 
 �JBก��ก�� Board Risk Committee M�Bก
��63� 

1.  ��C<�B A� ��
ก �3
�   ก��ก��    �MR� M�B���  
2.  ����E<�:;ZG ก36�;1I=1HE<�G  ก��ก��    �MR�  ก��ก��@ABM�B���1���
; 
3.  ��;1�3�����2� <�� ��2 ��3��  ก��ก��    �MR� ก��ก��   
4.  ���
��E<�G �1HE�กIA  KD6��E���1D;1I���E����3��1�4�;  �MR� �A=��Iก�� 
       
������ �����&6 �/+)�'��	��
2�	 

1.  
�I�<E@<2;<�F;�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P @ABก�����
����� ��6���4@AB�3����KE��
� <A
���
�I�<E
�MA�4��@MA;ก��ก��@AB@<2;<�F;ก��ก��>�2 ��;��F 

 1.1 �JBก��ก����E����3��1�4�; 
 1.2 �JBก��ก����E���1E����:�G@AB���F1E� 
 1.3 �JBก��ก�� Thailand Underwriting Committee 
 1.4 �JBก��ก��:E���J�1E���94
 
 1.5 �JBก��ก���6���3��1�4�;�I�
94�P ��4	�6���ก��@<2;<�F;@AB���;��<�;<2
�JBก��ก�� Board Risk 

Committee 
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2. 
�I�<E��9
>�6�3������
� ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB Management  Action Trigger 
(MAT) =
;�3��1�4�;�6��<2�;P ��2� �3��1�4�;�6��<A�� �3��1�4�;�6������E< �3��1�4�;�6��MNE��<Eก�� �3�
�1�4�;�6��กA�I��G =
;������@AB��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� ��;��F 

 ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB MAT =
;������ 
 2.1 
�I�<Eก�
�/�C������E����3��1�4�;>�2 ��9
ก��M���M�I;ก�
�/�C����q��4
��12;KAก�B�����>�6�B���

 �3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����X �L4;��23�;�����ก��
�IX�<>�6�JBก��ก����4	�6���
������ก
 �JBก��ก��������
�I�<E	�6 

 2.2   
�I�<E�:����3��1�4�;@AB MAT�IกM�B�Q� �L4;��23�;�����ก��
�IX�<>�6�JBก��ก����4	�6���
����
��ก�JBก��ก��������
�I�<E	�6 

 ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB MAT =
;��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 
 2.3 >�6�3������
�ก�
�/�C������E����3��1�4�;>�2��4��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�����MR�<6
;� ��9
ก��

 M���M�I;ก�
�/�C����q ��4
��12;KAก�B�����>�6�B����3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����X ก2
�����1�
 � :94 

 =

�I�<E��ก�JBก��ก�� =
;��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

 2.4 :E���J�>�6�3������
��:����3��1�4�;@AB MAT <2�;P ก2
�����1�
�:94
=

�I�<E��ก�JBก��ก��=
;
 ��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

3.  ก��ก���D@Aก����E����3��1�4�;�IกM�B�Q�@ABก����E������ก���;E�ก
;�I�=
;������@AB��EZ��>�กAI2�I�กE���;
ก���;E� ��;��F 

  3.1  <E�<�ก�������E�ก��<�ก�
�/�C����@ABกA�I��G�6��ก����E������ก���;E�ก
;�I� �3HL;ก�
�/�C����
 @ABกA�I��G
94�P ��4�ก�4�3=6
;32��M�B1E��EQ�:@AB�MR�	M<���4ก����� 

  3.2  :E���J�
�I�<E Risk Posture @AB1H��ก��JG 1<EO���:94
>�6>�ก����1
�Q�3B3Eกm< (Stress Testing) 
4.  :E���J�>�6�3������
���9

�I�<E=6
�1�
��4	�6K2���3������
���ก�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P 

�3HL;@<2	2���ก���:��; 
 �I��A��4 3 (>�2) ��4������@AB��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E��B=��KAE<Q�JbG 
      
�I�<E�I��A��4 3 (>�2) =
;������ (	2�3��EZ���A�ก���:�G���ก��ก
;�I� ��	
�
���-:�E��E�:EA ���ก�� @AB��EZ��>�

กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������) ก2
���E4=��KAE<Q�JbG ��9
>�6�3������
��I��A��4 3 (>�2) =
;��EZ��>�กAI2
�I�กE���;ก���;E� ก2
�����1�
�:94
=

�I�<E��ก�JBก��ก��=
;��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

5. ก�����@�3��;�6��กA�I��G@AB���3�<E=
;�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P 
6. �D@A>�6�C��;1�6�;:9F�O�� ���:��ก� �B��;�� �3HL;���94
;9
3���3��1�4�;�6��<2�;P@AB
;�GM�Bก
�
94�P1������

ก����E����3��1�4�;=
;������@AB��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� �:94
>�6�B����3��1�4�;
�D2>��กJbG��4�
���	�6 
<A
���ก��1�6�;3�?����>�ก��<�B���กHL;�3��1�4�;@AB3E���>�ก����E����3��1�4�;>�6�
�2�;��43HL;��F;
;�Gก� 

7.  @<2;<�F;��4M�LกZ�Q���
ก�:94
���3�@AB>�6���M�LกZ���94
;ก����E����3��1�4�;@ก2�JBก��ก�� Board Risk 
Committee <� �3�����MR�  

8. 
�I�<E@ABก��ก���D@A>�6ก�������E�ก����;<2
	M��F�MR�	M<��A�ก�กJbG=
;��;���ก�� 
 8.1  ก���M_��K�=6
DA��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�; @AB 
 8.2  ก���3��IQ��>��ก�4�3ก��ก�B�3�ก���M_��K�=6
DA��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�; 
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��AIHL;: ��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ (<��3����B1) 
 

4.  +5/ก��'ก��2�
�$��������	���ก��'2����/N9 
 M�Bก
��63�KD6���4�3��X��;�6��U�1��
E1A� �L4;E	�6�MR�:��ก;��=
;������ @AB/��9
 E	�6����;<��@��2;>�
������
94�>�  

1. �U.��. 
E1�@
 
�A�  
2. KU.��. B�
�E; 1�@AE; 

 
 ������ �����&6�/+)�'��	��
2�	 
1. ULกZ�HL;�3��MR�	M	�6<2�;P >�ก��M�Bก
�กE�ก��ก��>�6��Eก����9
�I�ก����;ก���;E�<��A�ก���E
B�G (Shariah 

Business) K2��������@AB��EZ��>����9
 
2. >�6�3�����@AB����1�
��94
;��;กA2�3@ก2�JBก��ก�������� @AB/��9
 �JBก��ก���2
���4�ก�4�3=6
;
94�P=
;

������ 
 
9.3  +5/ก��'ก����
ก��  
+5/ก��'ก����
ก�� M�Bก
��63� 

1. ก��ก��KD6���ก��>�X2@ABM�B�����6���6���4��E���  �MR� M�B���  

2. KD6��E���1D;1I��23�I�กE�=���>�X2@ABKD6��E���1D;1I��I�กE���E����;E� �MR� �
;M�B��� 

3. KD6��E���1D;1I���E����3��1�4�;  �MR� ก��ก�� 

4. KD6��E���1D;1I�ก���;E�  �MR� ก��ก�� 

5. KD6��E���1D;1I��I�ก��ก���;E�  �MR� ก��ก�� 

6. KD6��E���1D;1I�1��1���U@ABMNE��<Eก�� �MR� ก��ก�� 

7. KD6��E���1D;1I��23�I�กE�=���>�X2@ABKD6��E���1D;1I����Z���I�กE� 

@AB3�JE���กE�  �MR� ก��ก�� 

8. KD6��E���1D;1I�:�JE��G��กE�  �MR� ก��ก�� 

9. KD6��E���1D;1I��I�กE�����2
�  �MR� ก��ก�� 
10. KD6��E���1D;1I����:��ก��I��A  �MR� ก��ก�� 

11. KD6��E���1D;1I�194
1��
;�Gก�  �MR� ก��ก�� 

12. KD6��E���1D;1I�กA�I��G  �MR� ก��ก�� 

13. KD6��E���1D;1I�ก��ก��ก��MNE��<E;��  �MR� ก��ก�� 

14. KD6��E���1D;1I��������กE�  �MR� ก��ก�� 

15. �A=��Iก����EZ��       �MR�       �A=��Iก�� 

KD6�=6��23M�B�I 
KD6��E���1D;1I�<�3�1
�Q��>� 
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;
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10. 
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�=
;�JBก��ก��ก��<A���:94

ก��194
1�� @AB�JBก��ก���I�กE�����2
� 

11. �
�����>�ก��:E���J�<��1E�M�B����MYX����4	2�ก�4�3=6
;ก��ก���;E�>�C��;ก�� 1Platform  
12. ���3�>�6�3�����:E���J�@AB
�I�<E<�F;1���
;<�กS����:94
�
;����3��1�������กก�J���4������/KD6��E���

HDกiT
;�6
;<���4����1�
C����23�;��กS���  
13. 
�I�<E�2��������=
;KAE<Q�JbGก��A;�I���9
ก��@�B���ADก�6���4K2���2
;��;1��;���I�กE�����2
� 1������ก�J�

KAE<Q�JbG=
;�I��A��4 3 @AB	2>�2���ก����4�ก�4�3C�;ก�� @AB��4	2�ก���MA�4��@MA;
�2�;�1��B1����X��ก��4�JB
ก��ก����E����3��1�4�;	�6���
�I�<E@A63  

14. 
�I�<EKAE<Q�JbG=
;�I��A��4 3 ��4	2�ก���MA�4��@MA;
�2�;�1��B1����X��ก��4�JBก��ก����E����3��1�4�;	�6
���
�I�<E@A63 

15. 
�I�<Eก��@<2;<�F;<�3@��M�Bก��Q��=
;������ 

16. ��94
;
94�P<���4	�6���
������ก�JBก��ก��������/ก��ก��KD6���ก��>�X2@ABM�B�����6���6���4��E��� 

��
��AIHL; กAI2�I�กE�=
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 >��
�M\ 2560  ������	�6�ก��1����KD6��E���=
;�������:94
����I>�<��@��2;;����432�;A;C��	�6�ก��1����KD6�
�3��D6 �3�1���H M�B1�ก��JG �3������X @AB��กZB�c:�B�6��<�;<�<��@��2;;�� @AB�3����KE��
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�ก
��F;��;<6
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�94
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9.4    ก��ก��ก�	
��ก����
ก�����	��O���$���/	��O���$)' 
 
        ������
����>�6��6���6���4�B�����E���=
;�������=6�	M�MR�ก��ก��>���EZ���2
�@AB��EZ���23 @AB>�6
�ก�����;���3��9���6�@ABKAก�������E�;��=
;��EZ���2
�@AB��EZ���23>�ก��M�B�I�JBก��ก�����ก��=
;
�������MR�M�B����Iก��9
�  �JBก��ก����������;	�6���>�6��JBก��ก����E����3��1�4�; �:94
�����6���4 �3��I 
<E�<� <�3�1
�@AB�D@A>�6��EZ��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� �����E�ก��<��C����ก����E����3��1�4�;��4	�6ก�����	36 
@ABMNE��<E<��A�ก�กJbG��4������@�2;M�B��U	��ก�����  �
ก��ก��F �JBก��ก����������;	�61���1�I�>�6
�JBก��ก��<�3�1
�=
;�����������6���4<�3�1
���EZ��>����9
��F;���63� �:94
>�6������1���Hก��ก���D@A 
@AB<E�<�ก��MNE��<E<�@�3�C����=
;กAI2�I�กE���;ก���;E�	�6 �3��F;1
�������;����;ก���;E�=
;กAI2�I�กE�
��;ก���;E�>�6HDก<6
;@AB�:��;:
 
 
9.5 ก��
��%��6��ก��42����'�P��4� 
 
 �������ก���D@A��94
;ก��>�6=6
DAQ��>�<��A�กก��ก��ก���D@AกE�ก����4�� C��	�6ก�����	36�MR�A��A�กZJG

�กZ�>��C����ก��ก��ก���D@AกE�ก��=
;������ C������AB�
�����;��F  
 
 �JBก��ก��������	�6��C����@ABก������MR��B�����;�� �6�E>�6ก��ก�� KD6��E��� @AB:��ก;��=
;
������ �3HL;�D21�1 @AB�I<���4��;	2���AI�E<EQ�3B>�6=6
DAQ��>�
���MR�1��B1����X@AB�KAก�B��<2
ก��
�MA�4��@MA;�A�ก���:�G=
;������ �L4;��;	2	�6�M_��K�<2
1����J�� 	M>�6�:94
���ก���9F
 =�� C
� ��9
���C
�
�A�ก���:�G=
;������>��23; 1 ��9
�ก2
���4=6
DA��F��B

ก1D21����J��   
 
 �
ก��ก��F ก��ก�� @ABKD6��E����B���1D;<�F;@<2�B����
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�������ก��ก�����:;<���3�F
��F@ 
�������6���4 :;<
�����ก��
�D�@?39�9?�F
9IM6��?���:@2;<
�<��� �3��H9�ก��:�29:�ก��6���4�<�32�9IM6��?����<���@2�9W 
�2�9�������=G�ก;	ก1����QC�ก��L239�D;
�����ก��
��?��� (Check and Balance)  8���������=G��<�����9����4�=G�;��;�กXNJ
�กX�:;<�ก�����3��3����<1
�2�9
14���1
  
 �������ก��ก������8����:;<�<�����=>?��@?C�ก��C�61?���B4
:ก2��B
;9�D�C�ก?�ก����4������ IM6LB
�D6� 
��B
IM6��?����<���1M9F
9������ �3��H9IM6��4�ก�4�3F6
9�I;=�<8���J�ก�4�3F6
9 �K49C�ก�N���4�ก������D�ก����9ก;2�3ก��     
IM6LB
�D6����C�Q2 ก��ก�� IM6��?��� ��B
�D��;��4�ก�4�3F6
9ก���D��;��9ก;2�3 YZ����?����<����1�
�N<ก��ก��
�������AB4
A?���N��Dก���H9 123��D�ก��ก��F�� C�6��2� ����BH
 ��B
��2����A�J1?�C�W ก��ก��ก��IM6�
��������ก��        
IM6LB
�D6����C�Q2:;<IM6��4�ก�4�3F6
9ก���D��;��9ก;2�3�<@6
9=>?��@?@��8������4������ก����� 
 �
ก��ก��H �������9��ก��ก��ก��=>?��@?9�������6���4@?�@��3��Dก�������?�9��F
9������C�6
�=G�	=@�ก[��� :;<ก[�<�����F
9��23�9��@2�9W��4�ก�4�3F6
9ก���D�ก?�F
9������  :;<�9��@�3�1
�E��C��K49
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9��23�9��@2�9W C�6�=G�	=
�2�9�
=�<1?��?E�A:;<=�<1?��?I;@��;�กก����?����3��1�4�9:;<ก���3��DE��C���4�� 
 

• ��		������'(���ก���)�����$ ��*� 

������C�6�8����:;<3?��ก����9ก����Q��@��@�]��ก����Q����4�=G���4�
���8����43	=:;<���<1
ก���D�ก?�F
9������ �������ก��A�^�����ก���<��F6
M;1��1���O :;<�<��]��F6
M;
B4�W 
�2�9@2
��B4
9�AB4
C�6
1���L����กC�6F6
M;��41����QW 	�6
�2�9�A��9A
:;<���@2
1L��ก��NJ��4�=;�4��:=;9	=  ��������<������ก�4�3ก��
�<��ก���3��D�
ก1��1����Q�63�
?�;�ก8���?ก1J�AB4
C�6C�ก��@?�@�:;<����ก���
ก1��1����Q@2�9W 	�6
�2�9���<1
:;<���กD  �
ก��ก��H �������ก��1B4
1���8�����<�����=>?��@?9��	=��9A��ก9����4�ก�4�3F6
9�Dก�<��� 

 
• ��		ก��ก+�ก�	���#��#�� 

��������<��ก��ก��ก��:;<@?�@�ก��=>?��@?@�3�@LD=�<19�J ก;�D��J �8���� �<�����3?��=>?��@? 
ก[���:;<ก[�<�������4�ก�4�3F6
9 @;
����<��ก���3��DE��C���4������ก�����	36 ��H9��H �������ก��������
:I�9��=�<���=_ �K49�<�ก�����3��=G��<�<W �AB4
C�6ก�������?�ก���=�<1?��?I;:;<1
��;6
9ก��1E�3ก��NJ��4�ก��
�=;�4��:=;9
�2�9�3����3 �
ก��ก��H �N<ก��ก��@�3�1
��<ก��ก���M:;C�6�ก��=[?��@? =���=�D9:ก6	F ��B
ก�������?�
�@�ก��
�2�9�=G��M=���@�F6
1�9�ก@��B
F6
�1�
:�< @;
���@?�@�I;ก�������?�ก����B
ก��=���=�D9:ก6	F@�
F6
�1�
:�<
�2�914���1
�AB4
C�6�4�C�32�ก�������?�ก��@�F6
�1�
:�<��H�C�6I;�=G���4�2�A
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,* 	������*��
�#�����	���� ���,* 	������*��
�ก+�ก�	ก��!"�	�#���� 
 

������ 	�6:@29@�H9 ��91�31?�?A� 1��4�	A���< �
9ก��ก��IM6���ก��C�Q2 ����9@��:��29�=G�IM6��?���1M91D�
@�3�1
�E��C� �AB4
�����6���4@�3�1
�ก����?������ก��:;<ก��=>?��@?9��F
9��23�9��@2�9W F
9������C�6�=G�	=

�2�9�=�<1?��?E�A:;<=�<1?��?I; ��H9��H ก��A?���N�:;<
�D�@? :@29@�H9 L
�L
� 8�ก�6�� IM6����9@��:��29IM6��?���
1M91D��6��@�3�1
�E��C�F
9������ �<@6
9I2��ก��
�D�@?��ก�N<ก��ก��@�3�1
�  
 

�
ก��ก��H ������	�6:@29@�H9 ����O�X]��ก� ;���ก�O IM6�23�ก��ก��IM6���ก��C�Q2 ����9@��:��29�=G�IM6��?���
1M91D�ก��ก��ก��=>?��@?9�� �AB4
�����6���4ก��ก���M:;ก��=>?��@?9��F
9������C�6�=G�	=@�ก[�กN`JF
9��9ก��:;<
��23�9��ก��ก���M:;��4�ก�4�3F6
9 

 
�DN1��@?F
9IM6����9@��:��29IM6��?���1M91D�@�3�1
�E��C� :;<IM6����9@��:��29IM6��?���1M91D�ก��ก��ก��
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12. ���ก���	
���ก�� 
 
9 3����4 31 ���3�� 2560 ����������ก���?�ก@���41����Aก����@B���2
� ��@B����4�ก�4�3C6
Dก�� (�ก�4�3C6
Dก��E��ก���FG6
HI
�?6��23ก��) JKL�?��K��4�ก�4�3C6
Dก�� (ก��ก����I
FG6��@����L���FG6��@�����23�D��CMN�	O) ���ก���?�ก@���DกK2�3
�OP�	OQ��DI4
�	C��D�?�ก@�JKL�ก9RSQ�1�AA���4QกKD�23ก���L�32�D������JKLก@�ก����I
�?��K��K2���N��M4D�OP�	O
Q�ก�������@��?�ก@�OกQ@ (���KL�
����OT��F�U������Q?O�Lก
�D�ก���D@�C6
 44 C
DD�ก���D@�1������OV1@N�1?�3����4 
31 ���3�� 2560) 
 
 -   ���ก����4�ก�4�3E�Dก��ก���?��K��4
����3�C��J�6D��DFKO�LE���S ���D��N 
 

������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

iCIMB MSC �OP���@B��
�2
���4�FG6HI
�?6�U�A2�6
�
KL 100 �OP� CIMB 
Holdings �M4D�OP���@B��
�2
���4� CIMB Group �OP�
FG6HI
�?6�U�A2E��
6
 

������U�6��@ก����ก iCIMB (MSC) Sdn Bhd ��DQ2
	O��N 
1) ��@ก�� ÎN���4����ก��_��S�J3�SJKL�
`�SJ3�SC
D������
U�aG��SC6
GK (Data Center) C
D CIMB U���K���� 
2) 1���1�?�ก�������@��?�ก@�U�JQ2KL3��JKLก��Jก6	C
OcA��Q2�D d (Troubleshoot)  
3) �GJK��กB��L��Q2�D d ��
��K?U�123�C
Dก�����
J���SO�L���3�� ก��1���
DC6
GK (backup) JKLก��
���D�� 
4) �OT�U�6�23U�6D��_��S�J3�SJKL�
`�SJ3�S��D
�2�DC
D
CIMB Bank  
5) �GJK�6���1H���e�^C
D�L��JKL�3�Q2
��I4
D��D
�?�ก@� 
��ND��N �������L����L�2�����������OV1��������@ก����4
	�6�����ก iCIMB ��D��N 

OV *�2�������� 
(�@Dก@Q��K����)  

2560 150,973 
2561 153,908 
2562 153,908 
2563 153,908 
�3 612,697 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
� ��N D ��4  1/2560 � I4 
 3� � ��4  19 
ก��� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
D CIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�?�ก@�OกQ@��4��DI4
�	C��Dก���6�
��43	O 
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������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

���ก����DกK2�3HI
�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4�
�DI4
�	Cก���6���43	O 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) FG6HI
�?6�
U�A2C
D������ �M4DHI
�?6�
�6
�KL 94.11 C
D����3�
�?6���4

กJKL�����2��JK63
��ND��C
D������  

������JKL CIMB Bank 	�6���JQ2DQ�NDU�6�OP�������
Q�3J��U�6��@ก���?�ก���D@��@Dก@QJKL��� (Appointed 
Cross Currency Dealer ��I
 ACCD) Q�K�����  
������U�m��L��4�OP������� ACCD 1������1ก?K�D@��@Dก@Q
1���HU�6��@ก����A���D@�n�ก1ก?K�D@�Q2�DO�L��a (�@Dก@Q) 
��4�2���
ก���N�Jก2��@B��C���U�A21�A��Q@	�� U�C9L��4 
CIMB Bank 1���H�2���
ก���N��OP�1ก?K�D@����1������
�
��D@�n�ก1ก?K�D@�����D��KI
U���A���D@�n�ก1ก?K�D@�
����M4D��@B��C���U�A21�A��Q@��K�����OT�ก�� CIMB 
Bank  
��ND��N ก����4 CIMB Bank �L�2���
ก���N�U�6ก����A��1ก?K�D@�
����M4DHI
E����@B��C���U�A21�A��Q@��K����	�6��N� 
CIMB Bank ����OP�Q6
D	�6����
ก���N�1�������
��D@�n�ก
1ก?K�D@�����D��KI
U���A�� SNA Nostro Q���4ก�����	36
U��G2I
Op@��Q@ ACCD  
U�ก���2���
ก���N��OP�1ก?K�D@����1�������
��D@��D��KI

U���A�� SNA U�6ก�� CIMB Bank ����KL�
�����D��N 
- 
�Q���
ก���N��L��2�ก��
�Q���
ก���N��D@�n�กOกQ@1������
KGก�6��?�ก@�C���U�A2 + 0.125% = 0.50% E��
�Q��123�
�6
�KL 0.125 �@�
6�D
@D��ก�6
�KL 0.025 �M4D�OP�e�B���ก 
9 ��4�2�� JKL�2�U�6�2��ก�������@�D��
I4� JKL�6
�KL 0.10 
�M4D1���
D	361������ก��	�OกQ@1������1H������4���n�ก�D@� 
 
���ก����DกK2�3HI
�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4�
�DI4
�	Cก���6���43	O 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  1/2560 �I4 
3����4  19 
ก��� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
DCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�? � ก@ � O ก Q@  �M4 D � � � � � � 	 �6 �� �
O�LE���S 

CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd. 
(CIMBS) �OP���@B���2
���4
�FG6HI
�?6�U�A2�6
�KL 100 

�������OT���A���IN
C���K�ก���^�S (Cash Balance) ก�� 
CIMBS � Î4
U�61����������L�2��?6� ELN E���������L�OP�
FG6����L�2��������ก��E
��D@�	O��D CIMBS U�
�Q�� 100 
���Q2
�?�ก�� 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  2/2560 �I4
3����4  24 
ก?e� �̂��S 2560 (�ก�36�ก��ก��
��4�OP�Q�3J��C
DCIMB Bank ��4�
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������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

�OP� CIMB Securities 
International Pte. Ltd. �M4D
�OP���@B���2
���4� CIMB 
Group �OP�FG6HI
�?6�U�A2 

���ก����DกK2�3HI
�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4�
�DI4
�	Cก���6���43	O 

123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�? � ก@ � O ก Q@  �M4 D � � � � � � 	 �6 �� �
O�LE���S  

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�FG6HI
�?6�
U�A2C
D������ �M4DHI
�?6�
�6
�KL 94.11 C
D����3�
�?6���4

กJKL�����2��JK63
��ND��C
D������ 

������U�6��@ก��Q�3�1
��3�HGกQ6
DC
DE��K IFRS9 
(1������ CIMB Thai Group) ��ก��D��Q�3�1
��3�
HGกQ6
D (Validation Team) C
D CIMB Bank E��C���
C
��CQก��U�6��@ก��e��UQ61�AA�ก��U�6��@ก����ก
�?��Ke���
ก KD3����4 1 ก?e� �̂��S 2555 �L�32�D������
JKL CIMB Bank U�6��
��K?HMD��@ก��Q�3�1
��3�
HGกQ6
DC
DE��K IFRS9 
��ND��N CIMB Bank 
�� @̂���9��@��2�U�6�2��ก��U�6��@ก��
��DกK2�3� Î4
O�LE���SC
D������Q�NDJQ23����4 1 ก��� 
2562 �OP�Q6�	O �M4D�OP��23D�3K���4��@4��D���U�6�ก9RS IFRS9 
U�O�L��a	��JK63 E��1��D��ก���D@��LC

�?�Q@��ก
�9Lก��ก��Q�3�1
�/�9Lก��ก��������ก2
��@�
�2�U�6�2����DกK2�3 JKLก���@��2�U�6�2����DกK2�3�L	2�3
ก��U�6��@ก���L�32�DOV 2560 - 2561 
���ก����DกK2�3HI
�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4�
�DI4
�	Cก���6���43	O 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���ND��4 3/2560 �I4
3����4 28 ���� 
2560 (�ก�36�ก��ก����4 �OP�
Q�3J��C
DCIMB Bank ��4�123�	�6
�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?JKLD�


ก�1��DU�3��L��N) �����3�
�?�Q@
���ก����DกK2�3 ��I4
D��ก�OP�
���ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@ �M4 D
������	�6���O�LE���S 

��@B���K�ก���^�S���ก��
ก
D�?���	
�
���-^�@��@
� @̂K ���ก�� (CPAM) �OP�
��@B��U�กK?2C
D CIMB 
Group �M4D�OP�FG6HI
�?6�U�A2
E��
6
C
D������ 

������	�6Q2

��?1�AA�U�6��2� ÎN���4��@�39��N� 16 (600 
Q�..) JKL��N� 15 (436 Q�..) C
D
����1����กD��U�A2 
Jก2 CPAM �OP��L�L�3K� 3 OV E���@��2���2�U�
�Q�� 735 
��� Q2
 Q�.. Q2
��I
� 
���ก����DกK2�3�OP�ก��U�6��2�
1�D���@���^�SU��L�L�3K�
	2�ก@� 3 OV JKL��DI4
�	Cก���6���43	O 
 
 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  6/2560 �I4
3����4  29 
@H?���� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
DCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
� �I4 
 D � � ก � OP � ก � � � �2 �

1�D���@���^�SU��L�L�3K�	2



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

123���4 2 ��6� 97 

������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

�ก@� 3 OV JKL��DI4
�	Cก���6���43	O 
 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�FG6HI
�?6�
U�A2C
D������ E��HI

�?6��6
�KL 94.11 C
D
����3��?6����4�����2��JK63
��ND��C
D������ 

1) ������JQ2DQ�ND CIMB Bank �OP�FG6U�6��@ก�����n�ก
���^�S (sub-custodian) U�O�L��a��K���� E���L�ก��
������1�AA�ก��U�6��@ก��CMN�U�2 
2) CIMB Bank 	�6JQ2DQ�ND�������OP�FG6U�6��@ก�����n�ก
���^�S (sub-custodian) U�O�L��a	�� (�M4D	�6�ก��������
1�AA�ก��U�6��@ก��JKLU�6�Q�NDJQ2��I
�ก������ 2552 
JKL�L�ก��Jก6	C1�AA���DกK2�3U�123�C
DQ���Dก��
����L�2��������)  
��ND��N ������JKL CIMB Bank �L�@��2�U�6�2���L�32�Dก��
U�K�กB9L����3ก�� E���@��2��������ก�����n�ก���^�S
U�
�Q���6
�KL 0.25 C
DGK�2�1@����^�S JKL�2��������
ก������?�ก�� 15 �����A1���m (��2�ก�� 500 ���) Q2

���ก�� � Î4
1�6�DE
ก�1��D�?�ก@�1GD1?�e��U�กK?2��	
�
�
�� 
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4��DI4
�	C
ก���6���43	O 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  6/2560 �I4
3����4  29 
@H?���� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
DCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�? � ก@ � O ก Q@  �M4 D � � � � � � 	 �6 �� �
O�LE���S 

��@B���K�ก���^�S���ก��
ก
D�?���	
�
���-^�@��@
� @̂K ���ก�� (CPAM) �OP�
��@B��U�กK?2C
D CIMB 
Group �M4D�OP�FG6HI
�?6�U�A2
E��
6
C
D������ 

������	�6���3�JKLQ2

��?3D�D@� L/G (performance) 
�3�OP�����3� 4 K6����� U�6ก�� CPAM 	O��HMD3����4 31 
1@D��� 2561 
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4��DI4
�	C
ก���6���43	O 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  8/2560 �I4
3����4  25 
1@D��� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
D CIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�? � ก@ � O ก Q@  �M4 D � � � � � � 	 �6 �� �
O�LE���S 

CIMB Securities 
(Thailand) Co., Ltd. 
(CIMBS) �OP���@B���2
���4

������	�6���3�JKLQ2

��?3D�D@��3����3� 811 K6��
��� U�6ก�� CIMBS 	O��HMD3����4 30 ก������ 2561  
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4��DI4
�	C

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  9/2560 �I4
3����4  22 
ก������ 2560 (�ก�36�ก��ก����4
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������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

�FG6HI
�?6�U�A2�6
�KL 100 
�OP� CIMB Securities 
International Pte. Ltd. �M4D
�OP���@B���2
���4� CIMB 
Group �OP�FG6HI
�?6�U�A2 

ก���6���43	O �OP�Q�3J��C
D CIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก��1���1�?�
�? � ก@ � O ก Q@  �M4 D � � � � � � 	 �6 �� �
O�LE���S 

��@B����@���1@����^�S 1�
�� ���ก�� (��1.1���) 
�OP���@B��U�กK?2C
D 
CIMB Group �M4D�OP�FG6HI

�?6�E��
6
C
D������ 

������	�6�����2��1@����^�S��4	2ก2
U�6�ก@����	�6 (NPL) Jก2 
��1. 1��� U����� 1,850 K6����� 
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@��4��DI4
�	C
ก���6���43	O 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  10/2560 �I4
3����4  31 
Q?K�� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
D CIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก�������@��?�ก@�
OกQ@ �M4D������	�6���O�LE���S 

CIMB Group �M4D�OP�FG6HI

�?6�E��
6
C
D������ 

������	�6U�6��@ก���6�� IT ��ก CIMB Group E���L�ก��
KD��U�1�AA�ก��U�6��@ก�� ICRES Revamp ��
��K?
�L�L�3K� 5 OV (��@4Q6�U�OV 2561) JKL��2���@ก�����OV 
(	2�3e�B�) 
�G2��4 458,886 �@Dก@Q E���2�U�6�2���L���1��
	O��D�?�ก@�C���U�A2 �6
�KL 65 JKL^�9@��S��ก@� �6
�KL 
35 
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@ 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  11/2560 �I4
3����4  29 
^za�@ก��� 2560 (�ก�36�
ก��ก����4�OP�Q�3J��C
D CIMB 
Bank ��4�123�	�6�1���M4D	2	�6�C6�
�23O�L�?JKLD�

ก�1��DU�
3��L��N )  �����3�
�?�Q@���ก��
��DกK2�3 ��I4
D��ก�OP����ก��
1���1�?��?�ก@�OกQ@��ก CIMB 
Group Sdn Bhd �M4D	2ก2
U�6�ก@�
FK�1��U�d JKL������	�6���
O�LE���S 

��@B����@���1@����^�S 1�
�� ���ก�� (��1.1���) 
�OP���@B��U�กK?2C
D 

������	�6�����2�����N��4	2ก2
U�6�ก@����	�6����2
���4�
�K�กO�Lก�� (Retail Secured NPLs) U�6ก�� ��1. 1��� 
E��J�ก��@4������	�6ก����������1�
C����4 1,248 K6��

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  11/2560 �I4
3����4  29 
^za�@ก��� 2560 (�ก�36�
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������	������������ ��ก��	��	���������ก�� 

����� �!"#���	����
��!
$%��&� 

'����ก��()��*����!
+�'�
��	ก���ก��$�����, 

CIMB Group �M4D�OP�FG6HI

�?6�E��
6
C
D������ 

��� 
�2�D	�ก��� Q2
� ��1. 1��� 	�6�6�D��4O�MกB�
@1�LU�6
���ก��O�L�@�����C
D1@����^�S��DกK2�3 �M4D��4O�MกB�
@1�L
��DกK2�3	�6O�L�@�������4 1,201 K6�����  
��ND��N ������	�6QกKD��4�L�����2��U����� 1,201 K6����� 
��I4
D��ก @̂���9�32���3�JQกQ2�D��ก������4ก�����	36
��@	2�ก@��6
�KL 15 �M4D1
��K6
Dก���ก9RS����3ก����4U�6U�
ก�������2��1@���I4
��4	2ก2
U�6�ก@����	�6��4	2U�2����2
� 
(Non-retail NPLs)  
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@ 
 

ก��ก����4�OP�Q�3J��C
D CIMB 
Bank ��4�123�	�6�1���M4D	2	�6�C6�
�23O�L�?JKLD�

ก�1��DU�
3��L��N )  �����3�
�?�Q@���ก��
��DกK2�3 ��I4
D��ก�OP����ก��
�����@��?�ก@�OกQ@��4������	�6���
O�LE���S 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�FG6HI
�?6�
U�A2C
D������ E��HI

�?6��6
�KL 94.11 C
D
����3��?6���4�����2��JK63
��ND��C
D������ 

������	�6�OT���A�� Segregated AOO Account ก�� 
CIMB Bank  
���ก����DกK2�3�OP����ก��1���1�?��?�ก@�OกQ@ 

��4O�L�?�9Lก��ก��������
���N D��4  12/2560 �I4
3����4  22 
���3�� 2560 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3J��C
D CIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4D	2	�6�C6��23O�L�?
JKLD�

ก�1��DU�3��L��N) ����
� 3 � 
 �? � Q@ � � � ก � � �� D ก K2 � 3 
��I4
D��ก�OP����ก�������@��?�ก@�
OกQ@��4������	�6���O�LE���S 

 
 
-  ���ก���.�!���� !.�/�ก ��	0��	&�ก��� 
ก. ��������D@�U�61@���I4
 e��LFGก �̂�JKL�D@�n�กก��ก@�ก����4������JKL��@B���2
� ��I
ก��ก����I
FG6��@����L���
FG6�23�ก��ก��FG6���ก��U�A2CMN�	O ��I
Q��J��2D�������2�HI
�?6��3ก��Q�NDJQ2�6
�KL 10 CMN�	OC
D�?���4����LJK63C
D
ก@�ก����N� ��D��N 
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(��23�: K6�����) 

����I4
��@B�� 

9 3����4 31 ���3�� 2560 
ก��HI


�?6� 
(%) 

�FG6��@����23ก�� e��L 
FGก �̂� 

�D@�U�6
1@���I4
�D

�6�D 

�D@����
n�ก 

ก��กG6�I 

,�.��12
3� 
CIMB Bank Berhad 
1�AA�JKก�OK�4��
�Q��
�
ก���N� 
- ���
�Q���
ก���N��D��4 
- ���
�Q���
ก���N�K
�Q�3 
1�AA�JKก�OK�4���D@�Q��

Q2�DO�L��a�����JKL
K23D��6� 

- 1�AA��IN
 
- 1�AA�C�� 

 
1�AA�JKก�OK�4���D@�Q��

Q2�DO�L��aJKL
�Q��
�
ก���N� 

- 1�AA��IN
 
- 1�AA�C�� 
1@��6�Ee�e�9RS 
- 1�AA��IN
 
Q��1��1@��@� Î4

JKก�OK�4�� 
- 1�AA�C�� 
 

�? �̂��S�6��Q��1���?� 
- 1�AA�C�� 
 

�? �̂��S�6������@Q 
- 1�AA�C�� 
 
 

 
13 

 
 

17,198 
55,833 

 
 
 

2,657 
217 

 
 
 
 

8,622 
1,634 

 
128 

 
 

1,500 
 
 

308 
 
 

5,264 

 
- 
 
 

- 
- 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 

 
- 
 
 

- 
- 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 

 
3,802 

 
 

- 
- 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 

 
94.11 
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����I4
��@B�� 

9 3����4 31 ���3�� 2560 
ก��HI


�?6� 
(%) 

�FG6��@����23ก�� e��L 
FGก �̂� 

�D@�U�6
1@���I4
�D

�6�D 

�D@����
n�ก 

ก��กG6�I 

,�.��1���� 
�� .�����Q
�S 

EQ6 K�1 

 
2,150 

 
19,730 

 
184 

 
- 

 
99.99 

 
���
�@a� �1�@���3DaS 
��D1�3aa@� �
D1��� 
Mr. Goh Therd Siang 
��D1�3
�
�D�S 
?�ก6��Q�D 
 

��. ���� �
KKS  
 

- - 49 - 99.99 ���
�@a� �1�@���3DaS 
��D1�3
�
�D�S 
?�ก6��Q�D 
��D1�3aa@� �
D1��� 
Mr. Goh Therd Siang 
 

��. �3@K�SK�1 
 
 

- 3,018 69 - 99.99 ���
�@a� �1�@���3DaS 
���3@1@��@} M̂4D^�13���S 
��D1�3
�
�D�S 
?�ก6��Q�D 
��D1�3aa@� �
D1��� 
��D1�3OT�3��9 �����^�����S 
Mr. Goh Therd Siang 

,�.��10��2$4ก����,�%�
!)*��ก�� 
CIMB Bank Plc., 
Cambodia 
 
��. ��@���1@����^�S 1��� 
 
 
CIMB Securities 
(Singapore) 
 
��@B���K�ก���^�S ��	
�
��� 
(O�L��a	��) ���ก�� 
 

 
 

61 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 

- 
 
 

302 
 
 

8 
 
 

874 
 
 

 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
Mr. Goh Therd Siang 
Mr. Tan Keat Jin 
 
 
 
 
���1?���S  EK63E1e9ก?K 
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����I4
��@B�� 

9 3����4 31 ���3�� 2560 
ก��HI


�?6� 
(%) 

�FG6��@����23ก�� e��L 
FGก �̂� 

�D@�U�6
1@���I4
�D

�6�D 

�D@����
n�ก 

ก��กG6�I 

��@B���K�ก���^�S���ก��
ก
D�?� ��	
�
��� ^�@��@
� @̂K ���ก�� 
 

- - 261 - - ���
�@a� �1�@���3DaS 

ก.�ก������1*�!ก*���'4�ก�� - 30 8 - - - 
,%���1*�!ก*���'4�ก�� - 8 470 - -  - 

 
�������2���
ก���N�1�������D@�n�ก��กก@�ก��JKL�?��K��4�ก�4�3C6
Dก��U�
�Q��OกQ@1������FG6n�ก�D@���43	O 
  
C. ������	2��?��K��4
����3�C��J�6DHI
�?6�U���@B���2
���I
��@B���23C
D�������3ก���ก@�ก32��6
�KL 5   C
D
����3��?6���4�1@��@

ก�1��DC
D��@B���2
���I
��@B���23C
D������ 
 
-  ����!"#���'����ก���	
���ก����	������!
$%��&�'����ก�� 
 ���ก���L�32�Dก���M4D��������D@�U�61@���I4
JKLe��LFGก �̂�ก��ก��ก����I
FG6��@����L���FG6�23�ก��ก��
FG6���ก��U�A2CMN�	O��I
Q��J��2D�������2���N� �OP�ก��U�6กG6�I�M4D�OP�13�1�@ก��C
D������ 
�Q���
ก���N���4U�6�OP�
�Q��
�
ก���N�13�1�@ก��1������^��กD��C
D������ ���ก���L�32�Dก���M4D��������D@�U�61@���I4
 e��LFGก �̂� JKL�D@�n�กJก2
ก@�ก����4��������I
��@B���2
� ก��ก����I
FG6��@����L���FG6�23�ก��ก��FG6���ก��U�A2CMN�	O��I
Q��J��2D�������2� HI

�?6��3ก��Q�NDJQ2�6
�KL 10   CMN�	OC
D�?���4����LJK63C
Dก@�ก�� ��D123��OP��D@�กG6��4E
����กก���3��3ก@�ก��ก��
������  ��D123����กก��O���O�?DE��D1�6�D���NC
DKGก���NJKL��D123��OP��D@�U�61@���I4
U�2 E��U�6
�Q���
ก���N�Q�

�Q��QK����43	OJKL�OP��DI4
�	COกQ@C
Dก������?�ก@� 
 
-  '�5�$��ก����%��$.���ก���	
���ก����	��$�ก���%4����&�4�1%� 
 Q�C6
��D���C
D������ ก��
�?�Q@���ก���L�32�Dก��C
D�������LQ6
DF2��C�N�Q
�U�ก�� @̂���9�
�?�Q@
Q��E���� �L�����Op@��Q@C
D������ �3��NDQ6
DF2��ก��3@����L�SJKLก��U�6�3������
�C
D�9Lก��ก����4�

�������6���4��4�ก�4�3C6
D �9Lก��ก��Q�3�1
�JKL�9Lก��ก�������� E��FG6��@�����I
ก��ก����4�123�	�6�1��U�
��I4
D��N�d �L	2�C6��23 @̂���9�
�?�Q@U���I4
D��DกK2�3 
 
- ���(�4�ก��1 ����ก���	
���ก��2�����$ 

ก��������ก���L�32�Dก��C
D������ �OP����ก���M4D�OP�ก�������@��?�ก@���43	O E���?ก���ก��	�6�����@�ก��
Q�C�N�Q
�JKL3@��Op@��Q@U�ก��
�?�Q@Q���4ก����� JKL1
��K6
Dก���K�ก�ก9RSC
D��23�D��ก��ก���GJK��4�ก�4�3C6
D �
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�3��OP�	O	�632�ก��������ก���L�32�Dก��U�
���Q�L��D�D�ก@�CMN�Q�ก�������@��?�ก@�C
D������  �M4D������	�6�
ก��ก�����C�N�Q
�JKL3@��Op@��Q@U�ก��
�?�Q@JKL���3����ก��
�2�D������	36JK63 
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�������ก�	
������ก�	���
������   ���� 104  

������� 3 
��� ก���!"�#$ %$ก�������"�!�� 

 
13. ()
*$��!ก���!"���������+ 

 
��,-��� ก���!"�(
! ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) . ������ 31 ������ /.0. 2560 /.0. 2559 #$  

/.0. 2558 %$ก�������"�!��#$ 
�7��������!ก���!"���������+(
! ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) �������-8
�"9��,������� 31 ������ /.0. 2560 /.0. 2559 #$  /.0. 2558 
 

       
(�����: ���) 

!�#��!��� ก���!"� !�ก���!"��;/� ������ 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
/.0. 2560   /.0. 2559   /.0. 2558 

�"����/�< 
     

        
����� 1,588,987,409 
 

1,936,147,365 
 

2,395,111,405 
	��ก�		�� !��"��#�	��$��
����%�"� 18,099,695,389 

 
8,463,665,047 

 
14,229,670,008 

����	&'�($	���	)�%'&�"(���ก�	
��� 21,278,460,920 
 

21,235,341,272 
 

25,581,046,242 

�����%��%�"� 44,059,846,768 

 
55,061,910,795 

 
54,891,019,817 


�����%�*�+	�,&��!)��%�"� 1,708,315,115 
 

1,324,920,707 
 

1,324,920,707 

���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+ 

     
 


���*�����
-./)�ก!0ก��12 205,242,484,739 
 

202,939,467,801 
 

196,736,743,351 

 
�)ก
+12�#���	&+ 522,709,406   593,582,295   524,470,027 

        
	 3
���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+ 205,765,194,145 

 
203,533,050,096 

 
197,261,213,378 

�&ก  	��4��	)$&�+&5-1 (8,651,407) 
 

(38,988,676) 
 

(90,837,521) 
�&ก  #!�
�./)��12���&�8��05 (9,256,336,052) 

 
(9,666,516,204) 

 
(6,572,231,944) 

�&ก  #!�
�./)ก�	9	&+30#!�8�กก�	9	&+:#	��	�����12 (105,673,656)   (45,259,015)   (55,383,987) 

        
	 3
���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+�%�"� 196,394,533,030   193,782,286,201   190,542,759,926 

        
;�	�<)�0ก#��8�กก�		&+	)� 581,413,868 

 
45,230,520 

 
41,017,884 

�	&'�(���	)ก�	<���%�"� 888,480,141 
 

1,195,702,862 
 

1,109,004,276 
�1/��� )�#�	��)%9ก	=(�%�"� 3,529,189,193 

 
3,609,493,321 

 
2,714,361,639 

����	&'�(43!31$& $��%�"� 364,943,160 
 

363,158,838 
 

373,090,594 
����	&'�(;�,1
���4��	)$&�+&5-1 1,023,345,737 

 
1,075,692,045 

 
862,314,440 

����	&'�()./��%�"� 6,789,804,499   7,529,507,359   9,533,185,948 

        
���"����/�< 296,307,015,229   295,623,056,332   303,597,502,886 
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(�����: ���)
!�#��!��� ก���!"� (7�
)

31 ������ 31 ������ 31 ������
/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558

���9�"�#$ ����(
!��)�(
!

���9�"�


���	&+>�ก 177,702,506,611 183,877,466,049 170,502,086,949
	��ก�		�� !��"��#�	��$��
����%�"� 15,648,105,797 11,595,328,411 19,994,416,948
��12���8!��#.�
3./)� �?�3 254,663,261 250,092,171 320,768,448
��12������ก�	
����1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 23,103,810,514 18,873,674,513 16,039,533,025
��12���$	���	)�%'&�"(���ก�	
��� 19,965,010,587 21,381,015,668 25,682,672,770
$	���	��12�1/))ก��
���ก0��.3 17,933,103,726 25,582,513,107 33,994,659,909
;�	�<)�"��#�	8�กก�		&+	)� 581,413,868 45,230,520 41,017,884
9	�3�=ก�	��12��� 1,855,519,989 1,919,842,460 1,578,957,438
��12���)./� 7,938,994,106 6,809,617,409 9,126,765,983

�����9�"� 264,983,128,459 270,334,780,308 277,280,879,354
����(
!��)�(
!

�%�
	.)��%��
�%�8���
+1��

�%����3&5 30,280,227,607 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 15,140,113,804
�%����3&5 24,774,731,679 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 12,387,365,840
�%����3&5 27,410,341,432 �%�� 30#!��%��� 0.50 +��  13,705,170,716

�%��1/))ก��-��	��� 
�%����3&5 30,280,227,607 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 15,140,113,804
�%����3&5 24,774,731,679 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 12,387,365,840 12,387,365,840

�! �
ก��30#!��%����3&5 8,465,413,222 5,712,665,258 5,712,665,258
)�#(9	�ก)+)./�<)��! �<)�
8��<)� 1,558,840,917 1,115,382,330 737,068,079
ก��4	���3

8&��		��  - ���	)�$�3กB�3�� 398,680,000 397,800,000 365,950,000
�&�43!4��8&��		 5,760,838,827 5,675,062,596 7,113,574,355

������(
!��)�(
! 31,323,886,770 25,288,276,024 26,316,623,532

�����9�"�#$ ����(
!��)�(
! 296,307,015,229 295,623,056,332 303,597,502,886

!�ก���!"��;/� ������
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(�����: ���) 

!�ก��	�(���,���������� !�ก���!"��;/� ������ 

 
�������-8�"9��,������� 31 ������  

 
/.0. 2560   /.0. 2559   /.0. 2558 

      	��4���)ก
+12� 11,913,199,518 
 

12,723,807,296 
 

13,025,701,782 
#!�*-�8!���)ก
+12� (4,325,189,459)   (4,806,998,270)   (6,141,335,838) 

      
���	�)�
ก���9��,��" 7,588,010,059 

 
7,916,809,026 

 
6,884,365,944 

	��4��#!�"		3
�1�3��+	�ก�	 1,471,420,808 
 

1,289,666,205 
 

1,374,889,474 
#!�*-�8!��#!�"		3
�1�3��+	�ก�	 (223,841,719)   (238,708,889)   (319,343,580) 

      
���	�)����������#$ ��"ก���,��" 1,247,579,089 

 
1,050,957,316 

 
1,055,545,894 

ก��4	�%�"�8�ก"%	ก		3
'./)#�� 
     

   ��9	� 		$
���$	�$!��9	�
�C 2,238,222,821 
 

1,402,493,444 
 

1,819,384,602 
<���%��%�"�8�ก��12������ก�	
��� 

     
   �1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 (1,733,886,254) 

 
(810,387,742) 

 
(458,154,763) 

ก��4	�%�"�8�ก
�����%� 490,748,334 
 

482,570,051 
 

551,005,717 
	��4��8�กก�	���
������)./�D 233,222,081   329,240,877   383,010,621 

      
�����	�)��กก�������"�!�� 10,063,896,130   10,371,682,972   10,235,158,015 

      ���?�)������กก�������"�!��
@��A 
     

  #!�*-�8!��
ก1/� ก&+'�&ก��� 3,444,686,567 
 

3,302,361,160 
 

3,236,564,534 
  #!�$)+���ก		3ก�	 12,456,000 

 
12,262,400 

 
10,744,000 

  #!�*-�8!��
ก1/� ก&+)�#�	�?���1/��)%9ก	=( 929,630,735 
 

1,150,024,878 
 

1,277,119,380 
  #!�;�,1)�ก	 397,448,867 

 
441,485,090 

 
442,470,291 

  )./�D 1,334,179,030   1,259,456,059   950,068,015 

      
�����?�)������กก�������"�!��
@��A 6,118,401,199   6,165,589,587   5,916,966,220 

      
��12�05 ��12���&�8��05 ��<���%�8�กก�	��)�#!� 3,944,113,706   5,785,126,100   3,425,200,000 

      
ก��	� ((���,�) ก�
�B�C��!"�	�) 1,381,225 

 
(1,579,032,715) 

 
892,991,795 

;�,1
���4�� 70,008,975   318,811,256   (185,657,054) 
ก��	� ((���,�) �,��"�������-8 71,390,200   (1,260,221,459)   707,334,741 
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(�����: ���)
!�ก��	�(���,���������� (7�
)

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก��	�((���,�)���������
@��
���ก������ E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�!
ก��4	 (<���%�) 8�กก�	 &�30#!�
�����%�
�./)<�� 467,099,324 (644,156,155) 12,859,905
(<���%�) ก��4	8�กก�	�9�#!��+ก�	
���
     8�กก�	���
������*�$!��9	�
�C (30,696,516) (1,206,592) 28,964,409
ก��4	 (<���%�) 8�กก�	9	�
3��30#!��%$�"		3$	���	)�%'&�"(
     ����	&+ก�	9E)�ก&�# �3
�1/��*�ก	���
����� 62,042,015 58,446,328 (25,306,951)
;�,1
���4���1/
ก1/� ก&+	��ก�	�1/8�?0ก8&�9	�
;�
   	��ก�	*�3!
<��494 �*�ก��4	�	.)<���%�*�;���&� (105,828,268) 117,141,965 2,489,409
�����ก������ E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�! 392,616,555 (469,774,454) 19,006,772
���ก������ 	�E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�!
ก�	
91/���9�*��! �
ก���%�8�กก�	$1	�#�����	&'�( - 1,078,204,826 (125,210,829)
ก�	 &�30#!�*�3!<)�;�	��0ก'&��9	�:�-�(�&�))ก8�ก��� 82,635,079 (18,093,944) (102,130,316)
;�,1
���4���1/
ก1/� ก&+	��ก�	�1/8�43!?0ก8&�9	�
;�
   	��ก�	*�3!
<��494 �*�ก��4	�	.)<���%�*�;���&� (16,527,016) (212,022,177) 45,468,228
�����ก������ 	�E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�! 66,108,063 848,088,705 (181,872,917)

��ก��	�((���,�)���������
@�� 458,724,618 378,314,251 (162,866,145)

ก��	� ((���,�) ������������������-8 530,114,818 (881,907,208) 544,468,596

ก��#��!-F�ก��	� ((���,�) �,��"
�! ��1/
9F�<)��0�?.)�%��<)�"��#�	 71,390,200 (1,260,221,459) 707,334,741
�! ��1/
9F�<)��! �4��
�1��1/43!31)����8# +#%3 - - -

71,390,200 (1,260,221,459) 707,334,741

ก��#��!-F�ก��	� ((���,�) �����������
�! ��1/
9F�<)��0�?.)�%��<)�"��#�	 530,114,818 (881,907,208) 544,468,596
�! ��1/
9F�<)��! �4��
�1��1/43!31)����8# +#%3 - - -

530,114,818 (881,907,208) 544,468,596
ก��	� ((���,�) 7�
�,)��������
ก��	� ((���,�) ��������-G�(
!%*)E@
�,)�(
!������
ก��4	 (<���%�) $!)�%��<&2�'.2���� (+��$!)�%��) 0.00 (0.05) 0.03

8��� ��%����3&5�1/?& 
G1/�?! ��2����&ก (�%��) 28,233,684,776 25,333,286,323 21,650,992,558

!�ก���!"��;/� ������
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
!�ก� #��!"��� 

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก� #��!"�����กก"�ก�������"�!��
ก��4	 (<���%�) ก!)�;�,1
���4�� 1,381,225 (1,579,032,715) 892,991,795
	��ก�	9	&+ก	��+ก��4	ก!)�;�,1
���4��
9F�
�����	&+ (8!��) 
   8�กก�8ก		3���
������
   #!�
�./)3	�#���	��8!��$&�+&5-1 344,091,704 414,246,806 470,167,340
   ��12�05����12���&�8��05 3,944,113,706 5,785,126,100 3,425,200,000
  (ก&+	��ก�	) ���	)�����	&+	��ก�	�)ก�+�% (42,701,555) 302,644,995 14,347,673
   �9	�:�-�(<)�'�&ก����1/8!��:��*-��%��
9F�
ก=H( 35,251,070 30,526,962 10,277,930
   ���	)�8�กก�	9	�3�=ก�	��12��� 197,903,657 142,650,148 166,067,925
   <���%�8�กก�	��)�#!��	&'�(���	)ก�	<�� 20,391,212 1,388,641 248,119
   <���%�8�กก�	��)�#!�����	&'�()./� - 11,684,173 -
   <���%�8�กก�	��)�#!�
�����%� 3,476,616 - 4,290,484
   ก&+	��ก�	<���%�8�กก�	��)�#!�
�����%�*�+	�,&��!)� (383,394,408) - -
   ก��4	8�ก)&$	��ก
91/��
���$	�$!��9	�
�C
      ��$	���	)�%'&�"(�1/�&�43!
ก��<I2�8	�� (3,015,423,032) (425,352,139) (322,857,972)
  ก��4	8�ก�	&'�(���	)ก�	<�� (72,996,501) (108,592,164) (91,006,865)
  (ก��4	) <���%��1/�&�43!
ก��<I2�8	��8�กก�	9	&+30#!�
�����%� (135,317,715) 96,264,552 (571,459)
   ก��4	8�กก�	<��
�����%� (366,098,877) (470,349,197) (728,736,343)
   ก��4	8�กก�	8����!��)�#�	��)%9ก	=( (34,334,525) (26,932,026) (11,486,702)
   ก��4	8�กก�	:)��! �
ก���%�8�กก�	$1	�#�����	&'�( - (2,392,301) -
   (ก��4	) <���%�8�กก�	��)�#!�)�#�	��)%9ก	=( - (10,064,738) 9,604,772
   <���%�8�กก�	$&�8����!��)�#�	��)%9ก	=( 12,487,613 48,312,019 27,967,972
   <���%�8�กก�	$&�8����!�����"�ก�	
-!� 41,454,421 10,658,464 36,576
   <���%� (ก��4	) 8�กก�	<��0ก��12��)�#%=;�' 162,476,024 (771,810) -
   <���%��%�"�8�ก��12������ก�	
���
      �1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 1,733,886,254 810,387,742 458,154,763
   �)ก
+12�	&+��
���9J��	&+ (11,927,068,959) (12,785,751,455) (13,077,532,558)
   #!�*-�8!���)ก
+12� 3,362,986,992 3,815,885,348 5,139,554,380

(���,���กก�������"�!��ก�
�ก���-$����#-$!?��"����/�<
   #$ ���9�"������"�!�� (6,117,435,078) (3,939,462,595) (3,613,282,170)
�"����/�<�����"�!�� (�/"�(H9�) $�$!
   	��ก�		�� !��"��#�	��$��
��� (9,634,584,045) 5,763,323,834 (7,776,075,046)
   
�����%�
'./)#�� (2,196,019,258) (1,342,468,824) 965,186,346
   
���*�����
-./) (5,314,731,312) (9,260,456,248) (10,448,746,321)
   �	&'�(���	)ก�	<�� 409,785,779 454,003,598 754,590,140
   0ก��12+		,&�+	���	����	&'�(4�� - - 3,486,699,265
   ����	&'�()./� 662,550,529 1,915,526,015 (6,203,974,364)

!�ก���!"��;/� ������
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
!�ก� #��!"��� (7�
)

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
���9�"������"�!���/"�(H9� ($�$!)
   
���	&+>�ก (6,174,959,438) 13,375,379,100 (13,603,652,904)
   	��ก�		�� !��"��#�	��$��
��� 4,052,777,386 (8,399,088,537) 1,764,050,171
   ��12���8!��#.�
3./)� �?�3 4,571,090 (70,676,277) (23,522,672)
   
���ก0��.3	����&2� (6,046,902,521) (14,314,372,766) 9,882,271,652
   9	�3�=ก�	��12��� (136,889,494) (122,504,066) (124,023,003)
   ��12���)./� 1,073,994,131 (1,921,335,943) 4,169,679,412

�!"���?�)	-?�ก"�ก�������"�!�� (29,417,842,231) (17,862,132,709) (20,770,799,494)
   �)ก
+12�	&+ 10,804,211,696 11,288,812,167 11,290,617,897
   �)ก
+12�8!�� (3,848,193,597) (4,507,130,058) (5,241,650,019)
   ;�,18!���%�"� (62,402,645) (175,078,844) (82,567,693)

�!"����,��"?�)	-?�ก"�ก�������"�!�� (22,524,226,777) (11,255,529,444) (14,804,399,309)

ก� #��!"�����กก"�ก��$!�,�

�����8!��*�ก�	K.2)�&ก�	&'�(
�./)<�� (14,520,484,708) (37,905,998,597) (29,765,886,180)

�����	&+8�กก�	8����!���&ก�	&'�(
�./)<�� 24,559,533,593 32,003,101,453 27,203,327,558

�����	&+8�กก�	4?!?)��&ก�	&'�(
�./)<�� 60,000,000 1,607,800,000 510,978,043

�����8!��*�ก�	K.2)$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� (503,847,389) (5,074,765,297) (4,922,649,754)

�����	&+8�กก�	8����!��$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� 480,340 480,340 -

�����	&+8�กก�	4?!?)�$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� 4,305,000,000 9,830,560,000 6,666,336,490

�����	&+8�กก�	-��	���12
�����%�*�0ก��12 2,482,988 2,974,664 20,702,034

�����8!��*�ก�	K.2)
�����%��&/ 49 (792,307) - -

�����	&+8�กก�	8����!��
�����%��&/ 49 - 942,262 6,927,784

�����	&+8�กก�	��%�
�����%��&/ 49 22,710,000 31,750,000 30,000,000

�����8!��8�กก�	K.2))�#�	��)%9ก	=( (158,616,076) (218,862,488) (140,749,076)

�����	&+8�กก�	<��)�#�	��)%9ก	=( 36,697,603 36,746,101 19,267,618

�����8!��K.2)����	&'�(43!31$& $� (171,322,945) (107,327,530) (125,449,171)

���9J��	&+ 13,869,440 61,944,159 51,830,775
�)ก
+12�	&+ 1,487,963,769 1,800,073,714 1,934,284,359

�!"����,��"	�)���กก"�ก��$!�,� 15,133,674,308 2,069,418,781 1,488,920,480

!�ก���!"��;/� ������
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
!�ก� #��!"��� (7�
)

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก� #��!"�����กก"�ก��������!"�

�����8!��
���9J�� - (185,810,488) (158,136,585)
�)ก
+12�8!�� - -

�����	&+8�กก�	
'�/3�%� 5,505,495,928 - 3,689,853,654

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0� - - -

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0���)����"�L - 5,007,729,300 -

�����8!��8�กก�	4?!?)��%��ก0���)����"�L (3,000,000,000) (3,000,000,000) -

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0��1/31)�%'&�"(�>� 9,467,646,107 1,778,000,000 8,978,000,000

�����8!��8�กก�	4?!?)��%��ก0��1/31)�%'&�"(�>� (9,028,000,000) (3,610,000,000) (4,339,000,000)

�����	&+8�กก�	))ก$&M �ก
����1/31)�%'&�"(�>� 4,184,682,754 8,738,592,516 3,824,546,172

�����8!��8�กก�	4?!?)�$&M �ก
����1/31)�%'&�"(�>� (57,000,000) - (300,000,000)

�!"����,��"	�)���กก"�ก��������!"� 7,072,824,789 8,728,511,328 11,695,263,241
(ก��4	) <���%�8�กก�	�9�#!��+ก�	
���
   8�กก�	���
������*�$!��9	�
�C (29,432,276) (1,364,705) 27,590,216

�!"���#$ ���ก������������!"���$�$!�,��" (347,159,956) (458,964,040) (1,592,625,372)

�������	��ก�	
�1�+
�!�
����� =  &�$��9N 1,936,147,365 2,395,111,405 3,987,736,777

�!"���#$ ���ก������������!"��� . ���-$��-8 1,588,987,409 1,936,147,365 2,395,111,405

()
*$�/"��7"-� ก
�ก� #��!"��� 

	��ก�	�1/3�*-!
�����
   K.2))�#�	��)%9ก	=(�1/�&�43!?I�ก�����-��	�
��� 22,735,861 7,885,214 6,082,109
   	&+:)��	&'�(���	)ก�	<��8�ก�1/��� )�#�	 ��)%9ก	=( 38,817,769 116,468,697 60,976,206
   ก�	
91/���9�30#!�
�����%�
�./)<�� (467,099,324) 644,156,155 12,859,905
   $&�8����!���! �
ก���	.)�! ��)&$	��)ก
+12� 236,842,411 404,473,541 385,340,992

!�ก���!"��;/� ������
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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7���!��,-
�7��������!ก���!"�(
!������ 31-�.�.-60 31-�.�.-59 31-�.�.-58 

�7������#��!�������E?�ก����ก��	� 

   
)&$	�ก��4	<&2�$�� (%) 66.0 64.0 55.1 
)&$	�ก��4	�%�"� (%) 0.7 (12.2) 6.9 
)&$	��$)+����0�?.)�%�� (%) 0.3 (4.8) 3.1 
)&$	��)ก
+12�	&+(1) (%) 5.7 6.2 6.5 
)&$	��)ก
+12�8!��(2) (%) 2.1 2.2 2.7 
�! �$!��)&$	��)ก
+12�(3) (%)  3.6 4.0 3.8 
)&$	��$)+���8�กก�	��%� (%) 3.2 3.3 3.8 

�7������#��!-� �"��"B�/?�ก�������"�!�� 

   
)&$	��! �#!�*-�8!��$!)	��4�� (%) 60.8 59.4 57.8 
)&$	��! �	��4���)ก
+12��%�"�$!)����	&'�( (%) 2.9 3.1 2.7 
)&$	��$)+���8�ก����	&'�( (%) 0.02 (0.4) 0.2 
)&$	�ก�	�3%�<)�����	&'�( (
�!�)  0.03 0.03 0.03 

�7�������"���� �<�J������!ก���!"�   

   
)&$	��! ���12���$!)�! �<)��0�?.)�%�� (
�!�) 8.5 10.7 10.5 
)&$	��! �
���*��ก0�$!)
���ก0��.3(4) (%) 104.8 96.8 96.0 
)&$	��! �
���*��ก0�$!)
���>�ก (modified LDR)(5)(%) 115.5 90.9 90.1 
)&$	��! �
���>�ก$!)��12���	 3 (%) 67.1 68.0 61.5 

���ก)��%�$!)����	&'�(
�1/�� (%)  16.6 15.6 15.5 

�7�������,.B�/�"����/�<  

   
)&$	��! �#!�
�./)��12���&�8��05$!)���
-./)	 3 
    ���)ก
+12�#���	&+ (%)  4.5 4.8 3.3 
)&$	��! ���12�05$!)���
-./)	 3 
    ���)ก
+12�#���	&+(%) 0.8 1.4 1.1 
)&$	��! �
���*�����
-./)��)�#%=;�' 
    $!)���
-./)	 3(6) (%) 4.7 6.0 2.9 
)&$	��! ��)ก
+12�#���	&+$!)���
-./)	 3 

   
    ���)ก
+12�#���	&+ (%) 0.3 0.3 0.3 

 

�3��
�$% :  
(1) )&$	��)ก
+12�	&+ = 	��4���)ก
+12� / (
���*�����
-./)
G1/�+	��ก�		�� !��"��#�	�1/31�)ก
+12�
G1/�) 
(2) )&$	��)ก
+12�8!�� = #!�*-�8!���)ก
+12� / (
���>�ก
G1/�+
���ก0��.3
G1/�+��12���8!��#.�
3./)� �?�3
G1/�+	��ก�		�� !��"��#�	�1/31�)ก
+12�
G1/�) 
(3) �! �$!��)&$	��)ก
+12� = )&$	��)ก
+12�	&+-)&$	��)ก
+12�8!�� 
(4) )&$	��! �
���*��ก0�$!)
���ก0��.3 = 
���*�����
-./) / (
���>�ก+��12���8!��
3./)� �?�3+
���ก0��.3) 
(5) )&$	��! �
���*��ก0�$!)
���>�ก (modified LDR) = (
���*�����
-./)�%�"�8�ก	��4��	)$&�+&5-1+
���*�����
-./)KI/�#2��9	�ก&�:��"��#�	)./�+
���*�����
-./)

�ก!�?�+&�ก�	
���) / (
���>�ก+$&M �ก
���+�%��ก0�+��$;&=H(���ก�	
���+��9	�
;�) 
 (6) )&$	��! �
���*�����
-./)��)�#%=;�'$!)���
-./)	 3 #��� =$�3�&ก
ก=H(<)�"��#�	��!�9	�
�C4�� 
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��,-��� ก���!"�(
! ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) #$ ��"C����
� . ������ 31 ������ /.0. 2560 /.0. 
2559 #$  /.0. 2558 %$ก�������"�!��#$ 
�7��������!ก���!"���������+(
! ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 
#$ ��"C����
� �������-8�"9��,������� 31 ������ /.0. 2560 /.0. 2559 #$  /.0. 2558  

           
 

       
(�����: ���) 

!�#��!��� ก���!"� !�ก���!"��� 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
/.0. 2560   /.0. 2559   /.0. 2558 

�"����/�< 
     

        

����� 1,591,188,651 

 
1,938,616,493 

 
2,397,196,928 

	��ก�		�� !��"��#�	��$��
����%�"� 18,167,812,758 
 

8,527,657,244 
 

14,292,801,636 
����	&'�($	���	)�%'&�"(���ก�	
��� 21,278,460,920 

 
21,235,341,272 

 
25,581,046,242 


�����%��%�"� 44,059,846,768 
 

55,061,910,795 
 

54,891,019,817 

�����%�*�+	�,&��!)��%�"� - 

 
- 

 
- 


���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+ 
     

 

���*�����
-./)�ก!0ก��12 218,058,207,223 

 
211,437,378,135 

 
203,552,832,710 

 
�)ก
+12�#���	&+ 516,911,663   589,798,750   520,569,785 

        	 3
���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+ 218,575,118,886 
 

212,027,176,885 
 

204,073,402,495 
�&ก  	��4��	)$&�+&5-1 (7,036,133,482) 

 
(5,848,448,651) 

 
(4,945,478,647) 

�&ก  #!�
�./)��12���&�8��05 (9,869,265,119) 
 

(9,793,289,246) 
 

(6,730,530,954) 
�&ก  #!�
�./)ก�	9	&+30#!�8�กก�	9	&+:#	��	�����12 (105,673,656)   (45,259,015)   (55,383,987) 

        
	 3
���*�����
-./)�ก!0ก��12���)ก
+12�#���	&+�%�"� 201,564,046,629   196,340,179,973   192,342,008,907 

        ;�	�<)�0ก#��8�กก�		&+	)� 581,413,868 
 

45,230,520 
 

41,017,884 
�	&'�(���	)ก�	<���%�"� 1,033,943,008 

 
1,285,079,244 

 
1,194,255,368 

�1/��� )�#�	��)%9ก	=(�%�"� 3,588,378,733 
 

3,670,638,674 
 

2,769,718,388 
����	&'�(43!31$& $��%�"� 370,043,208 

 
368,387,320 

 
378,987,475 

����	&'�(;�,1
���4��	)$&�+&5-1 1,372,672,738 
 

1,289,224,887 
 

1,040,358,204 
����	&'�()./��%�"� 6,995,795,275   7,708,041,398   9,692,983,893 

        
���"����/�< 300,603,602,556   297,470,307,820   304,621,394,742 
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(�����: ���)
!�#��!��� ก���!"� (7�
)

31 ������ 31 ������ 31 ������
/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558

���9�"�#$ ����(
!��)�(
!

���9�"�


���	&+>�ก 177,400,677,986 183,663,324,706 170,217,136,926
	��ก�		�� !��"��#�	��$��
����%�"� 15,648,105,797 11,595,328,411 20,018,416,948
��12���8!��#.�
3./)� �?�3 254,663,261 250,092,171 320,768,448
��12������ก�	
����1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 23,103,810,514 18,873,674,513 16,039,533,025
��12���$	���	)�%'&�"(���ก�	
��� 19,965,010,587 21,381,015,668 25,682,672,770
$	���	��12�1/))ก��
���ก0��.3 19,933,103,726 25,582,513,107 33,994,659,909
;�	�<)�"��#�	8�กก�		&+	)� 581,413,868 45,230,520 41,017,884
9	�3�=ก�	��12��� 1,946,444,925 1,997,419,699 1,641,262,617
��12���)./� 8,718,523,191 7,376,288,614 9,557,915,819

�����9�"� 267,551,753,855 270,764,887,409 277,513,384,346
����(
!��)�(
!

�%�
	.)��%��
�%�8���
+1��

�%����3&5 30,280,227,607 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 15,140,113,804
�%����3&5 24,774,731,679 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 12,387,365,840
�%����3&5 27,410,341,432 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 13,705,170,716

�%��1/))ก��-��	��� 
�%����3&5 30,280,227,607 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 15,140,113,804
�%����3&5 24,774,731,679 �%�� 30#!��%��� 0.50 +�� 12,387,365,840 12,387,365,840

�! �
ก��30#!��%����3&5 8,465,413,222 5,712,665,258 5,712,665,258
)�#(9	�ก)+)./�<)��! �<)�
8��<)� 1,534,848,299 1,094,080,196 720,704,664
�! �
ก��8�กก�	
91/���9��! �4��
�1�

<)�"��#�	*�+	�,&��!)� (42,753,751) (42,753,751) (42,753,751)
ก��4	���3

8&��		��  - ���	)�$�3กB�3�� 398,680,000 397,800,000 365,950,000
�&�43!4��8&��		 7,555,547,127 7,156,262,868 7,964,078,385

������(
!��)�(
! 33,051,848,701 26,705,420,411 27,108,010,396

�����9�"�#$ ����(
!��)�(
! 300,603,602,556 297,470,307,820 304,621,394,742

!�ก���!"���
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(�����: ���)
!�ก��	�(���,����������

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558

	��4���)ก
+12� 14,557,766,606 14,671,929,135 14,620,048,451
#!�*-�8!���)ก
+12� (4,355,322,725) (4,806,163,382) (6,143,023,747)

���	�)�
ก���9��,��" 10,202,443,881 9,865,765,753 8,477,024,704
	��4��#!�"		3
�1�3��+	�ก�	 2,140,296,232 1,837,426,211 1,734,247,566
#!�*-�8!��#!�"		3
�1�3��+	�ก�	 (195,842,620) (201,845,300) (266,581,243)

���	�)����������#$ ��"ก���,��" 1,944,453,612 1,635,580,911 1,467,666,323
ก��4	�%�"�8�ก"%	ก		3
'./)#��
   ��9	� 		$
���$	�$!��9	�
�C 2,238,222,821 1,402,493,444 1,819,384,602
<���%��%�"�8�ก��12������ก�	
���
   �1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 (1,733,886,254) (810,387,742) (458,154,763)
ก��4	�%�"�8�ก
�����%� 107,353,927 482,570,051 551,005,717
	��4��8�กก�	���
������)./�D 396,161,195 352,086,453 377,101,198

�����	�)��กก�������"�!�� 13,154,749,182 12,928,108,870 12,234,027,781

���?�)������กก�������"�!��
@��A
  #!�*-�8!��
ก1/� ก&+'�&ก��� 4,068,397,712 3,857,722,186 3,753,835,420
  #!�$)+���ก		3ก�	 12,792,000 12,598,400 11,080,000
  #!�*-�8!��
ก1/� ก&+)�#�	�?���1/��)%9ก	=( 1,060,266,367 1,279,866,016 1,404,482,827
  #!�;�,1)�ก	 420,692,273 461,092,983 458,627,188
  )./�D 2,050,806,859 1,812,232,818 1,499,238,226

�����?�)������กก�������"�!��
@��A 7,612,955,211 7,423,512,403 7,127,263,661

��12�05 ��12���&�8��05 ��<���%�8�กก�	��)�#!� 5,053,034,607 6,279,268,383 3,770,112,827

ก��	� ((���,�) ก�
�B�C��!"�	�) 488,759,364 (774,671,916) 1,336,651,293
;�,1
���4�� (103,861,136) 145,146,699 (284,169,352)
ก��	� ((���,�) �,��"�������-8 384,898,228 (629,525,217) 1,052,481,941

!�ก���!"���
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
�+ก��4	<���%�
+]�
�	]8 ($!))

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก��	�((���,�)���������
@��
���ก������ E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�!
ก��4	 (<���%�) 8�กก�	 &�30#!�
�����%�
�./)<�� 467,099,324 (644,156,155) 12,859,905
(<���%�) 'ก��4	8�กก�	�9�#!��+ก�	
���
     8�กก�	���
������*�$!��9	�
�C (30,696,516) (1,206,592) 28,964,409
ก��4	 (<���%�) 8�กก�	9	�
3��30#!��%$�"		3$	���	)�%'&�"(
     ����	&+ก�	9E)�ก&�# �3
�1/��*�ก	���
����� 62,042,015 58,446,328 (25,306,951)
;�,1
���4���1/
ก1/� ก&+	��ก�	�1/8�?0ก8&�9	�
;�
   	��ก�	*�3!
<��494 �*�ก��4	�	.)<���%�*�;���&� (105,828,268) 117,141,965 2,489,409
�����ก������ E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�! 392,616,555 (469,774,454) 19,006,772
���ก������ 	�E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�!
ก�	
91/���9�*��! �
ก���%�8�กก�	$1	�#�����	&'�( - 1,078,204,826 (125,210,829)
ก�	 &�30#!�*�3!<)�;�	��0ก'&��9	�:�-�(�&�))ก8�ก��� 79,271,973 (24,267,343) (107,191,305)
;�,1
���4���1/
ก1/� ก&+	��ก�	�1/8�43!?0ก8&�9	�
;�
   	��ก�	*�3!
<��494 �*�ก��4	�	.)<���%�*�;���&� (15,854,394) (210,787,497) 46,480,426
�����ก������ 	�E*ก���-� �B����ก��?���()�	-	�)?�
   ก��	���@
(���,�?�B���$�! 63,417,579 843,149,986 (185,921,708)

��ก��	�((���,�)���������
@�� 456,034,134 373,375,532 (166,914,936)

ก��	� ((���,�) ������������������-8 840,932,362 (256,149,685) 885,567,005

ก��#��!-F�ก��	� ((���,�) �,��"
�! ��1/
9F�<)��0�?.)�%��<)�"��#�	 384,898,228 (629,525,217) 1,052,481,941
�! ��1/
9F�<)��! �4��
�1��1/43!31)����8# +#%3 - - -

384,898,228 (629,525,217) 1,052,481,941

ก��#��!-F�ก��	� ((���,�) �����������
�! ��1/
9F�<)��0�?.)�%��<)�"��#�	 840,932,362 (256,149,685) 885,567,005
�! ��1/
9F�<)��! �4��
�1��1/43!31)����8# +#%3 - - -

840,932,362 (256,149,685) 885,567,005
ก��	� ((���,�) 7�
�,)��������
ก��	� ((���,�) ��������-G�(
!%*)E@
�,)�(
!������
ก��4	 (<���%�) $!)�%��<&2�'.2���� (+��$!)�%��) 0.01 (0.02) 0.05

8��� ��%����3&5�1/?& 
G1/�?! ��2����&ก (�%��) 28,233,684,776 25,333,286,323 21,650,992,558

!�ก���!"���
�������-8�"9��,������� 31 ������ 

 
 



                                  ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)        
                                     CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก��������������� (��� 56���������	ก��������������� (��� 56--1)1) 

 

                                                           

 

�������ก�	
������ก�	���
������   ���� 116  

(�����: ���)
!�ก� #��!"��� 

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก� #��!"�����กก"�ก�������"�!��
ก��4	 (<���%�) ก!)�;�,1
���4�� 488,759,364 (774,671,916) 1,336,651,293
	��ก�	9	&+ก	��+ก��4	ก!)�;�,1
���4��
9F�
�����	&+ (8!��) 
   8�กก�8ก		3���
������
   #!�
�./)3	�#���	��8!��$&�+&5-1 367,291,254 440,170,964 497,330,736
   ��12�05����12���&�8��05 5,053,034,607 6,279,268,383 3,770,112,827
  (ก&+	��ก�	) ���	)�����	&+	��ก�	�)ก�+�% (42,701,555) 302,644,995 14,347,673
   �9	�:�-�(<)�'�&ก����1/8!��:��*-��%��
9F�
ก=H( 35,251,070 30,526,962 10,277,930
   ���	)�8�กก�	9	�3�=ก�	��12��� 207,888,248 151,748,809 172,221,337
   <���%� (ก��4	) 8�กก�	��)�#!��	&'�(���	)ก�	<�� 47,970,983 5,250,682 (96,738,212)
   <���%�8�กก�	��)�#!�����	&'�()./� - 11,684,173 -
   <���%�8�กก�	��)�#!�
�����%� 3,476,616 - 4,290,484
   ก&+	��ก�	<���%�8�กก�	��)�#!�
�����%�*�+	�,&��!)� - - -
   ก��4	8�ก)&$	��ก
91/��
���$	�$!��9	�
�C
      ��$	���	)�%'&�"(�1/�&�43!
ก��<I2�8	�� (3,015,423,032) (425,352,139) (322,857,972)
 <���%�8�ก�	&'�(���	)ก�	<�� 380,078,551 322,090,738 468,815,242
  (ก��4	) <���%��1/�&�43!
ก��<I2�8	��8�กก�	9	&+30#!�
�����%� (135,317,715) 96,264,552 (571,459)
   ก��4	8�กก�	<��
�����%� (366,098,877) (470,349,197) (728,736,343)
   ก��4	8�กก�	8����!��)�#�	��)%9ก	=( (36,746,849) (29,016,065) (13,074,954)
   ก��4	8�กก�	:)��! �
ก���%�8�กก�	$1	�#�����	&'�( - (2,392,301) -
   (ก��4	) <���%�8�กก�	��)�#!�)�#�	��)%9ก	=( - (10,064,738) 9,604,772
   <���%�8�กก�	$&�8����!��)�#�	��)%9ก	=( 13,044,307 48,312,019 27,967,972
   <���%�8�กก�	$&�8����!�����"�ก�	
-!� 41,603,154 10,658,464 36,576
   <���%� (ก��4	) 8�กก�	<��0ก��12��)�#%=;�' 162,476,024 (771,810) -
   <���%��%�"�8�ก��12������ก�	
���
      �1/ก�����*�������� �30#!��%$�"		3 1,733,886,254 810,387,742 458,154,763
   �)ก
+12�	&+��
���9J��	&+ (14,571,636,046) (14,691,524,064) (14,671,879,227)
   #!�*-�8!���)ก
+12� 3,393,120,258 3,815,050,461 5,141,242,289

(���,���กก�������"�!��ก�
�ก���-$����#-$!?��"����/�<
   #$ ���9�"������"�!�� (6,240,043,384) (4,080,083,286) (3,922,804,273)
�"����/�<�����"�!�� (�/"�(H9�) $�$!
   	��ก�		�� !��"��#�	��$��
��� (9,638,709,217) 5,762,463,266 (7,769,716,740)
   
�����%�
'./)#�� (2,196,019,258) (1,342,468,824) 965,186,346
   
���*�����
-./) (10,508,908,673) (12,207,579,871) (12,946,534,144)
   �	&'�(���	)ก�	<�� 1,344,666,908 1,709,786,609 2,065,664,313
   0ก��12+		,&�+	���	����	&'�(4�� - - 3,486,699,265
   ����	&'�()./� 659,376,394 1,899,646,123 (6,180,186,065)

!�ก���!"���
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
!�ก� #��!"��� (7�
)

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
���9�"������"�!���/"�(H9� ($�$!)
   
���	&+>�ก (6,262,646,720) 13,446,187,779 (13,677,513,614)
   	��ก�		�� !��"��#�	��$��
��� 4,052,777,386 (8,423,088,537) 1,713,650,171
   ��12���8!��#.�
3./)� �?�3 4,571,090 (70,676,277) (23,522,672)
   
���ก0��.3	����&2� (6,046,902,521) (14,314,372,766) 9,882,271,652
   9	�3�=ก�	��12��� (136,889,495) (122,504,066) (123,010,806)
   ��12���)./� 1,217,226,192 (1,911,540,150) 4,254,220,690

�!"���?�)	-?�ก"�ก�������"�!�� (33,751,501,298) (19,654,230,000) (22,275,595,877)
   �)ก
+12�	&+ 13,450,792,981 13,236,817,311 12,884,956,736
   �)ก
+12�8!�� (3,839,287,454) (4,506,261,540) (5,243,286,425)
   ;�,18!���%�"� (333,270,211) (260,166,103) (158,713,168)

�!"����,��"?�)	-?�ก"�ก�������"�!�� (24,473,265,982) (11,183,840,332) (14,792,638,734)

ก� #��!"�����กก"�ก��$!�,�

�����8!��*�ก�	K.2)�&ก�	&'�(
�./)<�� (14,520,484,708) (37,905,998,597) (29,765,886,180)

�����	&+8�กก�	8����!���&ก�	&'�(
�./)<�� 24,559,533,593 32,003,101,453 27,203,327,558

�����	&+8�กก�	4?!?)��&ก�	&'�(
�./)<�� 60,000,000 1,607,800,000 510,978,043

�����8!��*�ก�	K.2)$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� (503,847,389) (5,074,765,297) (4,922,649,754)

�����	&+8�กก�	8����!��$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� 480,340 480,340 -

�����	&+8�กก�	4?!?)�$	���	��12�1/8�?.)8�#	+ก����� 4,305,000,000 9,830,560,000 6,666,336,490

�����	&+8�กก�	-��	���12
�����%�*�0ก��12 2,482,988 2,974,664 20,702,034

�����8!��*�ก�	K.2)
�����%��&/ 49 (792,307) - -

�����	&+8�กก�	8����!��
�����%��&/ 49 - 942,262 6,927,784

�����	&+8�กก�	��%�
�����%��&/ 49 22,710,000 31,750,000 30,000,000

�����8!��8�กก�	K.2))�#�	��)%9ก	=( (178,507,407) (248,780,868) (152,719,262)

�����	&+8�กก�	<��)�#�	��)%9ก	=( 39,159,489 39,224,327 21,370,934

�����8!��K.2)����	&'�(43!31$& $� (173,301,907) (108,847,701) (127,149,554)

���9J��	&+ 13,869,440 19,594,927 51,830,775
�)ก
+12�	&+ 1,487,963,769 1,800,077,764 1,934,291,399

�!"����,��"	�)���กก"�ก��$!�,� 15,114,265,901 1,998,113,274 1,477,360,267

!�ก���!"���
�������-8�"9��,������� 31 ������ 
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(�����: ���)
!�ก� #��!"��� (7�
)

/.0. 2560 /.0. 2559 /.0. 2558
ก� #��!"�����กก"�ก��������!"�

�����8!��
���9J�� - (185,810,488) (158,136,585)
�)ก
+12�8!�� (31,820,274) -

�����	&+8�กก�	
'�/3�%� 5,505,495,928 - 3,689,853,654

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0� 2,000,000,000 - -

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0���)����"�L - 5,007,729,300 -

�����8!��8�กก�	4?!?)��%��ก0���)����"�L (3,000,000,000) (3,000,000,000) -

�����	&+8�กก�	))ก�%��ก0��1/31)�%'&�"(�>� 9,467,646,107 1,778,000,000 8,978,000,000

�����8!��8�กก�	4?!?)��%��ก0��1/31)�%'&�"(�>� (9,028,000,000) (3,610,000,000) (4,339,000,000)

�����	&+8�กก�	))ก$&M �ก
����1/31)�%'&�"(�>� 4,184,682,754 8,738,592,516 3,824,546,172

�����8!��8�กก�	4?!?)�$&M �ก
����1/31)�%'&�"(�>� (57,000,000) - (300,000,000)

�!"����,��"	�)���กก"�ก��������!"� 9,041,004,515 8,728,511,328 11,695,263,241
(ก��4	) <���%�8�กก�	�9�#!��+ก�	
���
   8�กก�	���
������*�$!��9	�
�C (29,432,276) (1,364,705) 27,590,216

�!"���#$ ���ก������������!"���$�$!�,��" (347,427,842) (458,580,435) (1,592,425,010)

�������	��ก�	
�1�+
�!�
����� =  &�$��9N 1,938,616,493 2,397,196,928 3,989,621,938

�!"���#$ ���ก������������!"��� . ���-$��-8 1,591,188,651 1,938,616,493 2,397,196,928

()
*$�/"��7"-� ก
�ก� #��!"��� 

	��ก�	�1/3�*-!
�����
   K.2))�#�	��)%9ก	=(�1/�&�43!?I�ก�����-��	�
��� 22,735,861 7,885,214 6,082,109
   	&+:)��	&'�(���	)ก�	<��8�ก�1/��� )�#�	 ��)%9ก	=( 38,817,769 116,468,697 60,976,206
   ก�	
91/���9�30#!�
�����%�
�./)<�� (467,099,324) 644,156,155 12,859,905
   $&�8����!���! �
ก���	.)�! ��)&$	��)ก
+12� 236,842,411 404,473,541 385,340,992

�������-8�"9��,������� 31 ������ 
!�ก���!"���
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7���!��,-
�7��������!ก���!"�(
! 31-�.�.-60 31-�.�.-59 31-�.�.-58 
   ก$,�������       

)&$	��! �	��4���)ก
+12��%�"�$!)����	&'�( (%) 3.9 3.7 3.3 
)&$	��$)+���$!)�! �<)�
8��<)� (%) 1.3 (2.3) 4.4 
)&$	��$)+���$!)����	&'�( (%) 0.1 (0.2) 0.4 
)&$	��! �#!�*-�8!��$!)	��4�� (%) 57.9 57.4 58.3 
)&$	��! �
���*��ก0�$!)
���>�ก (modified LDR) (%) 96.8 92.4 91.2 
)&$	��! �
���*�����
-./)��)�#%=;�'$!)   

 
   ���
-./)	 3 (%) 4.8 6.1 3.1 

���ก)��%�$!)����	&'�(
�1/�� (%) 17.0 16.1 15.7 
)&$	��! �
���ก)��%�-&2��1/ 1 (%) 12.9 10.7 11.0 
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14. ก���������� !���ก���"��#$�%$ก���������"��&���� 
 

14.1  %$ก���������"��'�"�ก���"���� 
 
�ก�	���
���������ก��������	 ����	�� !��"����#���$% 31 ���#��� 2560 �$ก��)	�����*���#� 384.9 ������ 
/�%��0"� 
1,014.4 ������ �	2�	��3� 161.1 
�2%�
�$3�ก�� ! 2559 �$������������*���#� 629.5 ������ ��
�4���ก��*�ก
ก�	
/�%��0"����	�3)��*�กก�	���
������	��3� 1.8  ��ก�	��������	����$"����3*��56	��3� 19.5 7��8��$%
���79�*��37�ก�	���
������
/�%��0"�
:ก���3	��3� 2.6  
 
��4	���#�	�3)����ก
�$"3�����4������	�/3;
<$%3 (Net Interest Margin I NIM) �35��$%	��3� 3.89 ����	�� ! 2560  7��8��$%
 ! 2559 �35��$%	��3� 3.77 
 L��*�กก�	�	���	4������$%�$ 	������M�/��ก�0"� 
 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 
���7�����
92%������*�ก	�3)��	�4����69$ (	#�
���7�����
92%�N0%��"�� 	�ก��O�3�����	�2%���
���
7�����
92%��ก��P����ก�	
���) ���ก��������	�35��$% 213.0 /�������� 
/�%��0"�	��3� 3.2 
�2%�
�$3�ก��
���7�����
92%� 8 
#���$% 31 ���#��� 2559 ก��������	�$
���Q�ก (	#�4�R#�ก
��� ����ก5� ����4M�8S;���ก�	
������ 	�
M�) *���#� 
220.1 /�������� ��	��3� 1.5 *�ก��"� ! 2559 N0%��$*���#� 223.5 /��������   ��4	���#����
92%�4��
���Q�ก 
(Modified Loan to Deposit Ratio) ���ก��������	
/�%��0"�
 L�	��3� 96.8 *�ก	��3� 92.4 8 #���$% 31 ���#��� 2559 

 
)ก (  (�)*���	�+,
"������#$����-���.
� 

 

�2%�
 	$3�
�$3��ก�	���
����������	�� !��"����#���$% 31 ���#��� 2560 �� 2559 	�3)��*�กก�	���
������ ! 2560 
*���#� 13,154.7 ������ 
/�%��0"�*�ก ! 2559 *���#� 226.6 �������	2�	��3� 1.8 ��#�7�6���*�กก�	
/�%��0"����
	�3)������		�
�$3����	�ก�	�����*���#� 308.9 �������	2�	��3� 18.9 N0%�
ก��*�ก����		�
�$3�*�กก�	*��*������3
���#3����   	�3)������		�
�$3�*�กก�	
 L��$% 	0ก[����ก�	
��� ��	�3)����	ก		�
9��N2"�  4��*�ก�	
/�%��0"����
	�3)����ก
�$"3�����*���#� 336.7 �������	2�	��3� 3.4 
 L��*�กก�	��������79�*��3��ก
�$"3	��3� 9.4 �����ก��
ก�	�����	�3)��*�กก�	���
�������2%�*���#� 418.9 �������	2�	��3� 29.4  ��
�4���ก*�กก�	�����ก��)	
�����*�ก
������� 
 

), (  '+��)�#$��.�/�+�.���������"�� 
 

���79�*��3��ก
�$"3����	�� ! 2560 �$*���#���"���"� 4.4 /�������� ��*�ก !ก��� 450.8 ������ �	2�	��3� 9.4         
�$��
�4���ก*�กก�	��������79�*��3��ก
�$"3*�ก
���	��Q�ก  
 
���79�*��37�ก�	���
����������	�� !��"����#���$% 31 ���#��� 2560  
/�%��0"�*���#� 189.4 �������	2�	��3� 2.6 
�2%�

�$3�ก�� ! 2559 ��
�4���ก��*�กก�	
/�%��0"�������79�*��37�ก�	���
�������2%������79�*��3
ก$%3#ก��/��ก��� �����ก��
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ก�	��������79�*��3
ก$%3#ก������	�P���$% ��4	���#����79�*��37�ก�	���
������4��	�3)��*�กก�	���
����������	�� ! 
2560 �35��$%	��3� 57.9 7��8��$% ! 2559 �35��$%	��3� 57.4  

 
)� (  ก��	�()��� 

 
�ก�	���
���������ก��������	 ����	�� !��"����#���$% 31 ���#��� 2560 �$ก��)	�����*���#� 384.9 ������ 
/�%��0"� 
1,014.4 ������ �	2�	��3� 161.1 
�2%�
�$3�ก�� ! 2559 �$������������*���#� 629.5 ������ ��
�4���ก��*�ก
ก�	
/�%��0"����	�3)��*�กก�	���
������	��3� 1.8 ��ก�	��������	����$"����3*��56	��3� 19.5 7��8��$%
���79�*��37�ก�	���
������
/�%��0"�
:ก���3	��3� 2.6  

 
(")  
�'��%$'
�#��'.
(.��,
"��+�,
" 

 
����	�� ! 2560 ก��������	�$�4�����4����#����
*�����	��3� 1.3 
�2%�
�$3�ก�� ! 2559 �35��$%	��3� -2.3           
����4	��4�����4����#����
*�������������	�35��$%	��3� 0.3 
�2%�
�$3�ก�� ! 2559 �35��$%	��3� -4.8 ��
�4���ก

ก��*�กก��)	������$%
/�%��0"�7�	��#��� ! 
 
41.2  !���ก���"��,
"������#$����-���.
� 

 
(�����1�  

 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 ก��������	�$����	�/3;	#�*���#� 300.6 /�������� 
/�%��0"�*�ก#���$% 31 ���#��� 2559 
*���#� 3.1 /�������� �	2�	��3� 1.1 O�3�$	�3�
�$3�����$" 

 
	�3ก�		��#��������	��4��
��� (����	�/3;) *���#� 18.2 /�������� 
/�%��0"�*���#� 9.6 /�������� �	2�	��3� 
113.1 
 L��*�กก�	�	���	�M�/������������	 

 
����	�/3;4	���	���/���;*���#� 21.3 /�������� 
/�%��0"�*���#� 43 ������ �	2�	��3� 0.2 ��#�7�6�
 L��*�ก
��	ก		�������4	���ก
�$"3 

 

������������*���#� 44.1 /�������� ��*���#� 11.0 /�������� �	2�	��3� 20.0 ��#�7�6�
 L�ก�	��7�
���

�������
�2%���3��4	���	��$"�$%P2�*��	�ก����� 

  

���7�����
92%�����ก
�$"3����	�������*���#� 201.6  /�������� 
/�%��0"�	��3� 2.7  N0%�ก�	
4��O4������
92%���#�7�6���
*�กก�	�3�34�#������
92%�	�33��3   
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����	�/3;�2%�*���#� 7.0 /�������� ��*���#� 0.7 /�������� �	2�	��3� 9.2 ��#�7�6�
 L��*�กก�	�����
��66�*��3��ก 	�ก�����4	���	���/���; 
 
�)23�1,
"(�����1�  

 
(ก) 
���7��ก5�32���ก�	ก	�*�ก4�#���
���7��ก5�32� 

 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 ก��������	�$
���7�����
92%������*�ก	�3)��	�4����69$*���#� 211.0 /�������� 
/�%��0"�
*���#� 5.4 /���������	2�	��3� 2.6 
�2%�
�$3�ก�� 8 #���$% 31 ���#��� 2559 N0%��$*���#� 205.6 /��������  
���7��
���
92%�����
 L�ก�	7��ก5�32��ก�ก������
92%��$%�35���]�3  ��4���ก		�ก�	��4��ก�	/�8�93; ��ก�	����	85 OM���
�	�ก�	 �$�����#�	#�	��3� 65.4 ���
���7�����
92%�	#� ��"��$"�$
���7��ก5�32��ก����
92%�
/2%��$%�35���]�3*���#� 61.0 /�����
���N0%��$�����#��5��35��$%	��3� 28.9  �������ก��ก3���;��������	  ก�����4���ก		�ก�	��4��ก�	/�8�93;*���#� 
48.8 /���������	2�	��3� 23.1 ��ก�	����	85 OM����	�ก�	*���#� 28.2 /���������	2� 	��3�13.4     ���
92%�
�$%�$��4	�ก�	�3�34�#)���ก� ���
92%���	ก�*
9��N2"�  ก�	
ก[4	��
��2���	�  ���
92%�
/2%��$%�35���]�3  ���
92%��������2%�^  N0%�

4��O4	��3� 17.1 	��3� 17.0  	��3� 6.5 	��3� 3.4  ��	��3� 0.2  4������� 
�2%�
�$3�ก����"� ! 2559  

 

�"��/�+(����45
���#�กก'�*���3��)�ก�� 
31 ������ 1 .7 . 2560 31 ������ 1 .7 . 2559 ก���*$�5��#*$" 

$+����� (��(.�� % $+����� (��(.�� % $+����� (��(.�� % 

ก�	
ก[4	��
��2���	� 5,606 2.7 4,791 2.3 815 17.0 
��4���ก		�ก�	��4��ก�	/�8�93; 48,810 23.1 49,992 24.3 (1,182) (2.4) 
��	ก�*������	���	�/3;��ก���	��� 12,116 5.7 12,460 6.1 (344) (2.8) 
ก�	����	85 OM����	�ก�	 28,229 13.4 30,448 14.8 (2,219) (7.3) 
���
92%���#����� 13,505 6.4 13,059 6.4 446 3.4 
���
92%�
/2%��$%�35���]�3 60,971 28.9 57,239 27.8 3,732 6.5 
���
92%���	ก�*
9��N2"� 28,504 13.5 24,338 11.8 4,166 17.1 
�2%� ^ 13,281 6.3 13,261 6.5 20 0.2 

���"��/�+(����45
()�����ก���	�+�
'����=�� 211,022 100.0 205,588 100.0 5,434 2.6 

 
�����	�$�O3��3ก�	ก	�*�3ก�	 ��3
���7��ก5�32�7�M����	ก�*4���^ 
/2%�)��7��
ก��ก�	ก	�*�ก4�#7�M����	ก�*7���	ก�*��0%� 
O�3*��	�������"�ก���5ก�������7�6� ����ก�� ����
:ก��	�33��3  

 

(�)  ก�	*��9�"�����	�/3; 
 

8 #���$% 31 ���#��� 2560  
���7�����
92%��ก�5ก��$"����ก
�$"3����	�� ()��	#�
���7�����
92%��$%7���ก��P����ก�	
���)���
ก��������	�35��$% 211.5 /�������� 
/�%��0"�	��3� 2.6  
�2%�
�$3�ก��
���7�����
92%� 8 #���$% 31 ���#��� 2559 O�3*��9�"�
4����ก
ก8S;7� 	�ก�]��������	���� 	�
�])�3  	�ก����#3 ���
92%�*��9�"� ก4� 188.4 /��������  ���
92%�*��9�"�
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ก��#P0�
 L�/� 
][ 12.4 /�������� �����
92%����3��8M�/*��9�"�4%��ก#����4	��� *��9�"�����3 ��                         
*��9�"�����3*��56*���#� 3.1 /�������� 2.9 /�������� �� 4.7 /�������� 4������� 
 
��4	���#�
������	�����
�2%���$"����3*��564�����
92%����3��8M�/ 8 #���$% 31 ���#��� 2560 �35��$%	��3� 93.2 
/�%��0"�
*�ก��"� ! 2559 N0%��35��$%	��3� 77.3    8 #���$% 31 ���#��� 2560  
������	����������	���	�[��3��3�35��$%*���#� 9.9 
/�������� N0%�
 L����	����#�
ก��4��
ก8S;�����	���� 	�
�])�3*���#� 3.7 /�������� 

 
(�) ���
92%��$%)��ก��7��
ก��	�3)�� 
 
���
92%��$%)��ก��7��
ก��	�3)�� (NPL) �35��$% 10.7 /�������� ��4	���#����
92%��$%)��ก��7��
ก��	�3)��4��
���7�����
92%���"���"� 
(NPL ratio) �35��$%	��3� 4.8 ��
�2%�
�$3�ก�� 8 #���$% 31 ���#��� 2559 �35��$%	��3� 6.1  ��
�4���ก
ก��*�กก�	��3
���
92%����3��8M�/7� ! 2560  	�ก��ก�������	�$��4	ก�	�	���	*��ก�	�#��
�$%3��$%�$ 	������M�/ ��ก�	�	���	
��8M�/����	�/3;	#�P0�ก�	 	�� 	��ก	��#�ก�	7�ก�	
	$3ก
ก:���$" 

 
(�) ก�		��	5�	�3)�� 

 
�����		��	5�	�3)����ก
�$"34��
ก8S;������ O�3�����	*��3��	��	5�4��
ก8S;�$" ����	��5ก��$"�$%����9��	���ก
�$"3
ก��
ก#�����
�2�����*�ก#���$%�	�ก�����9��	��	2��$�#��)��������
ก$%3#ก��ก�	9��	���$" O�3*�79�
ก8S;ก�		��9��	�
���
��� �������	3��)������0ก3ก
�ก	�3)������	����ก
�$"3*�ก
���7��ก5�32��$%����9��	����ก��#�$%�����	����0ก��69$
 L�
	�3)����#��ก*�ก��69$
/2%�7��
 L�) 4�� 	�ก�]��������	���� 	�
�])�3 �����	*�	��	5�	�3)��4��
ก8S;������
)��7���
�2%�5ก��$")��9��	�
���4������ก
�$"3�$%����9��	��	�P�#���# 

 
�����		��	5�	�3)������	��5ก��$"M�3���ก�	 	��O�	��	�����$"7���4��
ก8S;������
9��
�$3#ก��
���7�����
92%��$%ก��#
����4�� 3ก
#����$"4����66� 	��O�	��	�����$"�$%�35�	��#���ก�	4��4���ก�	 �̀��4�4��
�2%��)�ก�	 	��O�	��	�����$"
7��� N0%�*�	��	5�	�3)��4��
ก8S;
�����*�ก#��5ก��$"*� �̀��4�4��
�2%��)�ก�	 	��O�	��	�����$"4��4��ก��)�����3ก#�����

�2���	2�����#�ก�	9��	�
��� ��#�4�	�3�
#�7�*����ก#�� 
 
���@(�� 

 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 ก��������	�$��$"���	#�*���#� 267.6 /�������� ��*�ก 8 #���$% 31 ���#��� 2559 
*���#� 3.2 /�������� �	2�	��3� 1.2 O�3�$	�3�
�$3�����$" 
 

���	��Q�ก*���#� 177.4 /�������� ��*���#� 6.3 /�������� �	2�	��3� 3.4 ��#�7�6�
ก��*�กก�	�����
���
Q�ก����	�/3;�����ก��ก�	
/�%��0"����
���Q�ก 	�*�� 
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	�3ก�		��#��������	��4��
���(��$"���)*���#� 15.6 /�������� 
/�%��0"�*���#� 4.1 /�������� �	2�	��3� 35.0 
N0%�
 L��*�กก�	�	���	�M�/������������	 
 
��$"������ก�	
����$%ก�����7��������#3�5���3�4��		�*���#� 23.1 /�������� 
/�%��0"�*���#� 4.2 /�������� �	2�	��3
� 22.4 ��#�7�6�
ก��*�ก4�R#�ก
����$%�$���/���;�Q� 
 
 ��$"���4	���	���/���;���ก�	
���*���#� 20.0 /�������� ��*���#� 1.4 /�������� �	2�	��3� 6.6  ก�	��
���ก��#��#�7�6�
 L��*�ก��	ก		�������4	���ก
�$"3 
 
4	���	��$"�$%��ก��
���ก5�32��$*���#� 19.9 /�������� ��*���#� 5.6 /�������� �	2�	��3� 22.1 ��#�7�6�
 L�
�*�กก�	)P�P��4�R#�ก
���������ก5����3�����7�	��#��� ! 
 
(.��,
"��+�,
" 

 
��#����
*����� 8 #���$% 31 ���#��� 2560 �$*���#� 33.1 /�������� 
/�%��0"�*�ก ! 2559 *���#� 6.3 /�������� �	2�
	��3� 23.8 ��#�7�6�
 L��*�กก�	
/�%��0"��������$%��ก��9��	���#��ก��)	�����7� ! 2560 
 
���ก���
ก"��)$: 3���%Bก1��  

 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 �����	���	�[��3��3�$M�	��5ก/����"���"� 2,502.8  /�������� 
/�%��0"� 72.3 /�������� 

(	��3� 3.0) *�ก*���#� 2,430.5  /�������� 8 ��"� ! 2559 ก�	
/�%��0"����M�	��5ก/����#�7�6�
 L��*�กก�	
/�%��0"�

���4	���	���/���; 4���$%����7�4�	����������$" 
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 (������) 

���ก���
ก"��)$: 3���%Bก1�� 

31 ���#��� 
2560 

31 ���#��� 
2559 
 $%3�� � 

          % 

ก�����
���$'�C��"��#$�ก���@��*��ก��ก��กB+�4�"�� 90 37 143.2 

3���'�'�C�#$ก�"���.�(���+��,+���5��"	.���ก����� 299 490 (39.0) 

�$�'�'
� 

E�����' 1,683 1,331 26.4 

3���%Bก1��
45�: 2,500,700 2,428,612 3.0 

  4	���	���/���; 2,446,966 2,367,672 3.3 

  #�
���
��ก
ก����69$�$%5ก���3��)��)��P�� 17,674 18,404 (4.0) 

  #�
������
92%��$%3��)��)��
��ก79� 25,073 25,205 (0.5) 

  
������� 1,170 6,668 (82.5) 

  �2%�^   9,817 10,663 (7.9) 

��   2,502,772 2,430,470 3.0 
 

(3�1�$.
" 
 

8 #���$% 31 ���#��� 2560 
�������	�3ก�	
�$3�
���
�����4����ก	���
��������ก��������	�$*���#� 1.6 /�����
��� ������� 347.4 ������ 
�2%�
�$3�ก�� ! 2559 	�3�
�$3����ก�	
 $%3�� ��$����$" 
 

����������79�) 7�ก�*ก		����
������7� ! 2560 �$*���#� 24.5 /��������  	�ก����#3������*�กก�	���
������ก���
ก�	
 $%3�� �7�����	�/3;����$"������
������*���#� 6.2 /�������� N0%�7�*���#��$"	#�ก��)	�����ก���M�[$
���)�� 
488.8 ������ ��	�3ก�	 	��ก	���ก��)	������$%)��79�
����� N0%���#�7�6�
ก��*�ก��ก
�$"3	����
��� b��	�� ����$"
�56����$"����3*��56 ����	������	�/3;���
������
/�%��0"� 20.3 /�������� ��#�7�6�
ก��*�กก�	
/�%��0"����
���7��
���
92%���	�3ก�		��#��������	��4��
��� ��ก*�ก�$" ��$"������
��������*���#� 7.2 /�������� ��#�7�6�
ก��
*�ก
���	��Q�ก��
���ก5�32�	�3���"�  

 

����������)����*�กก�*ก		������$*���#� 15.1 /�������� N0%���#�7�6�
ก��*�ก
�����	�������*�ก��ก�	�/3;
�2%���3 
 

����������)����*�กก�*ก		�*����
����$*���#� 9.0 /�������� N0%���#�7�6�
ก��*�กก��������	�$
�����	�������*�ก4�R#
�ก
����$%�$���/���;�Q� ��
�����	��*�กก�	
/�%����  

 
 
 



                                  ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
                                     CIMB Thai Bank Public Company Limited           ���������	ก��������������� (��� 56-1)

 

                                                           

 

�������ก�	
������ก�	���
������   ���� 126  

���(�1��� ,
"#�$."��5�,
"�"���)�ก��#�$."/�+	*,
"�"���)� 
 

�����	�$�����$%�����
������*�ก
���Q�ก��
���ก5�32�  7��8��$%����79�) ���
������
 L�
���7�����
92%� O�3 8 #���$% 31 
���#��� 2560 �����	�$3��
���Q�ก 
���ก5�32� ��
���7�����
92%� ����4��	�3�
#�)������$"         

      ���#3: /�������� 
������$� �"��/�+(����45
* % �"��G�ก* % �"��กB+�4* % 

�#�P�� 18.0 8.2 71.0 37.4 0.9 2.2 
)��
ก�� 1   !  60.1 27.5 116.7 61.5 6.6 15.9 

ก�� 1   !  141.0 64.3 2.1 1.1 34.0 81.9 

�� 219.1 100.0 189.8 100.0 41.5 100.0 
     * 	#�	�3ก�		��#��������	��4��
��� 

 �����	�$�����$%�����
������7�	5 ���
���Q�ก O�3���� 	�
M�����$" 
                                                                                                                                  ���#3: /�������� 

 
 	�
M�
���Q�ก 

2560* 2559* 2558* 
*���#�
��� % *���#�
��� % *���#�
��� % 

ก	���	�3#�� 3.4 1.8 3.1 1.7 3.1 1.7 
����	�/3; 67.6 35.6 88.0 45.7 85.0 46.4 
 	�*�� 118.8 62.6 101.2 52.6 94.9 51.9 
�� 189.8 100.0 192.3 100.0 183.0 100.0 

     * 	#�	�3ก�		��#��������	��4��
��� 
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���������.���45
H4
 
 

�������#�����
92%�P2���������	N0%�*��O�3�P����*���������#�����
92%�P2� �$	�3�
�$3�����$" 
 

Fitch Ratings 15 ก��M�/���;  2561 
������
�	��47� 	�
�]	�3�3�# AA (tha) 
������
�	��47� 	�
�]	�3���"� F1+(tha) 
��#O���������
�	��4 �$
�P$3	M�/ 
������
�	��47� 	�
�]	�3�3�#�������ก5����3�����  AA-(tha) 
������
�	��47� 	�
�]	�3���"����4	���	��$"	�3���"� F1+(tha) 

 
 

14 ��P���3� 2560  

MoodyWs Investors Service  
Outlook Stable 
Bank deposits Baa2/P-2 
Baseline credit assessment ba2 
Adjusted baseline credit assessment baa2 
Counterparty risk assessment Baa1(cr)/P-2(cr) 
Issuer rating Baa2 
ST issuer rating P-2 
  
 7 ก	กw���  2560 

RAM Ratings  
�������#�����
92%�P2�����P����ก�	
��� AA2/�$�P$3	M�//P1 
4	���	��$"���3������$%���
 L�
���ก�����9�"��$% 2 AA3/�$
�P$3	M�/ 
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�'��(.����"ก���"�� 
 
ก������"�"��ก
"�)�'��ก2^ ������#�."*����7	�� 
 
8 #���$% 31 ���#��� 2560 �����	�$����	�/3;�5�ก#����$"���O�3
 L���#����
*�����
 L�*���#� 31.3 /�������� 
�����	�$
���ก����� 39.8 /����������
���ก�����4������	�/3;
�$%3� (BIS Ratio) 	��3� 16.6 N0%��5�ก#��
ก8S;�$%
�����	���� 	�
�])�3ก����� 7���#������4	���#�
���ก�����4������	�/3;
�$%3�����	��ก��������	�35��$%	��3� 17.0 
O�3�$
���ก����� 40.7 /�������� 
 
(3�1�$.
"#$�
�'��(.��(����45
'.
�"��G�ก  
 
�����	���	�
���Q�ก�$%�����	���� 	�
�])�3 (x� �y) 
<$%37���4	�	��3� 1 ���3��
���Q�ก��
���ก5�32�
<$%3 4���$% 
� � ก����� O�3 8 #���$% 31 ���#��� 2560 �����	�$
�����7��2� 
������$%]5�3;
����� 
���Q�ก�$% � � 	#�
 L�*���#� 
2.7 /�������� ��4	���#����
92%�4��
���Q�ก (Modified Loan to Deposit Ratio) ��������	�35��$%	��3� 115.5 *�ก	��3
� 90.9 8 #���$% 31 ���#��� 2559 N0%�	�������ก��#3����
 L�) 4����������������	 
  
ก��#'."'�@"%B+(
���=��3���
ก#$�ก��ก������.�(
���=�� 
 
�8�ก		�ก�	4	#*�����������$%/�*�	8���8����4��� 	�#�4���������5������69$M�3��ก 
/2%�ก�	�4��4�"�
 L��5����
��69$�����	 4��*�ก�	ก��������4�����ก�	�����69$ O�3���
���4���8�ก		�ก�	�����	
/2%�/�*�	8�
�����
�����4�*�ก�$% 	�9������6�5�P2�����
 L� 	�*����ก ! 	�392%�����5������69$M�3��ก�$%*����
���4���)��	���#��
�:�9��
*�ก�����	���� 	�
�])�3 
 
�.�(
���=�� 
 
����	�� !��"����#���$% 31 ���#��� 2560 ก��������	�$ก�	*��3���4������ก��5������69$M�3��ก����$" 
 

(1) �.�'
�#����กก��(
���=�� (Audit Fee) 
 

ก��������	*��3���4�����ก�	�����69$*���#�	#� 11.5 ������ O�3�$���79�*��3�2%�^�$%
ก$%3#���� )���ก� ���
������
�����P��3
�ก��	  
 

(2) �.�'
�#��
45� (Non-audit Fee) 
 
ก��������	*��3���4���������	�ก�	�2%�7���ก��5������69$��������	7�	�� !��69$ 2560 *���#�
���	#� 660,000 
��� ����	���	�ก�	�$%79�7� ! 2560  
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48A�B���ACD�����E@862 @8B�62��2��B���B2�1 ��<=��7

����
12F� 76
48��1ก8F�234ก56
1���362� 	F�AG����� 	F���?�6H46
IJ�>����KH<���I
	F7��76
48��J�2�56
1@�61?�>��B>����K 
�
ก��ก��E ��<=��7
����
12F� 

(1) 1�ก���1<�@8B76
48��1ก���1<���J>�LA�?�@��@>�1���ก��76
48A�B���AC	�6@>�176
48
�F�134ก56
1
���362�?�>��B>����K�ก�J�2ก��M��Bก���1<� H8ก�������<�1�� @8Bก�B@>�1<�>�7
1��<=��@8B��<=���F
�@862 

(2) ��<=��	�6���?�6��B��ก���AN��H�76
48��J�� �OIJ
?�6@�F?�2F���<=��	�6�AN��H�76
48?�>F2���J�AG�>��B>����K
��E17
1��<=��@8B��<=���F
�
�F�134ก56
1���362�@862 �2��E1�2��L�4@8?�6�ก��AP<��5<5��B����1ก8F�2 

(3) ��<=��	�6���?�6��B��ก���2��LR��?���J�� @8B�2��L�4@8?�6�ก��AP<��5<5��B����1ก8F�2 ��E1��E 
��<=��	�6@�6176
48ก��A�B�<��B��ก���2��LR��?� S 2����J 31 ���2�� 2560 5F
H46>
���K��@8Bก��ก��
5�2�>
�7
1��<=��@862 �WJ1��
��8L3W176
�กO�F
1@8Bก���A8�J��@A81��J>����K7
1�B��ก���2��LR��?� �2��E1
ก��ก�B�����J<�
���J
���H8ก�B��5F
ก�����������1����1ก���1<�7
1��<=��@8B��<=���F
� 

?�ก����E�OIJ
�AG��8�กM��2F��
ก>����E1���AG��
ก>���L�����2ก��ก����J��<=��	�6����
1�2�34ก56
1@862 ��<=��
	�6
����?�6 ����X�=M��ก� 8���ก�X �AG�H46818��I
�IJ
ก��ก���
ก>����E	26�Lก��6��62� ��ก�
ก>����6�?�	F�
8��I
�IJ
7
1 ����X�=M��ก� 8���ก�X ก��ก��	26 ��<=���B3I
2F�	F?�F76
48��J��<=��	�6����
1�2�34ก56
17
176
48@862
��1ก8F�276�156� 
   

�IJ
 5��@��F1 8��I
�IJ
 

1. ����<5�O1=Z  ก26�1>L7>3<5�Z   ก��ก��  - �������   ก!����"��#��	  - 

2. ���ก<55<O���Z  
�L5�\>53<    ก��ก��H46���ก��?�KF@8BA�B�����6���6���J��<��� - ก�����$%&   %"��'��#� - 

 
 

 �IJ
 5��@��F1 8��I
�IJ
 
H46���
�
����� ����X�=M��ก� 8���ก�X H46��<���>41>L� ก��ก��ก��AP<��5<1�� 

@8B��ก=�ก�� H46��<���>41>L� - ()��*�$ก� �+	�ก�)- 

 >����กก��ก��H46���ก��?�KF       
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1.  �����ก���ก�� ���
����� ��������	����
��� �����	�ก��
����  
 1.1  �����������"ก���ก�� ���
����� ��������	����
��� �����	�ก��
����  
 
#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

1.   �����ก�7>? @�1Aก8�B� 
       
��A 70 DE 
       D�F���ก��ก�� 
       8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 �L��� 2559  
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- �N�LON�1G�?����7>BG California State 
University, Northridge, U.S.A. 
- �N�LON�1G�?��7>BG �AZ�[Iก�7?��8B���[�� 
- D�Fก�N�����G���ก��B����F���1\I �AH���9 12 
- 8B���[��D]
Iก�����
�7���ก� �[�ก1\G�ก��D]
Iก��
���
�7���ก� �AH���9 39 
 
1����'�ก���
�� 
�[�ก1\G���9���^��1��1HI�1�B1_����ก��ก��
��BL��	�� (IOD) 	�42กH 
- �[�ก1\G� Financial Institutions Governance 
Program (FGP) (DE 2554) 
- �[�ก1\G� Advanced Audit Committee Program 
(AACP) (DE 2553)  
- Control and Risk Management (MIR) (DE 2553) 
- Current Issue Seminar (CIS) (DE 2551)   
- Role of the Chairman Program (RCP) (DE 2551) 
-  Director Certification Program (DCP) (DE 2549)   
- Audit Committee Program (ACP) (DE 2549) 
- Financial for Non-Financial Director (FND) (DE 
2547)  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2558 g 
Dh��A��� 
2558 g 
Dh��A��� 

ก��ก��
B1�F 
 
D�F���ก��ก�� 
 

��. 
B�^���� �8���
�?1    
 
��. i�.��.�
1. 2��� ก�AjD ^k[�BJI 
 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

16 �.�.2559 g 
Dh��A��� 
  

���ก1�� 
 

1��1^1���ก[I�A� 
 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2557 g 2558 
2556 g 2557 
2556 g 2557 
2554 g 1.�. 
2557 
2554 g 2558 
2554 g 2557 
2552 g 2557 

��O�G��8H�ก��ก�F��8I
AG1��ก��  
D�F���ก��ก��  
ก��ก��
B1�F2[Fก��ก��G�8�1
� 
D�F���ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก��
B1�F2[Fก��ก��G�8�1
� 

ก�F��8I
AG1��ก�� 1����ก���ก��O�G�� 
��. i�.��.�
1. 2��� ก�AjD ^k[�BJI 
��. 
���� ���
�?1��1 
��. ������ ��	
�
��� 	��  
 
1����กI���7Fก��ก��i�l���F�����ก�� 
��	
�
��� ���1?
�1�? �
���� ���1�B� 
��. 
B�^���� �8���
�?1  

ก��8$����	/	7	���� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I -1 �A4�- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -	H�- 

-  Director Accreditation Program (DAP) (DE 2547) 
 

2552 g 2555 
2549 g 2551  
2547 g 2551 
2547 g 2549 
2547 g 2560 
2546 g 2547 

ก��ก�� 
1��Bก  
D[��ก�F��8I 1����กI��D[��ก�F��8I
AG1��ก�� 
�[o��Bก�� 
ก��ก�� 
�[o��Bก��  

1n���8B���[���\�i� 
1n��BGB��pp�GB2�HI��GB 
ก�F��8I
AG1��ก�� 
�7Fก��ก��i�l���N�LOกB�2[F1�I�2�HI��GB 
1����กI���7Fก��ก��กqLr�ก� (�7F��9 5) 
�7Fก��ก��1HI�1�Bก��[I�A� 

2. ��^GjF ^���B�?G 2�� ��j� ��I 
 
��A 66 DE 
 �
ID�F���ก��ก�� 
 ก��ก�� 2[FD�F���1���
I�7Fก��ก��ก�����

�H�G
�2�� 1���� 2[Fก��ก��ก���\2[กB�ก�� 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 5 iqN�Bก��� 2551 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-   Fellow of the Institute of Chartered 
 Accountants in England and Wales 
-   Member of the Malaysian Institute of 
 Accountants 
 
1����'�ก���
�� 
 -   FIDE Core Programme  Module A   
    (Bank)  (13-16 �.�. 2560) 
-   Bank Negara Malaysia Annual Report 
    2016/Financial Stability & Payment  
    Systems Report 2016 Briefing  
    (23 �.�. 2560) 
-   Fintech: Opportunities for the Financial 
    Services Industry in Malaysia 
    (11 ก.�. 2560) 
-   Invest Malaysia 2560 g Malaysia At 60 
    Maximising Potential (25-26 ก.�. 2560) 
-  Asean@50 Conference (4 1.�. 2560) 
-  FIDE Core Programme Module B  
   (7 1.�. 2560) 
-  CIMB Risk Workshop (10 1.�. 2560) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 - 
Dh��A��� 
ก.�. 2558 - 
Dh��A��� 
1.�. 2558 - 
Dh��A��� 
i.�. 2558 - 
Dh��A��� 

Trustee 
 
D�F���/ก��ก�� 
 
Trustee 
 
D�F���/ก��ก�� 

Yu Cai Foundation 
 
CIMB Investment Bank Bhd 
 
CIMB Foundation 
 
CIMB - Principal Asset Management Bhd. 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I -	H�- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -	H�- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2549 - ก.i. 
2558 
2549 - ก.i. 
2558 
2548 - 2559 
2548 - 2557 
2542 - 2549 

ก��ก����9B|�H@\4��B��� 
 
��9D�}กL� 
 
D�F��� 
ก��ก�� 
ก��ก����B��� 

CIMB Group Holdings Bhd 
 
CIMB Investment Bank Berhad 
 
Tanjong PLC 
CIMB Securities International Pte Ltd. 
CIMB Investment Bank Berhad 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

-  (BRC)1st Directors� Regional Sharing 
    Session  (17-18  1.�. 2560) 
-  (NRC)1st Directors� Regional Sharing 
    Session   (17-18 1.�. 2560) 
-  Talk Presentation on ESH Reporting 
    (18 ก.�. 2560) 
 
-  Briefing on Companies Act  2559  for 
   Diectors of CPAM & CPIAM  (19 ก.�. 2560) 
-  Khazanah Mega Trends Forum 
   (2-3 G.�. 2560) 
-  Annual Management Summit 
   (17-18 i.�. 2560) 

2536 - 2542 D�F�����4���4���9��B��� CIMB Investment Bank Berhad 
 
 

3. �����BL 1���n? 

 
��A 75 DE 

  ก��ก��
B1�F 

  D�F���ก��ก��G�8�1
� 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 8 iqLn�� 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Fก�N�����G��4��ก��i�l��@\4��B��� Harvard 
Business School D�F��N1���O
��Bก� 

- B.S.B.A D�Bpp�G���4��ก����p�� University of 
The East D�F��N��[BDD��1? 

 1����'�ก���
��  

-   �[�ก1\G� Director Certification Program �AH���9 
 33/2003 1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��
 	��- - �[�ก1\G� Audit Committee Program �AH���9 
 3/2004 1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	��                 
-  �[�ก1\G� Quality of Financial Reporting 
 Program �AH���9 2/2006 1��1HI�1�B1_����
 ก��ก����BL��	��                                                                         


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2553 - 
Dh��A��� 
 

ก��ก��
B1�F D�F���ก��ก��G�8�1
� 2[F
ก��ก�����L��nB��[ 1���� 2[FiB���7�
�H�G
�2�� 

��. 
B�^���� �8���
�?1    
 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 - 
Dh��A��� 

2547 - 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
 

��. i� �
 �� (1��) 
 
��. ��?� i��� 

ก��8$����	/	7	���� 
1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I -	H�- 

2546 - 1.�.
2560 

ก��ก��
B1�F D�F���ก��ก��G�8�1
� 2[F
ก��ก�����L��nB��[ 1����2[FiB���7�

��. ���� 1G�[ (D�F��N	��) 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -	H�- -  �[�ก1\G� Monitoring the Internal Audit Function 
 �AH���9 3/2008 1��1HI�1�B1_����ก��ก��
 ��BL��	��                                                                         
- �[�ก1\G� Monitoring the System of Internal 
 Control and Risk Management �AH���9 4/2008 
 1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	��                 
-  �[�ก1\G� Handling Conflicts of Interest: What 
 the Board Should Do? 1��1HI�1�B1_����
 ก��ก����BL��	��                                                                
-  �[�ก1\G� Board Failure and How to Fix it 
 1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	��                            
-  �[�ก1\G� The Responsibilities and Liabilities of 
 Directors and Executives under the New SEC 
 ACT (iqLn�� 2551) 1��1HI�1�B1_����
 ก��ก����BL��	�� 

 
2556 - 2558 
2546 - 2558 
2551 - 2554 
2547 - 2553 
 

�H�G
�2�� 
ก��ก��
B1�F 2[FD�F���ก��ก��G�8�1
� 
ก��ก��
B1�F 2[FD�F���ก��ก��G�8�1
� 
ก��ก��
B1�F 2[Fก��ก��G�8�1
� 
ก��ก��
B1�F 

 
��. 
���� ���
�?1��1 
��. ������ 	��i�7B��?  
��. 
B�^���� ^i[��
�?1 
��. ���i�?N��	�� �[�I1B��4� 

4. ��I8�������?  i���
�?1B� 
 
��A 57 DE 
     ก��ก��
B1�F 
  D�F����7Fก��ก��ก������H�G
�2�� 1���� 

2[Fก��ก��ก���\2[กB�ก�� 
     8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 25 �L��� 2550 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- AB Bryn Mawr College, PA, U.S.A.  
 
1����'�ก���
�� 
- �[�ก1\G� Bursatra Sdn Bhd: Mandatory    
    Accreditation Program (MAP) for   
    Directors of Public Listed Companies    
   (17-18 ���� 2553)  
-  �[�ก1\G� Director Accreditation Program (DAP) 

�AH���9 83/2553 English Program 1��1HI�1�B
1_����ก��ก����BL��	�� (27 �L��� 2553)  

- D�Fก�N�����G��[�ก1\G� Singapore Institute of 
Directors Course: Role of  Directors 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2557 - 
Dh��A��� 

ก��ก��
B1�F PTT Global Chemical PCL 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2554 - Dh��A��� 
 
2553 - Dh��A��� 
 
2553 - Dh��A��� 
 
2551 - Dh��A��� 

ก��ก�� 
 
ก��ก��
B1�F 
ก��ก����9B|�H@\4��B��� 
ก��ก��
B1�F 
ก��ก����9B|�H@\4��B��� 
ก��ก�� 

Lien Centre for Social Innovation, Singapore 
Management University 
CIMB Group Holdings Bhd 
 
CIMB  Group Sdn Bhd 
 
Asia Capital Advisory Pte Ltd. 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2559 g 
i.�. 2560 
.�. 2559 g 
i.�. 2560 
.�. 2559 g 
i.�. 2560 
ก.i. 2558 g
i.�. 2560 
ก.�. 2557 g 
i.�. 2560 
2550 g i.�.
2560 

ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
Senior Adviser/Consultant - 

TPG Star SF Pte Ltd.  
 
TPG Growth SF Pte Ltd.  
 
TPG Growth III Asia Internet Holdings Pte Ltd. 
 
TE Asia Healthcare Advisory Pte Ltd. 
 
TE Asia  Healthcare Partners Pte Ltd. 

 
TPG Capital Asia 

5. ��^GjF �����B �B� 
B���kB 
  
��A 68 DE 
 ก��ก��
B1�F 
    ก��ก��G�8�1
� 
  ก��ก��|��7Fก��ก��ก������H�G
�2�� 
 1���� 2[Fก��ก��ก���\2[กB�ก�� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 20 ก��� 2552 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
D�Bpp�G�� (�ก���GB�B�) �8�1�i���?�F�8H�I
D�F��N Universiti Malaya, Malaysia 
1����'�ก���
�� 
-   Forum, World Economic Forum on ASEAN  
    2017 (10 - 12 May 2017, Phnom Penh, 

Cambodia) 
-   Workshop , 12th World Islamic Economic  
    Forum (2-4 August 2016, Jakarta,  
   Indonesia)   
- World Capital Markets Symposium, Malaysia 

(ก������ 2558) 
- Affin Hwang Asset Management Investment 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

1.�. 2558 g 
Dh��A��� 
 
ก.�. 2553 g 
Dh��A��� 
 
 

ก��ก��  D�F����7Fก��ก����B����8�
�1�9�I 2[FD�F����7Fก��ก�� Risk 
Settlement 
D�F���ก��ก��  2[Fก��ก��|�
�7Fก��ก��G�8�1
�  
 
 

CIMB Bank PCL, Vietnam 
 
 
CIMB Bank PCL, Cambodia 
 
 
 
 
 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
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�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

Forum 2015, Malaysia (B_A���� 2558) 
- IDFR (Institute of Diplomacy and Foreign 

Relations) Lecture Series 3/2015 themed 
�China�s One Belt, One Road Initiative: 
Strategic Implications, Regional Responses,� 
Malaysia (B_A���� 2558) 

- ASEAN Game Changer Forum, Singapore 
(ก������ 2557) 

- CIMB Group on the 6th Regional Compliance, 
Audit & Risk (CAR) Summit, Malaysia (B_A���� 
2557) 

- 28th Asia-Pacific Roundtable (APR), Malaysia 
(B_A���� 2557) 

- CIMB Group on the 5th Regional Compliance, 
Audit & Risk (CAR) Conference, Indonesia 
(B_A���� 2556) 

- �[�ก1\G� Director Certification Program (DCP) 
�AH���9 145/2554 English Program 1��1HI�1�B
1_����ก��ก����BL��	�� (IOD) (�L��� 2554) 

-    �[�ก1\G� Director Accreditation Program (DAP) 
�AH���9 83/2553 English Program 1��1HI�1�B
1_����ก��ก����BL��	�� (IOD) (�L��� 2553) 

- �[�ก1\G� The Non-Executive Director 
Development Series (1BI��� 2552)   

- �[�ก1\G� �Corporate Governance� by 
PriceWaterhouseCoopers, Malaysia (1BI��� 
2552) 
 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2553 g  
�.�. 2560 
 
.�. 2554 g 
.�. 2557 
2548 g 2551 

ก��ก��
B1�F D�F����7Fก��ก��ก�����
�H�G
�2�� ก��ก���7Fก��ก��G�8�1
� 
2[Fก��ก���7Fก��ก��1���� 
ก��ก��  D�F����7Fก��ก��G�8�1
� 
ก��ก���7Fก��ก��iB���7�ก��[I�A� 
�
ก
�������\G��[����    

Dragon Group International Limited (DGI), Singapore 
 
 
Universiti Putra Malaysia (UPM) 
 
���
�7���ก�	�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 6.  ����BG�iIL? ก84�I1Ao1_BG�? 
 
��A 68 DE 
     ก��ก�� (�
�����[I��@\กi��) 
 ก��ก��2[FD�F���1���
I Board Risk 
 Committee 
   8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 11 �L��� 2557 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- D�Bpp��
ก 8BN8ก��N�1G�? (8BN8ก��
AG1�

�ก��) Lamar University, U.S.A. 
- D�Bpp�^� 8BN8ก��N�1G�? (8BN8ก��
AG1�

�ก��) Lamar University, U.S.A. 
- 8BN8ก��N�1G�?��7>BG (8BN8ก�����m9
Iก[) 
 �AZ�[Iก�7?��8B���[�� 
1����'�ก���
�� 
- �[�ก1\G� Stanford Executive Program, Stanford 

University, U.S.A. (DE 2536) 
- �[�ก1\G�ก��D]
Iก�����
�7���ก�n����O�H8
 �
ก�� �AH���9 12 (8D�
. 4212) 8B���[��D]
Iก��
 ���
�7���ก�   
-  �[�ก1\G� Director Certification Program (DCP) 

�AH���9 42/2547, Finance for Non-Finance 
Directors (FND) �AH���9 9/2547, Role of 
Compensation Committee (RCC) �AH���9 10/2553 
2[F National Corporate Governance 
Committee (NCGC) 1��1HI�1�B1_����
ก��ก����BL��	�� (IOD) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� ก��ก�� ��. ^������	�� �
���G?��1? 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก��8$����	/	7	���� Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 

��. �
B�?�ก��� 
��. �4����9 ก��� 
��. i� ก��� 
��. 2
�8���? 2
��8
�?	��B9I ���^�^[�� 
��. ก��� �
���
�?��9 ^k[�BJI 
��. ก��� �
����
��9 �
���� ก�AjD 
��. ��
��?���
� ^k[�BJI 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2560 
2555 g 2557 
2552 g 2557 
2551 g 2552 
 
2546 g 2550 

ก��ก�� 
D�F���ก��ก�� 
D�F���ก��ก�� 
D�F�����4���4���9D�B��GBก��ก[AH�A�กB�D�^G��[��
o�J�G4�2[Fกj�������GB  
�
Iก��ก��@\4���ก��|�pH ก[AH�A�กB�1���8�@[BG
2[Fกj�������GB  

��. �F�
Iก��� 
��. i����� �
����
�?��9 ���
�?1��1 
��. i����� 
B��G
�?����9�2�[  
��. DG�. 
 
��. DG�. 
 

7. ��^GjF [� ��
ก �8
� 
 
��A 52 DE 
 ก��ก�� 
        D�F���ก��ก�� Board Risk Committee  
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 24 ���8��  2558 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- D�Bpp�G�� ��B����A�กB�2[F�N�LON�1G�? �ก���GB

�B�
����� 1 Simon Fraser University, Canada 
- D�Bpp�^� ��B����A�กB� Simon Fraser 

University, Canada 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� ก��ก�� CIMB Group Holdings Bhd 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� ก��ก�� CIMB Bank Bhd 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

  
1����'�ก���
�� 
�[�ก1\G� Bursatra Sdn Bhd: Mandatory 
Accreditation Program for Directors of Public 
Listed Companies (2558) 

Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
��9D�}กL� 
���ก1�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก�� 

Cagamas Holdings Bhd 
Securities Commission Malaysia 
Financial Markets Association of Malaysia 
Megmoni Sdn Bhd 
Sterns Knight Corp 
Ukaydev38 Sdn Bhd 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I -	H�- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -	H�- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 - 2558 
 
 
2551 - 2555 
2549 - 2551 
2540 - 2549 
2539 - 2540 

�
ID�F�����4���4���9��B���ก[AH & @\4��B���
1\I1A�1����B����IB� ���L���A�กB� & �H
I��I
�A�ก��ก���IB� 
�
ID�F�����4���4���9��B���ก[AH & @\4��B����IB�  
@\4��B����IB�ก[AH 
@\4���ก����98	D��B����IB� & G[���A�  
@\4��B���1\I1A���B����8��1�9�I 

CIMB Group Holding Bhd 
 
 
CIMB Group Holding Bhd 
CIMB Group Holding Bhd 
CIMB Investment Bank 
CIMB Investment Bank 

8. ��I1�8�����H� G�� ��H ��8�� 
 
��A 39 DE 
 ก��ก�� 
 ก��ก�� Board Risk Committee 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 6 iqLn��  2557 

- D�Bpp�^� ��B����A�กB� Massachusetts 
Institute of Technology, U.S.A.  

- D�Bpp�G�� ก��i�7B��? ก����p�� 2[Fก���IB� 
Macquarie University, Sydney, Australia  

-  D�Fก�N�����G� 7th Form Bursary (Economics, 
Statistics, English, History), Aranui High 
School, Christchurch, New Zealand 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 g 
Dh��A��� 
�.�. 2560 g 
Present 
 
  

ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
 
  

Investments, Khazanah Nasional Berhad, Kuala 
Lumpur, Malaysia 
CIMB Bank Berhad 
 
  

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

�.�. 2551 - 
G.�. 2552 
�.�. 2549 - 
�.�. 2551 
G.�. 2548 - 
�.�. 2549 
�.�. 2546 - 
ก.i. 2548 
�.�. 2544 - 
�.�. 2546 

Principal 
 
@\4
���8�ก��
�8A^1 1����กD�F���ก��ก��/
D�F�����4���4���9��B��� 
@\4
���8�ก�� 
 
@\4�H8���9D�}กL� 
 
��ก8B����F�?
�8A^1 
 

Olivant Advisors (Seconded from Khazanah), Singapore 

 
Lippo Bank Tbk (Seconded from Khazanah), Jakarta, 
Indonesia 

Credit Cards Group Head 

 

Boston Consulting Group, Kuala Lumpur, Malaysia 

 
FIG Specialist, McKinsey & Company, Kuala Lumpur, 
Malaysia 

#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก�� ก������"'����	("ก���ก��/	
����  ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

9.  ���D�F�8� 
I
��1B��BกA[ 
 
��A 62 DE 
 ก��ก��
B1�F 
        ก��ก��G�8�1
� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 �L���  2559  
 
   

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�^���B����A�กB� 1�o�ก���IB� New 
Hampshire College, U.S.A.  

- D�Bpp�^���B����A�กB� 1�o� Decision Support 
Systems, New Hampshire College, U.S.A. 

- D�Bpp�G����p�� �7Fi�7B��?N�1G�?2[Fก����p�� 
�AZ�[Iก�7?��8B���[�� 

 
1����'�ก���
�� 
-  �[�ก1\G�  Ethical Leadership Program (ELP) �AH�

��9 8/2560 (DE 2560) 1��1HI�1�B1_����
ก��ก����BL��	�� 

-  �[�ก1\G� Corporate Governance for Capital 
Market Intermediaries (CGI) �AH���9 17/2559 
1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	�� (IOD) 
(DE 2559) 

-  �[�ก1\G�  Advanced Senior Executive Program, 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� ก��ก�� ��. 1��ก���B��ก2
�? 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2559 g 
Dh��A��� 
�.�. 2559 g 
Dh��A��� 
2549 g 
Dh��A��� 
 

ก��ก��
B1�F 
 
D�F���ก��ก����BL��2[Fก��ก��
B1�F 
 
ก��ก����9D�}กL�ก��[I�A� 
 

��. 2
�8���? ��B�
[ ����G
�?  
 
��. �[�ก���i�? 	
�H�  
 
1n�ก����	�� 
 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2554 g 2558 
 
2548 g 2554 

�[o��Bก�� 
 
@\4�H8��[o��Bก��
�8A^1 

�7Fก��ก��ก��ก��2[F1HI�1�Bก��D�Fก
��A�กB�
D�Fก��n�� 
1����กI���7Fก��ก��ก��ก���[�ก���i�?2[FG[��

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
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ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ^��G��
I -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -�����- 

Northwestern University (Kellogg) (DE 2552)  
-  �[�ก1\G� Director Certification Program �AH���9 

86/2550 1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��
	�� (IOD) (DE 2550) 

-  �[�ก1\G�1_����8B���ก��G[���A� (8G�) 
Strategic Leadership Program �AH���9 1/2550 
G[���[�ก���i�?2�HID�F��N	�� (DE 2550) 

-  �[�ก1\G�ก����B����H8n����O2[F�
ก�� �AH���9 
1/2550 1�I.G���8�2�HI��GB (DE 2550) 

-  D�Fก�N�����G�8B����i Chartered Bank EDP 
Auditor, Designation 898/2533, Bank 
Administration Institute, U.S.A. (DE 2533)  

-  D�Fก�N�����G�8B����i Chartered Bank Auditor, 
Designation 3167/2530, Bank Administration 
Institute, U.S.A. (DE 2530)  

 
2554 - 2558 
2554 - 2558 
2554 - 2558 
 

 
ก��ก�� �7Fก��ก��o4
\[����BG 
ก��ก�� �7Fก��ก���^����1_����ก���IB� 
ก��ก�� 

�[�ก���i�? 
������2�HID�F��N	�� 
������2�HID�F��N	�� 
�7Fก��ก��D]
Iก��2[FD���D��ก���
ก�IB� 

10. ���กBGGBi���? 
�AG�^1G_B 
 
��A 48  DE 
 ก��ก�� (�
�����[I��@\กi��) 
 ก��ก��@\4���ก��|�pH2[FD�F�����4���4���9��B��� 
 D�F����7Fก��ก�����ก�� 
 D�F����7Fก��ก����B����8��1�9�I 
 D�F����7Fก��ก��iB���7�1B���m9
    
 D�F����7Fก��ก���A�กB�����H
� 
 D�F����7Fก��ก����B���1B����i�?2[F���J1B� 
 D�FF����7Fก��ก�� IT Strategic Planning 

Committee  
 D�F����7Fก��ก��ก��G[��2[Fก�� 

GB�GH
1m9
1�� 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�^� 1�o���B����A�กB�ก���IB�  Saint Louis 
University, U.S.A. 

- D�Bpp�G�� �N�LON�1G�? (�ก���GB�B�
����� 1 2[F
�����p�
I) �AZ�[Iก�7?��8B���[�� 

 
1����'�ก���
�� 

-   �[�ก1\G�  Advanced Management Program g 

INSEAD Business School 
- �[�ก1\G�  Financial Institution Risk Analysis g 

Fitch Training, Singapore 
- �[�ก1\G�  Structured Derivatives Instruments g 

JP Morgan, Singapore 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556 g 2559 
2552 g 2556 
2543 g 2552 

�
Iก��ก��@\4���ก��|�pH 
@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH
�8A^1 
Executive Director 

������ ก�AI	�� ���ก�� (����) 
������ 	��i�7B��? ���ก�� (����) 
������ ��i� 
�?2ก� ��1 1�o�ก�AI��i� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 D�F����7Fก��ก�� Thailand Underwriting 
Committee  

 D�F����7Fก��ก�� Thailand Private Banking 
Management 

 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 GA[�� 2559  
 

- �[�ก1\G�  Advanced Credit Training g Bank of 
America, San Francisco 

- �[�ก1\G�  Basic Credit Training g Bank of 
America, San Francisco 

 

ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
 
11.  �N.��. 
B1�2
 
�[� 
 
��A 67 DE 
      ��9D�}กL��A�ก�����B
Fk? 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 1BI��� 2554 

-   D�Fก�N7����G���J�1\I �[�ก1\G��1�B1�4�I
 1�I�1��GB1Ao 1_����i�FDก�ก[4� 
-   D�Bpp��
ก  Al-Fiqh (�ก���GB�B�
����� 1) 

Islamic University of Madinah, Saudi Arabia  
- D�Bpp�^� Al-Fiqh (Excellence) Islamic   
    University of Madinah, Saudi Arabia 
- D�Bpp�G�� Sharia (�ก���GB�B�) Islamic 

University of Madinah, Saudi Arabia 
- D�Bpp�G�� Dawah and Usul al-din, Islamic 

University of Madinah, Saudi Arabia 

 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 
ก��8$����	/	7	���� 2557 - 

Dh��A��� 
2550 - 
Dh��A��� 

D�F��� 
ก��ก��ก[�I
B1[�2�HID�F��N	��2[FD�F���
����กB�ก��k�[�[ 

\[�B�B�im9
���กก��i�4� 
�7Fก��ก��ก[�I
B1[�2�HID�F��N	�� ����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 

- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2553 - 2554 
2551 - 2553 
 
2550 - 2553 
 
2549 - 2553 

��8��4��7F 
ก��ก��  
 
�
IN�1G������?�4��กr���N�1��
B1[�  
 
��8��4�n��8B��
B1[�N}กL� 

@\42��k���?	��  
Shariah Advisory Council, Securities Commission, 
Malaysia 
1n���9D�}กL��im9
ก���1�B1�4�I1��GB1Ao��I�8�����2��
n��|G4 
8B���[��
B1[�N}กL� ��8B���[��1Io[����B���? 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

2545 - 2553 
 

ก��ก�� ^��Iก��D�Bpp��
ก
B1[�N}กL� 8B���[��
B1[�N}กL� 
��8B���[��1Io[����B���?  

12.   ��.��. ���	
�� ������ 

 
��A 52 DE 
 ��9D�}กL��A�ก�����B
Fk? 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 1BI��� 2554 

-  D�Bpp��
ก Principles of Islamic Jurisprudence, 
Islamic University of Medina, Saudi Arabia 

-  D�Bpp�^� Principles of Islamic Jurisprudence, 
Islamic University of Medina, Saudi Arabia 

-  D�Bpp�G�� Islamic Law, Islamic University of 
Medina, Saudi Arabia 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2559 - Dh��A��� 
2559 - Dh��A��� 
2559 - Dh��A��� 
2558 - Dh��A��� 
 
2556 - Dh��A��� 
2554 - Dh��A��� 
2553 - Dh��A��� 
2551 - Dh��A��� 
 
2549 - Dh��A��� 
 
2548 - Dh��A��� 
 

�7Fก��ก��i�l��กB�ก��k���? i.N. 2559 
D�F���ก��ก�����B
Fk? 
��8��4�1����กI��
���A[k��p? 
��9D�}กL�@\4
���8�ก��8B���[��
B1[�N}กL� 
 
@\4��I�A78AlB�AZ�����G�� 
ก��ก���7Fก��ก����9D�}กL����B
Fk?  
�7F��9D�}กL�2[F�7F���I�� 

�����?��9D�}กL�8B����Bi��?�F���D�Bpp��
ก   
 

�����?��9D�}กL�8B����Bi��?�F���D�Bpp�^�   
 

�����?D�F���2@�กกr���
B1[� 
 

�7Fก��ก��ก[�I
B1[�2�HID�F��N	�� 
�Bi�GFก��\[ 
�H���AZ�����G�� 
8B���[��
B1[�N}กL�  ��8B���[��1Io[����B���? 8B���
�oGDhGG��� 
�H���AZ�����G�� 
1�ก�7?���� ���ก�� 
�H���AZ�����G�� 
8B���[��
B1[�N}กL� ��8B���[��1Io[����B���?  8B���
�oGDhGG���   
8B���[��
B1[�N}กL� ��8B���[��1Io[����B���?  8B���
�oGDhGG���   
8B���[��
B1[�N}กL� ��8B���[��1Io[����B���? 8B���
�oGDhGG��� 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556  - 2557 
2555 - 2557 
 
 
2554 - 2556 

�
I�[o��Bก�� 
ก��ก��@\4��I�A78AlB 
 
 
ก��ก��@\4��I�A78AlB 

N\��?
���8�ก����B�����I�8�����2��n��|G4 
�7Fก��ก��1HI�1�BกB�กก��k��p?��I�8�����2��n��|G4 
G����1�9I2GHIG�JIo
IN\��?
���8�ก����B�����I�8��
���2��n��|G4 
�7Fก��ก���oGimJ���9ก��N}กL�D�F_N}กL��F[� �oG 1 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 
2552 - 2558 
 
2551 - 2553 
 

 
�7Fก��ก����B����[�ก1\G�D���p��ALr���7>BG  
�7F���I��i�l��ก��|�4กr���
B1[�|�imJ���9
��I�8�����2��n��|G4  

8B���[��
B1[�N}กL�  ��8B���[��1Io[����B���? 8B���
�oGDhGG��� 
G����1�9I�7F
�Aก��ก���^����2[FD�F1��I��
ก�F�8�ก���AGB�����I�8�����2��n��|G4 

13. ���i���� Dh�B��� 

 
��A 45 DE 
 @\4��B���1\I1A��H8�A�กB�o���|�pH2[F@\4��B���1\I1A�

���L���A�กB�2[F8�7B���กB�  
 
   8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 ก������ 2556 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�G�� (1�o���p��) 
��8B���[���กLG�N�1G�?  

- AFS Scholarship Student Exchange Program  

1����'�ก���
��                                               
- �[�ก1\G� Director Accreditation Program (DAP) 

�AH���9 73/2551 1��1HI�1�B1_����ก��ก��
��BL��	�� (IOD) (DE 2551) 

- �[�ก1\G�@\4��B���G[���A� CMA-GMS �AH���9 2 
(CMA-GMS2) G[���[�ก���i�?2�HID�F��N	�� 
(DE 2559)  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2554 g 
1.�..2556 
G.�. 2551 g 
1.�. 2554 
�.�. 2550 g 
ก.�. 2551 

@\4�H8�ก��ก��@\4���ก�� ���A�กB�[\ก�4����|�pH 2  
 
@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH 1��I��1_������กB�  
 
ก��ก��@\4���ก��  

��. ����������G 
 
������12G����?����?�G
�?� (	��) 
 

��. �[�ก���i�? �BG�J�
�?D (D�F��N	��) 

14.  ���
�BN� �1�B���8IN?   
 
��A 52 DE 
      @\4��B���1\I1A��A�กB�����H
� 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 11 ก������ 2555 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-  D�Bpp�^� ��B����A�กB� 1_������7>BG

��B����A�กB�NNB���?2�HI�AZ�[Iก�7?��8B���[��   
-  D�Bpp�G�� 8BN8ก��N�1G�?��7>BG 
     �AZ�[Iก�7?��8B���[�� 
 
 1����'�ก���
��  
- �[�ก1\G�  Director Certification Program (DCP) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 g 
Dh��A��� 

2558 g 

ก��ก�� 

ก��ก�� 

D�F���ก��ก�� 

��.�[�ก���i�?���ก��ก
I�A� ��	
�
���-i�B��B�iB[ 

��. �[�ก���i�?���ก��ก
I�A� ������H� 

��. ���� �
[[?  

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	�� (IOD)  
- �[�ก1\G� Advanced Management Program, 

Oxford  University 
- �[�ก1\G�@\4��B����F���1\I 1_����8B���ก�� G[��

�A� (8G�.) �AH���9 1 
- �[�ก1\G� Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI) �AH���9 17/2559 
1��1HI�1�B1_����ก��ก����BL��	�� (IOD) 

Dh��A��� 

2558 g 
Dh��A��� 

2558 g 
Dh��A��� 

2559 g 
Dh��A��� 

D�F���ก��ก�� 

D�F���ก��ก�� 

��. �8B[�?[�1  

��. �����G
�? 

^G4 [�1  

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2553 g 2555 
 
2551 g 2553 
 
2545 g 2550 

@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH ���m
oH��1�o�2[F��Bก��  
 
@\4�H8�@\4���ก��|�pH 1��@[BGn�7>?�IB���ก2[Fก��[I�A�  
 
ก��ก��@\4
���8�ก��  

��. ������ �\^
�� 
 
��. ������ 	�� i�7B��?  
 
�[�. 	��i�7B��?  

15.  ���1A���?  ^[48^1n7กA[  
 
��A 57 DE        
 @\4��B���1\I1A��H8�A�กB�o���|�pH2[F@\4��B���1\I1A�

�A�กB���B����IB� 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 �L��� 2554  

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�^� ��B����A�กB� 1_������7>BGi�l� 
��B���N�1G�?  

-  D�Bpp�G�� 8BN8ก��N�1G�?
��8B���[��1Io[����B���? 

1����'�ก���
�� 

-    8B���[��D]
Iก�����
�7���ก�  
-   �[�ก1\G� Market Risk for Treasury Products,   
 New York  institute of Finance (Financial 

Times)  
-  �[�ก1\G� Asset and Liability Management, 

Chase Manhattan Bank, Singapore  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

23 �.�. 2556 
- Dh��A��� 
4 �.�. 2554 - 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
 
ก��ก�� 

1��G[��G��1�����J	�� 
 
��. �[�ก���i�? ��	
�
��� 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

-   �[�ก1\G� Treasury Training Scheme, The   
 Institute of Banking and Finance (IBF), 

Singapore  
� Offshore Deposit Market  
� Foreign Exchange Arithmetic  
� Financial Future  
� Options  
� Citibank Bourse Game  

16.  ��I8��� �B�	�� 
 
��A 51 DE 
 @\4��B���1\I1A�i�7B��?��กB� 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI  8����9 8 กAn�i���? 2559 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�^� ��B����A�กB� Saint Louis University, 
U.S.A.  

- D�Bpp�^� 1m9
1��8[�� Iowa State University, 
U.S.A.  

- D�Bpp�G�� N}กL�N�1G�? ��8B���[��N�����B���8B
^�l  

1����'�ก���
�� 

-  �[�ก1\G� Columbia Senior Executive Program, 
Columbia University, U.S.A.  

 
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��"  

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N.2560 
- ^��G��
I -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F -�����- 
 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

G.�. 2556 g 
.�. 2559 

�.�. 2551 - 
ก.�. 2556 

i.�. 2546 - 
�.�. 2551 

��9D�}กL�ก��ก��@\4���ก��|�pH 

 

@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH 

 

@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH 

��. ������ ก�AI	��  

 

��. ������	��i�7B��?  

 

������ 12G����?����?�G
�? (	��) 

17.  ��I1�81B�Bi�  1��9�	i���F 
 
��A 53 DE 
      @\4��B���1\I1A�G�8�1
�n��|� 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 ก�กr�� 2558 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�^� (i�7B��N�1G�?����7>BG) 
   ��8B���[�����N�1G�? 
-  D�Bpp�G�� (��p����7>BG) 

��8B���[�����N�1G�? 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

1����'�ก���
�� 
-  �[�ก1\G� CIMB-INSEAD Leadership Program 
-  �[�ก1\G� CIA Preparation 1��@\4G�8�1
�

n��|�2�HID�F��N	�� 
-  �[�ก1\G� Certified Professional Internal Auditor 

(CPlA) 1��@\4G�8�1
�n��|�2�HID�F��N	�� 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��"  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก��8$����	/	7	���� 2550 - 2551 
2549 - 2550 

@\4
���8�ก��
�8A^1 ����G�8�1
�n��|� Senior Audit 
Manager, Group Internal Audit  

������12G����?����?�G
�?� (	��) 
������12G����?����?�G
�?�  ����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 

- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
 

18.  �����1�� [�

I กj
ก �B8 
 
��A 45 DE 
  @\4��B���1\I1A�ก���IB� 
 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 
  

D�Bpp�G�� �N�LON�1G�? Macquarie University, 
Australia 
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2551 - Dh��A���  @\4
���8�ก�� 1��ก���IB�ก[AH CIMB Bank 

ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 - 2551 
2543 - 2548 
2535 - 2543 

������p�� 
@\4���ก�� 
@\4���ก�� 

��. ������ก�AI��i  
PriceWaterhouseCoopers/IBM 
Deloitte 

19. ���
��BG�? �1_B�กA[ 

 
��A 51 DE 
 @\4��B���1\I1A���B����8��1�9�I 
  
   8����9	�4���2GHIG�JI: 8����9 1 ก��� 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
D�Bpp�^� ��B����A�กB� University of Colorado at 
Boulder, U.S.A. 

1����'�ก���
��                                               
- �[�ก1\G� Senior Credit Officer Workshop 
  Standard Chartered Bank, Thailand 
- �[�ก1\G� Assets Valuation 
  Standard Chartered Bank, Hong Kong  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 - Dh��A��� ก��ก��@\4�
����� ��. 2
�28��? �B�B��1 �������? �
�?
�D
�?����9�  ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  ������- 

- �[�ก1\G� Executive Program 
  INSEAD, Fontainebleau, France 
- �[�ก1\G� Engaging & Managing People 
  Standard Chartered Bank, London 
- �[�ก1\G� Market  Risks 
  Standard Chartered Bank, Hong Kong 
- �[�ก1\G� Credit  Skills  Assessment (OMEGA) 
  Standard Chartered Bank 
- �[�ก1\G� Corporate Finance 
  Deutsche Bank  AG, Singapore 
- �[�ก1\G� Senior Credit Workshop (OMEGA), 
  CIMB Thai Bank Public Company Limited 
- �[�ก1\G� Data Governance 
  CIMB Thai Bank Public Company Limited 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.i. 2557 - 
ก.�. 2559 
�.�. 2553 - 
.�. 2557 
2548 g2551 
ก.�. 2537 - 
i.�. 2548 

@\4��B���1\I1A��4����B����8��1�9�I 
 
@\4��B���1\I1A��4����B���1B���m9
 
 
��9D�}กL� g Alternate Investment Group 
@\4�H8�ก��ก��@\4���ก��|�pH 1��I����B���1B����i�?ก[AH
iB�NL 

�������
��?2�Iก? �
�� 1�o�ก�AI��i����� 
 
������kH
IกI2[F���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9�  
ก�AI��i� D�F��N	�� 
������12G����?����?�G
�?� kH
IกI 
������12G����?����?�G
�?� 1�o�-
ก�AI��i����� 
 

20. ��I�ALก� iA��B�����? 
 
��A 61 DE 
 @\4��B���1\I1A�1��1���N2[FD�B��GBก�� 
 
   8����9	�4���2GHIG�JI  8����9 4 ก��� 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�G�� 1�o� 8B���N�1G�?��7>BG 

(�N�LON�1G�? – ก���กLG�) 
��8B���[������I|�H 

1����'�ก���
��                                               
- �[�ก1\G� Core Operations, Managing people, 

Citibank, Singapore                             
- �[�ก1\G� Custody Services, E-Business, 

Citibank, Singapore and Hong Kong         
- �[�ก1\G� Process Management, Quality ISO, 

Citibank, Singapore                        
- �[�ก1\G� Risk in Financial Market, Citibank, 

Philippines  
- �[�ก1\G� Executive Program, Columbia Business 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

i.�. 2558 - 
ก.i.2559  
2558 
2551 - 2557 

��9D�}กL�ก��ก��@\4���ก��|�pH 
 
�
Iก��ก��@\4���ก��|�pH 
@\4�H8�@\4���ก��|�pH
�8A^1 

��. ������ก�AI	��  
 
��. ������	��i�7B��?  
��. ������	��i�7B��?  



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

�
ก1��2�� 1 ��4� 148 

#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

School, Columbia University  

21. ��Iก�ก	i 8IN?1_BG�?i� 
 
��A 45 DE 
      @\4��B���1\I1A����i��ก��A��[ 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�^� ��B����A�กB� 
��8B���[���กLG�N�1G�? 

-  D�Bpp�G�� ��B����A�กB� (MIS/Finance) 
��8B���[�����N�1G�? 

1����'�ก���
�� 
-  �[�ก1\G� CPP/Potentia, MBTI Certification 

Program (DE 2556) 
-  �[�ก1\G� CPP/Potentia, MBTI Type and 

Coaching (DE 2556)  
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 - 2557 

2554 

2548 - 2554 

D�F�����4���4���9��B����������i��ก��A��[ 

��กL�ก�� @\4��B����������i��ก��A��[ 

@\4
���8�ก���������i��ก��A��[  

��. �
�����[B8�� D�Fก����8BG 

������kH
IกI2[F���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9� 

������kH
IกI2[F���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9� 
22.  ���G�� ��� �B�  
 
��A 43 DE 
 @\4��B���1\I1A�ก[�A��? 
 
 8����9	�4���ก��2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-  D�Bpp�^���B����A�กB� (Merit), University of 

Bath, United Kingdom 
-  D�Bpp�G��8BN8ก��N�1G�? (�ก���GB�B�
����� 1), 

University College London, United Kingdom 
 
1����'�ก���
�� 
-  �[�ก1\G� CIMB-INSEAD Executive 

Development Programme, Cohort 4 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก��8$����	/	7	���� - - - 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556 - 2558 
2554 - 2556 
 
2549 - 2554 
 
 

@\4���ก����98	D 
@\4��B���1\I1A� g ก����B���i
�?G Private Equity 
 
��8��4�@\4��B���^��Iก���4�� Corporate Banking, SME 
Banking, Treasury, Finance, Risk Management, IT 2[F 
Operations  

CIMB Bank, London Branch 
Private Equity g Portfolio Management 
(CIMB Group) 
CASA Enhancement Programme (CIMB 
Niaga) 
Regional CASA Taskforce (CIMB Group) 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2548 - 2549 
 
2540 - 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
@\4�����p 
 
��8��4��� (�4��GH�I�) 

Bank-wide Business Turnaround (CIMB 
Thai) 
Single Largest Big-Bang Bank Merger in 
ASEAN (Bank Niaga g Bank Lippo Merger) 
Cross-border Synergy Programme (CIMB 
Group g Bank of Yingkou, China) 
Cross-border Synergy Programme (CIMB 
Group g Bank Niaga) 
Fastest Bank Merger in Malaysia (BCB g 
Southern Bank Merger) 
Bank Negara Malaysia (Central Bank of 
Malaysia) 
Accenture Malaysia 

23. ���D�Fn�1  �
I1Ao 
 
��A 54 DE 
    @\4��B���1\I1A�1m9
1��
I�?ก� 
 
 8����	�4���2GHIG�JI 8����9 1 �L��� 2553 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-   D�Bpp�^� ��B����A�กB� 1_������7>BGi�l�              
��B���N�1G�?  

-   D�Bpp�G�� ��AN�1G�?��7>BG �AZ�[Iก�7?   
��8B���[��     

1����'�ก���
�� 
-   8B���[��D]
Iก�����
�7���ก� )8D
(.   �AH���9 59        

(2559-2560) 
-  �[�ก1\G�@\4��B����F���1\I �CIMB Leadership�  
   �AH���9 3 INSEAD University         
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
 
 
 
 
 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2547 - 2553 @\4�H8�D�F�����4���4���9��B���1m9
1��ก��G[��  ��. ��G�ก�AI	�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
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�� ก������"'����	("ก���ก��/	
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ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

24.   ���
����  ����ก4 
 
��A  51 DE        
 @\4��B���1\I1A��A�ก��ก���IB� 
 

8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 ก��� 2561 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-  Fellow of Institute of Chartered Accountants of 

India (1988)                       
- Bachelor of Commerce, Panjab University, 

India (1986)  
-  Indian Certificate of Secondary Education, 

ST.Francis High School, India (1982)  
  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2559 g 
�.�. 2560 

Non-Executive Director Cromdx Solutions Pvt. Ltd. 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 
 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2558 g 
B.�. 2559 
.�. 2555 g 
�.�. 2557 
G.�. 2552 g 
�.�. 2554 

Managing Director 
 
Managing Director 
 
Managing Director 

Asia Data Governance Head, CITIBANK HK  
  
Asia Projects Head, CITIBANK HK  
 
Asia Head Bank Relationships, CITIBANK 
HK 

25.  ����N�LO��ก� [���ก�N 
 
��A  48   DE 
      @\4��B���1\I1A�ก��ก��ก��D�B��GBI�� 
 ��กL�ก�� @\4��B���1\I1A� 
 1����กก��ก��@\4���ก��|�pH 
 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 24 กAn�i���? 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- Master of Arts in Economic Development and 

Policy Analysis, University of Nottingham, U.K. 
- Master of Business Administration in Finance, 

University of Texas at San Antonio, U.S.A. 
- ��B����A�กB���7>BG 1�o�8B��ก�����ก����98	D 

�AZ�[Iก�7?��8B���[�� 

1����'�ก���
�� 
-  Central Bank Course 
- Bourse Game, Citibank 
- Commercial Banking Course 
- Risk Management in Financial Institutions 
- Macroeconomic Management , SEACEN, 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2559 - 
ก.i. 2560 
�.�. 2558 - 
B.�. 2559 

EVP, Compliance 
 
EVP, Compliance & Procedure Sector 
 

��. ������ ก�AI��i 

��. ������ก�AI	�� 
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Malaysia 
- Anti-Corruption: The Practical Guide 25/2016 

(ACPG) (IOD) 
- Company Secretary Program Class 70/2016 

(IOD) 

i.�. 2548 - 
ก.i. 2558 
G.�. 2546 - 
G.�. 2548 

Executive Director Head of Compliance 
 
AVP, Compliance 

������ ��i�
�?2ก� ��1 

�������
��?2�I�? 

 

26. ����BGGB8�l�? ก����[� 
 
��A 56 DE 
      @\4��B���1\I1A�  �������กB� 

 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 12 B_A���� 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- Master of Business Administration, University 

of Illinois at Urbana-Champaign, U.S.A.   

- �N�LON�1G�?����7>BG �AZ�[Iก�7?

��8B���[��   

- �N�LON�1G�?��7>BG �AZ�[Iก�7?��8B���[��  

1����'�ก���
�� 
-  Annual Investment Suitability Training, Credit 

Suisse AG Singapore  

- Advanced Alternative Investments, Credit 

Suisse AG Singapore  

- Advanced Portfolio Management, Credit 

Suisse AG Singapore  

- OTC Bond Options, Credit Suisse AG 

Singapore  

- FATCA Orientation ( e-learning), Standard 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9_m
 7 1BJ�DE i.N. 2560 
- ^��G��
I  -�����- 
- ^���\H1�1 ��m
�AG���9��I	H���[A�BGBn�8F  -�����- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
1.�. 2558 g 
�.�. 2559 
i.�. 2557 g 
1.�. 2558 
B.�. 2556 g 
�.�. 2557  
i.�. 2555 g 
i.�. 2556    
ก.�. 2553 g 
�.�. 2555             

ก��ก�� Private Bank 
 
ก��ก�� Private Bank 
 
ก��ก�� Head of Private Wealth Department 
 
First Vice President, Private Bank 
 
Private Wealth Manager, Global Wealth 

Credit Suisse AG, Singapore 
 
Standard Chartered Private Bank, Singapore 
 
UOB Asset Management (Thailand) Co., Ltd. 
 
United Overseas Bank (UOB) 
 
Management, Bank of  America Merrill 
Lynch(BofAML) 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

Chartered Singapore  

- Reputational Risk (e-learning), Standard 

Chartered Singapore  

- Anti-Money Laundering, Counter−terrorist 

Financing and Sanctions, Standard Chartered 

Singapore  

- Operational Risk (e-learning), Standard 

Chartered Singapore  

�����GA:   	H�ก��ก�� ��m
 @\4��B������|���8�1�i���?��I��
����8�F�8H�I@\4��B����48�ก�� 
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1.2 ���"�	ก���1���	�1"ก��8$����	7	������"�+�ก���ก��7	���������
����� 
7 8����9 31 ���8�� 2560 �D���������ก�� 7 8����9 31 ���8�� 2559  
 

              #$��                            '����	(" 
���	�	���	 ��8$� 

+ ��	 �� 31 7.�. 60 
(���	) 

���	�	���	 ��8$� 
+ ��	 �� 31 7.�. 59 

(���	) 

���	�	���	 ��
�1���	�1"  

�4����.*	 
(�") 

�����ก�7>? @�1Aก8�B�             D�F���ก��ก�� 1 1 - 
  
 
1.3 ���"�	ก���1���
� ��
ก��8$����	
���� /	���$���"�+�ก���ก��7	���������
����� 
7 8����9 31 ���8�� 2560 �D���������ก�� 7 8����9 31 ���8�� 2559 
 

��������� 
���	�	���	 ��8$� 

+ ��	 �� 31 7.�.60 
 (���	) 

���	�	���	 ��8$� 
+ ��	 �� 31 7.�. 59 

(���	) 

���	�	���	 ��
�1���	�1" 

�4����.*	 
(�") 

���
�BN� �1�B���8IN?   
@\4��B���1\I1A� �A�กB�����H
� 
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���������ก������������	������� 
����� ���� �����	�!"�
"#�$	
�����  
���������  
������%�	 ��%�
���������ก����� �� (� ��� !" 31 �ก��$� 2561) 
 

���&%�� ������ 

��������� 
������%�	��%�
���������ก����� �� 

1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1.  �����ก�?@A B�1CกD�E� A,E    C A R                  

2.  ��FGHI F���E�AG 2�� ��H� ��J B,E       J A,F J A,F              
3.  �����EK 1���LA   X,C,E    C,V,W       F F            

4.  ��JD�������A  M���
�A1E�  C,G,E             C F C,E C,E F       
5. ��FGHI �����E �E� 
E���NE C,D,M,E                  F,N,L A,D     

6.  ����EG�MJKA กD4�J1CO1PEG�A F,T                    F F F F 
7. ��FGHI Q� ��
ก �D
� F,E,H                        
8.  ��J1�D�����R� G�� ��R ��D�� F,E                        
9. ���S�I�D� 
J
��1E��EกCQ C,D,E                        
10. ���กEGGEM���A 
�CG�F1GPE F,O,T                        

11. ���1C���A  FQ4DF1L?กCQ Q                        

12. ���
�ET� �1�E���DJTA Q A A A                     

13. ���
��EG�A �1PE�กCQ Q                        

14. ���M���� SU�E��� Q                        

15. ��J�CKก� MC��E�����A Q                        

16. ��J1�D1E�EM�  1��V�	M���I Q                        

17. ��JD���  �E�	�� Q                        

18. ��Jก�ก	M DJTA1PEG�AM� Q                        

19. �����1�� Q�

J กH
ก �ED Q                        

20. ���G�� ��� �E� Q                        

21. ���S�IL�1  �
J1CO Q                        

22. ���
���� ����ก4 Q                        

23.����EGGED�W�A  ก����Q� Q                        

24. ����T�KX��ก� Q���ก�T Q                        

  
   



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

�
ก1��2�� 2 ��4� 156 

 
 

���&%�� ������ 

��������� 
������%�	��%�
���������ก����� �� 

1 2 3 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 

1.  �����ก�?@A B�1CกD�E� A,E                           

2.  ��FGHI F���E�AG 2�� ��H� ��J B,E                           

3.  �����EK 1���LA   X,C,E                           

4.  ��JD�������A  M���
�A1E�  C,G,E                           

5. ��FGHI �����E �E� 
E���NE C,D,M,E                           

6.  ����EG�MJKA กD4�J1CO1PEG�A F,T    F  F F F                    

7. ��FGHI Q� ��
ก �D
� F,E,H        F F F I R F F F            

8.  ��J1�D�����R� G�� ��R ��D�� F,E         F       F           

9. ���S�I�D� 
J
��1E��EกCQ C,D,E                 F C A,C S       

10. ���กEGGEM���A 
�CG�F1GPE F,O,T                           

11. ���1C���A  FQ4DF1L?กCQ Q                     F F     

12. ���
�ET� �1�E���DJTA Q A A A                    F F   

13. ���
��EG�A �1PE�กCQ Q                         T  

14. ���M���� SU�E��� Q                           

15. ��J�CKก� MC��E�����A Q                           

16. ��J1�D1E�EM�  1��V�	M���I Q                           

17. ��JD���  �E�	�� Q                           

18. ��Jก�ก	M DJTA1PEG�AM� Q                           

19. �����1�� Q�

J กH
ก �ED Q         U                  

20. ���G�� ��� �E� Q                           

21. ���S�IL�1  �
J1CO Q                           

22. ���
���� ����ก4 Q                          E 

23. ����EGGED�W�A ก����Q� Q                           

24. ����T�KX��ก� Q���ก�T Q                           
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;��	<;=> 

A ���?��ก���ก�� B �����?��ก���ก�� C ก���ก��@��� 

D ก���ก��=����� E ก���ก�� !"�@ABCD����@;�� F ก���ก�� 

G ���?��$��ก���ก��ก��;��$C�=�� � ���;� ���ก��ก��ก������ก@�ก�� H ���?��$��ก���ก�� Board Risk Committee I  !"��PกQ� 

J Trustee K ก���ก������$���	�"�	T����ก����@;��$���<�!"	� L ���?��$��ก���ก�� Risk Settlement 

M ก���ก��ก��;��$C�=�� � ���;� ���ก��ก��ก������ก@�ก�� N ���?��$��ก���ก����@;��$���<�!"	� O ก���ก��D�����ก��A;WC������?��<���;��� !"��@;�� 

P ��ก���ก��D�����ก��A;WC Q D����@;������>�  R ��	ก���$� 

S ก���ก�� !"��PกQ�ก���� >� T ก���ก��D���!����� U D������	ก�� ��	ก��<�@�ก�>C� 

V ���?��ก���ก��=����� W ก���ก�����Q� Z@��� ���;� ���[@�����
$C�=�� � 

  

 
��@Q� 	C	 
1. ��@Q�  <]̂�<=�_ `=� �!� ���ก�� 2. ��@Q�  <�@��_�!�  ���ก�� 3. ��@Q�  ]! ! $��_ ���ก�� 

 
��@Q� T"�;�T��@Q�  !"<ก!"	���� 
1. ���. @�`����� <��<��_�    2. ���. [!.]!.<�. ��B!� ก�>a� `b��@c� 3. 1��1F1���กQJ�C� 

4. Yu Cai Foundation 5. CIMB Investment Bank Bhd 6. CIMB Foundation 

7. CIMB - Principal Asset Management Bhd. 8. ��ก.M� �
 �� (1��) 9 ��ก.���_B [!�! 

10. PTT Global Chemical PCL 11. Lien Center for Social Innovation Singapore 
Management Uniersity 

12. CIMB Group Holdings Bhd 

13. CIMB Group Sdn Bhd 14. Asia Capital Advisory Pte Ltd 15. CIMB Bank PCL, Vietnam 

16. CIMB Bank PCL, Cambodia 17. ���. ` �!<]�r 	 <<	�=_]!�_ 18. ��. <@�_ ก�!� 

19. ��. ����;�!" ก�!� 20. ��. [�� ก�!� 21. ��. �����]_ ��<��_r ]@"� < $`�`�	! 

22. ��. ก�!� <�<��_	!" `b��@c� 23. ��. ก�!� <̂�<�	!" <<B!	 ก�>a� 24. ��.�!��_]!<̂� `b��@c� 

25. CIMB Group Holding Bhd 26. CIMB Bank Berhad 27. Cagamas Holdings Berhad 

28. Securities Commission Malaysia 29. Financial Markets Association of Malaysia 30. Megmoni Sdn Bhd 
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31. Sterns Knight Corp 32 Ukaydey38 Sdn Bhd 33. Investment, Khazanah Nasional Berhad 

34. ���.��	ก���@��ก��_ 35. ��. �����]_ <��@$� <]�<=�_ 36. ���. ;��ก ��[	_ r�C� ���ก�� 

37. �Z�ก�B��r 	 38. ���$�=���=�����;�!cr 	 39. ��. ;��ก ��[	_ ]!r<̂��! 

40. ��. ;��ก ��[	_���ก��ก� >�]!r<̂��!-[�@�]@<[@� 41. ��.;��ก ��[	_���ก��ก� >� tu���]C� 42. ��. �����]_ �@]@<�� <�<��<�� _ $�_��_<�B�"� 

43. Cromdx Solutions Pvt. Ltd.     
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����	  

������	����	ก��ก�
���ก���� 
�� ��	!��"	�#�� (Compliance) 
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����������ก����ก�
����	����	���������
����	 ������	����	ก��ก�
���ก���� 
�� ��	!��"	�#��  

 
���:;�
���<�;=�>?ก��@AกB�2:;<�;1�ก��CDก�����E��F
EGH4��?���1HE1I��4��>�=�1
�J��K�2:;GH4��?���

1HE1I�LM��ก��ก��ก��<N?��>?E�� ��E<��กNK��
ก1��2�� 1 F4
 17 2:; F4
 25 
 
�	��0��#��1��
� �2�
!�����
� �������3�ก��ก�
ก���� 
�� ��	 
 

GH4��?���1HE1I�ก��ก��ก��<N?��>?E�����4���Q�=����G?��
�K�ก���<R�@H��Dก:�Eก��ก��ก���H2:ก�������?��I�ก?�
F
E������ K�4�<R�	<>�กS�;����� F4
��E��� �T���� 2:;F4
ก�����F
E��U=�E����Eก����Q�ก�Q�=F4
E ��U� ������
2�UE<�;��@	�� 1����กE���C;ก��ก�� ก.:.>. 2:;��U=�E����Eก��
WQ���Q�ก�Q�=F4
Eก��ก�������?��I�ก?�F
E������  
��XE��X �C;ก��ก��������	�4
�I�>?�T����2:;�;�����<N?��>? ��WQ
E ก��<N?��>?>�กS�กCYDF
Eก:IU CIMB �ZWQ
K�4
GH4��?����;���1HE2:;Z��กE��F
E�������Iก��<N?��>?E��>�กS�;����� F4
��E��� �T���� 2:;F4
ก�����F
E
��U=�E����Eก����Q�ก�Q�=F4
E��Eก:U�= K�4[Hก>4
E���[4=� 2:;�<R�	<
�U�E���UE���� 
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����	���ก���ก��������
 
 

�9:ก��ก��;�<�1
������� ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) =�:ก
��4<�ก��ก��
>1�:����<� 3 �?�� @��
A�<����B 25 �C��� 2560 �9:ก��ก��������	�4�;>2;?E;�FE �����>C 1���GH ����E;��2��?E=�:����9:ก��ก��
;�<�1
�2�� ���1I���H ก�J����;Kก>� �LBEM�

ก  =N��I����9:ก��ก��;�<�1
�O
E������=�:ก
��4<�  

1.  �����>C 1���GH   =�:����9:ก��ก��;�<�1
� 
2.  ��@;Q: �����> �>� 
>���R> ก��ก�� 
3.  ���=�:�<� 
E
��1>��>กIM ก��ก�� 
 
�9:ก��ก��;�<�1
�=S>��;>��4���B;�O
��O; �<����T>��
���B�:�IA�กU��;��9:ก��ก��;�<�1
� 2M:

;���B	�4���
������ก�9:ก��ก�������� A��:�<?�E=V 2560 �ก��=�:�I�9:ก��ก��;�<�1
��< 16 ���FE 
�=W�ก��=�:�I�?<ก��XY�����ก�� TZ4��>���กMI?E����B�ก�B�<O4
E TZ4;�<�1
�G��A� 2M:TZ4;�<�1
���J�� @��	�4���E��TM
ก��=�:�IA�4�9:ก��ก�������������Iก���FE �LBEก��=S>��;>��4���BO
E�9:ก��ก��;�<�1
��1��:1����J��E��F 

[ 1
����E�ก���E>�=�:���	;��1 ���E<���LBE=V 2M:E<�=�:���=VO
E������ 2M:E�ก���E>��<������
2M:��>C���?
� �?<ก��TZ41
���J��2M:TZ4��>���1ZE1I�ก���E>� �\]B
\>���9��<����K4<�KZก;4
EO
Eก��
21�EO4
ZMA�E�ก���E>�2M:�����;I=�:ก
�E�ก���E>� ;��;�^��ก�����E����Eก���E>� 2M:
�M�กก����J����B����
E��B<	= �<KLEO4
ก�����O
EกU���;?�E_ ��B�ก�B�<O4
Eก���I�ก>�������2M:��>C��A�
���]
  

[ 1
�����<��\��E\
O
E�:��ก���<��IG��A� @��\>���9���กTMก��;�<�1
�G��A�O
ETZ4
;�<�1
�G��A� 2M:TMก��;�<�1
�@����?<�E��ก��ก���Z2MO
E��Eก�� �\]B
A�4�B�A�<?�ก���<��I
G��A�2M:ก�:�<�ก�����������E����Eก���E>��=�:1>��>TM �
ก��ก��F �9:ก��ก��;�<�1
���E	�4�
ก��;>�;��Z2MA�4�ก�������>�ก��2ก4	O=�:������B\���กก��;�<�1
���FE��ก��?<�E��G��A�2M:
G���
ก A�4�=W�	=
�?�E���:12M:���ก�M 

[ 1
�����<��=�:1>��>TMO
E�:��ก����>����<��1�B�E�?<ก��TZ4��>���1ZE1I���>����<��1�B�E @��
\>���9���ก���E��ก����>����<��1�B�E�4��;?�E_ 2M:2�<��EA�ก�����ก��=N�����<��1�B�E2M:�<�
�1�������B�ก>�OLF� �\]B
A�4�B�A�<?��:��ก����>����<��1�B�E��<����:1 

[ 1
����=�:1>��>TMO
EE��ก��ก��ก��=S>��;>E�� 2M:ก��=S>��;>;�กU�ก9`H;���B��?<�E��ก��ก���Z2M
O
E��Eก��ก����� �<��FE;>�;�2M:�<��IA�4�ก�������>�ก���<��I;>�;�2ก4	O=�:����O4
;�<�\�

�?�E���:1@��XY�����ก�� 

[ \>���9�����M]
กTZ41
���J�� 2M:�?�;
�2��O
ETZ41
���J��G���
ก��B���:1 �\]B
����1�
;?

�9:ก��ก��������2M:TZ4K]
�I4�  

[ 1
����2M:A�4�<��������ก����B�ก�B�<@�Eก����]
���ก����B
����<�O��2�4E��ETM=�:@���H 2M:
���E��A�4�9:ก��ก�������������\]B
�����>�ก��2ก4	O=���=�IE 
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��กก��=S>��;>G��ก>�O
E�9:ก��ก��;�<�1
�;��������4���B2M:�<����T>��
�O4�E;4� �9:ก��ก��
;�<�1
���<�����<?����E��ก���E>�2M:ก���=b��T�O4
ZMO
E������2M:��>C��A����]
��<����K4<�  ��]B
K]
	�4  
2M:1
��M4
Eก���;�^��ก�����E����Eก���E>� 2M:�M�กก����J����B����
E��B<	=  ก����>����<��1�B�E  �:��ก��
�<��IG��A�O
EกMI?��������	
�
���	��  ก��ก��ก���Z2Mก��=S>��;>E��A�4KZก;4
E;�กU�:�����O
E��Eก��  2M:
ก�:�<�ก��;�<�1
�G��A���B��<��=W�
>1�:2M:1
��M4
Eก���;�^��E��;�<�1
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