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������� 1 
ก����ก�����ก�� 

 
1.   ���������������ก����ก�����ก��  
 
������ก����ก�����ก�� 

������	�6���
�78�9��กก�:��3;ก���<�; =<:��23�;����4�ก�4�3>6
; ?�6@�:ก
��7�กA�ก��������B�CA��D�@E�
�7�กA��<�ก>
;������ ������?�6�3�1����8ก��F<A9G�CHD=<:��Aก����4�BA4�7C�2�?�6=ก2<Iก�6� (Value-added product) 
M���NB�:�7�กA���4ก2
?�6�กA����	�6�2�������� ��2� ��Aก�� Cash Management ก��?�6��Aก����4@�QกR���;�6��ก���;A� 
=<:ก���6�F<A9G�CHD��;ก���;A� �@E�96�  

 
<�กRC:ก��@�:ก
��7�กA��<�ก>
;������ 1�7@	�6��;��S 
1. �7�กA�ก��������B�CA��D ������?�6��Aก���6��ก��������B�CA��D�7ก@�:�G� 	�6=ก2 ��Aก�����U�ก�;A� 

��Aก��?�6กI6�V�;A� ��Aก������VS
<� ��Aก������
; ��Aก��
�3�< ก��

ก���;1V
�S��@�:ก�� ��Aก���VS
>���;A�9��
92�;@�:��W ก��

ก Letter of Credit (LC) ��Aก����������;M��W�B�D (Tele-banking) ��Aก����9��;A��23� (ATM) �@E�96� 

2. �7�กA�@�:ก�� ������	�6���?�
�78�9�@E������6�@�:ก����3A9=<:�����6�@�:ก��3A��WG����ก1����ก;��
�C:ก��ก��ก��ก��=<:12;�1�Aก��@�:ก
��7�กA�@�:ก��G�� ก�:��3;B�CA��D 

3. �7�กA��6���<�ก���B�D=<:
V4�\ ��4 �ก�4�3��V4
;ก���7�กA��<�ก���B�D  ��4 	�6���?�
�78�9��ก1����ก;��
�C:ก��ก��ก��ก���<�ก���B�D=<:9<���<�ก���B�D (]1����ก;�� ก.<.9.^) =<:/��V
 ก�:��3;ก���<�; 	�6=ก2 

3.1 ก���@E���4@�QกR���;ก���;A� 
3.2 ��Aก������:�����=<:9�3=������:�;A�  
3.3 �7�กA��6��<�ก���B�D=<:���@�:ก��ก�������2���<�ก���B�D��4�@E�9��1�����S  
3.4 ก���@E�FI6=��FI6aV
�76�กI6  
3.5 �7�กA������6��VS
>���<�ก���B�D ก���6��<�ก���B�D =<:ก����������2���<�ก���B�D��4�@E���23�<;�7�  
3.6 �7�กA����U�ก���B�D1A�=<:�I=<F<@�:M���D 
3.7 �7�กA�ก���6�9��1��
�7B���D  
3.8 �7�กA�?�6���@�QกR���;�7�กA�  
3.9 �7�กA���A���1A����B�D 

 
M��G�B�3 ก<72�7�กA���4�������>6��23<;�7� �@E��7�กA���412;�1�A�7�กA�>
;��������;9�;��V
��;
6
?�6�

ก���9A�M992
	@  
�M����>
;��������;�;72;��6���4F1��ก�������A��7�กA��:�32�;��23�;��1����8\ ?���A;ก<�7��D>
;������

ก����AR���2
�92�;\ ��;��S� �������Q;9�S;?���4�:�;ก��<;�7�?�6��<V
=92?���AR����4�W�ก�G�Bก���9A�M9=<:?�6
F<9
�=��ก��<;�7���4��=ก2������ 
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�7�=>�;>
;������
�I2��4ก������V
>2��1�>���4=F2>���=<:�4��; 1AS�17�3����4 31 ���3�� 2559 ������ �WI��D
�7�กA��3 ��S;1AS� 19 =�2;�Q4;?�6��Aก���9��I@=�� �3��S;��Aก��1A���V4
92�;\ =<:1�>��2
��3 91 1�>� ������?�6��Aก��
=<ก�@<�4���;A�9��92�;@�:��W 3 1�>� �I�=<ก�@<�4���;A�9�� 18 =�2;  
 
1.1  ���������� ����ก��  �������! �ก� "�!��� ��  
 
���������� 

"�@E�������
��������S����>
;@�:��W	���BV4
FI6��4�ก�4�3>6
;" 
 
����ก�� 

"72;1I2ก���@E�������
��������S����>
;@�:��W	�� �63�ก������1�
F<A9G�CHD=<:�3�9ก����;ก���;A� B�6

��Aก����4�@E��<AW ?�6=ก2<Iก�6�
�2�;	�6B�=�� M��ก��F1���7�=>�;ก��ก<72��	
�
���" 
 

������ก��<�;
�I2?��16���;��472;�4��BV4
���<7@CA���>
;������ 	�6=ก2 
• �@E���Q4;?�1���������41�6�;F<ก��	�1I;��417� (3����ก
�9��F<9
�=��FI6aV
�76���V
 ROE) 
• �@E�FI6���9<�� ?��7�กA�
�2�;�6
� 3 @�:�G� (F<A9G�CHD/ ก<72<Iก�6�) 
• �@E�����6�;?��3�96
;ก��>
;<Iก�6�;��กก��1�6�;=����D��4=>�;=ก�2;=<:>����<V4
�
;�Dก��63�3�k����

ก�����;����4�1��a�:1I;  
 

 �������! �ก� 

�2��A�
;�Dก�1:�6
��<�ก�3��A�>
;������ ��	
�
��� 	�� �2��A���S�:	2�@<�4��=@<;	@9�ก�<�3<� =<:
1a��ก��CD��V
�7��<?� =92�:�@E���กl��>
;3�k����
;�Dก�=<:�@E���3?�>
;��������� 
CTHAI: 

• Customer - 72;?�6�3�1����8ก��<Iก�6� 
�����������7C�2�=<:����B�3�=9ก92�;>
;=92<:�7��<=<:
;�Dก� M��?�6�3�1����892
�3�96
;ก��

��4=9ก92�;ก��>
;<Iก�6�=92<:�2���@E�1����8 �BV4
ก����Aก����4�@E��<AW =<:�3�1�B���D��492
��V4
; 
• Teamwork - ก�����;���@E��� 

��������V4
�4�?�ก�����;���@E��� �B��:W�ก�G�B��4=�6��A;��S��2
�กA���ก�3��23V
�23?�ก��>
;ก��
���;�� 

• Honesty - �3��V4
1�9�D 
������?�6�3�1����8ก���3��V4
9�;�@E�
�2�;�A4; M��9�:���ก��32��7�กA��������@E��7�กA���4
�W���3�

��V4
aV
	363�;?��@E��<�ก ������B�6
��4�:�
�����S;�3�1������=<:
7@1�����4�กA�>QS� �Q4;�:���?�6<Iก�6�
��3�
	363�;?�?�6��Aก��>
;������ 

• ASEAN - 
������ 
������72;��4�:�@E�������
��������S����?�@�:��W	�� M��ก��F1���7�=>�;ก��ก<72��	
�
��� ��S;�6��

�7�<�ก� F<A9G�CHD =<:���V
>2�� �BV4
1�6�;M
ก�1=<:F<@�:M���D=ก2FI6��4�123��ก�4�3>6
;�7ก�� 
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• Innovation m 1�6�;�3�9ก�� 
������72;�4�B�k��
�2�;92
��V4
;M��
�W��B<�;=�2;�3��A�1�6�;1���D=<:1��a�:>
;B��ก;�� 

1���1�7�?�6�7ก��1�6�;1���D1A4;?�2\ ��4	2��V
�?�� �BV4
�23����B�
;�Dก����<7�@n������49�S;	36 
 

1.2  ก��<�������!�����=��ก������>� �? 

 ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) ��A�V4
 ������ 	�������� ���ก�� (����) (]������^) 1 �กA���กก��
�3��3กA�ก��>
;������ 1������� ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 12 =�2;��4��;ก���>6�=��ก=�; 2 =<:��AR���;A��7� 
ก�7;	����กA� ���ก�� (����)3 9����1�4;>
;��l��<�V4
3����4 14 1A;��� 2541 9A�C:��l�9���V4
3����4 27 97<�� 
2541 =<:@�:ก�W>
;ก�:��3;ก���<�; <;3����4 22 ���3�� 2541 �@E�������B�CA��D=�2;?�2=<:	�6���:�����
�@<�4��=@<;�V4
�@E� ]������ 	�������� ���ก�� (����)^ �V4
3����4 21 ���3�� 2541 M���ก
;�7��BV4
ก��opq�oI=<:
B�k���:��1a����ก���;A� (]ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr^) �>6���@E�FI6aV
�76����?�82 92
�9<���<�ก���B�D=�2;@�:��W	�� 
(]9<���<�ก���B�Dr^) 	�6BA���C�
�78�9?�6����76�1��8>
;�������>6��VS
>��?�9<���<�ก���B�Dr 	�69�S;=923����4 30 
���� 2544 �@E�96�� M��?�6�V4
�2
?�ก���VS
>��32� ]BT^  

���<:�
���>
;B�k��ก����41����8>
;������ 1�7@	�6��;��S 
������=�2;@�:��W	�� (]�@�.^) 	�6����1�4;?�6������ 1������� ���ก�� (����) <��7����:������63�ก��

<�I<�2��76���49��	36��ก�76�<: 10 ��� �@E�I<�2��76�<: 1 19�;�D �F<���?�6�7����:�����>
;������ 1������� ���ก�� 
(����) <�<;��ก 1,800 <6����� ��<V
 1.8 <6����� �<�;��ก��S� ?�6������ 1������� ���ก�� (����) �BA4�7���
�:�������ก 1.8 <6����� �@E� 12,334 <6����� M��

ก�76�1��8�BA4�7�����3� 1,233,220 <6���76� I<�2��76�<: 1 
19�;�D �����2��?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr ��S;����3� 12;F<?�6��������7����:�����=<:����:=<63��S;1AS� 12,334 <6��
��� M���ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr aV
�76��6
�<: 100 =<:��;A�ก
;�7��B��;B
1�������9�ก���3��3กA�ก���:�32�;
������ 1�������  ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 12 ��AR����4��;ก���>6�=��ก=�; =<: ��AR���;A��7� ก�7;	����กA� 
���ก�� (����) �BV4
=@<;1a��:�@E�������B�CA��D?�2  M���ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr �@E�FI6aV
�76����?�82���9�S;=92���
��S��@E�96�� 

=�3��;@uA��9A?�ก���3��3กA�ก��9�9A�C:��l�9�� �V4
3����4  27 97<�� 2541 =<:@�:ก�W
ก�:��3;ก���<�;�V4
3����4 22 ���3�� 2541 �V
 

• ?�6M
�1A����B�D =<:���S1A���S;��>
;��AR���;A��7���S; 12 =�2; =ก2��AR���;A��7�ก�7;	����กA� ���ก�� (����) 
=<: 

                                                           
1 	�6�����A�ก�����:������@<�4���V4
�@E������� ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) �V4
3����4 1 BvRG�� 2552 
2 @�:ก
��63�  
��AR���;A��7� �3��กA� ���ก�� (����) ��AR���;A��7� 3�A�:���7� ���ก�� ��AR���;A��7� �ow1�D �A9�S 
A��31�6��D ���ก�� (����) 
��AR���;A��7��<�ก���B�D 	����A� ���ก�� ��AR���;A��7� �
��3�C���19D ���ก�� ��AR���;A��7��<�ก���B�D ��1A� ���ก�� (����) 
��AR���;A��7� ���7� ���ก�� ��AR���;A��7� �W�Rlก�� ���ก�� ��AR���;A��7��<�ก���B�D �23�1�AกA� ���ก�� (����) 
��AR���;A��7� ��;ก
ก�
����� ���ก�� ��AR���;A��7� ��1�� ���ก�� (����) ��AR���;A��7��<�ก���B�D 	
�
o���� 	o=���D ���ก��  (����) 
3 ��A�V4
 ��AR���;A��7��<�ก���B�D ก�7;	����กA� ���ก�� (����)  
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• ?�6M
�1A����B�D=<:���S1A���S;��>
; ��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) ?�6=ก2������ 1������� 
���ก�� (����) 

�V4
�����A�ก��9�>�S�9
���S; 2 >6
>6�;96��1���1AS� ?�6��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) =<:��AR��
�;A��7� 12 =�2; �V�?�
�78�9ก��@�:ก
��7�กA��;A��7�?�6=ก2ก�:��3;ก���<�;92
	@ ?�>C:��4������ 1������� ���ก�� 
(����) 	�6���:������@<�4��=@<;�V4
�@E� ������ 	�������� ���ก�� (����) �V4
3����4 21 ���3�� 2541 

  ?�@x 2542  ������	�6�@<�4��I<�2���49��	36>
;�76�1��8��ก�76�<: 0.01 ��� �@E��76�<: 10 ���  =<:�BA4�7�

�ก 40,000 <6����� M��ก��

ก�76��7�A1A��A��A�	21:1�;A�@y�F< �1A��A?�ก��=@<;1G�B�@E��76�1��8	�6 =<:�1A��A
	�6���ก��<��7�G���<�;��ก=@<;�@E��76�1��8����3� 4,000 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� ���1��M�������2��=��
�NB�:���:�;?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr ��S;����3�?�������2�ก��I<�2���49��	36�V
�76�<: 10 ��� M��	�6�����2��?�6=ก2
ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr ����3� 3,706.80 <6���76� ?������76�<: 10 ��� �3�@E��;A���S;1AS� 37,068 <6����� ���?�6������
��7����:����� 52,334 <6�����=<:�7�����:=<63 49,402 <6����� M���ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr aV
�76��6
�<: 100 >
;
�7���4

ก=<:����ก����:=<63��S;�� 

92
�?�@x 2543 ������	�6<��7����:�����<;����3� 2,932 <6����� M���ก�<Aก�76��7�A1A��A��4��;A	�6�����2�� 
=<:�BA4�7����:�����M��ก��

ก�76�1��8����3� 260.05 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� M���1�
>��=��
�NB�:���:�;?�6=ก2FI6aV
�76�>
;��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) ?������76�<: 5.6184 ��� ����:�����63��76�
1��8>
;��AR���;A��7� ก�7;	����กA� ���ก�� (����) �Q4;������@�:�A������76�1��8>
;��AR��?������76�<: 1.3566 
��� �A��@E�
�9��123�=<ก�76���2�ก�� 0.2414478 �76������� 92
 1 �76���AR�� G���<�;��กก��=<ก�76���;ก<2�3 ���?�6
��������7����:�����=<:����:=<63����3� 52,002.5 <6����� M���ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr �@E�FI6aV
�76����?�82����3� 
5,145.3 <6���76� (�76�1��8����3� 1,438.5 <6���76�=<:�76��7�A1A��A����3� 3,706.8 <6���76�) �A��@E��6
�<: 98.94   >
;
�7�����:=<63 

?��23;@<��@x 2543 ������@uA��9A9�9A=�3��;ก�������1A����B�D�6
��7CG�B>
;��������4	�6����3�
�����
���ก�C:��l�9���V4
3����4 19 ก������ 2543 M��ก��<��7� M���ก�<Aก�76��7�A1A��A��S;��=<:�V��7��76��7�A1A��A
����3� 37,068 <6�����?�6=ก2ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr �BV4
�@E�ก��<�G��:>
;ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr =<:@���?�6�������
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	�6�BA4�7����:�����?�123�>
;�76��7�A1A��A����3� 3,706.80 <6���76� I<�2��76�<: 10 ��� �BV4
�
;���?�1����8=1�;1A��A
��;ก<2�3	36�9�����3� =<:���:�����92
����:�������AR���������ก��������6
�=<63 ���?�6��������7����:�����
����3� 52,002.50 <6����� =�2;

ก�@E��76�1��8����3� 1,493.45 <6���76� I<�2���49��	36�76�<: 10 ��� =<:�76�
�7�A1A��A����3� 3,706.80 <6���76� I<�2���49��	36�76�<: 10 ��� =<:��7�����:=<63����3� 14,934.50 <6����� M���
ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr �@E�FI6aV
�76����?�82 �Q4;aV
�76�1��8��4�����2��	�6=<63��S;������3� 1,438.45 <6���76� �A��@E�
1��123��6
�<: 96.32 >
;����3��76�1��8��S;��>
;������ 
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;��������4ก
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��S;��>
;������ 1������?�1����8=1�;1A��A>
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;�7��BV4
ก��opq�oIr ��S� �BV4
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�����76�>
;������ =<:�BV4
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ก��opq�oIr �1��123�ก��aV
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>
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�����
�ก��ก�������A�ก���VS
�V�?�1����8=1�;1A��A �BV4
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;�7�
�BV4
ก��opq�oIr 	�6<;��?�1�88�?�61A��A?�ก���VS
�V�?�1����8=1�;1A��A?�ก���VS
�76��7�A1A��A (]1�88�r^) �V4
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ก��	�6����:�2�9
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;�7��BV4
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300 <6�����  

3����4 16 ก7G�B���D 2550 �C:ก��ก��������	�6�9A?�61�9�����
�7�9A9�S;���ก���6�;�2��1������ก���VS
�V�
?�1����8=1�;1A��A?������VS
�V�����3� 1,034.46 <6����� �3ก�
ก���S�9��;V4
�	>��4ก�����?�1�88�r M���
ก���S���4
����3C��aQ;3����4 31 ���3�� 2549 �����3� 111.18 <6����� �3�@E�I<�2���S;1AS� 1,145.64 <6����� =<:������	�6
����Qก�;A��2��VS
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G���<�;��ก	�6���
�7�9A��ก��4@�:�73A1��8FI6aV
�76����S;��4 1/ 2550    �V4
3����4 30 BvRG�� 2550 ������	�6
�����A�ก���VS
�V�=<:�ก�<Aก?�1����8=1�;1A��A��;ก<2�3  M������:�;A�?�6ก
;�7��BV4
ก��opq�oIr����3� 1,162   <6�����  
(�3�
ก���S�����3C9�S;=923����4 1  ก��� 2550  aQ;3����4 30  BvRG�� 2550  ����3� 16.0  <6�����)   �Q4;����Qก?�;�
�7<  =<:�����A�ก�����:�����<��7�M��ก��9���76��7�A1A��A��4��;	2����ก����:����3� 3,706.80 <6���76� �V4
3����4 12 
ก�ก{�� 2550 ������6
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 ?�@x 2550   �C:ก��ก���������9A?�6�1�
>���76��BA4�7�?�2?�6=ก2ก<72FI6<;�7� 	�6=ก2 Newbridge 
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�A��@E��6
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;�7���4

ก=<:����ก
����:=<63��S;�� ?������76�<: 4.17   ��� �3I<�2���S;1AS� 2,319.46   <6����� =<:�1�
>��?�6=ก2 Blum Strategic III 
BT Hong Kong Limited =<: MSOF Hong Kong BT Limited �3����3���S;1AS� 175.23 <6���76���V
�A��@E��6
�<: 7.90 
>
;�7���4
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;�7���4

ก=<:����ก����:=<63 9�<�����  
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�76����?�82��417�>
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�76�>
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�7�9A�BA4�7����:�������ก 25,030. 12  
<6����� �@E� 50,060.25 <6����� M��ก��

ก�76�1��8?�2����3� 6,674.70 <6���76� I<�2��76�<: 3.75 ���   
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?�6 CIMB Bank aV
�76�?�����������3��3 19,757.95 <6���76�  �A��@E��6
�<: 93.71 >
;����3��76���4
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ก��

ก�76�1��8�BA4�7�9�1A��A ����3� 4,894,780,426 �76� =<:�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General 
Mandate) ����3� 4,894,780,426 �76�  �3��S;1AS�����3� 9,789,560,852 �76� G���<�;��กก��
�7�9A��;ก<2�3 ������
�����2���76�1��8�BA4�7�9�1A��A	�6����3� 4,768,943,269 �76� �;��<V
�76�1��8�BA4�7�9�1A��A��4�����2��	2	�6 
����3� 125,837,157 �76� =<:�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6���

ก�����2�� 
����3� 4,894,780,426 �76� ��;��S� �������Q;��76�1��8���:�������4�����2��	2	�6 =<:��4��;A	�6���

ก�����2�� �3
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�
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ก�����2������3� 4,894,780,426 �76� �3�@E��76�1��8���:�������4�����2��	2	�6 =<:��4��;A	�6���

ก�����2�� 
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�76����S;��4 18 �V4
3����4 12 �R��� 2555 
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�76� ���S;��4 20 �V4
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�7�9A?�6������<��7����:�������ก 
13,052,747,804 ��� �@E� 10,542,439,012.50 ��� M��3A��9���76�1��8���:�������4�����2��	2	�6=<:��4��;A	�6���


ก�����2�� ����3� 5,020,617,583 �76� I<�2��76�<: 0.50 ��� �3�@E�����3� 2,510,308,791.50 ��� G���<�;ก��<�
�7����:����� ��������7����:����� ����3� 10,542,439,012.50 ��� =�2;

ก�@E� 21,084,878,025 �76� I<�2��76�<:
0.50 ���  

3����4 10 �R��� 2558 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 21 >
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;
������ ����3� 3,162,731,703.50 ��� ��ก�7����:�������A 10,542,439,012.50 ��� �@E� 13,705,170,716.00 ��� 
M��ก��

ก�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ����3� 6,325,463,407 �76� I<�2���49��	36�76�<: 
0.50 ���92
�76� ?�6=ก2FI6aV
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�9�� 40 �76���A92
 7 �76�?�2 M���1�
>��?�
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�76� G���<�;��กก��
�7�9A��;ก<2�3 �����������2���76�1��8�BA4�7�=��
�
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Mandate) 	�6 ����3� 3,689,853,654 �76� �;��<V
�76�1��8�BA4�7�=��
�
�������43	@ (General Mandate) ��4��;A	�6


ก�����2�� ����3� 2,635,609,753 �76� 

3����4 19 �R��� 2559 ��4@�:�7?�821��8FI6aV
�76� ���S;��4 22 >
;������ �9A?�6�ก�<Aกก�����1���76�1��8
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�
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ก�����2��9���4	�6���
�7�9A��ก��4@�:�7?�821��8FI6aV

�76� ���S;��4 21 �V4
3����4 10 �R��� 2558 =<:BA���C�
�7�9A<��7����:�����>
;������ ����3� 1,317,804,876.50 
��� ��ก�7����:�������A 13,705,170,716.00 ��� �@E��7����:�����?�2 ����3� 12,387,365,839.50 ��� M��
3A��ก��9���76�1��8���:�������4��;A	�6���

ก�����2�� ����3� 2,635,609,753 �76� I<�2���49��	36�76�<: 0.50 ��� 
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1.3  � �!��A�!ก��BC�D�A���� ��������E������ (G 31 ����� � 2559)  
 

 
 

 
���	���� * 	�!���"!��ก��#�����$%#&�'()��*กก*�ก�� 

                  

��� �� K�L�<�M��� L�� �>�ก�N (�D�O�) 

<�1�A4; 

    ��AR���2
�                            % 
 
��. �����9
�D

 M9<�1           99.99 
��. �3A<�D<�1                         99.99 

9A�9��3;���S=<:����ก�ก�����S 

    ��AR���2
�                             % 
 
��. ���� �
<<D                       99.99 

ก��B�CA��D=<:
V4�\ 

    ��AR���2
�                            % 
 
��. B�.��.B�k�����B�D *           99.93 
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1.4    �����������ก��ก�������ก��"�!QRABC�D�A�SD?�  

 
ก<72��	
�
��� M�� CIMB Bank Berhad �@E�FI6aV
�76����?�82>
;������ �1����ก;��?�829�S;
�I2 C ก�7;

ก�3<�<��@
�D =<:�@E���AR�����:�������4?�6��Aก����;ก���;A���4?�82�@E�
����� 2 >
;@�:��W��<���� =<:
����� 5 
>
; ASEAN �V4
���
�����9�>���1A����B�D �@E�FI6?�6��Aก��=<:����1�
F<A9G�CHDก���;A����3;����4��
��<7aQ;
��Aก��ก���������BV4
<Iก�6�����2
� ��Aก���6�����R���7�กA�=<:�6��3�CA���กA� ������
A1<� ก����A������ก��
1A����B�D ก����A����3��4;��4;123��7��< ��Aก��@�:ก��G�� M������V
>2�� 9 ?� 10 @�:��W
������ (��<���� 

A�M������� 	�� 1A;�M@�D ก�BI�� ��I	� �3����� B2� =<: 1@@. <�3) �
ก���V
��ก
������ ก<72��	
�
��� ��;�
���V
>2��?����=<:�2
;ก; ���D��� 
A����� W��<�;ก� 	96�3�� �ก��<� 1���l
��Aก� =<:
�;กvR  

�63����V
>2����Aก����;ก���;A����3;��>
;ก<72��	
�
��� ��4��กก32� 1,000 1�>� @�:ก
�ก���3�
���4�3��8?���Aก����;ก���;A��:���GIAG��>
;ก<72��	
�
��� 1�6�;M
ก�1?�6������?�6�3�=>�;=ก�2;��S?�ก������I2��;
�7�กA� 1�6�;���V
>2���23;M�2
7@��� =<:ก��=�:���<Iก�6�>6�@�:��W 
 

� �!��A�!ก��BC�D�A�"�!ก����K�L�<�M��� (+ "$,-&) 31 /$,"�0� 2559) 
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2.  ��ก��	ก
���	ก����ก�� 
 
2.1 �������
��
��������
�
���	������� �  
 
2.1.1 ��
�
� !"�#$%�" ��� �&
ก�� (%(
)�) 

 
2.1.1.1 �
�����
กก
��&
#����
� 

 
(����	: ������!) 

  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 

  2559 % 2558 % 2557 % 
�
�����ก#�",�             

1.  �9:�;�61:���<4
 11,320.1 109.1 11,343.1 110.8 10,767.3 125.2 
2.  ���ก���F�32�9������GHFIH���9:� 68.7 0.7 73.3 0.7 150.5 1.7 
3.  �9:�H9�J� 1,313.4 12.7 1,598.2 15.6 1,535.3 17.9 
4.  
<4�K 21.6 0.2 11.1 0.1 7.6 0.1 
�-%�
�����ก#�",� 12,723.8 122.7 13,025.7 127.2 12,460.7 144.9 
� 
9)�� 
��ก#�",�             
1.  �9:����L�ก 2,611.6 25.2 3,893.4 38.0 3,922.9 45.6 
2.  ���ก���F�32�9������GHFIH���9:� 281.8 2.7 338.1 3.3 327.3 3.8 
3.  �9:����129�M6�1N�����J6��
9�9:�L�ก/ 

              ก
9�J��P<4
ก��QRS�QTUGHFP�V���F��1N����ก���9:� 991.1 9.6 1,001.8 9.8 928.4 10.8 
4.  I��1�����W��4

กGHF�9:�กT6�< 871.0 8.4 852.9 8.3 838.4 9.8 
5.  
<4�K 51.5 0.5 55.2 0.5 11.3 0.1 
�-%� 
9)�� 
��ก#�",� 4,807.0 46.4 6,141.4 59.9 6,028.3 70.1 
�
�����ก#�",������ 7,916.8 76.3 6,884.3 67.3 6,432.4 74.8 
�
�����
กก
��&
#����
� 2,454.9 23.7 3,350.8 32.7 2,167.5 25.2 
�
�����-% 10,371.7 100.0 10,235.1 100.0 8,599.9 100.0 
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2.1.1.2 �
������	� 
9)�� 
��".%�9) �ก#�",� 
            (����	: ������!) 

  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 

  

  

2559 % 2558 % 2557 % 
���	�6�2��������GHF��:ก��  1,289.7 52.5 1,374.9 41.0 1,236.4 57.1 
�2�;�6�2���2��������GHF��:ก��  238.7 9.7 319.3 9.5 296.5 13.7 
�
����� 
���%#�"�%��	���ก
������ 1,051.0 42.8 1,055.6 31.5 939.9 43.4 
ก��	�1J��:��ก�J�ก���P<4
�6�  

  
       GHFX�:3��I�9:�I��I2�9X�F��Y 1,402.5 57.1 1,819.4 54.3 1,804.9 83.3 

M���J�1J��:��ก���W1:���9ก���9:�  
  

       ��4ก�����;�6G1�9�63�TH�2��JI:���  (810.4) (33.0) (458.2) (13.7) (1,093.7) (50.5) 
ก��	�1J��:��ก�9:�H9�J� 482.6 19.7 551.0 16.5 329.5 15.2 
���	�6��กก�������:�9��
<4�K 329.2 13.4 383.0 11.4 186.9 8.6 
�
�����".%�9) �ก#�",������  2,454.9 100.0 3,350.8 100.0 2,167.5 100.0 
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2.1.2 ������� � 
 

  (����	: ������!) 

 ������/�������
�  �&
(����+��,����-���". 31 ���-
�% 
  2559 % 2558 % 2557 % 
1. ������ #!$�#;�< �;��"� �&
ก�� 

      
���	�6�
ก���W� 1,734.0 102.9 1,443.7 123.8 1,274.2 127.4 
�2�;�6�2���
ก���W� 551.0 32.7 526.7 45.2 495.5 49.5 

�
�����ก#�",������ 1,183.0 70.2 917.0 78.6 778.7 77.9 
���	�6��กก�������:�9�� 502.7 29.8 248.8 21.4 221.3 22.1 

�
�����-% 1,685.7 100.0 1,165.8 100.0 1,000.0 100.0 
2. ������ #-���<�"� �&
ก�� 

      
���	�6�
ก���W� 948.5 97.0 871.1 100.7 908.7 109.8 
�2�;�6�2���
ก���W� 183.0 18.7 196.4 22.7 233.9 28.3 

�
�����ก#�",������ 765.5 78.3 674.7 78.0 674.8 81.5 
���	�6��กก�������:�9�� 211.8 21.7 190.6 22.0 152.7 18.5 

�
�����-% 977.3 100.0 865.3 100.0 827.5 100.0 
3. ������ !"�" �� �&
ก�� 

      
���	�6�
ก���W� 0.7 1.5 1.2 2.0 1.1 1.2 
�2�;�6�2���
ก���W� 0.2 0.4 0.2 0.3 0.2 0.2 

�
�����ก#�",������ 0.5 1.1 1.0 1.7 0.9 1.0 
���	�6��กก�������:�9�� 45.3 98.9 58.8 98.3 95.0 99.0 

�
�����-% 45.8 100.0 59.8 100.0 95.9 100.0 
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2.2  ��ก��	=��;>��?<��	���ก
�  
 
�
����ก����
�9(@  
 
���������ก�� 
 

1�����Z���J�ก:�M
9������ ��	
�
��� 	�� ;�6��:ก����9ก���9:���
��HJ[���J�ก:���4�H�ก�H�� 
��: [��
�J�ก:���:9P�\:��] [��
JI1��ก�� [���J�ก:�
1�9���:���P�]GHFM�129 �X̂�I6� HTก�6�123�;�_2�X̂�HTก�6���4��3� T̀กP��

����3���ก�������� �������a9�X̂��1<
�P���:I���9�J�ก:� T̀6
�T2����9M6�9GHF;�6ก��1���1�J�HTก�6�;�ก��X�Fก
�
�J�ก:�;�6�I:�bI
�2�9�4��9GHF��49�<� �3��T	Xก��ก���X̂�1<4
กH�9;�ก��
�b
ก�1��9�J�ก:�GHFก��H9�J�b�� 2̀��
���<
M2��M
9กHJ2��	
�
���  

;�Xc 2559 [�3F�Y�Zdก:�M
9X�F��Y	�6M���I�3;�
�I����41T9ก32�Xc 2558 �H�ก�6
� GI2��9I6
9�`�:_�3��6�
�����กXe����I2�9K��4129`Hก�F��1����_ 	�6Gก2 �Y�Zdก:�bHก��4��9	�6���`Hก�F����ก1N��ก��\][��;�M
9GI2HF
X�F��Y GHF1N��ก��\];�X�F��Y 	�6Gก2 [��GH69 ����1:��6��กZI���4IกI4��I2
��<4
9 ก��H�9�<W
�F���d����ก��4
2
�G
 
129`H;�6�J�ก:�M���กH�9GHFM����2
�Xe_�� GHF129`Hก�F��I2
ก��M����J�ก:�M
9HTก�6����;�_2 ��9��W� 1��
���Z���J�ก:��a9	�6J29��6�ก����กZ��J\[�PHTก�6�1:���<4
��4�
�T2;�Xe��J��� ก���F���F3�9;�ก��P:���\��3��1�4�9M
9
ก��;�61:���<4
���;�2 IH
���ก����:����TGHHTก�6�
�2�9;กH6�:� �P<4
��กZ��J\[�PM
9P
�]IHTก�6�1:���<4

�2�9
14���1
I2
	X 1�����Z���J�ก:���9	�6YaกZ�M6
TH�J�ก:�GHF[�3F
JI1��ก��
�2�9;กH6�:��23ก��1����ก3:��� GHF�23<

ก��1����:����3��1�4�9 ;�ก��M���1:���<4
	X;��J�ก:���4
�T2;�X�F�[�
JI1��ก����4�G�3b�6�3��1�4�9I4��  ก��
J29��6�HTก�6�M���;�_2��4�d��Fก���9:�GM�9Gก�29 GHF�G`�ก��M���ก��H9�J�	X��9
������ �3��W9ก��;�61:���<4
��4
1���N1�6�9���	�6I2
��<4
9��ก`H:I[�\f]GHF�J�ก��
<4� (Cross-selling) ��2� 1:���<4
b��9ก��M���;�_2 ��4ก2
;�6�ก:�
���	�6���39�� ��W9���	�6�
ก���W� ���	�6�2�������� ���	�6��4X�aกZ���9ก���9:� �3Na9���	�6��กก��M��`H:I[�\f]
�J�ก��ก���9:� ���<4
9<
Xk
9ก���3��1�4�9 ก��X�Fก��ก����������2��I��1�����WGHFI��1���J� �P<4
I
�1�
9�3�
I6
9ก���6��ก���9:�M
9HTก�6�;��Jก�TXG��  

;�Xc 2559 1���J�ก:�M���;�_2 (X�Fก
��63�1�����Z���J�ก:�GHF1��3�\:���ก:�) �
�I��ก��H�H9M
9
���	�6�3 X�F�\ �6
�HF 5 b���1��123����	�6��4���ก�
ก���W��P:4MaW���ก�6
�HF 53 �X̂��6
�HF 57 I2
���	�6�3 
�X̂�`H���กก��M���I�3M
91:���<4
GHF�9:�L�ก �a9129`H;�6���	�6��ก�
ก���W��3�P:4MaW��6
�HF 2 ��กXcก2
� ;�M\F
��4���	�6��ก�2��������H�H9X�F�\�6
�HF 13 �X̂�`H���กHTก�6�M���;�_2�H�����	�6�FH
b��9ก��

ก	X
�P<4
�T1N��ก��\];�Xc 2560 ��W9��W ���	�6123�;�_2��9�9���กHTก�6�กHJ2��4��3�1����_I2
������ GHF	363�9;�;�6
�������X̂� T̀6;�6��:ก���H�ก �3��W9กHJ2��4�G`�ก��M����J�ก:�	X��9
������ 1
��H6
9ก��กH�J��] GHFG�3�:���432�  lBe 
More Relevant to Important Clients and Accelerate Our ASEAN Initiativest   

�
ก���<
��กก��1�6�9���	�6;�X�F��YGH63 1���J�ก:�M���;�_2X�F1��3�1������;�ก��M����J�ก:�	X��9
X�F��Y;�กHJ2
������ GHF CLMV 
�2�9��2���� b����กก����4������ ��	
�
��� 	�� �X̂���a49;�1��:กM
9กHJ2��
	
�
��� ��4�Y�ก�[�P��9�6���9:��J� �J�H�ก� GHF���<
M2��P���:I�;�กHJ2X�F��Y
������ ���;�61���J�ก:�M���;�_2
X�F1��3�1������;�ก������J�ก:�ก��กHJ2HTก�6�M���;�_2��4����<
M2��ก��H9�J�1T9��W9;�X�F��YGHFก��M���ก��H9�J�
	X��9I2�9X�F��Y b���vP�FX�F��Y;�
������ b��1���NI
�b���]�3�I6
9ก��M
9HTก�6�	�6�3����3GHF;�6��:ก��	�6
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I�9I��3�����3�9 ��W9��W������	�6�23<
ก��������;�กHJ2��	
�
��� M���d�����	�6;�6ก��กHJ2;�I2�9X�F��Y	�6

�2�9I2
��<4
9 �:��X̂�
�I��ก���I:�bIM
9���	�6�6
�HF 12  

1������G`��J�ก:���4�Fก6�3	XM6�9��6�;�Xc 2560 1�����Z���J�ก:�	�6J29��6�;�ก��1�6�9���	�6��4�4��9GHF
I2
��<4
9 b��;�6�3�1����_ก��ก��1�6�9���	�6X�F��� (Recurring Income) �3��T2	Xก��ก��1�6�9���	�6I2
��<4
9��ก
`H:I[�\f]GHF�J�ก��
<4� (Cross-selling) 1��9��	�6;�6กH�J��]ก��3�9G`�J29��6������	�6��กกHJ2HTก�6���41����_��4
����H<
กMaW���X̂��H�ก GHF	�6�ก��X���X�J9M���P
�]I1:���<4
;�2;�6���F1 �3��T2	Xก��ก��X���X�J9b��91�6�9

9�]ก�[��;�M
9GI2HF��9��;�61
��H6
9ก��X�F�[�
JI1��ก�� �a49�F1���N�P:4X�F1:��:[�P H�ก���W���6
� GHF
�3��J�2�;�6�2��	�6�X̂�
�2�9�� 
�ก��W9��91���N3�9G`�ก����:���`HI
�G����4	�6�����กก��H9�J�	�6
�2�9���F1 
�
ก��ก��W ��9�9��:���6�M����J�ก:�GHFก��;�6��:ก��	X;��F���
������ GHFก���P:4�J�ก:���กHTก�6�I2�9X�F��Y��4�M6�
�H9�J�;�X�F��Y	�� [��;I6ก��`1��PH�9�3��23<
ก��กHJ2��	
�
���;�X�F��YI2�9KI2
	X 
 

-
��)��ก��  
 

Xc 2559 �X̂�Xc��4��3��6����I2�9K[��;I61[�3F�Y�Zdก:���4M���I�3�P��9�H�ก�6
� GI2	�6���`Hก�F����กXe����
H���W9[��;�GHF[���
ก��9��4	�6กH2�3M6�9I6� 129`H;�6กHJ2HTก�6��Xk�����H�����	�6�FH
ก���3��3ก:�ก�� (Merger 
& Acquisition) GHFก�������:Z���M6����F�����;�IH���H�ก���P�]G�29X�F��Y	��

ก	X �P<4
�
;�61[�3F�Y�Zdก:�
�
<W

���3� 
�2�9	�ก�I� ��9��3�\:���ก:���9�9�����:�M�W�I
�I2�9K��4�ก�4�3M6
9
�2�9I2
��<4
9�P<4
�I���P�6
;�ก��
�����:�ก��;�6�J�ก��I2�9K���HJ`H1������;�Xc 2560 �a49���32��F��J�ก�����;�_2�ก:�MaW�����3��H����� 

��������9	�6�����:�ก��
�2�9I2
��<4
9;�ก���1�:1�6�9�J�GM�9�23ก��กHJ2��	
�
��� ;�ก�����;�6���6���6���4��4�
�3����4�3��_;�GI2HF
JI1��ก���X̂� T̀6�TGHb��X�F1��9��GHก�XH�4���3��T6GHFM6
TH
JI1��ก��;��F���
������ 
�P<4
;�61���N����1�
��:ก����9ก���9:�Gก2HTก�6�
�2�9���39�� �a49�3Na9ก��;�6���X�aกZ��6��กH�J��]GHF���G�F�����4
�X̂�X�Fb���]I2
ก�������:��J�ก:�M
9HTก�6� ��9��W� �a91���N�1�:1�6�9�3�1�P���]GHF�P:4TH�2��J�ก:�;�6ก��HTก�6� 
�3��W9��9��
��HJ	XNa9ก��1�6�9�3�1���N;�ก��GM29M��GHFก���:��6�`H:I[�\f]�3�Iก����9ก���9:�I2�9K��4
���F1ก��HTก�6� 

��W9��W ;��239	I��1 4 M
9Xc 2559 1��9��3�\:���ก:�	�6X�F1��3�1������;�ก������J�ก���23ก��กHJ2��
	
�
��� ��W9;��F���X�F��Y GHF[T:[�� b��ก���23�X̂� T̀6��������2��GHF T̀6�<W
��23����1I]��<W
9I6�;�X�F��Y �P<4
ก��
H9�J�;�
1�9���:���P�]GHF1:��:ก����2�����H:3�
��
 P����4� bก�� (�P:4�J����W9��4 2) (WHART) TH�2� 3,162 H6����� 
GHFก���23�X̂� T̀6��������2��GHF���X�Fก��ก�������2�� GHF T̀6�<W
�J6���<W
9I6�;�I2�9X�F��Y 1������ก����� IPO M
9 ��:Z�� 
�6��XT �P��3
�] ���ก�� (����) (BPP) TH�2� 13,618 H6�����  

��กก��`�aกก��H�9M
91�����Z���J�ก:� 1��3�\:���ก:� GHFกHJ2��	
�
���;��F���
������ �F���;�6�������
Y�ก�[�Pก6�31T2ก���X̂���������41����_GHF��3����1������HTก�6���4��3�1����_I2
������ ����X̂��3�ก6�3��6�
�ก
M�W�;�ก���23ก��ก6�31T2�J�ก:�ก��H9�J�;�
������ 
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;�Xc 2559 ��������J�ก��1����_K ��4X�F1��3�1��������9��W 
;�
�
�(�", (��
�". %A�� 
�-% (��
��
�) 

�J�ก��GHกP�����I� ;�Xc9�X�F�\ P.Y. 2559 ���W9��4 1 T̀6���ก��ก����������2���23 18,894 
�������P<4
ก���กZI�GHF1�ก�\]ก���กZI� T̀6���ก��ก����������2�� 14,300 
������
����19����F�] T̀6���ก��ก����������2�� 10,000 
������
����19����F�] T̀6���ก��ก����������2�� 10,000 
�������P<4
ก���กZI�GHF1�ก�\]ก���กZI� T̀6���ก��ก����������2���23 7,333 
��:Z�� ��P�	
 bPH�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 5,445 
��:Z�� ��T TQ �
� �T�:�3
�]G�H �
:3�:����4� ���ก��  T̀6���ก��ก����������2���23 4,698 
ก��	QQk�123�[T:[�� T̀6���ก��ก����������2�� 4,000 
ก���N	QG�29X�F��Y	�� T̀6���ก��ก����������2�� 4,000 
��:Z�� ก�J9��P�J1:I�3�ก�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 3,000 
��:Z�� b�9G��������HPH��� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 2,500 
��:Z�� �:I:�J��H�vP�Fก:� �I�.(9) ���ก�� T̀6���ก��ก����������2���23 2,046 
��:Z�� G
�3���] 	3�]�H1 �����3
�]� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 1,905 
��:Z�� 
�1��
�]� P�3�3
�] ก�J{X ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,500 
��:Z�� P|กZ� ����H�
1�I� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 1,333 
��:Z�� bIb�I6� H�1�:49 (X�F��Y	��) ���ก�� T̀6���ก��ก����������2���23 1,133 
ก��	QQk�L}��`H:IG�29X�F��Y	�� T̀6���ก��ก����������2�� 1,400 
��:Z�� ������G
H ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,075 
��:Z�� P����� �
����
�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 1,000 
��:Z�� 
����� ���3HH
X�6��] ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 1,000 
ก��	QQk�L}��`H:IG�29X�F��Y	�� T̀6���ก��ก����������2�� 1,000 
��:Z�� 
���4 ��� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 1,000 
��:Z�� 1��Gก{1 G
��] X~bI������H1] ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 750 
��:Z�� ��I�ก�J9	�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 750 
��:Z�� 
�1��
�]� P�3�3
�] ก�J{X ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 620 
��:Z�� �� ��]� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 600 
ก��X�FX�123�[T:[�� T̀6���ก��ก����������2�� 590 
��:Z�� �4��9��F�Fก�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� �
�����1�:ก:�H�1�:49 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� �:9�ก
�]X�F��Y	�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� �4��9���Fก�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� �
1�� G
1�1� �
�]X
����4� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� ��9�ก�F����
��<
9 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
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��:Z�� �
1�� G
1�1� �
�]X
����4� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 500 
��:Z�� 
:

� ��1:����P�] (	��GH��]) ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 400 
��:Z�� 

�:�:W� P��
P�P
�]I�W ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 400 
��:Z�� �� �
� �� �����3
�]� ��
�]3:1���1 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 300 
��:Z�� �
�����1�:ก:�H�1�:49 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2�� 300 
��:Z�� 
����� ���3HH
X�6��] ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 300 
��:Z�� ��I�ก�J9	�� ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2���23 154 

 
;�
�
���� (��
�". %A�� 
�-% (��
��
�) 

��:Z�� �6��XT �P��3
�] ���ก�� (����) (BPP) T̀6��������2��GHF���X�Fก��
ก�������2�� GHF T̀6�<W
�J6�
��<W
9I6�;�I2�9X�F��Y 
(�23ก�� ��	
�
���ก�J{X) 

13,618 

���1I]�P<4
ก��H9�J�;�1:��:ก����2�
1�9���:���P�]bกH��6��3���
�] 
(GVREIT) 

I�3G�������2�� 8,148 

���1I]�P<4
ก��H9�J�;�
1�9���:���P�]GHF1:��:ก����2�	��GH��] 	P�] 
P��
P�P
�]I�W (TPRIME) 

I�3G�������2�� 5,475 

���1I]�P<4
ก��H9�J�;�
1�9���:���P�]GHF1:��:ก����2�����H:3�
��
 
P����4� bก�� (�P:4�J����W9��4 2) (WHART)   

T̀6��������2��GHF T̀6�<W

��23����1I]��<W
9I6�;�
I2�9X�F��Y (�23ก�� ��	
�
�
��ก�J{X) 

3,162 
 

��:Z�� ��P���	
 ���ก�� (����) T̀6���ก��ก����������2��GHF
���X�Fก��ก�������2���23 
(�23ก�� ��	
�
���ก�J{X) 

1,080 

��:Z�� bPH��PH�ก�] (X�F��Y	��) ���ก�� (����) (PTL) I�3G������
9�<W
 640 

 
�
�B
��)�<��ก�� 
 

1��P�\:��]��ก:� ;�6��:ก��HTก�6��J�ก:���4��
�M��	2�ก:� 3,000 H6�����I2
Xc 2̀��YT��]�J�ก:���4I�W9
�T2I�
P<W���4กH�J��]��43X�F��Y  GHF�63�ก������1�
`H:I[�\f]GHF��:ก����9ก���9:�
�2�9���39�� �
ก��ก��W 1��P�\:��]��
ก:� ��9`H�ก���;�6HTก�6�	XM����J�ก:�;�
������ b��
�Y�����<
M2��M
9กHJ2��	
�
�����4��3�GM�9Gก�29GHF��
��HJ��43
[T:[�� 

Xc 2559 �X̂�XcG�29ก��X���b��91�6�9GHF3�9��กd��[��;�
9�]ก� b���ก��G�29กHJ2HTก�6� (Segmentation) 
I��
�M��M
9HTก�6� (�H�ก-กH�9-;�_2) �P<4
I
�1�
9�3�I6
9ก��M
9HTก�6�GI2HFกHJ2 ;�6��
��HJGHF�X̂��F��
�ก�:49MaW�  �ก��X���X�J9ก�F�3�ก�� GHF�������I�d��ก��
�J�I:1:���<4
;�61
��H6
9ก��ก��X���b��91�6�9
9�]ก�
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GHF;�6�������ก��1N����ก���9:��T2����� ��W9��W �P<4
;�6ก��P:���\�1:���<4
��3��3����3 ��J\[�P�กMaW� GHF�X̂�
�I�d������3ก����43X�F��Y 

`Hก�������:�9��M
91��P�\:��]��ก:� ;�Xc 2559 �ก���FH
I�3H9�ก I�[�3F�Y�Zdก:��a49NTกก������ก
Xe�����1�4�9��W9;�GHFI2�9X�F��Y 129`H;�6�3�I6
9ก��1:���<4
�FH
I�3 M\F����3ก��ก����;�6�3�1���N;�ก������F
���WH�H9 b���vP�F;�กHJ2
JI1��ก���กZI��a49�ก:� NPL ;��F���1T9I�W9GI2	I��1G�ก ���;�6������;�6�3�1����_
ก��ก����:����J\[�P1:����P�]�กก32�ก��M���IH�� b��	�6������ก�F�3�ก��I:�I��J\[�P���W
�2�9�X̂��F�� 
�3Na9������ Portfolio health check 
�2�914���1
 �P<4
;�61���N�23���H<
HTก���WGHFXk
9ก��ก���ก:� NPL 	�6
����239�� 

1������Xc 2560 1��P�\:��]��ก:��FJ29��6�ก��1�6�9��กd����4�4��9 b��ก����กZ��J\[�PM
9P
�]I1:���<4
 
ก��3�9G`�XH2
�1:���<4
I�P<W���4GHF
JI1��ก����4�Y�ก�[�P ก��X���X�J9ก�F�3�ก�����9�� GHFก��P�V��
P��ก9�� ��W9��W �P<4
I
�1�
9�3�I6
9ก��M
9HTก�6�GHF��กZ�ก���I:�bIM
9ก�������:��J�ก:��6��P�\:��]��ก:�
�2�9
��49�<� 
 
�
����ก���
�� � 
 

Xc 2559 �X̂�XcG�29�3�1������
�2�91T9
�กXc��a491������1���J�ก:�����2
� ��W9;���<4
9M
9ก��1�6�9�3�1�P���]
�F�32�9P��ก9��GHFHTก�6�P�6
M���d��HTก�6�กHJ2�Xk����  �3	XNa9ก��;�6��:ก����4���<
�3������� 2̀��
�2
9��9I2�9K
�2�9I2
��<4
9 	232��F�X̂�ก��M���ก��;�6��:ก���X~���_����4YT��]��:ก�� AIS 64 1�M���43X�F��Y GI2��4b��
��2���41J��<
 ก���X̂�������G�กGHF��a49����3��4�X~�;�6��:ก���J�ก��ก���9:���41�M� 7-Eleven ;��TXG��M
91�M��2
���4
HTก�6�1���N�M6�Na9��:ก����9ก���9:�	�61F�3กก32��2
9��91�M�
<4�K �
ก��ก��W ��������9�9J29��6���<4
9ก���X̂�
��������4;�6���X�aกZ��6��ก���9:���4���F1ก��HTก�6�����J��H�
ก���<
	X��กก����4�`H:I[�\f]�H�ก�H������1�

Gก2HTก�6� �a49	�6���`HI
�����X̂�
�2�9����9�F����	�6��ก����3�HTก�6�GHF1:����P�]1J��:[��;I6ก����:�����4�P:4MaW� 
;��6��M
91:���<4
 �ก���I:�bI
�2�9��J\[�PM
91:���<4
 
���X̂�`H��กก��ก������9<4
�	Mก��1���1:���<4
�a491���N
���ก�
9HTก�6�
�2�9�X�F1:��:[�P�ก�:49MaW� GHF�P<4
�X̂� T̀6����6��ก��;�6��:ก��1:���<4
 1���J�ก:�����2
�	�6P�V��	X
�ก
M�W���a49b���X~�;�6��:ก��1���1:���<4
�
ก1N����4 2̀�� DSE Tablet M
9�������a491���N�T6`Hก��
�J�I:	�6����� �a49�X̂�
ก���1�:1�6�9X�F1�ก��\]��4��GHF�P:4�3�1F�3กGก2HTก�6�  

[�P�3`HX�Fก
�ก��;�Xc 2559 M
91���J�ก:�����2
��<4
�����ก��Xc��4 2̀����X̂���9��W 
- ���	�6��กก�������:�9����2�ก�� 7,134 H6����� �a491T9ก32�Xc 2558 X�F�\ 1,135 H6����� 
- ���	�6��4���ก�
ก���W�M
9�Jก`H:I[�\f]��2�ก�� 5,830 H6����� �I:�bI�6
�HF 22 �<4
�����ก��Xc 2558 
- ก��	�ก2
���ก[�Z���2�ก�� 1,500 H6����� 1T9ก32�Xc��4 2̀���X�F�\ 1,320 H6����� 
- �
�
�J�I:1:���<4
�3��2�ก��X�F�\102,860 H6����� �a49�P:4MaW���กXc��4 2̀����6
�HF 9.9 
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�
����(
����ก��%ก
�#��� 
 

1����:����J�ก��ก���9:�M
9������;�6��:ก��HTก�6�
9�]ก�GHF1N����ก���9:��63�`H:I[�\f]GHF��:ก����9
ก���9:���4�H�ก�H�����39��
��X�Fก
��63� ก����:����9:�1� 1:���<4
�J�ก:�ก���6��F�32�9X�F��Y GHF��:ก���6��
�H�ก���P�] 	�6Gก2 ��:ก��I�3G���H�กX�Fก��GHFI�3G�� T̀6;�61:���<4
 ��:ก�� Escrow Account  ��:ก���TGH`HX�Fb���] 
��:ก�����L�ก���P�]1:� GHF��:ก��
<4�K��4�ก�4�3M6
9  �63��3�GM�9Gก�29M
9���<
M2��กHJ2��	
�
���;�[T:[��
������ 
1����:����J�ก��ก���9:���3�P�6
��4�F1���1�J�ก������J�ก��[��;�กHJ2
�������3	XNa9;��F���bHก;�6I�9
I��3�I6
9ก��M
9 T̀6X�Fก
�ก����4I6
9ก��M����J�ก:� 

;�ก��J29�4�1T2 Target 2018 (T18) ;�Xc 2559 1����:����J�ก��ก���9:�	�6P�V��ก6�3��41����_;�ก���P:4`H
ก��	�M
9�J�ก:���กก����:���I6��J� ก��129
��3�Iก����9ก���9:� GHFก��M���d��HTก�6���4;�6��_���������X̂�
��_���H�ก  �
ก��ก��W [��;I6ก�
��3��23<
�F�32�9������กH�9G�29X�F��Y��H����GHF������G�29X�F��Y	��
;�ก��129�1�:ก��;�6�9:�1กJH�6
9N:4��X̂�1<4
กH�9;�ก������F�2�1:��6�GHF��:ก���F�32�9X�F��Y��W91
9 ������	�6���
�H<
ก;�6�X̂� 1 ;� 3 ������;�X�F��Y	��;�6�X̂�  Appointed Cross Currency Dealer (ACCD) �����6���4�X̂�I�3G��

�2�9�X̂���9ก��;�ก��;�6��:ก������F�2�1:��6�GHF��:ก����9กH2�3 ก�
��3��23<
��W	�6���	X1T2��:ก���TXG��;�2K
M
91����:����J�ก��ก���9:��63�1กJH�9:��:9ก:I (MYR) ก����:����9:�1�GHF1:���<4
�J�ก:�ก���6��F�32�9X�F��Y��4�
<W

I2
�J�ก:�����M6�GHF129

กก���T2�6�;�X�F��Y��H���� ��129`H;�6������;�d��F ACCD �TH�2�ก������F�9:��2�1:��6�
GHF��:ก�� MYR 1T91J�;�X�F��Y 123���:ก���6���H�ก���P�] ������	�6���ก�����
�T2;�
�������4 2 M
9 T̀6;�6��:ก�����
�F����� T̀6

ก�J6�กT6 (Bond Registrar Services) X�F�[�����3��J2�M
9�J6�กT6�63�   �
ก��ก��W ��:ก����������9

:��I
�]���IM
9กHJ2��	
�
���[��;I6�<4
 BizChannel@CIMB ��4��:4;�6��:ก��GH63��W� HTก�6�	232��F���_��ก��������;�
;�กHJ2��	
�
����F1���N1� �̀1X�F1�ก��\]ก��;�6��:ก����9ก���9:�GHFก������J�ก��ก���9:�

�	H�]	�6	2
GIกI2�9ก�� ;�M\F����3ก�� ��:ก��ก����:����9:�1�M
9��������9�9	�6����3�	363�9;���กHTก�6���W9��:Z�� �6�9�6�� 
1N���� GHF��:Z��M6���I:��W���� 
��: ��:Z�� G
H�� 
:�H�ก��
�:�1] (X�F��Y	��) ���ก�� �X̂�I6� 

;�Xc 2560 1����:����J�ก��ก���9:�M
9�������F��9�9J29�4�M���d��HTก�6�GHF1�6�9d�����	�6
�2�9
I2
��<4
9 b����6�ก����HTก�6�กHJ2 T̀6X�Fก
�ก������M6�GHF129

ก;�[T:[��
������ IH
���ก��M����3�1���N
ก��;�6��:ก��1T2�F���:�:I
H�P<4
�
9���G�3b�6M
9IH����4M���I�3�กMaW� �a491
��H6
9ก��ก��ก6�31T2ก���X̂���������W�
���;��F���[T:[��
������M
9������ 
 
�
����(
�#��� 
 

;�Xc 2559 1����:����9:�1�6�9���	�6;�6ก��������	�6�X̂�
�2�9�� GHF�63��3�1���N�6��`H:I[�\f]
�I��
GHก�XH�4��GHF
�JP���]��9ก���9:� 129`H;�6������	�6�����93�H ��9I2
	X��W 
ASIAMONEY Polls 

(1) ������I2�9��I:��4;�6��:ก���6��
�I��GHก�XH�4������41J�
����� 1 (1st Best for Overall FX Services) 
(2) ������I2�9��I:��4�`H:I[�\f]GHFก��;�6��:ก���6��
�I��GHก�XH�4������41J�
����� 1 (1st Best for FX Products 

and Services) 
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(3) ������I2�9��I:��4�9��3:����6��IH��
�I��GHก�XH�4������41J�
����� 1 (1st Best for FX Research and Market 
Coverage) 

(4) ������I2�9��I:��4;�6��:ก���6�� FX Options ����41J�
����� 2 (2nd Best for FX Options) 
The Triple A Asset 
(5) 1N����ก���9:���4�`H:I[�\f]
�JP���]��9ก���9:���4����41J�;�X�F��Y	�� (The Best Structured Product House in 

Thailand) 
(6) 1N����ก���9:���4�`H:I[�\f]
�JP���]��9ก���9:��P<4
��:����3��1�4�9�6��1:���<4
��4����41J�;�X�F��Y	�� (The Best 

Credit Derivatives House in Thailand) 
Thomson Reuters 
(7) T̀6;�6��:ก��1[�P�H2
9�9:�I��I2�9X�F��Y��4����41J�;�X�F��Y	�� (The Best Foreign Currency Liquidity 

Provider in Thailand) 
(8) T̀6;�6M6
TH�J�ก����9�6�� THB FX Spot ��4����41J� (The Best THB FX Spot Contributor) 
 

�
ก��ก��W� ��������	
�
���	�� 	�6���ก�����
�������4 6 ��ก Bloomberg ;��6��ก��;�6��:ก���X̂� T̀6���
X�Fก��ก����������2��I��1�����W b���123�G�29IH���6
�HF 10.16  b��;�Xc 2559 ������	�6���ก��GI29I�W9��ก1����ก
��:������W1����\F;�6�X̂� T̀6��������2��GHF���ก��GHก�XH�4��P�����I�[��;I6 Bond Switching Program �23ก��
������ก�J9��P ���ก�� (����) GHF �������2
9ก9GHF���4�9	�6G�9ก:W9�
�]X
����4� ��W9��W ��กก����4�������X̂� T̀6
;�6��:ก����9ก���9:���4�`H:I[�\f]�3�Iก����9�6��IH���J�  ������	�6���
����;�6�X̂� T̀6�����:�ก��

กGHF���
�����2���J6�กT6X�F�[��6
�1:��:��4�H�กZ\F�H6���J�;�6Gก2 ��:Z�� 
����� ���3HH
X�6��] ���ก�� (����) �a49�X̂���:Z��
P�V��
1�9���:���P�]��W����M
9X�F��Y	��  
 

1����:����9:���9�9J29�4�P�V��`H:I[�\f]�3�Iก����9ก���9:�GHF��:ก��I2�9K �P<4
I
�1�
9�3�I6
9ก��
M
9HTก�6��6��ก����:����3��49��49GHFก����:����3��1�4�9�63��3��X̂�<

���P b������a9Na91[�PG3�H6
��9
�J�ก:���4�XH�4��GXH9
�T2IH
��3H��X̂�123�1����_ 
 
2.3 ก
�;�
���	>
-ก
��<�� ����   
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2.4 ก
����(
=��;>��?<��	���ก
�   
 
�(� �#������ 
 

\ 3����4 31 ���3�� 2559 ��������9:����L�ก����3� 192.3 P��H6����� (�3���ก���9:�L�ก�F�32�9
������GHFIH���9:�) �9:�กT6�< (�3���ก���9:�กT6�<�F�32�9������GHFIH���9:�) 45.9 P��H6����� ������;�6�9:��J�
X�F�\�6
�HF 85.4 ��ก�9:��J���W9��1�������9:�;�61:���<4
�3�
ก���W��6�9��� 123���4��H<
;�6;��J�ก�����ก��
�F�32�9������GHFIH���9:�GHFก��H9�J� �������ก��I:�I� Liquidity Gap �Jก�239�3H�I��b����M
9������
;�ก���3��Jก��;�6	XM
9G�H29�9:��J�;�6�ก:�X�F1:��:[�PGHFX�F1:��:`H1T91J� 

 
��กก���X����������9:�;�61:���<4
GHF�9:�L�ก �9:�;�61:���<4
��4�
��J	2�ก:� 1 Xc �����3� 77.2 P��H6����� 

;�M\F��4�9:�;�61:���<4
��4�
��J�กก32� 1 Xc�����3� 129.8 P��H6����� ;��6���9:�L�ก��4�
��J	2�ก:� 1 Xc �����3� 
191.3 P��H6����� GHF�9:�L�ก��4�
��J�กก32� 1 Xc �����3� 1.0 P��H6����� 

 
�;�
� -�#���ก����; ������B�<#�".�� (Capital Adequacy Ratio) 

�������ก������3\�9:�ก
9�J�I2
1:����P�]�1�4�9 (CAR) �9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X̂�123�M
9��6�M
9I2
1:����P�]
�1�4�9 (CET1) GHF�9:�ก
9�J���W���4 1 I��ก\f] Basel III �a49	�6�ก��ก�����;�6�P:4d���9:��J��P<4
;�61���N�
9����3�
�1�4�9	�6��MaW� b�� \ 1:W���<
����3�� 2559 �������ก������9�9:�ก
9�J�I2
1:����P�]�1�4�9��4�6
�HF 15.6 ก������9
�9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X̂�123�M
9��6�M
9I2
1:����P�]�1�4�9 GHF�9:�ก
9�J���W���4 1 I2
1:����P�]�1�4�9
�T2��4�6
�HF 10.2 GHF
�6
�HF 10.2 I�H����� �a49����	�632���������9�9��กZ��F����9:�ก
9�J�M
9������1T9ก32��ก\f]M�W�I4����4������G�29
X�F��Y	��	�6ก�����	36��4�6
�HF 8.5 �6
�HF 4.5 GHF�6
�HF 6.0 I�H����� 

��23�: P��H6����� 

#���ก���� 
31 ���-
�%

2559 
31 ���-
�%

2558 
31 ���-
�%

2557 

 ก
9�J���W���4 1  24.1 24.7 21.0 

      �9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X̂�123�M
9��6�M
9 24.1 24.7 21.0 
 ก
9�J���W���4 2  12.9 10.7 10.7 
#���ก�����-% 37.0 35.4 31.7 

�I��123��9:�ก
9�J���W���4 1 (%)  10.2 10.8 9.9 
      
�I��123��9:�ก
9�J���W���4 1 ��4�X̂�123�M
9��6�M
9 (%) 10.2 10.8 9.9 


�I��123��9:�ก
9�J���W���4 2 (%) 5.4 4.7 5.1 

�;�
� -�#���ก����; ������B�<#�".�� (%) 15.6 15.5 15.0 

������B�<#�".���-% 237.4 229.0 211.5 
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����
�ก
����(
��-
%#�".���>
B�� � 
 

�3��1�4�9�6��1[�P�H2
9���Na9 �3��1�4�9;�Xe��J���GHF��4���32��F�ก:� ก�����	�6 �9:�ก
9�J� T̀6N<
�J6� 
��<
�<4
�1��9M
9��������4�ก:���กก��	21���N��4�F�X�F1:��:[�P;�ก��I
�1�
9�3�I6
9ก���9:��J� ��W9;�Xe��J���
GHF
���I (��W9��4���ก��\]	36GHF	2����:�) ��<
[��F T̀กP��I�ก��F����� ��4�ก�����ก�� �a49
��129`Hก�F��Na9 
ก�������:�9��X�F���3�� GHF��2��3�1T_�1����4	21���N�
���	�6 �3��1�4�9�6��1[�P�H2
9�ก:���กก��	21�JH
ก��;��F�F�3H�M
9ก�FG1�9:�1� 

3�INJX�F19�]M
9ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�H2
9M
9������U �<
�P<4
;�6G�2;�32�������U 1���N
I
�1�
9[��F T̀กP���9:�1�;��3H���4���F1GHF�X�F1:��:[�P �63���IJ��W�b����ก����:����3��1�4�9�6��1[�P
�H2
9�<
 ก����กZ��J\[�P��41T9 GHF�ก��ก�F���P
�]Iก��H9�J�M
91:����P�]1[�P�H2
9 GHFG�H29��4�M
9�9:��J�
[��;I6[�3FXกI:GHF[�3F3:ก|I ��<4
9��ก���<
M2����4ก36�9GHFก��J29��6�IH��M���;�_2M
9������ �<
ก����กZ�d��
�9:�L�ก�H�ก �H�ก�H��X�F�[�X�Fก
��63��9:�L�ก

���P�] �9:�L�กก�FG1���3�� GHF�9:�L�ก�F�F��3 �P<4
;�6�
d���9:��J�M���;�_2��4��1N���[�P ��������9�91���
91[�P�H2
9��9123� IH
���W9Xc �P<4
;�6ก�������:�9��M
9
������ �3�XH
�[�� 1
��H6
9ก��กH�J��] b��91�6�9GHF�J��3:��J
9M
9������ 

�3���� :̀��
�G��3��I2
3�� 1������ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�H2
9GHFก���3��J �F
����;�6
�\Fก��ก����:���1:����P�]GHF���W1:� (ALCO) �a49�FX�F�Jก��
�2�9�6
���<
�HF���W9 �P<4
���<
�ก�4�3ก���3��1�4�9
�6��1[�P�H2
9 GHFX�F�\ก��\]G�H29�9:��J�M
9������ ALCO �X̂� T̀6��� :̀��
�;�ก�����ก��b���3GHFก��
ก��ก���TGH1[�P�H2
9 GHF;�6�3��:�����/M6
�1�
G�F I2
�b����ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�H2
9 ก2
���4�FM

�3������
���ก��4X�F�J�\Fก��ก�� ALCO ��9��� :̀��
�;�ก��
�J�I:�P����3��1�4�9 GHF�F����3��1�4�9�6��
1[�P�H2
9��4ก���
���	�6 ����:����3��1�4�9�6��1:����P�]GHF���W1:� (ALM) �X̂� T̀6��� :̀��
�;�ก��I�3�1
�
�2�9
�X̂�
:1�F GHF���9��;กH6�:�ก��1����:����9:� ;�ก���Lk��F3�9�ก�4�3ก��1[�3FIH�� ;�M\F��41���J�ก:�I2�9K M
9
������ ��3���� :̀��
�;�ก��1�6�9GHF��กZ��3�1�P���]��9�J�ก:���4GM�9Gก�29ก�� T̀6L�ก�9:� GHFG�H29�9:��J�
<4�K 
1����:����9:������6���4�X̂� T̀6��:����9:��J�b���3 �<4
��3�����X̂���<
vJก�v:� �������ก�����ก��
�2�9�
��
� ;�
1N��F1[�P�H2
9��4�FI
�1�
9�3�I6
9ก��X�F���3�� �I�ก��M
9������ GHFก�����ก��\]ก�FG1�9:�1���W� 
�ก:�MaW���ก profile ��4���ก�����M
91:����P�] ���W1:� [��F T̀กP���
ก9��JH GHFI��1��
�JP���] I�ก�
��F�F�3H�
���ก����� [��;I6�9<4
�	M��9�J�ก:� ;�[�3FXกI:GHF[�3F3:ก|I �X̂�X�F��� 1������ ��:Z�� ;�กHJ2�J�ก:���9ก���9:�
M
9������ ก����:����3��1�4�9�6��1[�P�H2
9�F	�6���ก��ก�F���
����� ��9��W��P<4
1���1�J�1[�P�H2
9 ������

��P:���\�GHF
�J�I:39�9:�;�6ก����:Z����H2���W� I���4	�6���
�J�I:��ก�\Fก��ก�������� 

�������F��9�9;�6�3�1����_;�ก��M���GHFP�V��X���X�J9d��HTก�6�����2
��P<4
;�61
��H6
9ก��ก��
�I:�bIM
91:����P�]M
9������ กH�J��]��a49;�ก����:���1[�P�H2
9M
9������	�6Gก2 ก��`H�ก���ก��M����9:�L�ก


���P�]GHF�9:�L�กก�FG1���3�� (CASA) �3��W9�9:�L�กX�F�������2
� �a49�X̂�G�H29�9:��J���4�I6��J�ก���9:�I4��GHF
�4��9 ;�M\F��4;�6�9:�L�ก �3Na9I��3GHก�9:� �J6�กT6�F�F1�W� GHF�J6�กT6
�JP���] ��กHTก�6����Z���J�ก:� ��<
HTก�6����;�_2
�a49��3�
2
�	�3;��6�������กก32�HTก�6�����2
� �P<4
�X̂��2
9��9;�ก����:����3�1�JHM
9ก���F��9:�GHF
1[�P�H2
9M
9������ b�����������9����4��� :̀��
�;�ก��3�9กH�J��]ก��IH��;�6���F11������HTก�6�GI2HF
กHJ2GHF�1�:�3�1�P���]ก��HTก�6�;�6GM�9Gก�29�:49MaW� 
���F���	X1T2ก����กZ�ก���I:�bIM
9�9:�L�ก;��F�F��3 
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�
ก��ก��W �������ก���������F���I<
�H239��6��a49�F�ก��I:�I��TGH
�2�9;กH6�:� IH
����G`��F�1[�P�H2
9
vJก�v:� �a49�F���;�6L}�����ก��1���N�����:��I�ก��I2�9K 	�6
�2�9�X�F1:��:[�PGHFX�F1:��:`H;�[�3F��4M��1[�P
�H2
9 IH
���[�3FIH����4	2�
<W

���3� 
  
����
�(��ก��	ก��  
 

��������b����ก��;�61:���<4
b��;�6�3�1����_I2
�3�1���N;�ก������F���W b��P:���\�ก�FG1�9:�1�
��กก�������:�9��I�XกI:M
9HTก�6�GHFG�H29
<4�K ��4�F��������F���W  
�2�9	�ก�I� ������ก�;�6�3�1����_I2

�H�กX�Fก����4�F��W��X�Fก��ก��กT6�<�63� �P<4
;�6�X̂��H�กX�Fก��M
9ก������F���WGHF�23��������3��1�����M
9
������ก�\���4HTก���W :̀��������F���W 1������1:����P�]��4�������FP:���\����	36�X̂��H�กX�Fก�� X�Fก
��63� �9:�L�ก 
P�����I���d��H I��1�����W I��1���J� ��4�:� 1:49XHTก1�6�9 ���<4
9��ก� �X̂�I6� b��P:���\�TH�2��H�กX�Fก��GHF1��123�
M
939�9:�I2
TH�2��H�กX�Fก��;�6���F1ก���F����3��1�4�9M
9ก��;�61:���<4
 
���������:IM
9 T̀6กT6GHF1[�P�H2
9
M
9�H�กX�Fก�� b����������b����ก��X�F�:�����GHFI������H�กX�Fก��;�6�X̂�	XI��H�ก�ก\f]ก����:����3�
�1�4�9
�2�9�X�F1:��:`HGHF�X̂�	XI�I��H�ก�ก\f]M
9������G�29X�F��Y	�� b���H�กX�Fก����4���������	36
�FI6
9�ก��X�F�:�����GHF�3�N�4;�ก��X�F�:���4�X̂�	XI��b������4������ก����� 
 
(��ก#ก�?<ก
��-���%�A����	ก
�;��;
%(�",  
 

������	�6ก������H�ก�ก\f]ก��X�:��I:9��;�ก����:���GHFI:�I����W��4�Xe_��GHF��4�G�3b�6��4�F�
Xe_�� (Watch-list) 
�2�9;กH6�:� �P<4
;�61���NGก6Xe_��	�6
�2�9�3����3 �X�F1:��:[�P GHF�P<4
;�6ก��X�:��I:9��;�
��<4
9ก��I:�I����W�Xe_���X̂��I�d������3ก�� b��������	�6ก�����G�3��9ก��X�:��I:;�ก��I:�I����WI�W9GI2
X�F�[�HTก���W��4�G�3b�6��4�F�Xe_��  HTก���W��4กH2�3Na9�X̂�P:�YZ ��Na9HTก���W��4I4��ก32��I�d��H9� GHF�ก��
���3�G�3��9ก��X�:��I:
�2�914���1
�P<4
X���X�J9X�F1:��:[�P;�6���:49MaW� �
ก���<
	X��กก�������W�HTก���WI���4
������G�29X�F��Y	��ก�����GH63 ��������9�ก�������W����WI��ก\f]�J\[�P (Qualitative Criteria) �a49�X̂�ก�����
��W�H239��6�1������HTก���W��4�1�__�\�29�
ก32�
���Xe_��ก2
���4�F�ก�� :̀��������F���W ��W9��W �P<4
;�6ก����:������ก��
�J\[�PกHJ2HTก���W��4���32��F�Xe_��M
9�������X̂�	X
�2�9�X�F1:��:[�P�กMaW� �������a9	�6������G�3��9 ก��
I:�I�GHF���9��`HHTก���WกHJ2��9กH2�3MaW�����ก32� Early Warning Process �P<4
;�6�X̂�G�3��9;�6ก����6���6���41:���<4

;�ก��I�3�1
�1N��FM
9HTก�6�
�2�914���1
 �a49��กP�32��G�3b�6��4�F�X̂�Xe_��;�
���I�F	�6�ก��ก�����
G`�ก��X�:��I:I2
HTก�6���9กH2�3;�6���F1GHF����239���P<4
H��3��1�4�9;�6Gก2������ ��W9��W HTก���W��4���32��F�
Xe_����9กH2�3 �FNTก���;�6�X̂�HTก���WกHJ2 Watch List b��G�29�X̂� 3 �F���I��3��J�G�9M
9Xe_��GHF�3��1�4�9 
�<
 Watch List � Low, Medium GHF High ;�123�M
9กHJ2 Watch List � Low ��9N<
32��X̂�HTก���W�����W�XกI:M
9
������ M\F��4กHJ2 Watch List-Medium GHF High N<
�X̂�HTก���W�����W�กH2�3Na9�X̂�P:�YZ b��HTก���WกHJ2 Watch List 
��W9 3 �F�����9กH2�3 �3Na9HTก���W NPL ��4��9
�T2�F�32�9�����X���X�J9b��91�6�9���W��4��
����W�ก:�ก32� 10 H6�����MaW�	X 
�F�ก�����9��1N��FGHF�3��<���6�;�ก��Gก6	MXe_��I2
�\Fก��ก���J\[�P1:����P�] (Asset Quality 
Committee: AQC) �X̂�X�F����Jก��<
�  
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�\Fก��ก���J\[�P1:����P�]���I�W9MaW��P<4
I:�I��TGHGHFP:���\�;�6���G�F���ก�����ก�����WM
9HTก���WกHJ2��9กH2�3
GHF�3Na9HTก���WกHJ2
<4���4������I6
9ก���TGH;กH6�:� �P<4
;�6��6���6���41:���<4
	�6�G�3��9;�ก��Gก6	MXe_��HTก���W	�6
����3H�ก2
���4�FกH���X̂����W��4�Xe_�� 
���F�X̂�ก���23�H��3��1�����M
9������GHF���;�6�������b
ก�1	�6���
�9:��<���ก1:���<4
��4�Xe_��กH���1T9MaW� 
 
����
�ก
����������������
�(�",  
 

��������b������4�F�����:�ก��X���X�J9b��91�6�9���WM
9HTก���W��4;�6�3��23<
 �Y�ก�[�P GHF�G�3b�6
1���NX�:��I:I��9<4
�	M��4IกH9ก��;�2	�6 ��W9��W �P<4
;�6������GHFHTก���W	�6���X�Fb���]��กก��X���X�J9b��91�6�9���W
�23ก�� กH2�3�<
 �������b
ก�1	�6�������F���W�<�1T91J� ��<
�123�1T_�1��I4��1J� ;�M\F��4HTก���W��9�91���N�����:�
�J�ก:�	�6I2
	X GI2
���FI6
9����3�1T_�1����9123�M
9I��63� b���������F�����:�ก��X���X�J9b��91�6�9���WI�
�H�ก�ก\f]M
9������G�29X�F��Y	�� GHF�F���F3�9:;�6�X̂�ก���H�ก�H�4�9ก�������W����W ก��ก���9:�1���
9�P:4 GHF
�H�ก�H�4�9�H�ก�ก\f]ก���F9������T6�
ก���W��6�9����X̂����	�6 

������P:���\�ก��X���X�J9b��91�6�9���W b���������FN<
X�:��I:I��H�ก�ก\f] M�W�I
� GHF3:��ก����4
ก�����	361������ก�F�3�ก��X���X�J9b��91�6�9���W �a49��
��HJก��3:����F�]HTก���W ก��
�J�I: ก���������
ก1��1�__� 
ก��I:�I�GHFX�F�:�`H �a49ก��X�:��I:��9กH2�3�FI6
91
��H6
9ก��ก�M6
��9���M
9��9ก��GHFM
9������ 
�
ก���<
��ก��23�9��[��;�M
9�������X̂� T̀6��� :̀��
�;�ก�������:�ก��GHFX�F1��9��;�ก��X���X�J9b��91�6�9
���WGH63 ��9ก�\�������
��
����;�6�J��H��41���4�X̂� T̀6�����_ก���vP�F�a49	�6���
�J_�I;�6X�Fก
��J�ก:���4
X�aกZ���9ก���9:�;�6�X̂���4X�aกZ���9ก���9:� ��<
���ก��X���X�J9b��91�6�9���WG��������	�6 b���9<4
�	MX���X�J9
b��91�6�9���W�FI6
9����1�
M

�J�I:I2
�\Fก��ก�������� ��<
�\Fก��ก��P:���\�1:���<4
 ��<
 T̀6�
�����
�J�I:
I����1�49M
9������ 

 
����
�ก
����)�,�������B�<��	ก
�;�,��&
��� 
#=R.(�",������	�A@  
 

������	�6X�:��I:I��H�ก�ก\f]M
9������G�29X�F��Y	����4ก�����;�6�����W�1:����P�]GHFก��I�W9�2�� <̀4
���W
191���F1T_I�
�I����4ก�����1������1:����P�]�����W�GI2HFX�F�[� ��W9��W �X̂�	XI�X�Fก�Y������G�29X�F��Y	�� ��4 
1�1. 5/2559 ��<4
9 �H�ก�ก\f]ก�������W����W GHFก��ก���9:�1���
9M
91N����ก���9:� H93����4 10 :NJ���� 2559 ��<

I���4�F�ก��Gก6	Mb��������G�29X�F��Y	���X̂��F�FK 
�2�9	�ก�I� G�3��9X�:��I:[��;�M
9�������F�
�H�ก�ก\f]��4�M693�ก32� b�����W9ก�������W�I��ก\f]�J\[�P GHFก�������W�I�����3�3���6�9����FI���4������G�29
X�F��Y	��ก����� b��;�6`H��4�6
�ก32��F�32�91
9�ก\f]��9กH2�3�X̂�`H1�JXก�������W��P<4
1F�6
��3��1�4�9��4G�6��:9
M
9HTก���W 

�
ก��กก��ก���9:�1���
9���HTก���W/�����_�� (Specific Provision) ������
���F;�6�ก��ก���9:�1���
9��43	X 
(General Provision) I���4����������1�3� ��W9��W �P<4
�
9����3��1�������4
���ก:�MaW�b��	2	�6��������ก3��
��ก��Y�Zdก:�GHF��กXe����
<4�K 
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3. ������	
������� 
 
����
�ก��������	
������� 
 

������92:��4�;<�6�=�ก�ก>?@ก����A����3��1�4�:��4���;1B=;�C�;1A��AD= �EF4
<�6�������D=C�;ก
�ก��
��:ก���:A���4�4��: �2���F4
GF
B=;��4:�F� ก��C�;ก
��9�กA�������H6
:�D�AIก���3��1�4�:�=�ก 5 �6�� 	�6Bก2 �3��1�4�:
�6������AH (Credit Risk) �3��1�4�:�6��H=�� (Market Risk) �3��1�4�:�6��1N�E�=2
: (Liquidity Risk) �3��1�4�:
�6��CPA��HAก�� (Operational Risk) B=;�3��1�4�:�6��ก=�9��@ (Strategic Risk) �������ก�;�3�ก����A����3��1�4�: 
�T4:C�;ก
��63� ก���;�9�3��1�4�: ก��3���3��1�4�: ก��ก��ก��HA�H��3��1�4�: B=;ก�����ก���3��1�4�:�63��;��
ก����A����3��1�4�:��4BU�:Bก�2: V����=�กก��32�D=H
�B��H6
:1
��=6
:ก���;����3��1�4�:��4���������	�6  
 

�>;ก��ก��������	�6���H�W:�>;ก��ก�� Board Risk Committee (BRC) �EF4
ก��ก���XB=�6���3��1�4�:��4�
�3�
A1�;  �XB=���DA��
���
��=9�9กC�;�N�U
:�3��1�4�: B=;���:��H�:H2
�>;ก��ก�������� �T4:
�>;ก��ก�� BRC C�;ก
��63�ก��ก�� 3 �2�� �T4:�CZ��>;ก��ก����������W:�� B=;�>;ก��ก��������	�6
BH2:H�W:�>;ก��ก����A����3��1�4�: (Risk Management Committee: RMC) ��4EA���>�B=;<�6U6
�1�
B�;H2
 BRC 
B=;�>;ก��ก���������ก�4�3ก���3��1�4�:�6��H2�:\ 	�6Bก2 �3��1�4�:�6������AH �3��1�4�:�6��CPA��HAก�� �3��1�4�:
�6���F4
�1��:  �3��1�4�:�6���:A�ก
:�9� (ก��ก��ก���XB=��F4
:ก��CPA��HAH�ก]�ก>?@ Basel) �CZ�H6� ��W:��W RMC 
C�;ก
��63�DX6��3��X6 �3����4�3��IB=;C�;1�ก��>@ �����6���4���3�B=;�1�
B�;�V����B=;ก�
�ก����A���
�3��1�4�: �EF4
<�6 BRC B=; �>;ก��ก��������EA���>� �3��W:ก�����V��:1�6�:ก��ก��ก���XB=<��6����W �EF4
<�6
�3��1�4�:�6��H2�:\�ก����A������ก��
�2�:�C�;1A��AN�EB=;C�;1A��AD= B=;�ก�;�3�ก��EA���>�H��1A�<���4VC�2:<1  
 

��W:��W �������1����A����3��1�4�:�����6���4E�^��B=;�����A�ก��H��V���� ก=�9��@B=;3A��CPA��HA<�ก��
��A����3��1�4�:N��<���������4���;1 1����A����3��1�4�:�����6���41���1�9�ก��CPA��HA��6���4U
:�>;ก��ก�� 
BRC, RMC �>;ก��ก���2
�N��<H6 RMC B=;�>;ก��ก��EA���>�1A���F4
 H=
����23� à�����ก��<�ก����A���
�3��1�4�:��4�กA�UTW�<�ก�������A��9�กA� 1����A����3��1�4�:�CZ���23�:��
A1�;��ก��23�:���9�กA�
F4�\ ��4��9�ก����F

กA�ก����4�ก�4�3U6
:ก���3��1�4�: 
 

<�Cb 2559 �>;ก��ก�� BRC 	�6�HA
�9�HABH2:H�W:�>;ก��ก���9>N�E1A����E�@ (Asset Quality 
Committee: AQC) V�����6���4<�ก��EA���>�B=;ก�����B�3��:<�ก����A������ก��1A���F4
�6
��9>N�E�3��W:=Xก���W
��4��ก	2	�6���ก����A������ก���;ก=���CZ�1A���F4
�6
��9>N�E 
�
ก��ก��W1����A����3��1�4�:	�6���H�W:����A���1A����E�@EA�fg�EF4
�XB=���ก��1A���F4
�6
��9>N�E �3��W:<�6���C�Tกg�
1������=Xก���W��4��ก	2	�6���ก����A������ก���;ก=���CZ�1A���F4
�6
��9>N�E 
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�����������ก�����   
 

�3��1�4�:�6��ก=�9��@�CZ��3��1�4�:��4
���กA���กก��1XI�1�� 
���CZ�D=���กก��EA���>���4	2�E��:E
��F

�=
��=9 �T4:
���9ก��ก�������A�:��U
:��������F
�CZ�D=���<�6U���3�	�6�C����<�ก��BU2:U�� ��F
ก��U��
���E��ก�B=;�H�ก����4����CZ�H2
ก�����=93�HG9C�;1:�@��A:ก=�9��@  
 

�Ch������41����IU
:ก����A����3��1�4�:�6��ก=�9��@ �F
 ก����กg��3��1�4�:��4�����A�ก��V��������<�6
�X2
<��;�����4ก����� �EF4
<�61
��=6
:ก��ก=�9��@ �3��E��:E
U
:1A����E�@B=;�:A��9� V��=�ก���กA��3�1XI�1����4
��
�กA�UTW� ��:��W��������ก��ก������;����3��1�4�:��4�
���	�6 (Risk Appetite) �T4:
�9�HAV���>;ก��ก�������� 
�������ก�;�3�ก��ก����A����3��1�4�:�6��ก=�9��@C�;ก
��63� ก��3�:BD��9�กA� ก��3�:BD���:ก���:A� ก��
HA�H�D==�E�@��4�กA�UTW���A:U
:BD��9�กA���4	�6���ก��
�9�HA ก��3A����;�@H=�� ก��3A����;�@�9�
2
� �9�BU�: V
ก�1B=;

9C1��� B=;ก��C���BD��9�กA�<�61
��=6
:ก��1G��ก��>@H��3�����CZ�B=;���;1  DX6��A����;���1X:B=;
�>;ก��ก���������123��23
�2�:<ก=6�A�H=
�ก�;�3�ก��ก�����BD��9�กA� �=�:��กก�������A�ก��B=63 
�>;ก��ก��������B=; à����A�����4	�6���
�����;HA�H�D=B=;���3�D==�E�@��4�กA�UTW���A:�����ก���Ch����
B=;BD�:�� 
 

�3��1�4�:�6��ก=�9��@��41����I\ 1�9C	�6��:��W 
 
1.  	
���������ก"	�������#�	 ก�$�%ก�����������ก��&�'���%�� 
 

������H�;���ก��32�V��:1�6�:
:�@ก���4���;1�CZ�ก=	ก1����I��4�23�12:�1�Aก�������A��9�กA�<�6C�;1�
�3�1������H��Ch���� �������T:���H�W:�>;ก��ก��B=;��23�:��H2�:\ <�6�����6���4B=;���DA��
�:��H2�:\ H���4
ก����� V���ก�;�3�ก��H�3�1
�B=;ก=	ก<�ก��G23:�9=
�����H��=�กก��ก��ก���XB=B=;ก��CPA��HA:����4��
���;���
<�6ก������9�ก��H2�:\ ��3�GXกH6
:���4�:H�:B=;ก�������A�ก��H�BD��9�กA��CZ�	C
�2�:����F4� 
 
2.  	
���������ก	
��)��)
����*�+,ก��$�%��
ก��- $.'�.�� 
 

N�3;�f�giกA�B=;ก��BU2:U���CZ�Cj����N���
ก��4������H6
:HA�H�
�X2�1
 ก�������A�ก��H�BD��9�กA�
N��<H61N�3ก��>@N���
ก��4	2�
FW

���3�
�����<�6�������D=C�;ก
�ก��	2�CZ�	CH��Ch������4H�W:	36 ��:��W� �EF4

=��3��1�4�:��:ก=2�3 1����ก3A����23ก���6��ก=�9��@�;�ก��HA�H�B=;3A����;�@N�3;�f�giกA�B=;1N�EB3�=6

��:ก��BU2:U��
�2�:<ก=6�A� V���kE�;ก��3A����;�@B=;C�;�A��������X2BU2:
�2�:14���1
 V���;�ก�����:��D=3A���
��A:ก=�9��@B=;U6
�1�
B�;H2
�>;ก��ก���>;H2�:\ ��4�ก�4�3U6
:�EF4
EA���>������A�ก����4���;1H2
	C 
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3.  	
���������ก	
��&�'�����#.#����ก#���� 
 

�3��E��:E
U
:�:A�ก
:�9��CZ�123�C�;ก
���41����I
�2�:�A4:U
:ก=	ก<�ก��=�B=;��A����3��1�4�: �T4:	�6Bก2 
ก����กg��:A�ก
:�9�<�6�E��:E
��W:<�1N�3;CกHAB=;1N�3;3AกmH (extreme but plausible events) ��กD=ก����1
�
1N�3;3AกmH (Stress Test) V��������	�6ก�����BD�ก����A������ก���:A�ก
:�9� H=
���BD�CPA��HAก��<�ก����กg�
�;����:A�ก
:�9�U
:������<�6�CZ�	CH���4ก]���ก����� ��T4:<����F4
:F
��4������<�6�F
 CAR Trigger (Capital 
Adequacy Ratio Trigger) �T4:1��ก=�9��@B=;1��ก���:A��23ก��1����A����3��1�4�:<�6�CZ�1�II�>�HF
�=23:��6�<�
ก��HA�H�B=;��กg��;����3��E��:E
U
:�:A�ก
:�9� 
 
	
�����������	���/  
 

�3��1�4�:�6������AH�CZ��3��1�4�:��4�กA���กก����4=Xก�6���F
�X21�II�	2�A��
��F
	21���GCPA��HAH�N��;
��F
E���;��4�H2
������H���4�;�9	36<�1�II��:A�กX6��F
1�II�DXกE��
F4�\ �3��1�4�:�6������AH
��12:D=<�6�9>N�EU
:
1A���F4
�������6
�=: �T4:�;12:D=H2
�3�1���G<�ก�����ก��	�B=;�;����:A�ก
:�9� ก����A����3��1�4�:�6������AH�
3�HG9C�;1:�@�=�ก�EF4
�1�A1�6�:X=�2�Bก2DX6GF
�96�V�����	�6��4	�6����;H6
:1
��=6
:B=;�96�2�ก���;����3��1�4�:��4�
���
	�6 ��W:��W N��<H6�V������A����3��1�4�:�6������AH ������	�6���<�6�ก�;�3�ก����A������ก���3��1�4�: ����A�ก��
3���3��1�4�:B=;ก���3��9�3��1�4�: H=
����ก��H�3�1
�B=;ก=	ก<�ก��G23:�9=D2��ก��ก�������6���4
�2�:
������ �;�32�:DX6�����6���4�6��ก��H=�� DX63A����;�@1A���F4
 DX6C�;�A�1A���F4
 DX6
�9�HA1A���F4
 B=;DX6��A������ก���3��1�4�: 
<�U>;����3ก�� ก�
�B=;3A��CPA��HAก���ก�4�3ก��ก����A����3��1�4�:1������������B=;��Ag���2
�	�6�ก��C���C�9:�EF4

1���1�9�ก�������A��9�กA�
�2�:H2
��F4
:B=;1
��=6
:ก���V����ก����A����3��1�4�:U
:������B=;ก=92��	
�
��� 
 

������	�6C���C�9:B=;���3����F4
:F
<�ก��C�;�A��3��1�4�:�6������AH
�2�:H2
��F4
: �EF4
<�6���;1ก��
C�;�N�=Xก�6� B=;E
�@H1A���F4
U
:��������4�HA�VHUTW�  C�;ก
�	C�63� Corporate Rating Tool �T4:E�^��B=;<�61������
=Xก�6����g���9�กA� ��F
=Xก�6�U���<�I2 ���F4
:F
����;����3��1�4�: SMEs Rating Model 1������=Xก�6�U���ก=�:B=;
U����2
 ���F4
:F
����;����3��1�4�: Insurance Model 1������=Xก�6�ก=92 Life & Non-Life ���F4
:F
����;����3�
�1�4�:1A���F4
ก=92EA�fg (Specialised Lending Rating Model) B=;�;��C�;�A�V��<�6�;B�� (Credit Scoring) 1������
=Xก�6�����2
���W:1A���F4
	2��=�กC�;ก��B=;1A���F4
��=�กC�;ก��H=
���1A���F4
��2��FW
 �T4:<�Cj��9��� ��������;��:�� 
(system) �EF4
<�6<�ก������;����3��1�4�: ก��HA�H�B=;C�;�A�D=B�����=
: (model monitoring) <�6�CZ�	C
�2�:�
C�;1A��AN�E ��W:��W ��������:	�6���ก��ก������;����9>N�EU
:1A���F4
<�2U
:=Xก�6�����2
� (Acquisition Quality 
Trigger: AQT) �EF4
���ก�� � h̀�HA�H��9>N�EU
:1A���F4
����2
�<�6�C�;1A��AN�E�กUTW� 

 
�3��1�4�:��ก1A���F4
�6
��9>N�E (Non-performing Loan: NPL) �CZ��3��1�4�:��41����I��4ก�;��H2


�3�1���G<�ก�����ก��	�B=;�3��E��:E
U
:�:A�ก
:�9�U
:������  ��:��W� �������T:<�6�3�1����Iก��ก��
HA�H�B=;���ก�� NPL 
�2�:<ก=6�A�B=;�;���;3�: B=;�ก��H�W:1���
:�2��DF4
���W1:1���;1XI
�2�:�E��:E
  �
ก��ก��W 
�������ก��HA�H��XB=B=;��A������ก��=Xก�6���4�CjI��<���A:�9ก�EF4
�CZ��H�ก��Ch
:ก��	2<�61A���F4
�6
��9>N�E=: 
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 1������ก����A����3��1�4�:�6������AH�;��� Portfolio ��W� ������H�;���กGT:�3��1�4�:��กก��ก�;�9กH�3U
:
1A���F4
 V���ก��ก������E����3��1�4�: (Risk Limits) <��;�����4���;1 ��2� �E����3��1�4�:<��;���C�;��f 
�E����3��1�4�:<�ก��<�6�:A�กX6�FH2
ก=92=Xก�6� �E����3��1�4�:H�C�;�N��9�กA���4� RAG (Red, Amber & Green) 
Indicators �EF4
�23�<�ก��ก������E����3��1�4�:B=;�3��9ก��ก�;�9กH�3U
:1A���F4
 H=
����EF4
�23�<�6B�3��:��4
������<�ก��C=2
�1A���F4
 ��:��W wRed - 	2�3�U���1A���F4
x wAmber y �;���;3�:<�ก��C=2
�1A���F4
x B=; wGreen y 
U���1A���F4
x �CZ�H6� �
ก��ก��W ������	�6�ก��������ก����1
�N�3;3AกmH�EF4
C�;�A�D=ก�;����4�������;	�6���
��ก�กA���H9ก��>@N�3;�f�giกA�B=;ก���:A�HกH4�� <�ก�>���4�CZ�	C	�6B=;ก�>��9�B�:   
 

�9ก\Cb �������;	�6�ก��ก����� Risk Appetite ��F
�;����3��1�4�:U
: Portfolio ��4�
���	�6N��<H61N�E
�f�giกA���4�ก�����ก��>@32��;�CZ�<�Cb��W�\ �EF4
�CZ�B�3��:<�6ก��U����9�กA������A�	CN��<H6�;����3��1�4�:��4
������1���G��A������ก��	�6 V��	�6�ก��HA�H��3��9�CZ�C�;����9ก��F
�B=;���:��H2
 RMC, BRC B=;
�>;ก��ก�������� 
 
	
�����������/���  
 

�3��1�4�:�6��H=�����GT:�3��C=�4��BC=:��F
�3�D��D3�<�X=�2�U
:�9�ก����F
�:A�=:�9��EF4
�6� 
��:��W��3��1�4�:�6��H=���กA�UTW��F4
�������ก������9�ก����4��3��1�4�:��ก�3�D��D3�U
:Cj�����6��H=�� 
��
	�6Bก2 
�H���
ก���W� 
�H��B=ก�C=�4���:A�H��H2�:C�;��f B=;����U
:H��1��<�H=���9�B=;H=��1A��6�VN�N�>?@ �T4:

��12:D=ก�;��<���:=�H2
���	�6B=;1G��;�:A�ก
:�9�U
:������	�6 ������<�6�V������A����3��1�4�:�6��H=��
�EF4
<�6�4�<�32�ก]�;�����B=;3A��CPA��HA�CZ�	CH�ก]�;�����U
:��:ก��B=;�V����U
:������ ���������23�:����4
�3��9�XB=�3��1�4�:�6��H=�� ��4�CZ�
A1�;��ก��23�:����4ก2
<�6�กA��3��1�4�: 
�ก��W:��������:�ก��C�;�A�B=;
ก������:A��9�1���
:�EF4
�
:����3��1�4�:�6��H=�� �T4:�CZ�	CH��ก>?@��4������B�2:C�;��f	��ก�����  
 

�3��1�4�:�6��H=��C�;ก
��63� 
 
1.  	
���������ก#�/���#ก��0� 
 
�3��1�4�:
�H���
ก���W�U
:�9�ก��<���I���EF4
ก���6��;
�X2<�ก���3��9�XB=U
:�>;ก��ก����A����3��1�4�:H�
ก�
��V������4�>;ก��ก��������ก����� V���������ก������3>�����9HA���U
:�9�ก��<���I���EF4
ก���6��9ก
3���EF4
HA�H�ก��	�B=;U���9��F4
�����ก������H=�� V����23�:���3��9�XB=�3��1�4�:�����6���4���������:��
1G��;�3��1�4�:���3�� �ก��ก����� One Basis Point Shift (PV01) Limit, Greek Limit , Value-at-Risk (VaR) Limit 
B=; Stop Loss Limit �EF4
�3��9�3��1�4�:��กก���C=�4��BC=:
�H���
ก���W���4
��12:D=ก�;��H2
���	�6B=;�:A��9�
U
:������ 
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2.  	
���������ก#�/��$�ก������ 
 

<�ก����A����3��1�4�:��กก���C=�4��BC=:U
:
�H��B=ก�C=�4��B=;ก����กg��;����3��1�4�:H���4�V����
U
:������ก�������W� ������E���������B�=2:�:A��9���4�CZ�1ก9=����3ก��1ก9=�:A�<�ก��<�61A���F4
 ��F
<�6H��1��

�9E���@<�ก��Ch
:ก���3��1�4�:��ก
�H��B=ก�C=�4�� �
ก��ก��W ��������:	�6ก������E����3��1�4�:��4���;1B�ก
H�C�;�N�D=AHN�>?@B=;C�;�N��3��1�4�:H2�:\ ��2� FX Net Open Position Limit, Greek Limit, Value-at-Risk 
(VaR) Limit, B=; Stop Loss Limit B=;	�6���ก��C�;�A�X=�2� Mark to Market �9�ก���:A�H��H2�:C�;��f�CZ�C�;���
�9ก3�� H=
���3A����;�@D=ก����1
�1N�3;3AกmH (Stress Testing) 
�2�:14���1
 
 
3.  	
�����������/���.#�/�����1�/������$�%/������	��"�	��-2  
 

������	2�ก������9�ก��=:�9�<�H��1���9��EF4
�6��
ก���F
��กก���:A�=:�9�<���Ag���2
���F
��Ag��<����F

U
:������ �3GT:�96�1��I��4	�6������กก��C���V��:1�6�:���W��4�CjI�� B=;<���:ก
:�9��3
1�:���A���E�@ 1A��A
ก����2�
1�:���A���E�@��4EA���>�B=6332��CZ�
1�:���A���E�@��4�f�ก�N�EB=;�ก����A������ก����4��  1������H��1��

�9E���@��4�ก�4�3U6
:ก��1A��6�VN�N�>?@ (Commodity Derivatives) ��������A���V��ก��C���3��1�4�:�6��H=����W:�� 
�T:	2��3��1�4�:�6��H=��<���I���EF4
�6�U
:H��1���9� ��F
1A��6�VN�N�>?@BH2
�2�:<� 
 
	
���������������	�'#� 
 

�3��1�4�:�6��1N�E�=2
:���GT: �3��1�4�:<�Cj��9���B=;��4���32��;�กA� ก�����	�6 �:A�ก
:�9�DX6GF
�96� ��F

�F4
�1��:U
:��������4�กA���กก��	21���G��4�;�C�;1A��AN�E<�ก��H
�1�
:�3�H6
:ก���:A��9� ��W:<�Cj��9���B=;

���H (��W:��4���ก��>@	36B=;	2����A�) ��F
N��;DXกE��H�ก]�;����� ��4�ก�����ก�� �T4:
��12:D=ก�;��GT:ก��
�����A�:��C�;���3�� B=;��2��3�1XI�1����4	21���G�
���	�6 �3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�กA���กก��	21�9=ก��<�
�;�;�3=�U
:ก�;B1�:A�1� 
 

3�HG9C�;1:�@U
:ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:U
:�������F
�EF4
<�6B�2<�32��������;1���G
H
�1�
:N��;DXกE���:A�1�<��3=���4���;1B=;�C�;1A��AN�E �63���H9��W�V����ก����A����3��1�4�:�6��1N�E
�=2
:�F
 ก����กg��9>N�E��41X: B=;�ก��ก�;���E
�@Hก��=:�9�U
:1A����E�@1N�E�=2
: B=;B�=2:��4�U
:�:A��9�
N��<H6N�3;CกHAB=;N�3;3AกmH ��F4
:��ก���F
U2����4ก36�:B=;ก��92:��6�H=��U���<�I2U
:������ �F
ก����กg�i��
�:A�`�ก�=�ก �=�ก�=��C�;�N�C�;ก
��63��:A�`�ก

���E�@ �:A�`�กก�;B1���3�� B=;�:A�`�ก�;�;��3 �EF4
<�6�
i���:A��9�U���<�I2��4��1G���N�E ��������:�:1���
:1N�E�=2
:��:123� H=
���W:Cb �EF4
<�6ก�������A�:��U
:
������ �3�C=
�N�� 1
��=6
:ก��ก=�9��@ V��:1�6�:B=;�9��3A��9
:U
:������� 
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�3����DA��
�B��3��H2
3�� 1������ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:B=;ก���3��9 �;
����<�6
�>;ก��ก����A���1A����E�@B=;���W1A� (Asset and Liability Management Committee: ALCO) �T4:�;C�;�9
�2�:
�6
���F
�=;���W: �EF4
���F
�ก�4�3ก���3��1�4�:�6��1N�E�=2
: B=;C�;�>ก��>@B�=2:�:A��9�U
:������ ALCO �CZ�
DX6���DA��
�<�ก�����ก��V���3B=;ก��ก��ก���XB=1N�E�=2
: B=;<�6�3��A�����/U6
�1�
B�;H2
�V����ก����A���
�3��1�4�:�6��1N�E�=2
: ก2
���4�;U
�3������
���ก��4C�;�9�>;ก��ก�� ALCO ��:���DA��
�<�ก��
�9�HA
�E����3��1�4�: B=;�;����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4ก���
���	�6 ����A����3��1�4�:�6��1A����E�@B=;���W1A� 
(ALM) �CZ�DX6���DA��
�<�ก��H�3�1
�
�2�:�CZ�
A1�;B=;���:��<ก=6�A�ก��1����A����:A� <�ก��� h̀��;3�:�ก�4�3ก��1N�3;
H=�� <�U>;��4 1���9�กA�H2�:\ U
:��������3����DA��
�<�ก��1�6�:B=;��กg��3�1�E���@��:�9�กA���4BU�:Bก�2:ก��
DX6`�ก�:A�B=;B�=2:�:A��9�
F4�\ 1����A����:A������6���4�CZ�DX6��A����:A��9�V���3 �F4
��3�����CZ���F
k9ก�kA� ������
�ก�����ก��
�2�:�
��
� <�1G��;1N�E�=2
:��4�;H
�1�
:�3�H6
:ก��C�;���3�� �H�ก��U
:������� B=;ก��
���ก��>@ก�;B1�:A�1���W� �กA�UTW���ก profile ��4���ก�����U
:1A����E�@ ���W1A� N��;DXกE���
ก:��9= B=;H��1��

�9E���@ H�ก�
��;�;�3=����ก����� N��<H6�:F4
�	U��:�9�กA� <�N�3;CกHAB=;N�3;3AกmH �CZ�C�;��� 1������ ��Ag��
<�ก=92�9�กA���:ก���:A�U
:������ ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�;	�6���ก��ก�;���
����� ��:��W��EF4

1���1�9�1N�E�=2
: ������
��EA���>�B=;
�9�HA3:�:A�<�6ก����Ag����=2���W� H���4	�6���
�9�HA��ก�>;ก��ก��
������ 
 

�3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4��A���V���������;
�X2N��<H6�E����3��1�4�: (Management Action Triggers: 
MATs) B=;�;����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:��4�
���	�6 B=;�EF4
B�6:�HF
�DX6��Aก��GT:1N�3;B=;B�:ก�����6��1N�E
�=2
:��4�กA�UTW� �V����ก����A����3��1�4�:�6��1N�E�=2
:U
:������ �3��W: 1HAi��B=;�E����3��1�4�:�;�
ก�����3��CZ�C�;����9กCb ��F
�F4
�ก���C=�4��BC=:
�2�:����1����I <�ก��H
�1�
:H2
ก���C=�4��BC=:ก]�;����� 
B=;ก���C=�4��BC=:�3�H6
:ก����:�9�กA�B=;1N�3;H=�� �3��1�4�:�6��1N�E�=2
:�ก��H�3�1
�C�;����9ก3�� 
�EF4
<�6�ก��CPA��HAH��ก>?@�3��1�4�:N��<� U6
ก������6��ก]�;�����1������ก���1�4�:�6��1N�E�=2
: 
 

BD�k9ก�kA��6��1N�E�=2
:U
:�������;B�6:�HF
� B=;�EF4
<�6�ก�����ก��	�6
�2�:�C�;1A��AN�E<��23:3AกmH
1N�E�=2
:B=;
�X2N��<H61N�3;H=����4	2ET:C�;1:�@ BD�� C�;ก
��63�1
:
:�@C�;ก
�1����I �F
 �;���HF
�N��
=23:��6� (EWS) B=;��DX6��A���<�N�3;3AกmH1N�E�=2
: (FCMT) EWS �;GXก

กB����EF4
B�6:�HF
�DX6��A���U
:
������ �F4
<�ก�H���41N�E�=2
:
���;��3��1�4�: �;�ก�
�ก��3A����;�@<�ก��H�3�1
�CjI��ก��U��1N�E�=2
: 
B=;ก��C�;�A��3�H6
:ก���:A��9� B=;ก=�9��@<�
���HU
:3AกmH1N�E�=2
: EWS �;GXก1�6�:UTW���ก�9�U
:H�3��W3�� 
(H�3�1
�ก���ก>?@��4ก�����	36=23:��6�) ��4�2���F4
GF
1���G12:1�II�>�3�BU�:Bก�2:��:ก���:A�B=;�3��4��:U
:
������� ก����1
�1N�3;3AกmH1N�E�=2
: �;�����A�ก����EFW�i����T4:Cb<�ก���;�9B=;3��D=ก�;����:ก���:A�B=;
�23�<�6ก����A������ก��<�ก�������A�ก��	�6=23:��6� 1G��ก��>@���=
:1N�3;3AกmH 3 B���F
 3AกmH�kE�;������ 
(BISC) 3AกmHH=��V���3 (MWC) B=;�33AกmHA BISC and MWC (CC) �CZ��XCB�� 1HAi����4<�6�3��W:
�H��ก��
	�=

กU
:�:A�`�ก 
�H����Aก<�6�:A�กX6 B=;123�=�X=�2�U
:1A����E�@1N�E�=2
: �
ก1��B=;D=ก����1
��;GXก
����1�
 ALCO �>;ก��ก����A����3��1�4�: B=;�>;ก��ก�������� D=ก����1
���4D2���	�6��W<�6����32������� 
�1N�E�=2
:�E��:E
��4�;H
�1�
:�3�H6
:ก��1N�E�=2
:N��<H6�:F4
�	Uก����1
�<�N�3;3AกmHH2�:\ 
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�����������#�/���#ก��0�1���34��5�#ก�����	�� 
 

�3��1�4�:��ก
�H���
ก���W�<���I���EF4
ก�������� (IRRBB) ���GT: �3��1�4�:��4
���กA�UTW�<�Cj��9���H2
D=
C�;ก
�ก��������B=;X=�2���:�f�giกA���4�กA�UTW���กก����=F4
�	�3U
:
�H���
ก���W� 

��������A������ก���3�D��D3�U
:
�H���
ก���W� D2���V������4�ก��ก�����UTW�V�� ALCO ��W:��W IRRBB ��4�����A�ก��
V���������;�CZ�	CH��;����3��1�4�:��4�
���	�6�T4:	�6���
�9�HA��ก�>;ก��ก�������� ALCO �CZ��>;ก��ก��
��4	�6���
������ก�>;ก��ก�������� V�����:��H2
 BRC B=;�63�ก��1���1�9���ก����A����3��1�4�:�6��
1A����E�@B=;���W1A� (ALM) U
:1����A����3��1�4�: B=;�6����A����:A�ก
:�9�B=;:��9=U
:1��ก���:A� ALCO �;
���DA��
�<�ก��H�3�1
�B=;HA�H�:��9= ก����A����9�กA� B=;ก=�9��@ก��Ch
:ก���3��1�4�: �EF4
��4�;1�6�:�3��4�<�
32� IRRBB 
�X2<��;����3��1�4�:��4�
���	�6 V���1����A����:A����DA��
�<�ก����A������ก�� IRRBB 3��H2
3�� B=;C�� 
gapping �3��W:�����A�ก��H�U
:ก=�9��@ก��Ch
:ก���3��1�4�: 

 

IRRBB 3����กX=�2���:�f�giกA�U
:DX6GF
�96� (Economic Value of Equity: EVE) �T4:�CZ��H�ก��3��D=ก�;��
�;�;��3U
:ก����=F4
�	�3
�2�:k��E=��U
:
�H���
ก���W���4��
��=91A����E�@B=;���W1A���W:��U
:������ V��
ก�����B=;C�;�A��3��1�4�:��ก
�H���
ก���W��CZ��2�<�6�2��H2
X=�2���:�f�giกA�U
:DX6GF
�96� (��2� X=�2�Cj��9���U
:
���	�6B=;�:A��9���4���32��;�กA�UTW�<�
���H) ��F4
:��กX=�2�E
�@H1A����E�@B=;���W1A��;�EA4UTW�B=;=�=:H�ก��
�C=�4��BC=:U
:
�H���
ก���W� �H�ก����W�;�23�<�6������1���GC�;�A�U
:�3��1�4�:B=;D=ก�;��H2
�:A��9�V��
��6�1G��;U
:��I���EF4
ก��������<�Cj��9��� ��W:��W EVE �;����3>V��<�6 re-pricing gap <�ก��3A����;�@D=ก�;����4
�กA���กก����=F4
�	�3U
:
�H���
ก���W�U
:1A����E�@B=;���W1A�<��23:�3=�H2�:\ก�� �
ก��ก��W ��������:C�;�A�D=
ก�;����ก�3��1�4�:
�H���
ก���W�V��ก2
<�6�กA�ก��1XI�1�����	�6��กก����4
�H���
ก���W��ก���C=�4��BC=:��W:<�N�3;
CกHAB=;N�3;3AกmH�63� 

 

ก������E����3��1�4�: (MATs) �ก��ก������CZ��H�ก�� Pre-emptive ก���3��9�3��1�4�:��4�กA�UTW���ก
D=ก�;��H2
���	�6�
ก���W�19��A (NII) D=ก�;�� EVE �;���:��	C��: ALCO, BRC B=;�>;ก��ก�������� �CZ�
C�;����9ก��F
� 

 
��������A����3��1�4�:��ก
�H���
ก���W� V��ก��C���V��:1�6�:1A����E�@B=;���W1A� �EF4
<�61
��=6
:ก��

B�3V�6
�H���
ก���W���4���ก��>@ V������T:GT:ก���C=�4��BC=: NII ก�� EVE D=U
:ก����1
�<�N�3;3AกmH �;GXก<�6<�
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������������6���/�ก��  
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6

����F4
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���ก�4�3U6
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��H9ก��>@
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ก  �T4:��:C�;ก
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ก��U������NA��=<�
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:�9�U
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�EF4
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CPA��HA:�� �EF4
<�6�������ก����A������ก���3��1�4�:��4���;1B=;�C�;1A��AN�E�������2��H�i��1�ก= ��3�
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�1�4�:�6��CPA��HAก���EF4
���F
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: C�;�A� B=;<�6���B�;���<�C�;����H2�:\ ��4�ก�4�3U6
:ก���3��1�4�:�6��
CPA��HAก�� B=;��:��
��=9GT:��H9ก��>@�9��AH��4
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ก�;�3�ก�� �;�� B=;��H9ก��>@N���
ก  
 

�H�i��ก��CPA��HA:���3��1�4�:�6��CPA��HAก��U
:������ �F
 ก��ก������3����DA��
�<�ก����A���
���ก���3��1�4�:�6��CPA��HAก���23ก��ก����23�:��H2�:\ ��W:<��6���9�กA� �6��D=AHN�>?@ ก����Aก�� B=;�;��1���1�9�
ก��CPA��HA:��  V��	�6����3��23F
��กDX6��A�����23�:��H=
���E��ก:��DX6CPA��HAก��<���23�:����W�\ �3GT:ก��
CPA��HAH��V����ก��ก��ก���XB=��W:N��<�B=;N���
ก ก]�;�����U6
��:���U
:��23�:���3��9��4�ก�4�3U6
: H=
���
�V�����H�i��ก��CPA��HA:�� ��W:��W �EF4
<�6�4�<�32���23�:��H2�:\ 	�6�ก��C=Xก j̀:3�^����ก��CPA��HAH�ก]�ก>?@
B=;ก����A����3��1�4�:N��<���23�:��U
:H� �T:�ก��BH2:H�W:DX6C�;1��:���6��ก��ก��ก��CPA��HA:��B=;��A����3�
�1�4�:�6��CPA��HAก�� (Designated Compliance & Operational Risk Officer: DCORO) �EF4
HA�H��XB=<�6�ก��CPA��HA
H��V����B=;3A��CPA��HA<�ก����A����3��1�4�:�6��CPA��HAก��<���23�:����W�\  
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1. ก����%���	
���������
�/�#� (Risk Control Self-assessment) 
 

�9ก��23�:���;H6
:C�;�A��3��1�4�:B=;�3��9�3��1�4�:�63�H��
:B=;���:��D=H2
1����A����3�
�1�4�: ���:����=2���W�;<�6�EF4
C�;�A�B=;3A����;�@�3��1�4�:��4�กA�UTW�V���3B=;<�6�CZ�U6
X=<�ก��ก�����BD�
�����A�ก��Bก6	UB=;HA�H� �
ก��ก��W��������:�ก�����3�<��;�����23�:�� �EF4
EA���>�32�V��:1�6�:B=;
ก�;�3�ก�����:��U
:��23�:����=2���W���3����;1��F
	2 
���;�CZ�ก���23�=�
9C1���<�ก��CPA��HA:���3��W:
Bก6	UCjI����4�กA�UTW�	�6����3=� H=
����ก��ก�������6���41������DX6CPA��HA:����43��W:
:�@ก�
�2�:�C�;1A��AN�EB=;
C�;1A��AD= �T4:�3GT:ก��ก�����U
��UH��6���4�3����DA��
�B=;
�����<�ก��
�9�HA��4������ ��;��H�3�1
�B=;
G23:�9=
����� �3��W:�ก���XB=��F4
:�3�C=
�N��U
:U6
X= �T4:���<�6��3��4�<�	�632�������1���G�����A��9�กA�	�6

�2�:H2
��F4
:B=;1
��=6
:H��=�ก����NA��= V���CZ���4�
���H��H�i��1�ก= 
 
2. ก��������.�#�I�	
�������������6���/�ก�� ( Loss Event Data Reports) 

 
������ก�����<�6�9ก��23�:�����6���4���:��U6
X=�3��1�����D2���2
:��:��4������ก����� ���:��U6
X=

�3��1�������W�;�23�<�6��23�:��H2�:\E�^��ก�;�3�ก��C�;�A�B=;��A����3��1�4�:�6��CPA��HAก��U
:H� B=;
Ch
:ก��A<�6�กA���H9ก��>@�3��1�������2�����3ก����WUTW�
�ก<�
���H U6
X=ก�����:����H9ก��>@�3��1�������:ก=2�3
�;�ก���3��3B=;3A����;�@��A:1GAHA �EF4
E�^��B=;ก������XCB��ก������3>�:A�ก
:�9�U
:������ 
 
3.  ��4��4�0
��	
����������ก (Key Risk Indicators: KRIs) 
 

������	�6��� KRI �<�6�CZ����F4
:F
<�ก����A������ก���3��1�4�:�6��CPA��HAก��<�6���;1ก��
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Ch
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�2�:�C�;1A��AN�E  
 
4.  ก�����������ก����%�V�.�#�ก��'#�1�ก��	
�	�� (Control Issue Management: CIM) 
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5.  ก�%�
�ก��#����/�ก��##ก)��/��-2 1��' (New Product Approval Process) 
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6.  ก�%�
�ก������5�#���#����� (Complaint Management Process)  
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7.  $)��#����ก���a�������ก��#�'��/'#�5�#� (Business Continuity Plan) 
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8.  ก��/�
��#�$�%กa�ก��ก���6���/���� 
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4. �����	
���������ก�����ก�����ก�� 
 
4.1  �����	
���������ก����� ��!����� ���"�������ก�����ก�����ก�� 
 
(1) ��%�� ��&��!�����ก�'	 

 

9 3����4 31 ���3�� 2559   ก<=2���������4�>�����3� 2,134 <6����� 
��������3� 2,974 <6�����  

=Bก�9C����3� 2,654 <6����� E<F1>����G�C�F�32�H�������3� 17 <6����� �I4
��ก�2��1I4
����1F1E<F�2��JI4
�6
�
�2�����3� 4,109 <6����� ก<=2���������4�>� 
����E<F
=Bก�9C1=��>L���M������3� 3,670 <6�����  ��4�>� 
����
E<F�6
H�=���Hก<2�3N�6�BO���4���ก��P
H1����กH��N�M2 QR��C�=�ก>� 1�P� 1�P��2
� E<F��4���ก��P
H��>S���2
� 

  
(2) )���*+ก���,�-
�..�/�"�������� 
 

9 3����4 31 ���3�� 2559 E<F 2558 ก<=2������	�6���1�MM���2���4�>� 
���� E<F�U��LC V��1�MM���2��

��=L�WHEL2 6 ��I
�PXW�	B ��WH��Wก<=2�������FL6
H�2���2���2�N�
���LL���4�F�=N�1�MM���2�V��1���U1�=B	�6
��HL2
	B��W 

 
�"��)���� 0�ก��/0����- 0�ก��/0��/1������&�� 

 2559 2558 2559 2558 

 ������� ������� ������� ������� 

     

1 - 3 BZ 309 237 257 197 
4 - 5 BZ 6 8 6 8 
6 - 10 BZ 5 12 5 12 
11 - 30 BZ 1 2 1 2 

�3 321 259 269 219 

 
 

(3) )���*+ก����6�� 

 
9 3����4 31 ���3�� 2559 �������[��FJRกG�� ��I4
H��ก������	�6�P6����1�MM�L>�L�WHE<FG�\���F��

�
G>3�L
�Cก����>S���<��E�2H �H��<I
R<�2���4��H�������FL6
H�2��[��NL61�MM���Hก<2�3
�ก����3��H>�B�F�9 
83 <6����� 3.57 <6���>Hก>L��<���� 6.1 <6�������M1���^ E<F 715 G�������M1>H�VB�C (9 3����4 31 ���3�� 2558: 
112 <6����� 1.1 <6���>Hก>L��<���� E<F 27 G�������M1���^) 
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ก��7��
�������	%���&�')�� 

 
` ��� �� ������
�������	
�7�-��� �8�ก�% 9�

.: 
 

3����4 29 ���3�� G.Q. 2559 ������	�6���1�MM��IW
P��1>����G�C�6
��=9[�G ก�� �11. V��������  (N�
^��FJR6V
�) P��1>����G�C�6
��=9[�GN�6Eก2 �11. (N�^��FJR6���V
�) V��	�6�������F�2��IW
123�E�ก ����3� 4.22 <6��
��� 9 3�����1�MM� E<F�������F123���4��<I
 ����3� 80.28 <6�����N�3����4 6 ก��� G.Q. 2560 ��WH��W�HI4
�	Pก��
V
��BO�	BL���4�F�=N�1�MM�  
 
` ��� �� ������
�������	ก��0/����'���	 �8�ก�% (-����)  9�
ก.: 
 

3����4 28 ���3�� G.Q. 2559 ������	�6���1�MM��IW
P��1>����G�C�6
��=9[�G ก�� �1ก. V��������          
(N�^��FJR6V
�) P��1>����G�C�6
��=9[�GN�6Eก2 �1ก. (N�^��FJR6���V
�) E<F	�6�������F����V
��BO� L�a31�MM�N�6�H>�
��ก �1ก. ����3� 8 b��� b���<F 117.44 <6����� �3��WH1>W�����3� 939.52 <6����� ก���������F
�R2�F�32�H3����4 9 
�S��� G.Q. 2560 UXH3����4 30 ���3�� G.Q. 2561 
�L���
ก���W��6
�<F 2.50 L2
BZ ��WH��W�HI4
�	Pก��V
��BO�	BL���4
�F�=N�1�MM� 
 
4.2 �;����ก���0�������� ���"��!����� ���"�-!���;����ก��������0�� 

 
 ��>S���2
� ���UXH ��>S����4�������
�����N�ก��ก������V������Hก���H>�E<Fก�������>�H��P
H��>S��  
�GI4
N�6	�6��X4HB�FV���C��กก�������>�ก��L2�Hc P
H��>S����W�  V��������<H�=�N���>S����Hก<2�3	2�6
�ก32��6
�<F 
50 P
H�=���4

กE<F����ก����FE<63P
H��>S����W� 
 

��>S���23  ���UXH ��>S����4�������
�����N�ก���123��23N�ก��L��1>�N��ก�4�3ก���V������Hก���H>�
E<Fก�������>�H��  V��������<H�=�N���>S����Hก<2�3	2�6
�ก32��6
�<F 20 P
H�=���4

กE<F����ก����FE<63P
H
��>S����W� 

 
 ��>S��N�ก<=2�=�ก>���Hก���H>� ���UXH ��>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>�E<F/��I
�=�ก>�1���1�=�L���4
������E�2HB�F��Q	��ก����� E<F�������
�����N�ก���3��=ก>�ก��  V��	�6���
�=M�L���L�WHก<=2�=�ก>���H
ก���H>���ก������E�2HB�F��Q	�� 
  

�������X��<�ก�V�����ก�4�3ก��ก��<H�=�N���>S���2
�E<F��>S���23L��<�ก�ก9eCก��ก��ก��E���3ก<=2 
L�B�Fก�QP
H������E�2HB�F��Q	�� ก<2�3�I
 �������F	2<H�=�N���>S��N��ก>��6
�<F 10 P
H�=6���4�����2��	�6
E<63��WH��P
H��>S����W� �ก�36�	�6���
�=M�L��ก������E�2HB�F��Q	��N�ก�9���HL2
	B��W 
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1. ก��<H�=�N���>S��N�ก<=2�=�ก>���Hก���H>� �X4H�������
�����N�ก���3��=ก>�ก��E<F	�6���
�=M�L
���L�WHก<=2�=�ก>���Hก���H>���ก������E�2HB�F��Q	�� �X4HE�2H�BO���>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>� E<F��>S����4
B�Fก
��=�ก>�1���1�=� V���F�BO���>S���X4H�F�23�12H�1�>E<F1���1�=�ก��N�6��>ก��ก��������E<F��>S��N�ก<=2
�=�ก>���Hก���H>�P
H�������BO��<�ก 

 
��WH��W ������	�6���
�=M�L���L�WHก<=2�=�ก>���Hก���H>���ก������E�2HB�F��Q	���I4
3����4 10 ���� 

2552  V�� 9 3����4 31 ���3�� 2559 ก<=2�=�ก>���Hก���H>�P
H������ B�Fก
��63���>S����HL2
	B��W 
 

1.1 ��>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>�  	�6Eก2  
(1)    ��������	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 
(2) ��>S�� �����L
�C 

VL6 <�1 ���ก��   
(3)    ��>S�� �3><�C<�1 ���ก��   

1.2 ��>S����4B�Fก
��=�ก>�1���1�=� 	�6Eก2 
(1)  ��>S�� ���� �
< ���ก��   

 
2. ก��<H�=�N���>S���
กก<=2�=�ก>���Hก���H>� �������F<H�=�N���>S���
กก<=2�=�ก>���Hก���H>��ก>��6
�

<F 10 P
H�=6���4�����2��	�6E<63��WH��P
H��>S����W�	�6�bG�FN���>S����HL2
	B��W 
2.1 ��>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>���4������	2�
������3��=ก>�ก�� ��WH��W �bG�FN�ก�9���4	�6���


�=M�LN�6UI
�=6�
�R2ก2
�E<63  
2.2 ��>S����4B�Fก
��=�ก>�1���1�=��GI4
B�FV���CN�ก�������>�H��P
H������E<F�F��1U����ก���H>�

V���3  ��2� ��>S��P6
R<����>LE�2H��L> ��>S������4�E�<	
���
��
�ก�C  ��>S�� S.W.I.F.T E<F��>S��	�����L>WHE
�
>�
i
�C���4� ��
�C3>1  �BO�L6�    

2.3 ��>S����4	�6���กก��B���B�=HV��H1�6�H���W ก������F���W ก����H�������F���W ��I
ก��B�Fก��ก��N�6
1>���I4
 ��4	�6���
�=M�L��ก������E�2HB�F��Q	�� 

2.4 ��>S���X4H��>	�6���
�=M�L��ก �B�.	36E<63E<F
�R2�F�32�Hก������F��M�� 
2.5 ��>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>���I
�=�ก>�1���1�=���4������	2�
������3��=ก>�ก�� ��I
��>S��

��4B�Fก
��=�ก>�
I4� ��WH��W�bG�FN�ก�9���4�BO�ก��<H�=�J2����>S����4B�Fก
��=�ก>���Hก���H>���4���23�H��ก��ก���RE<�BO�
ก���bG�F (regulated entity) ��4������E�2HB�F��Q	���F
�=M�LE<F�BO�	BL��<�ก�ก9eC��4��23�H��ก��ก���RE<
��Hก<2�3
�=M�LN�61���U<H�=�	�6  
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5. ������	

	�ก��	� 

9 3����4 31 ���3�� 2559 ������	2�=6
>?>����@กA���
B4�C���4
���DEก�F��C���@E�G2
1?����>�H=
@

������  �63���GI�2�����ก�6
@�JE�2��ก?�ก32��6
�EF 5 =
@123�=
@DJ6KB
�I6�1I��?=
@������ 
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6.  �����	
�����	������	���������� 
 
6.1    �����	
���� 

�94
��:;�� : ������  ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 
�=>�?�������:;�� : 0107537002338 (��:�=>��4 ��. 480) 
G�?�H��I�ก:� : ������J�K:��L 
��4M�NO1����กO��P�Q2 : 
�����=�O13� �=>��4 44 R���=�O13�  S>3O=IJ:��  �>MG�I3�� ก�IO��J����� 

10330 
T��U�J�L : 0-2638-8000 S=? 0-2626-7000 
T��1�� : 0-2633-9026 
UX��L��:ก��=Xก�6�  
Care Center 

: T��U�J�L 0-2626-7777  

��=L cimbthai.carecenter@cimbthai.com 

��ก=O�I�1�J���L : T��U�J�L 0-2638-8615 

��=L ir@cimbthai.com 

O���=>��Iก����:;�� : T��U�J�L 0-2638-8287 S=? 0-2638-8274 

��=L cs@cimbthai.com 

�3��	�ML : http://www.cimbthai.com 
  

 ����	/��	������� � 

��!
�"�#!��	�ก
%�&!' : �% (�
 )��!'%��*�ก�	�ก
%�&!' (�%�"
)�
!) -��ก�. 

��4
�X2 : �=>��4 93 R�������H:�;ก S>3O�:�S�O �>M�:�S�O ก�IO��J����� 10400 
T��U�J�L : 0-2009-9000 
T��1�� : 0-2009-9991 
SET Contact Center : 0-2009-9999 
�3��	�ML : http://www.set.or.th/tsd 

��=L : SETContactCenter@set.or.th 
   

/��������0# : ��:;�� 	J��L3
�M
�L�`6�1L �X�G
�L1 �
���
�
1 ���ก�� 
��4
�X2 : 179/74-80 
������Oก
ก�:M�N��3�3
�L ��N� 15 R��1���PM6 S>3O�I2O���a  

�>M1��� ก�IO��J����� 10120 
T��U�J�L : 0-2344-1000 S=? 0-2286-9999 
T��1�� : 0-2286-5050 
T�� : - ��O
T����   =�ก:�3�b�? cX61
���Q�����
�IQ�M�=>��4 3442 

- ��O
IK�ก�   Jdb:���� cX61
���Q�����
�IQ�M�=>��4 3257 
- ���	J�X= M��กX=  cX61
���Q�����
�IQ�M�=>��4 4298 
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� 1 ����	
#�2����%3������1�4��1�%��!	� 10 �64������-��������
�4���.
#���ก-������! (7 ��
#� 31 2����� 2559) 

 �% (�
 /�3��
#�1�4� �%�"<
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

1. ��:;�� �����M
�L 

TM6 =�1 ���ก�� 
43 
����	��������3�3
�L��N� 25, 32 R.1���PM6
S>3O�����3� �>M1��� ก�IO��Jf 
T��U�J�L0-2673-9111, 0-2684-6500 

=�1�:4O �I6�1��Q 350,000,000 349,999,994  99.99 

2. ��:;�� ���� �
==L ���ก�� 
128/229-234 
����JQ�	�J=��2� ��N� 21   R.
JQ�	� S>3O�I2OJQ�	� �>M�����3� ก�IO��Jf
10400   
T��U�J�L0-2626-7070 

M:�M��3O���N
S=?����ก�ก��
���N 

�I6�1��Q 385,000 384,993  99.99 

3. ��:;�� �3:=�L=�1 ���ก�� 
43 
����	��������3�3
�L��N� 34R.1���PM6S>3O���
��3� �>M1��� ก�IO��Jf 
T��U�J�L0-2675-6300  
T��1��. 0-2675-6299 

=�1�:4O �I6�1��Q 60,000,000 59,999,998 99.99 

4. ��:;�� U����J	��J=�1�� ���ก�� (=6=?=��) 
1200 R.��O��-M���S>3O��O���>M��O�� 
ก�IO��Jf  10260 
T��U�J�L0-2398-0027   
T��1��0-2383-0201 

c=:MH�KgL
J=�1M:ก 

�I6�1��Q 83,332 31,410 37.69 

5. ��:;���
�T`�
1J�3�3 ���ก�� (����?��Q��) 
1006/420  
�����I��1�M
�L3:3�
�ก���ก�:3��h�J=1
��N� 1 R.���:Q���S>3O��O=��JX�>M�=
O1��
ก�IO��Jf  10600 

��:;���iJ�?ก:� �I6�1��Q 10,000  1,282  12.82 

6. ��:;�� M?3����T`�M�= ���ก�� 
80 R.1I�3OULS>3O1�4J�?���>M��O��กก�IO��Jf 
T��U�J�L0-2236-0361  
T��1��0-2236-3738 

T�OS� �I6�1��Q 33,909 3,390 10.00 

7. ��:;�����3�
:��M
�LhXj����ก�� 
2219-2223R.�J���I��M��P�2 S>3O��Oก?Gk  
�>M�63�>3�O ก�IO��Jf 
 

c=:M
����กl4O
1�������XG 

�I6�1��Q 10,000,000 1,000,000 10.00 
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 �% (�
 /�3��
#�1�4� �%�"<
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

8. ��:;��1�������ก�� (����) 
522  ������
�J=�ก�LR.�����H:�;กS>3O1��1�
�
ก�>M�63�>3�Oก�IO��Jf 

�����2��
���94
OP�6	hhj� 

�I6�1��Q 40,000,000 4,000,000 10.00 

9. ��:;��J�.�� .J�b�����J�L���ก�� (�=:ก) 
1600 R.�J���I��M��P�2 �กก?1�� �����3�ก�IO��Jf 

ก��J�K:��L �I6�1��Q 10,000 9,993 99.93 

10. ��:;�������O���
�ก�1�:3�:hS�����6��L��
�L3:1��
1���ก�� (=6=?=��)   
295 R.J�?��3  S>3O��O�
S�=�>M��O�

S�=ก�IO��Jf 10120 
T��U�J�L 0-2689-2626    

P�6��2�
1����กO��

IGก�KLS=?
�h
�L�:��
�L 

�I6�1��Q 2,000 340 17.00 

11. ��:;��Tก=��:==:1�:4O���ก��(J:��ก;L���J�L) 
518/5 
����K��������M
�L��N� 8 R.�J=:��:MS>3O
=IJ:���>MG�I3��ก�IO��Jf10330 
T��U�J�L 0-2652-0730 

=�1�:4O �I6�1��Q 2,000,000 200,000 10.00 

12. ��:;����.J�.�
h .=�1�:4O���ก�� (=6=?=��)  
82  
����S1O�
O������N�25  R.1������9
 
S>3O1�=�>M��O��กก�IO��Jf 

=�1�:4O �I6�1��Q 6,000,000 600,000 10.00 

13. ��:;���X���
�S
�	3��
���S
��LS�GGkM
=S���
�6��L���ก�� (�6�O) 
44  
������	
�
���	�� 
��N�18 R .�=�O13�S>3O=IJ:���>MG�I3��ก�IO��Jf 

��4G�lก;� �I6�1��Q 100,000 10,000 10.00 

14. ��:;���
1.J�.S
=.���3==�
G���L���ก�� (�6�O) 
149  
����T��
�L�T`��3�3
�LR.�����S>3O�2
O
������>M�����3�ก�IO��Jf 


1�O���:���J�L �I6�1��Q 500,000   499,999  99.99 

15. ��:;��	��–
�=M��

TM6J��L����ก�� (=6=?=��) 
59 �X24 R.��O�=3OM.�:�J�b��
.�6���2���.
�?�
O 

�����2�� 

?	�=2�R 

�I6�1��Q 6,500,000 650,000 10.00 

16. ��:;��S
�3���LS�XSh���
�:4O=�1�:4O���ก��  
(��:;���6�O) 
246 
����	�L1S�3�L��N�11 R.1I>I3:�12-14�>M
�=
O�M�ก�IO��Jf 
 

=�1�:4O �I6�1��Q 20,000,000 2,000,000 10.00 
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 �% (�
 /�3��
#�1�4� �%�"<
2�%ก - 
0� .���

���� 

-��������

�4���.
#�

��ก-������! 

-�������� 

#�3�� 

%��!	� 

17. ��:;�� �I��3ก�� T��Oก����M�>3�Q��� ���ก��
(=6=?=��) 
133/2 1I>I3:� 21 R.1I>I3:� S>3O�=
O�M� �>M
�=
O�M� ก�IO��Jf 

ก���O:� �I6�1��Q 240,000 40,000 16.67 

18. ��:;�� T��:�L�S
J	J��:= ���ก�� (��:;���6�O) 
3726/162-163 ��N� 3 R.J�?����4 3 S>3O��OT�=2 
�>M��O�
S�=ก�IO��Jf 

cX6G�?�:�����

1�O���:���J�L 

�I6�1��Q 20,000 2,000 10.00 

 
6.2 �����	���������� 
 

6.2.1 <��")%(=ก -�
!�>  2558 �	���@����>  2559 
 
�%��<��")%(=ก -�
!�> 2559 
 
 ��กก����4�U�;mก:�	��Gn 2559 �c�:Q�3��6������ก�U�;mก:�H��P� ��NOH��S=6O��4ก�������	�6H���ก;M�P�6
�?=
=OM2
��94
O �3��NOก��=�O�9N
�?���m����ก
2
�S
 ��412Oc=P�6ก=I2�I�ก:�>���ก=�OS=?>����2
�GoQ�� S=?���	�6
H���ก;M�>
O��P�M2�O��O�3��	�6���c=ก�?��M2
��94
O 
�2�O	�ก�M� M�NOSM2G=��	M��1 3 �Gp�M6�� GoQ��H��S=6O
��:4�=�4�=�� ���	�6H���ก;M���:4>���>lN� 1���1�I�P�6ก��=�O�9N
H���ก;M�T���3G���M�3��>lN� 1:4O��4J
�?�Gp��3��3�O
1�������U�;mก:�Gn 2560 	�6Sก2 ก=I2�I�ก:�>���ก=�OS=?>����2
��4��:4	�6���Go������:O�3ก�ก>lN� S=?�Gp��3��3�O
>
O�U�;mก:�	�� 
�2�O	�ก�M� RlOS6Go����H��P��?�=�4�=�� SM2�3��6������4	���?�c�:QP�Gn 2560 �?���ก
H���
ก�Gp��=�ก 	232��?�Gp���94
O�T����ก��ก��ก���6�>
OG�?�����:�����P�2>
O1���m
��:ก� �U�;mก:������4���
32��?�?=
M�3=OM2
��94
O �3�c��c3�>
OM=���O:�M=���I���กT
ก�1��41���mf�?G���>lN�
�M���
ก���N�
�2�OM2
��94
O 
�3	GRlO�����N������4�?>���1XO>lN� 
��12Oc=M2
�1R���H�J��O�U�;mก:�P�G�?��U  

 
��@���")%(=ก -�
!�> 2560 
 

S632��U�;mก:�	��P�Gn 2560 �?��:U��O>���M�3M2
��94
O SM2
�M��ก��>���M�3�?
�X2P��?�����4	2	�6��2OS�O
�ก��ก ���32���OM6
O
�U���?���
�M���
ก���N���4M4��G�?���G�?�
O�U�;mก:� 
�2�O	�ก�M� cX6G�?ก
�ก���3��J:4�3�
�?���?3�O �J��?S632��
ก���N��T����>
O	��	2	�6>��� SM2ก���?��I�c2��M=���O:�M=���I�
���?M6
O�ก��
�M���M�3�J��?32�M6��I���Oก���O:�
���?>���1XO>lN� �J94
P�6
�M��c=M
�S��J�����M�>���M�31XO>lN����ก��H�3?��4�O:��I�
	�=

ก�l4O���P�61H�J�=2
O��:4MlOM�3�ก>lN� �J��?i?��N� cX6G�?ก
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������� 2 
ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 

 
7. ���������ก����� ���!��"#��$��   
 
7.1  ������$����&��������$�'�������� 
  

 8 3����4 31 ���3��  2559 �=����>�����?@>�=���4

ก?@>����>?@63A
B�������CD���B��E 
�=����>����� : 12,387,365,839.50 ��� (��L4B�M4�1
BN��1��6
�?C�1O�����@6��1�?1��ก�M4��6�

N��?C��6
�1�1O��ก6�����6�1O�1P�B�Q) ?�2B

ก�CD�  
: �=6�1��S  24,774,731,679 �=6� (1
B�M4�1�4N�������6
�����1O�1�4@6������?1�

1��M4���L4BN���ก�6
�����1O��ก6��=6�) T@�2���4P��	36�=6�@> 0.50 ��� (�6�1O�1P�B�Q) 
: �=6��=�O1O��O  -	2�-  

�=���4

ก?@>����>?@63 : 12,387,365,839.50 ��� (��L4B�M4�1
BN��1��6
�?C�1O�����@6��1�?1��ก�M4��6�
N��?C��6
�1�1O��ก6�����6�1O�1P�B�Q) C�>ก
��63�  
: �=6�1��S  24,774,731,679 �=6� (1
B�M4�1�4N�������6
�����1O�1�4@6������?1�

1��M4���L4BN���ก�6
�����1O��ก6��=6�) T@�2���4P��	36�=6�@> 0.50 ��� (�6�1O�1P�B�Q) 
: �=6��=�O1O��O  -	2�-  

 
7.2 !��"#��$�� 
 

(1)  ����M4
VT6WM
�=6�X�S2 
ก.  ก@=2VT6WM
�=6���4WM
�=6�1TB1=� 10 ���?�ก 8 3����4 19 �Y���  2559 	�6?ก2 

������ ���'#��!��"#��$��  ������$��  ������ (%) 

1 CIMB BANK BERHARD 23,215,584,403 93.71 
2 BANK JULIUS BAER & CO. LTD, 

SINGAPORE 
760,756,147 3.07 

3 ��OY�� 	���
��3���
��Q ���ก�� 145,854,988 0.59 
4 ���NO1Og NhกYQ	N�T@�Q 33,609,986 0.14 
5 ���C���� 1=�O����Qก=@ 14,100,000 0.06 
6 ���C�>3OP� N���Q1����ME
 13,452,575 0.05 
7 ก
B�=��Ci�	��N�8O��Q���� 
O����ก�Q jk��Q 11,944,716 0.05 
8 ก
B�=��Ci�	��N�8O��Q SET BANKING 10,416,925 0.04 
9 ���3�N��Q ����O�� 10,000,005 0.04 

10 ��B��TS@�กY8Q N��O���3> 9,623,250 0.04 
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  VT6WM
�=6����
M4�                      549,388,684  2.22 
  ���  24,774,731,679 100.00 

    
  ���ก��  ������$�����"#�  ������ (%) 

  VT6WM
�=6�1�S��PO	��      ����3�  6,893    ���                      789,071,961  3.18 
  VT6WM
�=6�1�S��POP2�B�6�3  ����3�      60    ���                   23,985,659,718  96.82 

         ��������     6,953   ���                        
24,774,731,679  

100.00 

 
A. ก@=2VT6WM
�=6����X�S2��4�
������3��=ก��3�B?V�?@>�Ol��Bก�������O��=�กO�A
B������


�2�B����1����S  
ก@=2VT6WM
�=6����X�S2��4�
������3��=ก��3�B?V�?@>�Ol��Bก�������O��=�กO�A
B������


�2�B����1����S 	�6?ก2 CIMB Bank Berhard �L4B	�6�A6�WM
�=6���������EB������3� 23,215,584,403 @6���=6� �O��CD�
1��123��6
�@> 93.71 A
B�=6���4

ก?@>�����2��	�6?@63��EB��A
B������ 

 
(2)   ก��C�>ก
��=�กO�n��ก��WM
�=6�X���OY��
M4� (Holding Company)   

- 	2� - 
 

(3)  A6
Pก@B�>�32�Bก��X�ก@=2VT6WM
�=6����X�S2 X���M4
Bก��

ก�@�ก���N�Q ��M
ก����O���B��A
B��OY�� 
- 	2� - 

 
7.3   ก����ก���ก����� �#��  
 
ก����ก2��������3��45��6�� (� ��� !" 31 $����%� 2559) 

7��&8� 
���ก�����  

��2����ก&��3� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&4#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����49��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2559 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��4�$��ก��

(Moody?s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

1. P��1�����E/1

�>�>��3�6
�
1O��O  

	2� 
 

22 ���3�� 
2546 

	2� 	2� 544,502,520 	2� 
 

	2� 
 

2. �=6�กT6�6
�1O��O
	2��@�กC�>ก��
?@>�VT6?��VT6WM



�P���
ก���E�
�6
�@> 4.80 
P2
Cq 

9  
Nhl�Oก���

2565 

	2� VT6

ก�=6�กT6
��	W2W
��=6�กT6
��EB����3�ก2
�3�����
ก�����	W2W
��=6�กT6��ก

3,000,000,000 
�����
�3�
�2���M4
WM


������ก�=B
l��
�=���
���ก��
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7��&8� 
���ก�����  

��2����ก&��3� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&4#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����49��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2559 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��4�$��ก��

(Moody?s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

�=6�กT6(3����4

ก�=6�
กT6  9 Nhl�Oก��� 
2555) 

	�6����3������
��CD�@��
@�กY8Q
�กY���ก������
?�2BC�>��l	��?@63n���>

�T2r��XP6�BM4
�	A��B��E 
(ก) 83������
�5 (�6�) Cq
ก2
�3�����ก�����	W2W
�
�=6�กT6��M
83��ก���������>
�
ก���E�X�s�@�B��ก3��
����
�5 (�6�) Cqก2
�3��
���ก�����	W2W
��=6�กT6��EB��E 
VT6

ก�=6�กT6
��	W2W
��=6�กT6
��EB����3�	�6�@�B��ก3��
����
�5 (�6�) Cq���?P23��


ก�=6�กT6�CD�P6�	C��2���E�  
(A) W6�VT6

ก�=6�กT61���W
?1�B	�632��
ก���E�P��=6�
กT6��E	21���W��ก�CD�
�2�X�6�2��A
BVT6

ก�=6�กT6�NM4

C�>n���Q��Br�Y�
�ก�	�6

�กP2
	C��M
 
(�) �CD�ก�8���M
�BM4
�	A��4
������?�2BC�>��l	��
ก������NO4�POX�r���@�B
��EB��E X�ก��A
�3�
�����
���ก������?�2B
C�>��l	����Bก@2�3A6�BP6� 
VT6

ก�=6�กT6�>P6
B�1�

?V�ก��	W2W
��=6�กT6 ?@>
?V�ก����?��P2
������

A
B�=6�กT6 
A+ (tha) 
n��
��OY��ji�
�Q���POEB

)C�>��l
	��(

���ก�� 

)����(  
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7��&8� 
���ก�����  

��2����ก&��3� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&4#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����49��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2559 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��4�$��ก��

(Moody?s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

?�2BC�>��l	��ก2
� 
3.P��1���6
�
1O��O�NM4
����CD�
�BO�ก
B�=�
C�>�r���4 22 


�P���
ก���E�
�6
�@> 5.60 
P2
Cq 

5 ก�กu�� 
2567 

	2� ก��	W2W
�ก2
�ก����� 
X�?P2@>�=�A
BP��1���6
�
1O��OW6��ก������กX�61O��OX�
ก���ME
  VT6

กP��1���6
�
1O��O1���W	W2W
�?@>
�ก�@Oก	�6�P�����3�?P2	2
�3����3��BO�P6�X�3��X�6
1O��O n��P6
B	�6���ก��

�=�PO��ก������?�2B
C�>��l	�� ?@> �1�
X�6
������?�2BC�>��l	��
NO���8�ก2
�3������กX�6
1O��O 30 3�� (�3�
ก���E��

P����S�� �
ก���E��6�B�2�� 
?P2	2�3�
ก���E��6�B���) 
ก��	W2W
�A
BVT6

กP��
1���6
�1O��O?P2@>�=�X�s 
	212BV@P2
ก��	W2W
�A
�=�

M4�s  n�� 1.?V�ก��	W2W
�
��M
ก����?���>P6
B�3
P��1����Bก���BO�
M4�s��4
�������2���M
1TBก32�P��1��
�6
�1O��O��4�>WTก	W2W
���EB
�������M
ก2
���6� ?@> 2. 
ก��

กP��1����Bก���BO�

M4�s��?���>	212BV@P2

�3�1���WX�ก�������O�
�=�กO�A
BVT6

กP��1�� 

3,371,180,000 
(400,000,000  
�OBกOP ��@����) 


�����
�3�
�2���M4
WM

A
B�=6�กT6
AA3n�� 
RAM 
Rating 
Services 
Berhad 

	2� 
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7��&8� 
���ก�����  

��2����ก&��3� 
���6��

ก�����9"�
"�� 

���ก 
7��ก�� 

&4#���9� 
���ก��������5� 

��������
���6�� 

�����49��9��9"�
"�� 
: 31 

5����6� 2559 
)���(  

ก����
������6���
���&'#��"#� 
��4�$��ก��

(Moody?s/ 
Fitch 

Ratings) 

!����� 
!��"#� 
�$��ก�� 

4.P��1���6
�
1O��O�NM4
����CD�
�BO�ก
B�=�
C�>�r���4 22 


�P���
ก���E�
�6
�@> 5.35P2

Cq 

11ก�กu�� 
2569 

	2� ก��	W2W
�ก2
�ก����� 
X�?P2@>�=�A
BP��1���6
�
1O��OW6��ก������กX�61O��OX�
ก���ME
  VT6

กP��1���6
�
1O��O1���W	W2W
�?@>
�ก�@Oก	�6�P�����3�?P2	2
�3����3��BO�P6�X�3��X�6
1O��O n��P6
B	�6���ก��

�=�PO��ก������?�2B
C�>��l	�� ?@> �1�
X�6
������?�2BC�>��l	��
NO���8�ก2
�3������กX�6
1O��O 30 3�� (�3�
ก���E��

P����S�� �
ก���E��6�B�2�� 
?P2	2�3�
ก���E��6�B���) 
ก��	W2W
�A
BVT6

กP��
1���6
�1O��O?P2@>�=�X�s 
	212BV@P2
ก��	W2W
�A
�=�

M4�s  n�� 1.?V�ก��	W2W
�
��M
ก����?���>P6
B�3
P��1����Bก���BO�
M4�s��4
�������2���M
1TBก32�P��1��
�6
�1O��O��4�>WTก	W2W
���EB
�������M
ก2
���6� ?@> 2. 
ก��

กP��1����Bก���BO�

M4�s��?���>	212BV@P2

�3�1���WX�ก�������O�
�=�กO�A
BVT6

กP��1�� 

(570,000,000  
�OBกOP ��@����) 


�����
�3�
�2���M4
WM

A
B�=6�กT6  
AA3n�� 
RAM 
Rating 
Services 
Berhad 

	2� 
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����&�2$ 1.  �CD�P��1�����E�6
�1O��O��4	�6���n
����ก1W����ก���BO���4WTก��Bก���A6�?��ก?�B- �B@ .�23�1�OกO�
  544.50 @6����� 

2.  �CD�P��1�����E�6
�1O��O��4�ก��Cx
Bก���3��1�4�BA
Bก�>?1�BO�1� 400 @6���OBกOP?@> 570 @6���OBกOP 
 
7.4 �K����ก�����&4��7L�!���45��6��������M������ 
 
 ��������n�����>�2���BO�Ck�V@X�6?ก2VT6WM
�=6�X�
�P��	2�กO��6
�@> 40 A
Bก��	�1=��O (�@�B��กr�Y��BO�	�6�OPO
�=��@) ��กV@ก�������O�B��X�?P2@>�
�Cq ��EB��Eก���2���BO�Ck�V@�>�CD�	CP�A6
��B���A
B������ A6
 43 �L4B�>�=32� 
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8.     ������	
�ก
���ก
�  
 
8.1    �
��������ก���ก
���
�
�  

  
9 3����4 31 ก��� 2560 �9=ก��ก��������>�=ก
��63�ก��ก�� 10 ��  ��?��@ 

�
����� ��
����� 

1. �����ก�9BC D�1Eก3�F�/1 >�=���ก��ก�� 

2. ��HIJ= H���F�CI K�� ��J� ��? �
?>�=���ก��ก�� /ก��ก��KL=>�=���1���
? 
ก��ก��ก������2�I
�K�� 1���� KL=ก��ก��ก��
�MKLกF�ก�� 

3. ���1E���C  ก�N����IOกF� ก��ก��
F1�= / >�=���ก��ก��I�3�1
�  
4. ��?3�������C    Q���
�C1F� ก��ก��
F1�=/ >�=���ก��ก��ก������2�I
�K�� 

1���� KL=ก��ก��ก���MKLกF�ก�� 
5. ��HIJ= �����F �F� 
F���RF ก��ก��
F1�= / ก��ก��I�3�1
� / ก��ก��

�9=ก��ก��ก������2�I
�K�� 1���� KL=ก��
ก��ก���MKLกF�ก�� 

6. ����FI�Q?SC  ก36�?1ET1OFI�C ก��ก�� / ก��ก��KL=>�=���1���
? Board Risk 
Committee 

7. ��?1�3�����2� I�� ��2 ��3�� ก��ก�� / ก��ก�� Board Risk Committee 

8. ��HIJ= L� ��
ก �3
� ก��ก�� / >�=���ก��ก�� Board Risk Committee 

9. ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL/2 ก��ก��
F1�= / ก��ก��I�3�1
� 
10. ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF/3 ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F��� 

�����IE 
/1 ��4>�=�E[�N21��NDM6O\
�E6����@?��4 22 �\4
3����4 19 �S��� 2559 �IFKI2?I�@? �����ก�9BC D�1Eก3�F� �>]�ก��ก�� KL=��4

>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 28 �S��� 2559 �IFKI2?I�@?[�6����?I��K��2?>�=���ก��ก�� �DLI�@?KI23����4 1 Q^S_�� 2559   
/2 ��4>�=�E[�N21��NDM6O\
�E6����@?��4 22 �\4
3����4 19 �S��� 2559 �IFKI2?I�@? ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL �>]�ก��ก�� KL=��4

>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 28 �S��� 2559 �IFKI2?I�@?[�6����?I��K��2?ก��ก��
F1�=KL=ก��ก��I�3�1
� �DLI�@?KI23����4 
1 Q^S_�� 2559   

/3 ��4>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 27 ก������ 2559 �IFKI2?I�@? ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF  �>]�ก��ก�� K����?1�3
H1_�3�� �LF`��1��� ��4L�

ก��กก���>]�ก��ก�� KL=KI2?I�@?���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF [�6����?I��K��2?ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=
>�=�����6���6���4��F��� �DLI�@?KI23����4 19 IEL�� 2559 

 
�
�����ก���ก
�� ��
�
ก!"	#���$	��
�%�&� 

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) 	�6
����[�6�E��L�T6�����?I��K��2?ก��ก��T
?������[�a��=�>]�DM6K����ก 
CIMB Bank ����3� 2 �2�� �\
 ��HIJ= L� ��
ก �3
�  KL=��?1�3�����2� I�� ��2 ��3�� 
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ก���ก
�!"	� ��
�
�'��
� 

ก��ก���b4?�
�����L?L��\
�\4
K���������\
 ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF KL= ����FI�Q?SC ก36�?1ET1OFI�C ก��ก��
1
?����@L?L��\
�\4
�23ก�� KL=>�=���I��1����NT
?��FS�� 
 
ก
�()	
��*�+���$����ก���ก
���
�
�  

[�>c 2559 �������ก�����>�=�E�9=ก��ก�������� ��@?1F@� 12  ���@? H�����L=�
���ก���T6��23>�=�E
T
?ก��ก��KI2L=��� 1�E>	�6��?��@ 
L����� ����\4
ก��ก�� 

  
I��K��2? 

 
����3����@?��4�T6�

�23>�=�E 
1 �����ก�9BC D�1Eก3�F�/1 >�=���ก��ก�� 8/12 
2 ��HIJ= H���F�CI K�� ��J� ��? �
?>�=���ก��ก�� /ก��ก��KL=>�=���

1���
? 
ก��ก��ก������2�I
�K�� 1���� KL=ก��

10/12 

3 ���1E���C  ก�N����IOกF� ก��ก��
F1�= / >�=���ก��ก��I�3�1
�  11/12 
4 ��?3�������C Q���
�C1F� ก��ก��
F1�=/ >�=���ก��ก��ก�����

�2�I
�K�� 1���� KL=ก��ก��ก���MKLกF�ก�� 
10/12 

5 ��HIJ= �����F �F� 
F���RF ก��ก��
F1�= / ก��ก��I�3�1
� / 
ก��ก���9=ก��ก��ก������2�I
�K�� 
1���� KL=ก��ก��ก���MKLกF�ก�� 

12/12 

6 ����FI�Q?SC ก36�?1ET1OFI�C ก��ก�� / ก��ก��KL=>�=���1���
? 
Board Risk Committee 

12/12 

7 ��?1�3�����2� I�� ��2 ��3�� ก��ก�� / ก��ก�� Board Risk Committee 12/12 

8 ��HIJ= L� ��
ก �3
� ก��ก�� / >�=���ก��ก�� Board Risk 
Committee 

10/12 

9 ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL/2 ก��ก��
F1�= / ก��ก��I�3�1
� 8/12 
10 ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF/3 ก��ก��DM6���ก��[�N2KL= 

>�=�����6���6���4��F��� 
3/12 

�����IE 
/1 ��4>�=�E[�N21��NDM6O\
�E6����@?��4 22 �\4
3����4 19 �S��� 2559 �IFKI2?I�@? �����ก�9BC D�1Eก3�F� �>]�ก��ก�� KL=��4

>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 28 �S��� 2559 �IFKI2?I�@?[�6����?I��K��2?>�=���ก��ก�� �DLI�@?KI23����4 1 Q^S_�� 2559   
/2 ��4>�=�E[�N21��NDM6O\
�E6����@?��4 22 �\4
3����4 19 �S��� 2559 �IFKI2?I�@? ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL �>]�ก��ก�� KL=��4

>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 28 �S��� 2559 �IFKI2?I�@?[�6����?I��K��2?ก��ก��
F1�=KL=ก��ก��I�3�1
� �DLI�@?KI23����4 
1 Q^S_�� 2559   

/3 ��4>�=�E�9=ก��ก�������� �\4
3����4 27 ก������ 2559 �IFKI2?I�@? ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF  �>]�ก��ก�� K����?1�3
H1_�3�� �LF`��1��� ��4L�

ก��กก���>]�ก��ก�� KL=KI2?I�@?���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF [�6����?I��K��2?ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=
>�=�����6���6���4��F��� �DLI�@?KI23����4 19 IEL�� 2559 
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8.2   !"	-�.�
� 
 

9 3����4 31 ก��� 2560  DM6��F����=���1M?T
?������ ���?��@ 
        

1. ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF/1 ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F���     

2. ���1E���C  HL63H1_9กEL �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1����F����?F�     
3. ���
�F̀ � �1�F���3?`C �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1���E�กF�����2
� 
4. ���
��FI�C �1OF�กEL/2 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1����F����3��1�4�?  

5. ���Q���� >d�F��� �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1���E�กF�T���[�N2 
6. ��?�ESก� QE��F�����C/3 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��I�3�1
�_��[� 

 
�
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��1��1���`KL=>eF��IFก�� 

7.   ��?1�31F�FQ� 1��4�	Q���= �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��I�3�1
�_��[� 
8. ��?3��� �F�	�� /4 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��Q�9F��C��กF� 

9. ��?ก�ก	Q 3?`C1OFI�CQ� /5 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6����F������Q��ก��E��L 

10. �����1�� L�

? กJ
ก�F3 /6 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��ก���?F� 

11. ���I�� ��� �F� /7  �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��กL�E��C    

12. ���>�=_�1  �
?1ET DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��1\4
1��
?�Cก� 
13. ���QF1F��Ff 1E��FIH`_FI /8 DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2 1����F����E�ก��ก���?F�  

14. ���a�_Q �L�41E3��9 DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2 
1����กก��ก��DM6���ก��[�N2KL=KL=gh��ก��ก��ก��>eF��IF?�� 

�����IE  
/1   ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4 27 ก������ 2559 �IFKI2?I�@?���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF[�6����?I��K��2? ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=

>�=�����6���6���4��F����DLI�@?KI23����4 19 IEL��  2559 
/2 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4 24 Q^`�Fก��� 2559 �IFKI2?I�@?���
��FI�C �1OF�กEL  �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 [�6����?I��K��2? 

DM6��F���1M?1E�1����F����3��1�4�? �DLI�@?KI23����4 1ก���  2560 

 /3 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4 27 IEL�� 2559 �IFKI2?I�@?��?�ESก� QE��F�����C  �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2  [�6����?I��K��2? 
DM6��F���1M?1E�1��1��1���`KL=>eF��IFก���DLI�@?KI23����4 4 ก���  2560 

/4 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4 27 Q^`�Fก��� 2558 �IFKI2?I�@?��?3��� �F�	��  �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 [�6����?I��K��2? 
DM6��F���1M?1E�1��Q�9F��C��กF� �DLI�@?KI23����48 กE_�Q���C 2559    

/5 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4  24 Q^`�Fก��� 2559 �IFKI2?I�@? ��?ก�ก	Q  3? C̀1OFI�CQ� [�6����?I��K��2?�
?ก��ก��DM6���ก��

[�N2 �6����F������Q��ก��E��L �DLI�@?KI23����4 30 ���3�� 2559 
/6 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4  24 Q^`�Fก��� 2559 �IFKI2?I�@? �����1�� L�

? กJ
ก �F3 [�6����?I��K��2?�
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 

1��ก���?F� �DLI�@?KI23����4 30 ���3�� 2559 
/7 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4  24 Q^`�Fก��� 2559 �IFKI2?I�@? ��� I�� ��� �F� [�6����?I��K��2?�
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��กL

�E��C�DLI�@?KI23����4 30 ���3�� 2559 
 /8 ��4>�=�E�9=ก��ก���\4
3����4 27 Q^`�Fก��� 2558 �IFKI2?I�@? ���QF1F��Ff 1E��FIH`_FI [�6����?I��K��2?DM6��F���1M?1E�1����F��� 
�E�ก��ก���?F� �DLI�@?KI23����4 22 กE_�Q���C 2559 
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DM6��F����=���1M?I�@?KI2�
?ก��ก��DM6���ก��[�N2Tb@�	> KL=DM6��F���[�1��?����N����\
ก���?F� 9 3����4 31 ���3�� 
2560 T
?������ I��ก9BC�F��DM6��F�����4ก�����H��1����ก�9=ก��ก��ก��ก���L�ก���Q�CKL=IL���L�ก���Q�C 
(ก.L.I.) �����3� 14 �� ��?��@ 
 

1. ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F��� 
2. ���
��FI�C �1OF�กEL �
?ก��ก��DM6���ก��[�N21����F����3��1�4�?  
3. ���Q���� >d�F��� �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1���E�กF�T���[�N2 
4. ���
�F̀ � �1�F���3?`C �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1���E�กF�����2
� 
5. ���1E���C  HL63H1_9กEL �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1����F����?F� 
6. ��?�ESก� QE��F�����C �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��1��1���`KL=>eF��IFก�� 
7. ��?3��� �F�	�� �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��Q�9F��C��กF� 
8. ����Q� ��Iก����C �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �
?1����F����?F� 
9. ��?1�31F�FQ� 1��4�	Q���= �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��I�3�1
�_��[� 
10. ��?ก�ก	Q 3?`C1OFI�CQ� �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6����F������Q��ก��E��L 

11. �����1�� L�

? กJ
ก�F3 �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 1��ก���?F� 
12. ���I�� ��� �F� �
?ก��ก��DM6���ก��[�N2 �6��กL�E��C   

13. ���QF1F��Ff 1E��FIH`_FI DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2 1����F����E�ก��ก���?F� 

14. ��?1�33F�FI� กF13�1�Ff DM6
���3�ก��
�3EH1 gh����F���T6
MLKL=���?�� �6��ก���?F� 
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8.3   (')
�$ก
�-�.0� 

 
������	�6KI2?I�@? ���a�_Q �L�41E3��9 �>]��LT��Eก����FS��KL=�����6���4�LT��Eก���9=ก��ก���Q\4
���

��6���4[�6���K�=����6��กi���KL=กi�ก9BCI2�?j KL=�MKLกF�ก��I2�?j T
?�9=ก��ก���Q\4
[�6�>]�	>I�
�I�a��ก��ก��ก���MKLกF�ก����4�� ��?��@ 

• [�6���>�bกS� KL=���K�=�����\@
?I6�Kก2ก��ก��[�T6
กi��� �=�����3F��>eF��IFT6
��?���I2�?j T
?
������[�6�ก��>eF��IFI��L�กก��ก��ก���MKLกF�ก����4�� 

• ���ก��>�=�E�9=ก��ก�������� KL=ก��>�=�EDM6O\
�E6�[�6�>]�	>I�กi��� KL=T6
��?���T
?
������ KL=����bก���?��ก��>�=�E�9=ก��ก�� KL=ก��>�=�EDM6O\
�E6� �3��@?IF�I�[�6�ก��>eF��IF�>]�	>I�
IF�9=ก��ก�� IF��4>�=�EDM6O\
�E6� 

• �MKL[�6�ก���>k��D�T6
MLKL=���?��1��1���`[�123���4���DF��
�I2
��23�?����4ก��ก���������>]�
กi�=�����KL=T6
ก�����T
?��23�?����?ก�� 

• IF�I2
KL=1\4
1��ก��DM6O\
�E6�[�6	�6�������1F��FI2�?j  T
?DM6O\
�E6�KL=T2�31��T
?������ 
• ������KL=�ก����กS��=�����ก��ก�� ���?��ก��>�=�E�9=ก��ก�� ���?1\
���KL=���?��ก��>�=�E

DM6O\
�E6����?��ก���123�	�6�1����4���?��H��ก��ก��KL=DM6��F��� �3Ob?�����F�ก��
\4�j I���4กi���ก����� 
 

��@?��@ ���L=�
���>�=3�IFก��`bกS� ก��
�� >�=1�ก��9C���?��T
?�LT��Eก����FS�� 	�6K1�?	36[��
ก1��K�� 1  
 

8.4 ��
��-���ก���ก
��'�!"	-�.�
� (� ��� !" 31 $����%� 2559) 
 

(1) ��
��-���� �(+4��*(�.�  
 

ก. ��
��-���ก���ก
� 
 

[����?����@ �=[�6���L=�
���T
?
?�C>�=ก
�T
?�H�����2�I
�K��KL=�2�I
�K����4�������2��[�6Kก2
ก��ก��KL=DM6��F���KI2L=�� [�>c 2559 �������2���2�I
�K���9=ก��ก��>�=ก
��63��2����@�>�=�EKL=�2�
����
?[�a��=ก��ก�������� KL=�2�I
�K��[�a��=ก��ก��[��9=ก��ก���E��2
��3��@?1F@� 12,142,400 ���  
(>c 2558: 10,384,000 ���) ����L=�
�����?��@ 

1. �2�I
�K���9=ก��ก���������3�>]��?F���@?1F@� 7,272,400 ���(>c 2558: 6,136,000 ���) 
2. �2�I
�K���9=ก��ก��I�3�1
�����3� 2,057,600 ���  (>c 2558: 1,824,000 ���) 
3. �2�I
�K���9=ก��ก��ก������2�I
�K�� 1���� KL=ก��ก��ก���MKLกF�ก�� ����3� 1,359,200 ���  

    (>c 2558 : 1,104,000 ���) 
4. �2�I
�K���9=ก��ก�� Board Risk Committee����3�  1,453,200��� (>c 2558  : 1,320,000���) 
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��23� : ��� 

�����IE   
/1 �9=ก��ก���E��2
�I2�?j H��123�[�N2�ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F����>]�>�=���/ก��ก��[��9=ก��ก��
 �E��2
���@�KI2ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F���K�6?32� 	2T
����2�I
�K��KI2
�2�?[� 

 
).  ��
��-���!"	-�.�
����-�"�    

   
 �9=ก��ก���>]�DM6QF���9�ก�����K�3��?ก��>�=�F�DL?��T
?gh�����ก���Q\4
QF���9�>����2��6�?KL=
��������>�=���>cH������b?Ob?��6���4�3����DF��
�KL=�3��1�4�?I2�?j ��4�ก�4�3T6
?�3Ob?ก���QF4ML�2�[�123�T
?DM6O\

�E6��=�=��3�>�=ก
�ก��QF���9�>�=�F�DL�?F�����������?3�LKL=�?F������Kก2Q��ก?����\
LMก�6�?T
?������
��\
�E��L[���4���กF�ก��[�6ก��������H���9=ก��ก���>]�DM6QF���9�H��?1�6�?KL=�L�ก�ก9BC��4���=1[�ก���2��
H���2��[�6Kก2DM6���ก��>�=�����\
	2>�=���ก�	�6I���4gh�����ก������1�
[�>c 2559 �������2���2�I
�K��[��M>T
?
�?F���\
�T
?DM6��F����=����
?ก��ก��DM6���ก��[�N2Tb@�	>��\
DM6�b4?����?I��K��2?�������2�KL=DM6��F���[�1��?����N��
��\
ก���?F�����3� 15 �� I��F��DM6��F���T
?1����ก?���9=ก��ก��ก��ก���L�ก���Q�CKL=IL���L�ก���Q�C (1����ก
?��ก.L.I.) �3�>]��?F���@?1F@� 105.92 L6�����KL=�2���2�I
�K��T
?DM6��F����=���DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2Tb@�	>
����3� 44 ��I��F��DM6��F���T
?������K�2?>�=��`	�� (�>�.) �3�>]��?F���@?1F@� 212.91 L6����� 
  
   

����\4
�9=ก��ก�� 

 
I��K��2? 

 

 �2�I
�K����4�>]�I�3�?F�  

 �9=ก��ก��  

������ I�3�1
� ก�����
�2�I
�K�� 

1���� KL=ก��
ก��ก���MKLกF�ก�� 

Board Risk 
Committee 

1 �����ก�9BC D�1Eก3�F� >�=���ก��ก�� 1,600,000 - - - 

2 ��HIJ= H���F�CI K�� ��J� ��? �
?>�=���ก��ก�� 1,464,400 - 302,000 - 

3 ���1E���C  ก�N����IOกF� ก��ก��
F1�= 704,000 993,600 - - 

4 ��?3�������C  Q���
�C1F� ก��ก��
F1�= 508,000 120,000 577,200 - 

5 ��HIJ= �����F �F� 
F���RF ก��ก��
F1�= 528,000 552,000 480,000 - 

6 ����FI�Q?SC ก36�?1ET1OFI�C ก��ก�� 528,000 - - 444,000 

7 ��?1�3�����2� I�� ��2 ��3�� ก��ก��  528,000  - - 444,000 

8 ��HIJ= L� ��
ก �3
� ก��ก��  488,000   - - 565,200 

9 ���>�=�3� 
?
��1F��FกEL ก��ก��
F1�=     396,000 392,000 - - 

10 ���กFIIFQ���C 
�EI�H1IOF/1 ก��ก��DM6���ก��[�N2 
KL=>�=�����6���6���4��F��� 

132,000  - - - 

�*���
��-��� 7,272,400 2,057,600 1,359,200 1,453,200 
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(2) ��
��-������� 

   
  [�>c 2559 ������	�61���?F��T6�ก
?�E�1���
?�L�@�?��Q[�6Kก2DM6��F����=����
?ก��ก��DM6���ก��[�N2Tb@�	>
��\
DM6�b4?����?I��K��2?�������2�KL=DM6��F���[�1��?����N����\
ก���?F� ����3� 15 ��I��F��DM6��F���T
?1����ก?��
ก.L.I. �3�>]��?F���@?1F@� 4.60 L6�����KL=1���?F��T6�ก
?�E�1���
?�L�@�?��Q�=���DM6�23�ก��ก��DM6���ก��[�N2Tb@�	>
����3� 44 ��I��F��DM6��F���T
? �>�.�3�>]��?F���@?1F@� 10.12 L6����� 

 
8.5  ���6ก��'�-$�'
ก� 
 

9 3����4 31 ���3�� 2559 �������Q��ก?����@?1F@�����3� 2,699 �� H���>]�Q��ก?����4>�=���
�M21�T�
����3� 802 �� KL=Q��ก?����4>eF��IF?����41����ก?��[�N2 ����3� 1,897�� H��K�2?I�1��?���L�กj ��?��@  
 

1. ก��ก��DM6���ก��[�N2KL=>�=�����6���6���4��F��� 1  �� 
2. 1����F����3��1�4�? 98 �� 
3. 1��1���1�E��E�กF� 81 �� 
4. 1��ก���?F� 90 �� 
5. 1��1��1���`KL=>eF��IFก�� 562 �� 
6. 1���E�กF�T���[�N2 114 �� 
7. 1���E�กF�����2
� 1,299 �� 
8. 1��Q�9F��C��กF�       155 �� 
9. 1����F����?F� 68 �� 
10. 1����F����E�ก��ก���?F� 50 �� 
11. �6����F������Q��ก��E��L 52 �� 
12. 1����กก��ก��DM6���ก��[�N2 14 �� 
13. �6��1\4
1��
?�Cก� 20 �� 
14. �6��I�3�1
�_��[� 55 �� 
15. �6��กL�E��C 7 �� 
16 gh��ก��ก��ก��>eF��IF?�� 21 �� 
17. �������กF� 12 ��  

 �3 2,699 �� 
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���-
�%�ก
�78�
7�ก�
��'�ก
�����
�!�-�.�
��
�-$��' 
 

��������3�E2?�4�[�ก��Q�n���=��ก����F������Q��ก��E��L
�2�?I2
��\4
? H����6�ก��1�6�?DM6�����ก
�E�L�ก�_��[� �Q\4
��K��I��K��2?I2�?j [�
?�Cก� H��3�?KD�Q�n���E�L�ก�I� Competency [�I��K��2?1����N 
(Competency Based Learning) [�123�T
?ก��Q�n��`�ก�_�QT
?Q��ก?��1�T� ������	�6�ก��������Training 
Roadmap I�KI2L=I��K��2? H��E2?��6�ก���QF4��กS=ก���>]���4>�bกS���?ก���?F�
�2�?\

���Q[�6Kก2Q��ก?��1�T�
�Eก�=����Q\4
[�61
��L6
?ก��กL�E��Cก����F���?��T
?�E�กF�����2
� H����F4I�@?KI2>c 2558������	�61���1�E�ก��
Q�n��T
?Q��ก?��1�T�[��L��j H��?ก�� 
��F��2� Winning Wealth Management Program KL= H��?ก�� Branch 
Network Talent Development Program �>]�I6� �b4?�����F�ก���
�2�?I2
��\4
?�Eก>c�
ก��ก��@ ��������?[�6
�3�1����N��\4
?ก��Q�n��DM6���H��ก�����
���L�ก1MI�_�3=DM6��� (Leadership) [�6ก��Q��ก?���Eก�=�����@�
�2�?
I2
��\4
? IL
�Ob?�ก������=�� Learning Management System (LMS) �b4?�>]�ก��
��KL=��1
��3��M6D2���=�� 
E-learning [��L�ก1MI�Q\@�a��1����N1������Q��ก?���Eก�=�����@��63� �
ก��ก��@ ��������?E2?��6�ก��1�6�?3�n����

?�Cก�_��[I6K�3�F� A Better CIMB I�K�3��?T
? CIMB Group 
�ก�63� 
 
��
��-����'��*��.ก
�7�ก�
� 
 

���������[�6�13�1�Fก��1������Q��ก?�� ��2� ก
?�E�1���
?�L�@�?��Q ก
?�E�>�=ก��1�?� �?F��23���L\
ก�9�
Q��ก?���1����3FI ก����กS�Q����Lก��I�3�1ET_�Q>�=���>c �6
?Q����LT
?������ 13�1�Fก��Q��ก?��>�=�_�
1F���\4
��4
�M2
�`�� 1F���\4
�O��IC /�O��ก������IC1F���\4
�Q\4
ก��`bกS� KL=1F���\4
�
�ก>�=1?�C �Q\4
[�6������1���O
KT2?T��ก����������@����T
?>�=��`KL=��กS�Q��ก?����4��E9_�Q[�6�?
�M2ก��������	�6 �2�I
�K��[��M>T
?�?F���\
�
>�=�����4��?�������2��[�6Kก2Q��ก?��[�>c��N����?กL2�3�>]�����3��3��@?1F@� 2,058.08 L6����� ��������?�?�KD�
��4�=>���>�E?13�1�Fก���Q\4
Q��ก?��[��6��I2�?j 
�2�?I2
��\4
? �Q\4
���[�6�������>]�����6�?��4LMก�6�?�L\
กKL=I6
?ก��
�T6��23���?���63�   
 
ก
�9:ก�-���'�78�
-$�'
ก� 
 

[�>c 2559 ������	�6���gzก
��[�6Kก2Q��ก?���3��@?1F@�����3� 258 �L�ก1MI� >�=ก
��63�ก��gzก
��
_��[�����������3� 115 �L�ก1MI� KL=�L�ก1MI�
��_���
ก����3� 143 �L�ก1MI� H�������3�Q��ก?���T6����ก��

������3���@?1F@��กก32� 2,838 ����\
�F��>]� 98% T
?Q��ก?����@?�� �\4
�F�����3��>]�����3�3��
��I2

Q��ก?���|L�4���2�ก��53��I2
��I2
>c H����2�[�6�2���6��ก��Q�n��Q��ก?���>]�����3��?F��3��@?1F@� 19.1 L6����� 
�
ก��ก��@  [�>c 2559 ������	�6L?�E��6��ก��Q�n���L�ก1MI� Leadership I�LFT1F��FfT
? Development 
Dimensions International (DDI) �QF4�IF H�������F�ก��1
�H��3F���ก�_��[��QF4�IF��ก�L�ก1MI���4�
�M2
��F��2� 
�L�ก1MI� Working as a High-Performing Team, �L�ก1MI� Embracing Change, �L�ก1MI� Fostering Innovation �>]�
I6��
ก��ก��@ ��?��L�ก1MI���4�QF4��กS=�|Q�=[�?�� ��2� �L�ก1MI�ก��3F����=�C1F���\4
I��I�a��T
? Omega 
Cresit Skills, �3��M6[�DLFI_�9BC �=��?�� KL=�=�����?�������� �>]�I6� �
ก��ก��@ ��������?1���1�E�
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�E�ก��`bกS��=���>�FNN�H�[�1�T�3F��ก����F���[�6Kก2Q��ก?�� KL=12?�1�Fก��������M6KL=1�6�?���\
T2���=�32�? 
CIMB Group H��12?Q��ก?��	>
��I2�?>�=��` ��2� Group Orientation, INSEAD ProgramKL= Middle 
Management Development Plan �>]�I6� 

  
)	��"'�	
��$);
7�'��*
�+'��;�)��7�ก�
� 

 

����*�*�'
��$��
�(<' ��)��7�ก�
��-���
�+��(;� 
2559 2558 

�	��'� �	��'� 

L�>h3� 30.11 30.76 
L���E���กก���������KL=����>h3���กก�����?�� 0.0 0.0 

\4�j 69.89 69.24 
����3�3��L�>h3��|L�4�I2
Q��ก?�� (3��/��)  2.77 2.71 
����3�DM6�1����3FI��ก
E��IF��IE��4�ก�4�3T6
?ก��ก�����?�� (���)  0 0 
 
���-
��.��.��$0��� 
 

������	�6ก������H����KL=K�3��?[�ก��>eF��IF�6��1F��F�ES���I��L�ก1F��F�ES���K�2?��IF�Q\4
[�6
ก��ก��DM6��F���KL=Q��ก?���b��L�ก����Q1F��F�ES���I���4�ก��ก�����	36[���a����MN
��F�3�KIกI2�?[���\4
?
OF4�ก����F���\@
��IF�Q`
��E1O��=T
?�E��La��=��?�`�SaกF���\
1�?��3���\4
��?`�1��ก��`bกS�
����\
�3�
�F�������?ก���\
?
��	2T��I2
����NN�IFT
?��a����MN�3��@?ก��	2�23T6
?�ก�4�3��\
1���1�E���23�?����\
�E��L
��4L=�F�1F��F�ES����Eกก�9� 
 
���-
�ก
�>��'�(�.���7�6�.��
�+?&&
����'.)�.��.@ 
 

������	21���1�E�[�6ก��ก��DM6��F���KL=Q��ก?���ก��ก�=�����\
ก�������F�ก����4�L�กS9=�>]�ก��L=�F�
���Q�C1F���?>dNN���\
LFT1F��FfH����������H����[�6ก��ก��DM6��F���KL=Q��ก?���Eก��I6
?	2L=�F����Q�C1F�
��?>dNN���\
LFT1F��Ff��2�ก��	2����@�����K>L?�D�KQ�2?��1�6�?1���C��4�LFT1F��Ff�L�Kก21����9��H��	2	�6���
�EN�I
��ก��6�T
?LFT1F��Ff 
 
���-
�ก
��
��
�ก
�� ��*�>�	(� �)��ก���ก
��'�!"	-�.�
� 
 

�Q\4
�3��EKL=IF�I��MKLก������E�ก���=�32�?������ก��ก��ก��DM6��F���KL=�E��L��4��3��ก�4�3T6
?ก��
�E��L��?กL2�3�������b?ก������H����ก�����?��ก���123�	�6�1��T
?ก��ก��KL=DM6��F��� (���?��ก���123�	�6
�1��) H��[�6ก��ก��KL=DM6��F���I6
?���?��ก���123�	�6�1��T
?I��
?KL=�E��L��4��3��ก�4�3T6
?I2
�LT��Eก��
��FS��_��[� 7 3�����ก�������ก1F@�1E�KI2L=	I��1KL=�\4
�ก���>L�4��K>L?T6
ML (O6��) �b4?�LT��Eก����FS���=
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����1�
1��������?��ก���123�	�6�1����?กL2�3I2
>�=���ก��ก��KL=>�=���ก��ก��I�3�1
��Q\4
����_��[� 7 
3�����ก�������ก3����4�LT��Eก����FS��	�6������?����กก��ก��KL=DM6��F�����@� 
 
���-
��'���*+A.-�. (����� Bก
�����	
�ก
����6�+��C 
 

������	�6K1�?��I���9C[�ก��I2
I6���
�C��>��4�H���T6��23[� �H��?ก��K�3�23>eF��IFT
?_���
ก��	��
[�ก��I2
I6���E��FI� KL=�Q\4
[�6�4�[�32��������K�3>eF��IFKL=T6
ก�������4���=1[�ก��>�
?ก���
�C��>��4�������
��?	�6�������H����KL=K�3>eF��IF ��\4
? ก��I2
I6��ก���
�C��>��� �Q\4
[�6ก��ก�� DM6��F��� Q��ก?�� KL=��FS��[����\
 
�b�O\
KL=>eF��IFI��H����
�2�?���2?���� >d��E���������	�6���ก������
?�>]�B��
�.ก)����*��*�+D.-�.)��

;
�(�ก��>��%�ก
�����	
��$��.�C
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9.   ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 
9.1   ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
      
  ��������94
�4�32��3�:����
�2�;<2
��94
;=
;������>�ก��1�6�;3�?����@ABC��;1�6�;ก��ก��ก���D@A
กE�ก����4@=�;@ก�2;��43��F;
;�Gก��B�23�>�6������1���H1�6�;�IJ�2��:E4@ก2KD6�123�	�6�1���IกกAI2��;��F��������L;I2;�4�
�����E�ก��ก������A�กMNE��<E>�ก��ก��ก���D@AกE�ก��@AB�<�O����������J��;�I�กE��B���1D;1I�1������กE�ก��
<2�;P=
;������ 
 
 
��กก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 
  �������ก�B�3�ก��>�ก��ก�����M�B�E�@AB��E������ก���3��1�4�;@AB�3�	2@�2�
�<2�;P ��4�กE�=LF�
C��ก�����ก�B�3�ก���3��IQ��>��:94
>�6ก�������E��I�กE�@ABก���3��I>��6��<2�;P�L4;�3�6��ก���;E�@AB
MNE��<Eก��<A
���ก��ก��ก��ก��MNE��<E;��>�6�MR�	M<�กS���@AB�B�����=6
��;���<2�;P��4�ก�4�3=6
;C��>�6�6��
<�3�1
�Q��>�@ABTU��ก��ก��ก��MNE��<E;�������6���4<E�<��D@Aก��MNE��<E;��=
;��23�;��<2�;P=
;������>�6
1���H=����A94
�
;�Gก��:94
���AI�MV����กA�I��G��4<�F;	36>�=JB��4�ก��MNE��<E<�กS���@AB�B�����=6
��;���<2�;P
�
ก��ก��F��������;��6�>�6�3��D6�3��=6�>�@ก2ก��ก��KD6��E���@AB:��ก;��>���94
;��������J�I�กE�กS���@AB
�B�����=6
��;�����4�ก�4�3=6
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����B�����MNE��<E��;3E��� 

������ก������C����ก��ก��ก���D@AกE�ก���:94
>�6�MR�@�3��;>�ก��MNE��<E1������ก��ก��KD6��E���@AB
:��ก;���:94
>�6KD6A;�I�@ABKD6�123�	�6�1����3�	363�;>�@AB��94
�4�>�ก����E������ก���I�กE�=
;������ 
���B�23�
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1. �2����F�M�B�I@AB�2�����
;�JBก��ก�� 

@$�#�	���ก��'ก�� 
(#�����$�) 

!O 2559 
@$�%	&C�!�DG�' 
(���%
���) 

@$�%	&C�!�DG�' 
(���@��C�) 

1.  �2����F�M�B�I   
● M�B���ก��ก�� 71,500 ���<2
�� 58,500 ���<2
�� 
● �
;M�B���ก��ก�� 48,400 ���<2
�� 39,600 ���<2
�� 
● ก��ก�� 24,000 ���<2
�� 20,000 ���<2
�� 

2. �2�����
;   
● M�B���ก��ก�� 70,000 ���<2
�� - 

&'(�#*( ก���ก����!�"#+��!�*	,�-*!� #.��&*�!ก ���(# 

 
2. �2�<
�@��ก��ก���I��2
�C��ก��ก����4	�6���@<2;<�F;��ก�JBก��ก��������>�6�MR��JBก��ก��       
 �I��2
�<2�;P=
;������	�6����2�<
�@���:E4�MR��2����F�M�B�I�MR������9
����;��F 

@$�#�	���ก��'ก�� 
(#�����$�) 

!O 2559 
@$�%	&C�!�DG�' 
(���%
���) 

@$�%	&C�!�DG�' 
(���@��C�) 

1.  �JBก��ก��<�3�1
�   
● M�B��� 39,600 ���<2
�� 32,400 ���<2
�� 
● ก��ก�� 22,000 ���<2
�� 18,000 ���<2
�� 

2.  �JBก��ก���I��2
�
94�P   
● M�B��� 28,600 ���<2
�� 23,400 ���<2
�� 
● ก��ก�� 22,000 ���<2
�� 18,000 ���<2
�� 

&'(�#*( ก���ก����!�"#+��!�*	,�-*!� #.��&*�!ก ���(# 
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��1E��E 	�6����2�<
�@���:E4��กก����4	�6���
������6���4�3����KE��
�

�:E4=LF�<���4�JBก��ก������1�3�ก����� 
• �JBก��ก��
��@<2;<�F;�I��A>���MR���4M�Lก\��JBก��ก�� �:94
�23���A9
>�6�3��E�����>�กE�ก��;��=
;

������  C��ก������2�<
�@��<���4����1�3� 
• �JBก��ก�����6���4�M̀��K�����3��2�<
�@��=
;ก��ก��@ABKD6��E����B���1D;<��A�ก�กJbG:�B�����ZZ�<E

��E\���������ก�� @ABกS �B����� =6
��;���=
;��23�;��ก��ก���D@A��4�ก�4�3=6
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;
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ก��ก��������123�>�Z2 	�6K2��ก��Toก
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9.2     @+Dก��'ก��G�
�$��������@�� 
 
  ��������JBก��ก���I��2
�<2�;P ��;��F 
 
ก.  @+Dก��'ก�����@��  
 
1.  ก��'ก���&J*'$%!K����	����� 
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���MR���9
	2�MR�
ก��ก��
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2.  ก��'ก���&J%!K����	�����  
 ����3�HL; ก��ก����4����;<��@��2;�MR�KD6��E���  ก��ก����4�����6���4���KE��
�>�ก�������E�ก��>� P 
���4�;KD6��E���  @AB>�6����3��3HL;ก��ก����4�
�����A;��KDก:��  
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��41���H�
�����A;���:94
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1. �����ก�JbG K�1Iก3�E� /1  M�B���ก��ก�� 

2. ��C<�B C���E�G< @�� ���� ��; �
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ก��ก��ก������2�<
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E1�B / M�B���ก��ก��<�3�1
� 
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1���� @ABก��ก��ก���D@AกE�ก�� 
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�  / ก��ก��
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;  Board Risk 
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7. ��;1�3�����2� <�� ��2 ��3�� ก��ก��  /ก��ก��  Board Risk Committee 
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8. ��C<�B A� ��
ก �3
� ก��ก��  /M�B���ก��ก�� Board Risk Committee 
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��1E��EกIA /2  ก��ก��
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1. �JBก��ก��<�3�1
� 
2. �JBก��ก��ก������2�<
�@�� 1���� @ABก��ก��ก���D@AกE�ก��  
3. �JBก��ก�� Board Risk Committee 
4. �JBก��ก���I��2
�1�������I�ก�����E
B�G 
5. �JBก��ก�����ก�� 
6. �JBก��ก����E����3��1�4�; 
7. �JBก��ก��:E���J�1E���94
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8. �JBก��ก���I�กE�����2
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9. �JBก��ก����E���1E����:�G@AB���F1E� 
10. �JBก��ก�� IT Strategic Planning Committee 
11. �JBก��ก�� Thailand Underwriting Committee 
12. �JBก��ก��ก��<A��@ABก��<E�<2
194
1�� 
13. �JBก��ก���IJQ�:1E����:�G 
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�M�Bก
��63� 

1. ���1I���G  ก�Z����<HกE�              ก��ก��
E1�B                         �MR�    M�B���   
2. ��C<�B �����E  �E�  
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;
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E1�B                         �MR� ก��ก�� 
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4. 1
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5. 1
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7. 1
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13. 
�I�<EกS��<�=
;�6��<�3�1
�Q��>�@AB��23�;��ก��ก��ก��MNE��<E<�กS�กJbG 
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94�>�<���4ก�����>�กS��<��JBก��ก��<�3�1
� 

15. MNE��<EQ��กE�
94�>�<���4�JBก��ก��������
���� 

��
��AIHL;: กAI2�I�กE�=
;������ 

 
2. @+Dก��'ก��ก����
@$�#�	��� ����� �Dก��ก��ก�	
��ก��ก�� 
 �JBก��ก��ก������2�<
�@�� 1���� @ABก��ก��ก���D@AกE�ก�� M�Bก
��63� 

1. ��;3�������G :���
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12;�1�Eก��ก��ก���D@AกE�ก����4��=
;������ 

4. :E���J�>���94
;<2�;P<���4	�6���
������ก�JBก��ก��������      
 
3.  @+Dก��'ก�� Board Risk Committee 
 �JBก��ก�� Board Risk Committee M�Bก
��63� 

1. ��C<�B A� ��
ก �3
�/1    ก��ก��   �MR� M�B���  
2. ����E<�:;\G ก36�;1I=1HE<�G   ก��ก��   �MR�  ก��ก��@AB 
          M�B���1���
; 
3. ��;1�3�����2� <�� ��2 ��3��   ก��ก��   �MR� ก��ก��   
4. ���
��E<�G �1HE�กIA   �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR� �A=��Iก�� 
      1����E����3��1�4�; 

�'��%�#� 
/1 ��4M�B�I�JBก��ก�� �94
3����4 22 ก��� 2559 �<E@<2;<�F; ��C<�B A� ��
ก �3
� �MR� M�B���ก��ก�� Board Risk Committee 
@AB@<2;<�F;����E<�:;\G ก36�;1I=1HE<�G �MR�ก��ก��@ABM�B���1���
; 

 
������ �����&J �D@)�'��	��
G�	 
1.  
�I�<E@<2;<�F;�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P @ABก�����
����� ��6���4@AB�3����KE��
� <A
���
�I�<E

�MA�4��@MA;ก��ก��@AB@<2;<�F;ก��ก��>�2 ��;��F 
 1.1 �JBก��ก����E����3��1�4�; 
 1.2 �JBก��ก����E���1E����:�G@AB���F1E� 
 1.3 �JBก��ก�� Thailand Underwriting Committee 
 1.4 �JBก��ก��:E���J�1E���94
 
 1.5 �JBก��ก���6���3��1�4�;�I�
94�P ��4	�6���ก��@<2;<�F;@AB���;��<�;<2
�JBก��ก�� Board Risk 

Committee 
2.  
�I�<E��9
>�6�3������
� ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB Management Action Trigger 

(MAT) =
;�3��1�4�;�6��<2�;P ��2� �3��1�4�;�6��<A�� �3��1�4�;�6������E< �3��1�4�;�6��MNE��<Eก�� �3�
�1�4�;�6��กA�I��G =
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� ��;��F 
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ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB MAT =
;������ 
 2.1  
�I�<Eก�
�/�C������E����3��1�4�;>�2 ��9
ก��M���M�I;ก�
�/�C����p ��4
��12;KAก�B�����>�6�B���

�3��1�4�; �:E4=LF�
�2�;����1����Z �L4;��23�;�����ก��
�IZ�<>�6�JBก��ก����4	�6���
������ก
�JBก��ก��������
�I�<E	�6 

 2.2  
�I�<E�:����3��1�4�;@AB MAT �IกM�B�Q� �L4;��23�;�����ก��
�IZ�<>�6�JBก��ก����4	�6���
����
��ก�JBก��ก��������
�I�<E	�6 

ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�;@AB MAT =
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 
 2.3  >�6�3������
�ก�
�/�C������E����3��1�4�;>�2��4��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�����MR�<6
;� ��9
ก��

M���M�I;ก�
�/�C����p ��4
��12;KAก�B�����>�6�B����3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z ก2
�����1�
�:94
=

�I�<E
��ก�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

 2.4  :E���J�>�6�3������
��:����3��1�4�;@AB MAT <2�;P ก2
�����1�
�:94
=

�I�<E��ก�JBก��ก��=
;
��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

3.  ก��ก���D@Aก����E����3��1�4�;�IกM�B�Q�@ABก����E������ก���;E�ก
;�I�=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;
ก���;E� ��;��F 

 3.1  <E�<�ก�������E�ก��<�ก�
�/�C����@ABกA�I��G�6��ก����E������ก���;E�ก
;�I� �3HL;ก�
�/�C����
@ABกA�I��G 
94�P ��4�ก�4�3=6
;32��M�B1E��EQ�:@AB�MR�	M<���4ก����� 

 3.2  :E���J�
�I�<E Risk Posture @AB1H��ก��JG 1<EO���:94
>�6>�ก����1
�Q�3B3Eกm< (Stress Testing) 
4.  :E���J�>�6�3������
���9

�I�<E=6
�1�
��4	�6K2���3������
���ก�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P 

�3HL; 
 �I��A��4 3 (>�2) ��4������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E��B=��KAE<Q�JbG 
      
�I�<E�I��A��4 3 (>�2) =
;������ (	2�3��E\���A�ก���:�G���ก��ก
;�I� ��	
�
���-:�E��E�:EA ���ก�� @AB��E\��>�

กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������) ก2
���E4=��KAE<Q�JbG ��9
>�6�3������
��I��A��4 3 (>�2) =
;��E\��>�กAI2
�I�กE���;ก���;E� ก2
�����1�
�:94
=

�I�<E��ก�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� 

5.  ก�����@�3��;�6��กA�I��G@AB���3�<E=
;�JBก��ก���6���3��1�4�;�I�<2�;P 
6.  �D@A>�6�C��;1�6�;:9F�O�� ���:��ก� �B��;���3HL;���94
;9
3���3��1�4�;�6��<2�;P @AB
;�GM�Bก
�
94�P 

1������ก����E���  �3��1�4�;=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� �:94
>�6�B����3��1�4�;
�D2>��กJbG��4
�
���	�6 <A
���ก��1�6�;3�?����>�ก��<�B���กHL;�3��1�4�;@AB3E���>�ก����E����3��1�4�; >�6�
�2�;��43HL;
��F;
;�Gก� 

7.  @<2;<�F;��4M�Lก\�Q���
ก�:94
���3�@AB>�6���M�Lก\���94
;ก����E����3��1�4�;@ก2�JBก��ก�� Board Risk 
Committee <��3�����MR�  

8.  
�I�<E@ABก��ก���D@A>�6ก�������E�ก����;<2
	M��F�MR�	M<��A�ก�กJbG=
;��;���ก�� 
 8.1  ก���M̀��K�=6
DA��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�; 
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 8.2  ก���3��Iก�B�3�ก���M̀��K�=6
DA��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�; 
��
��AIHL;: กAI2�I�กE�=
;������) 

 
4.  @+Dก��'ก��G�
�$��������	���ก��'G����DWM 
 M�Bก
��63�KD6���4�3��Z��;�6��W�1��
E1A� �L4;E	�6�MR�:��ก;��=
;������ @AB/��9
 ����;<��@��2;
94�>�>�
������  

1. ��. 
E1�@
 
�A�  
2. ��. B�
�E; 1�@AE; 

 
 ������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 
1. WLก\�HL;�3��MR�	M	�6<2�;P >�ก��M�Bก
�กE�ก��ก��>�6��Eก����;ก���;E�<��A�ก ���E
B�G ����I�ก�����E
B�G 
 (Shariah Business) K2��������@AB��E\��>� 

2. >�6�3����� @AB����1�
��94
;��;กA2�3@ก2�JBก��ก�������� @AB/��9
 �JBก��ก���2
�
94�P =
;��������4
 �ก�4�3=6
; 

 
5. @+Dก��'ก����
ก�� 
�JBก��ก�����ก�� M�Bก
��63� 
 
1. ���กE<<E:���G 
�I<�C1<HE /1  ก��ก��KD6���ก��>�Z2@AB 

M�B�����6���6���4��E��� 
�MR�  M�B��� 

2. ���1I���G  CA63C1QJกIA     �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1����E����;E� 

�MR�   ก��ก�� 

3. ���
�EW� �1�E���3;WG �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1���I�กE�����2
� 

�MR�   ก��ก�� 

4. ���
��E<�G �1HE�กIA /2  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1����E����3��1�4�; 

�MR�   ก��ก�� 

5. ���:���� M[�E��� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1���I�กE�=���>�Z2                

�MR�   ก��ก�� 

6. ��;�I\ก� :I��E�����G /3  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��1��1���W@ABMNE��<Eก�� 

�MR�   ก��ก�� 

7. ��;3��� �E�	�� /4  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��:�JE��G��กE� 

�MR�   ก��ก�� 

8. ��;ก�ก	: 3;WG1HE<:� /5  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
�6����E������:��ก��I��A 

�MR�   ก��ก�� 

9.  �����1�� A�

; ก�
ก �E3 /6  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��ก���;E� 

�MR�   ก��ก�� 
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10. ���<�� ��� �E� /7  �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
�6��กA�I��G 

�MR�   ก��ก�� 

 
11. ���M�BQ�1  �
;1I= 

 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
�6��194
1��
;�Gก� 

 
�MR� 

   
 ก��ก�� 

12. ���:E1E��E� 1I��E<CWQE< /8  KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1����E����I�ก��ก���;E� 

�MR�   ก��ก�� 

13. ���O�Q: �A�41I3��J                 KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1����กก��ก��KD6���ก��>�Z2 
@ABTU��ก��ก��ก��MNE��<E;�� 

�MR� �A=��Iก�� 

KD6�=6��23M�B�I 
��;1�31E�E:� 1��4�	:���B       �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �6��<�3�1
�Q��>� 

  
�'��%�#�    

/1  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 27 ก������ 2559 �<E@<2;<�F;���กE<<E:���G 
�I<�C1<HE >�6����;<��@��2;ก��ก��KD6���ก��>�Z2@AB
M�B�����6���6���4��E��� �KA<�F;@<23����4 19 <IA��  2559 

/2  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 24 :mW�Eก��� 2559 �<E@<2;<�F;���
��E<�G �1HE�กIA �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 >�6����;<��@��2;
KD6��E���1D;1I�1����E����3��1�4�; �KA<�F;@<23����4 1 ก��� 2560 

/3  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 27 <IA�� 2559 �<E@<2;<�F;��;�I\ก� :I��E�����G �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 >�6����;<��@��2;KD6��E���
1D;1I�1��1��1���W@ABMNE��<Eก�� �KA<�F;@<23����4 4 ก���  2560 

/4  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 27 :mW�Eก��� 2558 �<E@<2;<�F;��;3��� �E�	�� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 >�6����;<��@��2;KD6��E���
1D;1I� 1��:�JE��G��กE� �KA<�F;@<23����4 8 กIQ�:���G 2559    

/5  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 24 :mW�Eก��� 2559 �<E@<2;<�F;��;ก�ก	: 3;WG1HE<:� >�6����;<��@��2;�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �6��
��E������:��ก��I��A �KA<�F;@<23����4 30 ���3�� 2559 

/6  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 24 :mW�Eก��� 2559 �<E@<2;<�F;�����1�� A�

; ก�
ก �E3 >�6����;<��@��2;�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��ก���;E� �KA<�F;@<23����4 30 ���3�� 2559 

/7  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 24 :mW�Eก��� 2559 �<E@<2;<�F;��� <�� ��� �E� >�6����;<��@��2;�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �6��กA�I��G 
�KA<�F;@<23����4 30 ���3�� 2559 

/8  ��4M�B�I�JBก��ก���94
3����4 27 :mW�Eก��� 2558 �<E@<2;<�F;���:E1E��E� 1I��E<CWQE< KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 >�6����;<��@��2;
KD6��E���1D;1I� 1����E����I�ก��ก���;E� �KA<�F;@<23����4 22 กIQ�:���G 2559 

 

������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 
1. >�6���M�Lก\�ก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABM�B�����6���6���4��E���  
2. �3��I�D@A@ABM�B�E�KAก�������E�;���6��<2�;P=
;������ 

3. ���3����;����;ก���;E�@AB���;��ก����E���;���6��<2�; P =
;������  
4. :E���J�@K�กA�I��G@K��I�กE�@AB@K�ก����E������ก���;E�ก
;�I�@AB;�M�B�J=
;������ 

5. ก�����ก�����;���23ก���B�32�;1��;��@ABก�����;���B�32�;M�B��W 

6. :E���J��ก�4�3ก��กS�กJbG��41����Z
�2�;�
��
� 

7. 
�I�<E
�����
�I�<E�c:�B>�ก�������E�ก��Q��>�=
;1��;��<2�;P ��4	2�ก�4�3ก���3��1�4�;  
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8. 
�I�<EM���M�I;@ก6	=@AB���3��C����Q��>�=
;��������4�ก�4�3ก���C����ก����E������ก��/ก��MNE��<Eก��/
��94
;
94�P��4��23�;��ก��ก���D@A	2	�6ก�����>�6<6
;	�6���
�I�<E��ก�JBก��ก�������� 

9. :E���J�
�I�<Eก�����3�ก��M���M�I;
�����
�I�<E@AB�C����=
;��������4�KAก�B����กก��M���C��;1�6�;

;�Gก� 

10. 
�I�<Eก��@<2;<�F;�MA�4��@MA;�JBก��ก�� 
����� ��6���4 @AB�3����KE��
�=
;�JBก��ก��ก��<A���:94

ก��194
1�� @AB�JBก��ก���I�กE�����2
� 

11. �
�����>�ก��:E���J�<��1E�M�B����M[Z����4	2�ก�4�3=6
;ก��ก���;E�>�C��;ก�� 1Platform  
12. ���3�>�6�3�����:E���J�@AB
�I�<E<�F;1���
;<�กS����:94
�
;����3��1�������กก�J���4������ / 

KD6��E���HDกjV
;�6
;<���4����1�
C���6��กS���  
13. 
�I�<E�2��������=
;KAE<Q�JbGก��A;�I���9
ก��@�B���ADก�6���4K2���2
;��;1���I�กE�����2
� 1������ก�J�

KAE<Q�JbG=
;�I��A��4 3 @AB	2>�2���ก����4�ก�4�3C�;ก�� @AB��4	2�ก���MA�4��@MA;
�2�;�1��B1����Z��4�JB
ก��ก����E����3��1�4�;	�6���
�I�<E@A63  

14. 
�I�<EKAE<Q�JbG=
;�I��A��4 3 ��4	2�ก���MA�4��@MA;
�2�;�1��B1����Z��4�JBก��ก����E����3��1�4�;	�6���

�I�<E@A63 

15. 
�I�<Eก��@<2;<�F;<�3@��M�Bก��Q��=
;������ 

16. ��94
;
94�P<���4	�6���
������ก�JBก��ก�������� ก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABM�B�����6���6���4��E��� 

��
��AIHL; : กAI2�I�กE�=
;������ 
  
6. @+Dก��'ก��	�����@)�'%�&J�� 
 �JBก��ก����E����3��1�4�; M�Bก
��63�  

1. ���กE<<E:���G 
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABM�B�����6���6���4��E��� �MR� M�B��� 
2. ���
��E<�G  �1HE�กIA �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21����E����3��1�4�; �MR� �
;M�B���  
3. �����1�� A�

; ก�
ก �E3 �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1��ก���;E� �MR� ก��ก�� 
4. ���:E1E��E� 1I��E<CWQE< KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z21����E����I�ก��ก���;E� �MR�  ก��ก�� 
5. ��;�I\ก� :I��E�����G �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1��1��1���W@ABMNE��<Eก�� �MR� ก��ก�� 
6. ���:���� M[�E��� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21���I�กE�=���>�Z2 �MR� ก��ก�� 
��9
 ��;1�3�E<<3�� @1;�
;  KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �6��3E����B�G �MR� ก��ก��
 @AB��E����3��1�4�;  1���
; 
7. ��;3���  �E�	�� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1��:�JE��G��กE� �MR� ก��ก�� 
8. ���
�EW� �1�E���3;WG �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1���I�กE�����2
� �MR� ก��ก�� 
9. ���1I���G CA63C1QJกIA              �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21����E����;E� �MR� ก��ก�� 
10. ���<�� ��� �E� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2�6��กA�I��G �MR� ก��ก��       
11. ���O�Q: �A�41I3��J               KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  �MR� ก��ก�� 

 1����กก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABTU��ก��ก��ก��MNE��<E;�� 
12. ���
�I3�<�G  �94���G �MR� �A=��Iก�� 
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������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 

���	���Dก����Mก��	�������
ก��%���ก����� 
1. :E���J�@AB>�6�3������
�>���94
;<2�;P ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�������� ��9
�JBก��ก��=
;

��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������:E���J�
�I�<E ��;��F 
- �C����@ABกA�I��Gก����E������ก���;E�ก
;�I� �3HL;ก�
�ก����E������ก���;E�ก
;�I� ก�
��3�

�1�4�;�6��กA�I��G @ABก�
�ก��3�;@K��I�กE�@���D�J�ก��M�B���M] 
- �C������4�ก�4�3=6
;ก��ก�B�3�ก��M�B�E��3��:��;:
=
;�;E�ก
;�I� (Basel � Internal Adequacy 

Assessment Process/ICAAP)  
- �B����3��1�4�;��4�
���	�6 (Risk Appetite Statement) 

����ก��+M) �''#�X��%A�J�IG��
��	Y�)D)�กZ#/Stress Testing) �D Risk Posture 
2.  :E���J�>�6�3������
�1H��ก��JG  /1<EO���:94
>�6��1
�Q�3B3Eกm<  (Stress Testing) @AB Risk 

Posture ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board Risk Committee :E���J�
�I�<E 
ก��	/���	��	�����@)�'%�&J�� %A
��@)�'%�&J�� �D Management Action Trigger (MAT) 
3.  :E���J�
�I�<E��9
>�6�3������
�ก�
�  /�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�; @AB  Management 

Action Trigger/MAT )��2� �3��1�4�;�6��<A�� �3��1�4�;�6������E< �3��1�4�;�6��MNE��<Eก��  �3��1�4�;
�6��กA�I��G �MR�<6�  (=
;������@ABกAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������  ��;��F 
��94
;��4��;���ก��ก�����>�6<6
;	�6���
�I�<E��ก�JBก��ก�������� 
- :E���J�>�6�3������
�ก�
�/�C������E����3��1�4�; �:����3��1�4�; @AB MAT ก2
�����1�
<2


�JBก��ก����������9
�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ :E���J�
�I�<E 
��94
;��4��;���ก��
�IZ�<>�6�JBก��ก��
94���4	�6���
������ก�JBก��ก���������MR�KD6
�I�<E	�6 
- :E���J�>�6�3������
�ก�
�/�C������E����3��1�4�;>�2 ��9
ก���MA�4��@MA;ก�
�/�C����p 

(��E) ��4
��12;KAก�B�����>�6�B����3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� 
Board Risk Committee :E���J� 

- :E���J�>�6�3������
��:����3��1�4�;@AB MAT �IกM�B�Q� ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board 
Risk Committee :E���J� @AB:E���J�
�I�<E�:����3��1�4�;=
;1E���94
����2
� 

- :E���J�
�I�<Eก���MA�4��@MA;=
;ก�
�/�C����p (��E) =
;������ ��4	2	�612;KAก�B�����>�6�B���
�3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z  

- :E���J�>�6�3������
�ก���MA�4��@MA;=
;ก�
�/�C����p(��E)   =
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�
=
;������ ��4	2	�612;KAก�B�����>�6�B����3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z ก2
�����1�
<2

�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�:E���J�
�I�<E 

��#Y�+`Ma) 	��ก��/��#Y�+`M (b������@������	��c��I�ก�$'���ก�����ก��%���������@�� 
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4.  :E���J�>�6�3������
�KAE<Q�JbG>�2 ก�����3�KAE<Q�JbGM�B���M] ��9
ก���MA�4��@MA;KAE<Q�JbG��E���
�;E� (Treasury Products) ��4�
�D2>�M[��I��� ก2
�����1�
�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E 

5.  :E���J�
�I�<EKAE<Q�JbG>�2ก�����3�KAE<Q�JbGM�B���M] ��9
ก���MA�4��@MA;KAE<Q�JbG =
; Non-
Treasury Products ��4�
�D2>�M[��I���@AB���>�6�B����3��1�4�;=
;KAE<Q�JbG�:E4=LF�
�2�;����1����Z 

 6.  :E���J�>�6�3������
�KAE<Q�JbG>�2 ก�����3�KAE<Q�JbGM�B���M] ��9
ก���MA�4��@MA;KAE<Q�JbG=
;
��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ ��4�
�D2>�M[��I���@AB���>�6�B����3��1�4�;=
;KAE<Q�JbG�:E4=LF�

�2�;����1����Z ก2
�����1�
<2
�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������:E���J�
�I�<E 

	�@@�&J 3 (I�'$�&J���@���D	��c��I�ก�$'���ก�����ก��%���������@���D�����#Y�+`M'����  (3 	2 )
�3��E\���A�ก���:�G���ก��ก
;�I� ��	
�
���-:�E��E�:EA ���ก�� @AB��E\��>����9
 =
;������ 

7.  :E���J�>�6�3������
��I��A��4 3 ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board Risk Committee :E���J� 
�	�)��D!�D%'��������กก����ก��#Y�+`M 
8. ���3�@ABM�B�E�KA �A�;��กก��

กKAE<Q�JbG=
;������ @AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E� =
;

������ :�6
��F;>�6���@�B���>�ก��M���M�I;KAE<Q�JbG 
��ก%ก+`Mก��A����+����%G�J� (Underwriting Criteria) �D���������'�#�#$��f 
9.  :E���J�
�I�<E�A�ก�กJbGก��:E���J�1E���94
(H6�<6
;ก��) @AB
�����
�I�<E  )�3HL;ก��
�I�<E1E���94
  (<���4

�B�I	36>��D29
KAE<Q�JbG @AB 
�����
�I�<E
94�P ��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�;   )�ก�36�ก��
�I�<E1E���94
  (=
;
������ 

10. :E���J�>�6�3������
��A�ก�กJbGก��:E���J�1E���94
(H6�<6
;ก��) @AB
�����
�I�<E  )�3HL;ก��
�I�<E
1E���94
  (<���4�B�I	36>��D29
KAE<Q�JbG @AB 
�����
�I�<E
94�P ��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�;   )�ก�36�ก��
�I�<E

1E���94
 (=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ ก2
 �����1�
<2
�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE�
��;ก���;E�=
;������ :E���J�
�I�<E 

�@�������A�C�X�� ���A��ก� �D		 
11. :E���J�@AB�D@A>�6�C��;1�6�;:9F�O�� ���:��ก� �B�� �3HL;
;�GM�Bก
�
94�P >�6���B11������ก��

��E����3��1�4�;=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ 
ก��%!H
%�����'��&J%ก&J�)����ก�	@)�'%�&J�� 
12. :E���J�@AB�D@A>�6ก���M̀��K�=6
DA��4�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�;@ABก���3��Iก�B�3�ก��ก���M̀��K�=6
DA��4

�ก�4�3=6
;ก���3��1�4�;�MR�	M<��A�ก�กJbG=
;��;���ก�� ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board Risk 
Committee :E���J� 

 ก��ก��ก�	ก��!"�	�#���� 
13. ก��ก��>�6ก��MNE��<E;���MR�	M<�ก�
�/�C����ก����E����3��1�4�; �:����3��1�4�; @AB
�����
�I�<E

=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ 
ก���D	��Dก��)�
@)�'%�&J�� 
14. :E���J���9

�I�<E3E��ก��/�<�O��>�ก���B�I/3���3��1�4�;�6��<2�;P @ABกN�กJbG>�ก��M�B�E� <E�<�

@AB�3��I�3��1�4�;�6��<2�;P >�6
�D2>��B�����4���B1 ��2� score cut-off 1������ Retail Portfolio �MR�<6� 
 %@��J��'��������	)�
@)�'%�&J�� 
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15. :E���J�>�6�3������
����94
;9
1������3���3��1�4�;<2�;P �3HL; risk models @AB validation reports 
(<��3����B1) ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board Risk Committee ��9
 �JBก��ก��=
;��E\��>�
กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ :E���J� 

 ก����กc�@�+Y�A���������A�M 
16. �3��I�IJQ�:1E����:�G=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ C��ก��<E�<�

ก�B�3�ก��
���3�1E���94
 ก��
�I�<E3;�;E�1E���94
>�2 @ABก��@ก6	=1E���94
��4	2ก2
>�6�กE����	�6 (Non-
Performing Loans) 
�2�;>กA6�E�  

 ก��	) ���	��ก��	�����@)�'#$�%��J��������ก��/Business Continuity Management) 
17. :E���J�>�6�3������
�ก�
�/�C����ก����E����3�<2
��94
;��;�I�กE� (Business Continuity 

Management) =
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ ก2
�����1�
<2
�JBก��ก��
��������9
�JBก��ก��=
;��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ :E���J�
�I�<E 

 ก���#$�#�C�@+Dก��'ก��
���@)�'%�&J��G�
#$��f 
18. :E���J�>�6�3������
�ก��@<2;<�F;�JBก��ก���3��1�4�;�I�>�2 ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�� Board 

Risk Committee :E���J�
�I�<E 
��
��AIHL; : กAI2�I�กE�=
;������ 

 
7.   @+Dก��'ก��A����+����%G�J��D
�	  2  
 �JBก��ก��:E���J�1E���94
�B���  2 M�Bก
��63� 

1. ���กE<<E:���G  
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABM�B�����6���6���4��E��� �MR�  M�B��� 

2. ���
��E<�G  �1HE�กIA    �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1����E����3��1�4�; �MR� �
;M�B��� 

3. ���:���� M[�E��� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21���I�กE�=���>�Z2 �MR�  ก��ก��
��;1�3�E<<3��  @1;�
; KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR� ก��ก��1���
;
 �6��3E����B�G@AB��E����3��1�4�;  

4. ��;3���  �E�	�� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1��:�JE��G��กE� �MR� ก��ก�� 

���กIWA W���M���B KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR� ก��ก��1���
;
 �6��:�JE��G��กE�=���>�Z2 

5. ���Mก�JG C����� KD6
���3�ก��
�3IC1 Special Asset Management �MR� ก��ก�� 

 1����E����3��1�4�; 

6. ���
�EW� �����GK2
; KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  �MR� ก��ก�� 
 ��ก��<A��KAE<Q�JbGก���;E� 3 
 �6��ก��<A��KAE<Q�JbGก���;E� 

7. ��6���6���4���A=��Iก��  1����E����3��1�4�;    �MR� �A=��Iก�� 

 :E���J�1E���94
 
 
�����������&J�D@)�'��	��
G�	 
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  �JBก��ก��:E���J�1E���94
�B��� 2 ���6���4���;��<2
�JBก��ก�� Board Risk Committee >�ก��
�����E�ก��>�P �ก�4�3ก���I�ก���6������E<=
;กAI2�I�กE�=
;������ C���
����� ��6���4@AB�3����KE��
� ��;��F  

 

 

ก��A����+�#�
���I��&J%ก&J�)����ก�	���%G�J� 
1. :E���J�
�I�<Eก��>�61E���94
1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E��3@AB
������3��1�4�;=
;กAI2 

<�<���;�6��A2�;��;��F 

#�����&J 1 
���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� /2   )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��     

 *'$�)')�%���( DSR) 
)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��   

(%NA�D)�%��� DSR) 

 �Iก�B����3��1�4�; 	2�กE� 500 A6����� 	2�กE� 500 A6����� 
 
������3��1�4�;	2�6
�ก32� 9 	2�กE� 800 A6����� 	2�กE� 800 A6����� 
 
������3��1�4�;	2�6
�ก32� 7 	2�กE� 2,000 A6����� 	2�กE� 2,000 A6����� 
 
������3��1�4�;	2�6
�ก32� 4 	2�กE� 3,000 A6����� 	2�กE� 3,000 A6����� 

/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 
/2 
������3��1�4�;=
;กAI2ADก�6� ����3J��ก �2�H�3�F�����ก�cA�4�=
;  Global   Obligor  Rating   ��E\��>�กAI2��4�3;�;E�ก��������  
C��	2<6
;���3;�;E� DSR ��23����3J (ก�J�3;�;E� Revolving �B��2�ก��3;�;E���4
�I�<E  123�ก�J�3;�;E� Non-revolving ��2�ก��
Q��B���F �3ก 3;�;E���4��;	2	�6��Eก>�6)    

2. :E���J�
�I�<Eก���กE�3;�;E���43���3	2�กE��6
�AB 10 =
;3;�;E��3ADก�6������F� @AB�B�B�3A��กE�3;�;E�	2
�กE� 1 M] 1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1 ��4�3;�;E�@AB/��9

������3��1�4�;=
;กAI2ADก�6�	2�=6��กJbG

�����
�I�<E�JBก��ก��:E���J�1E���94
�B��� 2 <�<���;��4 1 C��3;�;E��3=
;กAI2ADก�6� (	2�33;�;E� 

DSR) �A�;��ก�กE�3;�;E���43���3@A63<6
;	2�กE��6
�AB 15 =
;�;E�ก
;�I���F;1EF�=
;������ 
3. :E���J�
�I�<Eก�����3�3;�;E�1E���94
 @AB���3�ก��A;�I�>�<��1�����F �3HL;ก��A;�I�>�<��1�����F��4

	2�B�I3�����ก�����	H2H
� (Perpetual Bond)  @AB<��1��กL4;���FกL4;�I���4	2�
�I:���G@T;  1������ADก�6�@AB/
��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E���;��F 

���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��  
(*'$�)')�%���  DSR) 

)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@�� 
(%NA�D)�%��� DSR) 

�Iก
������3��1�4�; 	2�กE� 15% =
;�;E�ก
;�I���F;1EF�=
;������ �Iก�B���3;�;E� 
/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 

4. :E���J�
�I�<Eก���MA�4��@MA;�;94
�	=<2�;P �ก�4�3ก��ก��>�61E���94
 @ABก��A;�I�>�<��1�����F �3HL;ก��
A;�I�>�<��1�����F��4	2�B�I3�����ก�����	H2H
� (Perpetual Bond)  @AB<��1��กL4;���FกL4;�I���4	2�
�I:���G
@T; ��4���>�6��3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z  1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E���;��F 
 

���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��  
(*'$�)')�%���  DSR) 

)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@�� 
(%NA�D)�%��� DSR) 
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�Iก
������3��1�4�; 	2�กE� 15% =
;�;E�ก
;�I���F;1EF�=
;������ �Iก�B���3;�;E� 
/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 

�'��%�#� ก��:E���J�32�ก���MA�4��@MA;�;94
�	=<���4�1�
 ��3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z��9
	2 
�D2>��IA�:E�E�=
;
�JBก��ก��:E���J�1E���94
�B��� 2 

 

5. :E���J�
�I�<Eก���MA�4��@MA;�;94
�	=<2�;P �ก�4�3ก��ก��>�61E���94
 @ABก��A;�I�>�<��1�����F �3HL;ก��
A;�I�>�<��1�����F��4	2�B�I3�����ก�����	H2H
� (Perpetual Bond)  @AB<��1��กL4;���FกL4;�I���4	2�
�I:���G
@T; ��4	2���>�6��3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z  1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E���;��F 
 

���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��  
(*'$�)')�%���  DSR) 

)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@�� 
(%NA�D)�%��� DSR) 

�Iก
������3��1�4�; 	2�กE��:���3;�;E�1D;1I� 
<��กJbG������@�2;M�B��W	�� 

�Iก�B���3;�;E� 

/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 
�'��%�#� ก��:E���J�32�ก���MA�4��@MA;�;94
�	=<���4�1�
 ��3��1�4�;�:E4=LF�
�2�;����1����Z��9
	2 
�D2>��IA�:E�E�=
;
�JBก��ก��:E���J�1E���94
�B��� 2 

6. ก��=����B�B�3A����3�3;�;E���43���3=
;ADก�6��Iก�B���3;�;E� 
7. �D@Aก��>�61E���94
=
;������>�6�MR�	M<�@�3��;ก��ก��ก���D@A=
;������@�2;M�B��W	��@AB��23�;��

��O��4�ก�4�3=6
;@AB
�D2Q��><6�C����1E���94
  �B�����;��@AB�B����3��1�4�;��4�
���	�6=
;������ 
8. :E���J�
�I�<Eก��M���M�I;C��;1�6�;���F ก��M����;94
�	=����B���F @ABก�������E�ก��>�P�ก�4�3ก�����F��4�M[Z��

�3HL;ก���������B���F��4�ก��<�����F1DZ C��ก��<�����F1DZ<6
;	2�กE�1���
;�K94
���F1;1���B1DZ��4<�F;	36 1������
ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E��3��F;1EF���;��F 

 

���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��  
(*'$�)')�%���  DSR) 

)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@�� 
(%NA�D)�%��� DSR) 

�Iก
������3��1�4�; 	2�กE� 500  A6�����  	2�กE� 500  A6�����  
/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 

9. :E���J�
�I�<Eก��M���M�I;C��;1�6�;���F ก��M����;94
�	=����B���F @ABก�������E�ก��>�P�ก�4�3ก�����F��4�M[Z��

��4	2�ก��<�����F1DZ��9
A��
����F>���Z�� 1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E��3��F;1EF���;��F 

���
�	@)�'%�&J�����ก�$'�ก@�� )�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@��  
(*'$�)')�%���  DSR) 

)�%����)'����ก@���D/����ก�$'�ก@�� 
(%NA�D)�%��� DSR) 

�Iก
������3��1�4�; 	2�กE� 15% =
;�;E�ก
;�I���F;1EF�=
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/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 
 

10. :E���J����3�@AB
�I�<Eก�������F����F ก��<�F;1���
;�K94
���F1;1���B1DZ @AB
������3��1�4�;ADก�6��Iก�B���
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;KA<
�@��ก���B����3��1�4�;>�ก��:E���J�
�I�<E3;�;E�1E���94
 �:94
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1E���94
��F�
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���	�6=
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12. :E���J�
�I�<Eก���กE�3;�;E� PSR Passive Excess =
;ADก�6��Iก�B���3;�;E� 
13. :E���J�
�I�<Eก��A;�I�>�<��1�����F  �3HL;ก��A;�I�>�<��1�����F��4	2�B�I3�����ก�����	H2H
� 

(Perpetual Bond)  @AB<��1��กL4;���FกL4;�I���4	2�
�I:���G@T;  1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E��3
@AB
������3��1�4�;=
;กAI2<�<���; 1 

14. >�6�3�����ก2
�����1�
<2
�JBก��ก�������� �:94
:E���J�
�I�<E���=
1E���94
 @AB/��9
ก��A;�I�>�<��
1�����F �3HL;ก��A;�I�>�<��1�����F��4	2�B�I3�����ก�����	H2H
� (Perpetual Bond)  @AB<��1��กL4;���FกL4;
�I���4	2�
�I:���G@T; 1������ADก�6�@AB/��9
กAI2ADก�6�/1��4�3;�;E��3��F;1EF� 	2
�D2>�
�����ก��:E���J�=
;
�JBก��ก��:E���J�1E���94
�B��� 2  ก�������E�ก��>�P�ก�4�3ก��ก��A;�I�>�<��1�����F �3HL;ก��A;�I�>�
<��1�����F��4	2�B�I3�����ก�����	H2H
� (Perpetual Bond) @AB<��1��กL4;���FกL4;�I���4�
�I:���G@T; @ABก��
�����E�ก��>�P �ก�4�3ก��3;�;E�1E���94
��4>�6<2
KD6H9
�I6����>�Z2��9
กE�ก����4�KAM�BC���G�ก�4�3=6
; (Related 
Parties)  

15. >�6�3�����<2
�JBก��ก����E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;�������:94

�I�<E3;�;E�1E���94
 @ABก�����

����B���F��9
M���M�I;C��;1�6�;���F��F;	2���9
�ก��A��
����F>���Z�� ��9
ก��<�����F1DZ (H6��) C��<6
;	2�กE�

1���
;�K94
���F1;1���B1DZ��4<�F;	36 1������ADก�6�@AB��9
กAI2ADก�6�1��4�3;�;E��3��F;1EF� 	2�กE� 15% =
;

�;E�ก
;�I���F;1EF�=
;������ �3HL;ก�������E�ก�� >�P �ก�4�3ก�����:�G1E��
ก��=�� 

/1 �3HL;กAI2�I�กE������� ��E\����4H9
�I6������� ��E\���2
�=
;������ @AB��E\��>�กAI2=
;Q����O 

%��J����J�f 
16. :E���J�
�I�<E=��1E����:�G�
ก��=�� �L4;��E>�6�MR�1H����41�����������E��I�กE� ��9
1������:��ก;�� @AB

ADก�6�;=
;������ ��4�<6��I�=
;1E����:�G�3@A63	2�กE� 50 A6�����  

17. :E���J�
�I�<Eก�������E�ก��>�P �ก�4�3ก�����:�G1E��
ก��=����4������	�6������กก��<�C
����:�G ����B���F
��9
��4	�6��กก��M�BDA��กก��=���
�<A�� C���3HL;ก��:E���J�
�I�<E����=�� 3E��ก��=��@AB�;94
�	=
ก������B�;E� @ABก��=��1E����:�G�
ก��=��>�6ก���I��A>��I��A��L4;��9
กAI2�I��A��4�<6��I�=
;1E����:�G
�
ก��=���3ก��@A63	2�กE� 500 A6����� 

18. ��94
;
94�P <���4	�6���
������ก�JBก��ก�� Board Risk Committee    
��
��AIHL;: กAI2�I�กE�=
;������ 

 
8.  @+Dก��'ก�����ก������$�� 
     �JBก��ก���I�กE�����2
� M�Bก
��63� 

1. ���กE<<E:���G  
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2@ABM�B�����6���6���4��E��� �MR� M�B��� 
2. ���
�EW�  �1�E���3;WG �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21���I�กE�����2
� �MR� M�B���1���
; 

3. ���
��E<�G  �1HE�กIA   �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1����E����3��1�4�; �MR� ก��ก�� 

��9
 ��;1�3WWE�  �
;1��� ��3��6���
�3IC1 ���3��1�4�;�6��1E���94
����2
�  
4. �����1�� A�

; ก�
ก �E3 �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21��ก���;E� �MR�  ก��ก��  
5. ��;�I\ก�  :I��E�����G �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR� ก��ก�� 
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 1��1��1���W@ABMNE��<Eก��ก��ก�� 

6. ��;ก�ก	:  3;WG1HE<�G:� �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  �MR�  ก��ก�� 

 �6����E������:��ก��I��A         
 

7. ���M�BQ�1  �
;1I= KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR�  ก��ก�� 

 �6��194
1��
;�Gก�   
8. ��;1�3�I\J�  �กA��3MNE���G KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 �MR� ก��ก�� 

 ��4M�Lก\���;ก���;E�  

 ��ก\�ก��KAE<Q�JbGก��

  

9. ��;1�3
�
�;�G  
I�ก6��<�; KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2   �MR�  ก��ก�� 

 KAE<Q�JbG1E���94
����2
�  

10. KD6��E���1D;1I� KAE<Q�JbG��<�@AB�2��������  �MR� ก��ก�� 
11.   ����IZ12; �<�Bกm<��EกIA ��ก\�ก��KD6
���3�ก��
�3IC1                       �MR� ก��ก�� 

 กA�I��GADก�6�����2
�@AB�E�E<
A@�;กGกEF; 
      12.  ��;1�3M̀�3��J  �����:�����G ��3��6���
�3IC1 ��ก���;E�@AB�I�กE�����2
�    �MR�  ก��ก�� 

@AB�A=��Iก�� 
 
������ �����&J �D@)�'��	��
G�	  
1. 3�;กA�I��G@AB@�3�E���E;�Iก�:94
�3��<E�C<=
;�I�กE�����2
� C������L;HL;M[������;ก��<A��@AB���:��ก�=
;

������ 1H��ก��JGก��@=2;=�� @AB�3��1�4�;��4�
���	�6 
2. 3E����B�GกA�I��Gก��:�?���I�กE���F;�B�BกA�;@AB�B�B��3@ABก��<��1E�>��6��ก��A;�I�=
;1���I�กE�����2
� 

@AB��E\��>����9
��4�ก�4�3ก���I�กE�����2
� �L4;�3HL;ก��>�61E���94
 ก������ก�ก�����F ก�����T�ก�;E� 1�=�@ABก��
��Eก��=
;1�=� ��<�����E< <A
���KAE<Q�JbG��9
ก��>�6��Eก���I�กE�����2
��IกM�B�Q�@ABC��;1�6�;:9F�O��
=
;;��1���1�I� (>���4��F����ก32� f�I�กE�����2
�g) �:94
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<2
�JBก��ก�����ก�� 

3. 
�I�<E/�����
� @K�;�� ;�M�B�J กA�I��G @ABก��12;�1�Eก��=��<2�;P Q��><6�I�กE�����2
� 
4. <E�<�KAM�Bก
�ก��@ABKAก��MNE��<E;��C���3=
;�I�กE�����2
� C����
��AI��3=6
��;<2
	M��F 

4.1. KAก�������E�;��=
;�I�กE�����2
� @ABKAก��	�/=���I�=
;�I�กE�����2
� ��F;>��DM@��=
;M�B�Q�
KAE<Q�JbG ADก�6� �2
;��;ก��=�� @AB@��MZ CM�C��4�<2�;P  

4.2. KAก�������E�;��Q��><6@K�ก��<A�� ก��1�6�;@����G @ABก��12;�1�Eก��=�� �3HL;ก��Ch\J�
M�B��1�:���G @AB ก��

ก@��KAE<Q�JbG 

4.3. ก��MNE��<E;��=
;��23�;���6��MNE��<Eก��@AB�6�����C�CA��1��1���W ��2� M[Z��<2�;P��4�กE�=LF���ก�B��
���C�CA��1��1���W �B�B�3A�ก��MNE��<Eก�� @AB
94�P 

4.4. �3��1�4�;<2�;P��4�KAก�B��ก���I�กE�����2
� ��2� �3��1�4�;�6��1E���94
 �3��1�4�;�6��MNE��<Eก�� �MR�<6�  
4.5. 
�<��ก��A�;Q��><6�I�กE�����2
� �3��F;M[Z��<2�;P��4�กE�=LF� 
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5. 
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�@ABKD6��E���1D;1I�1��กA�I��G@ABก���;E��
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�@�� �MR�<6� �3HL;ก���MA�4��@MA;>�P��4�ก�4�3=6
;ก��C��;1�6�;@AB�C����KA<
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J M[��I��� ��F;��F <6
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;�1�
�JBก��ก���I�กE�����2
�  

6. 
�I�<E>�6KD6��E���1D;1I�1���I�กE�����2
�@AB KD6��E���1D;1I�1��กA�I��G@ABก���;E��
�����
�I�<E@K�ก��<A��
>�2 @K�ก��ก�B<I6��
�=�� @AB194
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�I�<E��4�ก�4�3=6
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;�1�
�JBก��ก���I�กE�����2
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7. 
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�I�<EC��;1�6�;@AB�C����
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=
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8. �D@A;��
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M�B�����กก�������E�;�� ��2� �2��
ก1��ก��<A�� C����3�G @K2�:�� welcome pack, lounge @AB
94�P �MR�<6� 
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   �JBก��ก����E���1E����:�G@AB���F1E�M�Bก
��63� 
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�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
@ABM�B�����6���6���4��E��� 
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��E<�G �1HE�กIA 
 
��9
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�
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�MR� 
 

�MR� 
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5. 

��9
 ���3�3I?�G C<���EZ���KA 
���1I���G CA63C1QJกIA 
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��9
 ��;1�3:��3��J 3;WG
����กIA 

KD6
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�3IC1 �6��กA�I��G 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 1����E����;E� 
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�MR� 
�MR� 
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ก��ก��1���
;  
 

6. 
 
 
 
7. 
 
 
 
8. 
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��9
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���:E1E��E� 1I��E<CWQE< 
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KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
�6����E������ก���I�กE� 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��:�JE��G��กE� 
��3��6���
�3IC1�6��:�?��@AB��E���
KAE<Q�JbG:�JE��G��กE� 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1���I�กE�����2
� 
KD6���ก��KAE<Q�JbG�;E�T�ก@AB 
��<��
���
�@AB��<����E< 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1����E����I�ก��ก���;E� 
KD6
���3�ก��
�3IC1 �6��:�?���I�กE�@AB
�3�<ก��>�2 
��3��6���
�3IC1 ���3��1�4�;�6��
1E����:�G@AB���F1E�   

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
 

�MR� 
       
 �MR� 
 

ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
�A=��Iก�� 

 
������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 

ก������������ก��+MI�ก��
��%���ก��I�!k���	�� �D�Y�)D#�
 

1.     ���3�I
;��;�W�\OกE�@AB<A��ก���;E� 
ก���	�)��	
��D���*
�
�ก%	&C���	����� 

2. ���3�@AB3E����B�G@K�;��IA=
;������ C��:E���J�@<2AB��23��I�กE� ก�����1��1E����:�G@AB���F1E� ก��

�<E�C<>�M[��I��� KA<
�@�� @AB������123��:E4 

3. ���3��3�@<ก<2�;�B�32�;;��IA��4�กE�=LF���E; @AB@K�;��IA �3HL;:E���J�KAก�B�� ��ก�;E�กD6@AB�;E�
T�ก @AB
�<��123�<2�;P>�;��IA @AB@K�ก�����1���;E��I�32� ��������;�;
�D2Q��><6�B����3��1�4�;��4
�������
�����9
	2 
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4. ���3�@�3C�6=
;���	�6�
ก���F�1I��E@AB������123��:E4 �3��F;O��B��4���ก��JG	36@AB�3�@<ก<2�;��ก
@K����	�6�
ก���F�1I��E @AB������123��:E4 <A
������AB�
���<2�;P��4<6
;ก�����	MMNE��<E;��
�2�;
���B1 

5. ���3�KAก�B����ก���	�6�
ก���F�1I��E ��F;Q��><61H��ก��JGMก<E @ABQ��><61Q�:�W�\OกE���4�=6;3� 
6. ���3�@AB�D@AกA	ก FTP ��4���B1@AB�����6���4�MR�<�3กA�;�B�32�;��23��I�กE�<2�;P >�ก��ก�����

�DM@��@AB���	MM�B�Iก<G>�6 �3HL;12;�1�E>�6���	M>�6�B�32�;��23�;����4�ก�4�3=6
;Q��>�������@AB��E\��
>�กAI2=
;������ 

7. ���3�@AB
�I�<Eก��ก�����
�<���
ก���F� <���4��23�;��ก��ก���D@A ��9
M�Bก�W=
;������@�2;M�B��W
	��ก����� ��2� 
�<���
ก���F��;E�กD6�<�O�� (Base Lending Rate) ��2�. MLR, MOR �MR�<6� 
�<���
ก���F�
��9F
;<6� (base rate) 1������ก��MA2
�1E���94
@ก2ADก�6� 
�<���
ก���F�กA�; (board rates) 1�������;E�T�ก
M�B��� @AB
�<���
ก���F�1������KAE<Q�JbG>�2 �:94
>�61
��A6
;ก��3�<HIM�B1;�G@ABกA�I��G @AB@K��I�กE�
=
;������ 

���N�ก%N���Y�A@$�� (Contingency Funding Plans) 

8. ���3�@K�cIก�cE�1Q�:�A2
; (Contingency Funding Plan (CFP)) <�@K�ก��MNE��<E;��=
;��23��I�กE� 
@ABM�B�E��3�W�ก�Q�:=
;@K� �:94
>�6�4�>�32� TU����E���1���H�����E�ก��	�6��E; 

9. �D@A>�6<�3��F3��A23;��6� (early warning indicators) �ก��M���M�I;>�6���1��@AB1
��A6
;ก��
�D2�1
 
ก��	�����������A�M�D��&C��� 

10. ���3�ก�
�@AB�C����ก����E���1E����:�G@AB���F1E� >�6���B1ก��=���@AB�3�����6
�>�ก��
�����E�;��=
;������ ��F;>�M[��I���@AB>�
���< 

11. �D@A>�6�C���� @AB�DM@��>�ก��MNE��<E;��<2�;P 1
��A6
;ก�� CIMB Group 
12. ���3� @AB>�6�3�����>�ก��ก������:����3��1�4�; (Management Action Triggers (MATs) / Limits) 

1�������3��1�4�;�6��1Q�:�A2
; @AB�3��1�4�;�6��
�<���
ก���F�>���Z���:94
ก���������1�
<2

�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E 

13. ก����� �3��I�D@A @AB���3� กA�I��G>�ก��MV
;ก���3��1�4�;=
;������ 
14. ���3�@AB�D@AO��B�3��1�4�;=
;������ >�6
�D2Q��><6�:����3��1�4�;��4ก����� (MAT / Limits) 1������

�3��1�4�;�6��1Q�:�A2
;@AB �3��1�4�;�6��
�<���
ก���F�>���Z���:94
ก�������� �3HL;���3�KAก��
��1
�Q�3B3Eกm< (stress testing) ���1กIA�;E� ��4>�61������Q��������@AB��E\��>�กAI2������ @AB<�
�กJbG=
;������@�2;M�B��W 

15. ���3�@AB>�6�3�����<2
M[������4>�6>� risk model @ABKAก����1
��3�HDก<6
;1�D�JG>�ก����� model 
	M>�6 (model validation) �:94
�1�
<2
�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E 

16. �E��@AB���3��3�<6
;ก���6��1Q�:�A2
;@ABก�����1���;E��I�=
;������ <A
���ก�������E�ก����4
���B1ก���3�<6
;ก����;กA2�3 
 

������I�ก��I��@)�'%�-�G�	 (Approval Authority) 
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17. ���3�@AB>�6�3������ก�4�3ก��ก�
�@AB�C�����3��1�4�;�6��1E����:�G@AB���F1E��:94
�1�
<2

�JBก��ก��������:E���J�
�I�<E 

18. ���3�@AB>�6�3������
��ก�4�3ก��ก�B�3�ก���3��1�4�;�6��1E����:�G@AB���F1E� (ALM risks 
methodologies) @AB>�6�MR��<�O��<��C����<2�;P ��4	�6>�6�3�����=
�@A63 

19. ���3�@AB>�6�3������
�ก�
� �C���� @ABก�B�3�ก��=
; FTP 1������������ 
20. ���3�@AB>�6�3������
�>���94
;ก��ก�����
�<���
ก���F� <��กJbG��4��23�;��ก��ก���D@A ��9
<�

M�Bก�W=
;������@�2;M�B��W	��ก����� ��2� 
�<���
ก���F��;E�กD6�<�O�� (Base Lending Rate) ��2�. 
MLR, MOR, �MR�<6�, 
�<���
ก���F���9F
;<6� (base rate) 1������ก��MA2
�1E���94
@ก2ADก�6�, 
�<���
ก���F�กA�; 
(board rates) 1�������;E�T�กM�B��� @AB
�<���
ก���F�1������KAE<Q�JbG>�2 �:94
>�61
��A6
;ก��3�<HIM�B1;�G
@ABกA�I��G @AB@K��I�กE�=
;������ 

21. >�6�3������
���6���6���4��4	�6���
���� (Delegated Authority (DA))>�ก��ก�����
�<���
ก���F�1������
�;E�T�ก1�������JBก��ก��กAI2��23��I�กE�<2�;P (the group business committees) 

22. ����1�
�JBก��ก�� BRC @AB�JBก��ก�������� ก�J���4�ก���กE��:����3��1�4�;  (MAT / trigger / 
limits breaches) @<2��;�;
�D2Q��><6กS�กJbG=
;��23�;��ก��ก���D@A (non-regulatory) �L4;	2�KA<2
 Risk 
Appetite Statement �;E�ก
;�I� 1Q�:�A2
;@AB �94
�1�4�;=
;������ 

 
10. @+Dก��'ก�� IT Strategic Planning Committee  
 �JBก��ก�� IT Strategic Planning CommitteeM�Bก
��63� 

1. ���กE<<E:���G 
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2@AB 
M�B�����6���6���4��E���    

�MR� M�B��� 

2. �����1��  A�

; ก�
ก �E3 �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1��ก���;E� 

�MR� M�B���1���
; 

 3. 
 4. 

 
 
 

5. 
 

 
  
 
6. 
 
 7. 

���<�� ��� �E� 
���
�EW� �1�E���3;\G  
 
��9
 ����IZ12; �<�Bกm<��EกIA 
 
���1��� �;กm<�� 
 
��9
 ��;1�31I���� CQ����:�G 
 
 
��;�I\ก� :I��E�����G  
 
�����:ก� WE�E��B3I?E��� 

�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2�6��กA�I��G 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1���I�กE�����2
� 
��ก\�ก��KD6
���3�ก��
�3IC1  
กA�I��GADก�6�����2
�@AB�E�E<
A@�;กGกEF; 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
���3��1�4�;�6��<A��   
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
�6��3E����B�G�3��1�4�;�6������E<@AB
�B����E����3��1�4�; 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z21��1��1���W
@ABMNE��<Eก�� 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  

�MR� 
�MR�  

 
�MR� 

 
�MR� 
 
�MR� 
 
 
�MR� 
 
�MR� 

ก��ก�� 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
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8. 

 
����IZ�ก���<E  �
ก3��E� 

�6�����C�CA�� 
  KD6
���3�ก��TU��<�3�1
����C�CA��  
  1��1���W 

 
�MR� 

 

 
��4M�Lก\� 

 
������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 

1. ก�����@K�;���6�� IT ��F;�B�B1�F�@AB�B�B��3���A������3�1����Z=
;C��;ก��@AB���1�����:��ก�
;�M�B�J@AB
�<��ก��A�; 

2. ก�����@K�กA�I��G�6�� IT �:94
1���1�I�@K��I��GW�1<�G=
;
;�Gก� 
3. :E���J�@AB<��1E�>��ก�4�3ก��C��;ก�����C�CA��ก�������@ABก���:E4M�B1E��EQ�:=
;�B�����C�CA��

�3��F;
IMก�JG��4�ก�4�3=6
; 
4. ก�����@AB�3��Iก��M�B�E�KA�C�����A�ก=
;�B�����C�CA��@AB�B�����MNE��<E��2��C�����3�

MA
�Q���6�� IT �C����ก��>�6 IT ก����E����3��1�4�;ก��MNE��<E;���6�� IT   
5. 
�I�<EM���M�I;@ก6	=@AB���3��C����Q��>�=
;��������4�ก�4�3ก���6�� IT 
6. �3��IM�B1E��EQ�:�IJQ�:@ABM�B�E�KAก����Eก���6�� IT  
7. �3��Iก��MNE��<E;���6�� IT @<2ABC��;ก��>�6�MR�	M<�@K�กA�I��G��4ก����� 
8. @<2;<�F;�JB
�Iก��ก����9
�JB���;��<���4����1�3��:94
�����E�ก��<���4	�6���
���� 
9. 
�I�<EC��;ก�� IT ��4�DA�2��กE�ก32� 1 A6�����@<2	2HL; 100 A6����� 
10. ���3�@AB>�6�3������
�C��;ก�� IT ��4�DA�2��กE�ก32� 100 A6����� 
11. 
�I�<Eก������9F
����6�;�ก�4�3ก��C��;ก�� IT �63�3E��:E�W\ 
12. 
�I�<E��Eก�2��;�M�B�J1������C��;ก�� 1Platform R 1.1 ��4�DA�2�	2�กE� 24 A6���E;กE< @AB R 2.0 ��4�

DA�2�	2�กE� 2.467 A6���E;กE< �3�MR�;�M�B�J�3��F;1EF� 26.467 A6���E;กE< 
13. >�6ก��1���1�I�ก�������E�C��;ก�� 1Platform C��ก��>�6ก��1���1�I���ก��23�;��@AB��6���6���4��4�ก�4�3=6
; 
14. :E���J�@AB
�I�<E�3HL;<��1E�>�>��6��กA�I��G @�3��;ก�������E�;�� �B�B�3A� ���:��ก� �I�A�ก� �;E�

A;�I�@AB;�M�B�J1������C��;ก�� 1Platform 
15. <�3�1
�1H��B@AB
�I�<Eก��12;
�;��=
;C��;ก�� 1Platform >�@<2AB�23;�3A� 
16. >�6���@�B���ก��@ก6	=
IM1�����4�กE�=LF��3HL;ก��>�6ก��1���1�I�
�2�;<2
��94
; 
17. :E���J�@AB����������;��1H��ก��JG�����E�;��=
;C��;ก�� 
18. <�3�1
�ก��MNE��<E@ABC��;1�6�;ก����E���C��;ก�� 1Platform >�6�MR�	M<�@�3��;ก��ก��ก���D@A=
;

������ 
19. <��1E�>�@ก6	=M[Z����;�6�� IT ��4��3���2;�23���;�I�กE� 
20. <��1E�>�@ก6	=M[Z����4�KAก�B���B�32�;C��;ก�� IT 
21. :E���J����;�� Post Implementation Review (PIR) 1������C��;ก����4���=LF�>�6@A63�:94
>�6@�2>�32�ก����E���

C��;ก���M�B1E��EQ�:@AB;����412;
��MR�	M<� Business Case 
22. ���A������3�1����Z@AB<�3�1
�1H��B=
;C��;ก�� IT 32��MR�	M<� Service Level Agreement (SLA) 
23. @<2;<�F;�JB���;�� Pre-ITSPC Review Team �:94
:E���J�กA�4�ก�
;@AB<�3�1
��3�1�D�JG=
;�
ก1�� 
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Business Case ก2
���4�B����=6���4M�B�I�JBก��ก�� ITSPC. 
��
��AIHL;:  กAI2�I�กE�=
;������ 
 
 
 
11.   @+Dก��'ก�� Thailand Underwriting Committee 
    �JBก��ก�� Thailand Underwriting CommitteeM�Bก
��63� 

1.  ���กE<<E:���G  
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
@ABM�B�����6���6���4��E���  

�MR�    M�B��� 

  2.   ���
��E<�G �1HE�กIA �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
1����E����3��1�4�; 

�MR� ก��ก�� 

3.   �����1�� A�

; ก�
ก �E3 �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1��ก���;E� 

�MR� ก��ก�� 

      ��9
 ��;:��J�  ��WEAMกE� 
 
4.  ���:����  M[�E��� 
      
��9
 ��;1�31I���� CQ����:�G 
 
 
5.  KD6��E���1D;1I� 
6.  ��;1�31I�A� �IZ
���<G 
     
��9
 ��;1�3:���E���G @1;�AEWWEAM��� 
 
7.  ���1���  �;กm<�� 
 
8.  KD6@��1����E����3��1�4�; 
 

��3��6���
�3IC1  
��3E����B�Gก���;E��I�กE�=���>�Z2 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1���I�กE�=���>�Z2 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
�6��3E����B�G�3��1�4�;�6������E<@AB
�B����E����3��1�4�; 
�6���3��1�4�;�6������E< 
��3��6���
�3IC1  
��3E����B�G�3��1�4�;�I�กE���E����;E� 
��3��6�123�3E����B�G�3��1�4�; 
�6������E< 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2 
����E����3��1�4�;�6��<A�� 
 

 �MR� 
    
    �MR� 
     
    �MR�     
 
     
    �MR� 
    �MR� 
     
    �MR� 
     
    �MR� 
     
    �MR� 
            

ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
�A=��Iก�� 

������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 
1. M�B�E�=6
�1�
=
;������@AB��E\��>�กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������ >�ก�����M�Bก��ก����������2��<��1��

���F@AB<��1���I� ��F;>�<A��@�ก <A���
; @AB�
ก<A�� (
���MR�KA��กก���9F
@AB�3��3กE�ก��) ��;��F 
- ก�����M�Bก��ก����������2���I6�1��Z<2
M�B����C����43	M���F;@�ก (IPO) �I6�1��Z�:E4�I� @ABก���1�


=���I6��:E4�I� (Rights Issues) >�ก�J���4���M�Bก��ก����������2��>�123���4��A9
��กก�����1��>�6ก��KD6H9
�I6�
��E@A63 �3��F;ก�����M�Bก��ก����������2��<��1�����F��9
ก������9F
<��1�����F�:94
��������2��>�A�ก\JB 
Bought Deal 
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- ก���1�
=���I6�1��Z��E>�6ก����กA;�I�@�� Block Placement >�<A���
; 
@AB�D@A>�6ก��ก���������>�=6
�1�
ก����������2���MR�	M
�2�;���B1ก���3��1�4�;  ��<�ก��1������
�
;����3��1�4�;>�ก�J�<A����A94
�	�3	M>��EW��;<�;ก��=6� @ABM�B�E��3����B1=
;1Q�:<A����4�B
�23�
���3�>�6=6
�1�
=��<��1�����F@AB<��1���I�M�B1��3�1������ 

2. 
�I�<E>�ก�����M�Bก��ก����������2��<��1�����F>�3;�;E�	2�กE� 500 A6����� >�<A��@�ก C��<��1�����F��;กA2�3 
�B<6
;�
������3��2���94
H9
	2<4��ก32� A- 

3. ���3�@AB�1�
<2
�JBก��ก��������/ก��ก����4	�6���
������ก�JBก��ก�������� �:94
:E���J�

�I�<Eก�����M�Bก��ก����������2��<��1�����F ��9
ก���1�
�9F
<��1�����F�:94
��������2��>�A�ก\JB Bought 
Deal 

4. ���3�@AB�1�
<2
�JBก��ก��������/ก��ก����4	�6���
������ก�JBก��ก�������� �:94
:E���J�

�I�<Eก��H9
��
;<��1�����F�:94
3�<HIM�B1;�G>�ก�� Market Making <��;94
�	=<2
	M��F 
- �MR�<��1�����F��4�������MR�KD6���M�Bก��ก����������2�� 
- Q��>� 90 3�������ก3����4

ก<��1�� M�E�Jก��H9
��
;<��1�����F�B<6
;
�D2Q��>�M�E�J��4	�6���
�I�<E

��ก�JBก��ก��������/ก��ก����4	�6���
������ก�JBก��ก�������� 
- �A�; 90 3�������ก3����4

ก<��1�� M�E�Jก��H9
��
;<��1�����F�B<6
;	2�กE��6
�AB 15 =
;�
�ก��

���M�Bก��ก����������2�� ��F;��F <6
;
�D2Q��>��:���1������ Market Making Portfolio 
��
��AIHL;: กAI2�I�กE���;ก���;E�=
;������  
 
12. @+Dก��'ก��ก��#�
�Dก��#�
#$���J���� 
 �JBก��ก��ก��<A��@ABก��<E�<2
194
1��M�Bก
��63� 

1. ���กE<<E:���G 
�I<�C1<HE ก��ก��KD6���ก��>�Z2@AB 
M�B�����6���6���4��E��� 

�MR� M�B��� 

2. ���M�BQ�1 �
;1I= KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
 �6��194
1��
;�Gก� 

�MR� M�B���1���
; 

3. �����1�� A�

; ก�
ก �E3 �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1��ก���;E� 

�MR� ก��ก�� 

4. ���
�EW� �1�E���3;WG �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1���I�กE�����2
� 

�MR� ก��ก�� 

5. ��;ก�ก	: 3;WG1HE<�G:�                    �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
�6����E������:��ก��I��A 

�MR� ก��ก�� 

6. ��;1�31I�E\O� �
���3�� ��3��6��� ��M�B��1�:���G@AB
กE�ก���:94
1�;� 

�MR� �A=��Iก�� 

 
������ �����&J�D@)�'��	��
G�	  
1. ก������EW��; @AB@�3��;กA�I��GกAI2�I�กE�=
;�������:94
>�6�MR�	M>�@�3��;����3ก��ก��ก�����ก�� brand =
;

กAI2�I�กE� @AB1H��B=
;กAI2�I�กE� <A
����I�กE�@ABก��<A����F;�� 
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2. ���3�@AB
�I�<E@K�ก��<A����F;�� �3HL;���ก��12;�1�Eก��<A��=
; ATL @AB BTL ��F;�� 
3. �<���ก����9F
;<6��63��3��
�>�>12>���94
;�2�>�6�2����43	M>�ก��Ch\J�M�B��1�:���G@ABก���K�@:�2<2
194


<2�;P ��4�ก�4�3=6
; @AB 
4. ���3�@AB
�I�<E3E��MNE��<E>�ก��<E�<2
194
1��Q��>� Q���
ก @AB194
<2�; P ��F;�� 
��
��AIHL;: กAI2�I�กE�=
;������ 
 
 13.  @+Dก��'ก��@�+Y�A������A�M 
 �JBก��ก���IJQ�:1E����:�GM�Bก
��63� 

1.  ���
��E<�G �1HE�กIA �
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1����E����3��1�4�;          

�MR� M�B��� 

2.  ���Mก�JG C����� 
 
 
��9
 ����cAE:A ����m��E� 

KD6
���3�ก��
�3IC1  
Special  Asset  Management  
1����E����3��1�4�; 
��3��6���
�3IC11����E����3��1�4�;  

�MR� 
 
 
�MR�    

M�B���1���
; 
 
 
ก��ก��1���
; 

3.  KD6��E���1D;1I� 
4.  ���:���� M[�E��� 
 
��9
 ��;�E<<3�� @1;�
; 
 
5.  ��;3��� �E�	�� 
 
��9
 ���M��<E�Q: 3��EH� 
 
 
6.  �����1�� A�

; ก�
ก �E3 
 
��9
 ��;:��J�  ��WEAMBกE� 
 
7. <�3@����ก1����E���
 �3��1�4�; 

�6���3��1�4�;�6������E< 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1���I�กE�=���>�Z2 
KD6�23�ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
�6��3E����B�G1E���94
@AB��E����3��1�4�; 
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1��:�JE��G��กE� 
��3��6���
�3IC1����E���กA�I��G 
@AB Portfolio @AB CRM @AB RM 
Performance  
�
;ก��ก��KD6���ก��>�Z2  
1��ก���;E� 
��3��6���
�3IC1 
��3E����B�Gก���;E��I�กE�=���>�Z2 

�MR� 
�MR� 
 
�MR� 
 
�MR� 
 
�MR� 
 
 
�MR� 
 
�MR�    
 
�MR�       

ก��ก�� 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
 
ก��ก�� 
 
ก��ก��1���
; 
 
�A=��Iก�� 

 ���*
���	%G�Q%����$)'!�DG�' 

1. ��3��6��� ���3��1�4�;�6������E< 1 

2. ��3��6��� ���3��1�4�;�6������E< 2 

3. ��3��6��� ���3��1�4�;�6������E< 3 
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4. KD6
���3�ก��
�3IC1 �6��กS��� 
5. <�3@����ก1��ก���;E� 

 
 

������ �����&J�D@)�'��	��
G�	 
1. :E���J�>�6�3������ก�4�3ก��@�3C�6 :�?��ก�� @AB@�3��;ก�����ก�� ADก���F1E���94
�6
��IJQ�: 

(NPL/Impaired Loan) ��4
�D2�B�32�;�����M���M�I;C��;1�6�;���F ADก���FกAI2��4<6
;<E�<�
�2�;>กA6�E� (Watch 

List � Medium/High) @ABADก���F
94�P ��4KD6�D@A��Z����3�ก�;3A32��BกA���MR����F��4�M[Z�� �c:�BADก���F��4�

3;�;E�1E���94
<�F;@<2 10 A6�����=LF�	M 

2. :E���J�ก���MA�4��@MA;@AB1H��BM[��I���=
;ADก���FกAI2 Watch List ��F;���>�2@AB�����E @ABADก���F

1E���94
�6
��IJQ�: (NPL/Impaired Loan) ��4
�D2�B�32�;�����M���M�I;C��;1�6�;���F :E���J��3����B1

=
;ก�����
������3��1�4�;ADก���F @ABก�����ADก���F�MR�กAI2 Watch List 

3. :E���J�>�6�3�����ก2
�����1�
<2
�JBก��:E���J�1E���94
�:94

�I�<Eก��<�F;1���
;�K94
���F1;1���B1DZ123�

��4�กE�ก32���4������@�2;M�B��W	��ก����� @ABก�������E�ก��>�P �ก�4�3ก��ก��<�F;1���
;�K94
���F1;1���B1DZ 

ก��<�����F1DZ @AB���F1DZ����9� 

4. :E���J�>�6�3������ก�4�3ก��ADก���F1E���94
��4���32��B�M[Z��>�
���< (Possible Impaired Loan � PIL) 

�3HL;@�3C�6=
;ADก���F1E���94
�6
��IJQ�: @AB@�3C�6ก��<�F;1���
;�K94
���F1;1���B1DZ 

5. �D@A>�6��23�;��1E���94
 (Business Unit) �=�F�<
���4������>�ก��<E�<��IJQ�:ADก���F (Asset Quality 

Review) @AB�ก��>�6���94
;�2;��F3����4�MR�ก���<9
�A23;��6�HL;1H��B=
;ADก���F (Early Warning Indicators 

process) �MR����94
;9
>�ก���B�I32�ADก���F���>��@�3C�6�B�MR���9
�MR����F��4�M[Z�������F����F>�6���B1

���;��@AB<E�<��D@AADก���F��4�M[Z����;กA2�3 C���c:�BADก���F1E���94
�6
��IJQ�: (Impaired Loan) 

�:94
>�61
��A6
;ก�� Credit Risk Policy =
;������ กS�กJbG=
;��;ก�� @AB�<�O����;��Z��  

6. :E���J����;��ก��M���M�I;C��;1�6�;���F@ABก��K2
�M���;94
�	=ก������B���F (Restructuring and 

Rescheduling) �L4;�3HL;ADก���F��4	�6���
�I�<E>�6�ก��M���M�I;C��;1�6�;���F (TDR) =����B�B�3A�ก������B���F 

(Rescheduling) ��9
��B�B�3A�MA
����F (Grace Period) ก2
���4�B����1�
KD6��E����B���1D;��9
KD6�
�����


�I�<E��4�ก�4�3=6
;   

 
9.3   ก��������D�#$�#�C�ก��'ก���D���	������D
�	�����
 
 
1.   ก��'ก������D 
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 ��������A�ก�กJbG >�ก������A9
กก��ก��
E1�B C��	�6ก������IJ1��<E=
;ก��ก��
E1�B<�M�Bก�W
�JBก��ก��ก��ก��<A���I���4 ��. 28/2551 ��94
; ก��=

�IZ�<@ABก��
�IZ�<>�6�1�
=���I6���4

ก>�2 ��;��F 
(ก) H9
�I6�	2�กE��6
�AB��L4;=
;����3��I6���4�1E��E

ก�1��;��F;��=
;������ ��E\��>�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 KD6H9


�I6����>�Z2 ��9
KD6�
������3��I=
;������ ��F;��F >�6����3ก��H9
�I6�=
;KD6��4�ก�4�3=6
;=
;ก��ก��
E1�B���
��F�P �63� 

(=) 	2�MR���9
	2����MR�ก��ก����4�123��23��E���;�� ADก�6�; :��ก;�� ��4M�Lก\���4	�6�;E���9
�M�B��� ��9
 KD6�

������3��I=
;������ ��E\��>�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 ��E\���2
�A���������3ก��  KD6H9
�I6����>�Z2  ��9
=
;
KD6�
������3��I=
;������ �36�@<2�B	�6:6���กก���A�ก\JB��;กA2�3�@A63	2�6
�ก32�1
;M]ก2
�3����4�94����=


�IZ�<<2
1����ก;�� ��F;��F A�ก\JB<6
;�6���;กA2�3	2�3HL;ก�J���4ก��ก��
E1�B����MR�=6����ก�� ��9
 ��4
M�Lก\�=
;123����ก�� �L4;�MR�KD6H9
�I6����>�Z2 ��9
KD6�
������3��I=
;������ 

(�) 	2�MR��I��A��4��3�1�:���G��;1��CA�E< ��9
C��ก�����B�����<�กS��� >�A�ก\JB��4�MR��E�� ���� �D2
1�1 :�4�6
; @AB�I<� �3��F;�D21�1=
;�I<� =
;KD6��E��� KD6H9
�I6����>�Z2 KD6�
������3��I ��9
�I��A��4�B	�6���
ก���1�
�94
>�6�MR�KD6��E�����9
KD6�
������3��I=
;��������9
��E\���2
� 

(;) 	2���9
	2�����3�1�:���G��;�I�กE�ก�������� ��E\��>�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 KD6H9
�I6����>�Z2��9
 KD6�

������3��I=
;������ >�A�ก\JB��4
���MR�ก��=��=3�;ก��>�63E���JZ�J
�2�;
E1�B=
;<� �3��F;	2�MR�
��9
	2����MR�KD6H9
�I6���4���� ��9
 KD6�
������3��I=
;KD6��4��3�1�:���G��;�I�กE�ก�������� ��E\��>�Z2 ��E\��
�2
� ��E\���23 KD6H9
�I6����>�Z2 ��9
KD6�
������3��I=
;������ �36�@<2�B	�6:6���กก���A�ก\JB��;กA2�3
�@A63	2�6
�ก32�1
;M]ก2
�3����4�94����=

�IZ�<<2
1����ก;��  
�3�1�:���G��;�I�กE�<�3�����L4; �3HL;ก��������ก����;ก���6���4ก�B����MR�Mก<E�:94
M�Bก
�กE�ก�� ก����2�
��9
>�6��2�
1�;���E���:�G ���ก���ก�4�3ก��1E����:�G��9
��Eก�� ��9
ก��>�6��9
����3��23���A9
��;ก���;E� 
�63�ก�������9
>�6กD6�9 �F��M�Bก�� ก��>�61E����:�G�MR��A�กM�Bก�����F1E� �3HL;ก��ก�B���
94�>�A�ก\JB
����3ก�� �L4;�MR�KA>�6��������9
�D21�ZZ��Q��B���F��4<6
;����B<2

�กTU����L4; <�F;@<2�6
�AB1�=
;1E����:�G��4�
<�3<�=
;��������9
<�F;@<2��41E�A6�����=LF�	M @A63@<2����3�>��B<4��ก32� ��F;��F ก������3JQ��B���F��;กA2�3>�6
�MR�	M<�3E��ก������3JDA�2�=
;���ก����4�ก�4�3C�;ก��<�M�Bก�W�JBก��ก��ก��ก��<A���I�32��63�
�A�ก�กJbG>�ก��������ก����4�ก�4�3C�;ก��C��
�ICA @<2>�ก��:E���J�Q��B���F��;กA2�3>�6����3Q��B���F��4
�กE�=LF�>��B�32�;��L4;M]ก2
�3����4��E4��3�1�:���G��;�I�กE�ก���I��A����3ก�� 

(�) 	2�MR���9
	2����MR�KD61
���Z��=
;������ ��E\��>�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 KD6H9
�I6����>�Z2 ��9
KD6�
�����
�3��I=
;������ @AB	2�MR�KD6H9
�I6���4���� KD6�
������3��I ��9
�I6�123�=
;1����ก;��1
���Z�� �L4;�KD61
�
��Z��=
;������ � �E \� � >�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 KD6H9
�I6����>�Z2 ��9
KD6�
������3��I=
;������1�;ก��
�D2 
�36�@<2�B	�6:6���กก���A�ก\JB��;กA2�3�@A63	2�6
�ก32�1
;M]ก2
�3����4�94����=

�IZ�<<2
1����ก;�� 

(c) 	2�MR���9
	2����MR�KD6>�6��Eก����;3E����:>�P �L4;�3HL;ก��>�6��Eก���MR���4M�Lก\�กS�����9
��4M�Lก\���;ก��
�;E� �L4;	�6����2���Eก���กE�ก32�1
;A6�����<2
M]��ก������ ��E\��>�Z2 ��E\���2
� ��E\���23 KD6H9
�I6����>�Z2
��9
KD6�
������3��I=
;������ @AB	2�MR�KD6H9
�I6���4���� KD6�
������3��I ��9
�I6�123�=
;KD6>�6��Eก����;
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3E����:��F��63� �36�@<2�B	�6:6���กก���A�ก\JB��;กA2�3�@A63	2�6
�ก32�1
;M]ก2
�3����4�94����=

�IZ�<<2

1����ก;�� 

(�) 	2�MR�ก��ก����4	�6���ก��@<2;<�F;=LF��:94
�MR�<�3@��=
;ก��ก��=
;������ KD6H9
�I6����>�Z2 ��9
KD6H9
�I6��L4;�MR�
KD6��4�ก�4�3=6
;ก��KD6H9
�I6����>�Z2 

(�) 	2M�Bก
�กE�ก����4�1Q�:
�2�;����3ก��@AB�MR�ก��@=2;=����4����ก��กE�ก��=
;��������9
��E\���2
���9
	2�MR�
�I6�123���4����>��6�;�I6�123� ��9
 	2�MR�ก��ก����4�123��23��E���;�� ADก�6�; :��ก;�� ��4M�Lก\���4	�6���
�;E���9
�M�B��� ��9
H9
�I6��กE��6
�AB��L4;=
;����3��I6���4�1E��E

ก�1��;��F;��=
;��E\��
94� �L4;M�Bก
�กE�ก��
��4�1Q�:
�2�;����3ก��@AB�MR�ก��@=2;=����4����ก��กE�ก��=
;��������9
��E\���2
� 

(�) 	2�A�ก\JB
94�>���4���>�6	21���H>�6�3�����
�2�;�MR�
E1�B�ก�4�3ก��ก�������E�;��=
;������ 
 
��F;��F Q���A�;	�6���ก��@<2;<�F;>�6�MR�ก��ก��
E1�B��4�A�ก\JB�MR�	M<�3�����L4; (ก) HL; (�) @A63 ก��ก��


E1�B
��	�6���
������ก�JBก��ก��>�6�23<��1E�>�>�ก�������E�กE�ก��=
;������ ��E\��>�Z2 ��E\���2
� 
��E\���23 ��E\���2
� A���������3ก�� KD6H9
�I6����>�Z2��9
KD6�
������3��I=
;������ C���ก��<��1E�>�>��DM@��
=
;
;�G�JB (Collective Decision) 	�6 
 
2.  ก�������ก��'ก���D���	������D
�	��� 
 
ก������� ก���#$�#�C� �Dก����
���ก��'ก�� 
 
  �MR�
�������6���4=
;KD6H9
�I6�>�ก���A9
ก<�F;�I��A�=6�����;<��@��2;ก��ก��=
;������ �������
ก�B�3�ก��1����KD6����;<��@��2;ก��ก����4 CM�2;>1 @AB1���H<�3�1
�	�6 C���JBก��ก��	�6@<2;<�F;
�JBก��ก��ก������2�<
�@��@AB1����@ABก��ก��ก���D@AกE�ก�� �����6���4:E���J�����A9
ก @AB�1�
�94
�I��A��4�
�IJ1��<E���B1��4�B����;<��@��2;ก��ก�� 	2�A�ก\JB<6
;�6�<���4กS���ก����� @AB�1�
�3�����<2

�JBก��ก��:E���J�ก2
��B����1�
>�6��4M�B�IKD6H9
�I6��MR�KD6@<2;<�F; C����A�ก�กJbG>�ก��@<2;<�F;@ABH
�H
�
ก��ก��<���4�B�I	36>�=6
��;���=
;��������;��F 

1. C��<E��4M�B�IKD6H9
�I6� ก�����>�6�����3�ก��ก��=
;������	2�6
�ก32� 5 �� @AB	2�กE� 12   �� C��
����3�ก��ก��	2�6
�ก32�กL4;��L4;=
;ก��ก����F;��<6
;�HE4���4
�D2>����
�J���ก� 

2. >�ก��

ก�B@���1��;�A9
ก<�F;ก��ก��=
;������>�6��4M�B�IKD6H9
�I6��A9
ก<�F;<��A�ก�กJbG @AB3E��ก��
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1 �����ก�JbG K�1Iก3�E�/1 8/12 - - - - - - - 
2 ��C<�B C���E�G< @�� ���� ��; 10/12 - 10/11 - - - - - 
3 ���1I���G  ก�Z����<HกE� 11/12 15/15 - - - - - - 
4 ��;3�������G :���
�G1E� /2 10/12 2/15 10/11 - - - - - 
5 ��C<�B �����E �E� 
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�I<�C1<HE/4 3/12 - - 2/11 13/47 3/14 2/11 10/52 

 
 
 
 
 
 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

123���4 2 ��6� 109 

A����� ����94
ก��ก�� 
(����3����F;��4�=6��23M�B�I/

����3����F;��4M�B�I) 

  (9) 
�JBก��

ก�� 
�I�กE� 

����2
� 

(10) 
�JBก�� 

ก�� 
��E���

1E����:�G
@AB

���F1E� 

(11) 
�JBก�� 

ก�� 
IT 

Strategic 
Planning 

   (12) 
�JBก�� 

ก�� 
Thailand 

Underwriting 
Committee 

(TUC) 

(13) 
�JBก��

ก�� 
ก��<A�� 
@ABก��
<E�<2
 
194
1�� 

(14) 
�JBก�� 

ก��:E���J�
ก��

ก

KAE<Q�JbG
=
;������ 

(15) 
�JB���;��

��E���
���ก�����F 
��4�M[Z�� 

(16) 
ก���=6��23
ก��M�B�I 

KD6H9
�I6� 

1 �����ก�JbG K�1Iก3�E� - - - - - - - 0/1 
2 ��C<�B C���E�G< @�� ���� ��; - - - - - - - 1/1 
3 ���1I���G  ก�Z����<HกE� - - - - - - - 1/1 
4 ��;3�������G :���
�G1E� - - - - - - - 1/1 
5 ��C<�B �����E �E� 
E����E - - - - - - - 1/1 
6 ����E<�:;\G ก36�;1I=1HE< - - - - - - - 1/1 
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��4O�J�=�9Jก��ก��������
���NB��4 3/2559 �G4
3����4 17 ���� 
2559 (�ก�36�ก��ก����4 �OP�
Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�123�	�6
�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=HIJB�


ก�1��BU�3��J��N) �����3�
�=�Q>
���ก����BกI2�3 ��G4
B��ก�OP�
���ก��1���1�=��=�ก>�OกQ> �M4 B
������	�6���O�JC���S 
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�G4
HIJ�3�1�Y���S I�ก@9JHIJEI�2����ก�� 

�3�����OP�HIJ�3�
1��Q=1DI 

A
B���ก��C����3�����A
B
�9Jก��ก��Q�3�1
� 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�DE6FG
�=6�
U�?2A
B������ C��FG

�=6��6
�IJ 93.71 A
B
����3��=6���4�����2��HI63
��NB��A
B������ 

CIMB Bank C�� Group Decision Management, 
Consumer Banking U�6ก��1���1�=�������D2��ก��
F2���
��3��E6�6��ก����>���ก��Q��1>�U� ก��3>����J�S
IEก�6� HIJC��I��B1F>Q> C�� CIMB Group �J�A6��EA6
EI
IEก�6�A
B������U�123���4	2�OP��3�I�� HIJ���ก��
3>����J�SA6
EI��BกI2�3 ��NB��N CIMB Group 	2	�6�>�
�2���>ก��U�mก�������� 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  4/2559 �G4
3����4  28 
�@��� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S  

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�DE6FG
�=6�
U�?2A
B������ C��FG

�=6��6
�IJ 93.71 A
B
����3��=6���4�����2��HI63
��NB��A
B������ 

������	�6����J�B>��G� (Pay Back) �2�U�6B���J�� 1P 
U�6ก�� CIMB Bank U�
�Q��U�2 �G
 39.72 �>Bก>Q��I����
Q2
��M4B��?���OT�U�2 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  5/2559 �G4
3����4  25 
Yo@a�� 2559 (�ก�36�ก��ก��
��4�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S 

��>@���I�ก���Y�S���ก��
ก
B�=���	
�
���-Y�>��>
�Y>I ���ก�� (CPAM) �OP�
��>@��U�กI=2A
B CIMB 
Group �M4B�OP�DE6FG
�=6�U�?2
C��
6
A
B������ 

������H�J���DI>Qa�9RSก
B�=�123��=��IHIJก
B�=�
1���
B �I�N�B��YA
B CPAM U�6ก��IEก�6�  C���>�
�2��������ก��H�J���DI>Qa�9RS��B��N 
- ก�9�ก
B�=�1���
B�I�N�B��YU�2 (Y��กB��	2�6
�ก32� 30 
�� HIJ��B>�1��Q2
��G
��ก>� 30,000 ���): �>��6
�IJ 
50 A
B�2�������� Set Up (O�J�9 0 - 30,000 ���) 
 
- ก�9�C
��6��ก
B�=�1���
B�I�N�B��Y 
  - ก
B�=����4�3 (Single Fund): �>��6
�IJ 30 A
B
�2��������ก����>���ก
B�=�1���
B�I�N�B��YOWH�ก 
 - ก
B�=��23�=� (Pooled Fund): �>��6
�IJ 0.15 A
B

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  6/2559 �G4
3����4  23 
>F=���� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S 
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�G4
HIJ�3�1�Y���S I�ก@9JHIJEI�2����ก�� 

�3�����OP�HIJ�3�
1��Q=1DI 

A
B���ก��C����3�����A
B
�9Jก��ก��Q�3�1
� 

EI�2�1>����Y�S1=��>��4C
��6�� 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
� OP � � �> @� � U � ก I=2  A 
 B 
CIMB Group �M4BFG
�OP�DE6
FG
�=6�U�?2C��
6
A
B
������ 
 

iCIMB (MSC) Sendirian Berhad Y�r���J�� ShARP 
U�6ก�������� C����2�U�6�2��U�ก�������>�ก�� hubbing 
(��4���1��U�6ก��������) ����3� 3,556,956 ��� ����J
a��U��J�J�3I� 3 OW (OWIJ 1,185,652 ���) 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  7/2559 �G4
3����4  26 
ก�กs�� 2559 (�ก�36�ก��ก��
��4�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�DE6FG
�=6�
U�?2A
B������ C��FG

�=6��6
�IJ 93.71 A
B
����3��=6���4�����2��HI63
��NB��A
B������ 

CIMB Bank �>��2�U�6�2��ก��������1������C��Bก�� Thai 
Corporate Website Redesign C�����1���OP��B>�����3� 
1,078,495 ��� Q2
OW �3�OP�����3� 5,392,475 ��� 
1�������J�J�3I� 5 OW 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  8/2559 �G4
3����4  25 
1>B��� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S 

��>@����>���1>����Y�S 1�
�� ���ก�� (��1.1���) 
� OP � � �> @� � U � ก I=2  A 
 B 
CIMB Group �M4B�OP�DE6FG

�=6 � U � ?2 C � � 
6 
  A 
 B
������ 

������O����OI�4��3>��ก�����1���2�U�6�2��U�ก��U�6B��
�J�� 1P U�6ก�� ��1.1��� C���OI�4����กก���>�
>BQ�
����3���?���OT�U�2 �OP��>�Q�����3���?����4�
�E2U�
Ou��=���HIJ����3��=�ก��ก���B>� 
 
ก�����1���2�U�6�2��U�2��BกI2�3�J��2�ก���6
�IJ 3.70 
U�A9J��4ก�����1���2�U�6�2��H����>�M4B
>BQ�����3�

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  9/2559 �G4
3����4  27 
ก������ 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
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�G4
HIJ�3�1�Y���S I�ก@9JHIJEI�2����ก�� 

�3�����OP�HIJ�3�
1��Q=1DI 

A
B���ก��C����3�����A
B
�9Jก��ก��Q�3�1
� 

��?���OT�U�2�J
�E2��4�6
�IJ 0.02 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
���1���2�U�6�2����41��Q=1DI 

CIMB Bank Berhad 
(CIMB Bank) �OP�DE6FG
�=6�
U�?2A
B������ C��FG

�=6��6
�IJ 93.71 A
B
����3��=6���4�����2��HI63
��NB��A
B������ 

������U�6��>ก�� Credit Migration Model ��ก CIMB 
Bank 1������C��I��BQ2
	O��N  
1) Credit Risk Migration Model for Non-retail Portfolio 
2) Credit Risk Migration Model for Retail Portfolio 
(1������������HIJ��>@���2
�) 
3) Credit Risk Migration Model for Corporate Bond 
Portfolio 
 
��NB��N CIMB Bank �J�>��2��������ก��U�6��>ก��U�
A6�BQ6��xY�Jก�9���4	2	�6�OP�	O�YG4
U�6 CIMB Bank Oy>��Q>
Q�กs�ก9RS Basel A
B������กI�B��I����  
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  9/2559 �G4
3����4  27 
ก������ 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
�2���>ก����4���J1 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
� OP � � �> @� � U � ก I=2  A 
 B 
CIMB Group �M4BFG
�OP�DE6
FG
�=6�U�?2C��
6
A
B
������ 

iCIMB (MSC) Sendirian Berhad �����>�ก���J�� GEPS 
U�6ก�������� C����2�U�6�2��U�ก�������>�ก�� Hubbing 
(�M4B	�6���1��U�6ก��������) ����3� 469,431.50 ��� 
ก���������Ja��U� 
 
�J�J�3I� 4 OW (�xI�4�OWIJ 117,357.78 ��� Q2
OW)  
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  10/2559 �G4
3����4  27 
Q=I�� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
�2���>ก����4���J1 

��>@���I�ก���Y�S ��	
�
��� 
( O � J � � j 	 � � )  �� � ก� � 

������U�6��>ก��Q�3�1
�a��U�ก�� CIMBS HIJ CPAM 
C���>��2���>ก��Q�����3���43CB��4���32��JU�6��>ก��DE6

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  10/2559 �G4
3����4  27 
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�G4
HIJ�3�1�Y���S I�ก@9JHIJEI�2����ก�� 

�3�����OP�HIJ�3�
1��Q=1DI 

A
B���ก��C����3�����A
B
�9Jก��ก��Q�3�1
� 

(CIMBST) �M4B�OP���>@��
�2 
 � ��4 � DE6 FG 
 �=6 � U � ?2 
100% � OP �  CIMB 
Securities International 
Pte. Ltd. �M4B�OP���>@��
�2
���4�DE6FG
�=6�U�?2
�ก
� 
 � � �M4 B � OP �  CIMB 
Group 
 
��>@���I�ก���Y�S���ก��
ก
B�=���	
�
���-Y�>��>
�Y>I ���ก�� (CPAM) �OP�
��>@��U�กI=2A
B CIMB 
Group �M4B�OP�DE6FG
�=6�U�?2
C��
6
A
B������ 
 

Q�3�1
� �3FMB�2��������HIJ�2�U�6�2��
G4�m��4
�ก�4�3A6
B ��2� �2���>���BHIJ�2���4Y�กก�9�Q6
B��>���B	O
Q2�B��B�3�� �OP�Q6� 
 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

Q=I�� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
�2���>ก����4���J1 

CIMB Group �M4B�OP�DE6FG

�=6 � U � ?2 C � � 
6 
  A 
 B
������ 

������IB��U�1�??��23ก�� CIMB Group Sdn Bhd 
U�ก��U�6��>ก�����C�CI��1��1���j�J�� Regional 
Corporate Loan Management System (RCLMS) �M4B�J�
ก���>��2���>ก��	2�3a�@���B��N 
                                        ��23�: �>Bก>Q��I���� 

OW 2559 2560 2561 2562 

�2���> 

ก���3 
40,107 240,641 625,124 628,837 

 

OW 2563 2564 2565 

�2���> 

ก���3 
632,660 636,598 640,655 

 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  10/2559 �G4
3����4  27 
Q=I�� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
�2���>ก����4���J1 
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�G4
HIJ�3�1�Y���S I�ก@9JHIJEI�2����ก�� 

�3�����OP�HIJ�3�
1��Q=1DI 

A
B���ก��C����3�����A
B
�9Jก��ก��Q�3�1
� 

���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd 
� OP � � �> @� � U � ก I=2  A 
 B 
CIMB Group �M4BFG
�OP�DE6
FG
�=6�U�?2C��
6
A
B
������ 

������U�6��>ก�� Security Operation Center ��ก 
Tangarine Monitoring Center �YG4
�����>�ก��U�6�������
ก��Q�3�1
��3�OI
�a��H������I	�SQI
��3I� HIJ
1���FQ
�1�
BQ2
a���=ก���3�OI
�a���6��	���
�S 
�3FMBIB��U�1�??��23ก�� iCIMB (Malaysia) Sdn 
Bhd C���>��2���>ก�����OW�OP��J�J�3I� 5 OW ���Q�NBHQ2OW 
2560 �OP�Q6�	O ��B��N 
                                           ��23�: �>Bก>Q��I���� 

OW 2560 2561 2562 2563 2021 

�2���>ก
���3 

1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 

 
���ก����BกI2�3FG
�OP����ก��1���1�=��=�ก>�OกQ>��4�
�BG4
�	Aก���6���43	O 

��4O�J�=�9Jก��ก��������
���N B��4  12/2559 �G4
3����4  15 
���3�� 2559 (�ก�36�ก��ก����4
�OP�Q�3H��A
BCIMB Bank ��4�
123�	�6�1���M4B	2	�6�A6��23O�J�=
HIJB�

ก�1��BU�3��J��N) ����
� 3 � 
 �= � Q> � � � ก � � �� B ก I2 � 3 
��G4
B��ก�OP����ก��1���1�=�
�= � ก> � O ก Q>  �M4 B � � � � � � 	 �6 �� �
O�JC���S HIJ�ก��ก�����
�Q��
�2���>ก����4���J1 

��>@����>���1>����Y�S 1�
�� ���ก�� (��1.1���) 
� OP � � �> @� � U � ก I=2  A 
 B 
CIMB Group �M4B�OP�DE6FG

�=6 � U � ?2 C � � 
6 
  A 
 B
������ 

��4O�J�=�9Jก��ก�����������NB��4 3/2559 �G4
3����4 17 
���� 2559 �Q>U�6�ก�I>กก��U�6��>ก������G����N1E? ก��
O���C��B1�6�B���N HIJก����>���1>���G4
��4	2ก2
U�6�ก>�
���	�6 (NPL) �3FMBก��A��1>����Y�S��4	2ก2
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A���U�?2HIJ SME �3FMB1>���G4
����2
���4�
�I�กO�Jก�� HIJ�2�U�6�2���6��กs���Q2�Bm C��U�6�DI
Q�NBHQ23����4 1 ก��� 2560 �YG4
HIกก��ก��Q2

��=1�??�
ก��U�6��>ก��

ก	O
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��1.1��� ����3�O�J�9 3 I6����� 
 
���ก����BกI2�3FG
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�	Aก���6���43	O 
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13. ()
*$��!ก���!"���������+   
 

��������ก��������� ������ �������� � ��! "#�ก$% (�
�'�) ) �$���� 31 �$����� *.,. 2559 *.,. 2558 12� 
*.,. 2557 42ก��%#��������12��$5���������ก����������#��$6��� ������ �������� � ��! "#�ก$% (�
�'�) �#�
�$ �7
��8���%�$���� 31 �$����� *.,. 2559 *.,. 2558 12� *.,. 2557 

 (
���!:  ��) 
 

!�#��!��� ก���!"� !�ก���!"��,-� ������ 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

�"����-�4 
     

        �����% 1,936,147,365 
 

2,395,111,405 
 

3,987,736,777 
��!ก����
����������12�52�%��������� 8,463,665,047 

 
14,229,670,008 

 
6,453,199,978 

�����$*!=5��������*$��=���ก������ 21,235,341,272 
 

25,581,046,242 
 

10,803,916,302 
����2��������� 55,061,910,795 

 
54,891,019,817 

 
55,253,273,115 

����2����>� ��?$�!��!����� 1,324,920,707 
 

1,324,920,707 
 

1,324,920,707 
����>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$  

     
 

����>
�����'@��1ก�2Aก
��8 202,939,467,801 
 

196,736,743,351 
 

188,334,023,282 

 
%�ก� �8!�����$  593,582,295   524,470,027   459,212,620 

        
�������>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$  203,533,050,096 

 
197,261,213,378 

 
188,793,235,902 


$ก  ��!�%���5$% $6'� (38,988,676) 
 

(90,837,521) 
 

(163,150,115) 

$ก  ����4@��
��8���$!"��A6 (9,666,516,204) 

 
(6,572,231,944) 

 
(5,447,517,156) 


$ก  ����4@��ก����$ �A2���"�กก����$ B��������
��8 (45,259,015)   (55,383,987)   (68,351,237) 

        
�������>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$ ����� 193,782,286,201   190,542,759,926   183,114,217,394 

        
C������2Aก���"�กก���$ ��� 45,230,520 

 
41,017,884 

 
68,889,332 

��$*!=�����ก����!����� 1,195,702,862 
 

1,109,004,276 
 

1,582,424,466 
���%�� �����12����ก�)=����� 3,609,493,321 

 
2,714,361,639 

 
3,002,336,396 

�����$*!=�����5$�5������ 363,158,838 
 

373,090,594 
 

355,963,642 
�����$*!=C�?������%���5$% $6'� 1,075,692,045 

 
862,314,440 

 
752,636,225 

2Aก
��8 ��?$� ��
�������$*!=��! - 
 

- 
 

3,572,457,936 
�����$*!=�@������� 7,529,507,359   9,533,185,948   3,196,065,790 
���"����-�4 295,623,056,332   303,597,502,886   273,468,038,060 
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!�#��!��� ก���!"� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

���6�"�#$ ����(
!��)�(
! 
     

        ���6�"� 
     

        �����$ E�ก 183,877,466,049 
 

170,502,086,949 
 

184,105,739,854 
��!ก����
����������12�52�%��������� 11,595,328,411 

 
19,994,416,948 

 
18,230,366,777 


��8���"��!�@���@�����F�� 250,092,171 
 

320,768,448 
 

344,291,120 

��8������ก���������ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� 18,873,674,513 

 
16,039,533,025 

 
7,693,132,792 


��8���5��������*$��=���ก������ 21,381,015,668 
 

25,682,672,770 
 

10,396,602,437 
5�����
��8�����ก12�����กA�!@� 25,582,513,107 

 
33,994,659,909 

 
24,512,208,453 

C������������"�กก���$ ��� 45,230,520 
 

41,017,884 
 

68,889,332 
�����)ก��
��8��� 1,919,842,460 

 
1,578,957,438 

 
1,420,434,528 


��8����@�� 6,809,617,409   9,126,765,983   4,556,103,564 

        
�����6�"� 270,334,780,308   277,280,879,354   251,327,768,857 
����(
!��)�(
! 

     
        �����@��
��� 

     
 

���"%��� �!� 
     

  

������$6 24,774,731,679 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  12,387,365,840 

    
  


������$6 27,410,341,432 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  
  

13,705,170,716 
  

  

������$6 21,084,878,025 
��� �A2���
���2� 0.50  ��          10,542,439,013 

 
��������ก12�'#���12�� 

     
  


������$6 24,774,731,679 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  12,387,365,840 
 

12,387,365,840 
  

  

������$6 21,084,878,025 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  

    
10,542,439,013 

�����ก���A2���
������$6 5,712,665,258 
 

5,712,665,258 
 

3,867,738,430 
���=���ก� �@�������������"����� 1,115,382,330 

 
737,068,079 

 
899,934,224 

�����ก��"�กก����2��!�1�2������%����! 
     

 
���������>� ��?$�!��! - 

 
- 

 
- 

ก#������� 
     

 
"$%���12�� - �#����5��กG
��! 397,800,000 

 
365,950,000 

 
341,300,000 

 
!$�����%�"$%��� 5,675,062,596   7,113,574,355   6,488,857,536 

        
������(
!��)�(
! 25,288,276,024   26,316,623,532   22,140,269,203 

        
�����6�"�#$ ����(
!��)�(
! 295,623,056,332   303,597,502,886   273,468,038,060 
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(
���!:  ��) 
 

!�ก��	�(���7���������� !�ก���!"��,-� ������ 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

      ��!�%�%�ก� �8! 12,723,807,296 
 

13,025,701,782 
 

12,460,684,461 
���>'�"��!%�ก� �8! (4,806,998,270)   (6,141,335,838)   (6,028,333,772) 

      
���	�)�
ก���6��7��" 7,916,809,026 

 
6,884,365,944 

 
6,432,350,689 

��!�%�����������!�12� ��ก�� 1,289,666,205 
 

1,374,889,474 
 

1,236,361,987 
���>'�"��!����������!�12� ��ก�� (238,708,889)   (319,343,580)   (296,494,840) 

      
���	�)����������#$ ��"ก���7��" 1,050,957,316 

 
1,055,545,894 

 
939,867,147 

ก#��������"�ก���ก����*@����� 
     

   12�������5����5��5��������, 1,402,493,444 
 

1,819,384,602 
 

1,804,875,080 
��%��������"�ก
��8������ก������ 

     
   ���ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� (810,387,742) 

 
(458,154,763) 

 
(1,093,726,426) 

ก#��������"�ก����2���� 482,570,051 
 

551,005,717 
 

329,535,536 
��!�%�"�กก��%#���������@��H 329,240,877   383,010,621   186,960,038 

      
�����	�)��กก�������"�!�� 10,371,682,972   10,235,158,015   8,599,862,064 

      ���:�)������กก�������"�!��
;��< 
     

  ���>'�"��!�ก��!�ก$ *�$ก��� 3,302,361,160 
 

3,236,564,534 
 

3,248,965,426 
  ���5� 1��ก���ก�� 12,262,400 

 
10,744,000 

 
8,804,000 

  ���>'�"��!�ก��!�ก$ ������F�����12����ก�)= 1,150,024,878 
 

1,277,119,380 
 

1,268,595,392 
  ���C�?���ก� 441,485,090 

 
442,470,291 

 
393,443,378 

  �@��H 1,259,456,059   950,068,015   789,876,300 

      
�����:�)������กก�������"�!��
;��< 6,165,589,587   5,916,966,220   5,709,684,496 

      

��8�A6 
��8���$!"��A6 12���%���"�กก��%��!��� 5,785,126,100   3,425,200,000   1,702,567,406 

      
((���7�) ก��	�ก�
�=�>��!"�	�) (1,579,032,715) 

 
892,991,795 

 
1,187,610,162 

C�?������%���5� ���2 318,811,256   (185,657,054)   (245,916,503) 
((���7�) ก��	��7��"�������89 (1,260,221,459)   707,334,741   941,693,659 
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(
���!:  ��) 
 

!�ก��	�(���7���������� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก��	�((���7�)���������
;�� 
     

���ก������ C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 
     

   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 
     

(��%���) ก#���"�กก���$%�A2�������2�����4@����! (644,156,155) 
 

12,859,905 
 

240,733,492 
(��%���) ก#���"�กก��1�2����� ก������ 

     
     "�กก��%#��������>�5��������, (1,206,592) 

 
28,964,409 

 
7,337,610 

ก#��� (��%���) "�กก����������A2���!�5�����5��������*$��= 
     

     �#�
�$ ก���I��ก$���������!�>�ก��1������% 58,446,328 
 

(25,306,951) 
 

(149,627,279) 
C�?������%�����ก��!�ก$ ��!ก�����"�FAก"$%����C� 

     
   ��!ก��>
�����������>�ก#���
�@���%���>�C�!
2$� 117,141,965   2,489,409   (18,221,243) 
�����ก������ C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):�           
   ก��	���;
(���7�:�=���$�! (469,774,454)   19,006,772   80,222,580 
���ก������ 	�C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 

     
   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 

     
ก����2��!�1�2�>������ก�����"�กก��5����������$*!= 1,078,204,826 

 
(125,210,829) 

 
(24,262,109) 

ก���$%�A2���>
�����C���4Aก*$�42���B!'�=
2$���ก"�ก��� (18,093,944) 
 

(102,130,316) 
 

(66,293,589) 
C�?������%�����ก��!�ก$ ��!ก�����"����FAก"$%����C� 

     
   ��!ก��>
�����������>�ก#���
�@���%���>�C�!
2$� (212,022,177)   45,468,228   18,111,140 
�����ก������ 	�C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 

     
   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 848,088,705   (181,872,917)   (72,444,558) 

      
��ก��	�((���7�)���������
;�� 378,314,251   (162,866,145)   7,778,022 

      ((���7�) ก��	�������������������89 (881,907,208)   544,468,596   949,471,681 
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(
���!:  ��) 

 
!�ก��	�(���7���������� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก��#��!8D� ((���7�) ก��	��7��" 
     

���������J����4A�F@�
������������ (1,260,221,459) 
 

707,334,741 
 

941,693,659 
���������J���������%����!���������#���"�� ��� -   -   - 

      
 

(1,260,221,459)   707,334,741   941,693,659 

      ก��#��!8D� ((���7�) ก��	������������ 
     

���������J����4A�F@�
������������ (881,907,208) 
 

544,468,596 
 

949,471,681 
���������J���������%����!���������#���"�� ���     -   - 

      
 

(881,907,208)   544,468,596   949,471,681 

((���7�) ก��	�5�
�7)�������� 
     

   ((���7�) ก��	���������8E�(
!%*)C;
�7)�(
!������ 
     

(��%���) ก#���5��
����$8�*@8���� ( ��5��
���) (0.05)   0.03   0.04 

      
"#����
������$6���F$��K2��!F����8#�
�$ก (
���) 24,774,731,679   21,650,992,558   21,084,878,025 

      



                                  ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
                                     CIMB Thai Bank Public Company Limited           ���������	ก��������������� (��� 56-1)

 

                                                           

 

������� 3 
��� 135  

 

(
���!:  ��) 
 
!�ก� #��!"���  !�ก���!"��,-� ������ 

�������89�"6��7������� 31 ������  
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก� #��!"�����กก"�ก�������"�!�� 
(��%���) ก#���ก���C�?������%� (1,579,032,715) 892,991,795 1,187,610,162 
��!ก����$ ก��� ก#���ก���C�?������%���J������%�$  ("��!)  
   "�กก�"ก���%#�������� 
   �����@�������12���!"��!5$% $6'� 414,246,806 470,167,340 494,154,138 
   
��8�A612�
��8���$!"��A6 5,785,126,100 3,425,200,000 1,702,567,406 
   �#����(ก2$ ��!ก��)�#�
�$ ��!ก����ก� %�2  302,644,995 14,347,673 (90,880,000) 
   42���B!'�=���*�$ก������"��!B%!>'�
�����J��ก)L= 30,526,962 10,277,930 7,396,892 
   �#����"�กก�������)ก��
��8��� 142,650,148 166,067,925 142,690,798 
   ��%���"�กก��%��!�����$*!=�����ก����!  1,388,641 248,119 203,691 
   ��%���"�กก��%��!��������$*!=�@�� 11,684,173 - - 
   ��%���"�กก��%��!�������2���� - 4,290,484 - 
   ก#���"�ก�$5��12ก��2��!�����5��5��������, 
      12�5��������*$��=���!$�����ก�%�M8�"��� (425,352,139) (322,857,972) (1,457,976,392) 
  ก#���"�ก��$*!=�����ก����! (108,592,164) (91,006,865) (15,912,856) 
   ��%��� (ก#���) ���!$�����ก�%�M8�"���"�กก����$ �A2�������
2���� 96,264,552 (571,459) 22,516,398 
   ก#���"�กก����!����2���� (470,349,197) (728,736,343) (453,705,914) 
   ก#���"�กก��"#�
���!�����12����ก�)= (26,932,026) (11,486,702) (3,477,968) 
   ก#���"�กก��B�������ก�����"�กก��5����������$*!= (2,392,301) - 
   (ก#���) ��%���"�กก��%��!��������12����ก�)= (10,064,738) 9,604,772 - 
   ��%���"�กก��5$%"#�
���!�����12����ก�)= 48,312,019 27,967,972 19,036,757 
   ��%���"�กก��5$%"#�
���!�����ก���'�� 10,658,464 36,576 2,314,144 
   ��%��������"�ก
��8������ก������ 
      ���ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� 810,387,742 458,154,763 1,093,726,426 
   %�ก� �8!�$ 12������N�42�$  (12,785,751,455) (13,077,532,558) (12,511,907,316) 
   ���>'�"��!%�ก� �8! 3,815,885,348   5,139,554,380   5,099,929,817 

(���7���กก�������"�!��ก�
�ก���8$����#8$!:�
�"����-�4 

   #$ ���6�"������"�!�� (3,938,690,785) (3,613,282,170) (4,761,713,817) 
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 (
���!:  ��) 
!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 

�������89�"6��7������� 31 ������  
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

�"����-�4�����"�!�� (�-"�(F6�) $�$! 
   ��!ก����
����������12�52�%���� 5,763,323,834 (7,776,075,046) 27,044,939,614 
   ����2�����*@����� (1,342,468,824) 965,186,346 3,548,028,199 
   ����>
�����'@�� (9,261,228,058) (10,448,746,321) (20,462,513,058) 
   ��$*!=�����ก����! 454,003,598 754,590,140 172,716,286 
   2Aก
��8 ��?$� ��
�������$*!=��! - 3,486,699,265 - 
   �����$*!=�@�� 1,915,526,015 (6,203,974,364) 613,934,470 
���6�"������"�!���-"�(F6� ($�$!) 
   �����$ E�ก 13,375,379,100 (13,603,652,904) 31,833,205,418 
   ��!ก����
����������12�52�%���� (8,399,088,537) 1,764,050,171 (26,011,095,078) 
   
��8���"��!�@���@�����F�� (70,676,277) (23,522,672) (160,576,057) 
   ����กA�!@���!��$8� (14,314,372,766) 9,882,271,652 (14,379,308,526) 
   �����)ก��
��8��� (122,504,066) (124,023,003) (106,708,726) 
   
��8����@�� (1,921,335,943)   4,169,679,412   (900,697,858) 

�!"���:�)	8:�ก"�ก�������"�!�� (17,862,132,709) (20,770,799,494) (3,569,789,133) 
   %�ก� �8!�$  11,288,812,167 11,290,617,897 10,849,596,102 
   %�ก� �8!"��! (4,507,130,058) (5,241,650,019) (5,442,147,607) 
   C�?�"��!����� (175,078,844)   (82,567,693)   - 

�!"����7��"(:�)	8:�)	�)���กก"�ก�������"�!�� (11,255,529,444)   (14,804,399,309)   1,837,659,362 
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(
���!:  ��) 
 
!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 

�������89�"6��7������� 31 ������  
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก� #��!"�����กก"�ก��$!�7� 
�����%"��!>�ก���@8�
2$ก��$*!=�4@����! (37,905,998,597) (29,765,886,180) (54,106,282,038) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!
2$ก��$*!=�4@����! 32,003,101,453 27,203,327,558 31,109,002,243 
�����%�$ "�กก���F�F��
2$ก��$*!=�4@����! 1,607,800,000 510,978,043 26,015,683,807 
�����%"��!>�ก���@8�5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% (5,074,765,297) (4,922,649,754) (12,020,896,051) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% 480,340 - - 
�����%�$ "�กก���F�F��5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% 9,830,560,000 6,666,336,490 3,972,000,340 
�����%�$ "�กก��'#���
��8����2����>�2Aก
��8 2,974,664 20,702,034 48,205,321 
�����%"��!>�ก���@8�����2�����$���� - - (182,610) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!����2�����$���� 942,262 6,927,784 164,902 
�����%�$ "�กก��2%�������2�����$���� 31,750,000 30,000,000 31,160,601 
�����%�$ "�กก���@�����������2����>� ��?$�!��! - - 22,540,041 
�����%"��!"�กก���@8������12����ก�)= (218,862,488) (140,749,076) (223,997,232) 
�����%�$ "�กก����!�����12����ก�)= 36,746,101 19,267,618 11,398,972 
�����%"��!�@8������$*!=�����5$�5� (107,327,530) (125,449,171) (138,631,410) 
�����N�42�$  61,944,159 51,830,775 51,222,854 
%�ก� �8!�$  1,800,073,714   1,934,284,359   1,678,336,020 

�!"����7��"	�)���ก (:�)	8:�) ก"�ก��$!�7� 2,069,418,781   1,488,920,480   (3,550,274,240) 
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(
���!:  ��) 

!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��,-� ������ 
�������89�"6��7������� 31 ������  

-... 2559   -... 2558   -... 2557 
ก� #��!"�����กก"�ก��������!"� 
�����%"��!�����N�42  (185,810,488) (158,136,585) (210,848,780) 
�����%�$ "�กก����ก
���กA�%��!�����O 5,007,729,300 - 4,066,540,000 
�����%"��!"�กก���F�F��
���กA�%��!�����O (3,000,000,000) - (2,500,000,000) 
�����%�$ "�กก����ก5$P�12ก����12�
���กA���������*$��=1E� 10,516,592,516 12,802,546,172 11,405,500,000 
�����%"��!"�กก���F�F��5$P�12ก����12�
���กA���������*$��=1E� (3,610,000,000) (4,639,000,000) (10,392,000,000) 
�����%�$ "�กก���*������ -   3,689,853,654   - 

�!"����7��"	�)���กก"�ก��������!"� 8,728,511,328 11,695,263,241 2,369,191,220 
(ก#���) ��%���"�กก��1�2����� ก������ 
   "�กก��%#��������>�5��������, (1,364,705)   27,590,216   6,503,496 

�!"���#$ ���ก������������!"��� ($�$!) �-"�(F6��7��" (458,964,040) (1,592,625,372) 663,079,838 
�����%12���!ก�����! ���������% ) �$�5���7 2,395,111,405   3,987,736,777   3,324,656,939 

�!"���#$ ���ก������������!"��� G ���8$��89 1,936,147,365   2,395,111,405   3,987,736,777 

()
*$�-"��5"8� ก
�ก� #��!"���  

��!ก�������>'������% 
   �@8������12����ก�)=���!$����FM�ก#�
�%'#������� 7,885,214 6,082,109 30,592,954 
   �$ B����$*!=�����ก����!"�ก���%�� ����� 12����ก�)= 116,468,697 60,976,206 125,838,175 
   ก����2��!�1�2��A2�������2�����4@����! 644,156,155 12,859,905 240,733,492 
   5$%"#�
���!�����ก��
�@�����2%�$5��%�ก� �8! 404,473,541 385,340,992 100,700,529 
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5���!��78
�5��������!ก���!"�(
!������ 31-�.�.-59 31-�.�.-58 31-�.�.-57 

�5������#��!�������C:�ก����ก��	� 

   
�$5��ก#����$8�5�� (%) 64.0 55.1 53.8 
�$5��ก#�������� (%) (12.2) 6.9 11.0 
�$5��425� 1��4A�F@�
��� (%) (4.8) 3.1 4.3 
�$5��%�ก� �8!�$ (1) (%) 6.2 6.5 6.9 
�$5��%�ก� �8!"��!(2) (%) 2.2 2.7 2.8 
����5����$5��%�ก� �8!(3) (%)  4.0 3.8 4.1 
�$5��425� 1��"�กก��2���� (%) 3.3 3.8 3.5 

�5������#��!8� �"��"=�-:�ก�������"�!�� 

   
�$5���������>'�"��!5����!�%� (%) 59.4 57.8 66.4 
�$5��������!�%�%�ก� �8!�����5�������$*!= (%) 3.1 2.7 2.8 
�$5��425� 1��"�ก�����$*!= (%) (0.4) 0.2 0.4 
�$5��ก��
�����������$*!= (����)  0.03 0.03 0.03 

�5�������"���� �4�I������!ก���!"�   

   
�$5������
��8���5���������4A�F@�
��� (����) 10.7 10.5 11.3 
�$5����������>
�กA�5������กA�!@�(4) (%) 96.8 96.0 90.1 
�$5����������>
�กA�5������E�ก (modified LDR)(5)(%) 90.9 90.1 89.2 
�$5����������E�ก5��
��8������ (%) 68.0 61.5 73.3 
����ก�����5�������$*!=����!� (%)  15.6 15.5 15.0 

�5�������7G=�-�"����-�4  

   
�$5����������4@��
��8���$!"��A65������'@����� 
    12�%�ก� �8!�����$  (%)  4.8 3.3 2.9 
�$5������
��8�A65������'@����� 
    12�%�ก� �8!�����$ (%) 1.4 1.1 0.7 
�$5����������>
�����'@��%��!��)C�* 
    5������'@�����(6) (%) 6.0 2.9 3.0 
�$5������%�ก� �8!�����$ 5������'@����� 

   
    12�%�ก� �8!�����$  (%) 0.3 0.3 0.2 

 


��!�
5� :  
(1) �$5��%�ก� �8!�$  = ��!�%�%�ก� �8! / (����>
�����'@���K2��!+��!ก����
���������������%�ก� �8!�K2��!) 
(2) �$5��%�ก� �8!"��! = ���>'�"��!%�ก� �8! / (����E�ก�K2��!+����กA�!@��K2��!+
��8���"��!�@���@�����F���K2��!+��!ก����
���������������%�ก� �8!�K2��!) 
(3) ����5����$5��%�ก� �8! = �$5��%�ก� �8!�$ -�$5��%�ก� �8!"��! 
(4) �$5����������>
�กA�5������กA�!@� = ����>
�����'@�� / (����E�ก+
��8���"��!��@�����F��+����กA�!@�) 
(5) �$5����������>
�กA�5������E�ก (modified LDR) = (����>
�����'@�������"�ก��!�%���5$% $6'�+����>
�����'@���M���8#����ก$�B%!�������@��+����>
�����'@��

1ก��F� $�ก������) / (����E�ก+5$P�12ก����+
���กA�+42�5C$)L=���ก������ ������C�) 
 (6) �$5����������>
�����'@��%��!��)C�*5������'@����� �#���)5��
2$ก�ก)L=���������1
�������,��! 



                                  ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
                                     CIMB Thai Bank Public Company Limited           ���������	ก��������������� (��� 56-1)

 

                                                           

 

������� 3 
��� 140  

 

��������ก��������� ������ �������� � ��! "#�ก$% (�
�'�) 12� ��?$�!��! ) �$���� 31 �$����� *.,. 2559 *.,. 2558 12� *.,. 
2557 42ก��%#��������12��$5���������ก����������#��$6��� ������ �������� � ��! "#�ก$% (�
�'�) 12� ��?$�!��! �#�
�$ �7
��8���%�$���� 31 �$����� *.,. 2559 *.,. 2558 12� *.,. 2557  

                (
���!:  ��)  
 

 

!�#��!��� ก���!"� !�ก���!"��� 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

�"����-�4 
     

        �����% 1,938,616,493 
 

2,397,196,928 
 

3,989,621,938 
��!ก����
����������12�52�%��������� 8,527,657,244 

 
14,292,801,636 

 
6,522,689,913 

�����$*!=5��������*$��=���ก������ 21,235,341,272 
 

25,581,046,242 
 

10,803,916,302 
����2��������� 55,061,910,795 

 
54,891,019,817 

 
55,253,273,115 

����2����>� ��?$�!��!����� - 
 

- 
 

- 
����>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$  

     
 

����>
�����'@��1ก�2Aก
��8 211,437,378,135 
 

203,552,832,710 
 

194,610,261,270 

 
%�ก� �8!�����$  589,798,750   520,569,785   455,304,547 

        
�������>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$  212,027,176,885 

 
204,073,402,495 

 
195,065,565,817 


$ก  ��!�%���5$% $6'� (5,848,448,651) 
 

(4,945,478,647) 
 

(4,642,328,361) 

$ก  ����4@��
��8���$!"��A6 (9,793,289,246) 

 
(6,730,530,954) 

 
(5,979,008,801) 


$ก  ����4@��ก����$ �A2���"�กก����$ B��������
��8 (45,259,015)   (55,383,987)   (68,351,237) 

        
�������>
�����'@��1ก�2Aก
��812�%�ก� �8!�����$ ����� 196,340,179,973   192,342,008,907   184,375,877,418 

        C������2Aก���"�กก���$ ��� 45,230,520 
 

41,017,884 
 

68,889,332 
��$*!=�����ก����!����� 1,285,079,244 

 
1,194,255,368 

 
1,826,291,636 

���%�� �����12����ก�)=����� 3,670,638,674 
 

2,769,718,388 
 

3,071,759,407 
�����$*!=�����5$�5������ 368,387,320 

 
378,987,475 

 
361,802,153 

�����$*!=C�?������%���5$% $6'� 1,289,224,887 
 

1,040,358,204 
 

957,064,866 
2Aก
��8 ��?$� ��
�������$*!=��! - 

 
- 

 
3,572,457,936 

�����$*!=�@������� 7,708,041,398   9,692,983,893   3,365,142,396 

        
���"����-�4 297,470,307,820   304,621,394,742   274,168,786,412 
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   (
���!:  ��) 

!�#��!��� ก���!"� (5�
) !�ก���!"��� 

   
31 ������ 

 
31 ������ 

 
31 ������ 

   
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

���6�"�#$ ����(
!��)�(
! 
     

        ���6�"� 
     

        �����$ E�ก 183,663,324,706 
 

170,217,136,926 
 

183,894,650,541 
��!ก����
����������12�52�%��������� 11,595,328,411 

 
20,018,416,948 

 
18,304,766,777 


��8���"��!�@���@�����F�� 250,092,171 
 

320,768,448 
 

344,291,120 

��8������ก���������ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� 18,873,674,513 

 
16,039,533,025 

 
7,693,132,792 


��8���5��������*$��=���ก������ 21,381,015,668 
 

25,682,672,770 
 

10,396,602,437 
5�����
��8�����ก12�����กA�!@� 25,582,513,107 

 
33,994,659,909 

 
24,512,208,453 

C������������"�กก���$ ��� 45,230,520 
 

41,017,884 
 

68,889,332 
�����)ก��
��8��� 1,997,419,699 

 
1,641,262,617 

 
1,471,525,306 


��8����@�� 7,376,288,614   9,557,915,819   4,892,161,996 

        
�����6�"� 270,764,887,409   277,513,384,346   251,578,228,754 
����(
!��)�(
! 

     
        �����@��
��� 

     
 

���"%��� �!� 
     

  

������$6 24,774,731,679 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  12,387,365,840 

    
  


������$6 27,410,341,432 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  
  

13,705,170,716 
  

  

������$6 21,084,878,025 
��� �A2���
���2� 0.50  ��          10,542,439,013 

 
��������ก12�'#���12�� 

     
  


������$6 24,774,731,679 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  12,387,365,840 
 

12,387,365,840 
  

  

������$6 21,084,878,025 
��� �A2���
���2� 0.50  ��  

    
10,542,439,013 

�����ก���A2���
������$6 5,712,665,258 
 

5,712,665,258 
 

3,867,738,430 
���=���ก� �@�������������"����� 1,094,080,196 

 
720,704,664 

 
887,619,600 

�����ก��"�กก����2��!�1�2������%����! 
     

 
���������>� ��?$�!��! (42,753,751) 

 
(42,753,751) 

 
(42,753,751) 

ก#������� 
     

 
"$%���12�� - �#����5��กG
��! 397,800,000 

 
365,950,000 

 
341,300,000 

 
!$�����%�"$%��� 7,156,262,868   7,964,078,385   6,994,214,366 

        
������(
!��)�(
! 26,705,420,411   27,108,010,396   22,590,557,658 

        
�����6�"�#$ ����(
!��)�(
! 297,470,307,820   304,621,394,742   274,168,786,412 
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      (
���!:  ��) 
 

!�ก��	�(���7���������� !�ก���!"��� 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

      ��!�%�%�ก� �8! 14,671,929,135 
 

14,620,048,451 
 

13,927,429,582 
���>'�"��!%�ก� �8! (4,806,163,382)   (6,143,023,747)   (6,038,723,192) 

      
���	�)�
ก���6��7��" 9,865,765,753 

 
8,477,024,704 

 
7,888,706,390 

��!�%�����������!�12� ��ก�� 1,837,426,211 
 

1,734,247,566 
 

1,547,716,018 
���>'�"��!����������!�12� ��ก�� (201,845,300)   (266,581,243)   (208,850,553) 

      
���	�)����������#$ ��"ก���7��" 1,635,580,911 

 
1,467,666,323 

 
1,338,865,465 

ก#��������"�ก���ก����*@����� 
     

   12�������5����5��5��������, 1,402,493,444 
 

1,819,384,602 
 

1,804,875,080 
��%��������"�ก
��8������ก������ 

     
   ���ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� (810,387,742) 

 
(458,154,763) 

 
(1,093,726,426) 

ก#��������"�ก����2���� 482,570,051 
 

551,005,717 
 

329,535,536 
��!�%�"�กก��%#���������@��H 352,086,453   377,101,198   237,961,382 

      
�����	�)��กก�������"�!�� 12,928,108,870   12,234,027,781   10,506,217,427 

      ���:�)������กก�������"�!��
;��< 
     

  ���>'�"��!�ก��!�ก$ *�$ก��� 3,857,722,186 
 

3,753,835,420 
 

3,741,535,210 
  ���5� 1��ก���ก�� 12,598,400 

 
11,080,000 

 
9,260,000 

  ���>'�"��!�ก��!�ก$ ������F�����12����ก�)= 1,279,866,016 
 

1,404,482,827 
 

1,399,493,378 
  ���C�?���ก� 461,092,983 

 
458,627,188 

 
408,517,126 

  �@��H 1,812,232,818   1,499,238,226   1,581,197,029 

      
�����:�)������กก�������"�!��
;��< 7,423,512,403   7,127,263,661   7,140,002,743 

      

��8�A6 
��8���$!"��A6 12���%���"�กก��%��!��� 6,279,268,383   3,770,112,827   2,129,643,339 

      
((���7�) ก��	�ก�
�=�>��!"�	�) (774,671,916) 

 
1,336,651,293 

 
1,236,571,345 

C�?������%���5� ���2 145,146,699   (284,169,352)   (247,212,868) 
((���7�) ก��	��7��"�������89 (629,525,217)   1,052,481,941   989,358,477 
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       (
���!:  ��) 

 

!�ก��	�(���7���������� (5�
) !�ก���!"��� 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก��	�((���7�)���������
;�� 
     

���ก������ C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 
     

   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 
     

(��%���) ก#���"�กก���$%�A2�������2�����4@����! (644,156,155) 
 

12,859,905 
 

240,733,492 
(��%���) ก#���"�กก��1�2����� ก������ 

     
     "�กก��%#��������>�5��������, (1,206,592) 

 
28,964,409 

 
7,337,610 

ก#��� (��%���) "�กก����������A2���!�5�����5��������*$��= 
     

     �#�
�$ ก���I��ก$���������!�>�ก��1������% 58,446,328 
 

(25,306,951) 
 

(149,627,279) 
C�?������%�����ก��!�ก$ ��!ก�����"�FAก"$%����C� 

     
   ��!ก��>
�����������>�ก#���
�@���%���>�C�!
2$� 117,141,965   2,489,409   (18,221,243) 
�����ก������ C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 

   
    

   ก��	���;
(���7�:�=���$�! (469,774,454)   19,006,772   80,222,580 
���ก������ 	�C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 

     
   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 

     
ก����2��!�1�2�>������ก�����"�กก��5����������$*!= 1,078,204,826 

 
(125,210,829) 

 
(24,262,109) 

ก���$%�A2���>
�����C���4Aก*$�42���B!'�=
2$���ก"�ก��� (24,267,343) 
 

(107,191,305) 
 

(72,316,467) 
C�?������%�����ก��!�ก$ ��!ก�����"����FAก"$%����C� 

     
   ��!ก��>
�����������>�ก#���
�@���%���>�C�!
2$� (210,787,497)   46,480,426   19,315,715 
�����ก������ 	�C*ก���8� �=����ก��:���()�	8	�):� 

     
   ก��	���;
(���7�:�=���$�! 843,149,986   (185,921,708)   (77,262,861) 

      ��ก��	�((���7�)���������
;�� 373,375,532   (166,914,936)   2,959,719 

      ((���7�) ก��	�������������������89 (256,149,685)   885,567,005   992,318,196 
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(
���!:  ��) 
 

!�ก��	�(���7���������� (5�
) !�ก���!"��� 

 
�������89�"6��7������� 31 ������  

 
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

      ก��#��!8D� ((���7�) ก��	��7��" 
     

���������J����4A�F@�
������������ (629,525,217) 
 

1,052,481,941 
 

989,358,477 
���������J���������%����!���������#���"�� ��� -   -   - 

      
 

(629,525,217)   1,052,481,941   989,358,477 

      ก��#��!8D� ((���7�) ก��	������������ 
     

���������J����4A�F@�
������������ (256,149,685) 
 

885,567,005 
 

992,318,196 
���������J���������%����!���������#���"�� ��� -   -   - 

      
 

(256,149,685)   885,567,005   992,318,196 

((���7�) ก��	�5�
�7)�������� 
     

   ((���7�) ก��	���������8E�(
!%*)C;
�7)�(
!������ 
     

(��%���) ก#���5��
����$8�*@8���� ( ��5��
���) (0.03)   0.05   0.05 

      
"#����
������$6���F$��K2��!F����8#�
�$ก (
���) 24,774,731,679   21,650,992,558   21,084,878,025 

      



                                  ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
                                     CIMB Thai Bank Public Company Limited           ���������	ก��������������� (��� 56-1)

 

                                                           

 

������� 3 
��� 145  

 

(
���!:  ��) 
!�ก� #��!"���  !�ก���!"��� 

�������89�"6��7������� 31 ������  
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก� #��!"�����กก"�ก�������"�!�� 
(��%���) ก#���ก���C�?������%� (774,671,916) 1,336,651,293 1,236,571,345 
��!ก����$ ก��� ก#���ก���C�?������%���J������%�$  ("��!)  
   "�กก�"ก���%#�������� 
   �����@�������12���!"��!5$% $6'� 440,170,964 497,330,736 518,920,584 
   
��8�A612�
��8���$!"��A6 6,279,268,383 3,770,112,827 2,129,643,339 
   �#����(ก2$ ��!ก��)�#�
�$ ��!ก����ก� %�2  302,644,995 14,347,673 (90,880,000) 
   42���B!'�=���*�$ก������"��!B%!>'�
�����J��ก)L= 30,526,962 10,277,930 7,396,892 
   �#����"�กก�������)ก��
��8��� 151,748,809 172,221,337 150,899,422 
   ��%��� (ก#���) "�กก��%��!�����$*!=�����ก����!  5,250,682 (96,738,212) 69,486,326 
   ��%���"�กก��%��!��������$*!=�@�� 11,684,173 - - 
   ��%���"�กก��%��!�������2���� - 4,290,484 - 
   ก#���"�ก�$5��12ก��2��!�����5��5��������, 
      12�5��������*$��=���!$�����ก�%�M8�"��� (425,352,139) (322,857,972) (1,457,976,392) 
   ��%���"�ก��$*!=�����ก����! 322,090,738 468,815,242 591,065,360 
   ��%��� (ก#���) ���!$�����ก�%�M8�"���"�กก����$ �A2�������2���� 96,264,552 (571,459) 22,516,398 
   ก#���"�กก����!����2���� (470,349,197) (728,736,343) (453,705,914) 
   ก#���"�กก��"#�
���!�����12����ก�)= (29,016,065) (13,074,954) (3,870,312) 
   ก#���"�กก��B�������ก�����"�กก��5����������$*!= (2,392,301) - - 
   (ก#���) ��%���"�กก��%��!��������12����ก�)= (10,064,738) 9,604,772 - 
   ��%���"�กก��5$%"#�
���!�����12����ก�)= 48,312,019 27,967,972 19,036,757 
   ��%���"�กก��5$%"#�
���!�����ก���'�� 10,658,464 36,576 2,314,144 
   ��%��������"�ก
��8������ก������ 
      ���ก#�
�%>
�1�%�%��!�A2���!�5����� 810,387,742 458,154,763 1,093,726,426 
   %�ก� �8!�$ 12������N�42�$  (14,691,524,064) (14,671,879,227) (13,978,652,436) 
   ���>'�"��!%�ก� �8! 3,815,050,461   5,141,242,289   5,110,319,237 

(���7���กก�������"�!��ก�
�ก���8$����#8$!:�
�"����-�4 

   #$ ���6�"������"�!�� (4,079,311,476) (3,922,804,273) (5,033,188,824) 
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(
���!:  ��) 
 

!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��� 
�������89�"6��7������� 31 ������  

-... 2559   -... 2558   -... 2557 
�"����-�4�����"�!�� (�-"�(F6�) $�$! 
   ��!ก����
����������12�52�%���� 5,762,463,266 (7,769,716,740) 27,021,999,228 
   ����2�����*@����� (1,342,468,824) 965,186,346 3,548,028,199 
   ����>
�����'@�� (12,208,351,681) (12,946,534,144) (21,762,185,863) 
   ��$*!=�����ก����! 1,709,786,609 2,065,664,313 1,007,089,896 
   2Aก
��8 ��?$� ��
�������$*!=��! -  3,486,699,265 - 
   �����$*!=�@�� 1,899,646,123 (6,180,186,065) 656,115,612 
���6�"������"�!���-"�(F6� ($�$!) 
   �����$ E�ก 13,446,187,779 (13,677,513,614) 31,761,978,155 
   ��!ก����
����������12�52�%���� (8,423,088,537) 1,713,650,171 (26,561,495,078) 
   
��8���"��!�@���@�����F�� (70,676,277) (23,522,672) (160,576,057) 
   ����กA�!@���!��$8� (14,314,372,766) 9,882,271,652 (14,379,308,526) 
   �����)ก��
��8��� (122,504,066) (123,010,806) (107,135,789) 
   
��8����@�� (1,911,540,150)   4,254,220,690   (947,076,805) 

�!"���:�)	8:�ก"�ก�������"�!�� (19,654,230,000) (22,275,595,877) (4,955,755,852) 
   %�ก� �8!�$  13,236,817,311 12,884,956,736 12,311,195,461 
   %�ก� �8!"��! (4,506,261,540) (5,243,286,425) (5,452,994,418) 
   C�?�"��!����� (260,166,103)   (158,713,168)   (58,026,091) 

�!"����7��"(:�)	8:�)	�)���กก"�ก�������"�!�� (11,183,840,332)   (14,792,638,734)   1,844,419,100 
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(
���!:  ��) 
!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��� 

�������89�"6��7������� 31 ������  
-... 2559   -... 2558   -... 2557 

ก� #��!"�����กก"�ก��$!�7� 
�����%"��!>�ก���@8�
2$ก��$*!=�4@����! (37,905,998,597) (29,765,886,180) (54,106,282,038) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!
2$ก��$*!=�4@����! 32,003,101,453 27,203,327,558 31,109,002,243 
�����%�$ "�กก���F�F��
2$ก��$*!=�4@����! 1,607,800,000 510,978,043 26,015,683,807 
�����%"��!>�ก���@8�5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% (5,074,765,297) (4,922,649,754) (12,020,896,051) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% 480,340 - - 
�����%�$ "�กก���F�F��5�����
��8���"�F@�"��� ก#�
�% 9,830,560,000 6,666,336,490 3,972,000,340 
�����%�$ "�กก��'#���
��8����2����>�2Aก
��8 2,974,664 20,702,034 48,205,321 
�����%"��!>�ก���@8�����2�����$���� - - (182,610) 
�����%�$ "�กก��"#�
���!����2�����$���� 942,262 6,927,784 164,902 
�����%�$ "�กก��2%�������2�����$���� 31,750,000 30,000,000 31,160,601 
�����%�$ "�กก���@�����������2����>� ��?$�!��! - - 22,540,041 
�����%"��!"�กก���@8������12����ก�)= (248,780,868) (152,719,262) (232,063,643) 
�����%�$ "�กก����!�����12����ก�)= 39,224,327 21,370,934 11,974,809 
�����%"��!�@8������$*!=�����5$�5� (108,847,701) (127,149,554) (140,095,981) 
�����N�42�$  19,594,927 51,830,775 51,222,854 
%�ก� �8!�$  1,800,077,764   1,934,291,399   1,678,324,931 

�!"����7��"	�)���ก (:�)	8:�) ก"�ก��$!�7� 1,998,113,274   1,477,360,267   (3,559,240,474) 
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(
���! : ��) 
 

!�ก� #��!"��� (5�
) !�ก���!"��� 
�������89�"6��7������� 31 ������  

-... 2559   -... 2558   -... 2557 
ก� #��!"�����กก"�ก��������!"� 
�����%"��!�����N�42  (185,810,488) (158,136,585) (210,848,780) 
�����%�$ "�กก����ก
���กA�%��!�����O 5,007,729,300 - 4,066,540,000 
�����%"��!"�กก���F�F��
���กA�%��!�����O (3,000,000,000) - (2,500,000,000) 
�����%�$ "�กก����ก5$P�12ก����12�
���กA���������*$��=1E� 10,516,592,516 12,802,546,172 11,405,500,000 
�����%"��!"�กก���F�F��5$P�12ก����12�
���กA���������*$��=1E� (3,610,000,000) (4,639,000,000) (10,392,000,000) 
�����%�$ "�กก���*������ -   3,689,853,654   - 

�!"����7��"	�)���กก"�ก��������!"� 8,728,511,328 11,695,263,241 2,369,191,220 
(ก#���) ��%���"�กก��1�2����� ก������ 
   "�กก��%#��������>�5��������, (1,364,705)   27,590,216   6,503,496 

�!"���#$ ���ก������������!"��� ($�$!) �-"�(F6��7��" (458,580,435) (1,592,425,010) 660,873,342 
�����%12���!ก�����! ���������% ) �$�5���7 2,397,196,928   3,989,621,938   3,328,748,596 

�!"���#$ ���ก������������!"��� G ���8$��89 1,938,616,493   2,397,196,928   3,989,621,938 

()
*$�-"��5"8� ก
�ก� #��!"���  

��!ก�������>'������% 
   �@8������12����ก�)=���!$����FM�ก#�
�%'#������� 7,885,214 6,082,109 30,592,954 
   �$ B����$*!=�����ก����!"�ก���%�� ����� 12����ก�)= 116,468,697 60,976,206 125,838,175 
   ก����2��!�1�2��A2�������2�����4@����! 644,156,155 12,859,905 240,733,492 
   5$%"#�
���!�����ก��
�@�����2%�$5��%�ก� �8! 404,473,541 385,340,992 100,700,529 
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5���!��78
�5��������!ก���!"�(
! 31-�.�.-59 31-�.�.-58 31-�.�.-57 
ก$7�������       

�$5��������!�%�%�ก� �8!�����5�������$*!= (%) 3.7 3.3 3.4 
�$5��425� 1��5����������"����� (%) (2.3) 4.4 4.4 
�$5��425� 1��5�������$*!= (%) (0.2) 0.4 0.4 
�$5���������>'�"��!5����!�%� (%) 57.4 58.3 68.0 
�$5����������>
�กA�5������E�ก (Modified LDR) (%) 92.4 91.2 90.1 
�$5����������>
�����'@��%��!��)C�*5�� 

 
   ����'@����� (%) 6.1 3.1 3.3 
����ก�����5�������$*!=����!� (%) 16.1 15.7 15.2 
�$5����������ก�����'$8���� 1 (%) 10.7 11.0 10.1 
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14.  ก���	
�������������	�������������ก�� 
 

14.1  ��ก�����
�	������ ��ก��
�	���  
 
 :;ก�������<�=��>
=ก;?2������ 1������@A1<B�1?�3����4 31 ���3�� 2559 ����	�6��กก�������<�=������3� 
12,928.1 ;6������H<4>IB� 694.1 ;6����� ��L
�6
�;M 5.7 �L4
�@���������ก��=3�����3ก��@A 2558 1���O?�;�ก�ก<���ก
ก���H<4>IB�>
=���	�6�
ก���B�1?��<�6
�;M 16.4 P;M���	�6�2��������P;M��<ก��1?��<�6
�;M 11.4 Q�>RM��4���	�6
L4�
;�;=�6
�;M 37.7 ก��	���กก�������<�=��ก2
���ก���B1=1���M1ST�H<4>IB��6
�;M 7.8 �@U�����3� 5,504.6 ;6����� 
��L4
=��กก���H<4>IB��H��=�;�ก�6
�>
=�2�Q�6�2��Q�ก�������<�=���6
�;M 4.2  
 

 
�2�=	�ก�O�>���?�1?��<1������@A 2559  �����3� 629.5 ;6����� Q�>RM��4@A 2558 ก��	�1?��<�����3� 1,052.4 
;6����� �@U�:;��กก���H<4>IB�Q�1���
=���B1=1���M1ST�6
�;M 66.6 �I4=ก��O�B=1���
=��41S=>IB���B����กก���H<4>IB�>
=
1<���L4
��4	2ก2
Q�6�ก<����	�6>
=��=ก;?2
?O1��ก��Q��M�32�=@A@�Mก
�ก��V�3M�W�XYก<���4
�S2Q��M�MZ[\�O�3 
 
 
�O��123����	�6�
ก���B�1?��<O2
1<����H�]�^;�4� (Net Interest Margin c NIM) 
�S2��4�6
�;M 3.77 1������@A 2559    
Q�>RM��4@A 2558 
�S2��4�6
�;M 3.27 �@U�:;��กก����<���O6��?���4�@�M1<��<V�H�ก>IB� 

 
 3����4 31 ���3�� 2559 �=<�Q�61<���L4
1?��<��ก���	�6�
O����T�� (�3�=<�Q�61<���L4
�I4=�B��@�Mก��d��������
L4�
P;M�=<�Q�61<���L4
Pก21e����ก���=<�) >
=ก;?2������
�S2��4 206.4 H��;6����� �H<4>IB��6
�;M 3.7 �L4
�����ก���=<�Q�6
1<���L4
 R 3����4 31 ���3�� 2558 ก;?2��������=<�f�ก (�3O�g3P;ก�=<� �?6�กS6 P;M:;<OV�Rh]��=ก���=<���=@�M�V�) 
����3� 223.5 H��;6����� �H<4>IB��6
�;M 2.4 ��ก1<B�@A 2558 �I4=�����3� 218.4 H��;6����� 
�O��123�1<���L4
O2
�=<�
f�ก (Modified Loan to Deposit Ratio) >
=ก;?2�������H<4>IB��@U��6
�;M 92.4 ��ก�6
�;M 91.2 R 3����4 31 ���3�� 
2558 

 
)ก (  #�$%���&�'��������������	(�)�*�� 

 
 �L4
�@���������:;ก�������<�=��1������@A1<B�1?�3����4 31 ���3�� 2559 P;M 2558 ���	�6�
ก���B�1?��<�H<4>IB� 
1,388.7  ;6����� ��L
�6
�;M 16.4 �@U�:;��กก��;�;=>
=�2�Q�6�2���
ก���B��6
�;M 21.8   ���	�6�2��������P;M
��<ก��1?��<�H<4>IB� 167.9 ;6����� ��L
�6
�;M 11.4 123�Q�T2���กก���H<4>IB�>
=���	�6�?�ก����2��LB
P;M1�TT���2�
��=ก���=<�  P;M�2����������กก�������2��:;<OV�Rh]@�Mก��V�� P;M���	�6��กก�������<�=��
L4�;�;= 862.6 ;6��
��� ��L
�6
�;M 37.7 123�Q�T2�ก<���กก��;�;=>
=�?�ก����<����=<� 
 

)� (  �'�)$�����*�+,'�*�����
�	���� 
 

 �2�Q�6�2���
ก���B�1������@A 2559 �����3���B=1<B� 4.8 H��;6����� ;�;=��ก@Aก2
� 1.3 H��;6����� ��L
�6
�;M 
21.8  �1���O?�;�ก��กก��;�;=>
=�2�Q�6�2���
ก���B���ก�=<����f�ก  
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�2�Q�6�2��Q�ก�������<�=��1������@A1<B�1?�3����4 31 ���3�� 2559 �H<4>IB�����3� 296.2 ;6�������L
�6
�;M 4.2 �L4

�����ก��@A 2558 1���O?�;�ก���กก���H<4>IB�>
=�2�Q�6�2��Q�ก�������<�=��
L4�1?��<ก��ก��;�;=>
=�2�Q�6�2���ก�4�3ก��

����1e����4 
�O��123��2�Q�6�2��Q�ก�������<�=��O2
���	�6��กก�������<�=��1������@A 2559 
�S2��4�6
�;M 57.4 
@���O�3��>IB��L4
�����ก��@A 2558 
�S2��4�6
�;M 58.3  �@U�:;��กP:�ก����<������ก���HL4
�3��?�2�Q�6�2����4��:�3กก��
���	�6��4�H<4>IB� 

 
)� (  ก��&� (���)$�) #$)�	 

 
 >���?�1?��<1������@A 2559 �����3� 629.5 ;6����� Q�>RM��4@A 2558 ก��	�1?��<�����3� 1,052.4 ;6����� �@U�
:;��กก���H<4>IB�Q�1���
=���B1=1���M1ST�6
�;M 66.6 �I4=ก��O�B=1���
=��41S=>IB���B����กก���H<4>IB�>
=1<���L4
��4	2
ก2
Q�6�ก<����	�6>
=��=ก;?2
?O1��ก��Q��M�32�=@A@�Mก
�ก��V�3M�W�XYก<���4
�S2Q��M�MZ[\�O�3 

 
(�)  �����������)��*�#*�����
�'���� 

 
 1������@A 2559 ก;?2�������:;O
�P��O2
123�>
=��6�>
=�6
�;M -2.3 �L4
�����ก��@A 2558 
�S2��4�6
�;M 4.4         
>RM����3ก��
�O��:;O
�P��O2
123�>
=��6�>
=>
=������
�S2��4�6
�;M -4.8 �L4
�����ก��@A 2558 
�S2��4�6
�;M 3.1 
1���O?�;�ก�ก<���ก>���?�1?��<Q��M�32�=@A 
 
14.2  .���ก��
�	���������������	(�)�*�� 

 
#	�)��/�� 

 
 R 3����4 31 ���3�� 2559 ก;?2�������1<����H�]�3����3� 297.5 H��;6����� ;�;=��ก3����4 31 ���3�� 
2558 ����3� 7.2 H��;6����� ��L
�6
�;M 2.4 d������;M�
�����=��B 
 
 ���ก���M�32�=������P;MO;���=<� (1<����H�]) ����3� 8.5 H��;6����� ;�;=����3� 5.8 H��;6����� ��L

�6
�;M 40.3 �@U�:;��กก����<���1V�H�;2
=>
=������ 
 
 1<����H�]O��1��
�?H���] ����3� 21.2 H��;6����� ;�;=����3� 4.3 H��;6����� ��L
�6
�;M 17.0 123�Q�T2
�@U�:;��ก�?�ก���6��
�O��P;ก�@;�4�� 
 
 �=<�;=�?�1?��<����3� 55.1 H��;6����� �H<4>IB�����3� 171;6����� ��L
�6
�;M 0.3 123�Q�T2�@U�ก���H<4>IB�
Q��=<�;=�?��HL4
�6�P;M�=<�;=�?��:L4
>�� 
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 �=<�Q�61<���L4
P;M�
ก���B��6�=���1?��<����3� 196.3 H��;6����� �H<4>IB��6
�;M 2.1  �I4=ก���O<�dO>
=1<���L4

123�Q�T2���กก��>���O�3>
=1<���L4
����2
�   
 
 1<����H�]
L4� ����3� 7.7 H��;6����� ;�;=����3�  2.0 H��;6����� ��L
�6
�;M 20.5 123�Q�T2�@U�:;��ก
ก��;�;=>
=1�TT��2���;�ก@�Mก��>
=O��1��
�?H���]P;M;Sก���BO�g31�TT�Q�6�=<� 
 
�$01�/���#	�)��/�� 

 
(ก)  �=<�Q�6กS6�LP;Mก��ก�M�?กO�3>
=�=<�Q�6กS6�L 

 
 R 3����4 31 ���3�� 2559 ก;?2��������=<�Q�61<���L4
1?��<��ก���	�6�
O����T������3� 205.6 H��;6����� 
�H<4>IB�����3� 7.0 H��;6�������L
�6
�;M 3.5 �L4
�����ก�� R 3����4 31 ���3�� 2558 �I4=�����3� 198.6 H��;6�����  
�=<�Q�61<���L4
P�2=�@U�ก��Q�6กS6�LPก2ก;?2
?O1��ก��ก��:;<OP;Mก��H�R<��] 1<���L4
��4
�S2
�W�� P;Mก��1����RS@dV�
P;M��<ก�� �1��123��3�6
�;M 66.9 >
=�=<�Q�61<���L4
�3 ��B=��B��=<�Q�6กS6�LPก2 1<���L4
�HL4
��4
�S2
�W������3� 57.2 
H��;6������I4=�1��123�1S=
�S2��4�6
�;M 27.8  1
��;6
=ก��ก;�?��]>
=������  ก;?2
?O1��ก��ก��:;<OP;Mก��
H�R<��]����3� 50.0 H��;6����� ��L
�6
�;M 24.3 P;Mก��1����RS@dV�P;M��<ก������3� 30.4 H��;6����� ��L
 
�6
�;M14.8 1<���L4
��4�
�O��ก��>���O�3	�6Pก2 1<���L4
ก��1����RS@dV�P;M��<ก��  1<���L4
�?��;  1<���L4
�?�ก<���2��LB

P;M;Sก���BO�1�TT���2���=ก���=<�   P;M1<���L4
�HL4
��4
�S2
�W��    �I4=�O<�dO�6
�;M 22.2 �6
�;M 16.8  �6
�;M 16.1 
P;M  �6
�;M 7.3  O�;����� �L4
�����ก��1<B�@A 2558  

 


�	�+'#	�
,23������กก�� %��
1)�$�ก	� 
31 ������  / .5 . 2559 31 ������  / .5 . 2558 ก��
%�93���%�� 

�'����) #��#*�� % �'����) #��#*�� % �'����) #��#*�� % 

ก���กXO�P;M��L
=P�2 4,791 2.3 6,052 3.0 (1,261) (20.8) 

?O1��ก��ก��:;<OP;Mก��H�R<��] 49,992 24.3 52,411 26.4 (2,419) (4.6) 
�?�ก<�
1�=���<���H�]P;Mก2
1�6�= 12,460 6.1 15,800 8.0 (3,340) (21.1) 
ก��1����RS@dV�P;M��<ก�� 30,448 14.8 24,918 12.5 5,530 22.2 
1<���L4
123��?��; 13,059 6.4 11,180 5.6 1,879 16.8 
1<���L4
�HL4
��4
�S2
�W�� 57,239 27.8 53,337 26.9 3,902 7.3 
1<���L4
�?�ก<���2��LB
P;M;Sก���B 
     O�1�TT���2���=ก���=<� 24,338 11.8 20,962 10.6 3,376 16.1 

L4� m 13,261 6.5 13,946 7.0 (685) (4.9) 

�� 
�	�+'#	�
,23�#$)�	��ก���&�'�������;,9 205,588 100.0 198,606 100.0 6,982 3.5 

 
��������d����ก��ก�M���ก��@;2
��=<�Q�6กS6�LQ�V���?�ก<�O2�=m �HL4
	2Q�6�ก<�ก��ก�M�?กO�3Q�V���?�ก<�

Q��?�ก<���I4= d���M��
��;?��B=ก;?2;Sก�6�>���Q�T2 >���ก;�= >����;�กP;M����2
�  
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(>)  ก�������B�1<����H�] 
 

R 3����4 31 ���3�� 2559 �=<�Q�61<���L4
Pก2;Sก���BP;M�
ก���B��6�=��� (	2�3�=<�Q�61<���L4
��4Q�6Pก21e����
ก���=<�)>
=ก;?2������
�S2��4 206.2 H��;6����� �H<4>IB��6
�;M 3.5 �L4
�����ก���=<�Q�61<���L4
 R 3����4 31 ���3�� 
2558 d�������B�O��;�ก�กRh]��4@�Mก�W>
=������P�2=@�M��W	�� @�Mก
��63� 1<���L4
�����B�@กO< 180.7 H��;6��
���  1<���L4
�����B�ก;2�3eI=�@U�H<�WX 12.8 H��;6����� P;M1<���L4
�6
��?RV�H�����B�O4��ก32��O�Y�� �����B�1=1�� P;M                         
�����B�1=1���M1ST�����3� 4.6 H��;6����� 4.8 H��;6����� P;M 3.4 H��;6����� O�;����� 

 

�O��123��=<�1���
=�2��:L4
���B1=1���M1STO2
1<���L4
�6
��?RV�H R 3����4 31 ���3�� 2559 
�S2��4�6
�;M 77.3 

;�;=��ก1<B�@A 2558 �I4=
�S2��4�6
�;M 106.5 R 3����4 31 ���3�� 2559      �=<�1���
=>
=������P;M��<X���2
�
�S2��4
����3� 9.8 H��;6����� �I4=�@U�1���
=123��ก<�O��กRh]������P�2=@�M��W	������3� 3.5 H��;6����� 

 
(�) 1<���L4
��4	2ก2
Q�6�ก<����	�6 

 
1<���L4
��4	2ก2
Q�6�ก<����	�6 (NPLs) 
�S2��4 12.7 H��;6����� 
�O��123�1<���L4
��4	2ก2
Q�6�ก<����	�6O2
�=<�Q�6

1<���L4
��B=1<B� (NPL ratio) 
�S2��4�6
�;M 6.1 �H<4>IB��L4
�����ก�� R 3����4 31 ���3�� 2558 
�S2��4�6
�;M 3.1 ��L4
=��ก
�3�1���eQ�ก������M���B>
=;Sก�6�V���?�ก<���=���;�;= 
�2�=	�ก�O� ��������=�=�O�Y��ก��
�?�O<1<���L4
 
P;M�d����ก����<����3��1�4�=��4���ก?>IB� O;
���	�6�P�3��=�H<4@�M1<��<V�Hก��O<�O����B ก�������<�ก���SP; 
P;Mก��Pก6	>;Sก���B��4eSก:;ก�M����=ก;2�3
�2�=Qก;6�<� 

 
(=) ก������S6���	�6 

 
����������S6���	�6�
ก���B�O��กRh]�=�6�= d���������M��?�����S6O��กRh]��B 1������;Sก���B��4�6�=����M

�
ก���B��ก<�ก32�1���L
������ก3����4���ก���������M��L
��3�	2P�2�
��ก�4�3ก��ก������M���B d���MQ�6�กRh]ก��
�������M�=<�P�� P;M��������=	�6����Iก�ก�;<ก���	�61�������
ก���B���ก�=<�Q�6กS6�L��4�6�=����M��=ก;2�3��4����������Iก
��T���@U����	�6P;63

ก��ก��T���HL4
Q�6�@U�	@O�@�Mก�W>
=������P�2=@�M��W	�� �������M����S6���	�6O�
�กRh]�=�6�=	�6Q�2�L4
;Sก���B	�6����M�=<�O6�P;M�
ก���B���4�6�=����M���e63�P;63 

 
����������S6���	�61������;Sก���BV���;�=ก��@���d��=1�6�=���BQ�2O��กRh]�=�6�=��2�����3ก���=<�Q�61<���L4
��4

ก;2�3>6�=O6� �ก�36����BO�1�TT�@���d��=1�6�=���B��4
�S2�M�32�=ก��O<�O�:;ก��@n<��O<O��=L4
�	>ก��@���d��=1�6�=
���BQ�2 �I4=�M����S6���	�6O��กRh]�=<�1���ก32�;Sก���B�M@n<��O<O��=L4
�	>ก��@���d��=1�6�=���BO<�O2
ก��	2�6
�ก32�
1���L
���L
1�=3�ก������M�=<�P;63PO2�M�M�3;�Q��M���ก32� 
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�9?#	� 

 
R 3����4 31 ���3�� 2559 ก;?2����������B1<��3����3� 270.8 H��;6����� ;�;=��ก3����4 31 ���3�� 

2558 ����3� 6.7 H��;6����� ��L
�6
�;M 2.4 d������;M�
�����=��B 
 

�=<����f�ก����3� 183.7 H��;6����� �H<4>IB�����3� 13.4 H��;6����� ��L
�6
�;M 7.9 123�Q�T2�ก<���กก��
�H<4>IB�>
=�=<�f�ก

���H�]P;M�=<�f�ก@�M���1?��<ก��ก��;�;=>
=�=<�f�ก@�M�V��2���L��L4
�3=e� 
 

���ก���M�32�=������P;MO;���=<�(���B1<�)����3� 11.6 H��;6����� ;�;=����3� 8.4 H��;6����� ��L
�6
�
;M 42.1 �I4=�@U�:;��กก����<���1V�H�;2
=>
=������ 
 

���B1<���=ก���=<���4ก�����Q�6P1�=�63�S;�2��?O<�������3� 18.9 H��;6����� �H<4>IB�����3� 2.8 H��;6����� 
��L
�6
�;M 17.7 123�Q�T2�ก<���กO�g3P;ก�=<���4�
�?H���]Pf= 
 

 ���B1<�O��1��
�?H���]��=ก���=<�����3� 21.4 H��;6����� ;�;=����3� 4.3 H��;6����� ��L
�6
�;M 16.8   
ก��;�;=��=ก;2�3�@U�:;��ก�?�ก���6��
�O��P;ก�@;�4�� 
 

O��1�����B��4

กP;M�=<�กS6�L�����3� 25.6 H��;6����� ;�;=����3� 8.4 H��;6����� ��L
�6
�;M 24.8 123�
Q�T2�@U�:;��กก��	e2e
��?6�กS6�M�M1�B�Q��M�32�=@A 
 
#*�����
�'���� 

 
123�>
=��6�>
= R 3����4 31 ���3�� 2559 �����3� 26.7 H��;6�����  ;�;=��ก@A 2558 ����3� 403 ;6����� 

��L
�6
�;M 1.5 123�Q�T2�@U�:;��กก���H<4>IB�>
=>���?�1?��<Q��M�32�=@A 
 
���ก����ก���$�: 1����Aก/��  

 
R 3����4 31 ���3�� 2559 ������P;M��<X���2
��V��M:SกH����B=1<B� 2,405.3  H��;6����� �H<4>IB� 79.0 

H��;6����� (�6
�;M 3.4) ��ก����3� 2,326.3  H��;6����� R 1<B�@A 2558 ก���H<4>IB�>
=V��M:SกH��123�Q�T2�@U�:;

��กก���H<4>IB�>
=O��1��
�?H���] O���4	�6P1�=Q�O���=�6��;2�= 
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                                                                                                                                                                    ��23�: ;6����� 

���ก����ก���$�: 1����Aก/�� 31 ���3�� 
2559 

31 ���3�� 
2558 

�@;�4��P@;= 
% 

ก�����
�3�;O�g3�=<�P;Mก���B��@�Mก��ก��กS6�L�=<� 37 54 (31.5) 

V��MO�O�g3P;ก�=<��2�1<��6��>6���4��=	2���ก����� 490 282 73.8 

�;�O�O
�]

Z����<O 1,331 1,224 8.7 

V��M:SกH��
L4�: 2,403,407 2,324,703 3.4 

  O��1��
�?H���] 2,367,672 2,288,552 3.5 

  3=�=<���<ก�ก<���T����4;Sก�6���=	2	�6e
� 18,404 17,678 4.1 

  �=<�;=�?� 6,668 9,447 (29.4) 

  
L4�m   10,663 9,026 18.1 

��    2,405,265 2,326,263 3.4 

       

#1�/��*�� 
 

 R 3����4 31 ���3�� 2559 �=<�1�P;M���ก���������2��=<�1�O�=�ก�MP1�=<�1�>
=ก;?2�����������3�               
1.9 H��;6����� ;�;=1?��< 458.6 ;6����� �L4
�����ก��@A 2558 ���;M�
���>
=ก���@;�4��P@;=���=��B 
 
 �=<�1�1?��<Q�6	@Q�ก<�ก�������<�=��Q�@A 2559 �����3� 11.2 H��;6����� @�Mก
��63�>���?���กก��
�����<�=��ก2
�ก���@;�4��P@;=Q�1<����H�]P;M���B1<������<�=������3� 4.1 H��;6����� �I4=Q�����3���B�3       
>���?�1?��<ก2
�V�X��=<�	�6 774.7 ;6����� P;M���ก��@���ก�M��ก��	�1?��<��4	2Q�2�=<�1� �I4=123�Q�T2�@U�ก���H<4>IB�
>
=�
ก���B����P;M�=<�@q�:;��� P;M���B1STP;M���B1=1���M1ST 1������1<����H�]�����<�=���H<4>IB� 4.2 H��;6����� 
123�Q�T2�ก<���กก���H<4>IB�>
=�=<�Q�61<���L4
P;M�=<�;=�?��HL4
�6� �
ก��ก��B ���B1<������<�=��;�;=����3� 11.4 
H��;6����� 123�Q�T2�ก<���ก�=<�กS6�L�M�M1�B�  

 
 �=<�1�1?��<	�6���กก<�ก��;=�?������3� 2.0 H��;6����� �I4=123�Q�T2�ก<���ก�=<�1����1?��<��กO��1�����B��4
eL
�����ก�����  
 
 �=<�1�1?��<	�6���กก<�ก��������=<������3� 8.7 H��;6����� �I4=123�Q�T2�ก<���กก;?2��������=<�1����
1?��<��กO�g3P;ก�=<�P;M�?6�กS6��4�
�?H���]Pf= P;M�=<�1����1?��<��ก�?6�กS6�6
�1<��< 
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��� #� /���������*�)93 ����
�	�)$�ก����*�+,'&%���
�	�)$� 
 

 �������P�;2=��4�>
=�=<��?���ก�=<�f�กP;M�=<�กS6�L  Q�>RM��4P�;2=Q�6	@>
=�=<��?��@U��=<�Q�61<���L4
 d�� R 
3����4 31 ���3�� 2559 ��������
��=<�f�ก �=<�กS6�L P;M�=<�Q�61<���L4
 P�2=O��M�M�3;�	�6��=��B         

      ��23�: H��;6����� 

����
��� 
�	�+'#	�
,23�* % 
�	���ก* % 
�	�กA'�2 * % 
�3=e� 20.4 9.9 91.1 47.4 6.5 14.2 
	2�ก<� 1  @A  56.8 27.4 100.2 52.1 6.3 13.7 
�ก<� 1  @A  129.8 62.7 1.0 0.5 33.1 72.1 

��  207.0 100.0 192.3 100.0 45.9 100.0 
     * �3���ก���M�32�=������P;MO;���=<� 

 �������P�;2=��4�>
=�=<��?�Q��S@>
=�=<�f�ก d��P�2=@�M�V���=��B 
                                                                                                                                  ��23�: H��;6����� 

 
@�M�V��=<�f�ก 

2559* 2558* 2557* 
����3��=<� % ����3��=<� % ����3��=<� % 

ก�MP1���3�� 3.1 1.7 3.1 1.7 2.8 1.5 


���H�] 88.0 45.7 85.0 46.4 58.9 30.3 
@�M��� 101.2 52.6 94.9 51.9 132.5 68.2 
��  192.3 100.0 183.0 100.0 194.2 100.0 

     * �3���ก���M�32�=������P;MO;���=<� 

 
��������� �*�
,23�D2� 

 

������3��2���L4
eL
>
=�������I4=���d��1e�������
������3��2���L4
eL
 ����;M�
�����=��B 
 

Fitch Ratings 

2 1<=���  2559 
 


���������<OQ�@�M��W�M�M��3 AA (tha) 
P�3d�6
���������<O ��1e���V�H 

���������<OQ�@�M��W�M�M��3>
=�?6�กS6�6
�1<��<  AA-(tha) 

 
 

12  ���3��  2559  

MoodySs Investors Service  
Outlook Stable 
Bank deposits Baa2/P-2 
Baseline credit assessment ba2 
Adjusted baseline credit assessment baa2 
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Counterparty risk assessment Baa1(cr)/P-2(cr) 
Issuer rating Baa2 
ST issuer rating P-2 
  
 16 <e?���� 2559 

RAM Ratings  

������3��2���L4
eL
>
=1e����ก���=<� AA2/�1e���V�H/P1 
O��1�����B�6
�1<��<��4����@U��=<�ก
=�?���B���4 2 AA3/��1e���V�H 

 
�����#*��)��ก��
�	� 
 
ก�������
�	�ก��)$��� 
ก0Z��������*�%��
)5&)� 
 

R 3����4 31 ���3�� 2559 �������1<����H�]1S=ก32����B1<�d���@U�123�>
=��6�>
=�@U�����3� 25.3 H��;6����� 
��������=<�ก
=�?� 37.0 H��;6�����P;M�=<�ก
=�?�O2
1<����H�]�1�4�= (BIS Ratio) �6
�;M 15.6 �I4=1S=ก32��กRh]��4
������P�2=@�M��W	��ก����� Q�123�>
=
�O��123��=<�ก
=�?�O2
1<����H�]�1�4�=1������ก;?2������
�S2��4�6
�;M 16.1 
d����=<�ก
=�?� 38.0 H��;6����� 
 
#1�/��*����������#*��#	�
,23��*�
�	���ก  
 

����������=�=<�f�ก��4������P�2=@�M��W	�� (x�@�y) �^;�4�Q�
�O���6
�;M 1 >
=�
��=<�f�กP;M�=<�กS6�L
�^;�4� O���4 �@� ก����� d�� R 3����4 31 ���3�� 2559 ��������=<�1�Q�L
 �=<�1���4WS��]�=<�1� �=<�f�ก��4 �@� �3
�@U�����3� 2.4 H��;6����� 
�O��123�1<���L4
O2
�=<�f�ก (Modified Loan to Deposit Ratio) >
=������
�S2��4�6
�;M 
90.9 ��ก�6
�;M 90.1 R 3����4 31 ���3�� 2558 �I4=�M�����=ก;2�3��=�=�@U�	@O�P:�=��>
=������ 
  
ก����*���?��A'#����;,91����ก���ก��ก�����*�#����;,9 
 

�RMก��ก��O�3�1
������6���4H<���R��?R1��O<P;M@�M3�O<:;=��>
=:S61
���T��V���
ก �HL4
ก��PO2=O�B=
�@U�:S61
���T�������� O;
���ก��ก������2�O
�P��ก��1
���T�� d������1�
O2
�RMก��ก���������HL4

H<���R��1�
>

�?�O<��ก��4@�M�?1��T:S6eL
�?6��@U�@�M����?ก@A ����L4
>
=:S61
���T��V���
ก��4�M����1�
O6
=
	�6����3������
���ก������P�2=@�M��W	�� 
 
�*�#����;,9 
 

1������@A1<B�1?�3����4 31 ���3�� 2559 ก;?2�������ก���2���2�O
�P��Pก2:S61
���T��V���
ก��=��B 
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(1) �*�����)���กก��#����;,9 (Audit Fee) 
 
  ก;?2�������2���2�O
�P��ก��1
���T������3��3 11.2 ;6����� d����2�Q�6�2��
L4�m��4�ก�4�3>6
= 	�6Pก2 �2�
��<���=P;M�2�e2���
ก1��  
 
(2) �*�����)��23� (Non-audit Fee) 
 
 ก;?2�������2���2�O
�P��>
==����<ก��
L4�Q�6Pก2:S61
���T��>
=������Q��
�@A��T�� 2559 �����3��=<�
�3 110,000 ��� 1��������<ก����4Q�6Q�@A 2559  
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ก������
1�2�34ก56
17
176
48 ��6� 159 

ก���������	�
��ก���������
�� 
 

��<=��	�6>
����76
48?�@��@>�1���ก��76
48A�B���ACD�����E@862 @8B�62��2��B���B2�1 ��<=��7

����
12F� 76
48��1ก8F�234ก56
1���362� 	F�AG����� 	F���?�6H46
IJ�>����KH<���I
	F7��76
48��J�2�56
1@�61?�>��B>����K 
�
ก��ก��E ��<=��7
����
12F� 

(1) 1�ก���1<�@8B76
48��1ก���1<���J>�LA�?�@��@>�1���ก��76
48A�B���AC	�6@>�176
48
�F�134ก56
1
���362�?�>��B>����K�ก�J�2ก��M��Bก���1<� H8ก�������<�1�� @8Bก�B@>�1<�>�7
1��<=��@8B��<=���F
�@862 

(2) ��<=��	�6���?�6��B��ก���AO��H�76
48��J�� �PIJ
?�6@�F?�2F���<=��	�6�AO��H�76
48?�>F2���J�AG�>��B>����K
��E17
1��<=��@8B��<=���F
�
�F�134ก56
1���362�@862 �2��E1�2��L�4@8?�6�ก��AQ<��5<5��B����1ก8F�2 

(3) ��<=��	�6���?�6��B��ก���2��LS��?���J�� @8B�2��L�4@8?�6�ก��AQ<��5<5��B����1ก8F�2 ��E1��E 
��<=��	�6@�6176
48ก��A�B�<��B��ก���2��LS��?� T 2����J 31 ���2�� 2559 5F
H46>
���K��@8Bก��ก��
5�2�>
�7
1��<=��@862 �UJ1��
��8L3U176
�กP�F
1@8Bก���A8�J��@A81��J>����K7
1�B��ก���2��LS��?� �2��E1
ก��ก�B�����J<�
���J
���H8ก�B��5F
ก�����������1����1ก���1<�7
1��<=��@8B��<=���F
� 

?�ก����E�PIJ
�AG��8�กM��2F��
ก>����E1���AG��
ก>���L�����2ก��ก����J��<=��	�6����
1�2�34ก56
1@862 ��<=��
	�6
����?�6 ���M�SP �8�J>L2��T �AG�H46818��I
�IJ
ก��ก���
ก>����E	26�Lก��6��62� ��ก�
ก>����6�?�	F�8��I

�IJ
7
1 ���M�SP �8�J>L2��T ก��ก��	26 ��<=���B3I
2F�	F?�F76
48��J��<=��	�6����
1�2�34ก56
17
176
48@862��1ก8F�2
76�156� 
   

�IJ
 5��@��F1 8��I
�IJ
 

1. ����<5�P1=W  ก26�1>L7>3<5�W   ก��ก��  - �������   ก!����"��#��	  - 

2. ���ก<55<P���W  
�L5�Y>53<    ก��ก��H46���ก��?�KF@8BA�B�����6���6���J��<��� - ก�����$%&   %"��'��#� - 

 
 

 �IJ
 5��@��F1 8��I
�IJ
 
H46���
�
����� ���M�SP �8�J>L2��T H46�F2�ก��ก��H46���ก��?�KF 

>����กก��ก��H46���ก��?�KF - (�)� *�+,�"!��- - 
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��ก����	
 1 
 

����������ก����ก�
ก���ก�� ���
����� ��������	����
��� �����	�ก��
����  
 

(7 8����9 31 ก��� 2560) 
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1.  �����ก���ก�� ���
����� ��������	����
��� �����	�ก��
����  
 1.1  �����������"ก���ก�� ���
����� ��������	����
��� �����	�ก��
����  
 
#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

1.   �����ก�7>? @�1Aก8�B� 
       
��A 69 DE 
       D�F���ก��ก�� 
       8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 �K��� 2559  
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- �M�KNM�1G�?����7>BG California State 

University, Northridge, U.S.A. 
- �M�KNM�1G�?��7>BG �AY�ZIก�7?��8B���Z�� 
- D�Fก�M�����G���ก��B����F���1[I �AH���9 12 
- 8B���Z��D\
Iก�����
�7���ก� �Z�ก1[G�ก��D\
Iก��

���
�7���ก� �AH���9 39 
 
1����'�ก���
�� 
�Z�ก1[G���9���]��1��1HI�1�B1^����ก��ก��
��BK��	�� (IOD) 	�42กH 
- �Z�ก1[G� Financial Institutions Governance 

Program (FGP) (DE 2554) 
- �Z�ก1[G� Advanced Audit Committee Program 

(AACP) (DE 2553)  
- Control and Risk Management (MIR) (DE 2553) 
- Current Issue Seminar (CIS) (DE 2551)   
- Role of the Chairman Program (RCP) (DE 2551) 
-  Director Certification Program (DCP) (DE 2549)   
- Audit Committee Program (ACP) (DE 2549) 
- Financial for Non-Financial Director (FND) (DE 

2547)  
-  Director Accreditation Program (DAP) (DE 2547) 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2558 g 
Dh��A��� 

ก��ก��
B1�F 
 

��. 
B�]���� �8���
�?1    

 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

16 �.�.2559 - 
Dh��A���  
2558 g 
Dh��A��� 
2547 - Dh��A��� 

���ก1�� 
 
D�F���ก��ก�� 
 
ก��ก�� 

1��1]1���กZI�A� 
 
��. i�.��.�
1. 2��� ก�AjD ]kZ�BJI 
 
1����กI���7Fก��ก��กlKm�ก� (�7F��9 5) 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2557 - 2558 
2556 - 2557 
2556 - 2557 
2554 - 1.�. 
2557 
2554 g 2558 
2554 - 2557 
2552 g 2557 
2552 g 2555 
2549 g 2551  
2547 g 2551 
 

��N�G��8H�ก��ก�F��8I
AG1��ก�� D�F���
ก��ก��  
ก��ก��
B1�F2ZFก��ก��G�8�1
� 
D�F���ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
ก��ก�� 
ก��ก��
B1�F2ZFก��ก��G�8�1
� 
ก��ก�� 
1��Bก  
DZ��ก�F��8I 1����กI��DZ��ก�F��8I
AG1��ก�� 
 

ก�F��8I
AG1��ก�� 1����ก���ก��N�G�� 
��. i�.��.�
1. 2��� ก�AjD ]kZ�BJI 
��. 
���� ���
�?1��1 
��. ������ ��	
�
��� 	��  
 
1����กI���7Fก��ก��i�n���F�����ก�� 
��	
�
��� ���1?
�1�? �
���� ���1�B� 
��. 
B�]���� �8���
�?1  
1o���8B���Z���[�i� 
1o��BGB��pp�GB2�HI��GB 
ก�F��8I
AG1��ก�� 
 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I -1 ����- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 
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2547 g 2549 
2546 g 2547 
 

�Zr��Bก�� 
�Zr��Bก��  
 

�7Fก��ก��i�n���M�KNกB�2ZF1�I�2�HI��GB 
�7Fก��ก��1HI�1�Bก��ZI�A� 
 

2. ��]GjF ]���B�?G 2�� ��j� ��I 
 
��A 65 DE 
 �
ID�F���ก��ก�� 
 ก��ก�� 2ZFD�F���1���
I�7Fก��ก��ก�����

�H�G
�2�� 1���� 2ZFก��ก��ก���[2ZกB�ก�� 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 5 ilM�Bก��� 2551 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-   Fellow of the Institute of Chartered 
 Accountants in England and Wales 
-   Member of the Malaysian Institute of 
 Accountants 
 
1����'�ก���
�� 
-   Capital Market Directors Program (21-24 

���� 2559) 
-   Implementation of FIDE Forumvs Directors 

Register (2 B^A���� 2559) 
-   Securities Commission-FIDE Forum Dialogue: 

Fintech's Impact on Financial Institutions (29 
1BI��� 2559) 

-   Bank Negara Malaysia: Future Finance 
Conference (23 ก������ 2559) 

-   CIMB Annual Management Summit (11-12 
ilM�Bก��� 2559) 

-   CIMB Board Risk Workshop (2 ���8�� 2559) 
-   ICAEW Talk: 4Q South East Asia Economic 

Insight (6 ���8�� 2559) 
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2539-Dh��A��� 
2555-Dh��A��� 
ก.�. 2558-
Dh��A��� 
1.�. 2558-
Dh��A��� 
i.�. 2558-
Dh��A��� 

ก��ก�� 
ก��ก�� 
D�F���/ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
 
D�F���/ก��ก�� 

RC Capital Sdn Bhd 
Yu Cai Foundation 
CIMB Investment Bank Bhd 
 
CIMB Foundation 
 
CIMB - Principal Asset Management Bhd. 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2549-ก.i. 
2558 
2549-ก.i. 
2558 
2548-2559 
2548-2557 
2542-2549 
2536-2542 

ก��ก����9B|�H@[4��B��� 
 
��9D�}กK� 
 
D�F��� 
ก��ก�� 
ก��ก����B��� 
D�F�����4���4���9��B��� 

CIMB Group Holdings Bhd 
 
CIMB Investment Bank Berhad 
 
Tanjong PLC. 
CIMB Securities International Pte Ltd. 
CIMB Investment Bank Berhad 
CIMB Investment Bank Berhad 
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3. ���1A���? ก�p����G^กB� 
 
��A 70 DE 
  ก��ก��
B1�F 
  D�F���ก��ก��G�8�1
� 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 24 ก������ 2552 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�]� (ก����p��) Virginia Polytechnic 
 and State University, U.S.A. 

-  D�Bpp�G�� (ก����p��) Virginia Polytechnic 
   and State University, U.S.A. 

1����'�ก���
��  
-  �Z�ก1[G� Audit Committee Program (ACP) �AH���9 

30/2553 1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��
	�� (IOD) (DE 2553) 

-  �Z�ก1[G� Director Certification Program (DCP) 
 1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��	�� (IOD)  
 (DE 2550) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2558 - 
Dh��A��� 
2557 - 
Dh��A��� 
2555 - 
Dh��A��� 

D�F���ก��ก����BK�� 
 
ก��ก��
B1�F/D�F���ก��ก��G�8�1
� 
 
D�F���ก��ก����BK��  

��. ���
�
1 2
1���� 
 
��. �8BZ�?�
�?D
����9� 
 
��. M��18�1�B� i�8�8
�? 1979 
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2554 - 
Dh��A��� 
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1���
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����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 

2557 - 2558 
 
2555 - 2557 
2549 - 2557 
2550 - 2552 
2549 - 2551 
 
1.�. 2549 - 
G.�. 2549 
2548 - 2551 
 
2546 - 2550 
2546 - 2549 
 

�
ID�F���ก��ก��/D�F����7Fก��ก��
G�8�1
� 
ก��ก��
B1�F  
��9D�}กK��7F��B���  
ก��ก��|��7Fก��ก����B����8��1�9�I  
ก��ก��|��7Fก��ก��/D�F���ก��ก��
G�8�1
�  
ก��ก��  
 
ก��ก��|��7F
�Aก��ก��กZ�9�ก�
I
�G�N��ก��1
���p��  
ก��ก��G�8�1
�  
ก��ก��@[4��I�A78AnB |��7Fก��ก���A�ก��
��I
B�Z�ก��
�Bก1? 

��. 	��M��D�Fก��o�� 
 
��. 12ก�
B��G
�?  
��. 	G��
�? �
��?�
1�B9I (D�F��M	��) 
�Z�. ����	��  
������
����1I����F�? 
 
��. ก1� ]������ 
 
1o�8B����i��p��|�i�F�����[D^�o? 
 
���ก��>�1]1� 
ก�F��8I���]�]Z��1��1���M2ZFก��1q9
1�� 
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2541 - 2549 D�F���ก��ก��2ZFก��ก��@[4���ก��  ��. 	i�4�8
�G
�?�k�1? �[�D
�?1  
4. ��I8�������?  i���
�?1B� 
 
��A 56 DE 
     ก��ก��
B1�F 
  D�F����7Fก��ก��ก������H�G
�2�� 1���� 

2ZFก��ก��ก���[2ZกB�ก�� 
     8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 25 �K��� 2550 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- AB Bryn Mawr College, PA, U.S.A.  
 
1����'�ก���
�� 
- �Z�ก1[G� Bursatra Sdn Bhd: Mandatory    
    Accreditation Program (MAP) for   
    Directors of Public Listed Companies    
   (17-18 ���� 2553)  
-  �Z�ก1[G� Director Accreditation Program (DAP) 

�AH���9 83/2553 English Program 1��1HI�1�B
1^����ก��ก����BK��	�� (27 �K��� 2553)  

D�Fก�M�����G��Z�ก1[G� Singapore Institute of 
Directors Course: Role of  Directors 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2557 - 
Dh��A��� 

ก��ก��
B1�F PTT Global Chemical PCL 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2559 - 
Dh��A��� 
.�. 2559 - 
Dh��A��� 
.�. 2559 - 
Dh��A��� 
ก.i. 2558 -
Dh��A��� 
ก.�. 2557 - 
Dh��A��� 
2553 - Dh��A��� 
 
2553 - Dh��A��� 
 
2554 - Dh��A��� 
 
2551 - Dh��A��� 
2550 - Dh��A��� 
 
 
 

ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��  
 
ก��ก��
B1�F 
ก��ก����9B|�H@[4��B��� 
ก��ก��
B1�F 
ก��ก����9B|�H@[4��B��� 
ก��ก�� 
 
ก��ก�� 
Senior Adviser/Consultant 

TPG Star SF Pte Ltd.  
 
TPG Growth SF Pte Ltd.  
 
TPG Growth III Asia Internet Holdings Pte Ltd. 
 
TE Asia Healthcare Advisory Pte Ltd. 
 
TE Asia  Healthcare Partners Pte Ltd. 
 
CIMB Group Holdings Bhd 
 
CIMB  Group Sdn Bhd 
 
Lien Centre for Social Innovation, Singapore 
Management University 
Asia Capital Advisory Pte Ltd. 
TPG Capital Asia 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 
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- - - 
5. ��]GjF �����B �B� 
B���kB 
  
��A 67 DE 
 ก��ก��
B1�F 
    ก��ก��G�8�1
� 
  ก��ก���7Fก��ก��ก������H�G
�2�� 
 1���� 2ZFก��ก��ก���[2ZกB�ก�� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 20 ก��� 2552 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
D�Bpp�G�� (�ก���GB�B�) �8�1�i���?�F�8H�I
D�F��M Universiti Malaya, Malaysia 
1����'�ก���
�� 
- World Capital Markets Symposium, Malaysia 

(ก������ 2558) 
- Affin Hwang Asset Management Investment 

Forum 2015, Malaysia (B^A���� 2558) 
- IDFR (Institute of Diplomacy and Foreign 

Relations) Lecture Series 3/2015 themed 
�Chinavs One Belt, One Road Initiative: 
Strategic Implications, Regional Responses,� 
Malaysia (B^A���� 2558) 

- ASEAN Game Changer Forum, Singapore 
(ก������ 2557) 

- CIMB Group on the 6th Regional Compliance, 
Audit & Risk (CAR) Summit, Malaysia (B^A���� 
2557) 

- 28th Asia-Pacific Roundtable (APR), Malaysia 
(B^A���� 2557) 

- CIMB Group on the 5th Regional Compliance, 
Audit & Risk (CAR) Conference, Indonesia 
(B^A���� 2556) 

- �Z�ก1[G� Director Certification Program (DCP) 
�AH���9 145/2554 English Program 1��1HI�1�B


���� �� ��
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#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

1.�. 2558-
Dh��A��� 
ก.�. 2553 g 
Dh��A��� 
 
ก.�. 2553 - 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
 
D�F���ก��ก�� D�F����7Fก��ก����B���
�8��1�9�I 2ZFก��ก���7Fก��ก��
G�8�1
�  
ก��ก��
B1�F D�F����7Fก��ก��ก�����
�H�G
�2�� ก��ก���7Fก��ก��G�8�1
� 
2ZFก��ก���7Fก��ก��1���� 

CIMB Bank PCL, Vietnam 
 
CIMB Bank PCL, Cambodia 
 
 
Dragon Group International Limited (DGI), Singapore 
 
 
 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2554 - 
.�. 2557 
 
2548 - 2551 

ก��ก��  D�F����7Fก��ก��G�8�1
� 
ก��ก���7Fก��ก��iB���7�ก��ZI�A� 
 
�
ก
�������[G��Z����    

Universiti Putra Malaysia (UPM) 
 
 
���
�7���ก�	�� 
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1^����ก��ก����BK��	�� (IOD) (�K��� 2554) 
-    �Z�ก1[G� Director Accreditation Program (DAP) 

�AH���9 83/2553 English Program 1��1HI�1�B
1^����ก��ก����BK��	�� (IOD) (�K��� 2553) 

- �Z�ก1[G� The Non-Executive Director 
Development Series (1BI��� 2552)   

- �Z�ก1[G� �Corporate Governance� by 
PriceWaterhouseCoopers, Malaysia (1BI��� 
2552) 

 6.  ����BG�iIK? ก84�I1Ar1^BG�? 
 
��A 67 DE 
     ก��ก�� (�
�����ZI��@[กi��) 
 ก��ก���7Fก��ก�� Board Risk Committee 
   8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 11 �K���   2557 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- D�Bpp��
ก 8BM8ก��M�1G�? (8BM8ก��
AG1�

�ก��) Lamar University, U.S.A. 
- D�Bpp�]� 8BM8ก��M�1G�? (8BM8ก��
AG1�

�ก��) Lamar University, U.S.A. 
- 8BM8ก��M�1G�?��7>BG (8BM8ก�����q9
IกZ) 
 �AY�ZIก�7?��8B���Z�� 
1����'�ก���
�� 
- �Z�ก1[G� Stanford Executive Program, Stanford 

University, U.S.A. (DE 2536) 
- �Z�ก1[G�ก��D\
Iก�����
�7���ก�o����N�H8
 �
ก�� �AH���9 12 (8D�
. 4212) 8B���Z��D\
Iก��
 ���
�7���ก�   
- �Z�ก1[G� Director Certification Program (DCP) 

�AH���9 42/2547, Finance for Non-Finance 
Directors (FND) �AH���9 9/2547, Role of 
Compensation Committee (RCC) �AH���9 10/2553 
2ZF National Corporate Governance 
Committee (NCGC) 1��1HI�1�B1^����
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���
�?��9 ]kZ�BJI 
��. ก��� �
����
��9 �
���� ก�AjD 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2557 
2552-2557 
2551 - 2552 
 
 

D�F���ก��ก�� 
D�F���ก��ก�� 
D�F�����4���4���9D�B��GBก��กZAH�A�กB�D�]G��Z��
r�J�G4�2ZFกj�������GB  
 

��. i����� �
����
�?��9 ���
�?1��1 
��. i����� 
B��G
�?����9�2�Z ���ก�� 
��. DG�. 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

ก��ก����BK��	�� (IOD) 2546 g 2550 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH กZAH�A�กB�1���8�@ZBG
2ZFกj�������GB  

��. DG�. 
 

7. ��]GjF Z� ��
ก �8
� 
 
��A 51 DE 
 ก��ก�� 
        D�F���ก��ก�� Board Risk Committee  
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 24 ���8��  2558 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- D�Bpp�G�� ��B����A�กB�2ZF�M�KNM�1G�? �ก���GB

�B�
����� 1 Simon Fraser University, Canada 
- D�Bpp�]� ��B����A�กB� Simon Fraser 

University, Canada 
 

1����'�ก���
�� 
�Z�ก1[G� Bursatra Sdn Bhd: Mandatory 
Accreditation Program for Directors of Public 
Listed Companies (2558) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� ก��ก�� CIMB Group Holdings Bhd 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
ก��ก�� 
��9D�}กK� 
���ก1�� 

CIMB Bank Bhd 
Cagamas Holdings Bhd 
Securities Commission Malaysia 
Financial Markets Association of Malaysia 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 - 2558 
 
 
2551 - 2555 
2549 - 2551 
2540 - 2549 
2539 - 2540 

�
ID�F�����4���4���9��B���กZAH & @[4��B���
1[I1A�1����B����IB� ���K���A�กB� & �H
I��I
�A�ก��ก���IB� 
�
ID�F�����4���4���9��B���กZAH & @[4��B����IB�  
@[4��B����IB�กZAH 
@[4���ก����98	D��B����IB� & GZ���A� @[4��B���
1[I1A���B����8��1�9�I 

CIMB Group Holding Bhd 
 
 
CIMB Group Holding Bhd 
CIMB Group Holding Bhd 
CIMB Investment Bank 
CIMB Investment Bank 

8. ��I1�8�����H� G�� ��H ��8�� 
 
��A 38 DE 
 ก��ก�� 
 ก��ก���7Fก��ก�� Board Risk Committee 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 6 ilKo��  2557 

- D�Bpp�]� ��B����A�กB� Massachusetts 
Institute of Technology, U.S.A.  

- D�Bpp�G�� ก��i�7B��? ก����p�� 2ZFก���IB� 
Macquarie University, Sydney, Australia  

- D�Fก�M�����G� 7th Form Bursary (Economics, 
Statistics, English, History), Aranui High 
School, Christchurch, New Zealand 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 - 
Dh��A��� 
 

ก��ก�� 
 
 

Investments, Khazanah Nasional Berhad, Kuala 
Lumpur, Malaysia 
 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 

Dh��A��� ก��ก��  Board of Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S. (Non-
Independent Non-Executive Director) 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

�.�. 2551 - 
G.�. 2552 
�.�. 2549 - 
�.�. 2551 
G.�. 2548 - 
�.�. 2549 
�.�. 2546 - 
ก.i. 2548 
�.�. 2544 - 
�.�. 2546 

Principal 
 
@[4
���8�ก��
�8A]1 1����กD�F���ก��ก��/
D�F�����4���4���9��B��� 
@[4
���8�ก�� 
 
@[4�H8���9D�}กK� 
 
��ก8B����F�?
�8A]1 
 

Olivant Advisors (Seconded from Khazanah), Singapore 

 
Lippo Bank Tbk (Seconded from Khazanah), Jakarta, 
Indonesia 

Credit Cards Group Head 

 

Boston Consulting Group, Kuala Lumpur, Malaysia 

 
FIG Specialist, McKinsey & Company, Kuala Lumpur, 
Malaysia 

#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก�� ก������"'����	("ก���ก��/	
����  ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

9.  ���D�F�8� 
I
��1B��BกAZ 
 
��A 61 DE 
 ก��ก��
B1�F 
        ก��ก��G�8�1
� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 �K���  2559  
 
   

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�]���B����A�กB� 1�r�ก���IB� New 
Hampshire College, U.S.A.  

- D�Bpp�]���B����A�กB� 1�r� Decision Support 
Systems, New Hampshire College, U.S.A. 

- D�Bpp�G����p�� �7Fi�7B��?M�1G�?2ZFก����p�� 
�AY�ZIก�7?��8B���Z�� 

 
1����'�ก���
�� 
- �Z�ก1[G� Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI) �AH���9 17/2559 
1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��	�� (IOD) 
(DE 2559) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

i.�. 2559 - 
Dh��A��� 

ก��ก��
B1�F2ZFก��ก��G�8�1
� ��. ������ ��	
�
��� 	�� 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2559 g 
Dh��A��� 
�.�. 2559 g 
Dh��A��� 
2549 g 
Dh��A��� 
 

ก��ก��
B1�F 
 
D�F���ก��ก����BK��2ZFก��ก��
B1�F 
 
ก��ก����9D�}กK�ก��ZI�A� 
 

��. 2
�8���? ��B�
Z ����G
�?  
 
��. �Z�ก���i�? 	
�H� ���ก�� 
 
1o�ก����	�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- �Z�ก1[G�  Advanced Senior Executive Program, 
Northwestern University (Kellogg) (DE 2552)  

- �Z�ก1[G� Director Certification Program �AH���9 
86/2550 1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��
	�� (IOD) (DE 2550) 

- �Z�ก1[G�1^����8B���ก��GZ���A� (8G�) 
Strategic Leadership Program �AH���9 1/2550 
GZ���Z�ก���i�?2�HID�F��M	�� (DE 2550) 

- �Z�ก1[G�ก����B����H8o����N2ZF�
ก�� �AH���9 
1/2550 1�I.G���8�2�HI��GB (DE 2550) 

- D�Fก�M�����G�8B����i Chartered Bank EDP 
Auditor, Designation 898/2533, Bank 
Administration Institute, U.S.A. (DE 2533)  

- D�Fก�M�����G�8B����i Chartered Bank Auditor, 
Designation 3167/2530, Bank Administration 
Institute, U.S.A. (DE 2530)  

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2554 - 2558 
 
2548 - 2554 
 
2554 - 2558 
2554 - 2558 
2554 - 2558 
 

�Zr��Bก�� 
 
@[4�H8��Zr��Bก��
�8A]1 
 
ก��ก�� �7Fก��ก��r4
[Z����BG 
ก��ก�� �7Fก��ก���]����1^����ก���IB� 
ก��ก�� 

�7Fก��ก��ก��ก��2ZF1HI�1�Bก��D�Fก
��A�กB�
D�Fก��o�� 
1����กI���7Fก��ก��ก��ก���Z�ก���i�?2ZFGZ��
�Z�ก���i�? 
������2�HID�F��M	�� 
������2�HID�F��M	�� 
�7Fก��ก��D\
Iก��2ZFD���D��ก���
ก�IB� 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 

10. ���กBGGBi���? 
�AG�]1G^B 
 
��A 47  DE 
 ก��ก�� (�
�����ZI��@[กi��) 
 ก��ก��@[4���ก��|�pH2ZFD�F�����4���4���9��B��� 
 D�F����7Fก��ก�����ก�� 
 D�F����7Fก��ก����B����8��1�9�I 
 D�F����7Fก��ก��iB���7�1B���q9
 �F��� 2  
 D�F����7Fก��ก���A�กB�����H
� 
 D�F����7Fก��ก����B���1B����i�?2ZF���J1B� 
 D�FF����7Fก��ก�� IT Strategic Planning 

Committee  

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�]� 1�r���B����A�กB�ก���IB�  Saint Louis 
University, U.S.A. 

- D�Bpp�G�� �M�KNM�1G�? (�ก���GB�B�
����� 1 2ZF
�����p�
I) �AY�ZIก�7?��8B���Z�� 

 
1����'�ก���
�� 

-   �Z�ก1[G�  Advanced Management Program g 

INSEAD Business School 
- �Z�ก1[G�  Financial Institution Risk Analysis g 

Fitch Training, Singapore 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

  
 D�F����7Fก��ก��ก��GZ��2ZFก�� 

GB�GH
1q9
1�� 
 D�F����7Fก��ก�� Thailand Underwriting 

Committee  
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 19 GAZ�� 2559  
 

- �Z�ก1[G�  Structured Derivatives Instruments g 
JP Morgan, Singapore 

- �Z�ก1[G�  Advanced Credit Training g Bank of 
America, San Francisco 

- �Z�ก1[G�  Basic Credit Training g Bank of 
America, San Francisco 

 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556 g 2559 
2552 - 2556 
2543 - 2552 

�
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 
@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH
�8A]1 
Executive Director 

������ ก�AI	�� ���ก��(����) 
������ 	��i�7B��? ���ก�� (����) 
������ ��i� 
�?2ก� ��1 1�r�ก�AI��i� 

ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 
 
11. �M.��. 
B1�2
 
�Z� 
 
��A 66 DE 
      ��9D�}กK��A�ก�����B
Fk? 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 1BI��� 2554 
 

-  D�Fก�M7����G���J�1[I �Z�ก1[G��1�B1�4�I
 1�I�1��GB1Ar 1^����i�FDก�กZ4� 
-   D�Bpp��
ก  Al-Fiqh (�ก���GB�B�
����� 1) 

Islamic University of Madinah, Saudi Arabia  
- D�Bpp�]� Al-Fiqh (Excellence) Islamic   
    University of Madinah, Saudi Arabia 
- D�Bpp�G�� Sharia (�ก���GB�B�) Islamic 

University of Madinah, Saudi Arabia 
- D�Bpp�G�� Dawah and Usul al-din, Islamic 

University of Madinah, Saudi Arabia 

 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก��8$����	/	7	���� 2557 - Dh��A��� 
2550 - Dh��A��� 

D�F��� 
ก��ก��กZ�I
B1Z�2�HID�F��M	��2ZFD�F���
����กB�ก��k�Z�Z 

[Z�B�B�iq9
���กก��i�4� 
�7Fก��ก��กZ�I
B1Z�2�HID�F��M	�� ����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 

- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2553 - 2554 
2551 - 2553 
 
2550 - 2553 
 
2549 - 2553 

��8��4��7F 
ก��ก��  
 
�
IM�1G������?�4��กm���M�1��
B1Z�  
 
��8��4�o��8B��
B1Z�M}กK� 

@[42��k���?	��  
Shariah Advisory Council, Securities Commission, 
Malaysia 
1o���9D�}กK��iq9
ก���1�B1�4�I1��GB1Ar��I�8�����2��
o��|G4 
8B���Z��
B1Z�M}กK� ��8B���Z��1IrZ����B���? 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

2545 - 2553 
 

ก��ก�� ]��Iก��D�Bpp��
ก
B1Z�M}กK� 8B���Z��
B1Z�M}กK� 
��8B���Z��1IrZ����B���?  

12. ��. F�
�BI 1�2ZBI  
 
��A 51 DE 
 ��9D�}กK��A�ก�����B
Fk? 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 1BI��� 2554 

-  D�Bpp��
ก Principles of Islamic Jurisprudence, 
Islamic University of Medina, Saudi Arabia 

-  D�Bpp�]� Principles of Islamic Jurisprudence, 
Islamic University of Medina, Saudi Arabia 

-  D�Bpp�G�� Islamic Law, Islamic University of 
 Medina, Saudi Arabia 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2559gDh��A��� 
2559 - Dh��A��� 
2559 - Dh��A��� 
2558gDh��A��� 
 
2556 - Dh��A��� 
2554 - Dh��A��� 
2553 - Dh��A��� 
2551 - Dh��A��� 
 
2549 - Dh��A��� 
 
2548 gDh��A��� 
 

�7Fก��ก��i�n��กB�ก��k���? i.M. 2559 
D�F���ก��ก�����B
Fk? 
��8��4�1����กI��
���AZk��p? 
��9D�}กK�@[4
���8�ก��8B���Z��
B1Z�M}กK� 
 
@[4��I�A78AnB�AY�����G�� 
ก��ก���7Fก��ก����9D�}กK����B
Fk?  
�7F��9D�}กK�2ZF�7F���I�� 

�����?��9D�}กK�8B����Bi��?�F���D�Bpp��
ก   
 

�����?��9D�}กK�8B����Bi��?�F���D�Bpp�]�   
 

�����?D�F���2@�กกm���
B1Z� 
 

�7Fก��ก��กZ�I
B1Z�2�HID�F��M	�� 
�Bi�GFก��[Z 
�H���AY�����G�� 
8B���Z��
B1Z�M}กK�  ��8B���Z��1IrZ����B���? 8B���
�rGDhGG��� 
�H���AY�����G�� 
1�ก�7?���� ���ก�� 
�H���AY�����G�� 
8B���Z��
B1Z�M}กK� ��8B���Z��1IrZ����B���?  8B���
�rGDhGG���   
8B���Z��
B1Z�M}กK� ��8B���Z��1IrZ����B���?  8B���
�rGDhGG���   
8B���Z��
B1Z�M}กK� ��8B���Z��1IrZ����B���? 8B���
�rGDhGG��� 

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556   - 2557 
2555 - 2557 
 
 
2554 g 2556 

�
I�Zr��Bก�� 
ก��ก��@[4��I�A78AnB 
 
 
ก��ก��@[4��I�A78AnB 

M[��?
���8�ก����B�����I�8�����2��o��|G4 
�7Fก��ก��1HI�1�BกB�กก��k��p?��I�8�����2��o��|G4 
G����1�9I2GHIG�JIr
IM[��?
���8�ก����B�����I�8��
���2��o��|G4 
�7Fก��ก���rGiqJ���9ก��M}กK�D�F^M}กK��FZ� �rG 1 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 
2552 g 2558 
 

25 -51 25 53 
 
 

 
�7Fก��ก����B����Z�ก1[G�D���p��AKm���7>BG  
�7F���I��i�n��ก��|�4กm���
B1Z�|�iqJ���9
��I�8�����2��o��|G4  

8B���Z��
B1Z�M}กK�  ��8B���Z��1IrZ����B���? 8B���
�rGDhGG��� 
G����1�9I�7F
�Aก��ก���]����2ZFD�F1��I��
ก�F�8�ก���AGB�����I�8�����2��o��|G4 

13. ���i���� Dh�B��� 

 
��A 44 DE 
 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 1���A�กB�r���|�pH 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 ก������ 2556 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�G�� (1�r���p��) 
��8B���Z���กKG�M�1G�?  

- AFS Scholarship Student Exchange Program  

1����'�ก���
��                                               
- �Z�ก1[G� Director Accreditation Program (DAP) 

�AH���9 73/2551 1��1HI�1�B1^����ก��ก��
��BK��	�� (IOD) (DE 2551) 
�Z�ก1[G�@[4��B���GZ���A� CMA-GMS �AH���9 2 
(CMA-GMS2) GZ���Z�ก���i�?2�HID�F��M	�� 
(DE 2559) 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก.�. 2554 g 
1.�..2556 
G.�. 2551 g 
1.�. 2554 
�.�. 2550 g 
ก.�. 2551 

@[4�H8�ก��ก��@[4���ก�� ���A�กB�Z[ก�4����|�pH 2  
 
@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 1��I��1^������กB�  
 
ก��ก��@[4���ก��  

��. ����������G 
 
������12G����?����?�G
�?� (	��) 
 

��. �Z�ก���i�? �BG�J�
�?D (D�F��M	��) 

14. ���
�BM� �1�B���8IM?   
 
��A 51 DE 
      �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH  1���A�กB�����H
� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 11 ก������ 2555 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
-   D�Bpp�]� ��B����A�กB� 1^������7>BG

��B����A�กB�MMB���?2�HI�AY�ZIก�7?
��8B���Z��   

-   D�Bpp�G�� 8BM8ก��M�1G�?��7>BG 
 �AY�ZIก�7?��8B���Z�� 
 
 1����'�ก���
��  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556 g Dh��A��� 

2558 g Dh��A��� 

2558 g Dh��A��� 

ก��ก�� 

ก��ก�� 

D�F���ก��ก�� 

��.�Z�ก���i�?���ก��ก
I�A� ��	
�
���-i�B��B�iBZ 

��. �Z�ก���i�?���ก��ก
I�A� ������H� 

��. ���� �
ZZ?  

ก��8$����	/	7	���� 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

- �Z�ก1[G�  Director Certification Program (DCP) 
1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��	�� (IOD)  

- �Z�ก1[G� Advanced Management Program, 
Oxford  University 

- �Z�ก1[G�@[4��B����F���1[I 1^����8B���ก�� GZ��
�A� (8G�.) �AH���9 1 

- �Z�ก1[G� Corporate Governance for Capital 
Market Intermediaries (CGI) �AH���9 17/2559 
1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��	�� (IOD) 

2558 g Dh��A��� 

2559 g Dh��A��� 

D�F���ก��ก�� 

D�F���ก��ก�� 

��. �8BZ�?Z�1  

��. �����G
�? 

]G4 Z�1  
1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2553 - 2555 
2550 - 2553 
2545 g 2550 

@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH ���q
rH��1�r�2ZF��Bก��  
@[4�H8�@[4���ก��|�pH 1��@ZBGo�7>?�IB���ก2ZFก��ZI�A�  
ก��ก��@[4
���8�ก��  

��. ������ �[]
�� 
��. ������ 	�� i�7B��?  
�Z�. 	��i�7B��?  

15. ���1A���?  ]Z48]1o7กAZ  
 
��A  56 DE        
 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH  1����B����IB� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 1 �K��� 2554 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�]� ��B����A�กB� 1^������7>BGi�n� 
��B���M�1G�?  

-  D�Bpp�G�� 8BM8ก��M�1G�?
��8B���Z��1IrZ����B���? 

1����'�ก���
�� 

-    8B���Z��D\
Iก�����
�7���ก�  
-   �Z�ก1[G� Market Risk for Treasury Products,   
 New York  institute of Finance (Financial 

Times)  
-   �Z�ก1[G� Asset and Liability Management, 

Chase Manhattan Bank, Singapore  
-   �Z�ก1[G� Treasury Training Scheme, The   
 Institute of Banking and Finance (IBF), 

Singapore  
� Offshore Deposit Market  
� Foreign Exchange Arithmetic  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

23 �.�. 2556 
- Dh��A��� 
4 �.�. 2554 - 
Dh��A��� 

ก��ก�� 
 
ก��ก�� 

1��GZ��G��1�����J	�� 
 
��. �Z�ก���i�? ��	
�
��� 
 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

� Financial Future  
� Options  
� Citibank Bourse Game  

16. ��I8��� �B�	�� 
 
��A 50 DE 
 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 1��i�7B��?��กB� 
 8����9	�4���2GHIG�JI  8����9 8 กAo�i���? 2559 
  

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�]� ��B����A�กB� Saint Louis University, 
U.S.A.  

- D�Bpp�]� 1q9
1��8Z�� Iowa State University, 
U.S.A.  

- D�Bpp�G�� M}กK�M�1G�? ��8B���Z��M�����B���8B
]�n  

1����'�ก���
�� 

- �Z�ก1[G� Columbia Senior Executive Program, 
Columbia University, U.S.A.  

 
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��"  

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M.2559 
- ]��G��
I -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F -�� �!- 
 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

G.�. 2556 g 
.�. 2559 

�.�. 2551 - 
ก.�. 2556 

i.�. 2546 - 
�.�. 2551 

��9D�}กK�ก��ก��@[4���ก��|�pH 

 

@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 

 

@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 

��. ������ ก�AI	��  

 

��. ������	��i�7B��?  

 

������ 12G����?����?�G
�? (	��) 

17.  ��I1�81B�Bi�  1��9�	i���F 
 
��A 52 DE 
      �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH  
 �4��G�8�1
�o��|� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 1 ก�กm�� 2558 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�]� (i�7B��M�1G�?����7>BG) 
   ��8B���Z�����M�1G�? 
-  D�Bpp�G�� (��p����7>BG) 

��8B���Z�����M�1G�? 

1����'�ก���
�� 
-  �Z�ก1[G� CIMB-INSEAD Leadership Program 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��"  

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 
ก��8$����	/	7	���� 2550 - 2551 @[4
���8�ก��
�8A]1 ����G�8�1
�o��|� Senior Audit ������12G����?����?�G
�?� (	��) 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 
 

-  �Z�ก1[G� CIA Preparation 1��@[4G�8�1
�
o��|�2�HID�F��M	�� 

-  �Z�ก1[G� Certified Professional Internal Auditor 
(CPlA) 1��@[4G�8�1
�o��|�2�HID�F��M	�� 

2549 - 2550 Manager, Group Internal Audit  ������12G����?����?�G
�?�  

18.  �����1�� Z�

I กj
ก �B8 
  
��A 44 DE 
  �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 1��ก���IB� 
  8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 
  
 

D�Bpp�G�� �M�KNM�1G�? Macquarie University, 
Australia 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2551 - 
Dh��A���  

@[4
���8�ก�� 1��ก���IB�กZAH CIMB Bank 

ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9 q̂
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 - 2551 
2543 - 2548 
2535 - 2543 

������p�� 
@[4���ก�� 
@[4���ก�� 

��. ������ก�AI��i  
PriceWaterhouseCoopers/IBM 
Deloitte 

19.  ���
��BG�? �1^B�กAZ 

  
��A 50 DE 
  �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 1����B����8��1�9�I  
 8����9	�4���2GHIG�JI: 8����9 1 ก��� 2560 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
D�Bpp�]� ��B����A�กB� University of Colorado at 
Boulder, U.S.A. 
 

1����'�ก���
��                                               
-  �Z�ก1[G� Senior Credit Officer Workshop, 

Standard Chartered Bank, Thailand 
-  �Z�ก1[G� Assets Valuation, Standard Chartered 

Bank, Hong Kong  
-  �Z�ก1[G� Executive Program, INSEAD, 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2548 g 
Dh��A��� 

ก��ก��@[4�
����� ��. 2
�28��? �B�B��1 �������? �
�?
�D
�?����9� ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  "�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

.�. 2557 - @[4��B���1[I1A��4����B����8��1�9�I �������
��?2�Iก? ก�AI��i� D�F��M	�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

Fontainebleau, France 
-  �Z�ก1[G� Engaging & Managing People, 

Standard Chartered Bank, London 
-  �Z�ก1[G� Market  Risks, Standard Chartered 

Bank, Hong Kong 
-  �Z�ก1[G� Credit  Skills  Assessment (OMEGA), 

Standard Chartered Bank 
-  �Z�ก1[G� Corporate Finance, Deutsche Bank 

AG, Singapore 
 

ก.�. 2559 
 
�.�. 2553 - 
.�. 2557 
 
ก.�. 2540 - 
i.�. 2548 

 
 
@[4��B���1[I1A��4����B���1B���q9
 
 
 
@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 1��I����B���1B����i�?iB�MK 

 
 
������kH
IกI2ZF���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9� 
ก�AI��i� D�F��M	�� 
 
������12G����?����?�G
�?� ก�AI��i� D�F��M
	�� 
 

20.  ��I�AKก� iA��B�����? 
 
��A 59 DE 
 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH  
       1��1��1���M2ZFD�B��GBก�� 
  8����9	�4���2GHIG�JI  8����9 4 ก��� 2560   

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�G�� 1�r� 8B���M�1G�?��7>BG 
(�M�KNM�1G�? g ก���กKG�) 
��8B���Z������I|�H 

1����'�ก���
��                                               
- �Z�ก1[G� Core Operations, Managing people, 

Citibank, Singapore                             
- �Z�ก1[G� Custody Services, E-Business, 

Citibank, Singapore and Hongkong         
- �Z�ก1[G� Process Management, Quality ISO, 

Citibank, Singapore                        
- �Z�ก1[G� Risk in Financial Market, Citibank, 

Philippines  
- �Z�ก1[G� Executive Program, Columbia Business 

School, Columbia University 
 
 
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

i.�. 2558 - 
ก.i.2559  
2558 
2551 - 2557 

��9D�}กK�ก��ก��@[4���ก��|�pH 
 
�
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 
@[4�H8�@[4���ก��|�pH
�8A]1 

��. ������ก�AI	��  
 
��. ������	��i�7B��?  
��. ������	��i�7B��?  
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

21.  ��Iก�ก	i 8IM?1^BG�?i� 
 
��A 44 DE 
      �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 
 �4����B������i��ก��A��Z 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

-  D�Bpp�]� ��B����A�กB� 
��8B���Z���กKG�M�1G�? 

-  D�Bpp�G�� ��B����A�กB� (MIS/Finance) 
��8B���Z�����M�1G�? 

1����'�ก���
�� 
-  �Z�ก1[G� CPP/Potentia, MBTI Certification 

Program (DE 2556) 
-  �Z�ก1[G� CPP/Potentia, MBTI Type and 

Coaching (DE 2556)  
 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2555 - 2557 

 2554 

2548 - 2554 

D�F�����4���4���9��B����������i��ก��A��Z 

��กK�ก�� @[4��B����������i��ก��A��Z 

@[4
���8�ก���������i��ก��A��Z  

��. �
�����ZB8�� D�Fก����8BG 

������kH
IกI2ZF���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9� 

������kH
IกI2ZF���9�I	k42�IกBJI�
�?D
����9� 
22.  ���G�� ��� �B�  
 
��A 42 DE 
 �
Iก��ก��@[4���ก��|�pH �4��กZ�A��? 
 8����9	�4���ก��2GHIG�JI 8����9 30 ���8�� 2559 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 
- D�Bpp�]���B����A�กB� (Merit), 

University of Bath, United Kingdom 
- D�Bpp�G��8BM8ก��M�1G�? (�ก���GB�B�


����� 1), University College London, 
United Kingdom 

 
1����'�ก���
�� 
�Z�ก1[G� CIMB-INSEAD Executive 
Development Programme, Cohort 4 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

ก��8$����	/	7	���� - - - 
����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2556 - 2558 
2554 - 2556 
 
2549 - 2554 
 
 
 

@[4���ก����98	D 
@[4��B���1[I1A� g ก����B���i
�?G Private Equity 
��8��4�@[4��B���]��Iก���4�� Corporate Banking, SME 
Banking, Treasury, Finance, Risk Management, IT 2ZF 
Operations  
 
 

CIMB Bank, London Branch 
Private Equity g Portfolio Management 
(CIMB Group) 
 
CASA Enhancement Programme (CIMB 
Niaga) 
Regional CASA Taskforce (CIMB Group) 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2548 - 2549 
 
2540 - 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
@[4�����p 
 
��8��4��� (�4��GH�I�) 

Bank-wide Business Turnaround (CIMB 
Thai) 
Single Largest Big-Bang Bank Merger in 
ASEAN (Bank Niaga g Bank Lippo Merger) 
Cross-border Synergy Programme (CIMB 
Group g Bank of Yingkou, China) 
Cross-border Synergy Programme (CIMB 
Group g Bank Niaga) 
Fastest Bank Merger in Malaysia (BCB g 
Southern Bank Merger) 
Bank Negara Malaysia (Central Bank of 
Malaysia) 
Accenture Malaysia 

23.  ���D�Fo�1  �
I1Ar 
 
��A 53 DE 
    @[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH  �4��1q9
1��
I�?ก� 
 8����	�4���2GHIG�JI 8����9 1 �K��� 2553 

-   D�Bpp�]� ��B����A�กB� 1^������7>BGi�n� 

 ��B���M�1G�?  
-   D�Bpp�G�� ��AM�1G�?��7>BG �AY�ZIก�7?
 ��8B���Z��     
 

 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2547 - 2553 @[4�H8�D�F�����4���4���9��B���1q9
1��ก��GZ��  ��. ��G�ก�AI	�� 

24.  ���iB1B��B� 1A��BG]MoBG 
 
��A  50   DE 
      @[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 
        1����B����A�ก��ก���IB� 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�]� 1�r�8BM8ก��ก���IB� City 
University of Hong Kong 


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 22 กAo�i���? 2559 - Executive Management Program, Haas 
School of Business, University of California, 
Berkeley 

- D�Bpp�]� 1�r���1Bก1? Wayne State 
University, Michigan, U.S.A. 

- D�Bpp�G�� 1�r��7BGM�1G�?/�
iB8�G
�?/
��1Bก1?  Augustana College, Illinois, U.S.A. 

1����'�ก���
�� 

-      �Z�ก1[G� Advanced Management Program, 
University of California, Berkeley, U.S.A.  

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 
 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

B.�. 2557 - 
ก.i. 2559 

@[4
���8�ก��������Bก����B����IB�1� ������ 12G����?����?�G
�? )	��(  

 

 

 

 

25. ���N�oi �Z�91A8��7 
 
��A 56 DE 
 @[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH ����ก��ก��ก��D�B��GBI��  
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 22   B^A���� 2554 
 @[4�H8�ก��ก��@[4���ก�� 1����กก��ก��@[4���ก��|�pH  
 �Zr��Aก����BK�� 
 8����9	�4���2GHIG�JI 8����9 21 ก�กm�� 2551 
 

��+��,� �"ก��-.ก�� 

- D�Bpp�]� กm���o�K� DePaul University, 
Chicago, Illinois, U.S.A. 

- D�Bpp�G�� �7F�BGBM�1G�? �AY�ZIก�7?
��8B���Z�� 

1����'�ก���
�� 
-   �Z�ก1[G�
��กm�F�������9�ก�9�8r4
Iก��G��1��

���J 
-   �Z�ก1[G��G�ก��D\
ID��ก���ก�Iก��	��H��IB�

��� 
-    �Z�ก1[G� Tone at the Top 
-    �Z�ก1[G�i�F�����pp�GB  .ก��D�Fก
��A�กB�

r4
[Z ����BG 
-    �Z�ก1[G� Financial Institution Governance 

Program ]��1��1HI�1�B1^����ก��ก��


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05  
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 

ก��8$����	/	7	���� 1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

2551 - 2553   ก��ก�� ��. ��B���1B����i�? 1���  
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#$��-�ก�/����/'����	("/��	 ��)����
�'("'�*" ��+��,� �"ก��-.ก��/ก���
�� ก������"'����	("ก���ก��/	
���� ก��ก��/�"�0ก��$�	��1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 

��BK��	�� (IOD) 
-   �Z�ก1[G�กm���2ZF�F�����D�B��GB1������

�Zr��Aก����BK��G�กm����Z�ก���i�? 2ZF
GZ���Z�ก���i�?|�H ]���7F�BGBM�1G�? 
�AY�ZIก�7?��8B���Z��  

-   �Z�ก1[G�@[4ก��ก���[2Zก��D�B��GBI���4���A�กB�ก��
������i�7B��? ]���7F�BGBM�1G�? 
�AY�ZIก�7?��8B���Z��  

-    �Z�ก1[G� Company Secretary Program ]��
1��1HI�1�B1^����ก��ก����BK��	�� 
(IOD) 

- �8��[4�ก�9�8ก��ก��D�B��GBI���4���A�กB�
�Z�ก���i�? 1������@[4���@B��
�1[I1A�|�
��H8�I��ก��ก���[2Zก��D�B��GBI�� ]��1��
������	�� 2ZF 1��1^����ก��M}กK�ก��
������2ZFก���IB�	�� 

26. ��I1�88B�BG� กB18�1�B�  
  
��A 52 DE 
  @[4
���8�ก��
�8A]1 ������B���r4
[Z2ZF���I�� 
 8����	�4���2GHIG�JI8����9 11 ก��� 2559 

-   D�Bpp�]� i�7B��M�1G�?2ZFก����p��  
 (ก����p��) �AY�ZIก�7? ��8B���Z�� 
-   D�Bpp�G�� i�7B��M�1G�?2ZFก����p��  
 (ก����p��) �AY�ZIก�7?  ��8B���Z�� 
 
1����'�ก���
�� 
Advanced Financial Leadership Program (AFLP)  


���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 
#(�"��� '����	(" #$���	(��"�	/
���� /1���6 7��ก�� 

- - - 


����  ��)�(/#(
���� �� ��
��	/	'����ก ��4�05 ��ก��ก��/�"�0ก��$�	 

- - - 
ก��8$����	/	7	���� 

����8��A4���9^q
 7 1BJ�DE i.M. 2559 
- ]��G��
I  -�� �!- 
- ]���[H1�1 ��q
�AG���9��I	H���ZA�BGBo�8F  -�� �!- 

1���
ก��+0 ��"�	/	���� 5 13���	��" 
2551 - 2554 
2548 - 2550 

@[4���ก��������B���r4
[Z2ZF���I��กZAHI��ก���IB� 
@[4���ก��������p�� 

��. ������ก�AIM��
�A��� 
��. ��������
� ����9 �iq9
����H
� 

�����GA:   	H�ก��ก�� ��q
 @[4��B������|���8�1�i���?��I��
����8�F�8H�I@[4��B����48�ก�� 
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���"�	ก���1���	�1"ก��8$����	7	������"�+�ก���ก��7	���������
����� 
7 8����9 31 ���8�� 2559 �D���������ก�� 7 8����9 31 ���8�� 2558  
 

              #$��                            '����	(" 
���	�	���	 ��8$� 

+ ��	 �� 31 7.�.59 
(���	) 

���	�	���	 ��8$� 
+ ��	 �� 31 7.�.58 

(���	) 

���	�	���	 ��
�1���	�1"  

�4����.*	 
(�") 

�����ก�7>? @�1Aก8�B�1/             D�F���ก��ก�� 1 - 1 
������'� /1 ��9D�F�A|�pH1��p@[4 q̂
�A4����JI��9 22 �q9
8����9 19 �K��� 2559 �GB2GHIG�JI �����ก�7>? @�1Aก8�B� �D��ก��ก�� 2ZF��9
D�F�A�7Fก��ก�������� �q9
8����9 28 �K��� 2559 �GB2GHIG�JI|�4����IG��2��HID�F���ก��ก�� �@ZG�JI2GH8����9 1 ilKo�� 2559   

 
 
���"�	ก���1���
� ��
ก��8$����	
���� /	���$���"�+�ก���ก��7	���������
����� 
7 8����9 31 ���8�� 2559 �D���������ก�� 7 8����9 31 ���8�� 2558 
 

��������� 
���	�	���	 ��8$� 

+ ��	 �� 31 7.�.59 
 (���	) 

���	�	���	 ��8$� 
+ ��	 �� 31 7.�. 58 

(���	) 

���	�	���	 ��
�1���	�1" 

�4����.*	 
(�") 

���
�BM� �1�B���8IM?   
�
Iก��ก��@[4���ก��|�pH 1���A�กB�����H
� 

 
 

 
1 

          
       - 

-��.�8BZ�?Z�1 1 111         - 

���N�oi �Z�91A8��7 
@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH 1����กก��ก��@[4���ก��|�pH  
2ZF@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH ����ก��ก��ก��D�B��GBI�� 
- ��. �����G
�?

]G4Z�1 2    2  - 
- ��. �8BZ�?Z�1 1    1  - 

��I1�8
�
�I�? 
A�ก4��G�I  
@[4�H8�ก��ก��@[4���ก��|�pH @ZBGo�7>?1B���q9
����H
�   
- ��.�����
ZZ?        1   1 

 
- 

�����BG 
H
��A�    
@[4
���8�ก����������qJ
����4�I2ZF��B���1����กI��กZ�I 
- ��.�����G
�?

]G4Z�1     2   2        

 
 
- 
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 1.2  ������
���#�
��"���	�ก��
����  
 
   ������	�42GHIG�JI ���N�oi �Z�91A8��7 �D���Zr��Aก����BK��2ZF�����4���9�Zr��Aก���7Fก��ก��
�iq9
�����4���9|�4���2�F����4��กm���2ZFกm�ก7>?GH�I� 2ZF�[2ZกB�ก��GH�I� r
I�7Fก��ก���iq9
|�4�D��	DG�
�G�N��ก��ก��ก���[2ZกB�ก����9�� ��I��J 

• |�4���D�}กK� 2ZF���2�F�����qJ
IG4�2กHก��ก��|�r4
กm��� �F�����8B��D�B��GBr4
��I���GH�I� 
r
I������|�4�ก��D�B��GBG��Z�กก��ก��ก���[2ZกB�ก����9�� 

• ���ก��D�F�A�7Fก��ก�������� 2ZFก��D�F�A@[4^q
�A4�|�4�D��	DG�กm��� 2ZFr4
��I���
r
I������ 2ZF����}ก���I��ก��D�F�A�7Fก��ก�� 2ZFก��D�F�A@[4^q
�A4� �8��JIGB�G�
|�4�ก��D�B��GB�D��	DG�GB�7Fก��ก�� GB��9D�F�A@[4^q
�A4� 

• �[2Z|�4�ก���D���@�r4
[Z2ZF���I��1��1���M|�1H8���9���@B��
�GH
��H8�I����9ก��ก��
�������D��กm�F�����2ZFr4
ก�����r
I��H8�I����Iก�� 

• GB�GH
2ZF1q9
1��ก��@[4^q
�A4�|�4	�4�������1B��BGH�I� r
I@[4^q
�A4�2ZFrH�81��r
I������ 
• ������2ZF�ก����กK��F�����ก��ก�� ���I��ก��D�F�A�7Fก��ก�� ���I1q
���2ZF���I��

ก��D�F�A@[4^q
�A4� ���I��ก���1H8�	�4�1����9���I��]��ก��ก��2ZF@[4��B��� �8^}I�����B�ก��

q9�� G���9กm���ก����� 
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��ก����	
 2 
 

����������ก����ก�
ก���ก�����
��������� 
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���������ก������������	������� 
����� ���� �����	�!"�
"#�$	
�����  
���������  
������%�	 ��%�
���������ก����� �� (� ��� !" 31 �ก��$� 2560) 
 

���&%��   ������ 

��������� 
������%�	��%�
���������ก����� �� 

1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1.  �����ก�?@A B�1CกD�E� A    D O A R                 
2.  ��FGHI F���E�AG 2�� ��H� ��J B        F F A,F I A,F            
3.  ���1C���A  ก�K����GLกE�   D,C             A D,C A X        
4.  ��JD�������A  M���
�A1E�  D,G                 D F F F F F D,J 
5. ��FGHI �����E �E� 
E���NE D,E,Z                        
6.  ����EG�MJOA กD4�J1CP1LEG�A F                        
7. ��FGHI Q� ��
ก �D
� F,H                        
8.  ��J1�D�����R� G�� ��R ��D�� F                        
9. ���S�I�D� 
J
��1E��EกCQ D, E                        
10. ���กEGGEM���A 
�CG�F1GLE F,S                        
11. ���1C���A  FQ4DF1T?กCQ T                        

12. ���
�EU� �1�E���DJUA T                        

13. ���
��EG�A �1LE�กCQ T                        

14. ���M���� SV�E��� T                        

15. ��J�COก� MC��E�����A T                        

16. ��J1�D1E�EM�  1��W�	M���I T                        

17. ��JD���  �E�	�� T                        

18. ��Jก�ก	M DJUA1LEG�AM� T                        

19. �����1�� Q�

J กH
ก �ED T                        

20. ���G�� ��� �E� T                        

21. ���S�IT�1  �
J1CP U                        

22. ���ME1E��EX 1C��EGFUTEG U                        

23. ��J1�DDE�EG� กE1D�1�EX V                        
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���&%��   ������ 

��������� 
������%�	��%�
���������ก����� �� 

1 2 3 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 

1.  �����ก�?@A B�1CกD�E� A                         
2.  ��FGHI F���E�AG 2�� ��H� ��J B                         
3.  ���1C���A  ก�K����GLกE�   D,C                         
4.  ��JD�������A  M���
�A1E�  D,G    D,J F F Y                  
5. ��FGHI �����E �E� 
E���NE D,E,Z        F A,K,E D,L,E,M               
6.  ����EG�MJOA กD4�J1CP1LEG�A F           F F F F F F F F       
7. ��FGHI Q� ��
ก �D
� F,H                   F F F N O  
8.  ��J1�D�����R� G�� ��R ��D�� F                        F 
9. ���S�I�D� 
J
��1E��EกCQ D, E                         
10. ���กEGGEM���A 
�CG�F1GLE F,S                         
11. ���1C���A  FQ4DF1T?กCQ T                         
12. ���
�EU� �1�E���DJUA T                         
13. ���
��EG�A �1LE�กCQ T                         
14. ���M���� SV�E��� T                         
15. ��J�COก� MC��E�����A T                         
16. ��J1�D1E�EM�  1��W�	M���I T                         
17. ��JD���  �E�	�� T                         
18. ��Jก�ก	M DJUA1LEG�AM� T                         
19. �����1�� Q�

J กH
ก �ED T                         
20. ���G�� ��� �E� T                         
21. ���S�IT�1  �
J1CP U                         
22. ���ME1E��EX 1C��EGFUTEG U                         
23. ��J1�DDE�EG� กE1D�1�EX V                         
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���&%��   ������ 

��������� 
������%�	��%�
���������ก����� �� 

1 2 3 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

1.  �����ก�?@A B�1CกD�E� A              

2.  ��FGHI F���E�AG 2�� ��H� ��J B              
3.  ���1C���A  ก�K����GLกE�   D,C              
4.  ��JD�������A  M���
�A1E�  D,G              
5. ��FGHI �����E �E� 
E���NE D,E              
6.  ����EG�MJOA กD4�J1CP1LEG�A F              
7. ��FGHI Q� ��
ก �D
� F,H              
8.  ��J1�D�����R� G�� ��R ��D�� F    F          
9. ���S�I�D� 
J
��1E��EกCQ D, E     D A,D AA       
10. ���กEGGEM���A 
�CG�F1GLE F,S              
11. ���1C���A  FQ4DF1T?กCQ T        F F     

12. ���
�EU� �1�E���DJUA T A A A       F F   

13. ���
��EG�A �1LE�กCQ T            W  

14. ���M���� SV�E��� T              

15. ��J�COก� MC��E�����A T              

16. ��J1�D1E�EM�  1��W�	M���I T              

17. ��JD���  �E�	�� T              

18. ��Jก�ก	M DJUA1LEG�AM� T              

19. �����1�� Q�

J กH
ก �ED T             AB 

20. ���G�� ��� �E� T              

21. ���S�IT�1  �
J1CP U              

22. ���ME1E��EX 1C��EGFUTEG U              

23. ��J1�DDE�EG� กE1D�1�EX V              
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?��	@?AB 
A ���C��ก���ก�� B �����C��ก���ก�� C ���C��ก���ก��A����� 
D ก���ก��D��� E ก���ก��A����� F ก���ก�� 
G ���C��$��ก���ก��ก��?��$E�A�� � ���?� ���ก��ก��ก������กD�ก�� H ���C��$��ก���ก�� Board Risk Committee I Trustee 
J Non-Executive Director K ���C��$��ก���ก����D?��$���@�!"	� L Chairman of Remuneration Committee 
M Member of Nomination Committee N Adviser O ��	ก���$� 
P �Bก���ก��A����� Q �Bก���ก�����Z� [D������$������\D�]�AE���$� R ก���ก�� (Member) 
S ก���ก��\�����ก��^?_E������C��@���?��� !"��D?�� T ��ก���ก��\�����ก��^?_E U \��]E�	ก���ก��\�����ก��^?_E 
V \������	ก����B`� W ก���ก��\���!����� X ก���ก��^�$��ก���ก�����	����� 
Y Senior Adviser/Consultant Z ก���ก��ก��?��$E�A�� � ���?� ���ก��ก��ก������

กD�ก�� 
AA ก���ก�� !"��dกZ�ก���� B� 

AB \������	ก�� ��	ก��@�D�ก�BE�     

 
��DZ� 	E	 
1. ��DZ�  @fg�@A�h `A� �!� ���ก�� 2. ��DZ�  @�D��h�!�  ���ก�� 3. ��DZ�  f! ! $��h ���ก�� 

 
��DZ� i"�?�i��DZ�  !"@ก!"	���� 
1. ���. D�`����� @��@��h�    2. 1��1F1���กQJ�C� 3. ���. j!.f!.@�. ��]!� ก�Bk� `l��Dm� 

4. �����ก���$��ก���ก��กoZp!ก� ($�� !" 5) 5. RC Capital Sdn Bhd 6. Yu Cai Foundation 
7. CIMB Investment Bank Bhd 8. CIMB Foundation 9 CIMB - Principal Asset Management Bhd. 
10. ���. @�@@� ��@fg  11. ���. @�D��h$�h�@�]�"� 12. ���. v�!�����Dw j��@��h 1979 
13. �[��D]�]!j��_]! ^�j�������]D���x��[h 14. PTT Global Chemical PCL. 15. TPG Star SF Pte Ltd 
16. TPG Growth SF Pte Ltd 17. TPG Growth III Asia Internet Holdings Pte Ltd 18. TE Asia Helathcare Advisory Pte Ltd 
19. TE Asia Helathcare Partners Pte Ltd 20. CIMB Group Holdings Bhd 21. CIMB Group Sdn Bhd 
22. Lien Center for Social Innovation Singapore Management Uniersity 23. Asia Capital Advisory Pte Ltd 24. TPG Capital Asia 
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25. CIMB Bank PCL, Vietnam 26. CIMB Bank PCL, Cambodia 27. Dragon Group International Limited (DGI), 
Singapore 

28. ���. ` �!@f�{ 	 @@	�Ahf!�h 29. ��. @D�h ก�!� 30. ��. ����?�!" ก�!� 
31. ��. j�� ก�!� 32. ��. ��	� ก�!� 33. ��ก. �����fh ��@��h{ fD"� @ $`�`�	! 
34. ��ก. ก�!� @�@��h	!" `l��Dm� 35. ��ก. ก�!� @g�@�	!" @@]!	 ก�Bk� 36. CIMB Group Holding Bhd 
37. CIMB Bank Bhd 38. Cagamas Holdings Berhad 39. Securities Commission Malaysia 

 
40. Financial Markets Association of Malaysia 41. Investment, Khazanah Nasional Berhad 42. Board of Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta 

A.S. 
43. ��. �����fh @��D$� @f�@A�h 44. ���. ?��ก ��j	h {�E� ���ก�� 45. �[�ก�]��{ 	 
46. ���$�A���A�����?�!m{ 	 47. ��. ?��ก ��j	h f!{@g��! 48. ��. ?��ก ��j	h���ก��ก� B�f!{@g��!-j�D�fD@jD� 
49. ��.?��ก ��j	h���ก��ก� B� }~���fE� 50. ��. �����fh �DfD@�� @�@��@�� h $�h��h@�]�"� 51. CIMB Bank 
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����	  

������	����	ก��ก�
���ก���� 
�� ��	!��"	�#�� (Compliance) 
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����������ก����ก�
����	����	���������
����	 ������	����	ก��ก�
���ก���� 
�� ��	!��"	�#��  

 
���9:�
���;�:<�=>ก��?@กA�29:;�:1�ก��BCก�����D��E
DFG4��>���1GD1H��4��=�<�1
�I��J�29:FG4��>���

1GD1H�KL��ก��ก��ก��;M>��=>D�� ��D;��กMJ��
ก1��2�� 1 E4
 22 29: E4
 23 
 
�	��0��#��1��
� �2�
!�����
� �������3�45��ก��ก�
ก���� 
�� ��	 
 

FG4��>���1GD1H�KL��ก��ก��ก��;M>��=>D�����4���O�<����F>��
�J�ก���;P�?G��Cก9�Dก��ก��ก���G29ก�������>�
�H�ก>�E
D������ J�4�;P�	;=�กQ�:����� E4
��D��� �R���� 29:E4
ก�����E
D��S<�D����Dก����O�ก�O�<E4
D ��S� 
������2�SD;�:��?	�� 1����กD���B:ก��ก�� ก.9.=. 29:��S<�D����Dก��
UO���O�ก�O�<E4
Dก��ก�������>��H�ก>�E
D
������  ��VD��V �B:ก��ก��������	�4
�H�=>�R����29:�:�����;M>��=> ��UO
D ก��;M>��=>=�กQ�กBWCE
Dก9HS CIMB 
�XUO
J�4FG4��>����:���1GD29:X��กD��E
D�������Hก��;M>��=>D��=�กQ�:����� E4
��D��� �R���� 29:E4
ก�����E
D
��S<�D����Dก����O�ก�O�<E4
D��Dก9S�< J�4YGก=4
D���Y4<� 29:�;P�	;
�S�D���SD���� 
 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 

 

 

�
ก1��2�� 4 ��4� 191 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ก����	
 4 

 

����	�ก����ก�
���ก��������	������������	 

 

- 	8� - 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 
 

 

�
ก1��2�� 5 ��4� 192 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ก����	
 5 

 

����	���ก���ก��������
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    ���������	ก��������������� (��� 56-1) 
 
 

 

�
ก1��2�� 5 ��4� 193 

����	���ก���ก��������
 
 

9�:; 2559 �<=ก��ก��>�?�1
�:@A��>A��4���B>���B	�4���
����C��กA���ก�<=ก��ก�������� �DEB
9�4�B�9�?F� 
������:@A��>A>�G4
ก�����2H=�H�ก�ก<IJG
K������2�FK:�=��L	�� >H���H�ก���D�J2�FK:�=��L	��
�<=ก��ก��ก��ก���H�ก���D�J2H=>H���H�ก���D�J ������2�FK��>AH�? 2H=��F?�K��ก��ก���M2H
EB���B�ก�B�?G4
Kก��
������N 2H=�DEB
9�4�B�9�?F���������=��ก����A���ก�����ก��>��H�กก��ก��ก���M2HกA�ก����B�� ��=��ก����A���
�?��1�B�K��B���=1 2H=�=��ก���?��OC��9���B�D��KD
 �DEB
1�4�KMH�F��DAB>�?�>PO:�=1K�J2H= �:Q������B
�<=ก��ก��������ก�����G
��G>��B�<=ก��ก��>�?�1
�OFK��4���
��HOK��>�?�1
�C��9� �?PRKK��1
�
���1A���EB
 2H=K��ก��ก��ก��ก��:@A��>AK��G
KกHOF��������	
�
���	�� ��SK��S �������4���B2H=�?����TA��
��H�ก
G
K�<=ก��ก��>�?�1
�:�=ก
��4?� 
 
1.  �F?��<=ก��ก��������9�ก��DA���<�ก��:@A��>A>�กV�����SK9��4����W�� ก�����K�� 2H=ก����A���K��

9�4�:X�	:>��H�กก��ก��ก���M2HกA�ก����B�� 
2.  1
����ก��:@A��>AK��G
K�4��>�?�1
�C��9� 2H= YZ��ก��ก��ก��:@A��>AK�� 	�42กF DA���<�
�O�>A2T�K��

>�?�1
�2H=2T�ก��ก��ก��:@A��>AK�� �?��D��KD
G
KG
��G>K��>�?�1
�C��9� ��4���BK�� �?��M4
�?�1���P2H=�?��D��KD
G
K���D��ก�9�ก��:@A��>AK��>�?�1
�C��9� >H
���ก��:@A��>A>�
�H�ก�ก<IJ>F�K[ ��B�ก�B�?G4
Kก��ก��>�?�1
�C��9���Bก�����\��������2�FK:�=��L	�� �<=ก��ก��ก��ก��
�H�ก���D�J2H=>H���H�ก���D�J>H���H�ก���D�J2�FK:�=��L	��2H=������2�FK��>AH�? 

3.  1
����ก��:@A��>AK��G
KTM41
���W��C���
ก 	�42กF DA���<�2>FK>�SKTM41
���W��C���
ก �F�>
�2��TM41
�
��W��2H=G4
1K1���ก�B�?ก��ก��H�

ก��E
ก��9�4

ก >H
����?����B�K��� THก��:@A��>AK�� 2H=�?��:X�

A1�=G
KTM41
���W��C���
ก 

4.  DA���<�G4
1�K�ก>2H=G4
�1�
2�=��กTM4>�?�ก����ก��F?�K��ก��ก���M2H>F�K[ �4��>�?�1
�C��9� YZ��1
�
���1A���EB
 YZ��ก��ก��ก��:@A��>AK��2H=TM41
���W��C���
ก �DEB
1�BKก��2H=>A�>�9�4��F?�K����B�ก�B�?G4
K
�����A�ก��2ก4	G
�F�K>F
��EB
K2H=��AK��K 

5.  �?��O�M2H9�4�ก�����������K����Kก���KA�
�F�KPMก>4
K2H=����?H�>��H�กก����W����B����
K\����B?	:�?PRK 
 �>�^��ก�����K����Kก���KA� 
6.  �F?���E
2H=2Hก�:H�B��G4
�A�����ก��YZ�����ก��G
K������ 2H=TM41
���W�����
�OW�>�:X����SK���? �DEB


�������G4
1�K�ก>2H=2Hก�:H�B���?��A�����
�F�K>F
��EB
K �?��SK�F?���E
ก��TM41
���W��C���
ก\��	F�YZ��
���ก���G4��F?
�F�K�4
�:;H=1
K���SK 
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��กก��:@A��>AC��กA�G
K�<=ก��ก��>�?�1
�>��������4���B2H=�?����TA��
�G4�K>4� �<=ก��ก��
>�?�1
���?�����?F����K��ก���KA�G
K������2H=ก���:̀��T�G4
MH��?����P4?� ��EB
PE
	�4 2H=1
��H4
Kก��
�>�^����W��2H=�H�กก����W����B����
K��B?	: ก����A����?��1�B�K �=��ก���?��OC��9�G
K������ ก��ก��ก��
�M2Hก��:@A��>AK��9�4PMก>4
K>�กV�=�����G
K��Kก�� 2H=ก�=�?�ก��>�?�1
�C��9���B��?��:X�
A1�=2H=
1
��H4
Kก���>�^��K��>�?�1
���S� ��?��D��KD
2H=���=1ก��ก�������A��O�กA�G
K������ 
 
*  9�:; 2559  �<=ก��ก��>�?�1
�	�4�ก��:�=�O�?����?� 15 ���SK  
 
 
 
 
 
 
 
 

- �����  ก�!��"#$%ก&� - 
(���1O���J ก�W����>PกA�) 

:�=����<=ก��ก��>�?�1
� 
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����	���ก���ก��ก���	������
��	 ����� 

���ก��ก��ก�
����ก��ก�� 

 

 �89:
;�41
��<4
=ก���������4���:2<>�?����@A��
�B
=�C>ก��ก��ก������D�E
�2�� 1���� 2<>ก��
ก��ก���F2<กA�ก��;�GH 2559 �C>ก��ก��	�4GJA��EA��4���:
�D�=ED
��9:
=�89:
;�4�:�;�?D�������	�4�����A�ก��2ED=E�K=
ก��ก��2<>@F4��A����>���1F=B
=��������:��LC1��EA���>1�89:
����=E��2��D=ED�=M 8�4
��K=ก���D���D�E
�2��
2<>@<G�>N���O
9:���:���>1ก����4���:2<>�?����@A��
� �
ก��ก��K �C>ก��ก��	�4�ก�����?�ก��G���G�L=
1?�1�Aก��B
=8��ก=��;�GH 2559 

N��1�LG �������4���:2<>�?����@A��
���:1����PB
=�C>ก��ก��ก������D�E
�2�� 1���� 2<>ก��
ก��ก���F2<กA�ก��G�>ก
��4?� 
1.  ����<9
กก��ก��2<>@F4��A�����������:��LC1��EA���>1�89:
����=E��2��D=ED�=M 2<>ก������D�E
�2��2<> 
 @<G�>N���O
9:�M ��:���>1ก��R��>��4���:2<>�?����@A��
� �89:
�1�
�C>ก��ก��������
�L�EA 
2.  8A���C�ก��2ED=E�K=ก��ก��2<>@F4��A����>���1F=B
=��AS��;����9
B
=������2<>�1�
�C>ก��ก��������;�4 
 �?������
� 
3.  ���;�4�ก��G�>�A�ก��GJA��EA=��B
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