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FJCIMB

B 99.90% CIMB Group Sdn. Bhd. ——————— % 96.92% PT Bank CIMB Niaga Tbk

! 99.81% PT CIMB Niaga Auto Finance

i 100% CIMB Investment Bank Bhd. 286%  PT CIMB Sun Lifa
100% CIMB Futures Sdn. Bhd.
Other Subsidiaries 3 Y% CIMB Securities International Pte. Ltd.
CIMB Bank Bhd. g:mg gmm (Singapore) Pte. Lid.

. 8 ias (LK) Lid.

100% CIMB Islamic Bank Bhd. ;
100% CIMB Bank () Lid. (ML Rices (LR
80%  CIMB Islamic Trustee Bhd. CIMB Securities Ltd. )
80% CIMB Commerce Trusies Bhd. CIMB Securities International (Australia)
100%  CIMB Trust Lid. Pty. Lid.
100%  iCIMB (Mataysia) Sdn. Bhd. CIMB Corporata Finance (india) Private
100% CIMB Bark Pic Limited
83.71% CIMB Thai Bank Public Company Ltd. 85% PT CIMB Sacurities Indonesia
Other Subsidiaries 75% CIMB Securitios {India) Private Limited

CIMB-Principal Asset Management Bhd. il :
100% CIMB Principal Assst Management (5) Pte. Ltd. T 2970 CIMB Middle East Bsc
100% CIME Wealth Advisors Bhd. JE

99%  PT CIMB-Principal Assat Managemant 100% CIG Berhad

100%  CIMB Insurance Brokers Sdn. Bhd.
CIMB-Principal Islamic Asset Management 47.84% PT CIMB Sun Life
Sdn. Bhd.
y CIMB Strategic Assets Sdn. Bhd.
CIMB Real Estate Sdn. Bhd. A
B80% CIMB-Mapistree Management Sdn. Bhd.

49.90% CMBEF 1 Sdn. Bhd.
" CIMB Sl Sdn. Bhd.

m 100% CIMB Pri\ra‘tg Equity Sdn. Bhd. 100%  CIMB SI 1 Sdn. Bhd.

Other Subsidiaries
L CIMB Southeast Asia Research
B 100% Commerce Asset Ventures Sdn. Bhd. Sdn. Bhd.

Other Subsidiaries

100% iCIMB (MSC) Sdn. Bhd. W Other Subsidiaries

Other Subsidiaries
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2. ansmuzn1ssznaugsna

2.1 Trseas19elnaaisuimsuazLsEvsdas

211 swiAns dlavand ng 4dn (Nwa)
2.1.1.1 s1glaannsAiiuau

(V281 A11LN)

Amullaugaiun 31 funax

% 2557 % 2556

selananiis

1. AuliRude 11,343.1 110.8  10,767.3 125.2 9,317.4 109.6
2. mﬂmﬁwdwﬁmmmmmmmﬁu 73.3 0.7 150.5 1.7 282.9 3.3
3. Ruau 1,598.2 156 15353 17.9 1,424.3 16.8
4. %'uj 11.1 0.1 76 0.1 3.4 0.0
sanseldnanide 13,025.7 1272 12,460.7 1449  11,028.0 129.7
alddanananide

1. Rufudn 3,893.4 38.0 3,922.9 45.6 3,637.4 42.8
2. IENNFITUINEUIANTLAZHAA N 338.1 3.3 327.3 3.8 376.9 4.4

3. Ruhdudnaniuguasestulin

nagnuiien1sug iven1suyuay

WAUITZLLAN TN 7R 1,001.8 9.8 928.4 10.8 791.0 9.3
4. pansvilieenuasRulis 852.9 8.3 838.4 9.8 977.8 115
5. %uq 55.2 0.5 1.3 0.1 11.8 0.1
sanAldanananide 6,141.4 59.9  6,028.3 70.1 5,794.9 68.1
selldnanidagnd 6,884.3 67.3 64324 74.8 5,233.1 61.6
e’m'lﬁmnmeﬁ’nﬁumu 3,350.8 32.7 2,167.5 25.2 3,268.3 38.4
selasan 10,235.1 100.0  8,599.9 100.0 8,501.4 100.0

#oui 1 i1 10



n CIMB THA| T¥Ps Flawduil ny a1 (M)

Blo1dud Ina

CIMB Thai Bank Public Company Limited

uuLaAITIEN9Tayatlszant (wuy 56-1)

1 1 “IQ 1 J
2112 selawazAldanannlinaniis

PO = a
selfiFnsssflanuaziiznig
! 7 g = a
A ldAneANasTIENLATLTNg
sralaAsssulanuazUsnsgNs
. - 4y - :
fnlagrigaingsnssuiineAuazi39sn Iunssngtlszmea
a dya a dl o ¥ ¥
IANUANTANNUHRUNWNNTRUNAMUA TLangfae
YAANYRADTIN
M lagnaanRuaanu
douuiininlsannnisBmsdunindfeagnnin

YBILFFENLBFU 3R UN SN Ine

A

selfannnisanilinenuan

sralanildnaniiagns

1,374.9

319.3
1,055.6
1,819.4

(458.2)

551.0

383.0
3,350.8

(Vdag: A1ULN)

AMSLURUGATUN 31 FUNAN

% 2557 % 2556
41.0 12364 571 1,160.0
9.5 296.5 13.7 220.0
31.5 939.9 434 940.0
543 1,804.9 833 714.3

(13.7) (1,093.7) (50.5) (100.8)
16.5 329.5 156.2 316.9

- - - 1,101.7
1.4 186.9 8.6 297.2
100.0 2,167.5 100.0 3,268.3

35.5

6.7
28.8
21.8

33.7
9.1
100.0
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212 wUSunsdas

(idag: A1ULN)

AmFullaugaiun 31 funax

158N/ TA59E519

% 2557 %
1. U39 1 ueas aalaad anm

meldnande 1,4437 1238 12742 127.4 992.7 134.3
Anlganemende 526.7 452 4955 495 405.1 54.8
selfnanidagns 917.0 786 7787 779 587.6 795
e lfannisafivenu 248.8 21.4 221.3 22.1 151.6 20.5
salpsan 1,165.8 100.0 1,000.0 100.0 739.2 100.0
2. U349 LIaAAd 911m
melfnenide 8711 1007 9087  109.8 9122 1082
A% e manidle 196.4 22.7 233.9 28.3 225.0 26.7
meldnandagnd 674.7 78.0 674.8 81.5 687.2 81.5
selfannnisaiiveu 190.6 22.0 152.7 18.5 155.7 18.5
salpsan 865.3 100.0 827.5 100.0 842.9 100.0
3. U9 TN A AR
mellEnanide 1.2 2.0 1.1 1.2 0.8 0.9
AnlFanenanide 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2
meldnandagnd 1.0 1.7 0.9 1.0 06 0.7
e lfannsanfivanu 58.8 98.3 95.0 99.0 86.0 99.3
elasan 59.8 100.0 95.9 100.0 86.6 100.0
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192N IUTNAL
2 d
NHAUDY
FANNURY
AIULBILANUDY
= £
VAUl
=
NuannzLiien

Wuanslty 27,410,341,432 9 yaA1Ijuaz 0.50 Um
fuansity 21,084,878,025 {1 yyaA1iiuaz 0.50 Um
fuansity 26,105,495,608 {1 yyaAIuaz 0.50 UM
yuileanuazdnszudn
Wuanslty 24,774,731,679 9 yaA1iuaz 0.50 Um
fuansity 21,084,878,025 {1 yyaA1iiuaz 0.50 Um
druiuyaruandey
R TI P ACH R BOIERIL SR
nlsazau
ARAITUAT - F19RIMINNYUNE
delllianase
FAINFIULDIANUDY

JA ) v
FAINNUAULASFAIUADILANUDY

(Vdasl: U

JUNITRULRNIZEUIANG
31 funnAN 31 funAN 1 ANSIAN
NW.A. 2558 NW.A. 2557 W.A. 2557

170,502,086,949
19,994,416,948
320,768,448
16,039,533,025
25,682,672,770
33,994,659,909
41,017,884
1,5678,957,438
9,126,765,983

184,105,739,854
18,230,366,777
344,291,120
7,693,132,792
10,396,602,437
24,512,208,453
68,889,332
1,420,434,528
4,5656,103,564

152,272,534,436
44,241,461,855
504,867,176
5,856,747,052
9,651,786,057
37,706,592,055
57,650,960
1,415,445,317
5,281,074,920

277,280,879,354

251,327,768,857

256,988,159,828

13,705,170,716

12,387,365,840

5,712,665,258
737,068,079

365,950,000
7,113,574,355

10,542,439,013

10,542,439,013
3,867,738,430
899,934,224

341,300,000
6,488,857,536

13,052,747,804

10,542,439,013
3,867,738,430
892,156,202

272,000,000
5,807,902,969

26,316,623,532

22,140,269,203

21,382,236,614

303,597,502,886

273,468,038,060

278,370,396,442
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(Vdagl: Un)
suilsmanudaigsa IUNITRUANIZEUIANSG
duAillaugaiuil 31 Sunau
W.A. 2558 W.A. 25657 W.A. 2556

¥ d’l
melfnande
| Yo d’l
A ldanepanile
srelananidagns
v o = a
selfiAnsssniianuaziiinig
| Yo U = a
AN lEANeAEITHIENLATLTNNg
s8lARNETTNTENLAZLENTENE
o = A o
finlsqrEangsnssuiivadn
UaTL3I99RNUAIANLTTINA
PIANUAVTANNUFUNNNTRY
mualiiuansdosyarigAasss

M lagrianRuaanu

douuinlsannniaBunsdunindfes Aounnaes

UssEnLEmsAunine ng

1 o a =
selfannnisanifinenuan
sansglaannisaiuanu
ATlANeAINNITANTUIUAY o

Cay A e
AnldaneneAUnNTInGY
ANMBLILNUNITNNIT

cay A o .
AnldaneNeniuaIAsan LAz gLnInd

U =l
ANNNEaINg
4
By
FANAT LA EAINNITANTUNIUDY
d’l d’l o % U
gD MHAIAUATEEY UATUIANWAINNIABEIAT
flenaunmdtule

A a vaa
mERUlATAYAAs

mlsgnad syl

13,025,701,782
(6,141,335,838)

12,460,684,461
(6,028,333,772)

11,028,059,321
(5,794,877,075)

6,884,365,944
1,374,889,474

6,432,350,689
1,236,361,987

5,233,182,246
1,159,974,191

(319,343,580) (296,494,840) (220,024,731)
1,055,545,894 939,867,147 939,949,460
1,819,384,602 1,804,875,080 714,313,846

(458,154,763)
551,005,717

383,010,621

(1,093,726,426)
329,635,536

186,960,038

(100,799,433)
316,916,689

1,100,714,818
297,211,835

10,235,158,015

8,599,862,064

8,501,489,461

3,236,564,534
10,744,000
1,277,119,380
442,470,291
950,068,015

3,248,965,426
8,804,000
1,268,595,392
393,443,378
789,876,300

2,656,753,727
8,400,000
1,202,692,791
269,917,968
812,035,636

5,916,966,220

5,709,684,496

4,949,800,122

3,425,200,000

1,702,567,406

2,367,200,000

892,991,795
(185,657,054)

1,187,610,162
(245,916,503)

1,184,489,339
97,923,390

707,334,741

941,693,659

1,282,412,729
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(dagl: 1)

JUNITHRULRNIZEUIANG

o (=3 < 1
surlsrayulinigsa (sia)

° < <
mls@iauidnasadu
sran1sazgnanssinnsanisiusiiinld il
mlsvdamanulunenas
Anls@aru)annsdnyan1RuadyuRe e
Anlsannisuapnaunistu
annisaiiuaulusnelszing
AN UMM UL AP FETINATNANTUNUT
dmiunistlesiupnnnidesunszuaduan
aanydd o 4.
MERUlENRgaTuensfiazgnandsznm
g3l 13w lsvseananulunanad
saug1EMsNazgnandsziansianis ity
3lumlswiaaanulumauad
sransrazlignandsziansianis il ly
Turlsuaranulumeanas
a ! a = a o &

nslasuudasudaununuainnisisaduning
nsdnyan luresnseynunalsslaiuasasn
A1N974

qanydd o A o o
nERulFnneaiumaniiarligndndesnm
grenms Tl 13w lsvseananulunanad
saugamsiazlaignanissinnsianisiuiidi
W3 lumlswaaanulumavad

° ] < &
saumls(@anu)iniasaay

flsiiniasasandinsuil

AmFullaugaiun 31 funax

W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
12,859,905 240,733,492 (167,876,846)
28,964,409 7,337,610 -

(25,306,951)

2,489,409

(149,627,279)

(18,221,243)

33,575,369

19,006,772

80,222,580

(134,301,477)

(125,210,829)

(102,130,316)

(24,262,109)

(66,293,589)

(35,525,049)

(26,042,194)

45,468,228 18,111,140 12,313,449
(181,872,917) (72,444,558) (49,253,794)
(162,866,145) 7,778,022 (183,555,271)

544,468,596 949,471,681 1,098,857,458
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suilsmnanudingsa (sia)

msudafuriilsgns

] d’ v v
douniiunes HORVUIBNTUIANT

! ‘ﬂl ! v al ldl 1 o
douniupesdoulfdan i unanaunw

] o (=3 [~
ﬂﬁiLLU\iﬂuﬂ’ﬂ‘iLUﬂLﬂ‘i’Q‘iQN

douniluaesdoturessuinng

AvunuTuaasdoulsdail

1l o

HNBTUNNAILAN

(dagl: 1)

AUNFTRULRNIZEUIANS

dusudaugniun 31 sunAx

° A o o ' a vy v
ﬂﬁl‘iﬁﬂﬁu@ﬂﬁiu m"l,ﬁmu‘wLﬁummgnauummﬁm AT

ow oy L X s
Anlsseviudunugu (umsediy)

o U L dl
AUIUNUATNEYY

o

U

P
a

v
' °

% U
HDWUINUN (VL)

Mlesiedfuliuan (Lnsiatiu)

o 5 o o
AUIUPUATNIYN

o

U

=
A

gt vein (V)

v
' o %

W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
707,334,741 941,693,659 1,282,412,729
707,334,741 941,693,659 1,282,412,729
544,468,596 949,471,681 1,098,857,458
544,468,596 949,471,681 1,098,857,458

0.03 0.04 0.06
21,650,992,558  21,084,878,025 21,084,878,025
0.03 0.04 0.06
21,650,992,558  21,084,878,025  21,084,878,025
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(Mdagl: 1)
AUNTZURIURA UNTHRURNIZEUIAT
AwsuilAugaiuil 31 funan
W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
NFERARUIAINNANTINA LU
Anlsraun#Rule 892,991,795 1,187,610,162 1,184,489,339
ensdiunsenuninlsneun@#RuldduRkuaniy (ane)
AINNANTTNANTLNU
AnldenIALAZIEANERn oy 470,167,340 494,154,138 488,984,750
ﬂﬁ@mLLﬂzﬂﬁ@dﬁﬂ@x@@ 3,425,200,000 1,702,567,406 2,367,200,000
(NAUFIENT9) A998 UTLINENITUBNILAA 14,347,673 (90,880,000) -
nadszlomivasiinauiianglnsldiuuinoe 10,277,930 7,396,892 1,769,440
fnseaannnistszanminaniiay 166,067,925 142,690,798 6,861,348
PIPYUAINNIIFaLAMTNERUTAN9TE) 248,119 203,691 649,137
TIAYUAINNITFBLATRIUAIY 4,290,484 - 8,983,625
dauutisnnlsannnistdmsRunindfes Arunnaes
UITENLFTUNIRUNINE el - - (1,100,714,818)
(n'l9) mmnumnﬁmmumLﬂﬁlﬂuﬁummﬁmﬂi:mﬂ
LLammmswﬁuéﬁﬂ”ﬂmﬁmfﬁwﬁa (322,857,972)  (1,457,976,392) 745,928,080
Anlsannind@usanisane (91,006,865) (15,912,856) (27,627,848)
(ﬁﬂi)mmnu‘ﬁﬂ"ﬂﬁLﬁm%m?amﬂm?ﬂ?“mj@m@umnu (571,459) 22,516,398 (23,953,281)

AnlsannnisaneRuaayu

(728,736,343)

(453,705,914)

(348,446,867)

Anlsannissaminaenasuazginand (11,486,702) (3,477,968) (559,287)
2IAYUAINNITFatAIaIATuaraLnInl 9,604,772 - -
2AYUAINNITARS TNt AT wazgLinnl 27,967,972 19,036,757 8,195,290
IANUANNNITFAS MU ANEN 76N 36,576 2,314,144 69,751
mmnuzﬁm%mnuﬁaumam?lﬁfm‘ﬁﬁmumlﬁm Afing

yaAnAssTN 458,154,763 1,093,726,426 100,799,433

P

pendefunas RuiTunaiy (13,077,532,558)  (12,511,907,316)  (11,194,614,158)

Anldanemanids 5,139,554,380 5,099,929,817 5,003,858,121

amyuannsAivaunaumslasunlasluduning
uazubAUANIUY (3,613,282,170) (4,761,713,817) (2,778,127,945)
Aunswddiuanu (1WaNA) anas

FIENTTTEUINEUNANTUASAAIA[U (7,776,075,046) 27,044,939,614 (23,365,268,593)

Ruasnuitafin 965,186,346 3,548,028,199  (6,898,913,712)
JuldRuide (10,448,746,321)  (20,462,513,058)  (32,429,988,385)
NINGAUIANI9UY 754,590,140 172,716,286 185,732,272

gnuiussEmiTunsdunindlng 3,486,699,265 - -

Aunineau (6,203,974,364) 613,934,470 (2,345,881,728)
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(Vdagl: U

JUNTRULRNIZEUIAG

JUNTEUANUAR (FD)

AusudAugaiun 31 suAx

W.A. 2558

W.A. 2557

W.A. 2556

2
o a

whAUA AU UANTY (ARaY)
Rusuan (13,603,652,904)
TIUNIFTEUINFUIANTUALAANA RN 1,764,050,171

PHRUANLAEBNNDN (23,522,672)

Rufinseazdu 9,882,271,652
dszanounianilau (124,023,003)
PANDY 4,169,679,412

31,833,205,418
(26,011,095,078)
(160,576,057)
(14,379,308,526)
(106,708,726)

(900,697,858)

16,987,955,452
33,881,789,183
159,437,957
11,458,977,283
(40,913,185)

1,606,075,332

Ruanldlilufanssuaiueauy (20,770,799,494)

panLlesy 11,290,617,897
panLdsans (5,241,650,019)
A EanegNT (82,567,693)

a

(3,569,789,133)
10,849,596,102

(5,442,147,607)

(3,579,126,069)
9,478,055,847

(4,945,239,603)

Ruangni(lglllu)lasnainianssuaniineu (14,804,399,309)

1,837,659,362

953,690,175

NTEUARUAANNANTTNAINY

Rugnanglunisdendanninediiaane (29,765,886,180)

Rugnsuannnizamiiaudanninediliaans 27,203,327,558

v &

Jugnsuannislanaunanninediliaans 510,978,043

Jugnanglun1smensa1IuinaziaanAILA MU (4,922,649,754)
RugnduannslanaunsaIviinaziiaauaILnIuun 6,666,336,490

Ruananziiaiiauyuluisimeen -

N

Ruaniuannnisdnszwis umnuluqﬂuﬁ 20,702,034
Rugnanelunste ﬁumnuﬁﬂﬂ -
Rugnfuainnisanuie ﬁumnuﬁﬂﬂ 6,927,784
ﬁumm”mmmmmnuﬁumnuﬁqiﬂ 30,000,000

RuanfuainnisauuresuayululsEnees -
ﬁummwmmmﬁ@mmmﬂ:fqﬂﬂmﬂ (140,749,076)
Ruaniuainnisaneeinisuazginsnl 19,267,618
Y- Vv

Ruananegeduninglilfanu (125,449,171)
Ruanfuannisane@unineliisanu -
RuTunaiu 51,830,775

aanide iy 1,934,284,359

(54,106,282,038)
31,109,002,243
26,015,683,807

(12,020,896,051)

3,972,000,340
48,205,321
(182,610)
164,902
31,160,601
22,540,041
(223,997,232)
11,398,972
(138,631,410)
51,222,854

1,678,336,020

(24,915,408,473)
8,892,314,510
4,137,000,000

(3,218,057,523)
8,984,528,846
(550,000,000)

25,369,250
22,812,416
31,245,000
247,704,030
(185,015,798)
7,002,743
(37,347,083)
12,712,220
166,554,836

1,408,836,817

Ruaaguslanian (1gldlu) Aanssuaamu 1,488,920,480

(3,550,274,240)

(4,969,748,209)
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(Mg un)

IUNTLUARUER (F1) AUMTRULRNIZEUIANT

Ausuidaugaiun 31 suanax

W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
NFTUARUARAIINNANTTNANUIIY
RuanaeFuung (158,136,585) (210,848,780) (105,424,390)
Ruaniuainniseanijuifesdna - 4,066,540,000 -
Ruansngannisldnewfuiendn - (2,500,000,000) -
Guamﬁ*mnmsaamﬁ%Lmnﬁumm’»jurjﬁﬁwﬁuﬂm 12,802,546,172  11,405,500,000 5,614,000,000
ﬁuam@hﬂmﬂmﬂdn@uﬁhLmﬂﬁuLLmﬁuﬁﬁﬁﬂwﬁuﬂLm (4,639,000,000)  (10,392,000,000)  (1,298,000,000)
Gumm"umnmﬂﬂ'unu 3,689,853,654 - -
RUAAENE LANIAINNANTTHAAUIIY 11,695,263,241 2,369,191,220 4,210,575,610
1AuaINNITLlaIANLINITRUAINNIIAHNL IWEN sz A 27,590,216 6,503,496 -
Ruanuazsansifiauyintuan (ansg) iadugnd (1,592,625,372) 663,079,838 194,517,576
RuanuazaeniafisuinRtuan o Susiud 3,987,736,777 3,324,656,939 3,130,139,363
RuanuazsiemMsinauyintuan o ulaiad 2,395,111,405 3,987,736,777 3,324,656,939
fayainANlsznaunszuatuan
seneidlgRuan
Feenmuarqunsniiddlifetmuadnsstu 6,082,109 30,592,954 2,493,469
sulauningAusanisnaaniiau 8103 wazgunand 60,976,206 125,838,175 34,067,000
miLﬂﬁ'ﬂuLLﬂmgamﬁu@muﬁ’amﬂ 12,859,905 240,733,492 167,876,846
fnanminadaufuiediuandameaniie 385,340,992 100,700,529 25,100,595
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AN NATUARTIRIUNINITRIUIRIEUIANS 2558 2557 2556
ARNFIUUAAIANNEINT L UNNTIAN LS
Sasiinlsdubiu (%) 55.1 53.8 50.7
amannleqns (%) 6.9 11.0 15.1
ARTINANDLLNUADAIULDUAN1RY (%) 3.1 4.3 6.1
smsaenidosn” (%) 6.5 6.9 7.0
smsaenioana® (%) 2.7 2.8 3.1
fausnemamaniie® (%) 3.8 4.1 3.9
RIINARNDLIUNUINNNITAINU (%) 3.8 35 4.1

ans1dIuLanIlseaNnanwlun1gA iU

dnagauan ldanesaels (%) 57.8 66.4 58.2
fé“ma‘ﬁzﬁ'qumﬂi’oﬁm@mﬁyﬂqm‘?jﬁiﬂﬁuﬁwﬁ(%) 2.7 2.8 2.6
ARIMNARDLLNUFRAUNTNE (%) 0.2 0.4 0.6
BRIINITNHULBAUNTNE (19i) 0.03 0.03 0.04
AngdINALAsTIEUlaLNENIIN1T R
é“mwmwf:auﬁi@mumméﬁ@ﬁu ) 10.5 11.3 12.0
fnandanRuliifseRufidu (%) 96.0 90.1 88.6
dnsdauRuliifsietuean (modified LDR)® (%) 90.1 89.2 89.2
Fmsndaniusnseviausy (%) 61.5 73.3 59.3
@uﬂmnuﬁi@ﬁum‘wﬁtﬁm (%) 15.5 15.0 14.1
BRTIAIUAMNRUNINE
frj“mmmumLﬁwﬁymzﬁ"m:zgﬂyiﬂauﬁmqumeﬂmﬁyﬂﬁﬁﬁu (%) 3.3 29 29
é”mmzﬁ'qwﬁ”qmﬁi@auﬁmqume'aﬂLﬁyﬂﬁﬂﬁu (%) 1.1 0.7 0.4
ﬁmmmuﬁuw&uﬁ@ﬁ@ﬂQmmwsi@auﬁ@mu(“ (%) 2.9 3.0 2.3
ﬁmmmum@nLﬁyﬂ%wﬁu&i@ﬁuﬁmqmmm@nLﬁ»ﬂ%ﬁﬁu (%) 0.3 0.2 0.3

NNBwE) : SUNNIRULl 2557 uaz 2556 Vl,ﬁﬁmi‘ﬂ§uﬂgﬂmiLﬁmmﬂmiﬁﬂmmﬂmﬂrﬁ atfufl 19 (U5uilgs 2557) marlsvlemd
wiinawun 14

(1) dammenidesu = meldnenids / (Gulifudends+menisssuineunansisinanidomae)

2) dammenidadns = AlEananenide / (ﬁushﬂmﬁlmﬁwﬁﬁmLfa?iﬂmfjﬁw-iwﬁuﬁ@mqmmLfaﬁlmmﬂmﬁwdwﬁmm?“ﬁ'ﬁ
m'amﬁ”ﬂmﬁ'ﬂ)

(3) Bausiesnmnanie = snmaenidesu-samaeniiadns

(4) fnmdonRuliifidaRuity = Guliiaudae / (ﬁumﬂwf:ﬁmmLﬁfamqmmﬁuﬁﬁm)

(5) dndauRuliifisielulan (modified LDR) = (L?u‘l,ﬁauﬁﬁﬂzgw%mnimiﬁmr;Tm;T ﬁ+ﬁuélﬁﬁul,%?ﬁqﬁ?ﬂi:ﬁu‘ﬂmﬂﬁmmiéw
L?u‘l,ﬁauf'ﬁmm'amﬂumaﬁu) / (L?utl']ﬂwfmmﬂﬁmﬁuﬁmamﬁmsmrmqmsﬁumqﬂi:mw)

(6) dnmdonRuliidudedon AN nAsAuTas N AuINIINUANINUTTesI AT sznAlne
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agulgauenisiuges swirs Fladnd ne andn (W) waziFEndes o dui 31 fuanAN WA, 2558
W.A. 2557 WAZ W.A. 2556 HANITANAUNULAZEATIEIUN19NNTRUNENATYT8e  5U1A1T Tlawdud Tna A

(W) wazLisEngag z@wﬁuﬂﬁu@mffuﬁ 31 SUIAN W.A. 2558 W.A. 2557 LAY W.A. 2556

QU mgwxmiﬁu

Aunsnd
Ruan
2UNNTIENINIUIANTUALARNANUND
AUNINETRINAIaYNUENNNTRU
RUAUgND
RuawululizEmeegns
P v A \ g PV
Ruliduaeungnuiluazaenidafedy
A gya A ' g
Rulvdwaeungnuil
da’ % s
AaNLdeANeTL
P v A \ g P
U lidwTe ungnuliazaeniteAneiy
% |
elfsafniinyd

= =
ATLNDUNUANAEIATQTL

B B B

o . « Y
ALNeNLUFUyaA1INN1sUFLTAsaaml

a yva =ﬂ| ' Q‘y dy 1% [ a
uRUlTRTeuNgnUHLazAanils ANaFLgNs
N192IBIYNAIAINNIITLIIEY
NINTAUIBNNIINEGNT

a s a

)% mma‘u@zqﬂm‘mmm

Q

A
7
Aunindlaidsonugna

a [ = a 1% o o A
Aunindn#Rulfsedniind
gnutlussmizmsduninellne
Aunindaugna

SANRUNSTWE

(wuag: 1)

UNTFIRUTIN
31 funAN 31 6UAN 1 HNFIAN
NW.A. 2558 N.A. 2557 NW.A. 2557

2,397,196,928
14,292,801,636
25,581,046,242
54,891,019,817

203,552,832,710

3,989,621,938
6,522,689,913
10,803,916,302
55,253,273,115

194,610,261,270

3,328,748,596
33,5655,652,005
9,100,647,662
53,324,961,980
10,523,242

175,844,355,534

520,569,785 455,304,547 453,532,902
204,073,402,495 195,065,565,817 176,297,888,436
(4,945,478,647) (4,642,328,361) (4,757,282,848)

(6,730,530,954)
(55,383,987)

(5,979,008,801)
(68,351,237)

(5,263,612,956)
(33,422,083)

192,342,008,907

184,375,877,418

166,243,570,549

41,017,884
1,194,255,368
2,769,718,388

378,987,475
1,040,358,204

9,692,983,893

68,889,332
1,826,291,636
3,071,759,407

361,802,153
957,064,866
3,5672,457,936
3,365,142,396

57,650,960
1,706,018,723
3,349,094,004

343,053,368
1,058,985,442
3,5672,457,936
4,020,544,901

304,621,394,742

274,168,786,412

279,671,909,368
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ml,mmgﬂuzmsﬁu

2

NURULALHIUUTDILINUDY

=D
EY)

NUdU

Nusuen

=

21NN NAIUIAITUALAAIA R UANT

a

A

AUANYAULNBNWNDN

=
=Dhe

' a

utAdunansRunnuualiuansosyargRssss

a

=

UHAUAI A TBUAUTN NI R
2 o
AINANIUNNeaNUATRUNEN
NITEVBITUIANTAINATTLTEN
Uszanninanilau
o
NHAUDY
FAINUURU
AIUADIANUDY
A %
NUTaU

uaanziden

(Vdasl: U

AUNTRUTIN
31 fUNAN 31 fUNAN 1 4NSIAN
W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2557

170,217,136,926
20,018,416,948
320,768,448
16,039,533,025
25,682,672,770
33,994,659,909
41,017,884
1,641,262,617

9,557,915,819

183,894,650,541
18,304,766,777
344,291,120
7,693,132,792
10,396,602,437
24,512,208,453
68,889,332
1,471,525,306

4,892,161,996

1562,132,672,386
44,866,261,855
504,867,176
5,856,747,052
9,651,786,057
37,706,592,055
57,650,960
1,452,563,027

5,653,090,246

277,513,384,346

251,678,228,754

257,882,230,814

Yuanslny 27,410,341,432 U yaA9uaz 0.50 LM

Wuanginy 21,084,878,025 11 yaA11AE 0.50 UM

uaniTny 26,105,495,608 Hu 1AAIUAZ 0.50 LW
NUNBaNUATINITUAN

uanlny 24,774,731,679 U yaAruaz 0.50 LM

uanlny 21,084,878,025 Y1 yapAvuaz 0.50 LM

gruiugaruandey
paftlsznetAvesdInaadinTes
domfnannnnsulaeuutlasdauléide
IAIFUNANT LWL TN eI A e
Alsazan
AnATIUAD - §190IFINNYUNNE
falalianass
FINFIULDILANUDY

2

FAINUNURUNLALAIUADIANUDY

13,705,170,716
10,542,439,013

12,387,365,840

5,712,665,258

720,704,664

(42,753,751)

365,950,000

7,964,078,385

10,542,439,013
3,867,738,430

887,619,600

(42,753,751)

341,300,000

6,994,214,366

13,052,747,804

10,542,439,013
3,867,738,430

884,659,881

(42,753,751)

272,000,000

6,265,594,981

27,108,010,396

22,590,557,658

21,789,678,554

304,621,394,742

274,168,786,412

279,671,909,368
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sumlsmapudnigsa

serl@manide

AN lganemaniils

sralananiliagns
PRl = a
eliAsssullanuariEnig

AnMEaNe A s N wAzL3NNT

s1alarsssNlENLATLENTENE

. - .

AnlsgrEaingenssuiivedn
uAELIITTARURTIFLsEINA

PIAYUENTANUURUNNITRY

' a

ninuualiuansnayafgRasss

3

AnlsgnBanntuanu

douutiennlsannnistsmsdunindsotnnuninaes

U9sENLBUNAUN SNeT Ine

selFannnisAfinguau

saus1glaaINNITANLE U

A ldangaInnsaL B uIuaY 9
Anldanenfenfuniineu
ANRALILNLNGINNIT
A ldaneneaiueAsan uiuagnand

1 =
ANNNERNT

44'
LYy

ganAldagaINnNIgALEUIIUAY 9

o

wilgey wilasdaazgoy uaza1anuaInnIsfiasen
flsnaunstule

N a [N
BRI EOEIEEY

flsgnadmsud

(dagl: 1)

AUNISEUTIN

Ausuaugniun 31 sulnAx

W.A. 2558

W.A. 2557

W.A. 2556

14,620,048,451

(6,143,023,747)

13,927,429,582

(6,038,723,192)

12,376,299,267

(5,851,629,502)

8,477,024,704
1,734,247,566

(266,581,243)

7,888,706,390
1,547,716,018

(208,850,553)

6,524,669,765
1,397,769,012

(139,518,172)

1,467,666,323

1,819,384,602

(458,154,763)

551,005,717

377,101,198

1,338,865,465

1,804,875,080

(1,093,726,426)

329,635,536

237,961,382

1,258,250,840

714,313,846

(100,799,433)

421,231,316

1,100,714,818

327,606,151

12,234,027,781

10,506,217,427

10,245,987,303

3,753,835,420
11,080,000
1,404,482,827
458,627,188

1,499,238,226

3,741,535,210
9,260,000
1,399,493,378
408,517,126

1,681,197,029

3,104,603,347
9,096,000
1,336,198,325
286,465,170

1,358,077,429

7,127,263,661

7,140,002,743

6,094,440,271

3,770,112,827

2,129,643,339

2,743,502,820

1,336,651,293

(284,169,352)

1,236,571,345

(247,212,868)

1,408,044,212

82,664,881

1,052,481,941

989,358,477

1,490,709,093
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sumlssanuiinigda (se)

Als@@anud ALESARY
srennsnazgnanilszinnsianisinainla1dly
mlsviamanulunanas
Als@ianwainnisinyadi ﬁumnwﬁ@ma
AlsannnisudasAteunnsRu
A nn1gaHiau sl ssn

' a o &

2ANUANNNNTLTUNUYAAE ATITUATNRNTRYWUS

9 9

o o

AmFunistlasiumnudeslunszuafuan

aa nad A o A .
mERuldnneaiumansazgnintsznm
genslusidn I 15w lsvizaananuluniends
sausEnsNasgnandszinnsiamslusidnlal3ly
mlsvsaranulunanas
s1an1siazlignaniszinnsianisiusivinlylily
mlsvsaranulunanas

a a = a o &

nailasuudasludauiuuainnisfs A dunineg

nednyacnluiresniseyniulalsylemiudseanainau

N '
v o o =

nERulsnRaatuanisiaslligndniszinm
sen sl I 15w lsvizaananulunieuds
sansansiazlignandsziansranisludiinly il

mlsviaranulunanas
° < @
swnfls(mmvgu)mmmwau

flsifinasasondusuil

ALNIFLEUTIN

(dagl: 1)

Ausudlaugaiun 31 sunax

W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
12,859,905 240,733,492 (167,876,846)
28,964,409 7,337,610 -
(25,306,951) (149,627,279) -
2,489,409 (18,221,243) 33,575,369
19,006,772 80,222,580 (134,301,477)
(125,210,829) (24,262,109) (35,525,049)
(107,191,305) (72,316,467) (25,293,170)
46,480,426 19,315,715 12,163,644
(185,921,708) (77,262,861) (48,654,575)
(166,914,936) 2,959,719 (182,956,052)
885,567,005 992,318,196 1,307,753,041
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(Mg (um :

suinlsranuitiniada (sia) JUN1THUTIN

frufulaugniun 31 sunau

W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556
msuiaifuinlsgns
douniTuresdiiesfuressunans 1,052,481,941 989,358,477  1,490,709,093
dnuniluvesdaulidenliidunancunu - - -
1,052,481,941 989,358,477 1,490,709,093
msutduilsifingSasan
douniduresgheiuressuinig 885,567,005 992,318,196 1,307,753,041
douniiuvesdaulfidenliiaunancunu - - -
885,567,005 992,318,196 1,307,753,041
ilssafudmsuinlsdouniiuaasgiavuansuras
Anleslatiuduiugu (Lnsiatiu) 0.05 0.05 0.07

v
o ' °

o o o A
ATUIUNUATNIYN

= R
URRLDNUINUN ('vju)

Anlasieviuiliuan (L mstati)

o ) o o
ATUIUNUATNIYN

o

v
' °

4 o
AURLIDNWUIUUN (UL

21,650,992,558

21,084,878,025

21,084,878,025

0.05

0.05

0.07

21,650,992,558

21,084,878,025

21,084,878,025
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(dagl: 1)
JUNSLURNURR IUNTFIEUTIN
Awduilfugeiudl 31 sunau
W.A. 2558 W.A. 2557 W.A. 2556

NIzUARUAAINNANTTHANTUINY

Anlsneun=Ruls 1,336,651,293 1,236,571,345 1,408,044,212
sanisUsunssnuinlsneun®#Rulsdutuaniy (ane)

AMNNANTIUANTWU

ANEBNIIALAZTIEIANE

o a
[Ntk

v y
nilgoyuazuilasdaazgey

497,330,736

3,770,112,827

518,920,584

2,129,643,339

519,559,724

2,743,502,819

(NAUTEN19) E19098 UTLINNITUBNILIAR 14,347,673 (90,880,000) -
nadstlamiasiineuians el dgudunaet 10,277,930 7,396,892 1,769,440
ﬁﬁ?m@’mm@ﬂ?:u’]mmwﬂau 172,221,337 150,899,422 12,616,384
(Mls) MenuannissiasAnIndAusanisane (96,738,212) 69,486,326 57,552,298
PIAYHANNIIHBL AT RUA 4,290,484 - 8,983,625
fnlsannnisdnsziinydaeciizimeas - - (104,314,627)

douniiennlsannnisBmsRuninddeunninnaes
vssENLBMsRunindlng - - (1,100,714,818)

AnlsanndmauanidasuRunssnedseme

LL@:M?W@W?@HW‘L&TW]I{J/Q‘IQJLﬁm%u”-ﬁ\i (322,857,972) (1,457,976,392) 745,928,080
mmnumnm%wﬁummww 468,815,242 591,065,360 390,527,419
(ﬁﬁ"l,?)ﬂmmuﬁé'ﬂmﬁm%u@?q@ﬁﬂﬂﬁ?ﬂi”uu“@m‘ﬁlfmmvgu (571,459) 22,516,398 (23,953,281)
Anlsannnisune Ruasu (728,736,343) (453,705,914) (348,446,867)
Anlsannisamieenansuazgilnanl (13,074,954) (3,870,312) (2,026,556)
IANUIINNNIHBEARIANTUATELNTAT 9,604,772 - -
IANUAINNITFRA e e AsLazgLnTl 27,967,972 19,036,757 8,214,659
2IANUIINNITFRA N ENEN9EN 36,576 2,314,144 69,751
mmnuqmﬁmwﬁﬁumqmsﬁuﬁﬁwumiﬁmmﬁfm

YAANYRADTTN 458,154,763 1,093,726,426 100,799,433

X o = o
aanilefuuarRuTuNasy

Anldanananide

aanuanmssinnunaunisilasundadudunsng
uaznlAumAitiueay
RuUnSwamiiuau (LANTW) anas

FNENNTTENINEUNIATUAZARARU

- d s
Ruawuiiadn
Rulduae

NINgausanisne

gnuilussinidusdunindlne

PO
AUNTNEIRU

(14,671,879,227)

5,141,242,289

(13,978,652,436)

5,110,319,237

(12,542,854,103)

5,060,610,547

(3,922,804,273)

(7,769,716,740)
965,186,346
(12,946,534,144)
2,065,664,313
3,486,699,265

(6,180,186,065)

(5,033,188,824)

27,021,999,228
3,5648,028,199
(21,762,185,863)
1,007,089,896

656,115,612

(3,064,131,861)

(23,378,446,731)
(6,898,913,712)
(34,137,352,601)
774,818,519

(2,434,808,243)
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JUNTLUARUAR (FD)

Sa o a a &
RUAUANUUNULANTY (AARY)

Rufudan

TIUNNTTEUINEUIANTUALAAANY

dala U & -ﬂl
NHAUAeAUEeN9NN
a vy :I/
Rufjtiuszezdu
1lszanaunIvilau

P
NUAUAU

Ruanldldlunanssuaiiuau

X o
ABNLLETU

aanidaane

=

AFANegNs

a

Ruaagna(ldlllu)laniainianssuaiiiuau

NSEUARUAAIINAANTTHAINY
Rudnsnelunstendnmindidenne
Ruanfuannissmiavdnmindidenns
Ruanfuannisldneundnniwdideans
Ruansnglunsteamansiiiiazdeaunsuimun
Ruaniuannisldneunmansiifiazieauasuiomn
Gummi"‘umﬂma‘%wwﬁﬁumnﬂquﬁ
Ruansnelunste Gu@muﬁqiﬂ
L'?m@m"mmmif%wmiwﬁumnuvmﬂ
L'Tmam"mmmmmnuﬁumnuﬁﬂﬂ
RuaniuainnishunussRuasuluiddivees
L'fmam’mmnmi%@mmmmzqﬂmni

RuaniuainnisznaeAsiazgUnand

a 1 dg’ a o 1 o
Ruananadeuninedlufifonu

Juaniuainnisanedunindluifmnu

Rutfunaiu

X o
ABNLLETU

Quangnatanan (ldliluy) fanssuainu

ILNTTHUTIN

(dagl: 1)

AusuidFugaiug 31 sunax

W.A. 2558

W.A. 2557

NW.A. 2556

(13,677,513,614)
1,713,650,171
(23,522,672)
9,882,271,652
(123,010,806)

4,254,220,690

31,761,978,155
(26,561,495,078)
(160,576,057)
(14,379,308,526)
(107,135,789)

(947,076,805)

16,999,086,155
33,556,589,183
159,437,957
11,458,977,283
(41,130,230)

1,699,091,037

(22,275,595,877)
12,884,956,736
(5,243,286,425)

(158,713,168)

(4,955,755,852)
12,311,195,461
(5,452,994,418)

(58,026,091)

(5,306,783,244)
10,829,931,549
(5,001,602,921)

(78,062,755)

(14,792,638,734)

1,844,419,100

443,482,629

(29,765,886,180)
27,203,327,558
510,978,043
(4,922,649,754)
6,666,336,490
20,702,034
6,927,784
30,000,000
(152,719,262)
21,370,934
(127,149,554)
51,830,775

1,934,291,399

(54,106,282,038)
31,109,002,243
26,015,683,807

(12,020,896,051)

3,972,000,340
48,205,321
(182,610)
164,902
31,160,601
22,540,041
(232,063,643)
11,974,809
(140,095,981)
51,222,854

1,678,324,931

(24,915,408,473)
8,892,314,510
4,137,000,000

(3,218,057,523)
8,984,528,846
25,369,250
22,812,416
31,245,000
247,704,030
(225,058,189)
10,134,870
(38,945,913)
12,712,220
166,554,836

1,408,836,817

1,477,360,267

(3,559,240,474)

(4,458,257,303)
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IUNTEURRUEAR (AD)

IUNTTIRUTIN

(dagl: 1)

Ausuiaugaiui 31 suanau

W.A. 2558

W.A. 2557

NW.A. 2556

a a o a
NTSLANUAAAINNANTTHAAUILIUY

Ruanang(uiTuna

=

Ruanfuannnisaanijuises@ns

il

s
=<

Ruandrgainnislonauiuifeadns

B3

RuanfuainnisaansauanRuuasiuindeyiugusl

a
'
vl

RuanagainnislonausauanFunasfuindayiusuel

a

RuanfuaINNITLNEU

(158,136,585)

12,802,546,172
(4,639,000,000)

3,689,853,654

(210,848,780)
4,066,540,000
(2,500,000,000)
11,405,500,000

(10,392,000,000)

(105,424,390)

5,614,000,000
(1,298,000,000)

RUAAENE LANIAINAANTTHAANIIY

1AYUAINNITULAANLNITRBAINN1IA TR lENad sz

11,695,263,241

27,590,216

2,369,191,220

6,503,496

4,210,575,610

a

RUARLAZFIENSIALLLYINTRUAR (ARAY) LWNTUENE

RuanuarsenisWiauwintuan n Susud

(1,592,425,010)

3,989,621,938

660,873,342

3,328,748,596

195,800,936

3,132,947,660

Rudnuazsaniaiguvintuan o Muladed

2,397,196,928

3,989,621,938

3,328,748,596

dayaiismnlsznaunszuatuan

sremsAilTEuan
TFeenanauazgunsnfidslifaivundns@u 6,082,109 30,592,954 2,493,469
sulauningausanisnaanndiau anpns uazginsnd 60,976,206 125,838,175 34,067,000
mil,ﬂ%uuﬂm;ﬁ@ﬁhﬁumnm?j@mﬂ 12,859,905 240,733,492 167,876,846
Fadnminedaufwiediuandasaaniie 385,340,992 100,700,529 25,100,595

A9 9ETUARTIRIUNNITRUIBINGNEUIAS

2558 2557 2556

é“mmmmwiﬁm@nLﬁyﬂqmaﬁﬁiﬂauﬁwﬁmﬁm (3asaz) 3.3 3.4 3.2
ARTINANDLLNUARAIUIRUE1104 (Gaeaz) 4.4 4.4 7.0
BRTINANDLLNWARAUNTNE (Faaay) 0.4 0.4 0.7
angdauan e saels Genaz) 58.3 68.0 59.5
anadauRuliigAelun (Modified LD Ratio) (38e/a) 91.2 90.1 90.3
ﬁm@ﬁmu@ﬂﬁauﬁﬁ@’ﬁﬂmmmwﬁiﬂau?ﬂ'm‘qu (3ee42) 3.1 3.3 2.5
@unmnuﬁi@ium‘wﬁﬁm (Goazaz) 15.7 15.2 14.2
é’mwmuﬁunmnu%uﬁ' (Gesaz) 11.0 10.1 10.0
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14. N153LASIEARAS AR B LNEURIANAANNS

141 HAaN1FALHUUANNILNIFTINUSIN

'
o a

HANIIANHIUIBINGNEWIANT AMFUTAugadui 31 fuaan 2558 Helfiannnisnnifiueuanuau

q

12.2 WURIWUMANTY 1,727.8 R1uum visesanas 16.4 WalBauiieunull 2557 anvananiinainnsiiaaiy

w93t lfnanidugnisanas 7.5 selfiAsssuillunuaziisnisgnitasay 9.6 wavaelfauiasay 79.0 Anlsann

v '
= o a

nsafiuanunewinuiasdaargoiindutenas 51.7 {luauou 5,106.8 &uum Wesaindldanalunig

sifuanudinsenuauiia il ldanalunssiiunuanadsenaz 0.2 fnlsgnaiindusiuan 63.1 Aruum
Wbeanas 6.4 flusuau 1,062.5 SruumidlenReuiieusui 2557 aumquaniAaannsiintunesseliau
waznisAaLANAl At Tun9AN LY zg‘w%ﬁ“ummﬁﬁyﬂuzﬁqmwfmﬁmzzgrg’éfamz 77.0 flunailaannann
zﬁ’]iﬂwﬁ”mﬁﬁ%a;ﬁymm@,ﬂﬁﬂmmqiﬁ@LL@zu‘Eﬁmﬁﬂﬁirﬁ%@éﬁifﬂq@ﬂwazﬂmﬁq

anadrunelinenidugriseduningdians (Net Interest Margin — NIM) g

U

esay 3.27 415Ut 2558
Tuanuzitl 2557 agisenay 3.37 unaannsinduaesduniwey inanauumnis

U 31 funnaw 2558 Ruliidudagnansmalfsesatind (sautulidudedianlseiulaasuiaisay
wazRulidudounan1iuni9lu) 1eengusuIA19agi 199.0 Wuduum intuiesas 4.3 WeiauiuRuli
a d‘ o dl o 1 aa ; a v v a o o =
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1. 1BYANTINNTT HLEFUNT INAIUINAILAN UAZIAUIYNITLTEN

1.1 FIEAIBEATDINTTNNT HUTUNT HUEIUIAAILAN UASIAUIYNITUTEN

5 o ' o QY vo . O
Fa-ana / 818 / Aunie / unlATuusam

=
AAINNNITANEN

N15ANSIALMINSsHNSlULEEM Aan1s/asAnsauazlseaunisoinaulusees 5 daunas

1. enlfie W9dfm wa i
21g 64 1/
1987UNITNNNT
NIIUNNTUAZLTZENUATDY ATUZNITUNITATVIUA
AFBLILNY 49591 KATNNIANTLARANANIT

o Anve o oo o =
SunlFFuuresiaiun 5 W AANIEY 2551
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msn'aqu'l.uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558
- lnenuies -1xd-

- lnaigansa vidaymsndalaiussqinnig -luf-

- Fellow of the Institute of Chartered
Accountants in England and Wales

- Member of the Malaysian Institute of
Accountants

szamnisausy

- International Advisory Panel (17 §n31AN
2558)

- World Capital Markets Symposium 2015 (3-4
rileINeIl 2558)

- CIMB Annual Management Summit (20-21

WEAAN"EIU 2558)

vsEmannziiavlunaiauannsne«

G29L2R1 ATUUUS

Fanlieau/uiEnalszsinngsia

a o AY 0 1 A o - o o o a P
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswzm LAazNaN19/a34ANSaU

h99LIAN AU
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‘ﬂ’aﬂu’!ﬂﬁ'lu/u’i“i:l‘l’l/ﬂi‘zl..ﬂ'ﬂ'q’i‘ﬂq

2539-faq1fis | Director

o

2548-1faq1fy | Chairman

2555-1]aq1fi4 | Director

N.A. 2558~ Chairman / Director
laqiiy

«.A. 2558~ Trustee

1laqifiy

W.8. 2558- Chairman / Director
1laqifiy

RC Capital Sdn Bhd
Tanjong PLC.
Yu Cai Foundation

CIMB Investment Bank Bhd

CIMB Foundation

CIMB - Principal Asset Management Bhd.

Uszaunisainaulusseas 5 daunas

daaraan Funda FamhanuniFimilsziangsia

2549-N.N. Non-Executive Director CIMB Group Holdings Berhad

2558

2549-n.N. Adviser CIMB Investment Bank Berhad

2558

2548-2557 Director CIMB Securities International Pte Ltd.
2542-2549 Executive Director CIMB Investment Bank Berhad

2536-2542 Chief Executive Officer CIMB Investment Bank Berhad
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ANMAINNNSANEN

o o ' a v a s 4 < o -y e @
NN9ANSIALUNLINGTNNNS LULITEM Aanna/asansauuazlszaunisaninnulusses 5 daunas

2. WEgAUT NIEYAWIRANA
21 697
7291l3289UNIINNT
NITNNNIBATY
1l5289UN9TUNIATIAGAL

. .
SR THFUwsasaTIR 24 Fugnens 2552

o o
msnaqu’l.uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558
- lnenuies -1xd-

- lnaganss videymsndalaiussqifiniag -lud-

- rryaynTn (nstiny)
Virginia Polytechnic
and State University, U.S.A.
- Boyoynss (Meiny)
Virginia Polytechnic
and State University, U.S.A.
szamRn1sausy
- Audit Committee Program (ACP)
$ufl 30/2553 (1) 2553)
- Director Certification Program (DCP)
(@ 2550)

vsEmaanziiavlunaiauannsne«

G29L2R ATUUUS

Fanlieau/udEnalssinngsia

o

2558 - flaqiiu | U3va1UNTINNITLITEN

o

2557 - tlaqifiy | nesun198asy/Ueea1unIsunIInTAgaaLl

3

2555 - flaqiiu | 13va1UnsINnIsLiTEm

LA, 1ALALEA LaALTIN
uNA. Ranpaslalsdis

UnA, AaTaR n1aLaes 1979

a o AY 0 1 A o - o o a P
usuwvnvl,u'l’nuiuwamwztuau’tummmnanmwm LAazNaN19/a34ANSaU

h99LIAN AU

= ' a o a
‘ﬂ’aﬂu’!ﬂﬂ'lu/u’i“i:l‘l’l/ﬂi‘zl..ﬂ'ﬂﬁq’i‘ﬂq

2554 - ﬂ'ﬂﬂﬂu NN IUAMYNIINNNTATIUNLTTOU

o &

a = o A
AnRTINLTTYT s zusn gLl

Uszaunisainaulusseas 5 daunas

daaraan Fuuda FamhanuniFimilsziangsia

2557 - 2558 789192A1UNTINNNT/UTEEY una. Inadrdseiude
ANLENITUNTATIAADL

2555 - 2557 NIINNIBATY 1A, gUNuduAas

2549 - 2557 fulsnmn Az 1a. lnaref l1viesds (Uszinalng)

2550 - 2552 nesunsluAniNITNNNIBMIANARY | uas. sl

2549 - 2551 nrsunisluanznIsunng dszsnu FUIANTDIANTANLATIZN
NITUNNIAIAADL

4.7, 2549 - N9IUNNT uNa. nan nsAnuIAy

R.A. 2549

2548 - 2551 nﬁumﬂuﬂmmmssumiﬂﬁ'”unim anAmwnyd unssususngdusd
WATFINNIARLILTYT

2546 - 2550 NITUNNIAIAEDL sarznalugs

2546 - 2549 nasuN9nasnnuq TuatuznIsunig neznsamalulagansaumALaznnsAeans
gInNITuNNEaNNsatind

2541 - 2549 szaunasunisuaznasNniIgannig ua. lnsmanaiiand aulass
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a " aQ

o o ' a v a s 4 < o -y e @
NN9ANSIALUNLINGTNNNS LULITEM Aanna/asansauuazlszaunisaninnulusses 5 daunas

wenmiumd Anefda

21 55 1

NITUNITBATY

NTINNIT AUENITNNNIAIIRADL

1192 8UANIZNITNNITATVUAAIAB LN UATIN
waznIIATLgUANANIT
N97UN1TATUENTINNIT Board Risk Committee

‘ .
SuRlFFLuAIRITUR 25 WwEnau 2550

= -
msnaqu’l.uﬁmms

Auawiuine o Aull w.e. 2558
- lneimuieg -1xid-

- lnaganss videymsndalaiussqifiniae -lud-

- AB Bryn Mawr College, PA U.S.A.

szaRn1sausy

- Bursatra Sdn Bhd: Mandatory
Accreditation Programme (MAP) for
Directors of Public Listed Companies
(17-18 AunAw 2553)

- Director Accreditation Programme
(DAP 83/2010) English Programme
(27 18U 2553)

- Certificate, Singapore Institute of

Directors course : Role of Directors

vsEmaanziiavlunaiauannsne«

G29L2R ATUUUS

Fanlieau/udEnalssinngsia

laqiiu NITUNTDATE

3

PTT Global Chemical PCL

a o AY 0 1 A o - v o o a s &
uiuwwvl,u'l’nuiuwamwzmau’tummmnanw&wm LazNanN19/a34ANSaU

2553 - flaqiiu | nesunsaasy

deq iy o
N9TNNINH 13 e
1laqifiy n9I1N"3

laqiiy n9INNNT

291981 SN FamhanunBinilszinngsia
H.A. 2559 - nITNNIT TPG Star SF Pte Ltd
laqiiy
H.A. 2559 - nITNNIT TPG Growth SF Pte Ltd
laqiiy
N.A. 2559 - n734n19 TPG Growth Il Asia Internet Holdings Pte Ltd
laqiiy
N.N. 2558 - n734N019 TE Asia Healthcare Advisory Pte Ltd.
laqiiy
N.&l. 2557 - n73UN1e TE Asia Healthcare Partners Pte Ltd.
laq1iyy

CIMB Group Holdings Berhad

Asia Capital Advisory PTE Ltd
Lien Centre for Social Innovation Singapore

Management University

szaunisaivinanuluszas 5 ldaunas

G29LIR ATUUUS

Fanlieu/uiEnalssinngsia

2558 Senior Adviser/Consultant

TPG Capital Asia
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a " aQ

o o ' a v a s 4 < o -y e @
NN9ANSIALUNLINGTNNNS LULITEM Aanna/asansauuazlszaunisaninnulusses 5 daunas

4. anlfe 11973 O Budu
21¢) 66 1
NITUNTBATE
NITUNNIAIAADL
NIIUNNIAIZNITNATANUUAAADLILNY
A7 UATNIANALIQUANANTT

SunlE5uusasia Sui 20 uns1AN 2552

= ¥
msn’aqu'l,uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558
- lnenuies -1xd-

- Tneansa videumsndalsiussatifining -INd-

- B.A. (Hons) International Relations, Universiti
Malaya

szamRn1sausy

- World Capital Markets Symposium, Malaysia
(fueNeu 2558)

- Affin Hwang Asset Management Investment
Forum 2015, Malaysia (NQu1eiu 2558)

- IDFR (Institute of Diplomacy and Foreign
Relations) Lecture Series 3/2015 themed
“China’s One Belt, One Road Initiative:
Strategic Implications, Regional Responses”,
Malaysia (N5u1eu 2558)

- ASEAN Game Changer Forum, Singapore

(AueNeY 2557)

- CIMB Group on the 6th Regional Compliance,

Audit & Risk (CAR) Summit, Malaysia
(Rgunend 2557)

- 28th Asia-Pacific Roundtable (APR), Malaysia
(Rgunend 2557)

- June 2013: CIMB Group on 5th Regional
Compliance, Audit & Risk (CAR) Conference,
Indonesia (NQu1ed 2556)

- Director Certification Program (DCP
145/2554) (English Program), Institute of
Directors Thailand (LN1t1811 2554)

- Director Accreditation Program (DAP
83/2553) (English Program),: Institute of

Directors Thailand (L1814 2553)

uiasnziiaulunarauannings

daaraan Funda FamhanuniFimilsziangsia
winiildldidtnananzdaulunanuanning+ uazRanms/asAnsau

291981 SN FamhanunBinilszinngsia
4.A. 2558- Director CIMB Bank PCL, Vietnam
laqiiy
n.8l. 2553 — Chairman of CIMB Cambodia, Chairman CIMB Bank PCL, Cambodia
laqiiy of Risk Committee, Member of Audit

Committee

n.el. 2553 - Independent Director, Chairman of Dragon Group International Limited (DGI), Singapore
1laqifiy Remuneration Committee, Member of

Audit Committee, Member of Nomination

Committee

Uszaunisainaulusseas 5 daunas

daLIan Funda FamanuniFimilsziangsia
N.A. 2554 - Board Member, Universiti Putra Malaysia (UPM)
H.A. 2557 Chairman of Audit Committee,
Member of Investment Committee
2548 - 2551 Ambassador of Malaysia The Kingdom of Thailand
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- Non-Executive Director Development Series
(A9NAN 2552)
- “Corporate Governance” by

PriceWaterhouseCoopers, Malaysia (&3411A%

2552)
5. WHARINNE nAvgaating - Doctor of Engineering Industrial, Lamar uismananzidaulunaiavanniwe-
a¢) 66 1 University, U.S.A. FIGLIAT AU %'amiqm'm/u?ﬁ’wﬂezm‘wqeﬁq
N331N"3 (HENUIARIUINENTL) - M.Eng (Industrial Engineering), Lamar aqiu nIsinIg v, Tisuoulne eiensid
N99:N17 Uazilsza1udn9ed AUZNITNNNS Board University, U.S.A. us il dmaanadeuluaaavanuind+ uazianis/asdnsau
Risk Committee - Arnssumaniigin (Geanssuistedna) 1291981 Fuie TambignFEn/dszinngsia
nstiaulusuians SRR S S aqiiu EeE) ua. @i
; 1
Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558 UseSEnnsausy 1laqiiy N33N"9 v, T i
-Tnemies -udl- . - Stanford Executive Program, Stanford aquiu nITuNT LA WL 1131
- lnaigansa vidaymsndalaiussqinniag -luf- University, U.S.A. (il 2536) aqiiu NIINNT U, 52189 M3
- wdngrsnsilesdumsanandnsnieigioy tlaqiuy NIIUNNT van.ueaad wenneilnds malulad
LaNu @‘wﬁ 12 (q1l99. 4212) Ananaailasii laqiiy n9INNT AN, 1LesE taans
sEAINANS ifaqiTiy naTUNNT van. i et i 3
- Mﬁ/ﬂ@lﬁli DCP 42/2004, FND 9/004, RCC ﬂitﬂuﬂ’]ﬂﬁﬁ’]iﬂuﬂ.uitﬂt 5?]5’!]1.41)15’0
10/2010 uax NCGC gunAngaddnaniiiu § RNERY AU FamhanunBmilszinngsia
nasunILEEIng (10D) 2557 tszaunssunis L. AT Euine’t Treaia
2552-2557 lszgunssunig L. AT Bumefiuduuua $rin
2551-2552 ﬂixmmﬁmﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁmiﬂ@juqiﬁfa} uNa. s,

.
Uinndendusiuuasinasssuai

' a o

2546-2550 $24n331NN3EIANT IRy ngNgIRadiIna una. Uan.

Ehiaet

NARUWAZAVTETINTNG
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a

amqmmqmiﬁnm

Q

o o ' a v a s 4 < o -y e @
NN9ANSIALUNLINGTNNNS LULITEM Aanna/asansauuazlszaunisaninnulusses 5 daunas

6. W@ AU i mdu
21 37 1
NITNANT
NITUNITANLNITNNIT Board Risk Committee

o Anve oo o
SunlFsuuresiaTun 6 NOBNIAN 2557

= ¥
msn’aqu'l,uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558
- lnenuies -1xd-

- Tneansa videumsndalsiussatifining -INd-

- EygynTn 1Bunsgsna
Massachusetts Institute of Technology,
anigaliing

- 1By wiiltarnansiudia nsyduas
N7k
Macquarie University Tatlel aadinsiae

- sznnAilening 7th Form Bursary
(AsHgANanT a0R Nundang UsvdRmans),

Aranui High School, Christchurch TTuaus

usEnaanziiawlunaiauanniwge
daaraan Funda FamhanuniFimilsziangsia
w3imihildudsnaanaiswlunaiandnning+ wazianisesinsay
291981 SN FamhanunBinilszinngsia
2548—1:[@"'«3‘13/‘14 Director Investments, Khazanah Nasional Berhad, Kuala
Lumpur, Malaysia
1laqifi Director Board of Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S. (Non-

Independent, Non-Executive Director)

szaunisaiinanuluszas 5 ldaunas

291981 AU FamhanunBtmilszinngsia
.8l 2551~ Principal Olivant Advisors (Seconded from Khazanah), Singapore
R.A. 2552
3.A. 2549 - Senior Vice President, Office of the Lippo Bank Tbk (Seconded from Khazanah), Jakarta,
.8, 2551 Chairman/CEO Indonesia
Fl.A. 2548 - Vice President Credit Cards Group Head
A.m. 2549
.M. 2546 - Associate Boston Consulting Group, Kuala Lumpur, Malaysia
N.W. 2548
L8, 2554 - Senior Analyst FIG Specialist, McKinsey & Company, Kuala Lumpur,
.M. 2546 Malaysia
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a " aQ

o o ' a v a s 4 < o -y e @
NN9ANSIALUNLINGTNNNS LULITEM Aanna/asansauuazlszaunisaninnulusses 5 daunas

alRe & Aan Avau

218 50 1/

n93UN"T

172871 ATUZNITUNTT Board Risk Committee

SunlFsuuAasiatui 24 funan 2558

= ¥
msn’aqu’l,uﬁmms

Auauiiuiiiie o Aull w.e. 2557
- lnenuies -1xd-

- lnaigansa vidaymsndalaiussqinniag -luf-

- Joint Honors (First Class), Bachelor of
Business Administration & Economics, Simon
Fraser University

- Master of Business Administration, Simon
Fraser University of Canada

szamnisausy

- Mandatory Accreditation Program for

Directors of Public Listed Company (2015)

vsEmaanziiavlunaiauannsne«

daaraan Funda FamhanuniFimilsziangsia
ﬂ@’iﬂu Director CIMB Group Holdings Berhad
Winalailduddnaanzdaulunainuannind+ uazianis/asAnsau

291981 SN FamhanunBinilszinngsia
1laqifiy Director CIMB Bank Berhad
ﬂ@’iﬂu Director Cagamas Holdings Berhad
1laqifi Adviser Securities Commission Malaysia
laqiiy President Financial Markets Association of Malaysia

szaunisaiinanuluszas 5 ldaunas

291981 AU FamhanunBtmilszinngsia
2555-2558 Group Deputy CEO & Head of Treasury, CIMB Group Holding Berhad
Corporate Banking & Transaction
Banking
2551-2555 Group Deputy CEO & Treasurer CIMB Group Holding Berhad
2549-2551 Group Treasurer CIMB Group Holding Berhad
2540-2549 General Manager of Treasury & Debt CIMB Investment Bank
Capital Markets
2539-2540 Head of Risk Management CIMB Investment Bank

3y o o AN ve O
Fa-ans/ans/muniyiunlasuusen

=
AAINNNIFANEN

N15ANSIALMIaNSsHNSlULEEM Aan1s/asAnsauazlseaunisoinaulusses 5 daunas

Wegsin Avring
218 59 1/
NIINNIT (ﬁéﬁm@mmwﬂﬁu)

" . v o oo
nasunefiannislunjuaztsranudaniihitimg
1928 IUANIENTINNNIAANIT
1135 81UANIZNITNNNTLEMNIAHIALN
192 8NUADIENITNNNILIMNIANNLALNANULATAR

1l3¥FUAMENIINNIRANTUNRUTAILAL 2

- ffeyryien (swgAand)
University of Pennsylvania, U.S.A.

- Bynn (Audusiussenanadsving)
Tufts University, Massachusetts, U.S.A.

- Bnyeynsls (ATHFANART UAZIITUAR
mmﬁ\mqw) Georgetown University,

U.S.A.

u3Emaanzidaulunsiauanninge
daaraan 7N Fanlieau/uiEnalszinngsia
Ao S 191 a o - @ A a s &
vsEmnlildussnaaneidaulunaiauannind« uazianisasAnsau

G29LIR

ATUUAUS

Fanlieu/uiEnalssinngsia

2557-1aq1u

2556-11aq1iu

NITUNIT BUNITUNTATIAEAL LAY
BUNIINNTUIIENALNAUALANNTLNATAL
Aadaan

1sea1unITNNIg

aaavannInduisszinalne

1A, UIMIAUNTNE a1
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UsrauAMENITNNI INAEERE
Usvaunniznssuna BmsRuninduasuilau
1sreauAUuENIINNIg IT Strategic Planning
Committee

1U7es1UANIZNTINNT Market Risk Committee
Thailand

19 ATUANIZNITUNIINITAANALAZNNT
Ansiedodns

lseaupniznasnunisiasanig Community Link
“PRNTIOTA A

19 AUATIZNITUNNINANIUINNTRANKARTTUGT

ANTUIANT

> '
o o

SunlEsuuAesiaiuin 17 Junau 2552

= ¥
msn’aqu’l,uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558

-Tumwe -1od-

- lnaigansa vidaymsndalaiussqinning -luf-

1

szdfnnsausy

- Financial Institutions Governance
Program (FGP), Class 3/2554 (2554)

- @nuAneINIIAIAYU (MANgAT
PN, g*wﬁ' 10 (.A.-N.A. 2553)

- Anenflesiunaeinndng (3. fu
2550 (2550)

- Directors Certification Program
(DCP) (2549)

- Directors Accreditation Program
(DAP) (2548)

- WANgAIELIMINIIUIANTUATADNLTU

N198U (FINEX IV) (2536)
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- ﬂizmﬁﬁﬂﬂmfuqq NANGATATNATI
AanduRge antunsziningn

- Ph.D., Al-Figh (First Class Hons), Islamic
University of Madinah, Saudi Arabia

- M.A., Al-Figh (Excellence), Islamic
University of Madinah, Saudi Arabia

- B.A., Sharia (Hons), Islamic University of
Madinah, Saudi Arabia

- B.A., (Dawah and Usul al- din), Islamic

University of Madinah, Saudi Arabia

a o - L w o
13Enaanziisulunainnanniwse

G29LIR ATUUUS

Fanlieu/uiEnalssinngsia

13nnlaldusinaansidaulunaiananningd« waziana

5/a9ANSAY

h9LIA" AU

= ' a o a
mauuqﬂmu/m‘iswlﬂizLn‘wqinq

2557-aq1fu | svau
2550 - flaq1iu

dszarudnefanisanana

nasunTINaeadauuiIlszmalnaua

yatbilefnAmin

ANTNTINNNTRAANNLASLITT A TN
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2551 - 2553 FuihAuenNITINIg Shariah Advisory Council, Securities Commission,
Malaysia
2550 - 2554 Associate Professor of Islamic Law Advisory Council for Peace Building in Southern

Border Provinces of Thailand

2549 - 2553 i NI BaaNANEN College of Islamic Studies (CIS), Prince of Songkla
University (PSU)

2545-2553 n794Nn19 Doctoral Degree in Islamic Studies of CIS-PSU
College of Islamic Studies CIS-PSU

10. A9, Nzalld A1UARS - Ph.D. (Principles of Islamic Jurisprudence), ussmaanzidaulunaianannswg=
a1 50 1 Islamic University of Medina, Saudi Arabia 4991981 AU Tamiasnunidinalszinangsia
ﬁﬁnmﬁjﬂﬁmﬁﬂza’ - M.A. (Principles of Islamic Jurisprudence), - - -
FURIEFUUIRTT 1 Revnan 2554 Islamic University of Medina, Saudi Arabia wEnilailddsnananadiaulunaauinnind uazianms/asinsay
- B.A. (Islamic Law), Islamic University of h99L9A1 ATUUAUS %’auﬂqﬂaqu/u"‘iﬁwﬂizanqfiﬁq
| nyﬁiﬁaﬁu'l,uﬁmms Medina, Saudi Arabia 2568 - flaquiy | Hnaennige RIVEV CERL NI
Auawiuine o Aull w.e. 2558 2556 -2557 789ATNENNT AugEUIENIITINI I iRT BLAUNIA L
-Tnamuies -Ind- 2555 -2557 N9TNNEMIIARIA ARLENITHN AR NAANMIdandm i pTausmmALE au
- Innfaus vdaymefidslaiussqiinio: 1 ﬁﬁa{iLLM‘Jﬁ”wm@uﬁéwmamm”smﬁwf&mﬂLmummlf%
2554 - flaqify AnszNITNNIANE Shariah avnsnliiun A1iin
2553 - faqtiu pnizTEnEuazAEiNL VUL
2551 - aq1fiy @J'm'sﬁﬁnwﬁmmﬁwuﬁ’i:ﬁuﬁmmﬁ ANYAUBARINANN NN INANFURITAUATUNS INEN
1an ailnmand

2549 - 1laqtiu | anasdfnedneniinusseaiifiyanin | Inededsandneg svanensussaaiuaiung nen

watlamani

2548 flaqifu | anansdilszRnununngunnedaans INeNABRAANANT NN UAIVRIUATUNT AN
watlanni

2558-11aq1Tu ﬁlﬁﬂm%éﬁmﬂmﬁmmﬁ”ﬂ%amuﬁﬂm INeABRAAINANET NMANNSUARIUATUNS AN
wntlanni
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v o -
1ouin wadnmanil
2553 - 2554 ARUZNITUNNT Tasannsdadinuazariuayuan N sRuguauly
sruvasanuludndnanauaunia s
2552 - 2553 ALEINIUANNIULLLAZAENNT anfunsRuguaulussuLgsany
AN (Model)
2551-2553 Az uiaLnslEnguanegaanaly pnAdIAzaYNIsNNITult L Buaz sz AWl
Aundandpenauaunials NITLIUNNIEAIINAIMTATNEUALNALH
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P N pr s = =
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1.

wegste Anamiatid
8¢ 651
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o
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> '
o o

SuRlFFuAIRaduR 1 unsAN 2558

= -
msn'aqu'l.uﬁmms

Auawiuine o &Aull w.e. 2558

-Temea -1ud-

- lnaganss videymsndalaiussqifiniag -lud-

-ayanin (AsgAtans) State
University of New York at Binghamton,
U.S.A.

- fieyoysis (1AsgAnans)Central

Missouri State University U.S.A.

vsEmaanziiavlunaiauannsnes

F991981 AU

< ' a o a
mauuqﬂmu/m‘iswlﬂizLn‘wqinq

Ao Ay i 1 a o a @ @ o a s &
U‘EHVIVI'LN'I,‘iI‘U‘iH‘VI’QﬂVISL'IJEIu’Luﬁﬁ'IﬂWRﬂVI‘iWEM uaznan1s/adAnsau

Fanlieau/udEnalssinngsia

S PNLRG AU
2548 - laqiiu | 1sraunssunis
.A. 2557 - nI9UNNT
laqiiy

3

< I's v a
1. unes aalf a4

UUA. 4107

szaunisaiinanuluszas 5 ldaunas

§ RNERY SN FamhanunBinilszinngsia
2548 - 2553 srarunssunig 1A, Rasad
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L 8 2558
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218 59 1/

29n331NN3EA A9 iy
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- Master of Science Business (Marketing)
University of Wisconsin-Madison
- Master of Business Administration

(Finance & Management)

UsEnanngiie

wlupaIanannswe«

F291281

AU

Faniienw/usEn/alszinngsia

a o AY 0 1 A o - o o o a o
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswzm LAazZNaN19/a4ANS:

SunlEsuusasia Fui 1 NINIAN 2552 University of Wisconsin-Madison AR PLLAUY %'aviuqm’mu/umm/ﬂixquan
- Byt AgAnansiudia (ReRne ) ) )
nstanulusuiag p Toa dszaunsaivinnuluszas 5 daunas
A msAnen) qinaInsaluAnende
Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558 JseSRnsausy 1994987 AU FanaznwidEnilsziangsia
1
- Tneimes -lidl- - Financial Institutions Governance Program - - -
- Inuaansa vizaumsfidsliussqiAnne -1ud- (FGP) Class 3/2554
- Senior Credit Workshop by OMEGA, (&s#nau
2556, &4UNAN 2558)
o a = o a o IS s ar 4
13. wewede dnfiuns - 1Bryensis (@naniinyd) sEnaanziisulunainuannings
LAANENRNHATAN AR F291981 AU Faniienw/usEn/alszinngsia

81 43 1
924n331NN3EA A3 iy
anegsnarun gy

FuRAFUWAaR JUR 1 fusne 2556

= ¥
msn’aqu’l,uﬁmms

Auauiiuiitie oy Aull w.e. 2558
- lnenuies -1xd-

- lnaigansa vidaymsndalaiussqinniy -lud-

- AFS Scholarship Student Exchange Program
szdfnnsausy
- Director Accreditation Program (DAP) 'g*u

73/2551

a o AY 0 1 A o - o o o a o
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswzm LAazNaN19/a4ANS:

§ RNERY AU FambanunBtnilsziangsia
dszaunisaiinauluszas 5 Udaunas

§ RNERY AU FambanunBnilsziangsia
ne. 2554-a.A. | Hiaanssunisfannig Augsiagnanaalug) 2 UNA. FUIANTITUTIA
2556
AA. 2551-a.A. | fdaanssunisfdnnislun) anenuanitiuguia UNA.FUIANIALAUA S AT Simesa (ne)
2554
A, 2550-n.81. nITuUN9EAANIT LA ndnnIng aanadi Wszwnelne)
2551
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- MBA
AnLUIUARLIEUNIgINAARUNT
wiiginaen sl anenae

- 1Byoynss AdanssuAanfidie
AINTINMAINEN AR

Uszdmnisaus

- Director Certification Program (2548)

- Advanced Management Program, Oxford

University
- NANGRIELEMNITEALER AnAINeNIg

s
AAIAYU (IAN.) FUN 1

1sEmaanziiavlunaiauannsne«

F291281

AU

Faniienw/usEn/alszinngsia

a o AY 0 1 A o - o o o a o
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswzm LAazZNaN19/a4ANS:

au

F991981

AU

FambanunBtnilsziangsia

2556 - flaq1iy

nIguNIe

va.uanmindgann1snawu dladad-wsudiia

dszaunsaiinnuluszes 5 Tdaunas
b NELY 2[RI FambanuniFtmilsziangsia
2553 - 2555 fananssunisfiannislugy wiedneanauaziBnie | una. su1ans gled
2550 - 2553 fanafdanislng) arandnsusdRudinuaznisasmu | usa. surang lng wadad
2545 - 2550 NITNNNIEEUILNT uaa. Ingwndiad

15. wiegss Wolanmna
21g 551
09n97uN9EA AN Ivey
ANHLFMNIRU

. .
SuRlFFLUAIT 1 WEneu 2554

= ¥
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Auauiiuiitia oy Aull w.a. 2558
-Tumwe -1od-

- lnaganss videymsndalaiussqifiniag -lud-

- aeyeyrn Uivnegana
ADNLTUTUT WU L3W9ANART

- 1Byoynss AranssuAans
WWNINENAUAIUAUATUNT

szdmnnsausy

- Anenseilesiusgenunang

- Market Risk for Treasury Products,
New York institute of Finance (Financial Times)

- Asset and Liability Management, Chase

Manhattan Bank, Singapore

- Treasury Training Scheme, The Institute

of Banking and Finance (IBF), Singapore
= Offshore Deposit Market

= Foreign Exchange Arithmetic

= Financial Future

= Options

= Citibank Bourse Game

vsEmaanziiavlunaiauannsnes

F991981

AU

FambanunBtnilsziangsia

a o Ay i 1 a o a @ @ o a s &
usuvm'l,u'bnusqumvnzmﬂu’l,uﬁmmnanwewzm uaznan1s/adAns

b ENELY 2[RI FambanuniFtmilsziangsia
4. 2554~ | nesung v, wanning glednd
1laqifiy
23 10.8. 2556 | neINNIe fnANARN AT TN
- flaqiiu

Uszaunisainaulussas 5 daunas

F291281
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Faniianw/usEn/alszinngsia
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-Tumwe -1od-
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a

= Bachelor in Economics

Macquarie University, Australia

vsEmaanziiavlunaiauannsne«

F291281 AU

Faniienw/usEn/alszinngsia

a o AY 0 1 A o - o o o a o
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswm LAazZNaN19/a4ANS:
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F991981 AU

FambanunBunilsziangsia

2551-1laqifiy Director, Group Finance

CIMB Bank

Uszaunisainaulusseas 5 daunas

b NELY 2[RI TFambsnuaiFtmilsziangsia
2548-2551 Accounting Department Bangkok Bank PCL.
2543-2548 Manager PwC/IBM
2535-2543 Manager Deloitte

17. WIEUNA @A I0INA
818 57 1)
fnanssuniafidanisiug FunismainuaziiEug
nansnuTigInaf1elszimea
uazFNENTELEINIgagA A1BLIMNIgINIINNIRY

o o

SunlE5UAIsa FUR 12 NnsIAN 2559
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- lnenuies -1xd-

- lnaigansa vidaymsndalaiussqianig -luf-

- Business Administration, Bangkok Commercial

Campus

vsEmannziiavlunaiauannine«

F291281 AU

Faniienw/usEn/alszinngsia

a o AY 0 1 A o - o o o a P
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F291281 AU

Faniienw/usEn/alszinngsia
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2542-2557 fignwaanisdhesineszme

Sumitomo Mitsui Banking Corp
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- Master of Arts, IOWA States University

- fgAnansiudin ¥inasnIniumanense
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a o AY 0 1 A o - o o o a o
usuvm"lu'l*nueuwamwzmzm'l,ummmuanvnswzm LAazNaN19/a4ANS:

au

AERILAR ST 12 unMAY 2559 § RNERY AU FambanunBtnilsziangsia
nstiaulusuians
Suautiuiine o &uil w.e. 2558
_Thamues -IWE- dszaunisaivinanuluszez 5 daunas
- neiAansa whaunsiasliussatinnmae -l s kNPl AU Fawisnwuinalszsinngsia
2556 — flaqtiy | fgqanssunisdnnislvel Fnudfimng swiasilednilng anin unaw)
2554 -2556 | Edaenssunisfdanasey Ufdmnising 13% eysen uaLtneaitefiaima Arin
\AsAR uazRnmAMTiTAsIATAR
25512554 | fidnanssunisidanisivg dhedfimnas SUIANINPIATOYSEN AR (W)
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- CPP/Potential, MBTI Certification Programme
(2556)

- CPP/Potential, MBTI Type and Coaching (2556)

b NELY 2[RI FambanuniFtmilsziangsia
dszaunsaiinnuluszes 5 Tdaunas

b NELY 2[RI FambanuniFtmilsziangsia
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University of Bath, United Kingdom, 2003

- Bachelor of Engineering (1st Class Honours)
University College London, United Kingdom,
1997

szaRn1sausy

- CIMB-INSEAD Executive Development

Programme, Cohort 4

F291281 AU

Faniianw/usEn/alszinngsia

a o &AM 0 1 A o - o o o a P
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FambhanunBunilsziangsia

szaunisaiinanuluszas 5 ldaunas

F291281 ATUUUS

Fanlieu/uiEnalssinngsia

2556-2558 General Manager

2554-2556 Portfolio Management Lead

2549-2554

Programme Lead with specialization in areas of
Corporate Banking, SME Banking, Treasury,

Finance, Risk Management, IT and Operations

CIMB Bank, London Branch

Private Equity — Portfolio Management
(CIMB Group)

CASA Enhancement Programme (CIMB
Niaga)

Regional CASA Taskforce (CIMB Group)
Bank-wide Business Turnaround (CIMB
Thai)

Single Largest Big-Bang Bank Merger in

ASEAN (Bank Niaga — Bank Lippo Merger)
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Cross-Border Synergy Programme (CIMB
Group - Bank of Yingkou, China)
Cross-Border Synergy Programme (CIMB
Group - Bank Niaga)

Fastest Bank Merger in Malaysia (BCB —
Southern Bank Merger)

2548-2549 Specialist Bank Negara Malaysia (Central Bank of
Malaysia)
2540-2548 Team Leader (various discipline) Accenture Malaysia
a ~ a o P o o <
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	0. สารบัญ
	ของ
	สารบัญ

	1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ_np
	วิสัยทัศน์
	"เป็นธนาคารอาเซียนชั้นนำของประเทศไทยเพื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง"

	พันธกิจ
	"มุ่งสู่การเป็นธนาคารอาเซียนชั้นนำของประเทศไทย ด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมทางการเงิน พร้อมบริการที่เป็นเลิศ ให้แก่ลูกค้าอย่างไร้พรมแดน โดยการผสานจุดแข็งกับกลุ่มซีไอเอ็มบี"

	ธนาคารกำลังอยู่ในเส้นทางที่มุ่งมั่นเพื่อบรรลุปณิธานของธนาคาร ได้แก่
	 เป็นหนึ่งในสามธนาคารที่สร้างผลกำไรสูงที่สุด (วัดจากอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นหรือ ROE)
	 เป็นผู้นำตลาด ในธุรกิจอย่างน้อย 3 ประเภท (ผลิตภัณฑ์/ กลุ่มลูกค้า)
	ค่านิยมองค์กร

	2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ_np
	3. ปัจจัยความเสี่ยง_np
	4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ_np
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 กลุ่มธนาคารได้ทำสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และรถยนต์ โดยสัญญาเช่ามีอายุตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป ทั้งนี้กลุ่มธนาคารจะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตตามที่ระบุในสัญญาเช่าโดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
	(หน่วย: ล้านบาท)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ธนาคารมีภาระผูกพัน เนื่องจากธนาคารได้เข้าทำสัญญาติดตั้งและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์กับบริษัทหลายแห่ง คงเหลือมูลค่าที่ทางธนาคารจะต้องจ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าวอีกจำนวนเงินประมาณ 112 ล้านบาท 1.1 ล้านริงกิตมาเลย์เซีย และ 27 พันเหรีย...
	4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและนโยบายการบริหารงาน
	บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่ธนาคารมีอำนาจในการกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท  เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทนั้น  โดยธนาคารลงทุนในบริษัทดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทนั้น

	5. ข้อพิพาททางกฎหมาย_np
	6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น_np
	7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น_np
	ส่วนที่ 2
	7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	8. โครงสร้างการจัดการ_np
	CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของธนาคารในฐานะเป็นผู้แทนจาก CIMB Bank จำนวน 3 ท่าน คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน และนางสาวเซรีน่า ตัน เหม่ ชเว็น
	การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
	ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

	9. การกำกับดูแลกิจการ_np
	หลักการกำกับดูแลกิจการ
	จรรยาบรรณธุรกิจของซีไอเอ็มบีไทย (CIMB Thai Code of Conduct)
	1. ลูกค้า
	ธนาคารตระหนักว่าธนาคารสามารถสร้างผลในทางบวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้  จึงได้มีการทำและส่งเสริมกิจกรรมการกุศลต่างๆ หลายรายการ ได้แก่ พิธีทอดกฐิน  โครงการบริจาคโลหิต และการบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือพระภิกษุสงฆ์ เด็กที่ด้อยโอกาส และชุมชนโดยทั่วไป (ดูรายละเ...


	CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของธนาคารในฐานะเป็นผู้แทนจาก CIMB Bank จำนวน 3 ท่าน คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน  และนางสาวเซรีน่า ตัน เหม่ ชเว็น
	อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

	ผู้เข้าร่วมประชุมถาวร  : นางสาวสิริพร สนั่นไพเราะ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน
	นายบุญส่ง เตชะกฤตาธิกุล ผู้อำนวยการฝ่ายสถาปัตยกรรมและการเชื่อมต่อของระบบสารสนเทศ
	ผู้เข้าร่วมประชุม :    ผู้บริหารสูงสุดสายงาน/ด้านงานซึ่งเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ (Product Sponsor) และจะเข้าร่วมประชุมเมื่อมีการนำเสนอผลิตภัณฑ์/บริการที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภัณฑ์ของธนาคาร เท่านั้น

	10. ความรับผิดชอบต่อสังคม_np
	ธนาคารให้ความร่วมมือปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงดูแลด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานให้มีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ธนาคารจึงจัดทำนโยบ...

	11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง_np
	12. รายการระหว่างกัน_np
	13. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน_np
	14. MD&A_np
	15. การรับรองความถูกต้องของข้อมูล_np
	Attachment 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท_np
	เอกสารแนบ 1
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
	(ณ วันที่ 31 มกราคม 2559)

	ประวัติการอบรม
	รายงานการเปรียบเทียบการถือหุ้นบริษัทในเครือของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหาร

	Attachment 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย_np
	เอกสารแนบ 2
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย


	Attachment 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน Audit และ Compliance_np
	เอกสารแนบ 3
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคาร
	รายละเอียดประวัติการศึกษาและประสบการณ์การทำงานของผู้บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบภายในและผู้บริหารสูงสุดฝ่ายกำกับการปฏิบัติงาน ดังปรากฏในเอกสารแนบ 1 ข้อ 22 และ ข้อ 23


	Attachment 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน_np
	Attachment 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ_np
	Attachment 6 รายงาน NRCC_np
	Attachment 7 รายงานความรับผิดชอบงบการเงิน_np
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน

	Attachment 8 หนังสือรับรองงบ 56-3_np
	เอกสารแนบ 8


