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 1. %&

'!����	( 
 
��������� : ������  ���������� ��� ���ก�! (�
�
�)  
 �$%�&����������� : 0107537002338   (�!���$%��� ���. 480) 
 /�&�0��1�ก�� : ������2�3�
�4  
 ���5�67�����ก7��8
9� : �����
$�7��� �$%��� 44 :��
$�7���  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  
   ก�17��2< 10330 
 =��>�2�4 : 0-2638-8000, 0-2626-7000 
 CIMB Thai Care Center : 0-2626-7777 ก! 0 
 =����� : 0-2633-9026 
 Website : www.cimbthai.com 
 
  
 �)��!/+�!�,
&�,
�, 
 ����-������!�ก���"�# : ��� �� .'��#���/�ก�!�ก���"�# ((�-��.	��) ���ก�� 

 (
1������9) �$%��� 62 �����5$�!
$�ก���2�4;
�7/�&��>��� 
�6� 1 
 :����
!�0���ก  ;%�7�$�7�5�  �%5�$�7�5�  ก�17��2�
����  10110 
   =��>�2�4 : 0-2229-2800, 0-2654-5599   =����� : 0-2359-1263 
  
 0'&�
���1�� : ������ �2��4���5��4�V���4 �W�/��4� ��������� ���ก�!   
   179/74-80 �������7ก�ก��5�6�������4 
�6� 15 :������85� ;%�7�1�7�
���Y 
   �%5���� ก�17��2< 10120 
   =��>�2�4 : 0-2344-1000, 0-2286-9999 
   =����� : 0-2286-5050 
    =!� - ����19�$�>  ก�$
�กก1$ ZW������9
������19�5�$%��� 5339 
     - ��7�=����  $�ก����[�& ZW������9
������19�5�$%��� 3442 
     -   ��7�13�ก�  2\[���!� ZW������9
������19�5�$%��� 3257
   
 0'&��,�)2�)3���,ก4�
�� : ������4!���7 ;����1�� (�!�5��7/�&���>�$]�ก�) 
    �$%��� 272 ��>��$��7��ก�4�
���  ��� 8 /�&
�����>�4 1 �51��ก�  
    ก�17��2�
���� 10900  
 =��>�2�4  :  0-2589-3023, 0-2954-2494 
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��5��)��!���������67
�)&�5�8,+5��&
�!- 10 %:8�	(%
,�������)&���8,�
����

ก�������� (� �����	 31 ����
�� 2554) 
 

  

��� �� /  �6�����5�8, (�-�;��)�ก�� ����%
,
�)&� 

�������)&�
��8,�
����



ก�������� 

�������)&� 
���67
 

�&
�!- 

1 ������
$�ก���2�4 ���������� (/�&��>���) ���ก�! 
$�ก���2�4 
1������9 110,000,000 109,999,993  99.99 
  44 ����� ���������� ��� 
�6� 24-25        
  :. 
$�7��� ;%�7$1�2���  �%5/�1���� ก�17��2<         
  =��. 0-2657-9000         

2 ������ �����5��4 ��=5� $�� ���ก�! $�����7 
1������9 150,000,000 149,999,994 99.99 
  889 �������������������4 
�6� 25, 32  :. ����85�        
  ;%�7�������  �%5����  ก�17��2<         
  =��. 0-2673-9111-8         

3 ������ ���� ��$ ���ก�! 
44  ����� ���������� ��� 
�6� 17 

5�!5����7
��6;$&
����ก�ก��
��6 


1������9 385,000          384,993  99.99 

  :. �����
���  ;%�7��$� �%5��7��ก  ก�17��2<         
  =��. 0-2638-8000         

4 ������ ���$!4$�� ���ก�! $�����7 
1������9 24,000,000 18,010,000  75.04 
  889 �������������������4  
��7 346-9 
�6� 34         
  :. ����85� ;%�7������� �%5���� ก�17��2<         
  =��. 0-2675-6300 =�����. 0-2675-6299         

5 ������ >����2���2$����� ���ก�! Z$�50�3 4̂2$��5�ก 
1������9 83,332 31,410 37.69 
  109 
�W� 8 :. ��7��-5��! ก�. 2.5        
  ;%�7��7��  �%5��7��   ก�17��2<  10260         
  =��. 0-2398-0027  =�����. 0-2383-0201           

6 ������  ���� =V� ���2��� 3 ���ก�! �������_2�&ก�� 
1������9 10,000  1,282  12.82 
  1006/420  
�6� 1 �����
1!����5��4��� ���ก���ก�����`          
 �2$� :������9���  ��7$��2W  �%5�$�7���        
  ก�17��2<  10600         

7 ������ 5����� =V�5�$ ���ก�! =�7;�� 
1������9 33,909 3,390 10.00 
  80 :. �1��7>4 ;%�7���2�&�� �%5��7��ก ก�17��2<         
  =��. 0-2236-0361  =�����. 0-2236-3738         

8 ������ ���������5��4`Wa! ���ก�! Z$�5��
��กb�7��������W/ 
1������9 10,000,000 1,000,000 10.00 
 255 
�W� 5  :. �1���3>�  5. �����      

 

�. ก�����4�1��   �. /������1��  =��. 0-2543-6730-3 
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�&
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*9 ������ ���
�� ���ก�! (�
�
�)  ���
����������78
��``a� 
1������9 40,000,000 4,000,000 10.00 
 522  ��
!�����2$�ก�4 :. ��
!�0���ก           
 �%5
���%��7  ก�17��2< =��. 0-2541-4006          

*10 ������ 2�.��. 2�[�����2�4 ���ก�! ก��2�3�
�4 
1������9 10,000 9,993 99.93 
 44 ����� ���������� ���  :. 
$�7���  ;%�7$1�2���        
 �%5/�1����   ก�17��2<      
 =��. 0-2626-7000         

 *11 �������7���1� ก�17�����ก�� ���ก�! (�
�
�)  �7���1� 
1������9 1,076,976,000 1,067,229,773  99.10 
 ������������5��������4  
�6� 15-16         
 159  �1%1���� 21 :. �=>ก   ก�17��2<             

*12 ������ ��!
�7�����ก�������` ;����������4 ����4������  8
��
�������ก7�� 
1������9 2,000 340 17.00 
 ���ก�! 295  :��2�&��� 3  ;%�7��7��;
$� �1/ก�34 ;$&     
 �%5��7��;
$�  ก�17��2<  10120 �`��4������4     
  =��. 0-2689-2626            

*13 ������ =ก$���$ $�����7 ���ก�! $�����7 
1������9 2,000,000 200,000 10.00 
  518/5 ������3��������5��4  
�6� 9 :. �2$����5           
  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  ก�17��2< 10330         
  =��. 0-2652-0730           

*14 ������ ��.2�.��`. $�����7 ���ก�! $�����7 
1������9 6,000,000 600,000 10.00 
  �����;�7��7���� 
�6� 25  :. �����
���         
  ;%�7��$�  �%5��7��ก  ก�17��2<           

*15 ������ �W �� ���� ;�!�������� ;��!4 ;�//d5�$;����
�����4 ���ก�! 44  ����� ���������� ��� 
�6� 18    

���/�bก�� 
1������9 100,000 10,000 10.00 

  :. 
$�7���  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  ก�17��2<         

16 ������ ���.2�.;�$. !���$$��/����4 ���ก�! (���������7) ���7
�������2�4 
1������9 500,000            499,999  99.99 
  149  �����=��!��4�=V��������4  :�������           
  ;%�7
��7�����  �%5�������  ก�17��2<          

17 ������ ��� - ��$5����=5�2��4� ���ก�! (���������7) ���
�����&�
$��: 
1������9 6,500,000 650,000 10.00 
  59/1 
�W� 4   :.��7
$�7 36         
  5. ����2�[��  �. ��������  �. �&��7           

18 ������ ;�!����4 ;��W;`�������7 $�����7 ���ก�! (������
���7) 246 ��������4�;���4 
�6� 11  :. �1%1���� 12-14 $�����7 
1������9 20,000,000 2,000,000 10.00 

  
�%5�$�7�5�   ก�17��2<                                                                     
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�&
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19 ������ ����ก��� (/�&��>���) ���ก�!  �15��
ก������� 
1������9      60,600,000         8,400,000  13.86 
  36 
�W� 14  �����15��
ก�����7
��  :���������           
  ;%�7����1��  �%5����1��  ก�17��2<             

  

 
����
51    -  *  ��W��&
���7!������ก��
���&��9
� 
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2. ���������
��� �!"#$ก����%������
��� �! 
  
������������������
��ก�ก���ก���� 
����������!�����
�����"����#��� �� $� �%&�'�
���������$�#��ก'�ก�����
ก���� ���������������&�'(&'"��!���!&� ก��#��ก'����ก �������)�'��$� *ก����������!�
��ก+ 5 ,���,��!ก�� -,�"ก� ����
����!�,������, ) (Credit Risk) ��������!�,���)��, (Market Risk) ��������!�,����;�%���'� (Liquidity Risk) ����
����!�,���#@ ��) ก�� (Operational Risk) "����������!�,���ก�!���� (Strategic Risk) ��������ก�����ก���� 
������
����!�IJ��#��ก'�,��!ก��������������!� ก����,��������!�ก��กK�ก��) ,)����������!� "��ก����,ก����������!�,��!����
ก���� 
����������!����"LM�"ก��� N,!��
��กก��������$�)'�"��)�'��',���'�ก����,����������!�������������-,� 
���ก���ก��������-,�")��)�O����ก���ก���� 
����������!� (Risk Management Committee : RMC) IJ��#��ก'�,��!
$R��������R�"��#����ก���� �K�
�����������"�����'"���N!��!"��ก�'�ก���� 
������ ����!� �%&�'�
����ก���ก��
������% ����� �����O�กK�
�,N��������ก��กK�ก��,R"���,�����O �%&�'�
���������!�,���)���+ ��ก���� 
����,ก��'!�����
#��� �� ;�%"��#��� �� $� "����ก�����ก��% �����)�,� ������N#����� ��O���O ����������!�� 
����������!��K�
������
%�S��"��,K��� �ก��)���N!��! ก�!����"��� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�;�!������������
����� ��!�� 
��
��������!� �K�
��������������ก��#@ ��) 
������L'����ก���ก���� 
����������!�"�����ก���ก��% ������ ���&�' 
)�',�����!TU�!��,ก�� ��ก���� 
����������!�����ก ,LJO���ก��,K��� ����ก � ��!�� 
����������!��#V�
���!���' ���
��ก
���!������ก �'&��+ ��������ก���
�&'ก �ก�������ก��!�L�'�ก����������!� 
 
���
��� �!�&��ก#�'��(  
 
ก��กK�
�,"��ก��#@ ��) )��"$�ก�!����"��"$�ก��,K��� �������-��(Rก)�'�
�&'�
����������$�)�'��!-,� �� �ก'���� 
"��N'ก����ก��#���������K���M�L'����ก �������-,� ก���� 
��"���,��������!�,���ก�!�����#V�#W���!����������
�
�����K���*'!���! ����N,!)�', �J�กK�
�,�
�ก����,�K�"$�ก�!����"��"$����ก �#���K�#X��
���!�������ก��!�L�'��L��
����ก����!�� 
����������!���ก��% �����ก����ก�'�'!���(��(��� ��ก���K� SWOT Analysis '!�����,ก���%&�'�
����������
"$�"���#\�
��!���ก ������(�����$��K���M�-,�$R��� 
����,���R�"�����ก���ก��������������������ก�����ก��
กK�
�,"$�"���#\�
��!'!����ก��� , �'ก��ก��O�
�����ก���-,��� ����ก��,K��� �ก��)��"$� ���ก���ก��������"��
���ก���ก�����)���+ ����ก��!�L�'�����ก��) ,)��"�������$�ก��,K��� �ก��'!������K����' N,!�#��!����!�ก��"$�
"���#\�
��!���กK�
�,-�� 
 
���
��� �!�&��ก#�'��(�� �����)* ��'�	�&��!��+ 
 
1.   ���
��� �!��ก-��!��&�!
!�(ก�"#$ก����%������ก��	
.��
�$�
 
������)��
��ก,����N��������'���ก�����
������#V�ก�-ก�K���*������!������ �ก��,K��� ����ก ��
�#���������K���M�)��
�#\�
��!�������J���,)�O����ก���ก��"��
���!���)���+ �
��K�
������"�����$ ,�'����)���+ )�����กK�
�, N,!��
ก�����ก��)����'�"��ก�-ก��ก��(���,��'K����)��
��กก��กK�ก��,R"�"��ก��#@ ��) ������,�'�����K��
�ก���K�
���ก���)���+ ������(Rก)�'�����!�)��"��ก��,K��� �ก��)��"$����ก ��#V�-#'!�������&�� 
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2.  ���
��� �!��ก���
/��/����!�0�12ก%�"#$3��$ก��"4.!4�� 
 
;����^�_`ก �"��ก��"L��L���#V�#W���!;�!�'ก���������)�'�) ,)��'!R����'ก��,K��� �ก��)��"$����ก �;�!�)�
�;��ก����;�!�'ก���-���'&O''K���! '���K��
���������$�#��ก'�ก��-���#V�-#)���#\�
��!���)�O�-�� ,����O� �%&�'�,����
����!�,��ก���� �K���ก� ��!����ก��,���ก�!��������ก��) ,)��"��� �����
�;����^�_`ก �"���;�%"�,��'����ก��"L��L��
'!����ก��� , N,!�a%��ก��� �����
�"��#���� ��������R�"L��'!������K����' N,!����ก����!���$�� ��!�� �ก�!����"��
L�'���'"��)�'���ก���ก�����)���+ ����ก��!�L�'��%&�'% �����,K��� �ก������
�����)�'-# 
 
3.  ���
��� �!��ก���
	
.�6��!6
4
!�!%�ก
!�'� 
 
�����%�!�%'L'��� �ก'�����#V�����#��ก'�����K���*'!���! ��L'�ก�-ก��ก���,"���� 
����������!� IJ��-,�"ก� ก��
��ก_��� �ก'�����
��%�!�%'��O����;���#ก) "���;���� กb) (extreme but plausible events) )��$�ก���,�'�
�;���� กb) (Stress Test) N,!������-,�กK�
�,"$�ก���� 
����,ก���� �ก'���� )�',��"$�#@ ��) ก����ก����ก_�
��,���� �ก'����L'��������
��#V�-#)�����กf
��!กK�
�, 
�J�������&�'��&'�������������&' CAR Trigger (Capital 
Adequacy Ratio Trigger)  IJ����!ก�!����"��ก���� �����ก����!�� 
����������!�����#V���**���)&'�����
�����ก��
) ,)��"����ก_���,�������%�!�%'L'��� �ก'���� 
 
���
��� �!�&������%7  
 
��������!�,������, )�#V���������!�����ก ,��กก������Rก���
�&'�R���**�-��! �!'� 
�&'-�������(#@ ��) )��;���
�&'
%���������)�'������)���������-������**��� �กR�
�&'��**�$Rก%��'&��+ ��������!�,������, )'�����$��
����;�%L'�
� ���&�'������,�'!�� IJ�������$�)�'���������(��ก���K�กK�-�"����,���� �ก'���� ก���� 
����������!�,������, )��
��)(�#������
��ก�%&�'��� �������R����"ก�$R�(&'
���N,!��!-,����-,������)�'��',���'�"���������ก����,����������!����!'����
-,� ��O���O ;�!�)��N!��!�� 
����������!�,������, ) ������-,���,�
���ก�����ก���� 
����,ก����������!� ���� �ก����,
��������!�"��ก����������������!� )�',����ก��)����'�"��ก�-ก��ก��(���,��$���ก��กK�
�,
������'!�����,��� 
��
����$R��K�
������,���ก��)��, $R�� �����
�� ���&�' $R�#���� �� ���&�' $R�'����) � ���&�' "��$R��� 
����,ก����������!� 
 
������-,�%�S��"��������&�'��&'��ก��#���� ���������!�,������, )����
�����ก��#���;�L'��Rก��� ���� ���&�'��&'��,
��,����������!� (Risk Grading Tools) IJ��%�S��"������K�
����Rก������_�����ก �
�&'�Rก���L��,�
*� ���&�'��&'
ก����ก�'�"��#���� ���������!� (SMEs Filter) �K�
����Rก���L��,ก���"��L��,!�'� (SME) "������#���� �N,!���
��"�� (Credit Scoring) �K�
����Rก�����!!�'!��O�� ���&�'-����
��ก#��ก��"��� ���&�'��
��ก#��ก�� ��L���,�!�ก�� ก�'�
"��� ��#@ ��) ก���ก��!�ก��ก���� 
����������!��K�
���������"���� _��!�'!IJ���� ��,K��� �ก����
����#X 2552-2554 ��
!������ก��,K��� �ก��)�'-#��#X 2555 �%&�'��������ก��,K��� ����ก �'!���)�'��&�'�"���',���'�ก��N!��!ก���� 
��
��������!�L'�������"��ก����I�-'�'M��� (CIMB Group) 
 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

������� 1  
��� 7  

��������!���ก
��O,�'!���;�% (NPL) �#V���������!�����K���*���ก����)�'���������(��ก���K�กK�-�"�������%�!�%'
L'��� �ก'����L'������� ,����O�  �������J��
������K���*ก��ก��) ,)��"����,ก�� NPL '!����ก��� ,"������,����� 
"����ก��)�O��K��'�����$&�'
��O����!���R*'!����%�!�%' �'ก��ก��O ��������ก��) ,)��,R"�"���� 
����,ก���Rก��������
#W*
����� ���ก�%&�'�#V���)�ก��#\'�ก��-���
�� ���&�',�'!���;�%�� �K�
���ก���� 
����������!�,������, )��,�� 
Portfolio ��O� ������)��
��ก(J���������!���กก��ก����ก)��L'�� ���&�' N,!��ก��กK�
�,�%,����������!� (Risk Limits) 
����,������
����� ���� �%,����������!�����,��#����^ �%,����������!���ก���
��� �กR�!&� �%,����������!�#���;�
���ก � �#V�)�� 
 
���
��� �!�&��7#��  
 
��������!�,���)��,�ก ,LJO���&�'��������ก���K����ก����������������!���ก����$��$����ก#W���!,���)��, '��-,�"ก� 
'�)��,'ก���O! '�)��"�ก�#���!��� �)��)���#����^ "������L'�)�������)��,���"��)��,� ����N;�;���� IJ��'��
���$�ก�����������)�'��!-,�"���(����� �ก'����L'�������-,� ����������N!��!�� 
����������!�,���)��,
�%&�'�
����������กf�����!�"��� ��#@ ��) �#V�-#)��กf�����!�L'����ก��"���N!��!L'������� ��������
���!������
������,R"���������!�,���)��, ����#V�' �����ก
���!������ก�'�
��ก ,��������!� '�ก��O�������!����ก��#���� �"��
กK�
�,�� �����K��'��%&�'�'������������!�,���)��, IJ���#V�-#)���ก������������"
��#����^-�!กK�
�,  
 
���
��� �!�&��7#����$ก
��&�� 
 
1.  ���
��� �!��ก
�7���
ก���+� 
������������,R"���������!���ก'�)��,'ก���O!��O�����*���%&�'ก�������� (Banking Book) "����*���%&�'ก����� 
(Trading Book) �� Banking Book ���������� �� Re-pricing Gap Analysis N,!��� �����
��������&�'�-
�'�)��
,'ก���O!L'�� ����%!�"��
��O� � ��")����������� "����!���$�ก��� �����
�)�'���ก���ก���� 
��� ����%!�"��

��O� � (Assets and Liabilities Management Committee: ALCO) �'ก��ก��O ������!����ก��#���� �$�����ก ,LJO���ก
��������!�'�)��,'ก���O!)�'ก���R*���!��!-,� (,'ก���O!������� ) "��/
�&' �R��������^�_`ก �L'�������'���#V�$���ก
ก���#���!�"#��'�)��,'ก���O!��O����(��ก����#ก) "���(��ก����� กb) N,!������-,�กK�
�, Management Action 
Trigger (MAT) �%&�'�#V���)�ก��#\'�ก����������!��������$�)�','ก���O!�������  (NII Effect) "��)�'�R��������^�_`ก �
L'�������� (EVE Effect) ��!��� Re-pricing Gap "����!���ก��#���� �$�ก������������!�'�)��,'ก���O!���K����'
)�' ALCO ���ก���ก���� 
����������!� (Risk Management Committee: RMC) "�����ก���ก�������� (Board 
of Directors: BOD) �#V�#���K���ก�,&'� ��O���O ALCO ��
������
��ก�&'% �����N��������� ����%!�"��
��O� ����������
)�'�ก���
�'!R�;�!�)���,����������!����กK�
�,)���N!��!L'������� 
 
�K�
��� Trading Book ��O� ��������!�'�)��,'ก���O!L'����ก����� Trading Book ��'!R���ก��������,R"�L'�
���ก���ก���� 
����������!�)��ก�'��N!��!������ก���ก��������กK�
�, N,!��������ก���K��������!�) ����
L'����ก����� Trading Book ��ก����%&�') ,)��กK�-�"��L�,�����&�'���!�ก������)��, N,!
���!���������,R"�����
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����!��K�
��������,�K���!����(�����������!� ��!��� ��ก����� One Basis Point Shift (PV01) Limit, Value-at-Risk (VaR) 
Limit "�� Stop Loss Limit �%&�'#���� ���������!���ก ก���#���!�"#��'�)��,'ก���O!���'�����$�ก����)�'��!-,�"��
�� ����L'������� 
 
2.  ���
��� �!��ก
�7��"#ก��#� �� 
 
��ก���� 
����������!���กก���#���!�"#��L'�'�)��"�ก�#���!�"��ก����ก_���,����������!�)������N!��!L'�
������กK�
�,��O�������%!�!����,
�"
����� ��������#V��ก���,�!�ก���ก���� ���ก���
�� ���&�' 
�&'���)�����'��%����
��ก��#\'�ก����������!���ก'�)��"�ก�#���!� �'ก��ก��O ������!��-,�กK�
�,�%,����������!�����
����� "!ก)��
#���;�$� );����"��#���;���������!�)���+ ���� FX Net Open Position Limit, Value-at-Risk (VaR) Limit "�� Stop 
Loss Limit "��-,��K�ก��#���� ��R���� Mark to Market ���ก����� �)��)���#����^�#V�#���K���ก��� )�',��� �����
�
$�ก���,�'��;���� กb) (Stress Testing) '!������K����' 
 
3.  ���
��� �!�&��7#��4
!7�����8�7#���'�"#$7#���%��&�-3�3�9:( 
������-����ก���K����ก����������)���������%&�'����'ก�
�&'��กก����������� _��!�'!
�&'�� _�������&'L'������� 
���(J�
�������*���-,��������กก��#���N��������
��O�����#W*
� "��������-����ก���K����ก����ก��!�ก��)���������ก��!�L�'�
ก��� ����N;�;�����J�-������������!�,���)��,�%&�'���L'�)��������
�&'� ����N;�;����")�'!����, 
 
���
��� �!�&���3�6�#.
! 
 
��������!�,����;�%���'� 
��!(J� ก�����������-�������(�K����� �)��;���$Rก%��;�!����!��������กK�
�,-,�  '��
'����&�'�����ก ������-�������(�#���!�� ����%!��
��#V��� ��,
�&'-�������(��,
��� ��������%�!�%'-,����)��กK�
�,  
��������ก�����"$�"���� 
����������!�,����;�%���'�'!�����#��� �� ;�% N,!ก��������,R"���,���;�%���'��
�
�%�!�%'������K���;���$Rก%��-,���O���#W������"��'���)  N,!��N��������"
��������L'��� ����
��ก�&'�� �T�ก "��ก�����
-#L'��� ����
��ก�&'� ���&�' �'ก��ก��O ��������)�'���ก_���,��L'�� ����%!��;�%���'�����
�����N,!��� ����%!������
�;�%���'��R�'!����%�!�%' �%&�'�#V�"
����K��'��K�
����;�%���'�L'������� N,!)��N��������L'������� ��!
�� 
���� ���
��������ก���� 
����������!�,����;�%���'�L'�������N,!'!R�;�!�)�ก��������,R"�L'� ALCO N,! 
ALCO ��
��������ก��,R"�;�%���L'�ก���� 
����������!�,����;�%���'�L'������� ������N!��!ก���� 
������
����!�,����;�%���'�L'�������ก�'�������K����'���ก���ก���������%&�''����) ���(J���
��������ก��'����) ��,������
����!�,����;�%���'�L'������� N,!����!�� 
����������!��K�
������������"��,R"���������!�,����;�%���'�)��
ก�'����-,����'����) ��ก  ALCO 
 
��ก���� 
����������!�,����;�%���'�L'�ก�������ก �ก���� �L'���������O� ���#V�ก���� 
��"��ก����!'K���� 
(Decentralize) N,!
�ก�����������!�
�&',����;�%���'�"ก�� ) �������ก�������ก ����ก���� � ��)�'��#V�-#)��
���� �� ���&�'���-,����'����) )��'K����L'����ก���ก��% ������ ���&�'"�����ก���ก�������� �����������&�'��&'
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������"����!�����������!�,����;�%���'�IJ��#��ก'�,��! '�)�������;�%���'� (Liquidity Ratio) ����)����;�%
���'����� (Cumulative Liquidity Gap) ��������!�����)���+ (��;������ก �#ก) "��;���� กb) L'����ก �������) 
"��ก��ก����ก)��L'�"
��������L'��� ���� (Deposit Concentration) N,!��ก����,�K�����)����;�%���'�����;���
� กb) ����������ก���% ��#W���!������$����% ��LJO�)�'�;�%���'������� IJ������(��L'�ก��������"����!�������
����!�,����;�%���'�)���+ ����,�K�'!�����'!�,&'������O� 
�ก��,����������!�,����;�%���'��R��ก � MAT ��!�� 
��
��������!�����!���)�' ALCO "��
���!�������ก��!�L�'��%&�'�
���ก��"ก�-LN,!����,��� �����O�,K��� �ก��'&��+ )�����
กK�
�,�������!�� ��ก��#@ ��)    
 
�'ก��ก��O ������!��-,���,�K�"$�a�ก�a ��;�%���'� (Contingency Funding Plan) �%&�'����#V�"�������ก��,K��� �ก��
"��#@ ��) '���#V�ก�����!�
������������(#\'�ก��"����,ก��#W*
����'���ก ,��กก����,��� � 
 
�(���,����;�%���'�L'������� � � O��,&'�������� 2554 ��������� ����%!��;�%���'��#V��K���� 31,042 ����
��� � ,�#V���'!�� 19.6 L'�� ����%!��ก�����L'������� N,!� ����%!��;�%���'�#��ก'�,��!�� ��, 3,121 ������� 
)�����
��O;����` 23,939 ������� "��)�����
��O;���'ก�� 3,983 ������� N,!��'�)������� ���&�')�'�� �T�ก"��)���
"�ก�� �'!R������'!�� 87.2 
 
���
��� �!�&���;%��7%ก��  
��������!�,���#@ ��) ก�� 
��!(J� ��������!�������ก ,�������!
�!��O����)��"�����'�'� '����&�'�����กก�����ก��
���������-���%�!�%' N,!'���ก��!�L�'�ก��ก�����ก��#@ ��) ���;�!�� �����ก� ������� 
�&'�
)�ก����;�!�'ก IJ��!��
#��ก'�,��!#W���!��������!�����ก ,��กก��L�,ก��กK�ก��,R"�ก �ก�����,� 
�&'ก��L�,�����; �����'���ก� #W���!�
�����O
�����(���$�ก������,�����)�'$�#��ก'�ก��,���ก���� �"���� �ก'����L'�������-,� �%&�'�
�ก���� 
����������!�
,���#@ ��) ก����#��� �� $� ������-,���,�
����N!��! "�����"��� ��ก��#@ ��) ��� �%&�'�
���������ก���� 
����,ก��
��������!�����
�����"����#��� �� ;�%���!�������)�`����ก� ������N#����� "���',���'�)��
��ก�����; ��� 
��O���O ���ก���ก���� 
����������!���'K����
������กK�
�,"���K����')�'���ก���ก���������%&�''����) �N!��! "��
� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�,���#@ ��) ก������#V�-#)��
��ก#@ ��) ��ก� �'ก��ก��O ������!��-,�")��)�O�
���ก���ก���� 
����������!�,���#@ ��) ก�� �%&�'
��&'% �����ก����ก�'� #���� � "���
��K�"���K���#���,M�)���+ ���
�ก��!�L�'�ก����������!�,���#@ ��) ก�� "��!����'�����(J��
)�ก�������� )���'���ก ,LJO� 
 
��)�`��ก��#@ ��) �����������!�,���#@ ��) ก��L'������� �&' ก��กK�
�,�������$ ,�'���ก���� 
����,ก������
����!�,���#@ ��) ก������ก��ก��
���!���)���+ ��O���,������ก � ,���$� );���� ก���� ก�� "��������������ก��
#@ ��) ��� N,!-,�������������&'��ก$R��� 
��
���!���)�',��%��ก���$R�#@ ��) ก����
���!�����O�+ ���(J�ก��#@ ��) 
)���N!��!ก��กK�ก��,R"���O�;�!��"��;�!�'ก กf�����!�L�'������L'�
���!�������������ก��!�L�'� )�',���N!��!
��)�`��ก��#@ ��) ��� ��O���O �%&�'�
����������
���!���)���+ -,���ก��#�RกTW���S�����ก��#@ ��) )��กf�ก���"��ก��
�� 
����������!�;�!��
���!���L'�)��J���ก��")��)�O�$R�#���������� 
����������!� (Risk Coordinator) �%&�') ,)��
,R"��
���ก��#@ ��) )���N!��!"��� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�,���#@ ��) ก����
���!�����O�+ 
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����� 
����������!�,���#@ ��) ก�����K�
������%�S�����&�'��&' ���� "��ก�����ก���
������(���� #���� � ������ 
��!���"��) ,)����������!�,���#@ ��) ก���
��',���'�ก���N!��!��������!�,���#@ ��) ก��L'�������"���#V�
��)�`����ก�  
 
��O���O 
���!���)���+ ;�!��������"���� _��!�'!L'������� ��)�'���ก���� 
����,ก����������!�,���#@ ��) ก��N,!
������&�'��&'
�&'ก�����ก��)�'-#��O 
 
1.  ก����$�
%����
��� �!�&��7��
! (Risk & Control Self Assessment) 
 
��ก
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��������&���;%��7%ก�� (Loss Incident Reports) 
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3.  �������+������
��� �!�#�ก (Key Risk Indicators : KRIs) 
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5.  ก�$���ก�������] 
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!����� (Complaint Management Process)  
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�.�!7.
��] 
! (Business Continuity Plan)  
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� ������ 31 ������� 2554 ���������� ��������
���กR��ก���� �������''กN,!�(����ก���� �)���#����^�'�"
�� � , �#V�
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3. ��ก���ก�� ��ก
��!�ก"� 
  
�#�
� $�
�  ก��� ��%��& �' &��(�)��ก����%*����+ 
 ������ ���������� ��� ���ก�� (�
���) ��!��"�� ������ ��������� ���ก�� (�
���) (#������$) 1 �ก!���กก��
������ก!�ก��%�&������ �
������ ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(� 12 *
�&�����&ก���%��*��ก*�& 2 *+,��!'���&!��(� 
ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) 3 -��������&%�&��.��+��"�������� 14 �!&
��� 2541 �-!�1,��.��-����"�������� 27 -(+��� 
2541 *+,3�,ก�4%�&ก�,���&ก���+�& +&������ 22 ������� 2541 �35�������6�1!��7*
�&8
��*+,������,�����
�3+����*3+&�"���35� #������ ��������� ���ก�� (�
���)$ ��"�������� 21 ������� 2541 9����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=*+,
6�>���,���?����ก���&!� (#ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@$) �%�����35�A=�?"�
(�����8
B� -����-+��
+�ก���6�7*
�&3�,��4��� 
(#-+��
+�ก���6�7@$) ���6!���1���(B�-8
����
(������B%�&�������%���"C�%��8�-+��
+�ก���6�7@ ���-�C&*-������� 30 
������ 2544 �35�-���� 9��8���"�����8�ก���"C�%����� #BT$  

���+,�����%�&6�>��ก����������B%�&������ ��(3�����&��C 
������*
�&3�,��4��� (#�3�.$) �����������&8
������� �
������ ���ก�� (�
���) +��(����,���������ก��

+��=+���
(�����-�������ก
(��+, 10 ��� �35��=+���
(��+, 1 �-�&�7 ��A+���8
��(����,�����%�&������ �
������ ���ก�� 
(�
���) +�+&��ก 1,800 +������ �
+"� 1.8 +������ 
+�&��ก��C� 8
������� �
������ ���ก�� (�
���) �6!���(���
�,�������ก 1.8 +������ �35� 12,334 +������ 9����ก
(������B�6!���(������� 1,233,220 +���
(�� �=+���
(��+, 1 
�-�&�7 ���
����8
�*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ��C&������ ��&A+8
����������(����,�����*+,����,*+����C&�!C� 12,334 +���
��� 9����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ?"�
(������+, 100 *+,���&!�ก�&�(��6��&6����
�����-�ก��������ก!�ก���,
���&
������ �
������  ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(� 12 ��!'�������&ก���%��*��ก*�& *+, ���������	�
	 ก�(&�����ก!� 
���ก�� (�
���) �6"��*3+&�?��,�35�������6�1!��78
��  9����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �35�A=�?"�
(�����8
B����-�C&*-����
��C��35�-���� 

 
 

                                                           
1 ��������!�ก�����,������3+�����"���35������� ���������� ��� ���ก�� (�
���) ��"�������� 1 6J'K��� 2552 
2 3�,ก������  
��!'���&!��(� ����ก!� ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(� ��!�,���(� ���ก�� ��!'���&!��(� �:L��7 �!-�C �!���������7 ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(�
+�ก���6�7 �������!� ���ก�� ��!'���&!��(� ������1����-7 ���ก�� ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 ���!� ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(� �
��(� ���ก�� ��!'���&!��(� �4�'.ก�� ���ก�� ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 �������!�ก!� ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(� ��&ก�ก������� ���ก�� ��!'���&!��(� ������ ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 ����:���� �:*���7 ���ก��  (�
���) 
3 ��!��"����!'���&!��(�
+�ก���6�7 ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(� ����ก!� ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(� ��!�,���(� ���ก�� ��!'���&!��(� �:L��7 �!-�C �!���������7 ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(�
+�ก���6�7 �������!� ���ก�� ��!'���&!��(� ������1����-7 ���ก�� ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 ���!� ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(� �
��(� ���ก�� ��!'���&!��(� �4�'.ก�� ���ก�� ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 �������!�ก!� ���ก�� (�
���) 
��!'���&!��(� ��&ก�ก������� ���ก�� ��!'���&!��(� ������ ���ก�� (�
���) ��!'���&!��(�
+�ก���6�7 ����:���� �:*���7 ���ก��  (�
���) 
3 ��!��"����!'���&!��(�
+�ก���6�7 ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) 
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*����&3M!��-!8�ก��������ก!�ก��-���-!�1,��.��-�� ��"��������  27 -(+��� 2541 *+,3�,ก�4
ก�,���&ก���+�&��"�������� 22 ������� 2541 �"� 

• 8
�9���!����6�7 *+,
��C�!���C&
��%�&��!'���&!��(���C& 12 *
�&*ก� ��!'���&!��(� ก�(&�����ก!� ���ก�� 
(�
���) *+, 

• 8
�9���!����6�7*+,
��C�!���C&
��%�& ��!'���&!��(� ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���)     8
�*ก��������
�
����� ���ก�� (�
���) 

��"�������!�ก��-��%�C�-����C& 2 %��%��&-��������!C� 8
� ��!'���&!��(� ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) *+,��!'��
�&!��(� 12 *
�& �"�8���(B�-ก��3�,ก���(�ก!��&!��(�8
�*ก�ก�,���&ก���+�&-���3 8�%1,��������� �
������ ���ก�� 
(�
���) ������,������3+����*3+&�"���35� ������ ��������� ���ก�� (�
���) ��"�������� 21 ������� 2541 

  8�3N 2542  ����������3+�����=+������-�����%�&
(������B��ก
(��+, 0.01 ��� �35�
(��+, 10 ���  *+,�6!���(�
��ก 40,000 +������ 9��ก����ก
(���(�!��!��!��!�����,���&!�3O�A+ ���!��!8�ก��*3+&�K�6�35�
(������B��� *+,���!��!
������ก��+��(�K��
+�&��ก*3+&�35�
(������B������ 4,000 +���
(�� �=+���
(��+, 10 ��� ������9�����
����*��
�P6�,���,�&8
�*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ��C&������8���������ก���=+������-������"�
(��+, 10 ��� 9��������
����8
�*ก�
ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ������ 3,706.80 +���
(�� 8�����
(��+, 10 ��� ����35��&!���C&�!C� 37,068 +������ ���8
�������
���(����,����� 52,334 +������*+,�(�����,*+�� 49,402 +������ 9����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ?"�
(������+, 100 %�&
�(������ก*+,����ก����,*+����C&
�� 

-����8�3N 2543 ���������+��(����,�����+&������ 2,932 +������ 9���ก�+!ก
(���(�!��!��!�����&�!������
���� 
*+,�6!���(����,�����9��ก����ก
(������B������ 260.05 +���
(�� �=+���
(��+, 10 ��� 9������%��*��
�P6�,���,�&8
�*ก�A=�?"�
(��%�&��!'���&!��(� ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) 8�����
(��+, 5.6184 ��� ����,��������
(��
����B%�&��!'���&!��(� ก�(&�����ก!� ���ก�� (�
���) �S�&������3�,��!�����
(������B%�&��!'��8�����
(��+, 1.3566 
��� �!��35���-������*+ก
(������ก�� 0.2414478 
(�������� -�� 1 
(����!'�� K��
+�&��กก��*+ก
(����&ก+��� ���8
�
���������(����,�����*+,����,*+�������� 52,002.5 +������ 9����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �35�A=�?"�
(�����8
B������� 
5,145.3 +���
(�� (
(������B������ 1,438.5 +���
(��*+,
(���(�!��!��!������ 3,706.8 +���
(��) �!��35�����+, 98.94   %�&
�(�����,*+�� 

8����&3+��3N 2543 ������3M!��-!-���-!*����&ก��������!����6�7�����(1K�6%�&�������������������
�
�������ก�1,��.��-����"�������� 19 ก������ 2543 9��ก��+��(� 9���ก�+!ก
(���(�!��!��!��C&
��*+,�"��(�
(��
�(�!��!��!������ 37,068 +������8
�*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �6"���35�ก��+�K��,%�&ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ *+,3���8
�
���������������&!��(����6��
��, 9������������Sกก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �35�����
��C *+,�����ก-�T���BB�8���&!�8
�*ก�
ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ��ก��
������,�"�K��8������� 1 �ก���� 2549 �S�&�����������������,�"�-�T��&!���&�����35��&!�
�� ������ 15,068 +������  ���
�����������
+"���ก3�,��1 22,000 +��������C� ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@*+,���������-ก
+&ก������,�����
�กก+�ก�����ก������������������
��%�&�!����6�7�����(1K�6 �S�&�������������Sกก�&�(��6"��ก��
:;<�:=@ �35�+=ก
��CK��8-���BB���!
��*+,������!����6�7�����(1K�6 9����������������!�ก��
�กก+�+�
��C��C&
��
���������*+����"���!C�3N 2548  
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��ก��ก��C ��"��&��ก8����&�,�,���A�����ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �35�A=����K��,8�ก��*ก��%3OB
���&ก���&!�*+,
ก���6!���(�%�&�������6��&A=������-+���� �6"��8
�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ��9�ก��������3�,9���7�������กK��,ก��
*ก��%3���3�(&.��,*+,ก����!
��ก!�ก�������%SC�%�&������ ��"�������� 9 6J'K��� 2544 �������S&�����ก8������B*��&
�!��!8�ก���"C�
(���(�!��!��!%�&������ (#8������B*��&�!��!$) 8
�*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ������ 3,706.80 +���
����
9������!��=+��� �����(ก��8���!��! 10 3N ���ก��
�������� 8 6J'K��� 2554 ��%�����ก��ก��9�� �"� ��������?9���3+����
�"���� 8������B*��&�!��! 1 
���� �����?8���!��!�"C�
(���(�!��!��!%�&��������� 1 
(�� 8�����
(��+, 10 ��� �S�&������
����6!���(����,�����8�����%�&
(���(�!��!��!������ 3,706.80 +���
(�� �=+���
(��+, 10 ��� �6"����&���8������B*��&�!��!
��&ก+�������-�������� *+,���,�����-������,�������!'���
������ก�����������*+�� ���8
����������(����,�����
������ 52,002.50 +������ *��&��ก�35�
(������B������ 1,493.45 +���
(�� �=+������-�����
(��+, 10 ��� *+,
(��
�(�!��!��!������ 3,706.80 +���
(�� �=+������-�����
(��+, 10 ��� *+,���(�����,*+�������� 14,934.50 +������ 9����
ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ �35�A=�?"�
(�����8
B� �S�&?"�
(������B������
�������*+����C&
�������� 1,438.45 +���
(�� �!��35�
�����������+, 96.32 %�&������
(������B��C&
��%�&������ 
 8�3N 2545 ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ���3���+��������ก��?"�
(��8�������+&-���9����%�&��.��+8�ก��*3��=3
��.�!��
ก!� 9��ก�����
����
(������B%�&���������ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ?"���=������� 707 +���
(��*ก�3�,���������3 
���8
��������ก��?"�
(��������%�&ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ +�+&��ก����+, 96.32 �35�����+, 48.98 %�&������
(��
��C&
��%�&������ ���
���8������B*��&�!��!%�&��������������ก8
����*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ��C� �6"���!8
���A+ก�,��
-������
(��%�&������ *+,�6"��8
�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ���������ก��?"�
(��%�&������8������������ก!�ก�������+, 50 
%�&������
(��������
����*+����C&
�� ���3�,�(��1,ก���ก�����������C&��� 13/2545 ��"�������� 28 �!&
��� 2545 �S&���-!
�
�����ก��ก�������!�ก���"C��"�8������B*��&�!��! �6"�����ก���ก�+!ก8������B*��&�!��!��&ก+��� 9��������*+,ก�&�(�
�6"��ก��:;<�:=@ ���+&���8���BB�8
��!��!8�ก���"C��"�8������B*��&�!��!8�ก���"C�
(���(�!��!��! (#��BB�@$) ��"�������� 23 
ก������ 2545 6����ก���������,���-��*��ก���������!��!�"C��"�8������B*��&�!��!8
�*ก�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ������ 
300 +������  

������ 16 ก(�K�6���7 2550 �1,ก���ก��������������-!8
���-�������(��-!-�C&���ก�����&�������
���ก���"C��"�
8������B*��&�!��!8������"C��"������� 1,034.46 +������ ��ก��ก���C�-���&"����%���ก��
��8���BB�@ 9����ก���C����
�����1��?S&������ 31 ������� 2549 �������� 111.18 +������ ����35��=+�����C&�!C� 1,145.64 +������ *+,���������
����Sก�&!�����"C��"�8������B*��&�!��!9��-�&�3��&��B��%���(��,��8�&�ก���&!� 1 ������ 31  ������� 2549   *+��  

K��
+�&��ก��������(��-!��ก���3�,�(��!����BA=�?"�
(�����C&��� 1/ 2550    ��"�������� 30 6J'K��� 2550 ���������
�����!�ก���"C��"�*+,�ก�+!ก8������B*��&�!��!��&ก+���  9������,�&!�8
�ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@������ 1,162   +������  
(�����ก���C������1-�C&*-������� 1 �ก���� 2550  ?S&������ 30  6J'K��� 2550   ������ 16.0   +������)   �S�&����Sก8�&�
�(+  *+,�����!�ก�����,�����+��(�9��ก��-��
(���(�!��!��!�����&�������ก����,������ 3,706.80 +���
(�� ��"�������� 12 
ก�กV��� 2550 ���������*+��   
 8�3N 2550   �1,ก���ก�����������-!8
�����%��
(���6!���(�8
��8
�*ก�ก+(��A=�+&�(� ���*ก� Newbridge 
Sukhothai Netherlands B.V. (#Newbridge$) ������ 556.23  +���
(�� 
�"��!��35�����+, 24.99   %�&�(������ก*+,����ก
����,*+����C&
�� 8�����
(��+, 4.17   ��� ����=+�����C&�!C� 2,319.46   +������ *+,����%��8
�*ก� Blum Strategic III 
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BT Hong Kong Limited *+, MSOF Hong Kong BT Limited �����������C&�!C� 175.23 +���
(��
�"��!��35�����+, 7.90 
%�&�(������ก*+,����ก����,*+�� 8�����
(��+, 4.17   ��� ����=+�����C&�!C� 730.69    +������ 9�����3�,�(�8
B�����BA=�
?"�
(�� ���C&��� 13  3�,���3N 2550  �����(��-!A���A��ก�������������"C�
+�ก���6�7��C&
��%�&ก!�ก�� (Whitewash) 8
�*ก�ก+(��A=�
+&�(���&ก+��� *+,���-!8
�+��(����,�����9��+��=+������-�������ก
(��+, 10   ���  �35�
(��+, 3.75   ��� ��C&��C 1 ������ 
13   6J4�!ก��� 2551 (�S�&�35����3L���(��,�����A=�?"�
(��%�&ก!�ก��+���(�) Newbridge  Sukhothai Netherlands B.V.  

Blum Strategic III BT Hong Kong Limited *+, MSOF Hong Kong BT Limited ���������ก��?"�
(��8�ก!�ก�� �!��35�
����+, 36.74  ����+, 3.95   *+,����+, 1.31  %�&�(������ก*+,����ก����,*+�� -��+�����  

������ 20   �!?(���� 2551   ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ ����%�������BB��"C�%��
(��%�&������ก�� CIMB Bank 9��
ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@ -ก+&%��
(�����?"�8������������� 2,811. 86  +���
(�� (�S�&�!��35�3�,��1����+, 42.13   %�&
(�����
��ก*+,����,*+����C&
��%�&������) ����
(��+, 2.10  ��� �35��������&!���� 5,904.91 +������  
 ������ 5 6J4�!ก��� 2551 ��"�� CIMB Bank ��������(��-!��ก�3�. ก�,���&ก���+�&*+,
����&��ก��ก���=*+���
�ก����%��&*+�� CIMB Bank ��������!�ก���%���"C�
(������B��!����?"�9��ก�&�(��6"��ก��:;<�:=@  *+,�35�A+���8
��%���35�A=�?"�

(�����8
B�����(�%�&������  �!��35��������3�,��1����+, 42.13 %�&�(������ก*+,����ก����,*+��%�&������  *+,8�
������ 17 6J4�!ก��� 2551 ��������������������"C�
(������B%�&������ 9�� CIMB Bank 8�������� CIMB Bank ������
?"� (������ 3,862.83 +���
(�� 
�"��!��35�����+, 57.87 %�&������
(�������ก*+,����,*+����C&
��%�&������)    8�����
�����"C�
(��+, 2.10 ��� �35��=+����!�&-��*��ก�������������"C���C&�!C� 8,111.95 +������  ��C&��C K��
+�&������!C�ก�����
��������"C�
+�ก���6�7��C&
��%�&������8������� 6   �ก���� 2552   ก��?"�
(��%�& CIMB Bank ����6!���35�������  
6,143.54 +���
(�� �!��35�����+, 92.04 %�&������
(�������ก*+,���
����*+����C&
��%�&������ 
 ������ 3  ก������ 2551  ���3�,�(��!����BA=�?"�
(�����C&��� 2/2551 ������-!��(��-!�6!���(����,�������ก 25,030. 12  
+������ �35� 50,060.25 +������ 9��ก����ก
(������B8
�������� 6,674.70 +���
(�� �=+���
(��+, 3.75 ���   
 -����8������� 20   ก(�K�6���7 2552   ���3�,�(��!����BA=�?"�
(�����C&��� 1/2552  ���-!8
��3+����*3+&�-!���3�,�(�
�!����BA=�?"�
(�����C&���  2/2551 ��ก��!����ก��
����������%��
(���6!���(����-���ก���
(��+, 0.66   ��� �35���������%��

(��+, 0.38  ���  *+,���-!8
�������9���(������&-��กV
��������� 6,053.48  +������ �6"�������A+%���(��,�� 
*+,+��(����,�����9��+��=+������-�������ก
(��+, 3.75 ����35�
(��+, 0.50 ��� 9���&!������ก!���กก��+��(���
�,���������3+��&����-���ก����=+���
(��*+,%���(��,��-��+����� A+��กก��+��(��,���8
��(����,�����%�&������
+�+&��ก 50,060.25 +������ �35�  6,674.70  +������  K��
+�&��กก������%��
(���6!���(�*ก�A=�?"�
(����!�-���������
ก��?"�
(����!� ��A=�?"�
(����!������&�"C�
(���6!���(������C&�!C� 6,674.70 +���
(�� 
�"� �!��35��������&!���� 3 6��+������ 
��C&��C K��
+�&ก��%��
(��������!C���"�������� 18   ������ 2552   CIMB Bank  ���?"�
(��8���������������� 12,435.06 
+���
(�� �!��35�����+, 93.15   %�&������
(�������ก*+,���
�������*+����C&
��%�&������  ��ก��C���������!�ก����
�,������3+�����"����ก ������ ��������� ���ก�� (�
���) �35� ������ ����������  ��� ���ก�� (�
���)   ��"�������� 1 
6J'K���  2552   *+,8���"�����8
��8�ก���"C�%��
+�ก���6�7��� #CIMBT$ 

 ������ 29 ��'��� 2553 ���3�,�(�8
B�����BA=�?"�
(�����C&��� 16 %�&������  ���-!��(��-!8
��6!���(����,�����%�&
������������ 1,483.27 +��������ก�(����,�������!� 6,674.70  +������  �35� 8,157.97 +������ 9��ก����ก
(��
����B�6!���(������� 2,966.53 +���
(�� �=+���
(�����-����� 0.50 ���-��
(�� 8
�*ก�A=�?"�
(����!�%�&������-���������ก��
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?"�
(��8���-�� 2 
(��8
�� -�� 9 
(����!� 9������%��8����� 1.00 ���-��
(�� K��
+�&ก��%��
(��������!C���"�������� 15  
-(+��� 2553  ���8
� CIMB Bank ?"�
(��8���������������� 15,198.42 +���
(�� �!��35�����+, 93.15 %�&������
(�����
��ก*+,���
�������*+����C&
��%�&������  
 CIMB Group �35�ก+(��A=�8
���!ก������ก���&!������%���8
B�����(��35������� 2 %�&3�,��4���+����   *+,�35�

�S�&8�ก+(��������A=���������(�ก!�ก��������*������&�� (Universal Bank) ��C����%�&������-,�����ก�P��&8-� 9����
���"�%����(�ก!�����������8
B�����(�8�K=�!K��������������%���C&
�� 1,105 ��%� �S�&8
���!ก���(�ก!�ก��������*�����
�&��*ก�+=ก���ก��� 14 +������8�3�,��4���+���� 3�,��4�!�9������� 3�,��4�!&�93�7 *+,3�,��4��� 6��ก&��ก��� 
40,000 ��%�& CIMB Group �����?�%��?S&����+, 81 %�&3�,��ก�8�K=�!K��������-,�����ก�P��&8-� �S�&�!��35�����+, 
89 %�&A+!-K�1y7��+���8�K=�!K�� CIMB Group -�C&��=�8� 12 3�,��4 *+,�35�A=�?"�
(��8
B���������%�&���������� ���
8�3�,��4���*+,�35�A=�?"�
(�����8
B�%�& CIMB Niaga 8�3�,��4�!�9�������  CIMB Group ���,����� 8�-+��

+�ก���6�7 Bursa %�&���+���� A��� CIMB Group Holdings Berhad  
 
,�(�#
ก�� ��ก
��!�ก"� 

��������������(B�-��กก�,���&ก���+�& *+,
����&������ก����%��& 8
�3�,ก���(�ก!�ก��������6�1!��7�35�
�(�ก!�
+�ก%�&������ ������8
����������Bก��A+!-K�1y7*+,��!ก������6!���(1���8
�*ก�+=ก��� (Value-added product) 
9���P6�,�(�ก!����ก��8
��ก!������������������� ���� ��!ก�� Cash Management ก��8
���!ก�����3�Sก'���&����ก���&!� 
*+,ก�����A+!-K�1y7��&ก���&!� �35�-��  

 
��ก���ก�� ��ก
��!�ก"����ก-
'������ *�! 	�.��'��/ 

1. �(�ก!�ก��������6�1!��7 ������8
���!ก������ก��������6�1!��7�(ก3�,�K� ���*ก� ��!ก�����{�ก�&!� 
��!ก��8
�ก=��"��&!� ��!ก������"C�+� ��!ก�������& ��!ก������+ ก����ก
��&�"��C��3�,ก�� ��!ก���"C�%���&!�-��-��&3�,��4 
ก����ก Letter of Credit (LC) ��!ก����������&9��4�6�7 (Tele-banking) ��!ก����-��&!����� (ATM) �35�-�� 

2. �(�ก!�3�,ก�� ������������8���(B�-�35����
���3�,ก�����!-*+,���
���3�,ก���!��4K����ก�����ก&��
�1,ก���ก��ก��ก��*+,��&���!�ก��3�,ก���(�ก!�3�,ก��K�� ก�,���&6�1!��7 

3. �(�ก!�����
+�ก���6�7*+,�"��~ ��� �ก������"��&ก���(�ก!�
+�ก���6�7  ��� ������8���(B�-��ก�����ก&��
�1,ก���ก��ก��ก��
+�ก���6�7*+,-+��
+�ก���6�7 (# ก.+.-.$) *+,/
�"� ก�,���&ก���+�& ���*ก�: 

3.1 ก���35����3�Sก'���&ก���&!� 
3.2 ��!ก������,�����*+,-��*������,�&!�  
3.3 �(�ก!����
+�ก���6�7*+,���3�,ก��ก�����
����
+�ก���6�7����35�-�����
��C  
3.4 ก���35�A=�*��A=�?"�
(��ก=�  
3.5 �(�ก!����
����"C�%��
+�ก���6�7 ก�����
+�ก���6�7 *+,ก��������
����
+�ก���6�7����35�
����+&�(�  
3.6 �(�ก!����{�ก���6�7�!�*+,�=*+A+3�,9���7 
3.7   �(�ก!�ก�����-�������(6���7  
3.8 �(�ก!�8
����3�Sก'���&�(�ก!�  
3.9   �(�ก!���!
���!����6�7 
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9��K�6��� ก+(���(�ก!�����������%������+&�(� �35��(�ก!������&���!��(�ก!�%�&��������&-�&
�"���&����8
���ก��
�-!�9--���3  

�9����%�&��������&�&�(�&�������A���ก�������!��(�ก!��,
���&
����&�������B~8���!&ก+�(��7%�&������ก��
��!'������-��&~ ��&��C� �������S&-�C&8�����,�&ก��+&�(�8
��
+"�*-�8���!'�������4�ก�K�6ก���-!�9-*+,8
�A+-��*��ก��
+&�(������*ก������� 
 �(�*%�&%�&��������=����ก�������"�%�����%����*A�%���*+,�����& 1 ������ 31 ������� 2554  ��������4=��7�(�ก!�
�����C&�!C� 23 *
�&�S�&8
���!ก���-���=3*�������C&��!ก���!���"��-��&~ *+,��%�����������  157 ��%� 9����%���C&
��
%�&����������!ก�����*+ก�3+�����&!�-��-��&3�,��4���
���+=ก��� ��ก��ก��C +=ก�����&�����������,��ก�6!��%SC�9��ก��
8�����"��&?���&!�����-9���-! (ATM) %�&�������S�&�������� 533 ���"��&����3�,��4  
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          �&!��(�*+,
+�ก���6�7 +!��!�& -!�-����&
��C*+,����ก�ก��
��C ก��6�1!��7*+,�"��~ 

 
0��'*�.�'������&����"����1
�  
(� 31 �� !�"� 2554) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ ���������� ��� ���ก�� (�
���) 

    ��!'������                                 % 
 
 �+. ���������� (3�,��4���)      99.99 
 ��� .ก�(&�����ก!�*                 99.10    
 

%��	&%'( * 
	�*��%!*��ก��+������,+-&./0
&�1กก1�ก�� 

   

    ��!'������                                   % 
 

��. �����-��7�� 9-+!� 99.99 
��. ��!+�7+��                                 75.04    
 

    ��!'������                                   % 
 
��. ���� ��++7  99.99 
  
 

    ��!'������                               % 
 
��. 6�.��.6�>�����6�7 *            99.93 
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0��'*�.�'���	�.  
1. ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����) 

                                          (��1#�: �.�����)  
� #����% 31 ���#��
 

2554 % 2553* % 2552* % 

���	�.�
ก���/� 

1.  �&!�8
��!���"�� 6,467.2 98.9 5,066.3 85.5 5,572.2 107.7 

2.  ���ก���,
���&������*+,-+���&!� 267.1 4.1 129.3 2.2 416.4 8.1 

3.  �&!�+&�(� 689.4 10.5 587.3 9.9 1,110.8 21.5 

4.  �"��~ 1.7 0.0 1.0 0.0 0.7 0.0 

�#
���	�.�
ก���/� 7,425.4 113.5 5,783.9 97.6 7,100.1 137.3 

�1�?�.�1���
ก���/� 

1.  �&!����{�ก 2,014.4 30.8 1,020.3 17.2 2,511.0 48.6 

2.  ���ก���,
���&������*+,-+���&!� 94.2 1.4 82.2 1.4 126.3 2.4 
3.  �&!������&�%���?�����(�����&�&!�{�ก/ 
 ก�&�(��6"��ก��:;<�:= 
 �6"��ก��:;<�:=*+,6�>���,���?����ก���&!� 

385.8 5.9 350.0 5.9 598.6 11.6 

4.  -�����
��C�����ก*+,�&!�ก=��"� 943.1 14.4 477.5 8.0 348.0 6.7 

5.  �������������&!�ก=��"� 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6.  �"��~ 3.6 0.1 3.5 0.1 1.2 0.0 

�#
�1�?�.�1���
ก���/� 3,441.1 52.6 1,933.5 32.6 3,585.1 69.3 

���	�.�
ก���/�*!��" 3,984.3 60.9 3,850.4 65.0 3,515.0 68.0 

���	�.��กก�������"�'�� 2,556.9 39.1 2,074.6 35.0 1,656.0 32.0 

���	�.�#
 6,541.2 100.0 5,925.0 100.0 5,171.0 100.0 

* 2553,2552 ������&34��	ก��5%�*&./0
&��-	�&4-	�ก���� 2554 
 

 

 
 

2. ��"����1
� 
                   (��1#�: �.�����) 

��"���/0��'*�.�'  2554 % 2553 * % 2552 * % 

1. ��"��� ���ก���(�A ��	
�
�
�� ( ����B	��) ���ก��       

��������ก���C� 32.3 8.2 12.4 3.9 16.4 8.7 

���8��������ก���C� 19.1 4.9 9.2 2.9 6.0 3.2 

���	�.�
ก���/�*!��" 13.2 3.4 3.2 1.0 10.4 5.5 

��������กก�������!�&�� 379.7 96.6 318.8 99.0 178.9 94.5 

���	�.�#
 392.9 100.0 322.0 100.0 189.3 100.0 
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2. ��"��� �����C
�A 

0C.��* ���ก��       

��������ก���C� 556.6 172.7 333.4 141.7 256.6 119.6 

���8��������ก���C� 285.7 88.6 144.7 61.5 66.7 31.1 

���	�.�
ก���/�*!��" 270.9 84.0 188.7 80.2 189.9 88.5 

��������กก�������!�&�� 51.5 16.0 46.5 19.8 24.7 11.5 

���	�.�#
 322.4 100.0 235.2 100.0 214.6 100.0 

3. ��"��� �#"��A��* ���ก��       

��������ก���C� 468.9 100.1 331.0 122.7 277.3 94.2 

���8��������ก���C� 90.2 19.3 53.2 19.7 50.4 17.1 

���	�.�
ก���/�*!��" 378.7 80.9 277.8 103.0 227.0 77.1 

��������กก�������!�&�� 89.6 19.1 (8.0) (3.0) 67.6 22.9 

���	�.�#
 468.3 100.0 269.8 100.0 294.5 100.0 

4. ��"��� ���� �
� ���ก��       

��������ก���C� 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

���8��������ก���C� 0.0 0.0 0.2 100.0 0.3 N/A 

���	�.�
ก���/�*!��" 0.1 0.1 (0.2) (100.0) (0.3) N/A 

��������กก�������!�&�� 48.6 99.9 0.0 0.0 0.3 N/A 

���	�.�#
 48.7 100.0 (0.2) (100.0) 0.0 N/A 

  * 2553, 2552 ������&34��	ก��5%�*&./0
&��-	�&4-	�ก���� 2554   
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4. ก�����ก
����ก�� 
!"#$%�&��'%�#(�)*+ 
      
4.1 &��'%�#(�)*+ "%�%�ก-)����ก�� 

���ก������$
� 

 
���� 2554 ������ก��������� ����������ก��������� !�"#�$%&'!()��ก�����ก������ ���*+����"ก����
��, ��������*
"�)����-���"���ก��.��ก!���!/ก-�����
!�ก
!�� '!(�0���-���'.1�'ก�����2���ก��.��'!(3������ก���
�)��ก�� 
 
'��������-��42�� 3�5ก�)ก��'.��.��������'�� �����$����6�ก�������.�����-���0���.+7����(2�)���ก!����/��������!( 11 
��ก��7��28�������-� 2553 �����:� !����กก����ก'-���5����6�ก�
���(�("�7�'"� 3 *+� 12 �28���������"��2�ก�)�7�
0��;<  ��ก��ก��7  ���-��42���=2"�� !�"#�$%&�����2-!���ก�)����3���".��!/ก-�� ���� ����6�ก������0�& >�4���1�)� 4�� 
�/�����& �>?����& ���
��) /�����&�����)��(ก��#����)�"��
"�����)�--!?�� '!(����6�ก������0�&��1ก>&"��� �>?���� ����
���"��
2�ก�)�7��/� ���
��)ก!���!/ก-�������:�0��ก���)��<�� .$(�2���ก�� ��"��ก���"�)@".������38���������.���"����/��������!( 
9.2 ����)ก�)3�����!��2���ก��ก�)��ก��� ��8�����กก��.���"��.������38��)���ก/������� �����:� !����ก'-���5��������
ก��.��"���, ����������ก�))��<��0�C������
�������0�& ��ก��ก��7 ���-��42���ก�����)����ก�()��"���, �08�����
�(�(��!�ก��2��������� �0���-���0+�0���.��!/ก-��'!(-���-!���"����ก��2��������� 
 
��7���7 �08���������"��ก���"�)@"2������42�-�����������'!(�����D����"!�2��(ก��#�� ���-��42������8�ก�) )��<�� 4��
��(ก��3���" ���ก�2 ��=2"�� !�"#�$%&��(ก��"���, ���� >�4���1�)�4�� >������& �>?�����& 15/7 >�4���1�)� 4�� 0�������& �>?�����& 
10/5 '!(' ���(ก��3���" >�4���1�)� 4�� �)�� ��4��&����& ��7��)��, 
!������ก<��$ 
 
���28�����
�-� 2554 ���-����(�)-��������1���ก����=2"�� CIMB Clicks >+����:�)��ก�����-������������&��1"
�/�'))�
��>+��!/ก-��)�--!�(42���)-����(2�ก��ก��)��
����2ก��)�53�'!(ก��������ก������ก������ �3�� ก��@������ 
'!(ก��3���(-�����-��)��ก��"���, 2����())�����-����!�2#�� 
 
�������ก�� 
 
���� 2554 �����)2���ก����������ก��������/!-���� !�"#�$%&'!()��ก���
�'ก�!/ก-�� High Net Worth ��ก�
�8���กก��
�
�)��ก��.�� /���2ก�����ก�����0���&'!(ก��������� !�"#�$%&'!()��ก�����ก����������
��(��ก�)!/ก-����)2���ก�� ���
��)2���ก�� 42���2ก��ก���0��;<"���, '!(�
�-��'�(����ก����ก�)ก��!����
���ก/�2��������'!(ก��!����3��2"���, 
 
���ก������%��ก�� (CIMB Preferred) 
�Z���)�����-����!/ก-�� CIMB Preferred 10,000 ���������(��; >+����� CIMB Preferred 42�������� !�"#�$%&�
��, 'ก�
!/ก-������ 2554 -8�  !�"#�$%&����6�กก�('������� CIMB Preferred Current Plus ���� 6�กก�('������� '))��
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2�ก�)�7�'!(����!/ก-��ก!�������.�����ก�� ��ก��7�!/ก-��ก!��� CIMB Preferred 42��
�-�������ก�) !�"#�$%&"���, ������-��
42�������� ���� ก����� CIMB - Principal Global Bond Fund  
 
ก����� Trinity Property Fund ก����� Sub Sri Thai Property Fund '!(ก�����"���, ����
� !"�)'���/� ��ก��ก��7 ���
���-��42���=2"��)/�)��ก���-!8������ ����2����;��"�&"���, @2�����2��(��-&�08����:�ก����(3����0���&*+��������(@�3�&
"���, .�� CIMB Preferred 
 
�� 2554 ��:������ CIMB Preferred ����(��;���>���
!�ก, 42�����ก��0�C����ก !�"#�$%&'!()��ก���(2�) #/��#�- >+�� 
���4��/� !�"#�$%&'!()��ก��"���, ���� )��ก�� Pre-Arrival Account Opening '!( )��ก�� CIMB Preferred Regional 
Referral Program �08��)��ก��!/ก-�� CIMB Preferred �����-���"���ก����ก����=2)�53�
�8�!��������(��;�����/���
�-�8�.���.��ก!���>�4���1�)� 
 
��ก�
�8���กก����ก !�"#�$%& ������-��42���2ก��ก���0��;<���
��)!/ก-�� CIMB Preferred ���*+�ก��ก���4o4!�&
.��������� CIMB Asia Pacific Classic �����2.+7�����(��;���!�>�� �08����=2@�ก���
�!/ก-��CIMB Preferred ������7�
#/��#�-42��.������'.��.��ก�!&?'))ก�(�)4
!�ก�)@��ก�!&?�(2�)@!ก 
 
���������ก��
ก���!�� 
 
���)��
�����ก���ก������.�����-�� >�4���1�)� 4�� �
�)��ก�����-��)-!����2���"���, �3�� ก��)��
�������2  (Cash 
Management) ����38�����ก��ก��-���(
������(��; (Trade Finance) '!( )��ก��2���
!�ก���0�& ����������(�)ก��$&��
ก���
�)��ก��-����+ก<�'!( !�"#�$%&���ก����������r0�(���(�����
��)!/ก-��'"�!(��� �08��"�)����-���"���ก��.��
)��ก�����ก������.��!/ก-����'"�!(���@2��3��-�8�.�����-@�@!��'!()��ก��.�����-�� 
 
�� 2554 ��:���������)��
�����ก���ก���������-�2������ก����!����'�!�'!(0�C����7����2��� !�"#�$%& �()) ��-@�@!�� 
'!()��ก��"����8�����ก�� 2553 >+����2-!���ก�)' �ก��0�C��.�����-��>�4���1�)� 4�� @2��r0�(�������ก����.���ก�)
ก���
�)��ก��!/ก-��>+��42���ก�����)����.�7�"��"���, ��ก�������� "!�2��ก���
�)��ก�� '!(.���/!"���, 'ก�!/ก-��
!��
ก��.�� �
�����(�����#�0��ก����.+7�>+����:�ก���"����-���0�����
�ก�)������s ��ก��ก���4�.���
��� '!(�����*
�����)ก���
�)��ก��ก�)!/ก-������(�0���������.+7������-" ����;��"�&�(�(���.��������s ���-���:�ก��ก���������
 !�"#�$%&'!()��ก�����ก!���>�4���1�)� ��-���'.1�'ก���'!(-����3����3�5���(2�)#/��#�-�08�������-���'"ก"�����
)��ก�� !�"#�$%&���ก����������������'ก�!/ก-��'!(�����  Value Proposition ��ก!�����u�
��� �08���
�)��ก��������ก���
ก������.�����-�������*'.��.��42���7�"!�2����(��;'!("!�2#/��#�- ��ก��ก��7 ���������-������-������0���&
�����"����8���ก�)!/ก-��������(��; ����-�8�.�����.� "!�2�� ����())�������&��1"')�-&ก�7� �08���
�-��)-!��D��!/ก-��
������(��;��ก#�-�"�*+�3��6Zv��(�!"(�����ก 
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ก��)��
�������2 '!(����38�����ก��ก��-���(
������(��;.�����-����:�ก��������� !�"#�$%&'!()��ก�����
!�ก
!��
�08��)��
��-���������'!(��:��������
�����������
��)!/ก-�� @2� wBizChannely >+����:�3������)��ก���������&��1"')�-&ก�7�
.�����-������
�!/ก-�������*������ก���"���, 42��3�� @�������(
������(��; ���3����������"��&��1" e-LC ������ก��� 
Bulk Transaction '!( e-Treasurer ��ก�
�8� 4���ก)��ก���������/��2�� 42�'ก� )��ก��.���!/ ก�������� ก���'!(.���/!
)�53� ��:�"�� ��ก��ก��7���� 2554 42���ก���������)��ก��'!(0�C��ก���
���8��,   ������*+� )��ก�� Cheque Distribution 
"����.��r0�()����.����."���ก��"���, )��ก�� MIST USD Same Day  )��ก�� Bank@Post )��ก�� Foreign 
Currency Account �ก�!���� AUD '!()��ก�� IFC Guarantee Program 
 
ก���
�)��ก�����2������ก��
!�ก���0�&  >�4���1�)� 4�� >+��42���)�)���5�"���
��)ก���
�)��ก����(�#�"���,   42�'ก� )��ก��
����(�)���)��ก����:� /�'�� /�*8�
���ก/� )��ก��)��
��ก�����'!()��ก��2/'!��ก<�
!�ก���0�& ��ก�)���5�"2��ก!��� ����
�
ก��)��ก�����2������ก��
!�ก���0�&.�����-����:�4������-�)����  @2����*+�ก����:� /�'�� /�*8�
���ก/�)��ก�����
�(�)���'!("��'��3���(����)��ก��2/'!��ก<�
!�ก���0�& )��ก��"��'��
!�ก���0�&"���,  �3��)��ก�� Safe Keeping ��:�"�� 
��7���7 ก���
�)��ก���
!����742���)ก�����)������ก�())��-@�@!���������-� >+������
�)��ก����:�4����������(�����#�0'!(��
-���-!���"����(ก�)ก�)-����������� .�������� ����
�)��ก��.�����-����2-!���ก�)-���"���ก��.��!/ก-�������-���
>�)>�����ก.+7� 
 
������0�&#���"�ก��2/'!.�����-������ก���ก���2��"��4���7 ($ ������ 31 �����-� 2554): 
(ก)   ก����:� /�'�� /�*8�
���ก/� ������ 35 ���ก�� �/!-�� 83,785 !���)�� 
(.)   ก����:� /�)��
��ก�����'!(2/'!
!�ก���0�& ������ 45 ก����� �/!-�� 12,166 !���)�� 
(-)   ก����:�����(�)���
!�ก���0�& '!("��'��3���(���� ���
��)
�������5 "���'!ก���� 0���)�"���D)�! 
      
���ก/���ก3� ����/!-�� ��7���7� 97,130 !���)�� 
(�)   ก����:�"��'��2��� Long Term Facility '!("��'��
!�ก���0�& �/!-�� 7,400 !���)�� 
(�)   ��55� Safe Keeping �� 1,334 ��55� 
(r)   Escrow Account ����/!-����7���7� 8,000 !���)�� 
 
7�)����ก�� 
 
�����$�3��ก��.�����-����) �23�)��ก���
�)��ก��@>!/3������ก������ �08���0����/!-���
�'ก����ก��.��!/ก-�������:�)��<��
���ก����D��(���"���"�2"����(������ก�)!/ก-�� ��������0���ก�����"���������� !�"#�$%&'!()��ก��.�����-��-�)��ก
��(�#�2�����u�
�����ก���
�)��ก�������2-!���ก�)-���"���ก��.��!/ก-�������'������ 
 
�����$�3��ก�����*��(���8����:�
�������.����-&ก����ก����ก3�4��������������;�&���(2�)#/��#�- ก��)��ก�����-��)-!��
��7����ก���2���"�����
��7 '!(���ก�������ก����ก�)"��������)��ก���
�-����+ก<����ก������ )��ก��2���)��
������'!(
 !�"#�$%&��������0���&'6� �����7�ก��)��
�������2 ��7���7 �����$�3��ก����ก��������������ก!�3�2ก�)���0�C�� !�"#�$%&
'!(�����$�3��ก����กก!���>�4���1�)� ���(2�)#/��#�-��ก��-�2-��)��ก�����2�'!("��"����"*���(��-&.��!/ก-�������2 
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���
��)' �ก��2���������"��4������-" �����$�3��ก������ก����/�ก����:�����/���ก'!(�����)���(2�)#/��#�- @2���;��
-���'.1�'ก���'!(-����3����3�5.��ก!���>�4���1�)� ��7���2���-����3����3�5'!(-���
!�ก
!��.�� !�"#�$%& 
 
���� 2554 ���ก���������-�5��������$�3��ก��42�2������ก����2����7 
�   /�������2ก��ก����2���
����'!(��)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�&��ก�����)��<���.���2�(�)�����"!�2
!�ก���0�& 
 .��)��<�� '�! ��3 4?'��>&�3��! ก���� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 2,000 !���)�� 
�   /�������)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�&��ก�����)��<���.���2�(�)�����"!�2
!�ก���0�&.��)��<�� ���>��0��>�3��� 
 ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 475 !���)�� 
�   /�������)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�&��ก�����)��<���.���2�(�)�����"!�2
!�ก���0�&.��)��<�� ���3��� 4?�&
 @">/"�-�!�& ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 140 !���)�� 
�   /�������)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�&��ก�����)��<���.���2�(�)�����"!�2
!�ก���0�&.��)��<�� -����>� �������&
 ��� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 100 !���)�� 
�   /�������)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�& ��ก�����)��<���.���2�(�)�����"!�2
!�ก���0�&.��)��<�� �/������ ������@ก� 
 ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 100 !���)�� 
�   /�������)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�& ก������������
�������0�&.��ก������������
�������0�&"����"�7 ��:������� 
 710 !���)�� 
�   /�������2ก��ก����2���
����'!(��)��(ก��ก�����
����
!�ก���0�&��ก���2�(�)���'!(�.��>87�.����"!�2
!�ก 
 ���0�&��"�����(��;.��)��<�� ;��"���'�@ก����2����� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 8,000 !���)�� 
�  �����+ก<����ก����������(�
�'ก� )��<�� �������. ���ก�2 (�
�3�) ��ก������>87�
!�ก���0�& 
�  �����+ก<����ก����������(�
�'ก� )��<�� @ก!�& 0!����� ���ก�2 (�
�3�) ��ก��-�)���ก��ก�� 
�   /���2ก��������ก����ก
���ก/�.�� )��<�� @"@�"�� !��>��� (��(��;4��) ���ก�2 ��:������� 2,800 !���)�� 
�   /���2ก��������ก����ก
���ก/�.�� )��<�� ก�����02���"��3ก�� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 2,500 !���)�� 
�   /���2ก��
!�ก��ก����ก
���ก/� )��<�� -��!�"�7 �o��& ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 2,000 !���)�� 
�   /���2ก��������ก����ก
���ก/�.�� )��<�� �>1����!0�C�� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 1,000 !���)�� 
�   /���2ก��
!�ก��ก����ก
���ก/� )��<�� 4�-�� ���2�������! -����-3��� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 650 !���)�� 
�   /���2ก��������ก����ก
���ก/�.�� )��<�� )�"�ก���4�� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 7,000 !���)�� 
�   /���2���
����'!(��(ก��ก����2���
����
!�ก��ก������.��
���ก/���D����
ก�� ��:������� 3,600 !���)�� 
�   /���2ก��
!�ก��ก����ก
���ก/�2�������� ���-�� >�4���1�)� 4�� ���ก�2 (�
�3�) ��:������� 3,000 !���)�� 
 
&���������!�� 
���)��
���������
�������
�)��ก��'ก�!/ก-��@2�-��)-!��2���ก��>87�.������"��"�����(��; ���0���& ���ก������ ���ก���
2���"!�2����ก����2���
����'!(-��"�����
��7 ���
��)#������-&ก� ���)��
���������
������)��
����2ก��������0�&'!(

��7���.�����-��'!(-�)-������"�����"��2�ก�)�7�.�����-�� ��ก��ก��7 ���)��
�����������) �23�))��
����2ก��
!�������������:�����.�� /�*8�
���.�����-�� ���*+�ก��!������)��<������'!()��<���8��,  �������กก�����)@-�������
��7 
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���� 2554 ���-�����-���)�)����:� /���������"����8�����2���ก����2���
����"�����
��7�
�'ก�!/ก-�� @2�42���)��(@�3�&
'!(ก�����)������กD��!/ก-�������:�!/ก-���������'!(!/ก-�������:��*�)�� ��ก��ก��7 ���)��
���������42���)��(@�3�&
�����"����8�����ก-����3����3�5.��ก!���>�4���1�)� ��2���ก��)��
��-���������"�����
��7 !�"#�$%&ก��!���������
���0���&'6� '!(ก������������38����ก���
�)��ก��!/ก-����7�#����'!(#����ก��(��; 
 
�� 2554 ���-����(�)-��������1� �ก��������ก����(
������(��;#����#/��#�-��7   @2�-��������8���กก!���>�4� ��1� 
)� >+������กD����ก!�����(��;���3��"(�����ก�r����"� ��ก��ก��7 ���-�����-���:� /�-��"�����
��7����������$>87�.����ก
�����2��:����2�)��� 3 2�������')��ก��"!�2��� 9.65% '!(��:� /��
�)��ก����"��'!ก��!�������2������2 ���2�)��� 3 ��)��2�
���-��"�����(��;����(��;4����ก Asia Money Poll '!(�08����:�ก�����)������"��2�ก�)�7� BIBOR ���-��42���:� 
BIBOR Contributor �
�'ก����-��'
����(��;4�� 
 
���� 2555 ���)��
�������(���-�'���
�@�ก��'!(2���������ก�� �(2�)#/��#�-����ก�)ก!���>�4���1�)�"��4� ��
.$(�2���ก���(���-���ก<��������ก��)��
����2ก��-��������� '!(��������42�����������8� ��7���7 ���-�����-�������������(
��:� /����� !�"#�$%&'!()��ก��2���)��
���������2��!�;2���-����.����*+�-���"���ก��.��!/ก-��'!(�����*�
�@>!/3���
���ก������42������-�)���� @2��(�������������"ก������ก�������08�����)������7� /�ก/�'!( /�6 �ก���� ��� !"�#�$%&�����
-����82
����'!(���(2�)-�����������������)42� ��ก��ก��7� �����������(����0�C���
����-��>�4���1�)�  4�� �
���:��*�)��
���ก������3�7����.��4��  ���-����3����3�52���)��
������.��ก!���>�4���1�)� @2��r0�( !�"#�$%&���ก��������
��(��; 
 

&�����-�����ก�� 

�Z���)�����)��<�����ก���
�)��ก�����ก������'ก�
!�ก
!��#�-���ก�� �����3�� #�-���ก���3��0�$�3�& #�-��"��
ก���
#�-����
�������0�& '!(#�-.���� ��ก��7�!/ก-�������
5�.�����)��<�����ก�� ��:�!/ก-�������-��� /ก0��'!(�3�)��ก��ก�)
���-������:���!���� 2����7� ���)��<�����ก�� �����)���8��0�����"�������ก�� /���/��-���.���'!(�
�ก�����)���� !/ก-��
2���ก����(ก�)���ก�������� 
 
���� 2554 ���)��<�����ก�� ����"��ก���"�)@".������38���0���.+7�����!( 27 
�8� 10,460 !���)����ก�� 2553 ��:���2
����38������� 49,600 !���)�� @2�����"��ก���"�)@""��#�-���ก��2����7 #�-��"��
ก��� 36% #�-����
�������0�& 18% 
#�-���ก��-���!�ก'!(-����� 18% #�-���ก��@��'�� 6% #�-�����$/�@#- 6% #�-.���� 5% '!(#�-���ก���8��, 11% 
����38��')��"����(�#� !�"#�$%&��(ก�)2��� ����38���(�(��� 43% ����38���(�(��7� 27% '!(����38�����ก����(
����
��(��; 30% 
 
"!�2�(�(��!���� ����� ���-����������ก�����)��������38���08��ก�������ก<&0!������������"����8��� @2����� 2554 ��
��2�����"�����38���08��ก�������ก<&0!����������� 1,981 !���)�� ��ก��ก��7��กก��������-���
�ก����������'!(���)����
ก��!����2���0!�������@2�"!�2����
����-�� >�4���1�)� 4�� ��:�
�+�������-�����42���)�����! Thailand Energy 
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Award 2011 ��(�#� /���������2���ก�������ก<&0!�����'!(0!������2'�� ��กก��0�C��0!������2'��'!(�����ก<&
0!����� (00.) ก�(����0!����� '!(���42���)�����! ESCO Excellent Supporting Bank Award ��ก�*�)��0!������08��
��"��
ก��� �#���"��
ก���'
����(��;4����D��(������-���
�ก�����)����ก��ก���2���0!�����'!(���)�������ก��
)��<����2ก��0!����� (Energy Service Company: ESCO) 
 
���-��>�4���1�)� 4�� ��:�
�+�������3�ก.��ก!���>�4���1�)� >+����:����-��������-�8�.���-��)-!���ก8�)��ก��(��;��
���>��"(�����ก�r����"�����.�����(��; ���!�>�� ���@2���>�� ���-@��& ก��0/3� '!(4�� �+�����
����-�������*�
�ก��
���)����!/ก-�����"���ก��.���ก��!����4�����(��;��#/��#�-���>�������/�')).��ก���
�����38�����ก����(
����
��(��; '!()��ก���8��,   ������-����ก!���>�4���1�)� ���� 2555 ���)��<�����ก�����-���������)��ก�����ก������'))
-�)�����
�ก�)!/ก-����2��� Cross-Selling '!(.���D��!/ก-�����ก��.��2ก!�� ��ก��ก��7 �08���0�����(�����#�02���
ก��"!�2 42���ก�����' �)��
����2ก��ก�()��ก�������"�����38���
���.�7�"��'!(ก�()��ก���08���0�����(�����#�0�
�
��ก����.+7� 

 

&�����ก�� ���ก%�!- ����$

 
 
�� 2554 ��)��:��������(�)-��������1�.��������ก��.��2ก!��-.��2���� ��7�ก��.������ก��'!(ก��)��
����2ก��
-�$#�0������0�& ����38����ก���"�)@".+7���ก 18.9 0��!���)������ 2553 ��:� 28.1 0��!���)������ 2554 ��:�ก���"�)@"
�/�*+�����!( 48.7 ��.$(�������38�����4��ก���
��ก�2���42���7���/����(2�)���"���ก�������!( 1.2 ��ก��ก��7 ������ก��.��2ก!��-
.��2�������42�������� !�"#�$%&'!()��ก�����ก����������
��(��ก�)#�-���ก��"���, ��7� !�"#�$%&����38���08��ก��!����
�����ก�� !�"#�$%& Cash management '!( !�"#�$%& Trade Finance  ���;/��&���ก�� 23 ;/��&'!(��.�.�����-����ก 
157 ��.�-��)-!��������(��; @2����� 2554 ������ก��.��2ก!��-.��2���� ����������ก���0�������')����"!�2 @2�
���(ก!���!/ก-��'!(ก!���087������u�
���  
 
��.$(�2���ก�� ������ก��.��2ก!��-.��2���� 42���ก�����)������(�����#�0��ก��������'!(@-�������087�D�� '!(��
ก���+2���)�"�"��ก��)��
��-���������������-���-��2 ��� !�
���"������38�����4��ก���
��ก�2���42�!2!�����/�����(2�)����!( 
1.2 $ �28�������-� 2554 >+��"���ก���-���r!���.��#�-���ก�� '!("���ก�������!( 1.4 .������� ����� ��ก��ก��7 ������
���ก��42�������� !�"#�$%&'!()��ก���
��, �3�� ����38�� Micro SMEs '!( Car Dealer Financing >+��3���"�)����-���
"���ก��.��!/ก-�������1��������-���
!�ก
!��42�2�����.+7� >+��Micro SMEs Biz line ��7��
�����������38�������-���-!���"��
�
�ก�)���ก�������1��� ��ก�()��ก�������"�����38�������2��1� ����-�8�.�����.�42������-��)-!�� 
 
��3�������� ����� ���-��42������8�ก�)#�-��D'!(��ก3���2������'!(ก��ก���"���,�08�������-�$-���0����
�ก�)!/ก-�� 
��ก��ก��7 ���-��42��3�-����3����3�5���(2�)#/��#�- @2������8�ก�) MATRADE ��2ก��ก����������
�ก�) 40 )��<��
��53�"����!�>����� THAIFEX '!(42��.���������������&���(2�)#/��#�-"���, ���� International Trade EXPO �����2@2�
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��D)�!.����D����� '!(�������ก�) Sinagapore Business Federation ��2������#���"�
��.�� Thailand Business Know-
How Investment BusinessOpportunity in Thailand 
 
4.2 ก�������'%�#(�)*+"%����ก�� 
 
"�%$!�!����� 
 
$ ������ 31 �����-� 2554 ���-����������)6�ก������ 103.4 0��!���)�� (������ก������6�ก�(
�������-��'!("!�2
����) ����ก/��8� (������ก������ก/��8��(
�������-��'!("!�2����) 42.7 0��!���)�� ���-���3����������(��$����!( 
80.4 ��ก���������7�
�2���
��)�����
�����38�����2�ก�)�7�-�����) ��������
!8��3������ก������ก���(
�������-��'!("!�2
����'!(ก��!���� ���-����ก��"�2"�� Liquidity Gap ��ก3�����!�"���@�)��.�����-����ก��-�)-��ก���3�4�.��
'
!����������
��ก�2��(�����#�0'!(��(����� !�/���2 
 
��กก�������)����)�����
�����38��'!(����6�ก �����
�����38�� (4�����2�ก�)�7�-�����)) ���������4���ก�� 1 �� �������� 54.3 
0��!���)����.$(��������
�����38�������������กก��� 1 ���������� 63.3 0��!���)�� ��2���������)6�ก���������4���ก�� 1 �� ��
������ 102.5 0��!���)��'!(�����������กก��� 1 �� �������� 0.9 0��!���)�� 
 

�#��&$7��!��ก
!���#$
&�����:�+�&�;�! (Capital Adequacy Ratio) 
 
���-��'
����(��;4��ก��
�2�
����-��0�$�3�&"���2������"����������ก�����"��������0�&������4��"���ก�������!( 8.5 
@2�����ก�����3�7���� 1 4��"���ก�������!( 4.2 '!(����ก�����3�7���� 2 4���ก��ก�������ก�����3�7���� 1 
 
$ ������ 31 �����-� 2554 ���-��������ก�������7���7� 18.8 0��!���)�� (����!( 13 .��������0�&������) ���'�ก��:�
����ก�����3�7���� 1 ������ 11.1 0��!���)�� (����!( 7.7 .��������0�&������) '!(����ก�����3�7���� 2 ������ 7.7 0��!���
)�� (����!( 5.4 .��������0�&������) >+����:�ก��-����$-����0���0�.������ก�����"���ก$%& Basel II 2����7� ���-��
�+�������ก������/�ก������ก�
���ก��
�2��ก'!(��-����������������ก�����2��ก!�����ก�0���0�����(�����)-��� �� ��
����;�<Dก��
�8��
"�ก��$&��������� !ก�(�)"��ก��2���������.�����-��42���:������2�'!(
�ก��-��������:����-��
����0�������ก�����3�7���� 2 @2��(2�������� ���"!�2��� 
                          
����: 0��!���)�� 

�!��ก
!��� 2554 2553 2552 

 ก�����3�7���� 1  11.1 10.6 6.2 
 ก�����3�7���� 2  7.7 6.6 6.2 
�!��ก
!����7
 18.8 17.2 12.4 

ก�����3�7���� 1 / ������0�&������ (%)  7.7 9.0 6.0 
ก�����3�7���� 2 / ������0�&������ (%) 5.3 5.6 6.0 
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�!��ก
!����7
 / &�����:�+�&�;�!�7
 (%) 13.0 14.7 12.0 

&�����:�+�&�;�!�7
 132.6 116.8 103.9 
  
�Q����ก���������7�
�&�;�!&(�:�%$
! 
 
-$(ก���ก�����-��'!(6�����2ก����)�)�����-�5������ก��)��
���#�0-!���.�����-�� -���������2����#�0-!���
-8�-���������������-��4�������*
�'
!���������42����������"��-���"���ก����7����Z���)��'!(�����-" >+����:� !
�8)��8�����กก�����4�������*'�!�������0�&���/�"���, ก!�)����:������2
�8���2
��������42�4�������!� -$(ก���ก��
���-��42��
������� -$(ก���ก��)��
��������0�&'!(
��7��� (ALCO) ���
������ก��ก�)2/'!
����������ก��"���, >+�����*+�
���)��
������ ��ก��2/'!'!()��
���#�0-!��� @2�-$(ก���ก����ก��)��
��������0�&'!(
��7���.�����-�����3����ก
��/�"!�2��!� '!(��ก����(3����ก�28�� 
�8���(3���0����"����8�������:� 
 
��ก��ก��7���-�������)��
��-������������
�������)���-����������#�0-!�����ก��'!(�����@�)��)��
��-���������
�#�0-!����08��.������"�"��-$(ก���ก�����-�� '!(�08��-����
��(��'!(��2ก����ก��)��
���#�0-!��� ���-��
ก��
�2�
��3��@�)��2��ก!���ก�))��<������2��� ���-���(���-��
�-������-�5��ก��.���'!(0�C�����)����D��!/ก-��
��������08���
���2-!���ก�)ก���"�)@".��������0�&.�����-�� 
 
ก!����&
�+����ก��)��
���#�0-!���.�����-��42�'ก�ก�� !�ก2��ก��.�������6�ก������0�&'!(����6�กก�('������� 
(CASA) �����7�����6�ก��(���������� >+����:�'
!��������������"�����ก������"���'!(����-� ��.$(����3�����6�ก (���"���'!ก
����) ��ก!/ก-��)��<�����ก��
�8�����
5�>+����-�������4
���2�����-���กก������������:�3��������ก��)��
��-���
��2�!.��ก���(2�����'!(�#�0-!���.�����-��  @2����-���������������) �23�)��ก�����ก!����&ก��"!�2�
�
�
��(�����
��)!/ก-��'"�!(ก!���'!(�����-������0���&ก�)!/ก-���
�'.1�'ก�������.+7�����(���4��/�ก����ก<�ก���"�) @".��
���� 6�ก���(�(��� ��ก��ก��7 ���-����ก����2����())�"8��!���
���>+���(��ก��"�2"��2/'!������ก!�3�2 "!�2����
' ��(2�����r�ก�r�� >+���(����
�6�����2ก�������*2��������"�ก��"���, 42����������(�����#�0'!(��(����� !��#��(
���.�2�#�0-!��� "!�2��#��(���"!�24����87������� 
 
�Q�����%�ก���ก��  
 
���-�����@�)��ก���
�����38��@2��
�-������-�5"��-��������*��ก��3���(
��7  @2�0����$�ก�('������2��กก��
2���������"���ก"�.��!/ก-��'!('
!���8��,  ����(�����3���(
��7  �����4�ก1"�� ���-��ก1�
�-������-�5"��
!�ก��(ก�����
�(��-7����(ก��ก��ก/��8�2��� �08���3���:�
!�ก��(ก��.��ก��3���(
��7'!(3���)�����-�������
��.�����-�� ก�$����
!/ก
��7 �2��23���(
��7 ���
��)������0�&������-���(0����$���)4����:�
!�ก��(ก��  ��(ก�)2�������6�ก 0���)�"���D)�! 
"�����
��7 "�������� ���2�� �����!/ก����� �-�8�����ก� ��:�"�� @2�0����$��/!-��
!�ก��(ก��'!(��2����.��������"��
�/!-��
!�ก��(ก���
��
��(��ก�)�(2�)-���������.��ก���
�����38�� ���2�)�-�2"� .�� /�ก/�'!(�#�0-!���.��
!�ก ��(ก��
@2����-�����@�)��ก����(������-�'!("���-�
!�ก��(ก���
���:�4�"��
!�ก�ก$%&ก��)��
��-����������������
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��(����� !'!(��:�4�"��"��
!�ก�ก$%&.�����-��'
����(��;4�� @2�
!�ก��(ก��������-����)4���("�����ก��
��(������-�'!(-���*����ก����(�������"�����:�4�"���@�)��������-��ก��
�24�� 
 
�Q����ก���7���
�R"% "%�ก��#��#�
%Rก���S  
 
���-��42�ก��
�2
!�ก�ก$%&ก�����)�"������ก��)��
��'!("�2"��
��7������Z5
�'!(�����'��@�������(���Z5
� (Watch-
list) ������ก!�3�2�08�������*'ก��Z5
�42��������2��1�'!(����(�����#�0 '!(�08���
�ก�����)�"��������8���ก��"�2"��
��7
���Z5
���:���"�D���2���ก��@2�42�ก��
�2'�����ก�����)�"����"�7�'"���(�#�!/ก
��7�����/��� Watch-list !/ก
��7���
ก!���*+�0��;< ��*+�!/ก
��7���"���ก�����"�D��!��� '!(��ก���)���'�����ก�����)�"�������������������08�����)����
��(�����#�0�
�2�����.+7� ��ก�
�8�4���กก����23�7�!/ก
��7"��������-��'
����(��;4��ก��
�2'!�� ���-�������ก����23�7�

��7"���ก$%&-�$#�0 (Qualitative criteria) >+����:�ก����23�7�!���
������
��)!/ก
��7�������55�$)��)�ก���������Z5
�
ก�������(��ก�� �2��23���(
��7 ��7���7 ���
��)!/ก
��7 Watch-list '!(!/ก
��7ก!���*+���:�0��;< �(��ก����2��������� Pre-NPL 
Monitoring �08��"�2"��!/ก
��7ก!�����7������ก!�3�2 !/ก
��7ก!��� Pre-NPL ��7 �(')��������ก��:����ก!���-8� ก!��� Special 
Alert List (SAL) ���
��)!/ก
��7�����-����������/�'!( Non Special Alert List (Non SAL) ���
��)!/ก
��7�8�����
��) NPL 
(-��)-!��!/ก
��7��23�7�"���ก�����"�D����23�7������ '!(��23�7�������(�/5) �(��ก����2��������� NPL Management 
��:�����28�� >+����7������� Pre-NPL Monitoring '!( NPL Management "����������"��6�����2ก��'!(-$(ก���ก��
0����$�����38���08�����)'!(�08��0����$�����ก�� ��ก�@�)��-�)-��"�2"��
��7'!(.�7�"�����)�"�2��ก!��� �(3����
�
���-�������*'ก�4.
��7������Z5
�42���������� >+����:�ก��!2-���������"!�2����:�ก��3����
!8�!/ก
��7 ���ก�()��ก��
���)@-�������
��7 
 
�Q����ก������Q��!&�T�!���S 
 
���-�����@�)������(2������ก�����)����@-�������
��7.��!/ก
��7����
�-��������8���;�ก�#�0'!('��@��������*���)�"�
"����8���4.���"ก!�ก���
��42�  ��7���7 �08���
����-��'!(!/ก
��742���)��(@�3�&��กก�����)����@-�������
��7����ก�� ก!���-8� 
���-����@�ก��42���)3���(
��7-8��/���2
�8��������/5����"�����2��.$(���!/ก
��7�(���-������*2���������ก��"��4�42�  '"�
���"�����)-����/5����)������.��"�2���  @2����-���(2������ก�����)����@-�������
��7"��
!�ก�ก$%&.�����-��
'
����(��;4�� '!(�(��2�(������
���:�ก��
!�ก�!����ก����23�7�
��7ก��ก�������������0��� '!(
!�ก�!����
!�ก�ก$%&ก��
�(��)��)�/�2�ก�)�7�-�����)��:����42� 
���-��0����$����)����@-�������
��7��7������:�
��7����4�'!(
��7���Z5
� @2����-���(*8����)�"�"��
!�ก�ก$%& .�7�"�� 
'!(����ก�����42�ก��
�24�����
��)ก�()��ก�����)����@-�������
��7 >+��-��)-!��ก�����-��(
&!/ก
��7 ก�������"� ก����2���
��ก�����55� ก��"�2"��'!(��(���� ! >+��ก�����)�"�2��ก!��������*"�����)-�)-��42� '!(��2-!���ก�)ก�
.��)��-�).�����ก��'!(.�����-�� ��ก�
�8���ก
�������#����.�����-����:� /���) �23�)��ก��2������ ก��'!(
��(��������ก�����)����@-�������
��7  '!��)��ก�$����-�������)
����
�)�--!�����������:� /�3����5ก���r0�(>+��
42���)���5�"�
���(ก�)���ก�������+ก<����ก������
�8����ก�����)����@-�������
��7'�����-��42�  @2���8���4.���)����
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@-�������
��7�("����������.������"�"��-$(ก���ก�����-��
�8�-$(ก���ก��0����$�����38�� 
�8� /��������������"�
"��-������.�����-�� 
 
�Q����ก�������S�&�����:�+"%�ก��#�S!&���
!�$��'U;
���S&!&����&RV  
 
���-��42����)�"�"��
!�ก�ก$%&.�����-��'
����(��;4�� ���ก��
�2�
���23�7�������0�&'!(ก��"�7�-��� 8��
��7������(�/5
"����"�����ก��
�2���
��)������0�&��23�7�'"�!(��(�#� ��7���7��:�4�"����(ก�;���-��'
����(��;4�� ��� ���. 31/2551 
��8��� 
!�ก�ก$%&ก����23�7�
��7 '!(ก��ก������������.���*�)��ก������ !������� 3 ���
�-� 2551 
�8�"������(��ก��'ก�4.
@2����-��'
����(��;4����:��(�(, �����4�ก1"�� '��������)�"�#����.�����-���(�.����2 @2�����7�ก����23�7�"��
�ก$%&-�$#�0 ก����23�7�"�����������-���3���("��������-��'
����(��;4��ก��
�2 '!(�3� !���"���ก����(
�������
�ก$%&2��ก!�����:� !����ก����23�7��08��-�����)-�)��2ก������.+7� 
 
��ก��ก��7 ���-��42�"�7�-��� 8��
��7������(�/5.�������
�����38��"��
!�ก�ก$%&���ก��
�2@2����-��'
����(��;4�� '!(
���)�����0���2��������������0����"�����-�2����(����ก�ก1)��ก!/ก
��74��42� @2�ก�����-��(
&'!(��(����D��(���ก������
.��!/ก
��7"���ก$%&ก��0����$�-���������'!(�/!-��
!�ก��(ก�� ��(ก�) ก��"�2���
����!/ก
��7��:�
��7�/5
�8�
��7�/5
���42���)-8� �(���4�!2
�8��0�����2-��� 8��
��7������(�/5"��!��2�) 
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5. ����������� !�"!�ก��#�$ก
��%�ก�� 
 

(1) �� ��� 
����'($
%#ก�)� 
 

� ������ 31 ������� 2554 ��������������������������� !���� 1,402 ������� ����� !���� 
3,073 ������� �%&ก��( !���� 2,963 ������� ���������+�(��
���,�!� !���� 249 ������� -�.��
�ก���
-�.�����������������-/.���������  !���� 3,856 ������� ������������������� ��������� ��������
�%&ก��(�%���1����23� !���� 3,831 �������  ������ ��������
��,3%���,ก����43�-&5�����!�ก��6�,
�!���ก,��4
2� 78��(�%�ก� / ��6�/ ��6����� �������!�ก��6�,���������� 

  

(2)  +��$,-ก���.�
��//���0��$�$��1 
 

 � ������ 31 ������� +.7. 2554 ��� +.7. 2553 �������������������;���!���22�-3�������� 
����� ����<��1( =����22�-3�������%1�>,�1� 6 -�.��6?>�;& ��>,��>������������������� �1��, ������-3��4�
����11��������%4���22�-3��=�������<��%&;����,1��;&��> 

 

 
�0��+��!� 2�ก���2���1
 2�ก���2���3��$������ 

 2554 2553 2554 2553 

 ("����� ("����� ("����� ("����� 

 
1 - 3 &A 407 311 312 269 
4 - 5 &A 18 18 16 17 
6 - 10 &A 6 14 6 14 
11 - 30 &A 7 10 7 10 

   ��� 438 353 341 310 

 
(3)  +��$,-ก���
6 � 

 
� ������ 31 ������� +.7. 2554 ��������B���/8ก+�� -�.��, �ก������;��-6���!���22� ��,���

&�?ก��-+.��ก��+�C���������+��-1��(�����22�1��1�>,���+�C���������+��-1��(ก��������
����
�, 
� ������ 31 ������� +.7. 2554 �,-
�.��8���������,������ �1��, ���B��41���22���,ก������ก !����-,��
&����� 15 ������� ��� 0.01 ����-
���2�
��DE (31 ������� +.7. 2553 : 170 ������� ��� 0.09 
����-
���2�
��DE) 
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�7����ก��(2�%�!����8���0
�'($���8���01
'($�7����ก��������2�� 

 
 ���������� 
���<?, ������������������!��� 4�ก��ก!�
���=������,ก��-,�����ก���!�-���,��6�,������  
-+.��4
�;����I?�,&��=�3�( �กก���!�-���ก��1��,J 6�,��������>�  =���������,�%�4���������,ก����;������ก��������� 
50 6�,�%������ก���-���ก3!�������6�,��������>� 
 ����������  
���<?, ������������������!��� 4�ก������������4�ก��1�����4 -ก����ก���=������,ก��-,�����
ก���!�-���,��  =���������,�%�4���������,ก����;������ก��������� 20 6�,�%������ก���-���ก3!�������6�,��������>� 
 ������4�ก�%���%�ก� ��,ก��-,�� 
���<?, ���������&��ก���%�ก� ��,ก��-,�����/
�.��%�ก� ������%�1�����
�������
�,&��-�7;��ก!�
�� ������������!��� 4�ก������%�ก� ก��  =��;�������%2�1 ��1�>,ก�%���%�ก� ��,
ก��-,�� �ก�������
�,&��-�7;�� 
 �������?�
��ก�=����-ก����ก��ก���,�%�4������������������������1��
��ก-ก�K(ก��ก!�ก��������ก�%�� 
1��&��ก�76�,�������
�,&��-�7;�� ก�����.� ������ �;���,�%�4�������4�-ก�������� 10 6�,
%����� !�
����;��
������>,
��6�,��������>� �ก-���;�������%2�1 �ก�������
�,&��-�7;��4�ก�����,1��;&��> 

1. ก���,�%�4�������4�ก�%���%�ก� ��,ก��-,�� I?�,���������!��� 4�ก������%�ก� ก�����;�������%2�1 ��1�>,
ก�%���%�ก� ��,ก��-,�� �ก�������
�,&��-�7;�� I?�,���,-&5����������&��ก���%�ก� ��,ก��-,�� ������������&��ก��
�%�ก� ������%� =�� �-&5�������I?�, �3�����,-�������������%�ก��4
����ก��ก�����������������4�ก�%���%�ก� ��,
ก��-,��6�,������-&5�
��ก   
 ��>,��> ������;�������%2�1 ��1�>,ก�%���%�ก� ��,ก��-,�� �ก�������
�,&��-�7;��-�.�������� 10 ������ 2552  
=�� � ������ 31 ������� 2554 ก�%���%�ก� ��,ก��-,��6�,������ &��ก��������������,1��;&��> 

1.1 ���������&��ก���%�ก� ��,ก��-,��  ;���ก�  
(1)    ������I�;�-�L��� ;��  !�ก�� (�
�3�) 
(2) ������ -IL�-1��( ��=1� ���  !�ก��   
(3)    ������ -����(���  !�ก��   
(4)    ������
��ก���+�( I�;�-�L��� (&��-�7;��)  !�ก�� 

1.2  ���������&��ก���%�ก� ������%� ;���ก� 
(1)  ������ I��� ���  !�ก��   

2. ก���,�%�4���������กก�%���%�ก� ��,ก��-,�� ������ ��,�%�4���������กก�%���%�ก� ��,ก��-,��-ก������
�� 10 6�,
%����� !�
����;��������>,
��6�,��������>�;��-M+��4���������,1��;&��> 

2.1 ���������&��ก���%�ก� ��,ก��-,�����������;�����!��� ����%�ก� ก�� ��>,��> -M+��4�ก������;�������%2�1
4
�<.�
%����8�ก�������  

2.2 ���������&��ก���%�ก� ������%�-+.��&��=�3�(4�ก���!�-���,��6�,��������������<����ก��-,��
=�����  -3�� ������6���8�-����1�
�,3�1� ������-�3������;���-�L�-�LกI(  ������ S.W.I.F.T ���������;��-��1�>,������
S��(-�3��� -I��(���  -&5�1��    
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2.3 ���������;���� �กก��&���&�%,=��,����,
��> ก��3!���
��> ก����,���3!���
��> 
�.�ก��&��ก��ก��4
����-3.�� 
���;�������%2�1 �ก�������
�,&��-�7;�� 

2.4 ������I?�,-���;�������%2�1 �ก �&�.;�����������8���
���,ก��3!�����23� 
2.5 ���������&��ก���%�ก� ��,ก��-,��
�.��%�ก� ������%����������;�����!��� ����%�ก� ก�� 
�.����������

&��ก���%�ก� �.�� ��>,��>-M+��4�ก������-&5�ก���,�%�/������������&��ก���%�ก� ��,ก��-,�������
����,��ก!�ก���8��-&5�
ก��-M+�� (regulated entity) ����������
�,&��-�7;�� ���%2�1���-&5�;&1��
��ก-ก�K(���
����,��ก!�ก���8��
��,ก������%2�14
������<�,�%�;��  

 
 �!�
����=����ก�����
��,��4�B�+�����>�  ��������,�,�?��=����-����.�ก��ก!�
���=�����������%�
ก�����
��6�,�1��������� =��ก�����
���4
�- ��
��������������
��6�,������-6��;&-&5�ก���ก��4�����������
������������� ���4
���ก�����,�������.�
������/�ก���!�-���,��6�,�����������������������4�ก��&��3%�
���ก���ก�� ��ก��6�,������-&5�&�� !��%ก-�.��  ��ก �ก��> ���ก���ก��������;�� ��4
������ก���ก�����
��
����-����, -+.���!�
������ ����%� 1��1�� 1�� �������8��4
�������4�ก�%���%�ก� ��,ก��-,�� �!�-���ก��1���=����
ก�����
������-����,���;��ก!�
��;�� ���&_���1�1��
��ก-ก�K(����������
�,&��-�7;��ก!�
��  ��ก �ก��> 
���ก���ก����������,;��������%�4
����ก���ก��1�� ���6�,�������!�
������1�� ���������4�-��.���>,
��
���� -+.��4
������������<ก!�ก���8�� ���1��1��ก��&_���1�1������=����6�,ก�%���%�ก� ��,ก��-,��;�� �����>,���
������,����,ก��-,��6�,ก�%���%�ก� ��,ก��-,��4
�<8ก1��,���-+��,+� 
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6. ��
������� ก!�
�� 
 

 � ������ 31 ������� 2554 �������������������ก�
������������� !� "#����$��%&ก�'�()����&(!����������*
���������+�,���$�ก���+���ก�������-&���+ก��ก�������&' 5 ����������%-�.,�
 ��� ������������ 
 �/�/��ก&��� �/�0ก� �/����(��1�� ���0�&���23&�+��+!��* $4�ก�/ (�
�6�) 2$�ก* �/��,��89�� (��1��(��
����������*
��� $4�+&���� 1 ก�(��ก��� 5 �� 3�'ก�(/��� (��1��(��
����������*��� $4�+&���� 1   �����+$!�* 
�-�:���+&�: $4�+&�
��� 2  (�$. ��������������� $4�+&���� 3 (�$. ������ก� �+�� $4�+&���� 4 0&' (�$. �������������6�* $4�+&���� 5 
(!���3��<$'���+���ก$4�+&���� 3 $4�+&���� 4 0&'$4�+&���� 5 ��� =������>) !��:�&0��� +�,��������   21  ������ 2550  (�/�
/4���� 1215/2550)  A������%�/+��ก.����BB�ก��2����������*/���� �C��0&'+��ก.��ก��2�������ก����($4����,  
&'+��/, +���ก���+���
��  2/���� ������*��'89��$4���� 24,500 &���(�� "#��0�ก+3E����+���
��0ก�6,��+����$4���� 
12,250 &���(�� 0&'���+���
��$�กก�������������.3�'ก�(ก�$ก���/�$4���� 12,250 &���(�� �����/�ก+(�<�)�
��!������&' 7.5 !��3G ���+���!��$4����/��ก&�����(0!����89��$�ก���$'64��'+��H$  2/�)
�$4�+&���<�
������ก����(%�/)�
$4����+���/��ก&���   
 !��89��2$�ก*�/�.-ก:�&&��&'&��ก&�����4���������ก1*�����*6�������0&�� /����<� ��������*/���� �C�����2$�ก*$#�
���+���
&�ก+ก�I*!����'��6ก4�
�/(��1��(��
����������*��� �.:.2544 ���$'2��)
�ก�((��1��(��
����������*��� 
(=(��.>)  "#��)��������������($4�+&����3)�/��,���4�)
�ก��0ก�!����/�+�,�������� 5 ��. ���� 2550   2/�3J�+���4�89�����
2$�ก*��<���<� 2/��� 3�/�/����< 

- ������ 28 ������ 2544 :�&&��&'&��ก&���/����4���������ก1*�����*6�������  !���/�
���+&�0/����   
&.391/2543 

- ������14 ���
��� 2544 :�&&��&'&��ก&�����4�����)
�.��89���/�/��ก&���0&'$4�
�����/���ก$�ก 
���((����)����+/���ก��   

- ������ 12 ! &��� 2544 �������/��4���BB�2����������*/���� �C�����2$�ก*0&'2�������ก����(
$4����)
�0ก�(��.  2/�(��.�/���ก
&�กA��ก����(2����������*/���� �C�����2$�ก*  

/����<�   )�6���+�&�����������/�2����������*/���� �C�����2$�ก*)
�ก�((��.��<�   2$�ก*���/����.��'���.-ก:�&��
�4���������ก1*�����*6�������0&�� $#�.,��/�����������/�2����������*/���� �C�����2$�ก*)
�ก�((��.!��
&�ก+ก�I*M
0&'6�(/���ก�
���   
     +�,�������� 30 �N1C��� 2551 :�&�/����4�����ก1��ก89��2$�ก*(��,<�A����� ก��2����������*/���� �C�����
2$�ก* �'
����������0&' (��.+3E��3!��(�(�BB�!����ก�
��� 2/����$4�!�����$����)�3�'+/H��,��+����+!��  
 +�,�������� 10 ก������ 2551 2$�ก*�/��,��� ����*   "#��������  ($4�+&���� 3 )  �/��,���4�0ก�� ����*0&��+�,�������� 10 
�N:$�ก��� 2551  3O$$ (���'
������$�������:�&� ����*  "#��0��2����/���/���:�&� ����*$'����ก1��,�!��
:�&6�<�!�� 0!��������กH!�� ������+
H���� 
�ก������!���0���/�กH����(%�/!���4�������89��+P��')��������
������!��C��'
��<���2$�ก*�������-�ก�(������ก���2��)
�ก�((��.+3E�+���!��+����$4���� 857.87 &���(��+�����<� 
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7. ����������� ��!�   
   

 7.1  �#�ก���$�% 
     

  � ������ 31 ������� 2554  ���������������������  ก���"#�$�����% &�����$�'(���&��) 
������������  8,157,967,378  ��� (�'�/��
�0�&$� �
���1���2������ก�����
ก
�3����2�/��

���$� ���2��1��'����4���)  ���&  ก�'(�  
:   
�������7 16,315,934,756 
��� (
�0�&
�3��
ก/�����$� ��1�
�������ก��

������
�3�����/����2�$� �
���1�
ก
���) �8�������9$�:��
����� 0.50 ��� 
(
���1��9�&�=) 

:   
�����$1��1��1    -:���� -  
������  ก���"#�$�����  8,157,967,378  ��� (�'�/��
�0�&$� �
���1���2������ก�����
ก
�3����2�/��

���$� ���2��1��'����4���)  '$�ก �����
�������7 16,315,934,756 
��� 

(
�0�&
�3��
ก/�����$� ��1�
�������ก��������
�3�����/����2�$� �
���1�

ก
���) �8�������9$�:��
����� 0.50 ��� (
���1��9�&�=) 

 

  ก��

ก&��������' 
 

'$��?� 

��ก�$�/�= 

 �9$�� ก���)� ����$�ก#�
��
:4�4 � 


��ก 
'$�ก�� 

�&3� �:% 
%� ก#�
���1��1 

�#��������8���� 
�����&:��:��:4�4 � 
� 31 ������� 

2554 
(���) 

ก�$��� �����  
��������"3� 43  

% &
���ก8� 
(MoodyDs/ 

Fitch Ratings) 

 P8���� 
P8�43  

���ก8� 

1. 
���ก8��� ��1��1 ��
'$�ก�� �8���� US$ 
40,000,000  �9$�
� ก���)�� �9�� 
�$�ก#�
��T�'U  
2560 V�����1��1:4�
4 ��3�ก� �ก#�
��
T�'U 2555 

  
(������  ก
���ก8� 16 
ก��?�/���= 2550) 

 �9$� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 350 basis point  
T� 5 'U�$ก ���  
 �9$� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 525 basis point  

��&ก�$T
��1��1:4�4 �
�3�ก� �ก#�
�� (call 
option)T�'U 2555 

20 ก��?�/���= 2560 :���� �� call option T� 3 ก$��     
(1) ก$�������ก�$�'������'�& 
��&กa
���?�b��#�T
�P8�  ก

���ก8�9� &$��?�$���&?�b�
�/1��%0)� 
(2) ก$�����P8�  ก
���ก8�'$��&�= 
��:4�4 �
���ก8�ก� �ก#�
�� 
?��
��&�$� 5 'U   
3) ก$�����
���ก8�:������$4
����'(��&1�ก &���%�)���� 2 
'$��?� Lower Tier II % &P8�
  ก
���ก8�:��  

1,267,648,000  
(US$ 40,000,000) 

:���� :���� 

2. 9$���$
��)$���
����� ��1��11 
 

:���� 
 

 

22 ������� 
2546 

 

:���� :���� 
 

544,502,520 :���� 
 

:���� 
 

3. 9$���$
��)$���
����� ��1��1 
 ��� 10 'U 2 

:���� 
 

1 ก��?�/���= 
2552 

 

:���� 
 

:���� 
 

2,600,000 
 

:���� 
 

:���� 
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'$��?� 

��ก�$�/�= 

 �9$�� ก���)� ����$�ก#�
��
:4�4 � 


��ก 
'$�ก�� 

�&3� �:% 
%� ก#�
���1��1 

�#��������8���� 
�����&:��:��:4�4 � 
� 31 ������� 

2554 
(���) 

ก�$��� �����  
��������"3� 43  

% &
���ก8� 
(MoodyDs/ 

Fitch Ratings) 

 P8���� 
P8�43  

���ก8� 

4. 
���ก8��� ��1��1�����
��กb�������������
����� ก���)����� 
e0�&����'(��&1�ก &���
"�)���� 2 �$�)&��� 
1/2552 �$�ก#�
��
:4�4 �'U /.f . 
2562 
 
(������  ก
���ก8�  27 
������ 2552) 

$� ��� 5.25  9� 'U
�#�
$��&��� ก���)����
��ก������  ก
��ก�$�/�=
��40&����$�$ �'U��� 5 
���$� ��� 6.75  9� 'U 
�#�
$��&��� ก���)�

��&��ก����$�$ �'U��� 
5 ��40&����$�ก#�
��

:4�4 � 
 

27  ������ 
2562 

:���� �� call option T� 3 ก$��     
(1) �$1b��P8�  ก
��ก�$�/�= :��
��
��)�1����/��9�� � %�������
ก�$:4�4 ��$�/�=ก� ��$�
ก#�
��  (2) �$1b��P8�  ก

��ก�$�/�=�1:��ก$��#�P1�9��
�ก�g=���ก#�
��% & �'� .T�
�$3� &�����/��&/ % &
 �9$�����ก�$�#�$&�&1����  
(3) �$1b��P8�  ก
��ก�$�/�=
��9� &:��$�������
2�" �
�'(������กb�= �กb$��ก 
�'�  .ก� �ก�$:4�4 �

��ก�$�/�=   

2,500,000,000 A- (tha) :���� 

5. 
���ก8��� ��1��1 :��
��
��ก'$�ก�� �����
P8����P8�43 
���ก8� 
(������  ก
���ก8�  14 
ก$กa��� 2554) 

 �9$�� ก���)�$� ��� 
5.35 9� 'U 

14 ก$กa��� 
2564 

:���� P8�  ก
���ก8� ��% :4�4 �
���ก8�
��)&�#����ก� �����$�ก#�
��
:4�4 �
���ก8�  V���� �8�?��T9�
�&3� �:% ��&��)  
1.  ก� �����$�$ � 5 'U ���
�9�������  ก
���ก8� 
�กP8�  ก

���ก8�:��$�����&��ก�����$
�
�&'$���f:�����  
1.1 
�ก
���ก8���):���'(� 
$3 :��
����$448ก����%���'(�
�&1�ก &���%�)���� 2 % &P8�  ก

���ก8�:�� �ก9� :'  
$3  
1.2 
���ก8���)����'(��&1�ก &���
%�)���� 2 :��9�#�ก���$� ��� 50 
% &�&1�ก &���%�)���� 1 % &P8�
  ก
���ก8� 
$3   
1.3 P8�  ก
���ก8�9� &��ก�$���
�&1����:��$����กก�$  ก
���ก8�
�%���'(��&1�ก &���%�)���� 2 % &
P8�  ก
���ก8� 
2. � ����$�$ � 5 'U ก� ����
�$�ก#�
��:4�4 �
���ก8� 
$3  
� ���ก#�
��"#�$�� ก���)�
T�i 
��&��ก����$�ก#�
�� 
5 'U P8�  ก
���ก8� ��:4�4 �
���

3,000,000,000  ���������
����"3� 43 % &

���ก8� A+ (tha) 
V���$1b�� 
kl�"= �$�91)& 
('$���f:��) 
�#�ก�� 

�����$
ก$�&f$�
 ����� 
�#�ก�� 
(�
�"�) 
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'$��?� 

��ก�$�/�= 

 �9$�� ก���)� ����$�ก#�
��
:4�4 � 


��ก 
'$�ก�� 

�&3� �:% 
%� ก#�
���1��1 

�#��������8���� 
�����&:��:��:4�4 � 
� 31 ������� 

2554 
(���) 

ก�$��� �����  
��������"3� 43  

% &
���ก8� 
(MoodyDs/ 

Fitch Ratings) 

 P8���� 
P8�43  

���ก8� 

ก8���)&�#���� 
$3   
3. 4��P8�  ก
���ก8����&:����� 
� ก���)�9��
���ก8���):��
����$448ก
�ก�'(����T"�����
% &P8�  ก
���ก8��/3� '$�V�"�=
��&?�b� �ก$:�� �ก9� :' 

$3   
4. �'(�ก$��
$3 �&3� �:%���
�����$�
�&'$���f:��
ก#�
���/1���91�?��
��& 

 
�
����&!    1.  �'(�9$���$
��)�� ��1��1���:��$��V �����ก�4����ก�$�&1����48ก��&ก�$�%����$ก�e& - �&� .$�����$1�ก1�  544.50 ������� 

          2.  �'(�9$���$
��)�� ��1��1���:��$��V �����ก�4����ก�$�&1����48ก��&ก�$�%����$ก�e& - �& .������ 2.60 �������  
 
 
(�
&ก#��)�*+��ก��,�ก#!+
-.�/0
�!�����,�1+ ,���02
�ก��

ก�#�ก���$�% ��0
ก���� ������(
��� 3�� 
     - :���� - 
 

7.2 -.�/0
�!�� 
  ก.  ก#!+
-.�/0
�!����2/0
�!���.��!� 10 ���6�ก 7 *����2 30 ���*��
 2554 
������'  
 

#����� ����02
-.�/0
�!�� ����*��!����2/0
 ��
�#) (%) 
1. CIMB BANK BERHAD 15,198,418,595 93.15 
2. SOCIETE GENERALE BANK & TRUST, 647,452,040 3.97 
3. �$1b�� :��� 2����� �$= �#�ก�� 114,574,989 0.70 
4. ���/1�1u /vกb=:/�8��= 24,148,044 0.15 
5. �������91 /��1""���  21,788,700 0.13 
6. ��&���19$� ���19����= 9,228,800 0.06 
7. �$1b�� f8��=$��w�ก
��ก�$�/�= ('$���f:��) 8,986,852 0.06 
8. �����u/&b= /���=$�9��&�� 6,779,800 0.04 
9. ���'$��19$ /���=����"3)  6,764,300 0.04 

10. ��&�$87��กb�= /��1""��� 6,300,000 0.04 
 P8�43 
��� 3�� 271,492,636 1.66 
  �*
����*�    5,212 ��� 16,315,934,756  100.00 
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(. ก#!+
-.�/0
�!�����,�1+��2
�
������*��!
ก��*��6-�6#)� ?���ก������� ��!�ก �(
�������

�+��
���������1  

ก����P8�43 
���$��T
7������ #����������ก�$��&�P�����1f��&ก�$�#���1���$ก1�% &�����$ ���&��
����#���7:���ก� CIMB Bank Berhard e0�&:���%��43 
��������$��)&
���#���� 15,198,418,595 ����
���  �1��'(��������$� �
�� 93.15 % &
������  ก����#�
����:��������)&
��% &�����$ 

 
7.3 ������ก���+���� �@A�-#(
������� 

 �����$���V�����������&1�'y�P�T
��ก�P8�43 
���T� �9$�:���ก1�ก���$� ��� 40 % &ก#�:$����1 (
��&
�ก?�b��&1�
:���191�����) ��กP�ก�$�#���1�&��T��9���$ �'U ��)&��)ก�$�����&1�'y�P����'(�:'9��%� ��&���% &�����$ %�  43  e0�&
$������ z
��������&1�'y�P���ก�&1�'$��?� 3��� ก��ก�&1�ก#�:$ T�ก$������$1b����&��� �%��������� �8� 
����1T
������&1�
'y�P� �&1�ก#�:$��������
�3 ��กก�$�����&1�'y�P�T
�����$$�'(��&1��#�$ &9��&i :��9���9����ก$$�ก�$���
2�����$ 
���ก$$�ก�$ �������&1�'y�P�$�
���&ก��T
��ก�P8�43 
���:���'(��$�)&�$����3� �
2�����$1b����ก#�:$����$/ ������#��"����)�
�����3� :�������&1�'y�P�����T
�$��&��T
����'$�"��P8�43 
����$��T�ก�$'$�"���$��9� :' ก�$�����&1�'y�P�T
�ก$��#�
?��T�$����������กa
���ก#�
��V��T
����&�'(�
��&�3 :'��&P8�43 
������T
�V{b���#�� กก����ก�$�����&1�'y�P�T�

��&�3 /1�/=����| �#�
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8.1   ���������ก�����ก��"
�������   ���ก������ 
   1.   ���ก���ก�������� 
 2.  ���ก���ก������������ ! "��#ก� ���ก���ก�����$��� ���ก���ก��ก%�
��������#��#&����
� 
���ก���ก����������%�
�'����ก������(��)* ���ก���ก��$'�ก��  ���ก���ก����(
������+����  ���ก���ก����(
��
����+���� ����+���(� ���ก���ก�� ,($�����(�+�-�����'� 2  ���ก���ก�����ก($�������  ���ก���ก����(
��
�(���',�*#&�
��.�(� ���ก���ก�� IT Strategic Planning Committee ���ก���ก�� Market Risk Committee Thailand  
���ก���ก��ก���&��#&�ก���(�����-�����  ���ก���ก�� Basel II Steering Committee ���ก���ก�� Thai Credit 
Card  ���ก���ก��F�� ก�� Community Link J����(��(��. &( �*K #&� ���ก���ก��,($�����(�+�-�����'� 3        
F�������&�+�����' ��. 
 
ก.  �#$ก��
ก�������� 
 
1.  ก��
ก����%	
&�'(�)*���+���  

�������MN   �%�� �%�#
�� +�O�ก���ก��+,�� ���� +����  �("��+�O�PQ���(
��R� ������  ��$+�O�
�-�"��+�O�ก���ก�� 
�(���กS"�� 
 
2.  ก��
ก����%�'(�)*���+���  

�������MN    ก���ก������%�� �%�#
�� +�O�PQ���(
��  ก���ก������%�
�������'�P(����T�ก���%�+�(�ก��T� ! +���� PQ���(
��  
#&�T
�
����������MN ก���ก��������%���$& ���PQก,'�  
 
3. ก��
ก��)*�
�
�����.���
  

�������MN     ก���ก�����
�N� 
�-�
&��������"���'�ก��#�� �'. $�ก���ก���ก��������T
�+�O�ก���ก��PQ���������M��
�%���$& ���+,-��PQก,'�������ก'�����&U����ก"��   
 
4. ก��
ก��
+��$  

�������MN  ก���ก�����"�������ก($+ก����R�� 
�-���������T�ก����(
�� ��
�-���P&���F���*���+ก����R�� ก'��M��'�
ก��+ (��-���'���$��P&ก�������ก���'��(�T$F���(���R� �� #&���� ��������'�(������ก�V���ก���ก��ก%�ก'��&��
������ �$. 28/2551 +�-��  ก��R����Z��#&�ก�����Z��T
�+���R��
��������กT
�� �' ��. 
(ก)  M-�
���"��+ก(�����&�
�N� R� $%����
���������(��(��ก+��� �'. 
��R� ������ ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� PQ�M-�
  
������T
Z� 
�-�PQ����%���$������R� ������ �'. ��. T
��'����ก��M-�
���R� PQ����+ก����R�� R� ก���ก���(������
  �'.�! ���� 
(R)  "��+�O�
�-�"��+��+�O�ก���ก�����������������(
�� �� &Qก$��  ,�'ก �� �����Nก]����"��+ (�+�-�����$%� 
�-� PQ����%���$

������R� ������ ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� ��(]'�����&%��'�+����ก'�  PQ�M-�
������T
Z�  
�-�R� PQ���
�%���$������R� ������ +���#��$�"��,��$�กก����&'ก]���' ก&�����#&��"������ก����� �̂ก����'�����-���%�R�
���Z������%��'ก �� �'. ��. &'ก]����� 
����' ก&���"�����MN ก������ก���ก���(���+��+�O�R�����ก�� 
�-� �����Nก]�
R� �������ก�� _N� +�O�PQ�M-�
������T
Z� 
�-�PQ����%���$������R� ������ 
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(�)  "��+�O�����&����������'�,'��*�� ���F&
(� 
�-�F��ก��$���+�������ก`
��� T�&'ก]�����+�O��(�� ����� �Q�
���� ,�����  #&����� ����'. �Q�����R� ���� R� PQ���(
�� PQ�M-�
������T
Z� PQ����%���$������ 
�-�����&���$�"���'�
ก��+����-��T
�+�O�PQ���(
��
�-�PQ����%���$������R� ������
�-���(]'����� 

( )  "����
�-�"��+���������'�,'��*�� ���ก($ก'������� ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� PQ�M-�
������T
Z�
�-� PQ���
�%���$������R� ������ T�&'ก]�������$+�O�ก��R'�R�� ก��T���($���Z������ �(���R� �� ����'. "��+�O�

�-�"��+��+�O�PQ�M-�
���������'� 
�-� PQ����%���$������R� PQ�����������'�,'��*�� ���ก($ก'������� ��(]'�T
Z� ��(]'�
���� ��(]'����� PQ�M-�
������T
Z� 
�-�PQ����%���$������R� ������ +���#��$�"��,��$�กก����&'ก]���' ก&���
��#&��"������ก����� �̂ก����'�����-���%�R����Z������%��'ก �� 

 �����'�,'��*�� ���ก($�������
�N�  ���MN ก���%����ก���� ก��������ก���%�+�O��ก�(+,-�����ก��ก($ก�� ก��+���

�-�T
�+�����' 
��(���',�* ���ก��+ก����ก'��(���',�*
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�-�ก��T
�
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�-�T
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&'ก���ก'�
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+�O�P&T
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��.������ �%��������กab��
�N�  �'. #������&����R� �(���',�*������'���R� 
PQ�R����Z��
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�+�O�"�
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�N� �̂ก����'����+�(���������'�,'��*�� ���ก($ก'�����&+����ก'� 

($)  "��+�O�
�-�"��+��+�O�PQ�����'Z��R� ������ ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� PQ�M-�
������T
Z� 
�-�PQ����%���$
������R� ������ #&�"��+�O�PQ�M-�
���������'� PQ����%���$������ 
�-�
�������R� �%��'ก ������'Z�� _N� ��PQ����
�'Z��R� ������ ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� PQ�M-�
������T
Z� 
�-�PQ����%���$������R� �������' ก'���Q� 
+���#��$�"��,��$�กก����&'ก]���' ก&�����#&��"������ก����� �̂ก����'�����-���%�R����Z������%��'ก �� 

(d)  "��+�O�
�-�"��+��+�O�PQ�T
���(ก���� �(����,T�! _N� ���MN ก��T
���(ก��+�O������Nก]�ก`
���
�-������Nก]��� ก��
+ (� _N� "���'������(ก��+ก(�ก����� &����������̂$�ก������ ��(]'�T
Z� ��(]'����� ��(]'����� PQ�M-�
������T
Z�
�-�PQ�
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���(ก���� �(����,�'.�
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(�)  "��+�O�ก���ก�����"���'�ก��#�� �'. RN.�+,-��+�O��'�#��R� ก���ก��R� ������ PQ�M-�
������T
Z� 
�-�PQ�M-�
���_N� +�O�PQ�
���+ก����R�� ก'�PQ�M-�
������T
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(_)  "�����ก��ก($ก��������U�,���� +����ก'�#&�+�O�ก��#R� R'�������'�ก'�ก($ก��R� ������
�-���(]'�����
�-�"��+�O�

�������������'�T�
�� 
������� 
�-� "��+�O�ก���ก�����������������(
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���$%� 
�-�M-�
���+ก(�����&�
�N� R� $%����
���������(��(��ก+��� �'. 
��R� ��(]'��-�� _N� ���ก��ก($ก��������U�,
���� +����ก'�#&�+�O�ก��#R� R'�������'�ก'�ก($ก��R� ������
�-���(]'����� 

(e)  "����&'ก]���-��T�����%�T
�"�������MT
�����+
S����� +�O��(���+ก����ก'�ก���%�+�(� ��R� ������ 
 �'. ��. U��
&' "���'�ก��#�� �'. T
�+�O�ก���ก���(��������&'ก]��+�O�"��������
�N�  (ก) MN  (e) #&�� ก���ก��
 �(�����$"���'����
���$�ก���ก���ก��T
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 ���� ��(]'����� ��(]'�����&%��'�+����ก'� PQ�M-�
������T
Z�
�-�PQ����%���$������R� ������ F����ก���'��(�T$T�
 �Q�#��R� � �*��� (Collective Decision) "�� 
 
".  
�����"
��#$ก��
ก��������  
 
1. ���ก���ก�����������%���$#�� �'. #&�M��M��,�'ก ��#&�&Qก$�� R� ������  ก%�
��$���+ (��%�+
�S$�� �'&

#&�+ (���+��#ก�,�'ก �� 
�-�&Qก$�� R� ������
�-�����&T�����%�ก($ก��T
������� #&�ก%�
��$���+ (��h�P&T
�#ก�
PQ�M-�
��� 

2. ���ก���ก�����������%���$�'. ���ก���ก������������ !������+
S����$%�+�O�+
����� +,-�������������Q#&ก��
�%�+�(�ก($ก��R� ������#�����ก���ก�������� ����'. ก%�
��������#�����������ก���ก��+
S������ 

3. ���ก���ก�����������%���$#�� �'. ����&T���+�O������Nก]�R� ���ก���ก��  +,-������+
&-�T
������(�+
S�T�
ก($ก�� ��R� ������#&�ก%�
��������#�����������ก���ก��+
S������ 

4. ���ก���ก����������$���
���T
�ก���ก����T���
�N� 
�-�
&���� 
�-�����&�-��"��i(�'�( ������ T����� 

�N� #�����ก���ก��������กS"��   

5. T�ก�����������ก���ก��������  ก���ก����
�N� ��
�N� +��� T�ก��& ��#�� #��ก���ก��PQ�������"������+���T�
+�-�� T�$�"�����(��(��ก+��� & ��#��T�+�-�� �'.� M����#��+��� +���ก'�T
�������T������������ก+��� +,(��RN.���ก
�N� 
+��� +�O�+��� ��.R�� 

 

�.  ����� ������% 0.$�1�
���)+��
�"
��#$ก��
ก��������  
 

�����������'�P(����,-.�j��R� ���ก���ก�������� "��#ก� ก��T����&,(�($+,-���'��(�T$�� ���ก($T�&'ก]�����+
S�F��
��$�(����+�O�"�+,-�����F���*�Q ���R� ������ #&�+�O�"����ก`
���#&�ก`��+����R� �� ก�� R���' �'�R� ������  
#&���(���������PQ�M-�
���  �' ���&�+�������"���. 

1. ก%�
���(V��  �(�'��'V�* +�k�
��� �F���� ก&����* ก����(
�� �� ก��T����',��ก� ก��ก%�
������j��ก��
�%�+�(�ก($ก�� �(V�� ก���%�+�(� ��R� ������  #&�ก%�ก'��(�����Q#&ก���%�+�(�ก($ก��R� ������T
�+�O�"�
����F�������ก%�
��"������ ������(��(U�,#&�����(��(P& 

2. ���
�����&�����������'�(+
�����+,-��T
�PQ�M-�
���,($����+&-�ก�'. ก���ก�� �&��$���'�����ก��T���(��(R� PQ�
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��� +�l���� �� T
�PQ�M-�
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3. ���
�PQ���������'�(+
����� �������Q����������M�� �(����,���
&�ก
&�� �&��$�����+�������Z#&�
�����ก���* +,-���%�� �%�#
�� PQ���(
�����'��Q  

4. �����#&�����'�( �������T�ก���%�+�(� ��F��,($��������ก'�ab��$'�ก�� 
5. ���
����%���$T
�PQ���(
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���  #��
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P&ก�����Q #&�+�O�+�-�� ����(T�����ก($�ก�(R� ������ +��� ก��+�&����#�& F�� ���� ��� ก��& ���T����ก($�-�� 
ก��������ก($ก�� ก��$%�
�����(���',�* #&����$���& ��� 
�-�
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�'����'� _N� ���MN +�-�� ���PQ���(
��������R'�#�� �� P&���F���* #&�
�ก$���� "���'�����'�($�ก���������PQ�M-�

��� ���ก���ก��$�+�O�PQ�T
�����+
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6. ก%�
��+�-�� ���ab��$'�ก��$���� �%�+������������������ก���ก�������� 
7. ก%�
������ก��+,-��T
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���#&�R��ก%�
��T�

�'ZZ���� +ก����R��  
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10. �%�+�(�ก��T
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+
�����ก'�
������#&������'�P(����  F��ก���ก�����"���'����
���T
���
������#&������'�P(����
+,(��RN.����"���'�������#�����+
�����ก'�
������#&������'�P(�������"���'����
����'.� 

• ก%�
��#���� ก�����+�(�P& ��R� ก���ก��#&�PQ����%���$T�ก�� (PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"�)
+,-��,($������'�P&���#�����$%��̂ F��$���� �%��N MN 
�����������'�P(���� #&�����+���� ���+ก����R��  
���MN T
������%��'Zก��+,(���Q&���R� ����R� PQ�M-�
���T�����������ก��ก��,($�������+�(�P&���� 

• +�l�+P��F����+ก����ก'�ก��ก%�
��������#��#&�+�l�+P�������#��T��Q�#����� !  ����'. $'��%�
��� ��ก��ก%�
��������#��  F������ ������� �����&�+����+ก����ก'�+�k�
���  ก���%�+�(� ��  #&�
����+
S�R� ���ก���ก��ก%�
��������#��"��T���� �����$%��̂R� ���������� 

• �����F�� ���� ������#��R� ,�'ก ��������_�"�+�S��� "�� ����&�� ก'�#���i(�'�(R� ���ก($������
,��(��*#&��F����R�  CIMB Group 
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• ,($����#&�+���ก���ก����'�+ (�+�-��#&�F��'����$%��̂R� ก&���������_�"�+�S���  "��  +,-��T
�
���ก���ก��������,($���������( 

3. ,($����T�+�-�� ��� ! ������"���'����
���$�ก���ก���ก��������        
 
3.  �#$ก��
ก���7��&
���������7�ก��
���+
$:  
 ���ก������PQ�+�������Z�� ����V�����(�&�� _N� �("��+�O�,�'ก ��R� ������ #&�/
�-� �%�� �%�#
�� �-��T�T�
������  
 1.  �V. ��. �(���#� ��&� 
 2.  ��. �����(  ��#&�(  
������% 0.$�1�
���)+��
� 
 1.  VNก]�MN ����+�O�"�"����� ! T�ก�����ก��ก($ก��T
���(ก���� ก��+ (����
&'ก���(��)*    ก���%����ก���
���(��)* (Shariah Business) P���������#&���(]'�T�+��-� 
 2.  T
�����+
S�#&��%�+���+�-�� �' ก&���#ก����ก���ก�������� #&�/
�-� ���ก���ก����������-��! R� 
���������+ก����R��  
 
4. �#$ก��
ก�����ก�� 
      ���ก���ก��$'�ก��  ���ก������ 

1. �����U'�    V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
#&�������+$��
��������(
��  

+�O� ������ 

2. �������'�   $(���'��*+����* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
������ก($R���ก&�  -R������� 

+�O� 
 

ก���ก��#&�
�������%���  

3. �� �� ,�    ��$�(�����'� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
F�� ก�����]'����ก($+d,��ก($ 

+�O� ก���ก�� 

4. �����ก�� +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 

5. �����U'�    V(���'ก]* �'ก]�ก�� ������(���ก($ +�O� ก���ก�� 
6. ��������*   F&��F�U�ก�& PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 

�����(
��+ (� 
+�O� ก���ก�� 

7. 
 

�.&.�'ij*�'ZZ� ���� V* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

8. ���+�ก�'�   �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����'��������ก($ 

+�O� ก���ก�� 

9. ����� �*�'� ��� ����(F�ก]* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (� 
    

+�O� ก���ก�� 
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10. �� ���� �  +��� T
��  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
������+����          

+�O� ก���ก�� 

11. ����� �(� +�O  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
��������+�V#&��i(�'�(ก�� 

+�O� ก���ก�� 

12. ������'�   ���'������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������(
����� �� ก��R��#&�
+��-�R��� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

13. ���ก�� U,   �'r��(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
������(
����',��ก�����&  

+�O� ก���ก�� 

14. �� �����]�� +ก&����i(���* 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

15. ������U��  �� ��R PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�%��'ก�-������ �*ก� 

+�O� ก���ก�� 

  16. ���j�U,  �&�������� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�%��'กก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�   

+�O� +&R���ก�� 

PQ�+R������������ 
�� ����(�(,�  ��'��",+��� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 

 �������$���U��T�        

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 

1. T
��%���Nก]�ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&�������+$��
��������(
��  
2. ������ �Q#& #&����+�(�P&ก���%�+�(� ��������� ! R� ������  
3. ����� ��� ���� ก��+ (�#&���� ��ก����(
�� ���������  ! R� ������  
4. ,($����#P�ก&����* #P����ก($#&�#P�ก����(
��$'�ก��+ (�ก� ���#&� �������R� ������ 
5. ก%�
��ก���%� ������ก'���
��� ��� ��#&�ก���%� ����
��� ���+�V 
6. ,($����+ก����ก'�ก`+ก�c*����%��'Z���� ������ 
7. �����#&�T
�����+
S�+ก����ก'��%���$����'�(+d,��T�ก���%�+�(�ก��U��T�R� ��� ����� !  ��� 
      "��+ก����ก'�����+����  ก����%�+���R�����'�(������ก���ก�������� 
8. ,($��������'�(ก�������ก����'���� �%���$����'�(#&��F����R� �����������P&ก����$�กก�� 
 ��'�F�� ���� � �*ก� 
9. ����� T
�����+
S� ,($���� #&�����'�(�'. �%��� ���ก`
���+,-���� �'�����+���
��$�กก������    
 ������   / PQ���(
��MQกvk� ���  �������%�+���F������ก`
���   
10. ����'�(P&(�U'�c*R� ����&���  3 ���"����ก��+�&����#�& ���� �������%��'Z������ก���ก����(
������ 
 +���� "��+������'�(#&��  
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11. +�-�� �-��! ������"���'����
���$�ก���ก���ก�������� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&�������     
 +$��
��������(
��  

 �����&��MN  : ก&������ก($R� ������  
 
5. �#$ก��
ก����+����1�
���%�� 
 ���ก���ก����(
������+����  ���ก������  

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
#&�������+$��
��������(
��  

+�O� ������ 

2. ���+���� �(� ก���ก�� +�O� ก���ก��#&� 
�������%���  

3. �����ก�� +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 

 4. �������'�  $(���'��*+����* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������ก($R���ก&�  -R������� 

+�O� ก���ก�� 

5. ��������*  F&��F�U�ก�& PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F�  
�����(
��+ (�  

+�O� ก���ก�� 

6. 
 

�.&.�'ij*�'ZZ� ���� V* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

7. 
 

���+�ก�'�   �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����'��������ก($ 

+�O� ก���ก�� 

8. ����� �*�'� ��� ����(F�ก]* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (�   

+�O� ก���ก�� 

 9. �� ����  � +��� T
��  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����          

+�O� ก���ก�� 

 
�-��� j(���'r�*  F,���'��* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
����ก&'��ก�� �(�+�-�� 

  

10. ����� �(� +�O  
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
��������+�V#&��i(�'�(ก�� 

+�O� ก���ก�� 

11. 
 

�� �����]�� +ก&����i(���*     PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
                                               ����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

12. PQ�#�������(
������+����  +�O� +&R���ก�� 
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����� ������%0.$�1�
���)+��
� 

1.  ก��$'����+ (�ก� ����%�
�'�����+���� #&�ก%�
��+,�������+����  $'����+ (�ก� ����%�
�'�����+����   (Capital-
 at-risk : CAR) "����
���� �����ก($��� ! #&�������+U�R� ����+����  T�ก��$'����+ (�ก� ���$���� T
���ก��
 ก��$������+���� ���� +
����� #&�+,-��T
��'��T$��������� #&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (�$���+ (�ก� ���
 +,�� ,��%�
�'��� �'�����+���� T�ก���+ก(�U����(กx����� 
 2. +,(���Q&���R� PQ�M-�
��� F����ก�����+�(�����+���� #&�P&���#���Q�#����� ! R� ก���%�+�(����ก($  +,-��T
��'��T$
 ���+�O�ก���%�+�(�ก�����+�O�"����R��+R� (Parameters) ������ก���ก��������ก%�
�� 
3. �F����ก����(
������+����   
 3.1 ������F����#&�ก���ก����(
������+���� ���������+
����� ก���+���R�����'�($�ก ���ก���ก��
  ������ +,-��T
�����������&�� ก'��F����F�����R� ก&������ก($#&�#���� ก�� � �( 
 � � � � � � + ��� �  ��� �� 
  ���MN ก`
���#&�ก`��+������� ! ���+ก����R��  

3.2 +���R�����'�(���ก���ก��������#�� �'. ก���ก��T����ก���ก�������� ! ���+ก����R�� ก'� ����+����  
 3.3 ���+�(�#&������R��+���+�-�� P&(�U'�c*T
�� ก��& ���  ก��+�&����#�& �'. T�����R�   
  ก�����ก���� ���ก($#&�P&(�U'�c* F��+�O�ก������'�(T�
&'กก��ก������
���� ��$�"��+����� 
  ����,�����%�
�'�ก���i(�'�( �� 
�-�+�O�ก��T
�����+
S����ก������$�+���R�����'�($�ก  
  ���ก���ก�������� 
   3.4 ก%�
��#&������#���� ก����(
������+���� �����i(�'�(ก�� ���MN ก������'�(  +��-�� �-�#&��(��ก�� �� �  !  

 �%�
�'�ก�����+�(�#&�����������+����  �&��$������  ����+,�� ,�R� ��',��ก��%�
�'�ก����(
��
 ����+���� �����i(�'�(ก�� 

4. ,($��������'�(
&'ก+ก�c* + -���"R ก������'�(�(�+�-��R� P&(�U'�c*�(�+�-��R�  ������]'����ก($ ����� � ก( $ R � � �
ก&� -R������� ������ก($������� #&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (�  #&�
&'ก+ก�c* + -���"Rก��& ���T����
���
��. 
�-�������กN� 
��.กN� ��� (�%�
�'�
&'ก+ก�c*+ -���"Rก��& ���T������� 
��.��������,'��*#a  $���� +������
���ก���ก��������+,-������'�() 

5.    ก��ก%�ก'�ก���i(�'�( �� ก%�ก'� T
�ก���i(�'�( ��R� ��ก
���� ��+�O�"�����F����ก����(
������+���� ��� ! 
#&�+,�������+����  (Limits) ���ก%�
��F�����ก���ก�����+ก����R�� ก'�����+���� ������� ! 

6.   ก������#&�ก���'�����+����  
 6.1 ก%�
���(��ก�����+
������%�
�'�����#&��'�����+���� R� j�������+����  (Position) ��� ! 

6.2    �� ก&����*�%�
�'�ก�����+�(� �(����#&�����������+���� ������� ! T
���Q�T����'����+
����� 
6.3    ����'�(�(��ก��#&�+��-�� �-��%�
�'��'�����+���� ����+���(� ����+���� �����&�� #&�����+���� �����i(�'�(ก�� 

7. ก���'ก]����U�,R� �(���',�*�(����������ก�����ก��T
��(�+�-��#&�ก������'�(� + (��(�+�-��T
������ Tก&��(� 
 ����'. ก��#ก�"R�(�+�-�����"��ก��T
�+ก(����"�� (Non-performing Loans) T
�+�O�"������������+�S�  +,-��+��(����� 
 �����'��T$T�ก���'ก]����U�,�(���',�*R� ก&������ก($�� ก��+ (� 

8.  �����#P�d�ก+d(� (Contingency Plan) 
�-�ก����(
���������+�-�� �� ���ก($ (Business Continuity    
  Management) ���MN #P��� �'�ก���%�+�(����ก($���+�-��  (Business Continuity Plan) R� 
���� ��
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 ��� ! R� ������#&�T�ก&������ก($�� ก��+ (�  �%�
�'��%�"�T���i(�'�(+�-��������$%�+�O� #&�R�����'�(
 $�ก���ก���ก�������� 
9.   �����#&�T
�����+
S�+ก����ก'��%���$����'�(+d,��T�ก���%�+�(�ก��U��T�R� ��� ����� !���
 +ก����R�� ก'�����+���� ก����%�+���R�����'�(������ก���ก��������  
10. �����#&�T
�����+
S�+ก����ก'��F����ก��& ���+ก����ก'���������� ������
��. #&�������กN� 
��.กN� 
 ���ก����%�+���R�����'�(������ก���ก�������� 
11.  ,($����#�� �'.  +�&����#�&  ���ก���ก��,($�����(�+�-�����'� 3   ������+
S�+�O�ก�������     
12.    ,($����#�� �'.  +�&����#�&  ���ก���ก����(
������+���� �����i(�'�(ก�� #&����ก���ก����(
��
����+����  ����+���(� ������+
S�+�O�ก�������    
�����&��MN : ก&������ก($R� ������ 
 

6. �#$ก��
ก����+����1�
���%����������+4  
���ก���ก����(
������+���� ����+���(�  ���ก������ 

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&� 
������+$��
��������(
��    

+�O� ������ 

2. �� ����   � +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����        

+�O� �������%���  

3. �����ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 

4. �������'�   $(���'��*+����* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������ก($R���ก&�  -R������� 

+�O� ก���ก�� 

5. ���+�ก�'�   �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����'��������ก($ 

+�O� ก���ก�� 

6. �.&. �'ij*�'ZZ�  ���� V* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

7. 
 

�� �����]�� +ก&����i(���* 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

8. ��������*    F&��F�U�ก�& PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�����(
��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

9. �� j(���'r�*    F,���'��* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
����ก&'��ก�� �(�+�-�� 

+�O� ก���ก�� 

10. �� ก%�UQ   �(����(P& 
'�
����������F� 
����F��������+���� #&���(
�� 
����+���� ก&������ก($�� ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 
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11. �.�. �U(ZZ�  �hZ$$(��( 
'�
����������F����ก&'��ก�� �(�+�-�� 2 +�O� +&R���ก�� 
 

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 
 ���ก���ก����(
������+���� ����+���(� ��
��������� ��������ก���ก����(
������+���� T�ก���%�+�(�ก��T�! 
+ก����ก'����ก�������+���(�R� ก&������ก($R� ������ F�����%���$ 
������#&������'�P(���� �' ��.  

1. ,($����ก����'���� +�&����#�& �F������ �����(�+�-��#&�ก��& ���T�������
��.  
�-�������กN� 
��.
กN� ��� ����'. �F�������+ก����R�� ก'�P&(�U'�c*#&����ก����(�+�-����ก���+U�R� ������
�-���(]'�T�
ก&������ก($�� ก��+ (�R� ������#&�T
�����+
S�������ก���ก����(
������+����   /���ก���ก��
������ (#&��#��ก���) +,-��,($��������'�( 

2. ,($����T
�����+
S����
&'ก+ก�c* + -���"Rก������'�(�(�+�-��R� P&(�U'�c*�(�+�-��R�  ������]'����ก($ 
������ก($R���ก&� -R������� ������ก($�������#&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (� #&�
&'ก+ก�c*
+ -���"Rก��& ���T�������
��. 
�-�������กN� 
��.กN� ��� ก����%�+������ก���ก����(
������+���� /
���ก���ก�������� (#&��#��ก���) +,-��R�����'�( 

3. �(�����Q#&���U�,�(�+�-��R� ������#&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (� ���MN ก��$'�ก��
��.�����
�hZ
�  

4. ก%�
��+,���� + (��%�
�'� Inter-Bank Limits, Global Counterparty Credit Limits #&� Global 
Country Limits ���
&'ก+ก�c*�������'�(F�����ก���ก�������� ,($����#&��%�+���+,���� + (�
���R� ก��T
��(�+�-��#ก����ก($#��&����+U� (Sectorial Exposure Limits) ������ก���ก����(
������
+���� #&����ก���ก�������� +,-��,($��������'�( 

5. ,($�����F����#&�
&'ก+ก�c*���+ก����R�� ก'�ก����(
����',�*�(���ก��R�����"���'���$�กก����F��
��',�*�%���
��.  
�-����"��$�กก������Q&$�กก��R������&��  

6. ,($����T
�����+
S�����(��ก��#&�+��-�� �-��%�
�'��'�����+���� ����+���(�ก����%�+������ก���ก��
��(
������+���� +,-��R�����'�( 

7. +�-�� �-��! ������"���'����
���$�ก���ก���ก����(
������+����     
�����&��MN  : ก&������ก($R� ������ 

 
7.   �#$ก��
ก��2+���#��+���3%
 �$���  2  
 ���ก���ก��,($�����(�+�-�� ���ก������ 

1. ��������   ����$(��( ก���ก��     +�O� ������ 
2. �����U'�  V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 

#&�������+$��
��������(
�� 
+�O� �������%���  

3. �� ����  �  +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����        

+�O� ก���ก�� 

4. �����ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก��  ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 
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5. �������'�  $(���'��*+����* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������ก($R���ก&�  -R������� 
  

+�O� ก���ก�� 

6. ���+�ก�'�  �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����'��������ก($  

+�O� ก���ก�� 

7. �.&.�'ij*�'ZZ� ���� V* 

�-� �� ���U��*  
+��������� 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

8. �� j(���'r�*  F,���'��* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
����ก&'��ก�� �(�+�-�� 

+�O� ก���ก�� 

9. �� �������&�  ��Z��'��* 
'�
����������F� ����(+����
*����+���� ���ก($
��(
��+ (�  

+�O� ก���ก�� 

10. +$��
���������+&R���ก�����ก���ก��,($�����(�+�-�� +�O� +&R���ก�� 
 

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 
 ���ก���ก��,($�����(�+�-�����'� 2 ��
��������� ��������ก���ก��������T�ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'�   
���ก�������+���(�R� ก&������ก($R� ������ F�����%���$ 
������#&������'�P(���� �' ��.  

1. ,($��������'�(ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'�ก��T
��(�+�-�� ก��ก��U���PQก,'� #&�ก��& ���T�������
��.

�-�������กN� 
��.กN� ������"�������,'��*#a �%�
�'�&Qก���#&�/
�-�ก&���&Qก��������� + (�����'. �(.�"��+ก(�  500 
&������ 

2. ,($��������'�(ก�������� + (� ก��+�&����#�& + -���"R��� ! +ก����ก'�ก��T
��(�+�-�� ก��ก��U���PQก,'�
�%�
�'�&Qก���#&� /
�-�ก&���&Qก��������� + (�����'. �(.�"��+ก(�+,���� + (��Q ������+ก�c*������#
� 
���+�V"��                                                                     

3. T
�����+
S�ก����%�+���������ก���ก�������� +,-��,($��������'�(�%�R��(�+�-��  ก��& ���T�������

��.
�-�������กN� 
��.กN� ������"�������,'��*#a �%�
�'�&Qก���#&�/
�-�ก&���&Qก��������� + (�����'. �(.�+ก(�ก��� 
500 &������ ก���%�+�(�ก��T�!+ก����ก'�ก��& ���T�������
��.
�-�������กN� 
��.กN� �����������,'��*#a  
#&�ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'�� + (��(�+�-�����T
����PQ�M-�
������T
Z�
�-�ก($ก�������P&���F���*+ก����R��  
(Related Parties)  

4. ,($��������'�(ก���%����ก��+d,�����#&��#��ก��� �%�
�'�ก���%����ก������"����� + (��(�+�-���� �'�  

�-�+ก(�ก���� + (��(�+�-���������Q� 

5. �Q#&ก��T
��(�+�-��R� ������#&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (�R� ������T
�+�O�"����#���� ก��
ก%�ก'��Q#&R� ������#
� ���+�V"��#&�
���� ���'j���+ก����R�� #&���Q�U��T���F�����(�+�-��#&�
��+���� ��R� ������ 
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6. ,($��������'�(ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'�
��.������hZ
������Q�U��T���%���$R� ���ก���ก��,($�����(�+�-��
���'� 2 #&�,($���������ก��ก��$'��'.�
��. ก���'. �%��� +P-��
��.� �'�$��QZ#&�ก���'�
��.�QZ���+ก(�$�ก
ก����'���� F�� ���� 
��. F�����MN ก���'��%���
��.
�-���'���� F�� ���� 
��. �' ���"���. 
6.1    ,($��������'�(ก���'��%���
��.
�-���'���� F�� ���� 
��.�'. "����
�-���ก��&����
��.T��'Z�� (Hair cut) 


�-� ก���'�
��.�QZ (M����)  F����� "��+ก(��%��� +P-��
��.� �'�$��QZ����'. "��  �%�
�'�&Qก���#&�ก&���&Qก������
��� + (�����'. �(.�"��+ก(� 500 &������ 

6.2 ,($��������'�(ก���'��%���
��.
�-���'���� F�� ���� 
��.���"����ก��&����
��.T��'Z�� (Hair cut)  
�-�
 ก���'�
��.�QZ �%�
�'�&Qก���#&�#ก�ก&���&Qก��������� + (�����'. �(.�"��+ก(�+,���� + (��Q ������+ก�c*
R� ������#
� ���+�V"�� 

7. ���+�(�����+
�����R� P&���#��ก'����'�����+���� T�ก��,($��������'�(� + (��(�+�-��+,-��T
�� + (� 
�(�+�-���'.���Q�U��T�����'�����+���� �������'�"��R� ก&��������� 

8. ก%�
��#&�������'��'�����+���� ������+�(�F��������T
�+
������%�
�'��(�+�-��#��&���� 
9.  ,($��������'�(ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'���',�*�(���ก��R�����������"���'���$�กก����F����',�* �%���
��.


�-��"��$�กก������Q&$�กก��R������&�� F�����MN ก��,($��������'�(����R�� �(��ก��R��#&�+ -���"R
ก���%���+ (� #&�ก��R���(���',�*��ก��R��T
�ก'�����&T�����&
�N� 
�-�ก&�������&�����������R� �(���',�*
��ก��R�����ก'�#&��"��+ก(� 500 &������ 

10. T
�����+
S�������ก���ก����(]'�T���(]'�����R� ������+,-������'�(� + (��(�+�-�� ก��& ��� #&�ก���'�
�%���
��.
�-���'���� F�� ���� 
��.�'. "����
�-���ก��&����
��.T��'Z�� (Hair cut) 
�-�ก���'�
��.�QZ  (M����) 
F����� "��+ก(��%��� +P-��
��.� �'�$��QZ����'. "�� �%�
�'�&Qก���#&�
�-�ก&���&Qก��������� + (�����'. �(.� "��+ก(�
+,���� + (��Q ������+ก�c*������#
� ���+�V"�� ���MN ก���%�+�(�ก��T�! +ก����ก'���',�*�(���ก��R��
#&� 

11. +�-�� �-��! ������"���'����
���$�ก���ก���ก��������   
   


���+
��   � + (�����'. �(.� 
���MN  � + (�T
��(�+�-��#&�/
�-�� + (�U���PQกP'�#&� /
�-�+ (�& ����%�
�'�&Qก���
#&�/
�-�ก&���&Qก��� 
�-�U���+ (���������ก+��.���� �'�#&�/
�-�U���PQก,'�� ��� #&�/
�-�U���+ (�& ������ก'�
#&��#��$%����T�$��Q ก��� 
�����&��MN  : ก&������ก($R� ������ 

 
8.  �#$ก��
ก���7�ก+�����&
�  
     ���ก���ก�����ก($�������  ���ก������   

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
#&�������+$��
��������(
�� 

+�O� ������ 

2. 
 

����� �*�'� ��� ����(F�ก]* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (� 

+�O� 
 

�������%���  
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3. 
 

�� ����   � +��� T
�� 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����  

+�O� ก���ก�� 

 
 


�-�  �� ก%�UQ   �(����(P& 
 


'�
����������F� 
����F��������+���� #&�
��(
������+���� ก&������ก($
ก��+ (� 

  

4. 
 
 

������'� ���'������* 
 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
������(
����� �� ก��R��#&�
+��-�R��� 

+�O� 

 
 

ก���ก�� 
 
 

5. 
 

����Nก�'ก   T�+ (� 

 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����i(�'�(ก�� 

+�O� 

 

ก���ก�� 
 

 6. 
 

�� �����]�� +ก&����i(���* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� ก���ก�� 

7. ������U��  �� ��R PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�%��'ก�-������ �*ก� 

+�O� ก���ก�� 

8. �������  �'���� 
'�
����������F�  
����(+����
*R���Q&���ก($ 
�������#&�&Qก����'�,'��* 

+�O� ก���ก��#&�
+&R���ก�� 

 

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 

1. �� ก&����*#&�#���(�+�( ��ก+,-������+�(�F�R� ���ก($������� F���%��N MN �h$$'��� ก���&��#&�
��',��ก�R� ������ �M��ก���*ก��#R� R'� #&�����+���� �������'�"�� 

2.  �(+����
*ก&����*ก��,'r�����ก($�'. ����ก&� #&��������#&�ก���'��(�T$����ก��& ���R� ����
P&(�U'�c*+,-��������� �����'��+���(�#&��(�+�-��"����
&'ก���ก'� ������(
����� �� ก��R��#&�
+��-�R��� #&���(]'�T�+��-����+ก����ก'����ก($������� _N� ���MN ก��T
��(�+�-�� ก��+���ก+กS�
��. ก���'�a�ก
+ (� ��R�#&�ก����(ก��R� ��R� #&�F�� ���� ,-.�j��R�  ����'����� (T������.+���ก��� J���ก($���
����K) +,-���%�+���������ก���ก��$'�ก�� 

3.  T
�����+
S����#P� ��#&� ������� �����#&�����'�(#P� ��ก($ก����� +��(�ก��R�� �����
#&��(����P&ก���i(�'�( ��F�����R� ���ก($������� ����'. P&ก���%�+�(� ��R� ���ก���� +��(�ก��
R�� 

4.  ����'�(���ก���� +��(�ก��R��T
�� _N� ���MN  #���(� ก%�
��ก�� #P�ก���&�� #P�ก��$���P&���#��
ก��R��* ก��$'����+�k�
���ก��R�� #&��-��! 
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5. T
�����+
S����ก����กP&(�U'�c*#&���(ก��T
��R� ���ก($������� ก����%�+������ก���ก����(
��
����+���� #&����ก���ก��������+,-��R�����'�( T�ก������,($����#&�����+�O�P&(�U'�c*#&���(ก��
T
�����������"��+������ก���  

6. ��'�����ก���%�+�(�ก���� +��(�ก��R��T
�+ก(�����(��(U�, _N� ���MN  F��#ก��ก��a�ก����,�'ก ��
R�� ก����(ก��
&' ก��R�� ����(��(U�,ก���i(�'�( �� ก��$'��'. VQ��*��(ก��&Qก��� #&��-��! 

7. ����'�( Product program �%�
�'�P&(�U'�c*
�-���(ก��R� ���ก($������� 
�-�ก��+�&����#�& �Q�#��
P&(�U'�c*
�-���(ก��R� ���ก($������� ,�����'. T
��%�#���%�+ก����ก'�
&'ก+ก�c*#&�+ -���"Rก������'�(
�(�+�-�� ก����%�+������ก���ก�����+ก����R�� +,-��R�����'�(  

8. ����'�(���ก���� +��(�ก��R���%�
�'�P&(�U'�c*�(�+�-�������Q�U��T��
&'ก+ก�c*#&�+ -���"Rก������'�( 
 �(�+�-�����+��"���'�����'�($�ก���ก���ก�����+ก����R�� #&��  
9. ����'�(ก���%�+�(�ก��U��T��#P�ก���&�� ����'. ���ก���� +��(�ก���&�����+�O� ATL #&� BTL ������ 

"���'�ก������'�(#&��$�ก���ก���ก���&��#&�ก���(�����-�����  
10. ����'�(���T��$����%�
�'�ก��F�]��������'�,'��* ก���� +��(�ก��R�� #&� ���T��$����-��! ���+ก����R�� ก'�

#P�ก���&�� _N� ����T�#P����ก($#&� ����������$%��̂���"���'�����'�($�ก���ก���ก��������  
11. ����'�(�'�����ก+��.�#&��������+����,(+V]�%�
�'�F��#ก��ก���&��#&�ก���� +��(�ก��R�� F��T�ก��

��������� ���'�#��$�ก�����(
��+ (�+R����������������  
12. ����'�(#P�ก��$���P&���#��ก��R���%�
�'�,�'ก ��������#&�ก��+�&����#�& T�! ���+ก����R�� ก'�

ก���#���(�#&�#P�ก��$���P&���#��ก��R�����T����Q�+�(� _N� "���'�ก������%���$F�����ก���ก��
������#&����ก���ก��ก%�
��������#��#&����
� T
�ก'�ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 

13. �Q#& ���-��! ���"���'����
���$�ก���ก���ก��$'�ก�� 
�-� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
(�)
��% ก����	 (Incentive)* "2
 ������ก���3�	(�)
��% 45�ก��6 �ก�� �
�� �"��4 �������
�7�8 ��5�2


%��6	9�8 ���7:%
2' ;<'�7�= �3! 768'���ก(�)
��% 4 �������
�7�8 7�2
  
 

9.  �#$ก��
ก����+����+����2� 0.$���5�+� 
   ���ก���ก����(
���(���',�*#&�
��.�(� ���ก������  

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
#&�������+$��
��������(
��  

+�O� ������ 

2. ����� �*�'� ��� ����(F�ก]* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (� 

+�O� ก���ก��#&� 
�������%���  

3. �����ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 

4. 
 

�������'�  $(���'��*+����* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������ก($R���ก&�  -R������� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

5. 
 

��������*  F&��F�U�ก�& 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�����(
��+ (� 

+�O� ก���ก�� 
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6. �� ����  � +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����  

+�O� ก���ก�� 

7. 
 

�.&. �'ij*�'ZZ� ���� V* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� 

 

ก���ก�� 
 

8. PQ���(
���Q ��� ������(
��+ (�#&����P&(�U'�c*
ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

9. 
 

������'�  ���'������* 
 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
������(
����� �� ก��R��#&�
+��-�R��� 

+�O� 

 
 

ก���ก�� 
 
 

 10. �� �����]�� +ก&����i(���* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� ก���ก�� 

 11. PQ���(
���Q ��� �����(
��+ (� +�O� ก���ก�� 
 12. PQ���(
���Q ��� ����&��+ (� +�O� ก���ก�� 

 13. PQ���(
���Q ��� �����(
������+���� �����&�� +�O� ก���ก�� 
 14. �� ก'ZZ�,'�� ��Z�'���& 
'�
������  

�����(
��+ (� 
+�O� +&R���ก�� 

 

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 

1. �Q#&T
������������������MT�ก����(
�� �ก��#�+ (������� +
�����#&����������������� ��   
 ����(��(U�,�&��$�ก������M��ก���*d�ก+d(�T��&��ก��+ (� 

2. �Q#&T
�������
&�ก
&��T�#
&� + (����  #&�
&�ก+&��� ก��,N� ,�#
&� + (�������������P'�P��T�
�'����� 

 �����ก+ก(�"� (_N� $�ก%�ก'�F��ก����� ��  10 �'��'�+ (�a�ก #&�+,���+ (����$�ก#
&� + (����+����  
  ����'�����R� R��ก%�
��ก��$'�
�+ (����)  
3.  �'��(�T$T�+�-�� ���'�����%��� �U�,�&�� _N� ��� � "��T��Q�#��R� �(���',�*�U�,�&��  
4. �Q#&T
���ก���i(�'�(���R��ก%�
��R� ������#
� ���+�V"��+ก����ก'��U�,�&��   #&������

����(j��+�O�����! ���� ���+�-��  
5. ,($����#P�ก���������d�ก+d(�  (Contingency Funding Plan(CFP))  �(����ก��$'�ก��+�-���U�,

�&�� ��%�ก������'����ก%�
�� (Liquidity Management Action Triggers) #&�����ก��+�-��U'�&�� 
��� 
(Early  Warning System) R�   CFP  �����  CFP  +�O�����#&��Q#&T
�������,����T�ก���i(�'�(
���M���#&������"�� 

6. �Q#&  ��'���� ก��������U�,�&�� T�U����(กx�  (Stress Test) #&�+
��ก���*$%�&� �%�
�'�����
+���� �����U�,�&��  #&��Q#&T
������������M�i(�'�(���R���' �'�ก���U����(กx���� ! 
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7. �����  Product Programs T
���'. 
��  +,-��T
��'��T$���������"�����
�'ก#&���(
��$'�ก������
+���� �����U�,�&�� #&�����+���� �����&��T��'Z��+,-��ก��������  ���+ก����R�� ก'�P&(�U'�c*T
��
���� MQก���  

8. +�������+
S�+�-�� ����+���� #&�P&���#���%�
�'� ���&R� ������������ก���ก��������+,-��
ก��R�����'�( ���&�'. 
�����+ก����R�� ก'�+�-�� ��� !  

9. ����� ���+�(� #&�����'�(ก&����*ก���k� ก'�����+���� U��T��+,�������+���� ��� !  ) Limit (�������'�(
F�����ก���ก�������� 

10. T
�
&'ก+ก�c*ก��ก%�
���'�����ก+��.�,(+V]�%�
�'�������ก($ #��"�����MN �&��+ (����#&�P&(�U'�c* 
 ��(
��+ (� 
11. ��Nก]�#&��'��(�T$T�+�-�� +ก����ก'� FTP �'. 
�� 
12. �(+����
* ����� #&����+�(�P&ก���i(�'�( ��R� #��&�P&(�U'�c*F����� +���MN P&���#�� ��� 
 $%�
����#&�����#�� ก���&�� 
13. �����#&��(����P& ��ก���%����+ (�a�ก����+����ก'�+�k�
���R� ���ก($������� ���ก($R���

ก&�  -R������� #&����]'����ก($ 
14. �����#&�+���#��������ก���ก��������+,-������'�(�F����ก����(
������+���� �����U�,

�&��  
 #&��F����ก����(
������+���� �����'�����ก+��.�R� j���T��'Z��+,-��ก�������� 

 �����&��MN  : ก&������ก($R� ������ 
 

10. �#$ก��
ก�� IT  Strategic Planning Committee   
  ���ก���ก�� IT Strategic Planning Committee ���ก������ 

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&�
������+$��
��������(
��  

+�O� ������ 

2. ����� �*�'� ��� ����(F�ก]* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (� 

+�O� �������%���  

3. ����� �(� +�O  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�   
��������+�V#&��i(�'�(ก�� 

+�O� ก���ก�� 

4. �.&.�'ij*�'ZZ� ���� V* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�����(
�����ก���ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

5. �� ����  � +��� T
�� 

�-�PQ�#��$�ก�����(
������
+����  

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����  

+�O� ก���ก�� 

6. ����Nก�'ก  T�+ (� 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����i(�'�(ก�� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
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7. �����(�'�  ����&��& PQ��%����ก������F� 
���ก&����*�� ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

8. ���กx]��  ���M����-��  PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����+��F�F&�� 

+�O� ก���ก��#&� 
+&R���ก�� 

9. �����Z+ก����(  +�ก���(� PQ��%����ก�� 
ab�����$���+��F�F&��
�����+�V 

+�O� �����Nก]� 


����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 
1.   ก%�
��#P� ������ IT �'. �����'.�#&�������� $'�&%��'������%��'ZR� F�� ก��#&�$'������',��ก�   
       ������� #&��'���ก%�&'  
2. ก%�
��#P�ก&����*���� IT +,-����'�����#P�����*V����*R� � �*ก�  
3. ,($����#&��'��(�T$+ก����ก'�F�� ก��+��F�F&�� ก��$'�
� #&�ก��+,(������(��(U�,R� ����+��F�F&��  

  ����'. ���ก��*���+ก����R��  
4. ก%�
��#&�������ก�����+�(�P&�F����
&'กR� ����+��F�F&��#&���+�����i(�'�(  +���  �F��������

 �&��U'����� IT, �F����ก��T�� IT, ก����(
������+���� ก���i(�'�( ������ IT   
5. ����������(��(U�, ���U�, #&����+�(�P&ก����(ก������ IT  
6. ������ก���i(�'�( ������ IT #��&�F�� ก�� T
�+�O�"����#P�ก&����*���ก%�
�� 
7. #�� �'. ������ก���ก�� 
�-�����%� �� ������+
S������ +,-���%�+�(�ก��������"���'����
��� 
8. ����'�(F�� ก�� IT ������Q&���+ก(�ก���  10 &������ #��"��MN  100 &������ 
9. ����� #&�T
�����+
S����F�� ก�� IT ������Q&���+ก(�ก���  100 &������  

10. ����'�(ก��$'�_-.�$'�$�� +ก����ก'�F�� ก�� IT �����(��,(+V]  
11.  T
�ก����'�����ก���%�+�(�F�� ก��  1Platform F��ก��T
�ก����'�����$�ก
���� ��#&�+$��
���������

 +ก����R��  
12.  ,($����#&�����'�(���MN �'��(�T$T�����ก&����* #���� ก���%�+�(� �� ����+�&� ��',��ก����&�ก� 

+ (�& ���#&� ��������%�
�'�F�� ก�� 1Platform 

13.    ���$����M���#&�����'�(ก���� ��� ��R� F�� ก�� 1Platform T�#��&���� +�&� 
14.    T
��%�#���%�ก��#ก�"R����������+ก(�RN.����MN ก��T
�ก����'��������� ���+�-��  

15.    ,($����#&��'�������� ���M��ก���*�%�+�(� ��R� F�� ก�� 

16.    ���$���ก���i(�'�(#&�F�� ���� ก����(
��F�� ก�� 1Platform T
�+�O�"����#���� ก��ก%�ก'��Q#&
R� ������ 

17. �'��(�T$#ก��hZ
��� ���� IT  ���������+�� ������ ���ก($ 
18. �'��(�T$#ก��hZ
������P&ก������
��� F�� ก�� IT 
19. ,($������� �� Post Implementation Review (PIR) �%�
�'�F�� ก������%�RN.�T��#&�� +,-��T
�#��T$���ก��

��(
��F�� ก��������(��(U�, #&� ������� ���+�O�"���� Business Case 
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20. $'�&%��'������%��'Z#&����$����M���R� F�� ก�� IT ���+�O�"���� Service Level Agreement 
(SLA) 

21. #�� �'. ����%� �� Pre-ITSPC Review Team +,-��,($����ก&'��ก��  #&����$����������Q��*R� 
+�ก��� Business Case ก������$��%�+R��������������ก���ก�� ITSPC 

�����&��MN  :  ก&������ก($R� ������ 
     

11.   �#$ก��
ก�� Market  Risk Committee Thailand 
    ���ก���ก�� Market  Risk Committee Thailand  ���ก������ 

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
#&�������+$��
��������(
��  

+�O� ������ 

2. �����ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� ก���ก�� 

3. ���+�ก�'�   �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����'��������ก($ 

+�O� ก���ก�� 

4. ����� �*�'�   ��� ����(F�ก]* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
���ก&����*#&�ก��+ (� 

+�O� ก���ก�� 

5. �� ����   � +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
�����(
������+����  

+�O� ก���ก�� 

6. �� j(���'r�*   F,���'��* 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
����ก&'��ก�� �(�+�-��  

+�O� ก���ก�� 

 7. PQ���(
���Q ��� ����(+����
*����+���� ���ก($
��(
��+ (� 

+�O�  ก���ก�� 

���ก��*���*  ���+��(j� V* 
'�
����������F�  
����&��������
��. 

+�O� ก���ก���%���  

8. ��������  � กx��� 
'�
����������F�  
�����(
������+���� �����&�� 

+�O� ก���ก�� 

9. PQ�#�������(
������+����   +�O� +&R���ก�� 
 

����� ������% 0.$�1�
���)+��
� 
1. ���+�(�R��+���R� ������#&���(]'�T�ก&������ก($�� ก��+ (�R� ������ T�ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������


��.#&���������� �'. T��&��#�ก �&����  #&���ก�&�� (�'�+�O�P&$�กก��_-.�#&�������ก($ก��) �' ��. 
•  ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����
������'Z����������F���'��"���'. #�ก (IPO) 
������'Z+,(����� #&�ก��+���R��


���+,(����� (Rights Issues) T�ก�������'����ก'�ก��$'�$%�
����T��������+
&-�$�กก��$'����T
�ก'�PQ�M-�
���+�(�
#&�� ����'. ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������
��.
�-�ก���'�_-.�������
��.+,-��$'�$%�
����T�&'ก]�� Bought 
Deal 
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•  ก��+���R��
������'Z+�(�T
�ก'��'ก& ���#�� Block Placement T��&����  #&��Q#&T
�ก��
ก%�
������T�R��+���ก��$'�$%�
����+�O�"����� +
�����ก'�����+����   ������ก���%�
�'��� �'�
����+���� T�ก����&��+�&-���"
�"�T��(V�� �� ก'�R��� #&����+�(�����+
�����R� �U�,
�&�����$������%����T
�R��+���R��������
��.#&��������������������%�+�S$ 

2. �����#&�+���������ก���ก��������/ก���ก�����"���'����
���$�ก���ก���ก�������� +,-��
,($��������'�(ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������
��.
�-�ก��+���_-.�������
��.+,-��$'�$%�
����T�
&'ก]�� Bought Deal 

3. �����#&�+������ EXCO/���ก���ก����(]'�
&'ก��',�* _�"�+�S��� (���+�V"��) $%�ก'� +,-��,($����
����'�(ก���'����ก'�ก��$'�$%�
�������������#&�ก��+���R��
���+,(����� (Rights Issues) T�ก������
�'����ก'�ก��$'�$%�
����T��������+
&-�$�กก��$'����T
�ก'�PQ�M-�
���+�(�#&�� 

 4.   �����#&�+���������ก���ก��������/ก���ก�����"���'����
���$�ก���ก���ก�������� +,-��
,($��������'�(ก��M-���� ������
��.+,-���'�M����� �*T�ก�� Market Making ���+ -���"R���"���. 
•  +�O�������
��.���������+�O�PQ��'����ก'�ก��$'�$%�
���� 
•  U��T� 90 �'��'�$�ก�'������ก������ ��(���ก��M-���� ������
��.$���� ��Q�U��T���(������

"���'�����'�($�ก���ก���ก��������/ก���ก�����"���'����
���$�ก���ก���ก�������� 
•  
&'  90 �'��'�$�ก�'������ก������ ��(���ก��M-���� ������
��.$���� "��+ก(�����&� 15 R� ���

ก���'����ก'�ก��$'�$%�
���� �'. ��. ��� ��Q�U��T�+,����%�
�'� Market Making Portfolio 

�����&��MN : ก&������ก($R� ������   
 

12. �#$ก��
ก��ก��4.��0.$ก��4+�4&
�3%
��� 
 ���ก���ก��ก���&��#&�ก���(�����-����� ���ก������ 

1. �����U'�   V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&� 
������+$��
��������(
��   

+�O� ������ 

2. �� ��ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� 
�'ก]�ก�� ������]'����ก($ 

+�O� �������%���  

3. �������'�   $(���'��*+����* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
������ก($R���ก&�  -R������� 

+�O� ก���ก�� 

4. 
 

����� �*�'� ��� ����(F�ก]* 
 

�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
���ก&����*#&�ก��+ (� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

5. 
 

�� �����]�� +ก&����i(���* 
 

PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
����P&(�U'�c*+,-��������� 

+�O� 
 

ก���ก�� 
 

6. ����� �(� +�O  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
��������+�V#&��i(�'�(ก�� 
 

+�O� ก���ก�� 
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7. ���ก�� U,  �'r��(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  
������(
����',��ก�����& 

+�O� ก���ก�� 

8. ������U�� �� ��R PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� 
�%��'ก�-������ �*ก� 

+�O� ก���ก��#&�
+&R���ก�� 


����� ������% 0.$�1�
���)+��
�  
1. ก%�
���(V��  #&�#���� ก&����*ก&������ก($R� ������+,-��T
�+�O�"�T�#���� +����ก'�ก'�ก��$'�ก�� brand R� 

ก&������ก($ #&��M���R� ก&������ก($ �&��$����ก($#&�ก���&���'. 
�� 
2. �����#&�����'�(#P�ก���&���'. 
�� ���MN ���ก���� +��(�ก���&��R�  ATL #&� BTL �'. 
�� 
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T��̂ 2554 ก��+R���������������ก���ก��R� ก���ก��#��&����������&�+��������"���' ��. 
                                
����:��'.  

����-�����ก���ก�� 

���ก���ก�� 
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������ 
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���$��� 
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ก%�
��

������#��
#&����
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$'�ก�� 
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��(
�� 

����+����  
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��(
������

+���� ����
+���(� 
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,($����
�(�+�-�� 

���'�  2 
1 ���$'ก���c* P���ก��(�  12/12 - - - - - - 
2 ��F�p� F�+�(�*� #�� +�p� +�S    12/12 - 9/9 - - - - 
3 ��������*  ก�Z$�
'�Mก($   10/12 14/15 - - - - - 
4 ��F�p� �����( �(� �(���)(�   12/12 14/15 9/9 - - - - 
5 �� ����'���*  ,�+���*�(�  7/12 11/15 5/9 - - - - 
6 ��������   ����$(��( 12/12 - - - - - 53/53 
7 ���+���� �(� 11/12 - - - 6/19 - - 
8 �����U'�  V(���'ก]*  12/12 - - 49/49 19/19 13/13 39/53 
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(13) 
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Steering 

(14) 
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&( �*K * 

1 ���$'ก���c* P���ก��(�  - - - - - - - - 
2 ��F�p� F�+�(�*� #�� +�p� +�S    - - - - - - - - 
3 ��������*  ก�Z$�
'�Mก($   - - - - - - - - 
4 ��F�p� �����( �(� �(���)(�   - - - - - - - - 
5 �� ����'���*  ,�+���*�(�  - - - - - - - - 
6 ��������   ����$(��( - - - - - - - - 
7 ���+���� �(� - - - - - - - - 
8 �����U'�  V(���'ก]*  /   18/18  28/28 21/26 17/17 6/7 4/4 3/4 - 

   *  4 �� 2554 C�3�&ก��������A>�"��ก���ก��D"��ก�� Community Link L"
��8! 8)&? �8�"9M 
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8. �� ���� � +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �����(
������+����  
9. ������'�  ���'������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ������(
����� �� ก��R�� 

#&�+��-�R��� 
10. ��������*  F&��F�U�ก�& PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� �����(
��+ (� 
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11. �����ก��  +�,+d&(� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� �'ก]�ก��������]'����ก($  
12. �� �����]�� +ก&����i(���* PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ����P&(�U'�c*+,-��������� 
13. ���ก�� U,   �'r��(�  PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ������(
����',��ก�����& 
14. ������U�� �� ��R PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �%��'ก�-������ �*ก� 
15. �� ����(�(,�  ��'��",+��� PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �������$���U��T� 

  

PQ���(
�����'��Q �'. #���� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"� #&�PQ���(
��T���� ���'Z��#&�ก��+ (� � �'���� 31 �'�����  
2554 R� ������ ���+ก�c*�(���PQ���(
�����ก%�
��F���%��'ก �����ก���ก�� ก.&.�. ��$%���� 12 �� �' ��. 

1. �����U'�    V(���'ก]* ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&�������+$��
��������(
�� 
2. �� �� ,�   ��$�(�����'� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� F�� ก�����]'����ก($+d,��ก($ 
3. �������'�   $(���'��*+����* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ������ก($R���ก&�  - R�������  
4. �.&. �'ij*�'ZZ� ���� V* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �����(
�����ก���ก��+ (� 
5. ���+�ก�'�   �(�������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �����'��������ก($ 
6. ����� �*�'�   ��� ����(F�ก]*  �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ���ก&����*#&�ก��+ (� 
7. �����  �(� +�O   �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ��������+�V#&��i(�'�(ก�� 
8. �� ���� � +��� T
�� �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� �����(
������+����  
9. ������'�  ���'������* �� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ������(
����� �� ก��R��#&�+��-�R��� 

10. ��������*  F&��F�U�ก�& PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�����F� �����(
��+ (� 
11. �.�. �N  �'� ��   PQ�����ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� ����ก��+ (� 
12. �� ����(�(��  ก(���'��(�* PQ��%����ก������F� ����ก��+ (� 

  �
����47  * �� ����(�(��  ก(���'��(� �%�� �%�#
�� PQ��%����ก������F� ����ก��+ (� #���� ����U��* ��F�U�� ��P&�'. #���'���� 16 
                  �( 
��� 2554 

 
8.2 �&�4
�0��ก��
ก��0.$)*���+��� � !� %&' 31 �� !�"� 2554   

8.2.1  �&�4
�0����%�'(�4�1��+�  
  )1  (     �&�4
�0��ก��
ก��   

T���� ����. $�T
����&�+����R� � �*���ก��R� �F����������#��#&�������#�����������$���T
�#ก�
ก���ก��#&�PQ���(
��#��&��� T��̂  2554  ������$���������#�����ก���ก��  ���ก������  ������#��T�j���
ก���ก��#&�ก���ก��T����ก���ก���������  ���+��.�������  ������$���  ����'. �(.�  8,352,000  ���  (�̂ 2553 :   
9,300,000 ���) �����&�+�����' ��. 

1. ������#�����ก���ก�������� ���+�O�+ (��'. �(.�  5,040,000  ��� (�̂  2553 :  5,788,000   ���) 
2. ������#�����ก���ก�����$���$%����  1,584,000  ���  (�̂ 2553 : 1,464,000  ���) 
3. ������#�����ก���ก��ก%�
��������#��#&����
�$%����  1,104,000 ��� (�̂ 2553: 1,104,000 ���) 
4.     ���#�����ก���ก��,($�����(�+�-�����'�   2  $%����  624,000  ��� (�̂   2553  : 624,000 ���) 

5. ������#�����ก���ก�����ก($������� $%����   -"����-   ��� (�̂ 2553: 320,000 ��� )   
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���� : ��� 

����-�����ก���ก�� 
 

�%�#
��  
 

 ������#�����+�O��'�+ (�  

 ���ก���ก��  

������ ���$��� ก%�
��������#��
#&����
� 

,($���� 
�(�+�-�����'� 2 

1 ���$'ก���c* P���ก��(� ������ก���ก�� 2,400,000 - - - 
2 ��F�p� F�+�(�*� #�� +�p� +�S  * �� ������ก���ก�� - - - - 
3 ��������* ก�Z$�
'�Mก($ ก���ก���(��� 528,000 624,000 - - 
4 ��F�p� �����( �(� �(���)(� ก���ก���(��� 528,000 480,000 480,000 - 
5 �� ����'���* ,�+���*�(� ก���ก���(���  528,000 480,000 624,000 - 
6 �������� ����$(��( ก���ก��  528,000 -  - 624,000 
7 ���+����  �(�* ก���ก�� - - - - 
8 �����U'� V(���'ก]*** ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#&�

������+$��
��������(
��  
528,000 - - - 

�1
�&�4
�0�� 5,040,000 1,584,000 1,104,000 624,000 

���+
��  
 *   ก���ก��������_N� +�O�PQ�#��$�ก CIMB Bank $%���� 2 ���� �-� ��F�p� F�+�(�*� #�� +�p� +�S   #&� ���+���� �(� "��R��'�������#�� �%�
�'�

ก���%�� �%�#
��  ก���ก�������� #&�T����ก���ก��������� 
    **   ���ก���ก������������ ! F������T
Z���ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�+�O�������/ก���ก��T����ก���ก����������'.� #��ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�#$� 

��� "��R��'�������#��#������ T�  

 
  (2) �&�4
�0��)*���+����$����*�    
 ���ก���ก��+�O�PQ�,($����ก%�
��#���� ก�����+�(�P& ��R� ab��$'�ก�� +,-��,($������'����$�� #&�
�%�+
�S$���$%��̂  F���%��N MN 
�����������'�P(����#&�����+���� ��� !���+ก����R��  ���MN ก��+,(���Q&���T�����R� PQ�M-�

���������� �����ก��ก��,($�������+�(�P&+ (��%�+
�S$�� �'&#&�+ (���+��#ก�,�'ก ��
�-�&Qก$�� R� ������ 
�-�
����&T�����%�ก($ก��T
�ก'�������  F�����ก���ก��+�O�PQ�,($����F�� ���� #&�
&'ก+ก�c*���+
�����T�ก��$��� F��
$���T
�#ก�PQ��%�ก�����$%�
�-�"�����$%�กS"�� ������ab��$'�ก���%�+��� T��̂ 2554 ������$���������#��T��Q�R� 
+ (�+�-��R� PQ���(
�����'��� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"�
�-�PQ�_N� �%�� �%�#
�� +����+��� #&�PQ���(
��T���� ���'Z��
ก��+ (�
�-�ก��+ (�$%���� 12  �� ����(���PQ���(
��R� �%��'ก �����ก���ก��ก%�ก'�
&'ก��',�*#&��&��
&'ก��',�*  
(J�%��'ก �� ก.&.�.K)  ���+�O�+ (��'. �(.� 68,143,897.75  ���  #&�$���������#��R� PQ���(
�����'�PQ�����ก���ก��
PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"�$%���� 29 �� ����(���PQ���(
��R� ������#
� ���+�V"�� (J �.�.�.K)  ���+�O�+ (��'. �(.� 
134,162,363.46 ��� 
 

8.2.2 �&�4
�0��
3%� 
T��̂ 2554 ������"������+ (�+R��ก� ����%��� +&�.� ��,T
�#ก�PQ���(
�����'��� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"�


�-�PQ�_N� �%�� �%�#
�� +����+��� #&�PQ���(
��T���� ���'Z��ก��+ (�
�-�ก��+ (�$%���� 12  �� ����(���PQ���(
��R� 
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�%��'ก �� ก.&.�. ���+�O�+ (��'. �(.� 2,868,049.73 ���  #&�����+ (�+R��ก� ����%��� +&�.� ��,���'�PQ�����ก���ก��
PQ�$'�ก��T
Z�RN.�"�$%���� 29 �� ����(���PQ���(
��R� �.��. ���+�O�+ (��'. �(.� 6,225,231.08 ��� 
 
8.3  ก��ก��ก���*0.ก+�ก����%�� 
������+�-���������,��������� ���+�-�� R� ������T�ก������ �'r�����#&�F�� ���� ก��ก%�ก'��Q#&ก($ก�����
#RS #ก�� �'���'. � �*ก�$�����T
������������M���� ������+,(��#ก�PQ�������"��+�����กก&��� �' �'.� ������$N ��� �'��
�%�+�(�ก��ก%�
��
&'ก�i(�'�(T�ก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��#&�����j��$���������� ���ก($���'��Q ����%�
�'�ก($ก������ ! 
R� ������ 
 

�.�กก��ก��ก���*0.ก+�ก�� 
��������ก�����ก��T�ก��ก%�
�� ���+�(� #&���(
��$'�ก������+���� #&�����"��#�������� ! ���+ก(�RN.� F��ก%�
��
ก�����ก��������U��T�+,-��T
�ก���%�+�(����ก($#&�ก��������T�������� ! _N� �������ก��+ (�#&��i(�'�(ก�� �&��$�
ก��ก%�ก'�ก���i(�'�( ��T
�+�O�"����ก`
���#&���+����R���' �'���� !���+ก����R��  F��T
�ab�����$���U��T�#&�ab��
ก%�ก'�ก���i(�'�( ���%�
�������(�����Q#&ก���i(�'�( ��R� 
���� ����� !R� ������T
������MR'�+�&-���� �*ก�+,-�� 
���&�+�k�
���ก&����*����'. "��T�R�������ก���i(�'�(���ก`
���#&���+����R���' �'���� ! ����  ��ก$�ก��. �������' 
+���T
������Q�����+R��T$ #ก�ก���ก�� PQ���(
��#&�,�'ก ��T�+�-�� $�����������ก($ ก`
���#&���+����R���' �'����
+ก����R��  �&��$���+�����i(�'�(�� �(�'� �F����ก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� ������ก%�
��RN.�T�+�-��ก��U�,'��* 2548 
#&�"����ก����'���� ��'. ��� 2 T�+�-���ก���� 2554 +,-��T��+�O�#���� T�ก���i(�'�(�%�
�'�ก���ก�� PQ���(
��#&�
,�'ก ��+,-��T
�PQ�& ���#&�PQ�������"��+���������"���� T$#&�+�-���'��T�ก����(
��$'�ก�����ก($R� ������ �'�$�����+��(�
V'ก�U�,T�ก��#R� R'�#&��Q&���+,(���&��$����� �����'��� T��������#ก������� F����Q���&�+�����F����ก��
ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� ������"�����+�S�"_�*������ www.cimbthai.com 
 
������ก��ก��ก���*0.ก+�ก����%�� 
 
1.  �+��+"
�)*�63
�7��0.$ก��'_+��4+4&
)*�63
�7��
�&����&�����
ก��  
 
���������
�'กMN �����%��'ZR� ก���i(�'�(���� +���+����ก'����PQ�M-�
�����ก��� ����'. ก���-�����ก'�PQ�M-�
���T�+�( ��ก
��Q�+��� $N ���F������ +��(�T
�PQ�M-�
�����ก���T���(��(,-.�j������ +�S����#&�+���+����ก'� +��� �(��(T�ก��_-.�R��
�-�F��

��� #&�ก��"���'�����R���Q&R��������� ! R� ������ ก��������#�� ก%�"����� +���+���� #&�ก��+R������������+,-��T��
�(��(��ก+���  #�� ����+
S�#&�R��+���#��,($�����'��(�T$T�+�-�� �����P&ก�������� ���'��%��'Z +��� ก��#�� �'.  
ก���ก�� ก�� #�� �'. PQ�����'Z�� ก��$'����ก%�"� ก��$���+ (��h�P& ก��+,(�����
�-�&���� #&�ก������'�(���ก��,(+V] 
+�O����  
 

������$'�T
���ก�����������'ZPQ�M-�
������$%��̂U��U��T����+�-�� �'�#���'��(.��������̂�'Z��R� ������ �%�
�'�ก��
�����������-�� ��ก+
�-�$�กก�����������'Z +���ก���ก���������(���'Z _N� ���ก���ก��$�+���ก������+�-��T�กS"��
���#��$�+
S������  F��ก�����������'ZPQ�M-�
���R� ���������$%��̂ 2554 "��$'�RN.�+�-���'���� 20 +�]��� 2554  
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ก���ก�����������'ZPQ�M-�
��� ������"��+�l�F�ก��T
�PQ�M-�
���+���+�-�� +,-��,($�������$�+�O�����ก�������� ���MN ก��
+����-������&�����������'�(+
����� +,-��+R���'�ก��,($����+&-�ก�'. +�O�ก���ก��������"��&�� 
���ก����'�������PQ�M-�

���T���
��� �'���� 1-30 �'����� 2554  ���
&'ก+ก�c*���������ก%�
��  _N� T�ก�����������'ZPQ�M-�
������$%��̂ 2554  
���กi��� "����PQ�M-�
���+���+�-�� +,-�����$�+�O�����
�-�+����-������&+R���'�ก��,($����+&-�ก�'. +�O�ก���ก��  
 
ก�����������'ZPQ�M-�
������$%��̂ 2554 ������"��$'��� 
�' �-���กก&���+�(Z������P��M-�
��� F������ก����������ก��
�������� �'�+$����+�O�+�-�� +���+,-������ 
�-� +,-��,($���� ����'. R��+�S$$�( #&�+
��P&�&��$�����+
S�R� 
���ก���ก��#��&����� ,����+�ก������ก������ก�������� ���ก������
&'ก+ก�c*T�ก��+R������������  ก����ก
+��� & ��#��  ก�����d'���R� PQ�M-�
��� #&���� �����$%��̂ 2553 T��Q�+&��  F�����������
���T
�  ��(]'� VQ��*
�'�a�ก
&'ก��',�* (���+�V"��) $%�ก'� T�j���+�O������+����
���R� ������  +�O�PQ�$'��� 
�' �-��'�������T
�#ก�PQ�M-�

���,($���&�� 
���ก���ก�������� 14  �'� ����'. "��+P�#,��
�' �-��'�������,����+�ก������ก��ก�����������'ZPQ�
M-�
���"����+�S�"_�*R� ������ก����'�������"������ก��� 14 �'� +,-��+�l�F�ก��T
�PQ�M-�
���"����+�&�VNก]�R���Q&�%�
�'�
ก���ก���'��(�T$& ��( ��ก$�ก��. ������"��#$� P������ �� ก��+�l�+P�R���Q&R� �&��
&'ก��',�*#
� ���+�V"��
(J�&��
&'ก��',�*K) ���� �&��$�F�]���%���กก&���
�' �-��'��������� 
�' �-�,(�,*����'�+�O�+�&� 3   �'��(����ก'�
ก����'�������"������ก��� 3 �'�������ก`
���"��ก%�
��"�� T��'�������PQ�M-�
��� ������"���%������������กT
�#ก�PQ�M-�

���#&�PQ��'����d'������+R������������ F��$'�T
���+$��
������& ��+���� #&����$���+�ก���
�-�
&'กj��#�� ����
+�O�PQ�M-�
���#&�PQ��'����d'���+,-���'ก]��(��(#&�����+���+����ก'�R� PQ�M-�
���  F���%����� Barcode ��T��T�ก��
& ��+����+,-��$'�,(�,*�'��& ��#��T�#��&�����ก�������� ��ก$�ก��."��+�l�F�ก��T
�PQ�M-�
��������M& ��+����+R��
������"��&�� 
���ก���+�&����������� ���� 2    �'��F�  #&�T���
��� ก��������PQ�M-�
����' �����M& ��+����+R������
������+,-��T���(��(��ก+��� T���������' "��& ��("����ก����   T�ก���PQ�M-�
���������������� �*$����T
�����&�-��+R������
������#��    ������"��$'��%�#��v��*�
�' �-����d'����&��$����&�+�����(��ก�����d'��� #&�#��#��v��*�
�' ก&���$'��� T
�PQ�M-�
�����ก���,����
�' �-��'������� #&�+,(���� +&-�กT
�PQ�M-�
���F��+����-��ก���ก���(���,����
����'�(T
�PQ�M-�
���,($����T�ก�����d'���F��ก�����������'ZPQ�M-�
����̂ 2554 ��PQ�M-�
��$%���� 18 ��� ����%���$
d'���T
�������ก���ก�����$��� #&�ก���ก�����$��� _N� +�O�ก���ก���(������������+���+�O�PQ��'�����%���$
d'���T
�+R������������#&���ก+��� & ��#��#�� 
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�"���'������(��(��� ! R� PQ�M-�
���#&�R������R� ������ 
•  $'��%�#&�+กS��'ก]���+����ก���ก�� ��� ��ก�����������ก���ก�� 
�' �-��'�#&���� ��ก�������� 

PQ�M-�
���  ��� ��ก��������"��+��������� ��F��ก���ก�� ���MN �%�+�(�ก���-��! ������ก`
���ก%�
�� 
 

". �#$ก��
ก���7��&
� 
 

���ก���ก��"����ก��#�� �'. ���ก���ก������������ก������ ���ก���ก�����$��� ���ก���ก��ก%�
��
������#��#&����
� ���ก���ก����(
������+����   ���ก���ก��$'�ก�� �&� +,-������ก&'��ก�� ก���i(�'�( ��
+d,������#&���'�����ก���i(�'�(
������R� ���ก���ก��T
�������(��(U�, ����(��(P& +,-��T
�������������ก��
ก%�ก'��Q#&ก($ก�������   
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�. ����� ������%0.$�1�
���)+��
�"
��#$ก��
ก�� 
 
1 . �1�
�'(�)*����0.$1+�����b�  
 

ก���ก��������+�O�PQ��������Q� ��$�(�����T�ก���%�+�(����ก($ ������
&�ก
&��R� �'ก]� ���������M+d,��
�������+�O����F���*ก'������� �'. ��. ������ก%�
������� 
������ #&������'�P(���� �&��$�ก�����
� ก��#�� �'.  
#&�ก��M��M��ก���ก��R� ������"��T�
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��#&�R���' �'�R� ������  ���ก���ก����������
�%���$#&���� �i(�'�(
������T
�+�O�"����
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� ������ ������+R��T$T�U�,���R� ���ก($R� 
������ �(�����Q#&T
�������������U��T�#&�ก����(
������+���� ���������(��(U�, #&������M���+�(�ก��
��(
�� ��R� ab��$'�ก������F����#&�ก&����*����� "��"������ +�O��Q�����  

 

.2   ��+����
0.$�1�
"��0������).'�$����  
 
  ������ก%�
��$���������� ���ก($R� ������ (Codes of Conduct ) "��T�
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� 
������ +,-��T
����ก���ก�� PQ���(
�� #&�,�'ก ����ก���N�M-��i(�'�(T�ก���%�+�(����ก($R� ��������������&Qก���  PQ�
M-�
��� ,�'ก ��  �Q����/+$��
��.  �����'�P(��������U�,#��&���#&��' ��  �����'�P(��������Q�#R� R'��� ���ก($  ก��
�'ก]�����&'�R� &Qก���  ����_-���'��* ���(���� ���������T��(����,  �����Q� ���������MT�ก�����ก�����ก($  
�N�M-�#&��i(�'�(���ก`R���' �'����� +��� ��'�  ��ก�'. T
����������-����� �*ก����ก%�ก'��Q#&���� +��� ��'�   F��T
�M-�
+�O�U���
������������&�ก�R� ��������ก����� �'����� �%�����+R��T$ #&��i(�'�(T
�����&�� ก'�
&'กก��ก%�ก'��Q#&
ก($ก��R� ������+�O����$%�F��T����&�,(�($���� MQก���   
�ก,������ก��&�� &�+�(�
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก�� 
������$�,($�����%�+�(�ก��& F�]PQ�&�+�(��'.��� �(�'� ���&�+����R� $���������� ���ก(RR� ���������ก`T�
���� Inrenet R� ������ 
  
 T��̂ 2554 ������"���-�����T
�,�'ก ����ก���'�����#���� ก���i(�'�(���$���������� ���ก($#&��F����
ก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� ������  F��������'�,'��*T
���ก��+R��"�+�����Q��F����P������� LMS (Learning 
Management System) #&�T
���ก��& ����'�����+,-��T
���ก��� (̀�'�(����F�����' ก&��� 
 

 ������������ก��T�ก���k� ก'�+ก����ก'����ก�������$������R'�#�� �� P&���F���* 
�-����ก�����+ก����F� ก'� 
�-�
���ก����
��� ก'����"��+
����� F��"��ก%�
��T��F���� �' ��. 

• ���������F����T�ก��,($����T
��(�+�-�� 
�-� & ��� ก��U���PQก,'� 
�-� �%����ก��������&'ก]���&���ก��T
�
�(�+�-��#ก�PQ�M-�
������T
Z�R� ������  
�-�#ก�ก($ก�������P&���F���*+ก����R�� ก'�ก���ก��
�-�PQ����%���$T�ก��
$'�ก��R� ������ก'���������กก�������'����������������#
� ���+�V"��ก%�
��  F����� "���'�����'�($�ก
���ก���ก��������(+�กd'��*  #&�"����ก���ก��
�-�PQ����%���$T�ก��$'�ก�������P&���F���*+ก����R�� ก'�ก��T
�
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�(�+�-��& ���ก��U���PQก,'� 
�-��%����ก��������&'ก]���&���ก��T
��(�+�-���'.�!  +R������,($��������'�(�(�+�-��T�
���ก���'.� 

• ���������F����+ก����ก'�ก���%�+�(����ก����%��'Z"��T�
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก��R� ������  "��#ก� ก���ก& 
+R���%����ก�����+ก����F� ก'� #&�/
�-�ก���ก& +R���%����ก��+,-��ก��T
�+ก(�ก��"����
�-�$%�
����"�_N� �(���',�*���
�%��'Z #&� /
�-��(��(T�ก��"����
�-�$%�
����"�_N� �(���',�*����%��'ZR� ������ F����������� �i(�'�(���
R��ก%�
��R� 
���� �����+ก����R��  
 

 ก��,($�������ก�����+ก����F� ก'� 
�ก+R��+ก�c*ก���%����ก�����+ก����F� ก'�ก'�PQ�M-�
������T
Z�  ก���ก�������� 
�� ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�
�-�PQ��%�� �%�#
�� +����+���PQ���(
�����'��Q  #&�PQ���(
��_N� �%�� �%�#
�� T����ก&����*#&�
ก��+ (�#&�PQ����+ก����R�� �-��! ���R��ก%�
���%��'ก �� ก.&.�. ���ก���ก��������#&�ab��$'�ก����� �%�+�(�ก���' ��. 

1) �Q#&T
�����R� ���ก��+�O����� �-� ���ก���'.���+
����P&  +�O�"�+,-�����F���*�Q ������������ #&�
 + -���"RR� ���ก��"��#�ก���  
�-�+��-��ก'�ก���%����ก��ก'�����&U����ก #&� 
2)  �Q#&T
�ก�����ก��,($����#&�����'�(���ก���' ก&���������+�O����� F��� T� ���$���"�� #&���ก��+�l�+P�

 R���Q&T
�PQ�& ����������� ,�+,��  
ก���%�+�(�ก������'�(���ก�����+ก����F� ก'�  ��R'.�����%�+������ก���ก��������+,-��R���(+
S���� F��PQ�����'�(

$���� "��+�O�PQ�������"��+���ก'�ก���%����ก�� #&�ก���ก�����������"��+������ "��+R������������#&���ก+���  ��ก$�ก��.
��$$'�T
�������+
S�$�ก�����Nก]��� ก��+ (��(���+,(��+�(� ก������ก���' ก&������ R�����+
S����$�ก���������PQ�M-�

��� 
 
�.  ก��'�$�7
�#$ก��
ก�� 
 

��������ก��ก%�
���'����������ก���ก��"��&�� 
����&���'. �̂ F��$'�T
���ก�����������ก���ก������������ 
����
�N� ��'. T���ก! "����� ��ก��ก%�
������ก��������+,-������#&�+,-��,($�������� �'�+$�  #&���$$'�T
���ก��
����������,(+V]+,(��+�(��������+
����� F��+&R���ก�����ก���ก��������$�$'��� 
�' �-�+�(Z������,����
��+��������ก��������#&�+�ก������ก�����  ! "��' ���ก���ก��#��&�����&�� 
���"������ก��� 7 �'�ก���ก��
������ +,-��T
����ก���ก��#&�PQ���(
��"��,($���� VNก]�����ก������������ +,�� ,�#&�$'����+�&�T�ก��������
���� +
�����   +&R���ก�����ก���ก��������+�O�PQ�$��'��Nกก��������+�O�&��&'ก]�*�'ก]�  #&�$'�+กS���� ��ก��
���������P���ก���'��� $�ก���ก���ก�������� +,-��,�����%�
�'�T
����ก���ก��#&�
���� �����+ก����R�� ���$���
"�� T��̂ 2554 ������"��$'�T
���ก�����������ก���ก�����������$%���� 12 ��'.  ���&�+����ก��+R������������
ก���ก��"��+�l�+P�"��T�
'�R�� J ก��+R������������R� ก���ก��K 

 
�. ก��'�$�
+�4��
�"
��#$ก��
ก�� 
 

������$'�T
���ก�����+�(�P&ก���i(�'�( ��R� ���ก���ก��+�O����$%���ก�̂ +,-��T
����ก���ก������ก'�,($����
P&ก���i(�'�( ��  �hZ
�#&�������� �&��$�R���' +ก�#&�R��+���#����� ! �'�$��%�"��Q�ก����'���� #ก�"Rก��
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�%�+�(� ��T
�������(��(U�,��ก�(� RN.� F��"����ก�����+�(�P&ก���i(�'�(���
&'กก��ก%�ก'��Q#&ก($ก�� ก�����+�(�#�� 
��ก+�O� 6  ���� "��#ก� 1) F�� ���� #&�������'�(R� ���ก���ก��  2) ����� 
������ #&������'�P(����R� 
���ก���ก��  3) ก�����������ก���ก��   4) ก���%�
������R� ก���ก��  5) �����'�,'��*ก'�ab��$'�ก��  6) ก��
,'r����+� R� ก���ก��#&�PQ���(
��   

 
T��̂  2554  ก���ก��#��&���"��#�����+�(���+� T�#�����+�(���+� R� ���ก���ก��  �������j�����ก%�
��

T�ก`�'��R� ���ก���ก�� ก����%�+���P&ก�����+�(����������������ก���ก��      
 
\. �&�4
�0��ก��
ก��0.$)*���+����$����*� 
 
  ���ก���ก�����������F����T
�+�l�+P�$%����������#��R� ก���ก��#&�PQ���(
�����'��Q ���
&'ก+ก�c*���
,������'ZZ'�(��(]'��
���#&�ก` ��+���� R���' �'�R� 
���� �����ก%�ก'��Q#& �'. ��. ������#���' ก&������'������
+
�����+����+��� "��ก'����'�������#��R� �M��'��-�� F����
&'ก+ก�c*�' ��. 

 
• �&�4
�0���#$ก��
ก�� 
 ������ก%�
��+ก����ก'�������#��ก���ก��"��T�R���' �'�R� ���������� ก��� !  +,-��T
��������-�
����+,�� 
,����$���'�+�&����"�����P&ก���%�+�(� ��#&�+
���������M��ก���*  F��ก%�
��T
�ก���ก��R� ���������(��(
"���'�������#��$�ก������T��Q�R� + (��� �'& +��.������� �%�+
�S$ F��'� 
�-�P&���F���*���#��T�&'ก]���-��  _N� 
���������PQ�M-�
���$�,($��������'�(  F�����������PQ�M-�
�����$ก%�
��+�O�$%����#�����
�-��� +�O�
&'ก+ก�c* #&�$�
ก%�
��"��+�O�����! "� 
�-�$�T
���P&�&��"�$�ก���$���ก��+�&����#�& กS"��  �'. ��. "��ก����ก��+�-���(��(R� 
,�'ก ��
�-�&Qก$�� R� ������_N� "���'�+&-�ก�'. +�O�ก���ก��T��'����$�"���'�������#��#&�P&���F���*T�j������+�O�
,�'ก ��
�-�&Qก$�� R� ������ 
 
 ���ก���ก��������+�O�PQ�+���R���Q&������������PQ�M-�
���  F��+���������#��T
�����&�� ก'�ก������ 
P&���#���������T
�ก'�������#&�PQ�M-�
��� #&��%��N MN �h$$'���� ! +��� ��������&�� ก'�������#��T�
�����
ก���+����ก'� 
 

���������T
Z����'ZPQ�M-�
�����'. ��� 17 (���$%��̂ 2554) "������'�(������#��ก���ก��#&�������#��ก���ก��������� 
F�����&�+�����' ��. 
1. ���+��.�������#&�����'���   

• ���+��.������� 
������ก���ก�� 130,000 ������+�-�� 
�� ������ก���ก�� 88,000 ������+�-�� 
ก���ก�� 44,000     ������+�-�� 
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• ����'���  
������ก���ก�� 70,000 ������+�-�� 

(����� Q �
������ Q ���ก���ก����7�= (��7�&	:�R&7�8 C��%&'7ก8��<? ) 
  
2. ������#��ก���ก��������� F��ก���ก�����"���'�#�� �'. $�ก���ก���ก�������� T
�+�O����ก���ก���������
 ��� ! R� ������ "���'�������#��+,(��+�O����+��.�������+�O����+�-�� ���' ��. 

���������ก���ก���������        52,000 ������+�-�� 
ก���ก��  40,000 ������+�-�� 

(����� Q �
������ Q ���ก���ก����7�= (��7�&	:�R&7�8 C��%&'7ก8��<? ) 
 
• ก���ก��T����ก���ก������������(��( "���'�������#��+,(��$�กก�����"���'����
���
�����������'�P(����

+,(��RN.����������ก���ก��+
S������ก%�
�� 
• ���ก���ก����$#�� �'. ����&T���+�O������Nก]����ก���ก�� +,-������+
&-�T
������(�+
S�T�ก($ก�� ��R� 

������  F��ก%�
��������#��������+
S������ 
• ���ก���ก����
������ +�l�+P�$%����������#��R� ก���ก��#&�PQ���(
�����'��Q ���
&'ก+ก�c*

,������'ZZ'�(��(]'��
���$%�ก'� #&�ก` ��+���� R���' �'�R� 
���� ��ก%�ก'��Q#&���+ก����R��  
•  

�. ก��2�c��ก��
ก��0.$)*���+��� 
 

���������F����T�ก���� +��(�T
�ก���ก��"��+R���'�ก������+ก����ก'������
������  #&������'�P(����R� 
ก���ก��#&�VNก]��Q �����+ก����R�� ���  ! ���� ���%�+���  +,-��+,(��,Q������Q�#&�,'r���(�'��'V�*T
�ก��� "ก& F��
ก���ก������������T
Z� "��P���ก��a�ก����
&'ก�Q��ก��+�O�ก���ก����(]'�$�ก������� +��(��M��'�ก���ก����(]'�
"�� (Thai Institute of Directors : IOD) "��#ก� 
&'ก�Q�� Directors Certification Program (DCP) #&�
&'ก�Q�� Director 
Accreditaion Program (DAP) �'. ��. "��#�� ���&�+����ก��a�ก����R� ก���ก��F�� IOD "���������'�(���ก���ก��
������  

 
�%�
�'�ก���ก��T
�� ������$'�T
���ก���j��(+�VF����ก��#���%�U�,���ก���%�+�(� ��R� ������ #P����ก($ 

#P� �����$%�  ,�����'. "���� ����Q��-�ก���ก��+,-���i(�'�(T
�+�O�"����
&'ก���]'�U(��&����� _N� ��
'�R����� ! "��#ก� 
�����
�����������'�P(����R�  Jก���ก��J #&� J���ก���ก��K ����'. ������ก`
���#&�R��ก%�
�����  ! ���
ก���ก���������T�j���ก��+�O�ก���ก��  

 
T��̂ 2554  ��ก���ก��#&�PQ���(
��R� ���������P���ก��+R������
&'ก�Q�� Financial Institutions Governance 

Program (FGP) R�  IOD "��#ก� �����U'� V(���'ก]*  ����� �*�'�  ��� ����(F�ก]* #&��� ���� � +��� T
�� 
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�. 0)�ก���3��
�4��0��&� 
 

������"�����
�'กMN �����%��'ZR� ก���%�+�(�ก($ก������ ������(��(U�,���� ���+�-��  $N ���
���T
�����
��',��ก�����&$'��%�#P�ก���-�����%�#
��   +,-�����
�#&�+���������,����R� PQ���(
�����'��Q #&�,'r��PQ������
V'ก�U�,���$��-�����%�#
�� �%��'ZT�ก����(
�� ��#&��%�+�(����ก($R� ������"������ ���+�-��  �'. ��������M�-����
�%�#
�� "���'���
�-�T�����+�&����ก%�
�� F����R'.�����%��'ZT�ก���%�+�(�ก�� +,-��P���ก��,($��������'�($�ก
���ก���ก��ก%�
��������#��#&����
� #&����ก���ก�������� �' ��. 

 
1. ก%�
���%�#
�� ����%��'ZT�ก���%�+�(�ก($ก��������T�#��&���� ��/���� 
2. ก%�
��������'�(������ ก��R� PQ��-�����%�#
��   
3. ก%�
��#&��� �'�PQ���(
��T�#��&���� ��/���� �����������'�(#&�����,����T�ก���-�����%�#
�� "���'���
�-�
 U��T� 1 �̂ 
4. ก%�
��#&��� �'�PQ���(
��T�#��&���� ��/���� �����������'�(#&�����,����T�ก���-�����%�#
�� "��U��T�
 ������กก��� 1 �̂RN.�"� 
5. ก%�
��#&��� �'�,�'ก ��#&�PQ���(
��T����'���� ! �����V'ก�U�,�Q +�O�,(+V]�����F�ก��+�O�PQ��-�����%�#
�� T�
 F�ก�����"� 
6. �� #P�ก��,'r��PQ���(
�����"���'�ก��ก%�
��#&��� �'� #&��%�+�(�ก��,'r�����#P����"���� "��  +,-��+�����
 ����,���� 
7. �����#&�$'��%�#P����$%��̂+,-��+���R�����'�($�ก���ก���ก��ก%�
��������#��#&����
�#&����ก���ก��
 ������ 
 

d. 
�� ก�0.$�7�.�ก� 
 

� �'���� 31 �'����� 2554  ��������,�'ก ��������$%���Q���R�$%���� 1,081 �� #&�,�'ก ������i(�'�( �����
�%��'ก ��T
Z� $%���� 1,654 �� �����,�'ก ���'. �(.�$%���� 2,735 �� F��#�� ������ ��
&'ก!  �' ��. 

1. ก���ก��PQ�$'�ก��T
Z� $%���� 1 �� 
2. �����(ก�����ก���ก��+ (� $%����       49 �� 
3. �����'��������ก($ $%���� 97 �� 
4. ���ก&����*#&�ก��+ (� $%���� 103 �� 
5. ������ก($R���ก&�  -R������� $%����     145 �� 
6. ����P&(�U'�c*+,-���������   $%���� 116 �� 
7. ������(
����� �� ก��R��#&�+��-�R��� $%���� 1,153 �� 
8. �����'��+���(� $%���� 13 �� 
9. ������]'����ก($       $%���� 86 �� 

10. �����(
������+����  $%���� 87 �� 
11. �����(
��+ (� $%���� 50 �� 
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12. ������(���ก($ $%���� 18 �� 
13. ��������+�V#&��i(�'�(ก�� $%���� 650 �� 
14. F�� ก�����]'����ก($+d,��ก($ $%���� 5 �� 
15. �������$���U��T� $%���� 54 �� 
16. ������(
����',��ก�����& $%���� 58 �� 
17. ab��ก%�ก'�ก���i(�'�( �� $%���� 20 �� 
18. �%��'กก���ก��PQ�$'�ก��T
Z�  $%���� 15 �� 
19. �%��'ก�-������ �*ก� $%���� 15 �� 

 ���        $%���� 2,735    �� 
 
• ������8�ก��2�c��2��ก���0.$ก��������0)���+�������7��. 

 
T��̂ 2554 ������"����ก��,'r������ก����(
����',��ก�����& F��"��+�(��T������ LMS (Learning Mangement 

System) _N� +�O����� �������Q�T�����R�  E-Learning T�ก���i(�'�( ��R� ������(
����',��ก�����& +,-��T
�,�'ก ��
R� �����������M+R������+,-��"�VNก]�#&��'������F������� ! R� ������"������ก���+�S� +��� Codes of 
Conduct , SOP (IT Security) +�O����  
 
• �&�4
�0��0.$�1���+ก��2��ก��� 

 
T��̂ 2554 ������"����'���� +,(��+�(���'��(ก����� ! R� ,�'ก ��T
����(� RN.� ���(+��� ��'��(ก��,�'ก �����+U�

�(�+�-�������Q���V'� �(�+�-���M���* /�M$'ก��������* #&��(�+�-��+��ก���� �* +,-��T
������������M#R� R'�ก'��������'.�
�%�R� ���+�V#&��'ก]�,�'ก ����������U�,T
�� ��Q�ก'�������"��  ������#��T��Q�R� + (�+�-�����$%������ ������
$���T
�#ก�,�'ก ��T��̂�'Z���' ก&���+�O�$%��������'. �(.� 1,486.80 &������  �������' � ��#P����$���'���� ��'��(ก��
+,-��,�'ก ��T�������� ! ���� ���+�-��  +,-���%�T
�������+�O����$�� ���&Qก$�� +&-�ก#&���� ก��+R�������%� ������ 

 
• ก��efก
��
0.$2�c���7�.�ก� 
 

 T��̂ 2554 ������"��$'�a�ก����T
�#ก�,�'ก ������'. �(.� 170 
&'ก�Q�� ���#P�R� ก��,'r��,�'ก �� 
���ก������ก��a�ก����U��T�������  87  
&'ก�Q�� #&�
&'ก�Q������U����ก 83 
&'ก�Q�� �(�+�O����T��$������
�'. �(.� 19.92 &������ F����$%����,�'ก ��+R���'�ก�������'. 
�� 11 ,722 �� _N� T�$%������.,�'ก ���� ��"���'�ก��
������กก���
�N� 
&'ก�Q�� +�-���(��%����+�O�$%�����'��������,�'ก ��+d&���+���ก'� 9.4 �'����������̂ �'����� 

&'ก�Q�������ก��$'�a�ก���� "��#ก�  F�� ก�� Leadership �%�
�'�PQ���(
�����'��Q  
&'ก�Q��U�]��' กx]���ก($ 
&'ก�Q�� 
Mini MBA ก��a�ก��������ก���i(�'�( ����R� +�O���� ��ก$�ก��.�' �� +��(�T
�,�'ก ��"��+�����Q�T��Q�#��ก($ก���
U��T���-��F�� ก�� CIMB ASEAN Smart Banker Challenge 2011                    
 
 
 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        
                                             CIMB Thai Bank Public Company Limited   ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 
 

 

������� 1  
���  85  

g  �������+��+
�7h��� 
 
������"��ก%�
���F����#&�#���� T�ก���i(�'�(�����(��(���]������
&'ก�(��(���]���#
� ���( +,-��T
�ก���ก�� 
PQ���(
��#&�,�'ก ���N�
&'ก+���,�(��(���]�����������ก��ก%�
��"��T��'j�����QZ ���( ����#�ก��� T�+�-�� M(��ก%�+�(� 
+�-.����( +,V ���� �M���R� ����& j����� +V�]jก($
�-��' �� ����+�-���� V���� ก��VNก]����� 
�-������(�+
S�
�� ก��+�-� �'�"��R'�������'ZZ'�(R� �'j�����QZ ����'. ก��"������R�� +ก���� 
�-���'�����
���� ��
�-�����&���&�+�(�
�(��(���]�����กก��� 
 
g  ������ก��	
&.$�
+����2� �+����'i99���3
.+"�+��+j 
 
������"����'�����T
�ก���ก��PQ���(
�� #&�,�'ก ����ก��ก���%�
�-�ก���%�+�(�ก�������&'ก]��+�O�ก��&�+�(���',�*�( 
��� �hZZ�
�-�&(R�(��(� F�����������F����T
�ก���ก�� PQ���(
�� #&�,�'ก ����ก����� "��&�+�(���',�*�(��� 
�hZZ�
�-�&(R�(��(� +��� ก��"���%�_.%� �'�#�&  +P�#,��  ������ ����*�����&(R�(��(� �&� #ก���������F��"��"���'����Z��(
$�ก+$��R� &(R�(��(� 
 
g  ������ก��4&
4���ก��8���+���0.$ก���7��+4 
 
���������F����"����'�����#&��������ก��T
��(���#&�ก����$�(� F��ก%�
��T
�ก���ก�� PQ���(
�� #&�,�'ก ���N� 

&'กก���i(�'�( �����
&'ก�����U(��&����� ,N &�+���ก��ก���%����#�� 
�P&���F���*�(���"��F������%�
�'���+� #&�
PQ��-�� ������$N "��ก%�
���F�����������ก��T
��(���#&�ก����$�(� U��T��ก���R��ก`
������ !���+ก����R��  +,-��T
�+ก(�
���F���*�Q ���T�ก���k� ก'�#&���������ก��T
��(���#&�ก����$�(�"������ ������(��(U�,�Q ��� 
 
g  ������ก��������ก��
��&1�	������"
�ก��
ก��0.$)*���+��� 
 
+,-��������#&��(�����Q#&ก���%����ก�����
��� ������ก'�ก���ก�� PQ���(
�� #&�����&���������+ก����R�� ก'���� �&
�' ก&��� ������$N ก%�
���F����ก����� ��ก��������"��+���R� ก���ก��#&�PQ���(
�� (J��� ��ก��������"��+���K) 
F��T
�ก���ก��#&�PQ���(
����� ��� ��ก��������"��+���R� ��+� #&�����&���������+ก����R�� ���+&R���ก����(]'�
U��T� 7 �'��%�ก���'�$�ก�(.����#��&�"�����#&�+�-����ก��+�&����#�& R���Q& (M����) _N� +&R���ก����(]'�$��%�+���
�%�+����� ��ก��������"��+����' ก&������������ก���ก��#&�������ก���ก�����$���+,-������U��T� 7 �'��%�ก��
�'�$�ก�'����+&R���ก����(]'�"���'���� ��$�กก���ก��#&�PQ���(
���'.� 
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9. ก�������
����� 

  
������������������ �������������������ก���� ��! ����"#�$%
�&������� 
�����&�������������ก������'&

(��%�������"#�$%
��'�ก �)$��������! ��!$����&����������*�+�!�&
��ก���&�( ��������  
   

• 
 �!ก�"#$%��&"��#'

 

������&�ก�����$��,ก�����-��.�/.�ก��������ก
����������
&���&�"#�$%
�&������� 
�����&���������ก��
����'&(��%�  ��&��0���������'&! �!�&���!����$����&����� �� 1�  �$ก��ก��0 ���������&�ก��! �!�&�2��ก��
�� ��! ���)$�"��ก���$����!�$��#�$�%
���*�+�!�&
��ก�� ����&�����������3%�ก���-��� ��'�ก ����&�ก���� ��! !�$
�2ก���$������*����&   ������&�ก������-��1��'�ก �������0��������ก����"#�$ก-�
���1�ก��'��,���� 4���ก���-��� �
�'�ก � 5.��&�ก���#�$���%
�"��ก���������� 
����0�$��,ก�+����������-�+��-��� �ก��%
�����'�1������6�
&��������+�� 

 
• ก����(������
�%�)�  

������%
����&�-���7!�$ก���� 
��������ก�����&��������0���ก�8����(��%����(���$ก  �3�ก��&ก��
�������!��!�0��3�ก��&ก���� 
�����&������  (Risk Management Committee) �"#�$ก-�
�������  
������  ���&
���1 �H$�  !�$�������& �1�ก���� ��! ���%
���*�+�!�&�1����ก���� 
�����&���������ก-�
��+��  ����� 
�����&
��������*�12�ก-�
���������������������!���I ������ 
�����&������)$�������  

 
• ก�������
ก��*+(��,( ��-
 ./����(��� 

������&�ก��ก-�
����������  )$��)!  $-����
������  ���$-����ก��$�'&�! ���� �)$�12��� 
���!���
�������&��0�&�ก��������ก
��������
����12��� 
�������!���I$����H�������*�ก�+ก�-���7%�ก��/����'�$-����ก���� 
�� 
(Check and Balance)  �������-���*����������������*������กO3,$�กO����&�ก����������&�
&���&$�����&�-���&$  

 
 ������&�ก��ก-�
�������������������� ��! %�ก��%
�� ��H#�$�ก�  
�#$���'�%�ก �ก�����������  12�/#$
'�� 

�#$12��� 
��������2�)$�������  ��&��0�12�����ก����)�$�&�1������H�,�ก����)�$� 5.��%�ก�3����&�ก���-��'�ก��&���ก����ก��12�/#$

'�����%
7� ก��&ก�� 12��� 
�� 
�#$�'�������ก����)�$�ก���'������ก����  PQ���� 
�����-����$�3�ก��&ก���������"#�$
" ���3��'ก���0�  �����'�ก��&ก��)�� %
� %
��H�� ���5#0$ 
�#$�H�����"�,� �%�I ก��ก��&ก��12�&�$-�������ก�� 12�/#$
'�����
%
7����12�����ก����)�$�ก���'������ก������!�$��� ��! !�&���������������ก-�
�� 
 
 �$ก��ก��0 ������&�PQ��ก-�ก��ก���� ��! ��� �-�
������! �!�&����'&ก���-��� ����)$�������%
���*�+�
!�&กR
&��  ���กR�������)$�
�������!���I  ����ก����)�$�ก���'�ก �)$�������  ���&�����!����$�(��%� 5.����*�

�������$ ����-�
������!����$�ก���� 
�����ก�����ก���� ��! ���)$�
�������!��� I�����*�+�$����&����� �� (�"
������� �� 1� 
 
 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        

                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 
 

������� 1  
��� 87  

• �$��%��%���0"#$ก��%1)
%��-'

2# 

������%H����������� ��ก�����ก����7H�!�&&�!�T��ก����7H������*�����$&����������+�����
&���&
ก���'�ก �)$�������  ������&�ก��"�U�����ก������)�$&2��������4  �������T��)�$&2�$#��I$����!�$��#�$��"#�$%
�
��&��/����ก%H�)�$&2�����-���7I +��$�����"���"$������!�$�/��ก��3,��������������+�   ������&���������ก����ก������
ก������'&�$ก����-���7����$ ��Vก���� ก�,�"#�$%H�%�ก��! �!�&�������กV��$ก����-���7!���I+��$�����
&���&���
���ก'&  �$ก��ก��0 ������&�ก���#�$��������� ��������� ��! ���+����"��ก�������ก����)�$��'ก����� 

 
• �$��ก��ก��ก��"#$,(�,�
 

������&�����ก��ก-�ก�����! �!�&ก���� ��! !�&��!/'������, ก��'��, �������� ���� ��!  กR
&�����
กR�����������ก����)�$� !�$�������ก������'&(��%����������ก-�
��+�� ��0���0 ������&�ก������-��1��������-��W 5.��
��&�ก���������*�����I�"#�$%
�ก���-��� �ก��&����� �� 1�����$����$�ก���(��ก��3,���&�ก�������������$����
�����V� �$ก��ก��0 �3�ก��&ก��!����$���ก-�ก���2��%
�&�ก���R ��!  ������'��ก�+) 
�#$ก���-��� �&�!�ก��$������*�
�2����&!�&)�$����ก!
�#$)�$���$��� !�$���! �!�&1�ก���-��� �ก��
�#$ก��������'��ก�+)!�&)�$���$���$����
�&�-���&$�"#�$%
�&���%����ก���-��� �ก��!�&)�$���$�����0�%
�1���*�������"$%� 
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10. ���ก�������� ก�� 
  
�� 2554 �����������ก�����ก�����������ก����� ����!� ��� �����"ก����#�!$ก�� ("ก����#�!$ก��&'�ก����()�*+!
�������ก��) -./
����.���"ก����#�!$ก�� (ก���ก��
�+!()����
���/'��()�!�����ก��01��#23�4�) ���ก�����ก��'�$ก.���"�5�4�6��"$+�!�4#��$
���ก��-./"ก7896����������6ก.$����ก���/
���$������-./ก��ก��
�+!����."
.����3�:2�$"�5�4�6��ก��'��"������ก��
�ก6� (���./"!��'"�;'"(�<�
���"
6���/ก!�$�ก��"$��#�! 38 #!$$�ก��"$�����
�������3���'������ 31 ������� 2554) 
 

 -   ���ก�����"ก����&�$ก��ก������.���!��������#�'-��$��$(.��/&�?�9   ��'�$��3 
 

?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

CIMB Securities 
International Pte Ltd. 
(VCIMBSIW) ("�5���� �����
*+!
�����!�./ 100 &'�  
CIMB Group Holdings 
Berhad (VCIMB GroupW) 
:2�$*+!
���&'���$!�!�<�
������-./��� ��

.�ก���@�9 :�4!"!A��� 
(��/"�^4��) ���ก�' 
(VCIMBSW) 

������#��
��� CIMBS ������ 49,999,993 
���
�).������6��4��
���./ 10 ��� 
�+!��'"�5���!�./ 
99.99  #!$����'�/"�������!!ก-./"���ก?���/-.��
#!$ CIMBS <
�-ก� CIMBSI &'��������/4'�������
#��
��� CIMBS "�5�"$���'������ 
510,337,881.85 ��� 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 3/2554 
"�+�!������ 16 ������ 2554 (�ก"���ก���ก�����
"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� �������/4��4'����
����"���
��
�+!"�����/&�?�9��กก��"#��
������ก��'�$ก.��� &'����ก����3"�5�
��/&�?�9�)$��'6�!������ :2�$6�!�������/?��
<
�������()�*+!
������3$��� 17 "�+�!������ 20 
"� ��� 2554 ���6�4��!����6�ก��#��
��� 
CIMBS <
�-ก� CIMBSI 

CIMB Bank Berhad 
(VCIMB BankW) "�5�()�*+!

������<
��#!$���������
*+!
�����!�./ 93.15 #!$
������
���������
����4'�-.��
��3$
�'#!$������ 

������<?����ก��$���'�!�����*)ก6�!$-������ 
(Validation)  #!$ CIMB Bank  ���
��� Risk 
Model -./ Model <�ก����/"����).��� "@+�!<?�
���
���$�����
������"����$#!$������-./��� ��
<�ก.��� &'� CIMB Bank  4����'���<?�����<�ก��<?�
���ก��  :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�#!$
������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 3/2554 
"�+�!������ 16 ������ 2554 (�ก"���ก���ก�����
"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� �������/4��4'����
����"���
��
�+!"�����/&�?�9��กก��"#��
������ก��'�$ก.��� "�+�!$��กก��<
����ก��
'�$ก.���"�5�4�"@+�!��������ก��'��"������ก��
#!$������-./��� ��<�"��+! �!ก��ก��3
�������/4'����(.��/&�?�9��$'���
"^� gก����กก��<
�����?���"
.+!��3  :2�$
���ก����3"�5���/&�?�96�!������   
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

CIMB CIMB Bank 
Berhad (VCIMB BankW) 
"�5���� �����*+!
�����!�./ 
100 &'� CIMB Group  :2�$
*+!
���&'���$!�!�<�
������ 
 

������<
����ก�� Regional ATM Link 6�3$-6������� 
22 "� ��� 2553 :2�$"�5����ก��*!�"$��-./
�!�*���!'(����/��"��+!#���  ATM j��<�
ก.��������� CIMB 4 ��/"�^(��".":�� 4�� 
!��&'��":�� -./ ��$�&��9) (���"��+!#���#!$ MEPS 
()�<
����ก���/�� ATM Pool &'�4'�"����<
����ก�� 3 
��/"�^ 4'�-ก� ��".":�� 4�� ��$�&��9 
 
6�!��"�+�!������ 9 ��*����� 2553 4'�"�;'���ก��
��/"�^��� 4 �+! !��&'��":�� &'����ก���/
���$
ก.��������� CIMB 3 ��/"�^ ����ก��  CIMB 
Niaga !��&'��":�� <?��/�� Switching (��� 
Artajasa  ()�<
����ก���/�� ATM Pool &'�������
�/�����������"����6��ก��<?�$�����$ (actual 
utilization rate) (���  CIMB Bank ������
��/��7 6.8  .������  (�).������6�������
ก��<
����ก���/�/"�.���/��7 5 ��) <
�-ก� MEPS 
-./ Artajasa :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�
#!$������ 
 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 6/2554 
"�+�!������ 24 ��*����� 2554 (�ก"���ก���ก��
���"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) "
A������!����6����ก����3"�+�!$��ก
<���-�ก CIMB Bank "�5�()����(�'?!�6�����
��3$
�'  !�ก��3$ก��'��"������ก��'�$ก.���"�5�4�
"@+�!��������ก��'��"������ก���ก6�#!$
������ :2�$���ก����3"�5���/&�?�96�!������  

CIMB Bank Berhad 
(VCIMB BankW) "�5�()�*+!

������<
��#!$���������
*+!
�����!�./ 93.15 #!$
������
���������
����4'�-.��
��3$
�'#!$������  

6���6�#!$�7/ก���ก�������� "�+�!������ 16  
������� 2553  !����6�<
���������'����/�� Core 
Banking j��<�ก.�����3$ 4 ��/"�^  (��".":�� 
��$�&��9 !��&'��":�� -./4��) &'�-(�ก��@�p��
�/�� 1 Platform Release 1 �/"����6�� Implement 
<���/"�^4��"�5���/"�^-�ก��3 �������/"�5�
()����(�'?!����<?�����'��� Hardware <�����#!$
������"!$��3$
�' "�+�!$��ก�/��$���/ process 
!�)�<���/"�^4��
�+!<�����#!$������ -./
()��s���6�$��กA�/"�5�@��ก$��#!$������"!$ -6�<�
����#!$���<?�����'��� Software ���*2$���@�p��
�/����3$ Core Banking -./����������$�/�� 
Legacy 6��$u 6.!'��*2$���<?�����#!$���.�ก�
#!$������ -./<�����#!$ CIMB Bank ��3� 
CIMB Bank "�5�()����(�'?!����<?�����'�$ก.��� 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 6/2554 
"�+�!������ 24 ��*����� 2554 -./���3$��� 
7/2554 "�+�!������ 30 ก�กv��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3) 4'�@����7�6��  
����"
A�#!$ ��."!���9 -!�'9 ��$ :2�$������
4'�-6�$6�3$<
�"�5� Independent Financial 
Advisor (IFA) "@+�!���ก�� 2̂ก �-./<
�
���-�/���"ก����ก�����ก���/
���$������ก��
()�*+!
������<
�� <
�����"
A�*2$����
��"
6���(.#!$����ก��ก��
�'������� 
"�+�!$��ก CIMB Bank �/��'���<?�����ก��<?�
�/��ก��������6��ก��<?�$�����$'���
ก�/���ก�� Utilization charge mechanism  
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

-./�/��'���ก��ก��<?��/��ก��������6��ก��<?�
$�����$ (actual utilization rate) <�!�6�����6ก.$
ก��"�+�!�/��@��!�<?�$��<�46������� 1/2555 
 
�����/?���7/ก���ก��������"�+�!������ 30 
ก�กv��� 2554  4'�@����7�!����6�!�6��������ก��
��กก��<?��/��Core Banking (Indicative 
Utilization cost) <
�-ก� CIMB Bank "�5�"$�������� 
135.13���/���?����"�;'<
�� :2�$"�5����ก��
�����������ก���ก6�#!$������ 
 

�����������"
6���(. ���� Transaction 
value ���"ก�'��ก mechanism ������"�5�
���� �!ก��ก��3 ���<?�����<�ก��@�p���/�� 
��$ CIMB Bank  �/"�5�()����(�'?!�-./�/
�������'����6��ก��<?�$�����$ (actual 
utilization rate)  <�!�6�����6ก.$ก�� ��
@+3�g��ก����� Cost recovery !�ก��3$ก��
'��"���ก�����ก��'�$ก.���"�5�4�"@+�!��������
ก��'��"������ก���ก6�#!$������ :2�$���ก����3
"�5���/&�?�96�!������   

��� ��
.�ก���@�9��'ก��
ก!$���  :�4!"!A� ��-@���:�
"@�. ���ก�' (V�.�. :�4!"!A�
��-@���:�"@�.W) "�5���� �����
!�)�<�ก.������ ��#!$ CIMB 
Group&'� CIMB Group 
"�5�()�*+!
������<
��
��$!�!�#!$������ 

������!!ก
��$�+!�3����/ก�� (L/G) ������ 
435,000 ��� ���
���ก����������"�5����
�/"����ก!$�������!$".�3�$?�@-
�$
�2�$<
�-ก� �.�. 
:�4!"!A���-@���:�"@�. :2�$"�5����ก�����ก���ก6�#!$
������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 8/2554 
"�+�!������ 22 ��$
��� 2554 (�ก"���ก���ก��
���"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� ���ก���'�$ก.���"�5�
ก��'��"������ก���ก6������"$+�!�4#ก���������4�
"?��"'���ก��ก��������ก��ก������.j���!ก 
:2�$���ก����3"�5���/&�?�96�!������ 

CIMB Bank Berhad, 
Labuan Offshore Branch 
(VCIMBBLOBW)  "�5���#�
#!$ CIMB Bank Berhad 
("�5���� �����*+!
�����!�./
100  &'� CIMB Group :2�$

*+!
���&'���$!�!�<�
������-./��� ��

.�ก���@�9 :�4!"!A��� 
(��/"�^4��) ���ก�' 
(VCIMBSW)) 
 

CIMBS <
����ก����'ก��.$�����������.-ก�  
CIMBBLOB  ��#��'ก!$�����3$��3� 250 .������ 
&'� CIMBS ��'�������"����<�ก����'ก��.$���
��������.<�!�6��"����"���$
�+!�)$ก�������6.�' 
:2�$"�5����ก�����ก���ก6�#!$ CIMBS   
 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
10/2554 "�+�!������ 18 6�.��� 2554 (�ก"���
ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� ���ก���'�$ก.���"�5�
����
�2�$#!$ก��'��"������ก���ก6������"$+�!�4#
ก���������4�"?��"'���ก��ก��������ก��ก��
����.j���!ก :2�$���ก����3"�5���/&�?�96�! 
CIMBS 

CIMB Bank Berhad 
(VCIMB BankW) "�5�()�*+!

������<
��#!$���������

������<?����ก��$��@�p��-�����.!$ก��
��/"�������"����$'���"��'�6 (Credit Risk Model 
Development) #!$ CIMB Bank  ���
���$��

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
10/2554 "�+�!������ 18 6�.��� 2554 (�ก"���
ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

*+!
�����!�./ 93.15 #!$
������
���������
����4'�-.��
��3$
�'#!$������ 

���
������"����$#!$������-./��� ��<�"��+!
#!$������ &'� CIMB Bank  4����'���<?�����<�
ก��<?����ก��  :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�
#!$������ 

�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� ���ก���'�$ก.���
"�5�4�"@+�!��������ก��'��"������ก��#!$
������-./��� ��<�"��+!  &'� CIMB Bank 
4��4'���'���<?�����<'u��ก������ :2�$���ก��
��3"�5���/&�?�96�!������  
  

CIMB Bank Singapore 
(VCIMB SingaporeW) "�5�
��� �����*+!
�����!�./ 100 
&'� CIMB Group :2�$*+!

���&'���$!�!�<�������  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������<?����ก��
����$�� Trade Risk 
Management (TRM) #!$ CIMB  Singapore  "@+�!
���
����'ก��������-./6�'6���).���
.�ก��/ก��
���
���(.�6j�789 Inventory Financing Program 
(IFP) &'� CIMB Singapore  4����'���<?�����<�
ก��<?����ก��  :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�
#!$������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
10/2554 "�+�!������ 18 6�.��� 2554 (�ก"���
ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<�
���/��3) ������"
A���� "�+�!$��ก���ก�� TRM  
CIMB Singapore <?����
���ก��6�'6��
�).���
.�ก��/ก�� "@+�!��ก ��/'�� Loan to 
Value (LTV) <
�"�5�4�6��"$+�!�4##!$�6�
!����6����"?+�! '�$��3� �2$���"�5�6�!$��
()�"?����?��"}@�/'�����ก
����$�� TRM  
CIMB Singapore &'� CIMB Singapore 4��
��'������ก��<'u ก�������� !�ก��3$ก��
'��"���ก��'�$ก.���"�5�4�"@+�!��������ก��
'��"������ก��#!$������  :2�$���ก����3"�5�
��/&�?�96�!������ 

��� �����
��������@�9  
����  ���ก�' (V���.
����W) "�5���� �����!�)�<�
ก.������ ��#!$ CIMB 
Group  &'� CIMB Group  
"�5�()�*+!
������<
��
��$!�!�#!$������ 

������4'�&!�#��������@�9'�!���7j�@ (NPL) 
ก.���.)ก
��3�����!����4����
.�ก��/ก�� ��*2$������ 1 
������� 2554 (��������/��7   76,680 ���?�) 
<
�-ก� ���.���� <����� 200 .������ :2�$"�5�
���ก�����ก���ก6�#!$������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 11/2554 
"�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 (�ก"���
ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <�
�7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<����/
��3) 4'�@����7�6������"
A�#!$ ��. "�@�"!A�
�� j)��4?� �����2ก ����ก�� "ก����ก�����ก��
�/
���$������ก�� ���.���� ����
��"
6���(.#!$����ก��ก��
�'����#��
���@�9��� NPL ��� �������:+3!#��������
"
��/��-./"�5����� :2�$"����"���
�+!�)$ก���
������/"���  !�ก��3$ก��'��"���ก��'�$ก.���
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

"�5�4�"@+�!ก��'��"������ก���ก6�#!$������ :2�$
���ก����3"�5���/&�?�96�!������ 
   

��� �����
��������@�9  
����  ���ก�' (V���.
����W) "�5���� �����!�)�<�
ก.������ ��#!$ CIMB 
Group  &'� CIMB Group  
"�5�()�*+!
������<
��
��$!�!�#!$������ 

������<
����ก��'���$��"��&�&.�������"�^-./
$���������� (Insourcing)  
-ก� ��� .���� 6�3$-6������� 30 @~^��ก��� 2553 ��
ก��
�'�/�/"�.�6�������ก��<
����ก�� 1 �� ��3$��3 
���.������/�$�9�/#!������ก��'�$ก.���6�!4�!�ก
"�5��/�/"�.� 4 �� &'��������/4'����������ก��"�5�
"$����������/��7 32 .������  

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3)  ������"
A����   
�������/�����4'�����������"������กก��
<
����ก��'�$ก.���  :2�$���ก����3"�5���/&�?�9
6�!������  
 

��� �����
��������@�9  
����  ���ก�' (V���.
����W) "�5���� �����!�)�<�
ก.������ ��#!$ CIMB 
Group  &'� CIMB Group  
"�5�()�*+!
������<
��
��$!�!�#!$������ 

������<?����ก�� ���.���� <�ก��'��"��� 
ก��#�� NPA (NPA Outsourcing)  #!$������ 
(�/�/"�.�������$ 4 ��) &'���!�6���������"����ก��
<
����ก�� '�$��3 
1) �������"����ก��<?����ก��<�ก��#��  
 NPA ��'!�6����!�./ 1 #!$�).������@�9����!

ก��#�����#��4'�  &'��������/ ?���/
�������"����"�+�!4'����?���/���#�����*���
-.��   

2) ก�7�#�� NPA 4'�"ก��ก���"���
����/4'����
�������"����@�"^ !�ก��!�./ 0.5 #!$�).��� 
NPA ��3$
�'  

 (�/��ก�������!�6�� �������"����
'�$ก.�����ก��) 
:2�$"�5����ก�����ก���ก6�#!$������ 
 
 
�!ก��ก��3 �����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 ���6�
!����6�<
��$!�6��������ก��4��<�!�6��"'����กก��<?�
���ก�� ���.���� "�5�()����
����'ก��-./6�'6��
-ก�4#
��3 NPL (Outsourcing) <�����#!$.)ก
��3
���ก��#��'<
�� .)ก
��3���ก��#��'ก.�$#��'��!� 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3)  ������"
A����  ������
�/4��"�����/&�?�9<'u��กก��'��"���ก��
'�$ก.���"�+�!$��ก�������"������"
6�(.-./
"�5�ก�������������ก���ก6�#!$�����������
"$+�!�4#ก���������4�"?��"'���ก��ก�����
���ก��ก������.j���!ก :2�$���ก����3"�5�
��/&�?�96�!������              
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

-./<�����#!$.)ก
��3�����!� 6�3$-6��ก���� 2554 
(�/�/"�.�������$ 5 ��)  6�����4'����!����6���ก���
��/?���7/ก���ก�����������3$��� 12/2553 "�+�!
������ 2 @~^��ก��� 2553 
:2�$"�5����ก�������������ก���ก6�#!$������ 
 

CIMB Securities 
International Pte Ltd. 
(VCIMBSIW) "�5���� �����*+!

�����!�./ 100 &'� CIMB 
Group :2�$*+!
���&'�
��$!�!�<�������  

������!����6��$"$��ก��:+3!#��"$��6��6��$��/"�^
����� (FX Spot) ������ 1,100 .������ <
�-ก� 
CIMBSI :2�$"�5����ก�����ก���ก6�#!$������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3)  "
A������!����6�
���ก��'�$ก.��� "�+�!$��ก�/�/"�.�ก�����
���ก�����3� ��ก��
�'�/�/"�.�ก����$�!�4��
"ก�� 2 ������ก�� '�$��3� �2$������"����$'���
6.�'  (Market Risk) 6��� -./4��������"����$
'���ก����$�!� "�+�!$��ก�������/4'����
-��$�+����ก��?���/"$����ก�����������g��/
��$ก��"$�������$-./���$"$�� DSR  ก��
������ก�!� �2$�/��ก����$�!�"$�����"#��
���?�#!$ CIMBSI  !�ก��3$ก��'��"������ก��
'�$ก.���"�5�4�"@+�!ก��'��"������ก���ก6�#!$
������ :2�$���ก����3"�5���/&�?�96�!
������   

CIMB Securities 
Singapore Pte Ltd 
(VCIMBSGW) "�5���� �����*+!

�����!�./ 100 &'�  CIMB 
Group :2�$*+!
���&'���$!�!�
<�������-./��� ��

.�ก���@�9 :�4!"!A��� 
(��/"�^4��) ���ก�' 
(VCIMBSW) 

CIMBS "�;'���?�:+3!#��6�����!��@���9 <
�-ก� 
CIMBSG &'� CIMBS  ��'!�6��������
���-�/���
#!$�����:+3!#��.��$
���6��#�!ก��
�'?���()�
��/ก!����ก�������:+3!#��.��$
��� :2�$"�5�
���ก�����ก���ก6�#!$ CIMBS   

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3)  ������"
A���� !�6��
ก����'������
���-�/���#!$�����:+3!#��
.��$
���#!$ CIMBS "�5�4�6��#�!ก��
�'
#!$?���()���/ก!����ก�������:+3!#��
.��$
���:2�$�/����� 
�ก��ก��������ก���
�/
���$�*���� ����#!$ก��������ก����/
#23�!�)�ก��ก��"����6�!�!$#!$-6�./�*���� 
��3$��3 "�+�!"�����"����ก��6�����#!$��� ��-.�� 
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

��$�$��ก��4���ก�������"����4��6���ก�����!�
./ 20 #!$6�������$6�$ -./"�5�ก��"@���
����-��$ก��6.�' �!ก��ก��3 CIMBS 4����
����"����$��กก����!�#�!�).������$ "�+�!$��ก 
CIMBSG �/��$������$:+3!#��(��� Internet 
'���6�"!$ !�ก��3$ก��'��"������ก��'�$ก.���
"�5�����
�2�$#!$ก��'��"������ก���ก6�#!$ 
CIMBS :2�$���ก����3"�5���/&�?�96�! CIMBS  

CIMB Group Holdings 
Berhad (VCIMB GroupW) 
"�5���� �����*+!
���&'�
��$!�!�<������� 

CIMB Group !����6��$"$�� Contingent Liquidity 
Facility ������ 150 .���'!..��9�
��g<
�-ก�
������ :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�#!$
������  

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 
11/2554 "�+�!������ 25 @~^��ก��� 2554 
(�ก"���ก���ก�����"�5�6��-��#!$ CIMB 
Bank <��7/ก���ก��:2�$$'!!ก"���$
.$�/-��<����/��3)  ������"
A���� ������
�/4��4'��������"���
��
�+!"�����/&�?�9
��กก��"#��������ก��'�$ก.���"�+�!$��ก
������4'�'��"���ก��6������"
A�#!$
������-
�$��/"�^4�� (V���.W) -./ Bank 
Negara Malaysia (BNM) :2�$ก��
�'<
�
������'��"���ก����'<
���-
.�$"$�����?�'"��
6��-(�}�ก"}���j�@�.�!$ (Contingency 
Funding Plan) #!$������ &'�ก��
�'<
�
4'��������?���"
.+!��ก CIMB Group !�ก
��3$"�5����ก�������������ก��'��"������ก��
�ก6�#!$������  &'���"$+�!�4#ก���������4� 
:2�$���ก����3"�5���/&�?�96�!������   
 

CIMB Bank Berhad 
(VCIMB BankW) "�5�()�*+!
���
���<
��#!$���������*+!
���
��!�./ 93.15 #!$������
���
������
����4'�-.����3$
�'#!$
������ 

������<?����ก��'���$��"��&�&.�������"�^
���
��� Operational Risk Management System 
(ORM) #!$ CIMB Bank   &'� CIMB Bank  �/
"�5�()�.$���<�&��$ก����3$
�' -./�/��'������ก��
ก��������6��ก��<?�$�����$��/��7 2.11 .���
��� (�/�/"�.�6�������ก��<
����ก�� 5 �� -./
��/��7ก����ก������@��ก$�����<?����ก�� 110 
���) :2�$"�5����ก�������������ก���ก6�#!$
������ 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 12/2554 
"�+�!������ 16 ������� 2554 (�ก"���ก���ก�����
"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <��7/ก���ก��
:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<����/��3) ������"
A�
��� �/��$��'��� ORM �/?������<
�ก����'
�/'������"����$'����s���6�ก��#!$������
��กก����/"���&'� ���. '�#23� &'��/��$��
'�$ก.�����3 �!ก��ก�/?�����!$ก������
"���
����$'����s���6�ก��'���ก��<?�"��+�!$�+!
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?+�!-./�������@���9 .�ก 7/-./�).������ก�� 
�������"�5�-./������"
6���(.#!$

���ก�� &'�������"
A�#!$�7/ก���ก��
6����!� 

���"
��/��-.�� ��$���<
�������"�5�����!����
"@���#23���ก
����$����?ก�����ก��ก��')-. &'�
&��$ก����3 CIMB Bank "�5�()�.$���<�&��$ก��
��3$
�'<�"�+3!$6��-./�/��'������ก��ก��
������"�5������<�j��
.�$ &'�������"$���/
"���ก"กA�6��������@��ก$�����<?����ก��  !�ก��3$
ก��'��"���ก��'�$ก.���"�5�ก����������ก��
'��"������ก���ก6�#!$������-./��� ��<�"��+!  
:2�$���ก����3"�5���/&�?�96�!������   
 

CIMB Securities 
(Singapore) Pte Ltd, CIMB 
Securities (HK) Ltd, PT 
CIMB Securities 
Indonesia, CIMB 
Securities (UK) Ltd, CIMB 
Securities (USA) INC 
(VCIMB GroupW) ("�5���� ��
���*+!
�����!�./ 100 &'�  
CIMB Group :2�$*+!
���&'�
��$!�!�<�������-./
��� ��
.�ก���@�9 :�4!"!A��� 
(��/"�^4��) ���ก�' 
(VCIMBSW) 

CIMBS "�;'���?�:+3!#��
.�ก���@�9-.//
�+!
�����:+3!#��.��$
���"@+�!.)ก���ก����� ��

.�ก���@�9<� CIMB Group :2�$"�5����ก�����ก��
�ก6�#!$ CIMBS 

�����/?���7/ก���ก�����������3$��� 12/2554 
"�+�!������ 16 ������� 2554 (�ก"���ก���ก�����
"�5�6��-��#!$ CIMB Bank <��7/ก���ก��
:2�$$'!!ก"���$.$�/-��<����/��3)  ��
����"
A����  CIMBS �/�����4'������ก���
���
�����ก.)ก���-./"�5�ก��<
����ก��.)ก���
4'�����$����ก#23�  :2�$"�5�ก������$����@2$
@!<�<
�-ก�.)ก���  !�ก��3$ก��'��"������ก��
'�$ก.���"�5�����
�2�$#!$ก��'��"������ก���ก6�
#!$ CIMBS �����"$+�!�4#ก���������4�
"?��"'���ก��ก��������ก��ก������.j���!ก 
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���ก��!"���#$
 � "�%�ก &'�(���)*ก+��   
��������"$��<
����"?+�! j��/()ก@��-./"$��0�กก��ก��ก�����������-./��� ����!� 
�+!ก���ก��
�+!()����
���/'��()�?���ก���ก��
()���'ก��<
��#23�4�
�+!6��-
��$"����"���*+!
������ก��6�3$-6���!�./ 10  #23�4�#!$������?���/-.��#!$ก��ก����3� '�$��3        
         
            
����: .������ 

���?+�!��� �� 7 ������ 31 ������� 2554   
ก��*+!


��� 
 (%)  

  
��()����
������ก�� j��/ 

()ก@�� 
"$��<
����"?+�!
�$���$/"$��

.$���<�.)ก
��3 

"$��0�ก ก��ก)��+� 

��",��-�.� 
CIMB Bank Berhad 
�����-.ก"�.����!�6��'!ก"��3� 

- ���!�6��'!ก"��3��$��� 
- ���!�6��'!ก"��3�.!�6�� 

�����!�6��-.ก"�.����"$��6��
6��$��/"�^�����-./.��$
��� 

- �����:+3! 
 

 
- 

 
4,775 

10,486 
 
 

402 
 

 
- 
 

- 
- 
 
 

- 

 
- 
 

- 
- 
 
 

- 

 
678 

 
- 
- 
 
 

- 

 
93.15 

 
 

 

 
- 

��",����
� 
�.. :�4!"!A��� (��/"�^4��)    

 
- 

 
- 

 
94 

 
- 
 

 
99.99 

 
��������9 &.��&�j7ก�. 
"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 

 ��. ":A�"6!�9 !!&6� .��  - 6,208 31 - 99.99 ������?��   ��66��6�9"����9 
��$ก��j) �������(. 
���!��?�� ����.��. 
"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 

��. :��� �!..9  
 

- - 11 - 99.99 ���"!ก?�� 6���6����9 
�����$��p� ���"#A� 
����������9 j��.��� 
"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 
7 ������ 22 ก��j�@���9 2555 
��� " ! ก ?� �  6� �� 6 ����9  4 '�
.�!!ก��กก��"�5�()����
��
#!$������ 
 

�$. ก��$4����ก�� ���ก�' 
(�
�?�)* 

- - 259 - 99.10 - 

��. "��.'9.�� 
 

400 915 28 - 75.04 ���"!ก?�� 6���6����9 
��$��������7� .����/@���9 
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���?+�!��� �� 7 ������ 31 ������� 2554   
ก��*+!


��� 
 (%)  

  
��()����
������ก�� j��/ 

()ก@�� 
"$��<
����"?+�!
�$���$/"$��

.$���<�.)ก
��3 

"$��0�ก ก��ก)��+� 

"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 
7 ������ 22 ก��j�@���9 2555 
 ���"!ก?�� 6���6����9 4'�
.�!!ก��กก��"�5�()����
��
#!$������ 

��",��(��-01ก������2

�����ก�� 
CIMB Bank (L) Ltd. 
�����-.ก"�.����"$��6��
6��$��/"�^-./!�6��'!ก"��3� 
-  �����#�� 

�����!�6��-.ก"�.����"$��6��
6��$��/"�^�����-./.��$
��� 
- �����:+3! 
- �����#�� 

 
 

- 
 
 

2,954 
 
 
256 

95 
 

 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
- 

 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
- 

 
 

2,547 
 
 

- 
 
 

- 
- 

 
 

- 
 
 

 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

�.�. :�4!"!A���-@���:�"@�. ���ก�' 1 - 25 - - ���7�$�9?��  ��!$��/��&�ก#9 
"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 

ก!$���"�;':�4!"!A���-@���:�"@�. 
&ก.�!. �!�'9 

 
- 

 
- 

 
- 

 
428 

 
- 

 
- 

��. ���
��������@�9 ���� - - 562 - - ���"!ก?�� 6���6����9 
�����$��p� ���"#A� 
���g�j@ �.�������7 
"�5�ก���ก��()���!�����.$��� 
 
7 ������ 22 ก��j�@���9 2555 
 ���"!ก?�� 6���6����9 4'�
.�!!ก��กก��"�5�()����
��
#!$������ 

��",��
#$� - 119 2 - - - 
 

�2��'��$�ก�$��31
 ก�� 
()����
��#!$������ 

 
- 

 
- 

 
83 

 
9 

 
- 

 
- 

* 
	������������ !"!ก��#�����$%#& 
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����������'!ก"��3����
���"$��0�ก��กก��ก��-./����.���"ก����#�!$ก��<�!�6���ก6����
���()�0�ก"$������4� 
  

2) ������4��������.���!��������#�'-��$*+!
���<���� ����!�
�+!��� ������#!$���������ก��"ก��ก�����!�./ 5   #!$
������
�������������!!ก"���$#!$��� ����!�
�+!��� ������#!$������ 
 
2. ���
�56�
�3
 ���ก�������� ก��&'����
!
��02!
)'3
 ���ก�� 
 
  ���ก���/
���$ก��:2�$��������"$��<
����"?+�!-./j��/()ก@��ก��ก���ก��
�+!()����
���/'��()�?���ก���ก��
()���'ก��<
��#23�4�
�+!6��-
��$"����"�����3�  "�5�ก��<
�ก)��+�:2�$"�5�����'�ก��#!$������ !�6��'!ก"��3����<?�"�5�!�6��
'!ก"��3�����'�ก�����
���@��ก$��#!$������  ���ก���/
���$ก��:2�$��������"$��<
����"?+�! j��/()ก@�� -./"$��0�ก-ก�
ก��ก�����������
�+!��� ����!� ก���ก��
�+!()����
���/'��()�?���ก���ก��()���'ก��<
��#23�4�
�+!6��-
��$"����"��� *+!

������ก��6�3$-6���!�./ 10    #23�4�#!$������?���/-.��#!$ก��ก��  ��$����"�5�"$��ก)����&!�����กก��������ก��ก��ก��
������  ��$��������กก���������$&��$����$
��3#!$.)ก
��3-./��$����"�5�"$��<
����"?+�!<
�� &'�<?�!�6��'!ก"��3�6��
!�6��6.�'����4�-./"�5�"$+�!�4#�ก6�#!$ก��������ก�� 
 
3. 3�8�0
�ก��
�2
�0"���ก�������� ก��&'�
�0�ก���21
��
 )*1' �2� 
 
 6��#�!��$���#!$������ ก��!����6����ก���/
���$ก��#!$�������/6�!$(���#�3�6!�<�ก��@����7�!����6�6��
�&���� �/"�����s���6�#!$������ �����3$6�!$(���ก����"���/
9-./ก��<
�����"
A�?!�#!$�7/ก���ก�������!�����

���������"ก����#�!$ �7/ก���ก��6����!�-./�7/ก���ก�������� &'�()����
��
�+!ก���ก�����������4'�"���<�"�+�!$��3�u 
�/4��"#������@����7�!����6�<�"�+�!$'�$ก.��� 
 
4. &��:�1
ก��������ก�������� ก��-�
���0 
 
 ก��������ก���/
���$ก��#!$������ "�5����ก��:2�$"�5�ก��'��"������ก������4�  &'���ก���ก��4'�'��"���ก��6��
#�3�6!�-./�����s���6�<�ก��!����6�6�����ก��
�'  -./�!'�.�!$ก��
.�ก"ก789#!$#!$
����$��ก��ก��')-.���"ก����#�!$ ��
����"�5�4�4'����ก��������ก���/
���$ก��<�!���6�/��$�$"ก�'#23�6��ก��'��"������ก��#!$������  :2�$������4'���ก��
ก��
�'#�3�6!�-./�����s���6�<�ก��!����6�-./��������ก��!���$?�'"��4��-.�� 
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11. ����ก������ !�"!ก������������ 
#�$%����ก������ "!ก������������  !�
�&��#'(����ก��������)#����*+
� ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� 
(
����) #������%,#�-�#$� (����) 31 ���(��
 2554, 2553  !� 2552 

(��'(�: !4�����) 
 2554 2553 

%���%�$�5�
' 
2552 

%���%�$�5�
' 
    

����ก���	
� 
#�����6�7�(
 166,551 139,203 125,517 

������ 3,121 2,743 2,821 
���ก����
������������� ��������!��� 4,577 14,836 14,809 
�����%&�' �����(�!&%��'���ก������ 2,527 2,476 1,592 
�������!��!��� 32,492 21,398 20,164 
�������!�)�*��+%���(��!��� 1,923 1,323 1,464 
����)
�����,-�(����(ก�*�.������%*�!��� 114,120 89,906 77,132 
�����%&�'(-���!��� 7,791 6,521 7,535 

���-#���(
 153,316 127,508 117,894 
�����%*/�ก 101,291 94,540 88,360 
���ก����
������������� ��������!��� 4,550 3,417 9,803 

��.��� �����(�!&%��'���ก������ 2,271 1,941 1,183 
 �����
��.���((ก�������ก0��-1 40,210 22,554 15,167 

��.���(-�� 4,994 5,056 3,381 

#'(�+
���4�+
��(
 13,235 11,695 7,623 
�!����((ก���,2������� 8,158 8,158 6,675 
�����ก��10����
!����1%3 1,483 1,483 - 
ก2�5����1����2��(�(-��  3,594 2,054 948 

��ก��
����
�	��    
   ���5���(ก�*�.� 7,425 5,784 7,100 
   ���),�6����(ก�*�.� (3,441) (1,934) (3,585) 
���	�4�
ก���-�#$��� 3,984 3,850 3,515 
   ���5��������1����1���*��ก���!��� 433 583 486 
   ���5��6�กก���2�������� 2,124 1,492 1,170 
�(
���	�4��กก������������ 6,541 5,925 5,171 
   ���),�6���6�กก���2��������(-��9 (4,253) (4,122) (3,957) 
   
��.�03���
��.���%�6��03 (942) (801) (1,145) 
ก��	���กก������������&'
��=)
�ก'
�>�?�����	�4                                                                    1,346 1,002 69 

:�+�����5���� �*!��� - - - 
ก��	�#$���#������%, 1,346 1,002 69 
ก��	�&'
�$4�+�-�6=-���� (���/�$4�) 0.08 0.07 0.01 
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 2554 2553 
%���%�$�5�
' 

2552 
%���%�$�5�
' 


�&��#'(����ก������     
(% ���������5���(ก�*�.��!��� �(�����%&�'�;���� (%) 3.0 3.3 2.6 
(% ��>� (*��� �(����?(��6��?(��;���� (%) 11.4 11.2 1.1 
(% ��>� (*���6�ก�����%&�'��1�;���� (%) 0.9 0.8 0.0 
����ก(��!��%.���.� �(�����%&�'@����.2�
�%ก �1���1������ (%) 13.0 14.7 12.0 
����ก(��!�,%.���� 1  �(�����%&�'@����.2�
�%ก �1���1������ (%) 7.7 9.0 6.0 

 

 
#�$%����ก������ "!ก������������  !�
�&��#'(����ก��������)#����*+
� ������ ��	
�
�
��	�� ���ก�� 
(
����)  !����?���'
� #������%,#�-�#$� (����) 31 ���(��
 2554, 2553  !� 2552 

  (��'(�: !4�����) 
  2554 2553 

%���%�$�5�
' 
2552 

%���%�$�5�
' 
     

����ก���	
�    
#�����6�7�(
 168,023 140,475 126,981 

������ 3,123 2,745 2,822 
���ก����
������������� ��������!��� 5,205 15,248 15,392 
�����%&�' �����(�!&%��'���ก������ 2,527 2,476 1,592 
�������!��!��� 32,543 21,478 20,509 
�������!�)�*��+%���(��!��� 154 154 206 
����)
�����,-�(����(ก�*�.������%*�!��� 116,212 91,403 78,299 
�����%&�'(-���!��� 8,259 6,971 8,161 

 ���-#���(
 154,612 128,539 119,037 

�����%*/�ก 101,574 94,656 88,358 
���ก����
������������� ������� 4,787 3,612 9,877 

��.��� �����(�!&%��'���ก������ 2,271 1,941 1,183 
 �����
��.���((ก�������ก0��-1 40,316 22,654 15,262 

��.���(-�� 5,664 5,676 4,357 

#'(�+
���4�+
��(
 13,411 11,936 7,944 

�!����((ก���,2������� 8,158 8,158 6,675 
�����ก��10����
!����1%3 1,483 1,483 - 
ก2�5����1����2��(�(-��  3,681 2,213 1,199 
����5���������51�1�(2���6��*�!1 89 82 70 

��ก��
����
�	��    
   ���5���(ก�*�.� 8,112 6,273 7,345 
   ���),�6����(ก�*�.� (3,459) (1,947) (3,602) 
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  2554 2553 
%���%�$�5�
' 

2552 
%���%�$�5�
' 

���	�4�
ก���-�#$��� 4,653 4,326 3,743 

   ���5��������1����1���*��ก���!��� 874 919 698 
   ���5��6�กก���2�������� 2,245 1,114 1,146 
�(
���	�4��กก������������ 7,772 6,359 5,587 
   ���),�6���6�กก���2��������(-��9 (5,321) (4,822) (4,544) 
   
��.�03���
��.���%�6��03 (1,075) (827) (1,168) 
ก��	���กก������������&'
��=)
�ก'
�>�?�����	�4                                                                         1,376 710 (125) 

:�+�����5���� �*!��� (51) (23) (3) 

ก��	���กก������������&'
��=)
� 1,325 687 (128) 
ก2�5�6�กก���2������������ก���ก
�%�:�+� - 154 132 

ก��	�#$���#������%,                 1,325 841 4 

��������AB�?(�����5���������51�1�(2���6��*�!1 9 12 2 
#'(���)�%A�+
������� 1,316 829 2 

ก��	�&'
�$4�+�-�6=-���� (���/�$4�) 0.08 0.06 0.00 


�&��#'(����ก������     
(% ���������5���(ก�*�.��!��� �(�����%&�'�;���� (%) 3.5 3.8 2.8 
(% ��>� (*��� �(����?(��6��?(��;���� (%) 11.1 9.1 0.0 
(% ��>� (*���6�ก�����%&�'��1�;���� (%) 0.9 0.7 0.0 
����ก(��!��%.���.� �(�����%&�'@����.2�
�%ก �1���1������ (%) 13.2 14.9 11.9 
����ก(��!�?%.���� 1  �(�����%&�'@����.2�
�%ก �1���1������ (%) 7.8 9.3 5.9 

 
 
ก��(�������7����ก������ !�"!ก������������B���(
 

 
1.  "!ก������������&�
��ก�������(
 

�*ก�������2�
�%*AC��.��!��%���� 31 �%����1 2554 ���������*��+%���(�1�>�ก2�5��!��� 1,316.4 ����*��A�%* %�
�0�?D.� 487.5 ����*�� 
�-(��(��� 58.8 �1-�(����*ก%* AC 2553 ED��1�>�ก2�5��!��� 828.8 ����*�� ���
 !
�%ก6�ก)�5 �1�� 
4 1������*��ก2�5� 6�กก��*��
�������%&�'��(��!F:�&?(� *��. ���ก2�5�6�กก��?���0ก
��.��(��!F:�&���51�1�

�%กA��ก%�)
�*��+%�)����-(�
��
�D��)�5 �1�� 4 AC 2554 

 

(% ���������5���(ก�*�.��!��� �(�����%&�'�;���� (Net Interest Margin R NIM) A�%*����6�ก ��(��� 3.8 )�AC 2553 
�AB���(��� 3.5 )�AC 2554 ��-�(�6�ก(% ���(ก�*�.�?(�����/�ก��� %S���ก��������&��1�0�?D.�T���AB�>�ก���*6�ก:���ก��
�?��?%���������/�ก(�����!����)� ��� 
 

����)
�����,-�(�!���6�ก���5���( %�*%3,�?(����������*��+%���(�(�0���� 119.3 &%�����*�� �&��1?D.���(��� 27.1 �1-�(
����*ก%* F 31 �%����1 2553 ����)
3�1�6�กก��?��� %�?(�����,-�(�!�ก�6?���)
3��������,-�(�!�ก�6?���ก���-?���



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

������� 1  
��� 102  

��(1 ����/�กT����1�&��1?D.���(��� 7.3 
�-( 6.9 &%�����*���AB� 101.6 &%�����*�� �1-�(����*ก%*��.�AC 2553 ���1�62���� 
94.7 &%�����*�� ����/�ก��� %S���ก����62���� 134.4 &%�����*�� �&��1?D.���(��� 20.7 6�ก��.�AC 2553 ED��1�62���� 
111.4 &%�����*�� 6�กก��?��� %�?(�����,-�(�������/�ก?��� �� �2�)
�(% ����������,-�( �(����/�ก��1 %S���ก����?(�
���������*��+%���(�(�0������(��� 88.8 ?F����(% ����������,-�( �(����/�ก��1 %S���ก�����;&��������(�0������(��� 87.2 
 
(ก)  #�$%���	�4+
������� !����?���'
� 
 

���5����1�2�
�%*AC 2554 62���� 7,772.4 ����*�� �&��1?D.�62���� 1,413.5 ����*��
�-(��(��� 22.2 �1-�(
�A���*����*ก%*AC 2553���1����5����1 6,358.9 ����*�� T���AB�>�1�6�ก���5���(ก�*�.��!������ก2�5��!���6�ก�!�ก��1
�&-�(������A����� ���� �� ���A����U�&��1?D.� ������5��6�กก���2��������(-��?(����������1������*��ก2�5�6�กก��
*��
�������%&�'��(��!F:�&?(�*��+%�*��
�������%&�'5�� (V*��W) ��1�%.�ก2�5�6�กก��?���0ก
��.��(��!F:�&���51�1�

�%กA��ก%�)
�*��+%�)����-( )�?F����ก2�5�6�ก�������!�������5��������1����1���*��ก���!������� 
 

)�����?(����5���(ก�*�.��!����&��1?D.� 327.4 ����*��
�-(��(��� 7.6 (%��AB�>�6�กก��?�������,-�( ���5��
������1����1���*��ก���!������� 45.1 ����*�� 
�-(��(��� 4.9 ����)
3�1�6�ก������1����16���6�กก������ก�กX*
�0ก
��.�&��1?D.�)�AC 2554 ���5�����51�),��(ก�*�.�������5��������1����1���*��ก���&��1?D.� 1,131.2 ����*�� 
�-(��(��� 
101.5 ��-�(�6�ก������1������*��ก2�5�6�กก��*��
�������%&�'��(��!F:�&?(� *�� ���ก2�5�6�กก��?���0ก
��.��(�
�!F:�&���51�1�
�%กA��ก%�)
�*��+%�)����-(�
��
�D��)�5 �1�� 4 AC 2554 
 
(+)  &4��$� !��'�5�4�'������������ 
   

���),�6����(ก�*�.� �1�*ก��������1AC 2554 1�62�����%.���.� 3,459.2 ����*�� �&��1?D.�6�กACก�(� 1,511.9 ����
*�� 
�-(��(��� 77.6 ��-�(�6�ก(% ���(ก�*�.�?(�����/�ก��� %S���ก��������&��1�0�?D.�T���AB�>�6�ก:����?��?%���������
/�ก(�����!����)� ��� 
 

���),�6���)�ก���2���������&��1?D.�62���� 499.3 ����*�� 
�-(��(��� 10.4 �1-�(����*ก%*AC 2553 ����)
3�1�6�ก
���),�6����ก����ก%*&�%ก��� ���),�6���:�+�(�ก� ������),�6���ก���2��������(-�� T���;&��6�กก��?���!�6�ก�����%&�'�(
ก��?�� ?F�������),�6����ก����ก%*(�����@��������(!Aก�F' ������
������������A�Dก+����� T��(% ���������),�6���)�
ก���2�������� �(���5��6�กก���2�������� AC 2554 (�0������(��� 68.5 A�%* %���?D.��1-�(����*ก%*AC 2553 ED��(�0������(��� 
75.8 6�ก�����*��ก2�5�6�กก��*��
�������%&�'��(��!F:�&?(� *�� ���ก2�5�6�กก��?���0ก
��.��(��!F:�&���51�1�

�%กA��ก%�)
�*��+%�)����-(�
��
�D��  
 
(�)  ก��	�#$��� 
 

>�A��ก(*ก���2�
�%*AC 2554 ���������*��+%���(�1�>�ก2�5��!���62���� 1,316.4 ����*�� �A���*����*ก%*>�
ก2�5��!���62���� 828.8 ����*��)�ACก�(� >�ก2� 5�����&��1?D.� 487.5 ����*��
�-(��(��� 58.8 �-*��-�(�1�6�ก���5��
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�(ก�*�.��!�������&��1?D.����6�กก���2��������(-��9T���;&�������*��ก2�5�6�กก��*��
�������%&�'��(��!F:�&?(� *�� 
���ก2�5�6�กก��?���0ก
��.��(��!F:�&?F����1����),�6���6�กก���2��������(-�� 
��.�03 
��.���%�6��03 ���?���!�6�ก
ก����(�����&��1?D.� 
 
(�)  
�&��"!&
� ��&'
#'(�+
���4�+
� 
 

�2�
�%*AC 2554 ���������*��+%���(�1�(% ��>� (*��� �(����?(��6��?(��;������(��� 11.1 �A���*����*ก%*
��(��� 9.1 )�AC 2553 ?F����(% ��>� (*��� �(����?(��6��?(�?(�������(�0������(��� 11.4 �A���*����*ก%*��(��� 
11.2 )�AC 2553 ED���AB�ก������(����1�?X��ก������>�ก���2�������������?D.�(���� �(��-�(� 
 
2.  ����ก������+
������� !����?���'
� 
 
#�����6�7 
 

�����%&�'
�%ก5���ก� ����)
�����,-�( �������!� ������ก����
������������� ������� F �%���� 31 �%����1 2554 
���������*��+%���(� 1������%&�'��162���� 168.0 &%�����*�� �&��1?D.�6�กAC 2553 62���� 27.5 &%�����*�� 
�-(��(�
�� 19.6 T��1�����)
�����,-�(�ก��0ก
��.����(ก�*�.������%*�!��� 116.2 &%�����*�� �&��1?D.�6�กACก�(� 24.8 &%�����*�� 
�-(
��(��� 27.1 �������!��!���62���� 32.5 &%�����*�� �&��1?D.� 11.1 &%�����*�� 
�-(��(� 51.5 6�กAC 2553 ������62���� 
3.1 &%�����*�� �&��1?D.� 378.3 ����*��
�-(��(��� 13.8 ������ก����
������������� �������62���� 5.2 &%�����
*�� ���� 10.0 &%�����*�� 
�-(��(��� 65.9 
 
�$C>�6+
�#�����6�7 
 
(ก)  ����)
�ก0��-1���ก��ก��6!ก %�?(�����)
�ก0��-1 
 

F �%���� 31 �%����1 2554 ���������*��+%���(�1�����)
�����,-�(�ก��0ก
��.����(ก�*�.������%*�!���62���� 116.2 
&%�����*�� �&��1?D.�62���� 24.8 &%�����*�� 
�-(��(��� 27.1 �1-�(����*ก%*62���� 91.4 &%�����*�� F �%���� 31 
�%����1 2553 ����)
�����,-�(
�%ก�*���AB�ก��)
�ก0��-1�ก�ก�!�1(! ��
ก��1ก��>�� ���*��ก�� ��� ����,-�(�&-�(���(�0�(�U%� 1�
�%�������1��(��� 70.5 ?(�����)
�����,-�(��1 �%.���. ����)
�ก0��-1�ก�ก�!�1(! ��
ก��1ก��>�� ����ก%*62���� 47.5 &%�����
*�� 
�-(��(��� 39.8 ก�������F0AT:����*��ก��62���� 17.3 &%�����*�� 
�-(��(��� 14.5 ����,-�(�&-�(���(�0�(�U%�
62���� 19.3 &%�����*�� 
�-(��(��� 16.2 ����,-�(���1�(% ��ก��?��� %��0�5���ก� ����,-�(�!�ก�6(�%�
���1��%&�'���ก�(����� 
T��?��� %���(��� 86.4 �������,-�(�!�ก�6�,��E-.(ED��� �*T ��(��� 49.1 ��-�(�6�ก������1��T�*����������,-�(�&-�(���(�0�
(�U%��������,-�(�&-�(�!�ก�6�,��E-.(1�ก?D.� 
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����)
�����,-�(62���ก �1A���:��!�ก�6
�������,-�( 

2554 2553 ก���%!�)�� %!� 
����*�� �%����� ����*�� �%����� ����*�� �%����� 

ก���ก+ �����
1-(���� 2,301 1.9% 765 0.8% 1,536 200.8% 
(! ��
ก��1ก��>�� ���ก��&�F�,�' 47,536 39.8% 39,025 41.6% 8,511 21.8% 
�!�ก�6(�%�
���1��%&�'���ก�(����� 10,200 8.6% 5,472 5.8% 4,728 86.4% 
ก�������F0AT:����*��ก�� 17,324 14.5% 14,434 15.4% 2,890 20.0% 
����,-�(����*!��� 5,521 4.6% 5,993 6.4% (472) 7.9% 
����,-�(�&-�(���(�0�(�U%� 
����,-�(�!�ก�6�,��E-.( 
(-�� 9 

19,297 
8,710 
8,400 

16.2% 
7.3% 
7.1% 

16,384 
5,844 
5,921 

17.5% 
6.2% 
6.3% 

2,913 
2,866 
2,479 

17.8% 
49.0% 
41.9% 

��1����)
�����,-�(�!���6�ก���5���( %�
*%3,� 

119,289 100.0% 93,838 100.0% 25,451 27.1% 

 
������1��T�*��ก��ก��6��ก��A��(�����)
�ก0��-1)�:���!�ก�6 ���9 �&-�(51�)
��ก��ก��ก��6!ก %�)�:���!�ก�6)�

�!�ก�6
�D�� T��6���(*��!1�%.�ก�!�1�0ก���?���)
3� ?���ก��� ?�����Xก��������(� (�ก�%.�����ก��)
�ก0��-1�ก��0ก���)�
:���!�ก�6
�-((! ��
ก��1���1�U%ก�:�&ก��?��� %��������� �(��-�(� T���;&��ก�!�1�0ก���?�����Xก��������(����1�
U%ก�:�&�� ���ก�!�1�0ก���(! ��
ก��1ก��>�� ���(�0�)�:���U�+Yก�6�2��%3 
 
(?)   ก��6%�,%.������%&�' 
 

F �%���� 31 �%����1 2554 ���������*��+%���(�1�����)
�����,-�( (��1�(ก�*�.������%*� �51���1����,-�(���)
��ก��0ก���
����AB��@�*%�ก������) �AB�62���� 119.6 &%�����*�� T��5��ก%������2��(�����>-�(
��.���%�6��0362������1  3.3 &%�����
*��  
 

(% �����������2��(�����>-�(
��.���%�6��03 �(����,-�(��(��!F:�&  F �%���� 31 �%����1 2554  (�0������(��� 81.6 
����6�ก��.�AC 2553 ED��(�0������(��� 91.4 ��-�(�6�ก����,-�(���51�ก�()
��ก�����5���&��1?D.�)�AC 2554 )�?F����������1�
�����ก���2��(�����>-�(
��.���%�6��03 �1�กFZ'�������
��A����U5���&��1?D.��AB� 1,403 ����*�� 
 

������5����*�!1 �� �1����0��ก��)
�����ก0��-1(����)ก��,�� T��ก��6%��2�?�(10�?(�����)
�ก0��-1��ก �1
������������,2����!ก��.���-(� T���*������)
�ก0��-1����,2���((ก�AB� 4 ก�!�15���ก� (1) ����)
�ก0��-1����,2��� 1 ��-(�@D� 3 
��-(� (2) ����)
�ก0��-1����,2���1�กก��� 3 ��-(�@D� 6 ��-(� (3) ����)
�ก0��-1����,2���1�กก��� 6 ��-(�@D� 12 ��-(� (4) ����)
�
ก0��-1����,2����ก�� 12 ��-(� ED���AB�ก��A[�*% � �1�กFZ'�������
��A����U5�� ������6��*���ก��,2���
��.�&-�(
&�6��F�A���% ����6%�,%.�
��. �2�
�%*),��AB�?�(10�)�ก�� �� �1������ก��F'���T��1?(�����,-�(���51�ก�()
��ก�����5�� 

 
 
 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

������� 1  
��� 105  

(�)  ����,-�(���51�ก�()
��ก�����5�� 
 
 F �%���� 31 �%����1 2554 ���������*��+%���(�1�����)
�����,-�(���51�ก�()
��ก�����5�� (ก�(�
%ก����>-�(
��.���%�6�
�03) 62���� 4.1 &%�����*�� ����AB���(��� 3.4 ?(�����)
�����,-�( ����*ก%* F �%���� 31 �%����1 2553 ���������*��+%�
��(�1�����)
�����,-�(���51�ก�()
��ก�����5��62���� 2.9 &%�����*�� ����AB���(��� 2.7 T��1����
 !
�%ก6�ก����,-�(���51�
ก�()
��ก�����5���&��1?D.�)��0ก����;&��ก�!�1 ED��������5���2�����ก���ก�5?�0ก
��.����%�ก�������� ��1�%.�>�ก���*6�ก
(!�ก:%����1�>� �(ก��,2���
��.?(��0ก��� 
 
(�)  ก���%*�0����5�� 
 
 �(ก�*�.�����������%*6�ก����)
�����,-�( �%*�0� �1�กFZ'������6�ก�(����� ���������,2��� T��6�
�!��%*�0����5��
�(ก�*�.� �1�กFZ'�������2�
�%*����)
�����,-�(���>���%�,2������� ��
�-(�(ก�*�.��ก��ก2�
����1��-(��%*6�ก�%���*ก2�
��
,2��� T��6��%*�0����5�� �1�กFZ'������ ���6��ก���ก���ก���(ก�*�.������%*6�ก����,-�(���>���%�,2����%�ก�������5��*%��Dก
*%3,��AB����5�������%.�((ก6�ก*%3,��&-�()
��AB�5A �1?�(ก2�
��?(��������
��A����U5�� 
 
 �2�
�%*�0ก
��.:��
�%�ก��A�%*T��������
��.)
1��%*�0� �1�กFZ'�������,�������ก%*����)
�����,-�(���ก����?��� �� 
�ก����
��. �1�%33�A�%* T��������
��.���(�0���
����ก�� �� �1>�ก��A[�*% � �1��-�(�5?ก��A�%*T��������
��.)
1�ED��6�
�%*�0����5�� �1�กFZ'������6�ก����0ก
��.6�A[�*% � �1��-�(�5?ก��A�%*T��������
��. �� �(ก%�51���(�ก�����1��-(�
�-(
��1���ก��,2������������ ���������)�6����ก����(ก�*�.�6�ก�������!�@-(�AB����5�� �1�กFZ'������T���2��D�@D�
(% ��>� (*���������6��� ����A\�>�6�ก�������!�6�@-(�AB����5���1-�(1������)�ก���%*����A\�>�ก2�5� (?���!�) 6�กก��
?���������!�@-(�AB����5��
�-(���),�6��� F �%��������ก�����ก�� 
 
���-#�� !�#'(�+
���4�+
��(
 
 

F �%���� 31 �%����1 2554 ���������*��+%���(�1�
��.�����162���� 154.6 &%�����*�� �&��1?D.�6�กAC 2553 
62���� 26.1 &%�����*�� 
�-(��(��� 20.3 T���*���AB������%*/�ก62���� 101.6 &%�����*�� �&��1?D.� 6.9 &%�����*�� 

�-(��(��� 7.3 ?F��������ก0��-11�62���� 40.3 &%�����*�� �&��1?D.� 17.7 &%�����*�� 
�-(��(��� 80 ����)
3�1�6�ก����
ก0��-1�����%.� ���ก����
������������� �����������ก%* 4.8 &%�����*�� �&��1?D.� 1.2 &%�����*�� 
�-(��(��� 32.5  

 
����?(��6��?(���1 F �%���� 31 �%����1 2554 1�62���� 13.4 &%�����*�� �&��1?D.�6�ก��-(��%����1 AC 2553 

62���� 1.5 &%�����*�� 
�-(��(��� 12.4 �F�ก��1ก��������5��1�1 �(�!1% �6%����ก2�5��!���A��62�AC?(�������
62���� 67.5 ����*��6�กก2�5��!�����1 1,346.0 &%�����*���AB��2��(� �1ก]
1�� �����������
�-(T(�5A�AB�ก2�5��!���
���
�-(
�%�6%�����ก5A���
��� T����6�������A\�>��ก�>0�@-(
!���2�
�%*AC��.��!� 31 �%����1  2554 �%.���. 1 �?(�
�F�ก��1ก��������)�ก��6%����ก2�5��!����%�ก����?��� ���%.� �&-�(����1��������%*����ก(��!�)
��&���&(���6��(��%*
�>�ก��?����!�ก�6?(�������)����� �(5A 
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#>�6�!'
� 
 

������������ก������*���������� �1�*ก����������?(����������*��+%���(� F �%���� 31 �%����1 2554 1�
62���� 3.1 &%�����*���&��1?D.��!��� 378 ����*���1-�(����*ก%*AC 2553 ������(���?(�ก���A������A��1��%���. 

 
�������!���6�กก�6ก��1�2��������)�AC 2554 1�62���� 7.8 &%�����*�� A��ก(*����?���!�6�กก���2��������

ก�(�ก���A������A��)������%&�'���
��.����2��������62���� 2.2 &%�����*�� ED��)�62������.��1ก2�5��!���ก�(�:�+�����5�� 
1.4 &%�����*�� ������ก��A�%*ก���*ก2�5��!������51�),������� ED������)
3�5���ก� �(ก�*�.��%*�������A\�>��%* �����*��
ก2�5�6�กก��*��
�������%&�'��(��!F:�&?(� *��. ���ก��6�ก
��.�03���
��.���%�6��03 �2�
�%*�����%&�'�2��������
�&��1?D.� 16.8 &%�����*�� ��-�(�6�ก����)
�����,-�(����������!��&-�(����&��1?D.� )�?F�������ก����
������������� ���
����(�����%&�') ��%&�'����(ก��?������ 
��.����2���������&��1?D.� 23.2 &%�����*�� ��-�(�6�ก����ก0��-1�����%.� �����%*/�ก 
������ก����
������������� ������� (
��.���) �&��1?D.� 
 

�������!���),�5A)�ก�6ก��1���!� 1�62���� 9.0 &%�����*�� ����2��%3�ก��6�กก���&��1?D.�?(��������!��!���)� ��
���
��.���6�@-(6���*ก2�
�����
�%ก��%&�'�>-�(?�� ก���&��1?D.�?(�ก��E-.((�������(!Aก�F' ?F����1��������%*6�ก����
A\�>��%*����(ก�*�.��%* 
 

�������!������5��1�6�กก�6ก��16%�
���������ก%* 1.5 &%�����*�� ����2��%3�ก��6�ก������1��������%*6�กก��((ก

!��ก0���(������ )�?F����1�������6���5@�@(�
!��ก0���(�������ก!��(����'�
�%Y 

 
 

�(�
#�
6���7+
� �!'���)
�+
������$�ก�� �!'�5�4	%+
������$� 
 
  ������1��
������1�?(��������!�6�ก����/�ก�������ก0��-1  )�?F�����
���),�5A?(������!��AB�����)
�����,-�(  F 
�%���� 31  �%����1 2554 ������1��(�����/�ก ����ก0��-1 �������)
�����,-�( �*�� �1��������5���%���.  
                  
����: &%�����*��        

�������� ����)
�����,-�(* % ����/�ก* % ����ก0��-1* % 
���@�1 4.2 3.7 34.9 33.7 2.1 4.9 
51��ก�� 1  AC 50.0 42.5 67.6 65.4 36.7 86.1 
�ก�� 1   AC  63.3 53.8 0.9 0.9 3.9 9.0 
��1 117.5 100.0 103.4 100.0 42.7 100.0 

 * �����	ก��������� !�"�����#���$�%! 
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������1��
������1�?(������!�)��0A?(�����/�ก T���*�� �1A���:� �1�������� �%���. 
                                                                                                                                            
����: &%�����*�� 

 
A���:�����/�ก 

2554 2553 2552 
2554 �%����� 

% 
62�������� �%����� 

% 
62�������� �%����� 

% 
ก��������%����((1
��%&�' 

34.9 33.7 27.5 28.4 25.1 27.9 

A��62� 68.5 66.3 62.7 64.9 65.0 72.1 
����/�ก(-�� - - 6.5 6.7 - - 
��1 103.4 100.0 96.7 100.0 90.1 100.0 

  
 

������(�
�'���=)
D=
 
 

F �%���� 31 �%����1 2554 (%��%*���1����,-�(@-(?(�������ED��6%�T���@�*%�6%�(%��%*���1����,-�(@-( Fitch 
Ratings 1�������(����%���. 

����&��&'��%����E  
(%��%*����� ��ก�������� BBB- 
(%��%*����� ��ก������%.� F3 
 
5�%����E  
(%��%*����� )�A����U������� AA-(tha) 
(%��%*����� )�A����U�����%.� F1+ 
 �����
��.����%*�AB�ก(��!�,%.���� 2 A(tha) 
(%��%*���1�?X��ก������ก������ D 
(%��%*����� ��%*��!� 2 
���T��1(%��%*�����   
(%��%*����� ��ก�������� ����� (Stable) 
(%��%*����� )�A����U������� ����� (Stable) 

 

�&��#'(����ก������ 
 
ก�����������ก
��$�&�
�กCF7������ �'�%����E	�� 
 

F �%���� 31 �%����1 2554 ������1������%&�'�0�ก���
��.���T��1�����?(��6��?(��AB�62���� 13.2 &%�����*�� 
������1�����ก(��!� 18.8 &%�����*���������ก(��!� �(�����%&�'������ (BIS Ratio) ��(��� 13.0 (�2���F �1�กFZ'*�
�E�� II) ED���0�ก����กFZ'���ก]
1��ก2�
��)�����?(�(% ����������ก(��!� �(�����%&�'�������2�
�%*���������*��+%���(�
(�0�������%*��(��� 13.2 ���1�����ก(��!� 19.0 &%�����*�� 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

������� 1  
��� 108  

ก�������
�&��#'(�#�����6�7#>�6�!'
� 
 

�������
��A����U5��5��ก2�
���กFZ')�ก���2��������%&�'�:�&���(�?(�������&�F�,�'51� �2�ก�����(��� 6 
?(��(�����/�ก�������ก0��-1 ���A����U�������� �2�ก��� 1 AC F ��.��!��%���� 31 �%����1 2554 ������1������%&�'�:�&
���(�62���� 33.3 &%�����*�� (% ������)
�����,-�( �(����/�ก?(�������(�0������(��� 115.5 (% �����������%&�'�:�&
���(� �(�����%&�'��1����ก%*��(��� 20.0 (% �����������%&�'�:�&���(� �(����/�ก��1����ก%*��(��� 32.9 ED���&���&(
 �1�กFZ'���ก]
1��ก2�
�� 
 
����!��$�5����?���'
� 
 

�1-�(�%���� 7 ก%����� 2554 ������5�����!��&��1)�*��+%�
�%ก��%&�' E�5(�(X1*� (A����U5��) 62�ก%� ED���AB�*��+%�
��(�?(�������62���� 600 ����*�� �&-�(����1��������1�?X��ก�������(��%*�>�ก��?����!�ก�6?(�*��+%���(� F �%���� 
31 �%����1 2554 ������1����!�)�*��+%���(����*��+%����1�!��� 1.9 &%�����*�� 
 

ก�� &'�&�-�"G4#
���*��>���
ก !�ก��ก������'�#
���*�� 
�F�ก��1ก�� ��6�(*�2�
������&�6��F��!F�1*% ����A���% �>����?(�>0��(**%3,�:���(ก �&-�(ก��� �� %.�

�AB�>0��(**%3,�������  �(�6�ก��ก2�
����� (*���ก���(**%3,� T���2����( �(�F�ก��1ก���������&-�(
&�6��F����(?((�!1% �6�ก���A��,!1��1%3>0�@-(
!���AB�A��62��!กAC ���,-�(?(�>0��(**%3,�:���(ก���6��2����( �(�5���%*
���1�
X�,(*6�ก�������
��A����U5�� 
 
�'�#
���*�� 
)�AC 2554 ���������*��+%���(�1�ก��6������ (*����2�
�%*>0��(**%3,�:���(ก1�������(����%���. 
 

)1(  �'�&
� ����กก��#
���*�� (Audit Fee) 
  ���������*��+%���(�6������ (*���ก���(**%3,�62������1  12.6 ����*�� T��1����),�6���(-��9 ����ก����?�(�
5���ก�  ����������������@����(ก��� ��1ก%�51��ก����(��� 10 ?(�����(**%3,�  
 

)2(  �'�&
� ��
=)� (Non-audit Fee) 
  ���������*��+%���(�6������ (*���?(����*��ก��(-��ED��5���ก� ก��)
�*��ก��A�Dก+�:�+� ���ก���AB����
A�Dก+��!�ก�6)����� ���9 ���51��ก����ก%*����(**%3,�)
��ก�  
  -  >0��(**%3,�?(������� )��(**%3,� 2554 1�62����������1 0.18 ����*���2�
�%**��ก�����),�)�AC 2553 
���6� �(�6���)�(��� (%��ก��6�กก�� ก������%�)
�*��ก��51��������X662����������1 1.52 ����*��  
 -  �2��%ก����(**%3,����>0��(**%3,��%�ก%� *!���
�-(ก�6ก������ก����?�(�ก%*>0��(**%3,�����2��%ก����(*
*%3,�  �2�
�%**��ก�����),�)�AC 2554 ���6� �(�6���)�(��� (%��ก��6�กก�� ก������%�)
�*��ก��51��������X662����������1 
0.45 ����*�� ED���AB�*��ก������2�)
��ก�*��+%���(��
��
�D�� 
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12.    ��

� 
!"���"�ก�"�#��
$ 
 
12.1  %�#&�'�()ก*�	��+, 2554  / &/�#0��
+, 2555 
 
�'�()ก*�	��+, 2554 
 
 ���������ก�����������  2554 $�����ก� ���%���& '� ()����ก�*��)��� 2 +��� +���,�ก��-����$�'��,�ก./��$�
'�� 3 �12����3,�)4��'��������ก��,4�ก���'5��4�����6��7��1�����8��
������ก���������$1� �8��
�ก�������ก������
��'��.����$1����1$���-�./�����4�24.3 ,'�ก���12� �����ก������� 3 �$�'��,�กก:�1�����$1��)��3�������4� 3.2 
�8�
�1*�����ก��������$�'���;)����,$ก$�����ก��+��� 3�$�'��,�ก�������2��+�� ()������ก������)��1*%4ก���*��ก
�.��ก��<=�28����'�;�,������;)����*
��������>/�����%4�
�'�%-�����+���$'�กก��� 600 @� �����ก������$�'����� 4 
)$1�
����4� 9.0 �8��
�()���'���  2554 �����ก�� �������$1��3�������4� 0.1 
 

/�#0��
�'�()ก*�	��+, 2555 
 
 �8�
�1*,��(��'�����ก��������  2555 ���1�@��%+�Aก1*,�������12����'���ก�����ก,4������ �7��1������ก���
�8�@1A �)�,ก���กB$ก��<=
��2��C��<����;(�� @��'�'�,�������������ก�� �
�1�D ,4�(�ก��������ก�)���������ก�� 
.).����A���;E�$4�)��ก��+�4�$1�4���������ก����� �8�
�1*�7��1������ �)�,ก� @��'�'�,��������ก���'5������1�@�
)8�����-� ,4�%4�����@������'�$�ก����@�1���������ก���*$�������ก������)� �8��
�@�)ก��<=��������ก������  2555 
'�,��(��'�������-�������+��1ก�1� ()��$�*($�4:ก����
�5�
)$1��4:ก�����������4� 0.5 ,4�'�@��'���������@��������-� 
 
ก�������*�$��+, 2554 / &/1�$��+, 2555 
 
�  2554 ��6�� ,
��@��'�8���:���ก� 
�/�����C��@�� >�����:'*� ��� �8�ก1) ('
�+�) C��@����'��.�����%4ก8����;�C� 
1,316.4 4���*���3��'�/2�����4� 58.8 ��กก8����;�C����  2553 �1���6�%4'���ก@��'�8���:���ก����1*ก4�;�C=���
C��@�� ��ก�12� C��@��'�@��'3����'��ก���3��'��)�'��.��3��ก������1*ก4;�'4-ก@�����
4�ก
4���
�'�������C���3
'�ก�/2� )���ก���
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��ก)���` 
 
3>%�� '*#&��ก(< 
ก��
ก��1�����ก��2�48/ &+�&�������������"��*��� ��������	
�
�
�� 	�� 
 
 �1*��กก����a)$1�(@��ก�� �


*#�*7�:  *$�< (Community Link) �1���6�@��'���''5���
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2553 - 2554 
 
2552 - 2554  
2550 - 2551 
2548 - 2551 
2546 - 2552 
2546 - 2547 

ก%%4ก�%  
�%,+�����ก%%4ก�%  
 
 
�%,+�� !",ก%%4ก�%02%2�d���ก����,
�%,04$�6�  
�%,+��  
 
�%,+��!",ก%%4ก�%ก�%ก��
�O����
���%,O/-�P� 
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�% 
ก%%4ก�%�$�%,��,ก%%4ก�%�%�2��-  
�4��$ก        
��/Oก%,�%��  
0�d�+$ก�% 
 
0�d�+$ก�% 
�%,+�����ก%%4 
 
ก%%4ก�%����%'ก(� O���0&%(8ก$2  
ก%%4ก�% 
�%,+��ก%%4ก�% 
ก%%4ก�%�e�-��ก�%0�$�  
ก%%4ก�% 

f/#��%,--%��ก�% (ก.f.%.) 
���0�%$4��,f/#����!.ก�%4
�����,��!.ก%
%P��--����*�ก��ก/-d��%��ก�%gh��-%$
�%���4$*��
����%��ก�% (�.ก.f.%.0if�,ก$2) 
ก%,�%��f�/����  ก%,�%���$���&���%.��,
0�!e�e��� ��,ก%,�%�������
ก%%4 
!",ก%%4ก�%ก�%ก��
�O����
���%,O/-�P�d��
ก%,�%����+�%"��d 
ก%,�%���$���&���%.��,0�!e�e���  
�1�4
��$����/� 4
��$����/�-P%f� 

กj(k�ก� 
CIMB Southeast Asia Reserch  Sdn Bhd 
-42. �$�eO%�4� 0��02�%.� 

�1��$�$-/mm/�$�
�����$       
ก%,�%�������
ก%%4 
!",ก%%4ก�%f/#��ก�%0&%(8ก$2��,�/�!4
�
�����$ 
!",ก%%4ก�%���0�%$4ก�%����� 
ก�%f$2�%"�ก�%�n$%P���!.ก�%d����4����
ก%��0�f 
����/ก���ก%/84��%� 
d��%��ก�%f�0%��� 
+��!�%f/#���$��
ก$2d��Oก�����,d��O���4 
+��!�%�
���%,0�&`�� 
+��!�%�
���%,0�&`�� 
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��� 

 
���� (��) 

 
!�"��#$���ก�%&'ก(� 

ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

2545 - 2547 
2545 - 2547 
2550 - 2551 
2548 - 2552 
2548 - 2551 
2547 - 2553 
2547 - 2552 
2547 - 2551 
2547 - 2551 
2547 - 2551 
2547 - 2551  
2547 - 2549 
2545 - 2551 
2543 - 2547 

ก%%4ก�%  
ก%%4ก�% 
�%,+��   
ก%%4ก�%�$�%,��,�%,+��ก%%4ก�%�%%
�o  
�%,+�� 
ก%%4ก�%�$�%,��,�%,+��ก%%4ก�%�%%
� 
ก%%4ก�% 
ก%%4ก�% 
�%,+�� 
�%,+��  
�%,+�� 
�%,+��ก%%4ก�% 
ก%%4ก�%�%�2��- 
ก%%4ก�%�$�%,��,ก%%4ก�%�%�2��-        

ก�����-��0
�p2-����md��%��ก�% (ก-d.) 
d��%��ก�%f�0%��� 
�)�-/�`qqQ���,�$0�pก�%��$ก�.   
-42. `������. 
4P��$+$0f$�46�6�$��
�����$ 
-42. ���. 
4P��$+$f/#�������
ก%%4 
��!.ก�%0f$�46�6�$��
��0�0��� 
�)�-/�0f$�46�6�$��
�����$ 
�)�-/�������. 
�)�-/�f/#�������
ก%%4�$���� 
-2.��$�� (�%,0�&`��) 
-%%(/�-%$
�%�$��%/f�.̀ �� 
-42.��
�%���4       

2. O�e�r, e%0-$%.� ��- 0Or� 04p� 
    �
�������ก���ก�� 

  ก%%4ก�%��,�%,+�����%��!",ก%%4ก�%
ก��
�O!����-�����,�%%
� 

     

61 -  Fellow of the Institute of Chartered   
    Accountants in England and Wales 
-   Member of the Malaysian Institute of  
     Accountants  
�%,�/�$ก�%�-%4 
-   Shell Malaysia-Asian Strategy & 
 Leadership Institute : Future Energy, 
 Smarter Mobility Conference (8 ก.!. 2554) 

 -   CIMB Group: Global Developments in    
    Islamic Finance (13 ก.!. 2554) 

-   CIMB Group: Basel lll-Overview and   
   Opportunities (14 ก.!. 2554) 

 -   CIMB ASEAN Conference 2011 
     (27 �.!. 2554) 

`4�4� 
(0.00) 

2549 - �b22�-/� 
2549 - �b22�-/�
2548 - �b22�-/� 
2548 - �b22�-/�
2542 - 2549 
2536 - 2542 
 
 
 
 
 

Non-Executive Director 
Adviser 
Director 
Chairman 
Executive Director 
Chief Executive Officer 
 
 

CIMB Group Holdings Bhd 
CIMB Investment Bank Berhad 
CIMB Securities International Pte Ltd 
Tanjong PLC 
CIMB Investment Bank Berhad 
Chief Executive Officer 
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����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
!�"��#$���ก�%&'ก(� 

ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

3. �����!�+. ก�m2�
/�)ก$2 
    ก���ก��
���� 

    �%,+��ก%%4ก�%�%�2��- 

65 -  �%$mm�e� ก�%-/m�� Virginia Polytechnic 
 and State University, USA 

-  �%$mm��%� ก�%-/m�� Virginia Polytechnic 
   and State University, USA 
�%,�/�$ก�%�-%4  
- 2553  Audit Committee Program (ACP) %������    
  30/2553 
- 2550  Director Certification Program (DCP) 
 

`4�4� 
(0.00) 

2549 - �b22�-/� 
2541 - �b22�-/� 
2529 - �b22�-/� 
2536 - �b22�-/� 
2523 - �b22�-/� 
2516 - �b22�-/� 
2539 - 2553 
2550 - 2552 
2521 - 2549 

����%'ก(�!",-%$
�%  
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�%  
ก%%4ก�% 
ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�)  
ก%%4ก�%!",ก%%4ก�%-%$
�%!��40�����  
�%,+��ก%%4ก�%��,ก%%4ก�%6P�2/Oก�%  

-2. `�%!�%. 0���.����$�� (�%,0�&`��) 
-2. 0��0� !�%.��0%� %���%/!02�%$��* 
-2. �� 0�� 0��%.�$�0�� * 
-2. ��0�p4�� !���/� ����. 0��%.�$�0�� 2��ก/O* 
-2. 0��� !���/�����. 0��%.�$�0��* 
-2.0!-� ��pO`�0��%�� * 
-2. ก�m2�f�"$��. �$��$�� 
-�2. �
�%`��  
-2. `f%����0��%.0���. !P0��%.� 
*  
	� ��!" ��ก�����#���ก���$����%&' 

4.  O�e�r, ��%��$ -$� �$-%��$4 
  ก���ก��
���� 

    ก%%4ก�%�%�2��- 
  ก%%4ก�%*�!",ก%%4ก�%ก��
�O!����-���

��,�%%
� 
  

62 B.A. (Hons)  International Relations,  
Universiti Malaya 
 
�%,�/�$ก�%�-%4 

- 04(���  2554 Director  Director  
 Certification Program (DCP 145/2011) 
 English Program: Institute of Directors 
 Thailand 
- 04(���  2553 Director Accreditation      
 Program (DAP 83/2010) English Program: 
 Institute of Directors Thailand  
- Aug 2009 The Non-Executive Director  
 Development Series August 2009 
 �Corporate Governance� by  
 PriceWaterhouseCoopers, Malaysia 

`4�4� 
(0.00) 

4.!. 2554 - 
�b22�-/� 
 
ก.�. 2553 - 
�b22�-/� 
 
ก.�. 2553 - 
�b22�-/� 
 
 
2548 - 2551 
 

Board  Member 
Chairman,  Audit Committee 
Member, Investment  Committee 
Chairman 
Chairman, Risk Committee 
Member,  Audit Committee 
Independent Director 
Chairman, Remuneration Committee 
Member, Audit Committee 
Member, Nomination Committee 
Ambassador of Malaysia 
 

Universiti Putra Malaysia (UPM) 
 
 
CIMB Bank PLC., Cambodia 
 
 
Dragon Group International Limited (DGI), 
Singapore 
 
 
The Kingdom of Thailand 
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��� 

 
���� (��) 

 
!�"��#$���ก�%&'ก(� 

ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

5.  �������/���.  f�0��%.�$! 
     ก���ก��
���� 

     �%,+��ก%%4ก�%*�!",ก%%4ก�%ก��
�O 
     !����-�����,�%%
� 
     ก%%4ก�%*�!",ก%%4ก�%�%�2��- 
 

 

51 -  AB Bryn Mawr College, PA USA.  
   
�%,�/�$ก�%�-%4 
- Bursatra Sdn Bhd: Mandatory    

     Accreditation Programme (MAP) for   
     Directors  of Public Listed Companies    
     (17-18March/2010)  
-  Director Accreditation Program   
   (DAP 83/2010) English Program :  27 April   
   2010  
-   Certificate, Singapore Institute of 
 Directors course : Role of  Directors 

`4�4� 
(0.00) 

2553 - �b22�-/� 
�b22�-/� 
�b22�-/� 
�b22�-/� 
2539 - 2549 
 
 
 

Independent Director Non-Executive Director 
Director 
Senior Advisor/Consultant  
Director Lien Centre for Social Innovation 
Chief of staff,  Asia ex-Japan 
Managing Director, Investment Banking 
 

CIMB Group Holdings Berhad 
Asia Capital Advisory PTE Ltd. 
TPG Capital Asia 
Singapore Management University 
Goldman Sachs Asia LLC, Hong Kong 
 
 

6.  ����%���  ����2$��$ 
    ก���ก�� (�(
����������)�ก*&�) 

 �%,+��!",ก%%4ก�%f$2�%"��$�0���� 
 %,O/- 2 
 

 

66 -  �%$mm��%� 0&%(8&���%. 
     4
��$����/�+%%4&���%. 
 

�%,�/�$ก�%�-%4 
-  2548 Director Certification Program (DCP) 
-  2548 Finance for Non-Finance Director  
 (FN)  

`4�4� 
(0.00) 

2546 - �b22�-/� 
2546 - �b22�-/� 
2522 - �b22�-/� 
2545 - 2553 
2547 - 2550 
 

ก%%4ก�%�$�%,��,�%,+��ก%%4ก�%�%�2��- 
ก%%4ก�% 
ก%%4ก�% 
�%,+��ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 
ก%%4ก�% 
 

-42. ���0��%.����%. 0%���0��0�� 
-2.���0��%.� ���%. %���%.�  
-2. ���40�%pOO��� 
-2. -��� �%,ก/�1/�  
-2. !��-f�/� ���O. �4�0�204���.  
 

7.  ���0!��� !$4 
 ก���ก�� 

    �%,+�����%��*�!",ก%%4ก�%-%$
�% 
   !��40����� 

 

44 -  Masters of Science in Finance,   
   University of Lancaster, UK 
-  A fellow of the Association of  
   Chartered Certified Accountants,  UK 
-  A member of the Malaysian  
   Institute of Accountants 
 
 

`4�4� 
(0.00) 

2544 -  �b22�-/� 
 
 

Group Chief Financial Officer and Head of 
Group Strategy and Finance DIvision 
 

CIMB Investment Bank Berhad 
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ก�%)��
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+��!�% 
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�/� 
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��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

-  A member of Institute of Chartered 
   Accountants in England and  
   Wales, Finance Faculty  
 
)�� �*$ก��
��
 

Blue Ocean Strategy Course Certification 
Workshop, Various Invited Speakers 

 

8.   �����1/! &$�,%/ก(. 
   ก���ก�� (�(
����������)�ก*&�) 

ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m���,�%,+��
02��
������-%$
�% 
�%,+��!",ก%%4ก�%2/Oก�% 
�%,+��!",ก%%4ก�%-%$
�%!��40����� 
�%,+��!",ก%%4ก�%-%$
�%!��40�����
O���0!%O$� 
ก%%4ก�%*�!",ก%%4ก�%f$2�%"��$�0����
 %,O/- 2 
�%,+��!",ก%%4ก�%+�%ก$2%������ 
�%,+��!",ก%%4ก�%-%$
�%�$��%/f�.��,

����$� 
�%,,+��!",ก%%4ก�% IT Strategic 
Planning Committee 
�%,+��!",ก%%4ก�% Market Risk 
Committee Thailand 
�%,+��!",ก%%4ก�%ก�%���O��,ก�%
�$O���������% 

55 -   �%$mm�0�ก 0&%(8&���%.  
   University of Pennsylvania, U.S.A. 
-  �%$mm�e� !��4�/4f/�+.%,
�����%,0�&   
   Tufts University, Massachusetts, U.S.A. 
-  �%$mm��%� 0&%(8&���%. ��,�%%"!O�  
   1�(��/�กj( Georgetown University, 
 U.S.A. 
 
�%,�/�$ก�%�-%4 
- 2554  Financial Institutions Governance   
  Program (FGP) Class 3/2011 
- 2549  Directors Certification Program (DCP)  
- 2548  Directors Accreditation Program   
  (DAP)  
- 2536 
�/ก�P�%6P�-%$
�%+��!�%��,�)�-/�  
  ก�%0�$� (FINEX IV) 
- 2550 �$����/��Q��ก/�%����"�2/ก% (���.)  
  %��� 2550  
 

`4�4� 
(0.00) 

2554 - �b22�-/� 
2554 - �b22�-/� 
2554 - �b22�-/� 
 
2551 - 2552 
 
2551 - 2552 
2546 - 2551 
 
 

ก%%4ก�%  
���ก%%4ก�% !",���ก%%4ก�%�%�2��- 
���ก%%4ก�% !",���ก%%4ก�%�%%
���,f/#��
-%$(/�2O�,0-���  
ก%%4ก�%, ก%%4ก�%-%$
�%, �%,+��!",ก%%4ก�%
-%$
�%!����-���  
�%,+��ก%%4ก�%  
ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m���,�%,+��02��
������-%$
�%  
 

���O
�/ก�%/f�.�
���%,0�&`�� 
���O
�/ก�%/f�.�
���%,0�&`�� 
���O
�/ก�%/f�.�
���%,0�&`�� 
 
+��!�%0f���ก�%�����ก��,���0d���
���%,0�&`�� 
 
-�2. �
�%`�� 
-42.+��!�%�
�%`�� 
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!�"��#$���ก�%&'ก(� 
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�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
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��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

�%,+��!",ก%%4ก�% Basel ll Steering 
Committee  
�%,+��!",ก%%4ก�% Thai Credit Card 
Committee 
�%,+��!",ก%%4ก�%e!%�ก�% 
Community Link  

- 2553 �)�-/��$���ก�%���O��� (
�/ก�P�%  
  ���. %������  10 4���!4 � ก%กk�!4 2553) 

 

9.  %&.O%. �$�4��� ���� 
     ����%'ก(�+�%ก%%4��%$�,�. 

61 -  �%,ก�&"��-/�%�/���P� 
�/ก�Pก0�%$4�%����/�!4
 �/��$��d �)�-/�f%,�ก0ก��� 
-  Doctorate Degree,   Al-Fiqh (First Class 
 Honor), Islamic University of Madinah, 
 Saudi Arabia  
-   Master�s Degree,  Al-Fiqh  (Excellence) 
   Islamic University of Madinah, Saudi   
    Arabia 
-   Bachelor�s Degree, Sharia (Honor), 
 Islamic  University of Madinah, Saudi  
 Arabia 
-  Bachelor�s Degree, Dawah and Usul al-din,   
   Islamic University of Madinah, Saudi  
   Arabia 

`4�4� 
(0.00) 

2550- �b22�-/�     
   
2554 - �b22�-/� 
2553 - 2554 
 
2551 - 2553 
 
2550 - 2554 
 
2549 - 2553 
 

ก%%4ก�%ก����$���4�
���%,0�&`�� ��,�%,+��
gh��ก$2ก�%����� 

/�
���!", 
Member 
 
Member 
 
Associate Professor of Islamic Law 
 
Head 
 

!",ก%%4ก�%�$���4�
���%,0�&`�� 
 
6P�����/2�.`�� 
Shariah Advisory Council, Securities 
Commission, Malaysia 
Advisory Council for Peach Building in 
Southern Border Provinces of Thailand 
College of Islamic Studies (CIS), Prince of 
Songkla University (PSU) 
Doctoral Degree in Islamic Studies of CIS-PSU 
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!�"��#$���ก�%&'ก(� 

ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

10.  O%. 4,%��$� ����4$� 
      ����%'ก(�+�%ก%%4��%$�,�. 

46 - Ph.D. Principles of   Islamic Jurisprudence,    
  Islamic University of Medina, Saudi Arabia 
- M.A. Principles of Islamic Jurisprudence,   
  Islamic University of Medina, Saudi Arabia 
- B.A. Islamic Law, Islamic University of  
  Medina, Saudi Arabia 

 

`4�4� 
(0.00) 

2554 - �b22�-/� 
2553 - �b22�-/� 
2552 - �b22�-/� 
 
2551 - �b22�-/� 
 
2549 - �b22�-/� 
 
2548 - �b22�-/� 
 
2553 - 2554 
 
2551 - 2553 
 

!",ก%%4ก�%����%'ก(� Shariah  
!",����%'ก(���,!",������  
!",ก%%4ก�%-%$
�%
�/ก�P�%�%/�m�O�(k�-/"5$�  
 
��2�%�.����%'ก(��$����$f�+.%,O/-�%$mm�0�ก 
 
��2�%�.����%'ก(��$����$f�+.%,O/-�%$mm�e�   
 
��2�%�.�%,2���6�กกk
4���$���4  
 
!",������  
  
!",������&'ก(�%P��--��,��+�ก�%O��0�$���� 
(Model) 

�
ก%".-��� 2��ก/O 
2�N�%��4��%�  
�$����/��$���4&'ก(� 4
��$����/���d���!%$��%.  
�$���0d��b�����   
�$����/��$���4&'ก(� 4
��$����/���d���!%$��%. 
�$���0d��b�����   
�$����/��$���4&'ก(� 4
��$����/���d���!%$��%. 
�$���0d��b�����   
�$����/��$���4&'ก(� 4
��$����/���d���!%$��%.  
�$���0d��b�����  
e!%�ก�%���0�%$4��,��/-�����)�-/�ก�%0�$���4��
*�%,--�$���4*�2/�
�/O����O�1�!*��   
 �)�-/�ก�%0�$���4��*�%,--�$���4 

11.  ���O��f% ��2%$�����/� 
      %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
    e!%�ก�%-%%(/�+�%ก$20if�,ก$2      

59 -  �%$mm�e� -%$
�%+�%ก$2   
   4
��$����/�+%%4&���%. 
-  �%$mm��%� -/m��  0ก��%�$�$�4�/�O/- 2 
    2�N���ก%".4
��$����/� 
 
�%,�/�$ก�%�-%4 
- Director Certification Program  (DCP)   
  by Thai  Institute of Directors    
  Association  (IOD).  
- The Financial and Macro Economic Effects    
  of  the new Basel accord.  
-  Customer Centricity and Enterprise Agility    
  In Financial Service-Today�s Global    

`4�4� 
(0.00) 

2554 - �b22�-/� 
2543- �b22�-/� 
2546 - �b22�-� 
 
2549 - �b22�-/� 
2548 - �b22�-/� 
4$�.54 - �b22�-/� 
 
2553 - �b22�-/� 
 
2542 - 2553 

- ก%%4ก�%�$�%, ��, ก%%4ก�%�%�2��-  
- ก%%4ก�%������ก�% 
- !",ก%%4ก�%����%'ก(��4�!46P��ก!%�� 
  ��,!%P 
- ก%%4ก�%  
- !",ก%%4ก�%f�/���� 
- Project Steering Committee, Thailand  
 
- ก%%4ก�%������ก�%  
 
 -  �%,+��ก%%4ก�%  
  

-42. `�.��.��. �$�0��%.0��/����� 
�4�!4ก�%2/Oก�%+�%ก$2�
���%,0�&`�� 
e%�0%���0�%��4��O4&'ก(� 
 
4P��$+$���+��% " �!% 

�ก�%!��`�� 
Industrial Energy Efficiency, United Nations 
Industrial Development Organization (UNIDO) 
�)����$���e�%�/&�.e�กf%,f��+&���� 0i�$4f%,
0ก��%�$o WBTV 
-�.��`�0�p4-� (�%,0�&`��)    
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  Industry  Trends.  
- Managing The Recovery: Challenges    
   Ahead. -  DCP. Refresher Course (3/2006),   
  Role of  Chairman Program (RCP).  
-  Management Development Program 

   (CMA.8) Capital Market  Academy  
-  Top Executive Program in Commerce and    
   Trade (TEPCoT3) Commerce Academy 
-   Leadership for CHANGE (1/2010) by Right   
    Livelihood Foundation 
-   Advanced Security Management Program: 
    ASMP 2/2011 by The National Defernce   
     College  Association fo Thailand (NDCAT) 

12.  �����%�/�  2$��%/��.0����. 

 %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
  ���+�%ก$2d��Oก��� - d��O���4 

61 -  �%$mm�e�  0&%(8&���%.  State  University 
 of New York at Binghamton, �
%/8�04%$ก� 
-  �%$mm��%�  0&%(8&���%.  Central       

   Missouri State University , �
%/8�04%$ก�       

`4�4� 
(0.00) 

2548 - �b22�-/�
2548 - 2553 
 

�%,+��ก%%4ก�% 
�%,+��ก%%4ก�% 
 

-2. 0�p�0��%. ��e�� ��� 
-2. 0�$�O.���   
 

13.  4.�."/n8.�/mm� �����&.  
 %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
 ���-%$
�%+�%ก%%4ก�%0�$� 
 

43   - MBA (International Business  Management    
  & Marketing) Oregon State University,   
 Oregon, USA. 
- BA (International Finance/Banking) Oregon    
State University, Oregon, USA. 

`4�4� 
(0.00) 

f.�.2552 - 4$.�.
2553 
f.�.2548 - �.!.
2552 
 

Director � Regional Sales, Cash Management 
Corporate 
Head, Global Transaction Banking 
 
 

Deutsche Bank AG, Asia-Pacific Head Office, 
Singapore 
Deutsche Bank AG, Bangkok  
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��� 

 
���� (��) 

 
!�"��#$���ก�%&'ก(� 

ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

14.  ���0�ก�/� �$�������. 
 %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
 �����/-����+�%ก$2 

59 -  �$�$&���%.4
�-/"5$� (LLM)   
  4
��$����/�e!�/40-�� �$���%.! �
%/8�04%$ก� 
-  0��$-/"5$�`�� 
-  �%$mm��%�  �$�$&���%. (0ก��%�$�$�4�/-O/- 1)   
   4
��$����/�+%%4&���%. 

`4�4� 
(0.00) 

2553 - �b22�-/� 
2549 - �b22�-/� 
2553 - �b22�-/� 
2542 - 2553 
2552 - 2553 

ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 
ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 
ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 
ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 
�%,+��ก%%4ก�% (4������2����46Pกf/�) 

-2. 0�$�O.���  
-2. -%$
�%�$��%/f�. ���% 
-2. ���� !���. 2��ก/O 
-2. -��� �%,ก/�1/�  
-�2. ��`�0�p4-�-f%$��$0f$�  

15.  ���"%�!.�/� ����+�,�$e4ก(.  
 %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
 ���ก����+.��,ก�%0�$� 

49  - �%$mm�e� ��d� Infomation Systems 2�ก   
    Golden Gate University, San Francisco,  
    CA, USA  
-   �%$mm�e� ��d�ก�%0�$� 2�ก University of   
    Pittsburgh, Pittsburgh, PA, USA  
-   �%$mm��%� ��d�0&%(8&���%. 2�ก    
   4
��$����/�+%%4&���%. 
)�� �*$ก��
��
 

-   
�/ก�P�% ก%%4ก�%�)�-/�ก�%0�$� (FGP)    
    Class 3/2554, �4�!4���0�%$4�)�-/�  
    ก%%4ก�%-%$(/�`��  
-   
�/ก�P�% CIMB-Insead Leaderships,   
    INSEAD  
-   
�/ก�P�%ก%%4ก�%-%$(/�(DCP) 131/2553,    
    �4�!4���0�%$4�)�-/�ก%%4ก�%-%$(/�`�� 
-   CFO Becoming a Strategic Partner,   
    University of Pennsylvania, USA  
-   Senior Finance Management Program,       
    Executive Development International, UK 

-   ��#$-/�%ก�%0d��%/-ก�%�-%4��4
�/ก�P�%    
    e!%�ก�%g�ก�-%4f$0&(0ก����ก/- !�4f$�0��%.  
    �$�� System Analysis 2�ก!",     

`4�4� 
(0.00) 

2552 - �b22�-/� 
2547 - 2552 
 

ก%%4ก�% (4������2����4) 
6P�2/Oก�%���d��4P�ก�%-%$
�%��,����6�  
    

-�2.��`�0�p4-�-f%$��$0f$� 
+��!�% `��f�"$��. 2��ก/O  (4
���) 
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ก�%)��
���*�
+��!�% 

�%,�-ก�%".������*�%,�, 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/-%$(/�/�%,01�+�%ก$2 

   f�"$��&���%.��, ก�%-/m��  2�N���ก%".    
   4
��$����/� 

16.  ����� !$4 0���   
      %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�   

 �����%��0�&��,�n$-/�$ก�% 
 

51 -  Bachelor of Arts (Hons), University of    
   Malaya 
�%,�/�$ก�%�-%4 
-  16th World Congress on Information    
   Technology by MDC  
- Global Operation Risk Management       
  Forum(London), Risk Mgt Ass(RMA)  
- �Enterprepreneurship: Building and        
   Growing New Venture� by Dr Michael J   
Roberts (Harvard Business Sch) 
-  John Maxwell Leadership   Development    
  Seminar  
-  AsiaPac CEO Forum by Prof David J.   
  Collins and Prof Chris A, Barlett (Harvard  
Business School)  

`4�4� 
(0.00) 

2549 - 2552 
 

2546 - 2549 
 

Director/ Programme Director, ransformation 
Office (CEO Office)and GIOD-PMO Head 
Chief Operation Officer  
 
 

CIMB Investment Bank Berhad 
 
SBB Mutual Berhad (now CIMB Wealth 
Advisors Berhad)  
 

 17.  �������  " 0����*
4� 
        %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
               ���-%$
�%!��40����� 

 

53  -   Master of Science Business    
    (Marketing), University  of   
     Wisconsin-Madison  
-   Master of Business  Administration  
 (Finance &  Management), University   
 of  Wisconsin-Madison 
-   Bachelor of Education  (Education 
 Psychology), Chulalongkorn University 

 
 

`4�4� 
(0.00) 

04.�. 2549 � 
ก.�. 2552 
 
 

Director 
 
 

BT Securities Co., Ltd. 
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)�� �*$ก��
��
 

- Financial Institutions Governance    
  Program  (FGP) Class 3/2011 
 

18.  ���+��/� +��/���%��. 
 %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
 O���-%$
�%������ก�%d����,0!%��d���  

61 - �%$mm��%� �$���&���%.-/"5$�, ��d�0!4� 
  �%,��ก�. Thames Polytechnic, U.K. 

)�� �*$ก��
��
 

- Director Certification Program %��� 65  
 

`4�4� 
(0.00%) 

2553 - �b22�-/� 
 

2547 - 2553 
2547 - 2553 
2547 - 2551 
2546 - 2547 

- 6P�f$f�ก(��4�- 
 
- %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
- ก%%4ก�%�$�%,  
- �%,+��ก%%4ก�%�%�2��-  
- ก%%4ก�%6P�2/Oก�% 

&���%/f�.�$�����bmm���,ก�%!��%,
����
�%,0�&ก��� 
-42.+��!�% �Pe�-�   
-42 ��ก��� �%,ก/�1/�  
-2.
�/ก�%/f�.���4�$���  
-42. 
�/ก�%/f�. ��pO!$��/�  

19.   �����+�%.  e���e�1"ก��  
       6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�����e�  
  ���-%$
�%0�$� 
 

51 - �%$mm�e� -%$
�%+�%ก$2 �)�-/�  
  -/"5$�f/#�-%$
�%&���%.  
- �%$mm��%� �$&�ก%%4&���%.   
  4
��$����/���d���!%$��%. 
)�� �*$ก��
��
 

-  Market Risk for Treasury Products, New    
  York institute of Finance (Financial Times)  
-  Asset and Liability Management, Chase   
   Manhattan Bank, Singapore  
- Treasury Training Scheme, The Institute of   
  Banking and Finance (IBF), Singapore  
  � Offshore Deposit Market  
  �  Foreign Exchange Arithmetic  
  � Financial Future  
  � Options  
  � Citibank Bourse Game 

`4�4� 
(0.00) 

2554 - �b22�-/� 
 

ก%%4ก�%  
 

-2.
�/ก�%/f�. ��`�0�p4-� (�%,0�&`��) 
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20 .  ����%ก�% 0�f0i�$4 
       6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�����e�    
       %/ก(�ก�% ���-%%(/�+�%ก$2 

54 - �%$mm�e� -%$
�%+�%ก$2 University of   
  Scranton, Pennsylvania, U.S.A.   
  Business Administration Major in  Finance   
- �%$mm��%� -%$
�%+�%ก$2  
  4
��$����/��/��/4�/m Business   
  Administration Major in Finance  
 
)�� �*$ก��
��
 

- %��� 1/2554 กk
4��!�-!�4ก�%��ก0������0�$�  
- %��� 1/2554  CIMBThai Annual Management  
- %��� 1/2553  Ex PSM 2009  
- %���  2/2553 Information Security for FVP 

`4�4� 
(0.00) 

2545 � �b22�-/� 
2552 � f!.2554 
2547 - 2552 
 
 

ก%%4ก�% 
6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� �����"$�+�ก$2 2
6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� O���-%%(/�+�%ก$2 5 
 

-2ก.�4ก�.�$� -$� 0O�%.� 
+��!�% ��`�0�p4-� `�� 2��ก/O (4
���) 
+��!�% `��+��!�% 2��ก/O (4
���) 

21.  ���ก���1f �/#��$�  
 6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
 O���-%$
�%�%/f��ก%-�!!�    

 

53 -  �%$mm�0�ก !",%/8�%,&���&���%. 
   4
��$����/��$��$�0��$  %/8e�`�e�     
    �
%/8�04%$ก� 
-   �%$mm�e� !",%/8�%,&���&���%. 
     4
��$����/� 0!��/�กก�� �0�� %/80!��/�กก��    
    �
%/8�04%$ก� 
-   �%$mm��%�&$��&���%. (%/8&���%.) 
    4
��$����/�%�4!���
�   

`4�4� 
(0.00) 

2546 - 2552 
 
 


/�
������ HR Client Services  
 

-42. +��!�% `��f�"$��.  
 

22.  ������O�("�  0ก�����n$���. 
 6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
 O���6�$�1/"5.0f���%������ 

45 -  -%$
�%+�%ก$2-/"5$� (ก�%-/m��) 
 4
��$����/���ed�/�+%%4�+$%��  
- �$�$&���%-/"5$� 
 4
��$����/���ed�/�+%%4�+$%��  
- MBA � -%$
�%+�%ก$2 Drexel University  
- 0&%(8&���%.-/"5$� 2�N���ก%".4
��$����/� 

`4�4� 
(0.00) 

2548 - 2553 
 

6P�������ก�%����e� 
 

-42. +��!�% �Pe�-�    
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23.   ����%,1��  �����d 
    6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
   ����/ก������%��!.ก% 

 

48 -  M.B.A. National Institute of  Development     
   Administration (NIDA) 
- Bachelor of Education,  Chulalongkorn    
  University 
 

`4�4� 
(0.00) 

2547 - 2553 
 
 

6P������%,+��02��
������-%$
�% ������% ก�%���O  
  

-42. -/�%ก%��`�� 
 
 

24.   �������$%$f%  ��/��`f0%�, 
       6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
       O����%�2��-1��*� 

 

47 - �%$mm�e� f�"$��&���%4
�-/"5$�   
  4
��$����/�+%%4&���%. 
- �%$mm��%� -/m��-/"5$�     
  4
��$����/�+%%4&���%. 
 
)�� �*$ก��
��
 

- Basel II Senior Management Understanding  
  Standard Chartered Bank  
- Group Internal Audit Overview Training   
  Standard Chartered Bank 
- CIA Preparation �4�!46P��%�2��-1��*�  
  �
���%,0�&`�� 
- Certified Professional Internal Auditor   
  (CPlA)  �4�!46P��%�2��-1��*��
���%,0�&  
  `�� 
 

`4�4� 

(0.00) 

2550 - 2551 
2549 -2550  

 

6P�������ก�%����e� gh���%�2��-1��*�  
Senior Audit Manager, Group Internal Audit 
 
 

-42.+��!�%����O�%.O��0��%.O (`��)      
+��!�%����O�%.O��0��%.O  
 

25.  �������'� �/� �� 
      6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
      O���ก�%0�$� 
 
 
 

46  -  Emile Woolf,UK ACCA  
-   University of Malaya Bachelor of Acctg 
 (Hons) 
 
 
 

`4�4� 

(0.00) 

2550 - 2552 
2545 - 2549 
 

Asst General Manager 
Senior Manager 
 

CIMB Investment Bank BHD 
CIMB Investment Bank BHD 
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)�� �*$ก��
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 -   PKMC Certificate Institute of Bankers   
 Malaysia 
-   Stockbroking Dealers Representative�s   
    Exam Securities Commission 
 

26.   �������$�$�� ก$4��/�O$� 
 
 

46 �%$mm�e� f�"$��&���%.��,ก�%-/m�� (ก�%
-/m��) 2�N���ก%".4
��$����/� 
�%$mm��%� f�"$��&���%.��,ก�%-/m�� (ก�%
-/m��) 2�N���ก%".4
��$����/� 
 
�%,�/�$ก�%�-%4 
Advanced Financial Leadership Program 
(AFLP)  

`4�4� 

(0.00) 

2551- 2554 
 
2548-2550 
 

6P�2/Oก�%gh��-%$
�%d��4P���,%����� ก��4���
ก�%0�$� 
6P�2/Oก�%g��-/m��  
 

-42. +��!�%ก%��&%����+�� 
 
-42. +��!�%2��� 4/���� 0f���%������   
 

!��	#!+, : .� �(ก���ก�� !�/
 )�����!����	0��(1"���&�*&��2'��1�
�1�&"��!" ��)�����!����"	ก&� 
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���'��ก���)������)�'ก��+,
�%#�������&
'�-�ก��
ก�����������!"#��$��� 

" �/��$���� 2554 0�%��-0���-ก/- " �/��$���� 2553 

���� ����
��� 2�����
������)�� 
" �/���� 31  

+.!. 54 (
���) 

2�����
������)�� 
" �/���� 31  

+.!. 53 (
���) 

2�����
������
0���������� 

0f$�4d'�� (�O��) 

����%���#$  -/�0�p4 6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� 
O���กk
4�� 

4 4 - 

    
 
�)���������ก��+,
�%#���$.��/����,
&
'�-�ก��
ก�����������!"#��$��� 

" �/��$���� 2554 0�%��-0���-ก/- " �/��$���� 2553 
%���,0���O 2�����
������)�� 

" �/���� 31  
+.!. 54 (
���) 

2�����
������)�� 
" �/���� 31  

+.!. 53 (
���) 

2�����
������
0���������� 

0f$�4d'�� (�O��) 
���0�ก�/�   �$�������.     %��ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� �����/-����+�%ก$2 

 - -%$(/� ���� !���. 2��ก/O        4   4 - 
����%���#$ -/�0dp4 6P� 6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  O���กk
4�� 

         - -%$(/� ���� !���. 2��ก/O        1 1 - 
���8�1f   !������%%"       6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� ����/กก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m�  
��,6P�����ก%%4ก�%6P�2/Oก�%*
m� gh��ก��ก/-ก�%�n$-/�$��� 

1. -%$(/�
�/ก�%/f�.  ��`�0�p4-� (�%,0�&`��) 2��ก/O    1   1 - 
2. 0�p�0��%. ��e�� ��� 2��ก/O        2   1 1 

 �����%$��%. 1!���             
/�
�����4����e� ��4�$O��4
���%������    
 - -%$(/� ���� !���. 2��ก/O      1   - - 

���+�$� �������    
/�
�������-%$ก�%��,��/-����+�%ก$2d��Oก���-d��O���4  
 - 0�p�0��%. ��e�� ��� 2��ก/O      2     1 1 
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����&�
 *��#�� 
��#$���%
� ��#$��
&����&
��#$������ก��� !'
" 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

1. ���"'ก�!)23 ���$ก�� 4 A     E,F C                            

2. ��5�6� 5��� �3� �4� ��6� �!7� B       G H C A                        

3. ����$#�*3  ก�8"�
'�9ก "   F,D           H C C C C C                  

4.  ��5�6� 4����  � � � ���: ! E,F                 D,I A,J,
E 

F,K,
E,L 

              

5 . �������'���3  ;�����3� # E,F                    M C N C           

6.  ���<��4� �$��" ��  C                        F,E C C        

7. ����#��� # ! C                           O       

8. ����$='#   > ���'ก&3 S                            C,P,Q      

9. ������;� �$"� ���$�'� T                             E,F R    

10. ����$�4'�  " ��'��3�����3 T  A                                

  11. !.�. )'?@34'88� �����>3 T                               C   

12. �����ก4'�  � �$�����3 T   C C                              

13. ���)��#34'�  ����*��� 5!ก&3 T                                C  

  14. ����� # ! �<A� T                                  

15. ���<�$�  ) �4���%
!� T                                  

16. ���*�4'� *�4'������3 T                                 X 

17. ����$*��3 5���5�=)ก$� U C                                 

 18. �.�.�C� �'� �� V                                  

 19. ��. � � �� ก !��'�� D  W                                  
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4��	5467   
A  ���8�9ก���ก�� B �
����8�9ก���ก�� C  ก���ก�� 
D ���8�9ก���ก��6�:��
� E ก���ก��6�:��
� F     ก���ก��
;��� 
G     Non-Executive Director H    FGH��IกJ� I      Member Investment Committee 
J     ���8�9NO�ก���ก����;4��N:��5�GH	� K   ���8�9NO�ก���ก��ก��49�NP�6
��F9 L     ก���ก�����4�  
M    Independent Director, Non-Executive Director N    Senior Advisor/Consulant O    Group Chief Financial Officer and Head of Group    

      Strategy and Finance Division 
P     
97ก���ก��NO�
97ก���ก��6�:��
� Q  
97ก���ก��NO�
97ก���ก�����4����Z[\9���;J[F��F�5�G	9 R    ก���ก��
��9:	ก�� 
S    ก���ก��]���[�ก��^4_P������8�95���49��FGH��;4�� T   �
�ก���ก��]���[�ก��^4_P U    ]�� P̀:	ก���ก��]���[�ก��^4_P
�:7a� 
V    ]�� P̀:	ก���ก��]���[�ก��^4_P W  ]��
��9:	ก��
�:7a� X ]��Z;Z�กJ���F�   

 
��;J[F	P
	 

��;J[F
cH94�c
��;J[FFGH5กGH	:��
� 
1. ���. 
;9a����� 5:95�
��e 2.   gGh
5
i��G 5g�Fe
G� 5
5 G̀	 �G5�;�e` 3.  CIMB Group Holding Berhad 
 4.   CIMB Investment Bank Berhard 5.  CIMB Securities International Pte Ltd 6.  Tanjong PLC 
7.    ��;J[F h6�N
�e 5
�Feg
�g;H� (���5FohF	) ���ก[� 8.  ��;J[F 5
� 5
 N
�e�
5�F�G�6�[N5�
�;H� ���ก[�*   9.  ��;J[F 
G5
� 5g
�e:;�5g� ���ก[�* 
10.  ��;J[F gG5
i�gG N
9g[��69Fe 5g
�e:;�5g� ���ก[�* 11. ��;J[F 5
gG N
9g[��69Fe 5g
�e:;�5g� ���ก[�* 12.  ��;J[F 5N�G �
i�h:5g
�GH ���ก[�* 
 13.  Universiti Putra Malaysia 14. CIMB Bank PLC, Cambodia 15.  Dragon Group International Limited, Singapore 
16.  CIMB Group Holding Berhad 17. Asia Capital Advisory PTE Ltd. 18.  TPG Capital Asia 
19. Lien Centre for Social Innovation, Singapore Management University 20. ��;J[F 
G�5F
�e9�6��e 5�G	�5
�56F ���ก[� (�4�`9) 21. ��;J[F 
G�5F
�e9 �6��e �G�
�eF  ���ก[� 
22. ��;J[F �	��5F�i��;t� ���ก[� 23. CIMB Investment Bank Berhad 24.  6���4�[กF�[Z	e�4P����5FohF	 
25. ��;J[F h
.gG.gG.
;956
�e59 [̀H9�9� ���ก[� (�4�`9)  26.  ���N�ก���[�ก��87�ก;��4P����5FohF	 27.  ��;J[F ��;4���;9F�[Z	e ��F� ���ก[� 
28.  ��;J[F4�[กF�[Z	e�[�ก��ก
�F79 gGh
5
i��G-Z�;9g;5Z;� ���ก[� 29.  o��F�[Z	e�;9F���u__����ก��N����4:P�����5Foก���  

 

 1.  ��;J[F4�[กF�[Z	e gGh
5
i��G (���5FohF	) ���ก[� 
 

2. ��;J[F 5gi956
�e 

a6� �G� ���ก[�       
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ก�� �!��
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 ���� 2554 ���ก���ก������������� ��
������������!"�� ����
��#$��ก����ก���ก���ก��%����� &'(���
�
� ������� %��������� �����)��ก*�
�"+,�
, ก&ก�-.)�/%�����+
�/���&�0!�#  �,�"
, ก�� '#.+
�/���&�0!�# 
���ก���ก��ก*�ก �
, ก�� '#.+,��,�"
, ก�� '#.  +,�
���#/��ก*�ก �"1+,�(�����&ก��#�)��/ก �%�����2 +,�&'(���
�� �������
%�����������ก������3�$�#�����&'�#/'� ������ก�����
��ก��� "ก�����
, กก��ก*�ก �"1+,ก��ก�����"� ������ก��
���
������&���#/���&
����� &'(������/�1,���&'������� �43����/�.+,� &�5�
��#������ก���ก��%�����ก*�
�"    
 

)��&)�������ก���ก����������3�/&��������,3�/���������$�#�� ���46//�����������&7(�� +,�/��ก*�ก �
ก������ ��/��)�/ก,3��%�����8�!�&�9���!�# � :/��: �����
������+,������ �;�"7��
, ก)�/���ก���ก��������� 
���ก��"��# 

 
1. 7��#���ก���ก��%�������ก��'������ก������ �����ก=
��#� :/��"���� >7� ก����#/�� +,�ก��

���
��/���
�&�?�!����
, กก��ก*�ก �"1+,ก��ก�����"� 
2. ������ก������ ��/��)�/"����������$�#�� +,� @A�#ก*�ก �ก������ ��/�� !"�+ก� '��������3� ��+;�/��

�������+,�+;�ก*�ก �ก������ ��/��  ����&'�#/'�)�/)��&)�/���������$�#�� 
������/�� �����1�
���������4+,�����&'�#/'�)�/�� '#�ก���ก������ ��/���������$�#��  �,�"��ก������ �����

, ก&ก�-.���/B ���&ก��#�)��/ก �ก���������$�#�����ก*�
�"C"#%�����+
�/���&�0!�#  ���ก���ก��
ก*�ก �
, ก�� '#.+,��,�"
, ก�� '#. +,��,�"
, ก�� '#.+
�/���&�0!�# 

3. ������ก������ ��/��)�/;1����� >7�$�#��ก !"�+ก� '������+��/� :/;1����� >7�$�#��ก ������+��;1����
� >7� +,�)���/� #&ก��#�ก �ก��,���ก
�(�ก���
���ก �,�"������&���#/%��� ;,ก������ ��/�� +,�����
&�?������)�/;1����� >7�$�#��ก 

4. '������)��� /&ก�+,�)��&���+����ก;1�����ก����ก
���#/��ก*�ก �"1+,���/B "����������$�#�� ����
���������&7(�� @A�#ก*�ก �ก������ ��/��+,�;1����� >7�$�#��ก &'(��� �/ก��+,���"����
�
���#/�����
&ก��#�)��/"*�&���ก��+ก�!)�#��/���&�(��/+,����/� / 

5. ����3�"1+,�
���ก��� "�*���#/����/ก��&/���#��/41ก���/+,�� �&�,����
, กก��� >7����� ���/C"#� ��!�  
6. ����
��(�+,�+,ก&�,��#�)����"&
9�ก �@A�#� "ก��)�/%����� +,�;1����� >7�� ���3>��&�?��� :/���� &'(��

� �����)��� /&ก�+,�+,ก&�,��#�������"&
9��#��/���&�(��/ ���� :/����
��(�ก �;1����� >7�$�#��กC"#!����
@A�#� "ก��&)�������#��/���#��,���/�� :/  

 
��กก������ ��$��ก��)�/���ก���ก�����������������
������+,������ �;�"7��)��/��� ���ก���ก��

�������������&
9������#/��ก��&/��)�/%�����+,�ก��&�E"&;#)���1,���������4��� &7(��4(�!"� +,���"�,��/ก �
����F��� >7�+,�
, กก��� >7����� ���/� ��!�  ก�����
������&���#/  ����ก������3�$�#��)�/%�����  ก��ก*�ก �"1+,



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        

                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 
 

������� 2  
��� 135  

ก������ ��/���
�41ก���/���ก=��&��#�)�/��/ก��  +,�ก�����ก���������$�#�����������&�?������+,���"�,��/ก �
����F��/���������� :� ������&'�#/'�+,�&
�����ก �ก��"*�&���%3�ก��)�/%�����   

 

 

 - �����  ก�!��"#$%ก&� - 
  ( ��#�3��%. ก�>��
 �4ก�� ) 
 ���%�����ก���ก��������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                 ������ ��	
�
�
�� 	�� ���ก�� (
����)        

                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 
 

������� 2  
��� 136  

�
ก������ 4 

 

 

���������ก��
ก��ก������#� 
�����$������ 
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�����&'(��"*��/�*�+
��/���/B '����� :/ก�����#������+��+,�
;,���C#7�.�(�����&
�����ก �
������+,������ �;�"7�� 
 

� :/��: �����
������+,������ �;�"7������*�� >)�/���ก���ก��ก*�
�"������+��+,����
� ���ก��"��# 
J  "*�&���ก��� :/��"���ก��+��/� :/ก���ก��+,�;1����
��%�����������3���� ��&
�����&'(��"*��/�*�+
��/
 ���/B +,�ก��ก*�
�"������+�����&
�����ก �$���
������ &'(��&������ก���ก��%�������3� �� 
J  '������ก��+��/� :/ก���ก��+,�;1����
����" ��1/)�/���K ���&��(�)�/%����� +,�&����
�
 ���ก���ก��%������
�����&
9�7�� 
J  � "�
���ก�����&���ก������ ��/��)�/;1����
����" ��1/&��#�ก �&�5�
��#+,�
, ก&ก�-.ก������ ��/�� 
 +,��*�&���;,ก�����&���������ก���ก��&'(��'������ก*�
�"������+��+,�;,���C#7�.���&
����� 
J  �����+,�'������ก���� �&/��&"(��+,�C�� �����*���)�/'� ก/��%����� &'(���
����ก���ก�� %�� �� �
'��������3� �� 
 
�*�
� ��� 2554 ������+�����ก���ก��+,�;1����
����" ��1/)�/%�����!"�� � " /���+�"/!������#/��ก��ก*�ก �"1+,

ก��ก�� 
 �)��������+��)�/ก���ก��+,�;1����
��� :� ���ก���ก��ก*�
�"������+��+,����
�'������+,��&
9������
����&
�����ก �$���
�����������1� ���������4;,ก������ ��/�� $���&0�KFก��C"#��� +,�;,���ก��ก��)�/
%�����+,��. 
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  ���ก���ก��%�����&�?�;1�� �;�"7�����/�ก��&/��)�/ %����� 8�!�&�9��� !�# �*�ก " (�
�7�) +,����K �#��# +,�
�����&�0��/ก��&/��������ก�����#/������*��� /�ก��&/��" /ก,���� "�*�)6:��������F��ก��� >7����� ���/� ��!���
���&�0!�# +,��������F��ก��� >7���ก,C"#&,(�ก�7��C#��#� >7����&
�����+,�4(����� ���#��/���*�&��� �7�"3,'����
�#��/��� "��� /+,��7�������ก�����"�����3"��ก��� "�*� ��ก��&�E"&;#)���1,�*�� >�#��/&'�#/'���
��#&
�3���ก��/�
ก��&/�� ���� :/ก������ ��������ก�0)�/%�����+
�/���&�0!�# )��� /� �)�/�,�"
, ก�� '#.+
�/���&�0!�# +,�
)��ก*�
�")�/�*�� ก/�����ก���ก��ก*�ก �
, ก�� '#.+,��,�"
, ก�� '#. 
 
 ���ก���ก��%�����!"�� "�
���+,�"*��/� กK�!��86�/����ก������3�$�#�� �����������%�;,&'(���
�� ����!"��#��/��
&
�3;,���ก��� ��6ก)���1,��/� >7�������41ก���/ ���4��� +,�&'�#/'������"*��/� กK�!��86�/�� '#.��� +,�&'(���
�����
�3"����&'(���5�/ก ����
�&ก�"ก���3���� 
�(� ก��"*�&���ก�����;�"�ก���#��/�������*�� > 
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��&�?�;1�"1+,
� �;�"7��&ก��#�ก ��3�$�')�/��#/����/ก��&/�� +,���������3�$�#�� +,�����&
9�)�/���ก���ก���������
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���K �!"�'������)���1,��/�ก��&/����:86�/&�?�)���1,�������กก��� "�*�"��#������� "��� /)�/;1����
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