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��� �����

ก�!�ก���"�# 

  

 1. %&
'!����	( 
 ��������� : ������  ���������� ��� ���ก�! (�
��)  
 �$%�&����������� : 0107537002338   (�!���$%��� ���. 480) 
 /�&�0��1�ก�� : ������2�3��4  
 ���5�67�����ก7��8
9� : �����
$�7��� �$%��� 44 :��
$�7���  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  
   ก�17��2< 10330 
 =��>�2�4 : 0-2638-8000, 0-2626-7000 
 CIMB Thai Care Center : 0-2626-7777 ก! 0 
 =����� : 0-2633-9026 
 Website : www.cimbthai.com 
 
  
 �)��!/+�!�,
&�,
�, 
 ����-������!�ก���"�# : ��� �� .'��#���/�ก�!�ก���"�# ((�-��.	��) ���ก�� 

 (
1������9) �$%��� 62 �����5$�!
$�ก���2�4;
�7/�&��>��� �6� 1 
 :����!�0���ก  ;%�7�$�7�5�  �%5�$�7�5�  ก�17��2�
����  10110 
   =��>�2�4 : 0-2229-2800, 0-2654-5599   =����� : 0-2359-1263 
  
 0'&�
���1�� : ������ �2��4���5��4�V���4 �W�/��4� ��������� ���ก�!   
   179/74-80 �������7ก�ก��5�6�������4 �6� 15 :������85� ;%�7�1�7�
���Y 
   �%5���� ก�17��2< 10120 
   =��>�2�4 : 0-2344-1000, 0-2286-9999 
   =����� : 0-2286-5050 
    =!� - ����19�$�>  ก�$�กก1$ ZW������9������19�5�$%��� 5339 
     - ��7�=����  $�ก����[�& ZW������9������19�5�$%��� 3442 
     -   ��7�13�ก�  2\[���!� ZW������9������19�5�$%��� 3257
   
 0'&��,�)2�)3���,ก4��� : ������4!���7 ;����1�� (�!�5��7/�&���>�$]�ก�) 
    �$%��� 272 ��>��$��7��ก�4�
���  ��� 8 /�&�����>�4 1 �51��ก�  
    ก�17��2�
���� 10900  
 =��>�2�4  :  0-2589-3023, 0-2954-2494 
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��5��)��!�����������67
�)&�5�8,+5��&
�!- 10 %:8�	(%
,�������)&���8,�����

ก�������� (� �����	 31 ������ 2553) 
 

  

��� �� /  �6�����5�8, (�-�;��)�ก�� ����%
,
�)&� 

�������)&�
��8,�����



ก�������� 

�������)&� 
���67
 

�&
�!- 

1 ������
$�ก���2�4 ���������� (/�&��>���) ���ก�! 
$�ก���2�4 
1������9 50,000,000 49,999,993  99.99 
  44 ����� ���������� ��� �6� 24-25        
  :. 
$�7��� ;%�7$1�2���  �%5/�1���� ก�17��2<         
  =��. 0-2657-9000         

2 ������ ���� $�����7 ���ก�! $�����7 
1������9 75,000,000 74,999,994 99.99 
  889 �������������������4 �6� 25, 32  :. ����85�        
  ;%�7�������  �%5����  ก�17��2<         
  =��. 0-2673-9111-8         

3 ������ ���� ��$ ���ก�! 
44  ����� ���������� ��� �6� 17 

5�!5����7
��6;$&
����ก�ก��
��6 


1������9 385,000          384,993  99.99 

  :. �����
���  ;%�7��$� �%5��7��ก  ก�17��2<         
  =��. 0-2638-8000         

4 ������ ���$!4$�� ���ก�! $�����7 
1������9 24,000,000 18,010,000  75.04 
  889 �������������������4  
��7 346-9 �6� 34         
  :. ����85� ;%�7������� �%5���� ก�17��2<         
  =��. 0-2675-6300  =�����. 0-2675-6299         

5 ������ >����2���2$����� ���ก�! Z$�50�3 4̂2$��5�ก 
1������9 83,332 31,410 37.69 
  109 
�W� 8  :. ��7��-5��!  ก�. 2.5        
  ;%�7��7��  �%5��7��   ก�17��2<  10260         
  =��. 0-2398-0027  =�����. 0-2383-0201           

6 ������  ���� =V� ���2��� 3 ���ก�! �������_2�&ก�� 
1������9 10,000  1,282  12.82 
  1006/420  �6� 1 �����1!����5��4��� ���ก���ก�����`          
 �2$� :������9���  ��7$��2W  �%5�$�7���        
  ก�17��2<  10600         

7 ������ 5����� =V�5�$ ���ก�! =�7;�� 
1������9 33,909 3,390 10.00 
  80 :. �1��7>4 ;%�7���2�&�� �%5��7��ก ก�17��2<         
  =��. 0-2236-0361  =�����. 0-2236-3738         

**8 ������ �����1����$ (/�&��>���) ���ก�! Z$�5$�!����� 
1������9 200,000 20,000 10.00 
 1 ���������V���4 $1�2��� �6� 18 
��7 1804        

 

:. ����85� ;%�7�1�7�
���Y �%5���� ก�17��2< 
10120 =��. 0-2654-3223-5 
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�&
�!- 

9 ������ ���������5��4`Wb! ���ก�! Z$�5��
��กc�7��������W/ 
1������9 10,000,000 1,000,000 10.00 
 255 
�W� 5  :. �1���3>�  5. �����      
 �. ก�����4�1��   �. /������1��  =��. 0-2543-6730-3        

*10 ������ ����� ���ก�! (�
��)  ���
����������78��``b� 
1������9 40,000,000 4,000,000 10.00 
 522  ��!�����2$�ก�4 :. ��!�0���ก           
 �%5
���%��7  ก�17��2< =��. 0-2541-4006          

*11 ������ 2�.��. 2�[�����2�4 ���ก�! ก��2�3��4 
1������9 10,000 9,993 99.93 
 44 ����� ���������� ���          
 :. 
$�7��� ;%�7$1�2���   �%5/�1����   ก�17��2<      
 =��. 0-2626-7000         

*12 ������ ก�17�����ก�� ���ก�! (�
��)  ก��2�3��4 
1������9 1,076,976,000 1,067,229,773  99.10 
 ������������5��������4  �6� 15-16         
 159  �1%1���� 21 :. �=>ก   ก�17��2<             

*13 ������ ��!
�7�����ก�������` ;����������4 ����4������  8
���������ก7�� 
1������9 2,000 340 17.00 
 ���ก�! �1/ก�34 ;$&     
 295  :��2�&��� 3  ;%�7��7��;
$� �`��4������4     
  �%5��7��;
$�  ก�17��2<  10120         
  =��. 0-2689-2626              

*14 ������ =ก$���$ $�����7 ���ก�! $�����7 
1������9 2,000,000 200,000 10.00 
  518/5 ������3��������5��4  �6� 9 :. �2$����5           
  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  ก�17��2< 10330         
  =��. 0-2652-0730           

*15 ������ ��.2�.��`. $�����7 ���ก�! $�����7 
1������9 6,000,000 600,000 10.00 
  �����;�7��7���� �6� 25  :. �����
���         
  ;%�7��$�  �%5��7��ก  ก�17��2<           

*16 ������ �W �� ���� ;�!�������� ;��!4  ���/�cก�� 
1������9 100,000 10,000 10.00 
  ;�//d5�$;���������4 ���ก�!           
  44  ����� ���������� ��� �6� 18            
  :. 
$�7���  ;%�7$1�2���  �%5/�1����  ก�17��2<           

17 ������ ���.2�.;�$. !���$$��/����4 ���ก�! (���������7) ���7
�������2�4 
1������9 500,000            499,999  99.99 
  149  �����=��!��4�=V��������4  :�������           

  

;%�7��7�����  �%5�������  ก�17��2< 
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�&
�!- 

18 ������ ��� - ��$5����=5�2��4� ���ก�! (���������7) ���
�����&�
$��: 
1������9 6,500,000 650,000 10.00 
  59/1 
�W� 4   :.��7
$�7 36         
  5. ����2�[��  �. ��������  �. �&��7           

19 ������ ;�!����4 ;��W;`�������7 $�����7 ���ก�! (������
���7) $�����7 
1������9 20,000,000 2,000,000 10.00 

  246 ��������4�;���4 �6� 11  :. �1%1���� 12-14         
  �%5�$�7�5�   ก�17��2<           

20 ������ ����ก��� (/�&��>���) ���ก�!  �15��
ก������� 
1������9      60,600,000         8,400,000  13.86 
  36 
�W� 14  �����15��
ก�����7��  :���������           
  ;%�7����1��  �%5����1��  ก�17��2<             

  

 
����
51    -  *  ��W��&
���7!������ก�����&��9� 

                   -  **   �!��!�&������$�ก����������������� 18 ������ 2553 
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2. ������������ �!"#$ก����%��������� �! 
 

������������������
��ก�ก���ก���� 
����������!�����
�����"����#��� �� $��%&�'�
�$�#��ก'�ก�����ก���� ����
������"�������&�'(&')�'*��'���ก����!���!&� ก��#��ก'����ก �������)�'��$� +ก����������!�
��ก, 5 *���*��!ก�� -*�"ก� 
��������!�*������* ) (Credit Risk) ��������!�*���)��* (Market Risk) ��������!�*����;�%���'� (Liquidity Risk) 
��������!�*���#@ ��) ก�� (Operational Risk) "����������!�*���ก�!���� (Strategic Risk) ��������ก�����ก���� 
��
"���*��������!�IJ��#��ก'�*��! ก��������������!� ก����*��������!� ก��กK�ก��) *)����������!� "��ก����*ก������
����!�*��!����ก���� 
����������!����"LM�"ก���N*!��
��กก��������$�)'�"��)�'��'*���'�ก����*����������!����������
���-*� ���ก���ก��������-*�")��)�O����ก���ก���� 
����������!�IJ��#��ก'�*��!$P��������P�"��#����ก�����K�

�����������"�����'"���N!��!"��ก�'�ก���� 
����������!��%&�'�
����ก���ก��������% ����������O� กK�
�*
N��������ก��กK�ก��*P"���*�����O �%&�'�
���������!�*���)���,-*���ก���� 
����*ก��'!�����#��� �� ;�%"��#��� �� $�
"����ก�����ก��% �����)�*� ������N#����� ��O���O ����������!�� 
����������!��K�
������%�Q��"��*K��� �ก��)��
�N!��! ก�!���� "��� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�;�!������������
����� ��!�� 
����������!��K�
��������������
ก��#@ ��) 
������L'����ก���ก���� 
����������!�"�����ก���ก��% ������ ���&�' )�'*�����!RS�!��*ก����ก��
�� 
����������!�����ก *LJO���ก��*K��� ����ก ���������!�� 
����������!��#T�
���!���' �����ก
���!������ก �'&��, �����
���ก���
�&'ก �ก�������ก��!�L�'�ก����������!�  

  

������ �!�&��ก#�'��(  
ก��กK�
�*"��ก��#@ ��) )��"$�ก�!���� "��"$�ก��*K��� �������-��(Pก)�'�
�&'�
����������$�)�'��!-*� 

�� �ก'���� "��N'ก����ก��#���������K���M�L'����ก �������-*� ก���� 
��"���*��������!�*���ก�!�����#T�#U���!���
�������
������K���+'!���! ����N*!)�'* �J�กK�
�*�
�ก����*�K�"$�ก�!����"��"$����ก �#���K�#V��
���!������
�ก��!�L�'��L������ก����!�� 
����������!���ก��% �����ก����ก�'�'!���(��(��� ��ก���K� SWOT Analysis '!�����*ก��
�%&�'�
����������"$�"���#Z�
��!���ก ������(�����$��K���M�-*� $P��� 
����*���P�"�����ก���ก��������������������
ก�����ก��กK�
�*"$�"���#Z�
��!'!����ก��� * �'ก��ก��O�
�����ก���-*��� ����ก��*K��� �ก��)��"$� ���ก���ก��
������"�����ก���ก�����)���,����ก��!�L�'�����ก��) *)��"�������$�ก��*K��� �ก��'!������K����' N*!
�#��!����!�ก��"$�"���#Z�
��!���กK�
�*-�� 

 

������ �!�&��ก#�'��(�� �����)*��'�	�&��!��+ 

 

1. ������ �!��ก-��!��&�!
!�(ก�"#$ก����%������ก��	.���$�   
������)��
��ก*����N��������'���ก�����
������#T������K���+������!������ �ก��*K��� ����ก ��
�#���������K���M�

)���#Z�
��! �������J���*)�O����ก���ก��"��
���!���)���,�
��K�
������"�����$ *�'����)���,)�����กK�
�* N*!��
ก�����ก��IJ��)����'�"��(���*��IJ��ก��"��ก�� )��
��กก��กK�ก��*P"�"��ก��#@ ��) ������*� '�����K��
�ก���K����ก���
)���,������(Pก)�'�����!�)��"��ก��*K��� �ก��)��"$����ก ��#T�-#'!�������&��  
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2.   ������ �!��ก���	."�.�
�/
!0��$�1�23ก%�"#$ก��"/.!/��  
 ;����\�]^ก �"��ก��"L��L���#T�#U���!;�!�'ก���������)�'��
������'������'!P����'  ก��*K��� �ก��)��"$�

���ก �;�!�)��;��ก����;�!�'ก���-���'&O''K���!'���K��
���������$�#��ก'�ก��-���#T�-#)���#Z�
��!���)�O�-�� *����O� 
�%&�'�*��������!�*��ก���� �K���ก� ��!����ก��*���ก�!��������ก��) *)��"��� �����
�;����\�]^ก �"���(��ก����ก��
"L��L��'!����ก��� * N*!�_%��'!���! �� ก��� �����
�"��#���� ��������P�"L��  '!������K����' N*!����ก����!���$�
� ��!�� �ก�!����"��L�'���'"��)�'���ก���ก��)���,����ก��!�L�'��%&�'% �����*K��� �ก������
�����)�'-# 

  
3.   ������ �!��ก���	.�5��!5
/
!�!%�ก
!�'� 

 �����%�!�%'L'��� �ก'�����#T�����#��ก'�����K���+'!���! ��L'�ก�-ก��ก���*"���� 
����������!� IJ��-*�"ก� 
ก����ก]��� �ก'�����
��%�!�%'��O����;���#ก) "���;���� ก`) (extreme but plausible events) ��ก$�ก���*�'�
�;���� ก`) (Stress Test) N*!������-*�กK�
�*"$�ก���� 
����*ก���� �ก'���� )�'*��"$�#@ ��) ก����ก����ก]�
��*���� �ก'����L'��������
��#T�-#)�����กe
��!กK�
�* 
�J�������&�'��&'�������������&' BIS Trigger IJ����!ก�!����
"��ก���� �����ก����!�� 
����������!�����#T���++���)&'�����
�����ก��) *)��"����ก]���*�������%�!�%'L'�
�� �ก'���� 
  

������ �!�&������%6 
��������!�*������* )�#T���������!�����ก *��กก������Pก���
�&'�P���++�-��! �!'�
�&'-�������(#@ ��) )��;���
�&'

%���������)�'������)���������-������++��� �กP�
�&'��++�$Pก%��'&��, ��������!�*������* )'�����$��
����;�%L'�
� ���&�'������*�'!�� IJ�������$�)�'���������(��ก���K�กK�-�"����*���� �ก'���� ก���� 
����������!�*������* )��
��)(�#������
��ก�%&�'����  �������P ���"ก�$�(P '& 
��� N*!��!-*����-*������)�'��'*���'�"���������ก����*����������!����
!'����-*� ��O���O ;�!�)��N!��!�� 
����������!�*������* ) ������-*���*�
���ก�����ก���� 
����*ก����������!� 
���� �ก����*��������!�"��ก����������������!� )�'*�� ��ก��)����'�"��ก�-ก��ก��(���*��$���ก��กK�
�*

������'!�����*��� ��
����$P��K�
������*���ก��)��* $P�� �����
�� ���&�' $P�#���� �� ���&�' $P�'����) � ���&�' "��$P��� 
����*ก��
��������!�������-*�%�Q��"��������&�'��&'��ก��#���� ���������!�*������* )����
�����ก��#���;�L'��Pก��� ���� 
���&�'��&'��*��*����������!�(Risk Grading Tools) IJ��%�Q��"������K�
����Pก������]�����ก �
�&'�Pก���L��*�
+� 
���&�'��&'ก����ก�'�"��#���� ���������!� (SMEs Filter) �K�
����Pก���L��*ก���"��L��*!�'� (SME) "������
#���� �N*!�����"�� (Credit Scoring) �K�
����Pก�����!!�'!��O�� ���&�'-����
��ก#��ก��"��� ���&�'��
��ก#��ก�� ��
L���*�!�ก�� ก�'�"��� ��#@ ��) ก���ก��!�ก��ก���� 
����������!��K�
���������"���� ]��!�'!IJ���� ��*K��� �ก����
����
#V 2552-2553 ��!������ก��*K��� �ก��)�'-#��#V��O �%&�'��������ก��*K��� ����ก �'!���)�'��&�'�"���'*���'� 
ก��N!��!ก���� 
����������!�L'�������"��ก����I�-'�'M��� (CIMB Group) ��������!���ก
��O*�'!���;�% (NPL) �#T�
��������!�����K���+���ก����)�'���������(��ก���K�กK�-�"�������%�!�%'L'��� �ก'����L'������� *����O� ������
�J��
������K���+ก��ก��) *)��"����*ก�� NPL '!����ก��� *"������*����� "����ก��)�O��K��'�����$&�'
��O����!���P+
'!����%�!�%' �'ก��ก��O ��������ก��) *)��*P"�"���� 
����*ก���Pก��������#U+
����� ���ก�%&�'�#T���)�ก��#Z'�ก��
-���
�� ���&�'*�'!���;�%�� �K�
���ก���� 
����������!�*������* )��*�� Portfolio ��O� ������)��
��ก(J���������!���ก
ก��ก����ก)��L'�� ���&�' N*!��ก��กK�
�*�%*����������!� (Risk Limits) ����*������
����� ���� �%*����������!���
��*��#����\ �%*����������!���ก���
��� �กP�!&� �%*����������!�#���;����ก � �#T�)�� 
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 ������ �!�&��6#�� 
��������!�*���)��*�ก *LJO���&�'��������ก���K����ก����������������!���ก����$��$��L'�'�)��*'ก���O! '�)��

"�ก�#���!��� �)��)���#����\ "������L'�)�������)��*���"��)��*� ����N;�;���� IJ��'�����$�ก�����������
)�'��!-*�"���(����� �ก'����L'�������-*� ����������N!��!�� 
����������!�*���)��*�%&�'�
����������กe�����!�
"��� ��#@ ��) �#T�-#)��กe�����!�L'����ก��"���N!��!L'������� IJ�����ก���*�'�ก�������"���!K� (Back-
testing) ก��"���K��'���������!�*���)��*'!������K����' �'ก��ก��O)�O�")��*&'��ก���� 2553 �#T�)���� �������� ����
ก�������� Murex IJ���#T�����ก���� 
���� ��K�
���ก��) *)��"���������%*����������!�*���)��* '�ก��O�������!��
��ก��#���� �"��กK�
�*�� �����K��'��%&�'�'������������!�*���)��* IJ���#T�-#)���ก������ �#�. กK�
�* 
 

1.  ������ �!��ก
�6���
ก���+� 
 ������������*P"���������!���ก'�)��*'ก���O!��O�����+���%&�'ก�������� (Banking Book) "����+���%&�'ก����� 
(Trading Book) ��Banking Book ���������� �� Re-pricing Gap Analysis N*!��� �����
��������&�'�-
�'�)��
*'ก���O!L'�� ����%!�"��
��O� ���")�����������"����!���$�ก��� �����
�)�'���ก���ก���� 
��� ����%!�"��
��O� � 
(Assets and Liabilities Management Committee: ALCO) �'ก��ก��O ������!����ก��#���� �$�����ก *LJO���ก����
����!�'�)��*'ก���O!)�'ก���P+���!��!-*� (*'ก���O!������� ) "��/
�&' �P��������\�]^ก �L'�������'���#T�$���กก��
�#���!�"#��'�)��*'ก���O!��O����(��ก����#ก) "���(��ก����� ก`) '�ก��O��K� Management Action Trigger (MAT) 
������#T���)�ก��#Z'�ก����������!��������$�)�'*'ก���O!�������  (NII Effect) "��)�'�P��������\�]^ก �L'�������� (EVE 
Effect) ��!��� Re-pricing Gap "����!��� MAT ���K����')�' ALCO �#T�#���K���ก�*&'� ��O���O ALCO ��
������
��ก 
�&'% �����N��������� ����%!�"��
��O� ����������)�'�ก���
�'!P�;�!�)���*����������!����กK�
�*)���N!��!L'�
������ �K�
��� Trading Book ��O� ��������!�'�)��*'ก���O!L'����ก����� Trading Book ��'!P���ก��������*P"�L'�
���ก���ก���� 
����������!�)��ก�'��N!��!������ก���ก��������กK�
�* N*!��������ก���K��������!�) ����
L'����ก���*��ก������ก����%&�') *)��กK�-�"��L�*�����&�'���!�ก������)��* N*!
���!����� 
����������!��K�
������
��*�K���!����(�����������!���!��� ��ก����� Value-at-Risk (VaR) Limit "�� One Basis Point Shift (PV01) Limit �%&�'
#���� ���������!���กก���#���!�"#��'�)��*'ก���O!���'�����$�ก����)�'��!-*� "���� ����L'������� 
 

2. ������ �!��ก
�6��"#ก��#� �� 
��ก���� 
����������!���กก���#���!�"#��L'�'�)��"�ก�#���!�"��ก����ก]���*����������!�)������N!��!L'�

������กK�
�*��O� ������%!�!����*
�"
����� ��������#T��ก���*�!�ก���ก���� ���ก���
�� ���&�' 
�&'���)�����'��%����
��ก��#Z'�ก����������!���ก'�)��"�ก�#���!� �'ก��ก��O ������!��-*�กK�
�*�%*����������!�����
����� "!ก)��
#���;�$� );����"��#���;���������!�)���, ���� Value-at-Risk (VaR) Limit, FX Net Open Position Limit "�� 
Stop Loss Limit "��-*��K�ก��#���� ��P���� Mark to Market ���ก����� �)��)���#����\�#T�#���K���ก��� )�'*��
� �����
�$�ก���*�'��;���� ก`) (Stress Testing) '!������K����'*��! 
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3. ������ �!�&��6#��/
!6�����7�6#���'�"#$6#���%��&�-0�0�89( 
������-����ก���K����ก����������)���������'ก�
�&'��กก���� ���������� ]��!�'!
�&'�� ]�������&'L'�

������ ���(J�
�������+���-*��������กก��#���N��������
��O�����#U+
� "��������-����ก���K����ก����ก��!�ก��)��
�������ก��!�L�'�ก��� ����N;�;���� �J�-������������!�*���)��*L'�)��������
�&'� ����N;�;����")�'!����* 
 

������ �!�&���0�5�#.
! 
��������!�*����;�%���'� 
��!(J� ก�����������-�������(�K����� �)��;���$Pก%��;�!����!��������กK�
�*-*� 

'��'����&�'�����ก������-�������(�#���!�� ����%!��
��#T��� ��*
�&'-�������(��*
��� ��������%�!�%'-*����)��
กK�
�* ��������ก�����"$�"���� 
����������!�*����;�%���'�'!�����#��� �� ;�% N*!ก�������� *P"� ��*��
�;�%���'��
��%�!�%'������K���;���$Pก%��-*���O���#U������"��'���) ก���� 
����������!�*����;�%���'�L'�������
'!P�;�!�)�ก��������*P"�L'� ALCO ��ก���� 
����������!�*����;�%���'���O� �������&�'��&'����������)����;�%
���'����� (Cumulative Liquidity Gap MAT) �%&�'��������������!�����ก *��ก Mismatch Positions L'�ก��"��� ��*
��!��� "��#Z'�ก��
�&'���'ก����*����-���
���#� ��������ก�ก �-#'!���)�'��&�'� 
�ก�;�%���'��P��ก � MAT ��!
�� 
����������!�����!���)�' ALCO "��
���!�������ก��!�L�'��%&�'�
���ก��"ก�-LN*!����*��� �����O�*K��� �ก��'&��, 
)�����กK�
�*�������!�� ��ก��#@ ��)  ก����������������!�*����;�%���'�L'����������#T�-#)���ก������ �#�. 
กK�
�* -*�"ก� '�)�������;�%���'� (Liquidity Ratio) ����)����;�%���'����� (Cumulative Liquidity Gap) ������
��!�����)���, (��;������ก �#ก) "��;���� ก`) L'����ก �������) "��ก��ก����ก)��L'�"
��������L'��� ���� 
(Deposit Concentration) �#T�)�� �'ก��ก��O ������!��-*���*�K�"$�_�ก�_ ��;�%���'� (Contingency Funding Plan) 
�%&�'����#T�"�������ก��*K��� �ก��"��#@ ��) '���#T�ก�����!�
������������(#Z'�ก��"����*ก��#U+
����'���ก *��ก
ก����*��� � 
 

������ �!�&���:%��6%ก�� 
��������!�*���#@ ��) ก�� 
��!(J� ��������!�������ก *�������!
�!��กก����ก�����ก��������;�!�����-��

�%�!�%' ก��L�*�����; �����'���ก� "��ก��L�*ก����*ก�����*� )�'*��#U���!��������!�*��������ก� ���� 
ก�����ก��"�� �
)�ก����;�!�'ก)���, #U���!�
�����O�����(���$�ก������*�����)�'$�#��ก'�ก�����ก���� �
"���� �ก'����L'�������-*� ��ก���� 
����������!�*���#@ ��) ก��'!�����#��� �� $� ������-*���*�
����N!��!
ก���� 
����������!� "�����ก��#@ ��) ��� "��ก����������������!����'���ก *LJO� �
���#��� �� ;�%���!�����
��)�^����ก� ������N#����� "���'*���'�)��
��ก�����; ��� ��O���O ���ก���ก���� 
����������!���'K����

������กK�
�*"���K����')�'���ก���ก���������%&�''����) �N!��! "��� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�*���
#@ ��) ก������#T�-#)��
��ก#@ ��) ��ก� �'ก��ก��O ������!��-*�")��)�O����ก���ก���� 
����������!�*���
#@ ��) ก���%&�'
��&' % �����ก����ก�'� #���� � "���
��K�"���K���&�'�����ก��!�ก��#U���!��������!�*���#@ ��) ก�����
�K���+,-*�"ก� *��������ก� ก�����ก�� ����"���
)�ก����;�!�'ก '�ก��O�กK�
�*�
�$P��� 
��
���!���)���, (��
^��� Risk Owner) �#T�$P���
���������$ *�'�N*!)����ก������ #���� �"���� 
����*ก����������!�*���#@ ��) ก�� 
��O���O �%&�'�
����������
���!���)���,-*���ก��#�PกRU���Q�����ก��#@ ��) )��กe�ก���"��ก���� 
����������!�
;�!��
���!���L'�)� �J���ก��")��)�O�$P�#���������� 
����������!� (Risk Coordinator) �%&�') *)��*P"��
� 
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��ก��#@ ��) )���N!��!"��� ��#@ ��) ��ก���� 
����������!�*���#@ ��) ก����
���!�����O�, ����� 
����������!�
*���#@ ��) ก�����K�
������%�Q�����&�'��&' ���� "��ก�����ก���%&�'ก��) *)�� ���� #���� � ������ "����!���
��������!�*���#@ ��) ก���
��#T�-#)���N!��!*��ก����������O�'���ก� 
 

��O���O 
���!���)���,;�!��������"���� ]��!�'!�� 
����*ก����������!�*���#@ ��) ก��N*!������&�'��&'
�&'ก�����ก��
)�'-#��O 

 

1. ก����$�%������� �!�&��6��
! (Risk & Control Self Assessment)  
��ก
���!�����)�'�#���� ���������!�"����������������!�*��!)��'�"����!���$�)�'��!�� 
����������!� 

��!����
�����O������%&�'#���� �"��� �����
���������!�����ก *LJO�N*!���"������#T�L�'�P���ก��กK�
�*"$�
*K��� �ก��"ก�-L"��) *)�� �'ก��ก��O������!����ก�����������*��
���!����%&�'% ��������N��������"��
ก�����ก���K����"���� 
��L'�
���!����
�����O������� �
�����
�&'-�� '�����#T�ก�����!�*'�#������ก��
#@ ��) ��������O�"ก�-L#U+
�����ก *LJO�-*�������� )�'*����ก��กK�
�*
�������K�
���$P�#@ ��) ���������O�'���ก�'!�����
#��� �� $�"��#��� �� ;�% IJ�����(J�ก��กK�
�*L'��L)
�������������$ *�'�"��'K������ก��'����) �����*��� ��
����)����'�"��(���*��'K���� �����O���ก��*P"���&�'�����#�'*;�!L'�L�'�P� 
 

2. ก�����!��/&
K#�����������&���:%��6%ก�� (Loss  Incident Reports)  
������กK�
�*�
���ก
���!�����
��������!���L�'�P��������!
�!$�����'�������������กK�
�* ��!���L�'�P�����

���!
�!��O�����!
���!���)���,%�Q��ก�����ก��#���� �"���� 
����������!�*���#@ ��) ก��L'�)�"��#Z'�ก��ก��
�ก *�
)�ก�����������!
�!IOK�'�ก��'���) 

 

3. �������+��������� �!�#�ก (Key Risk Indicators : KRIs)  
 ������กK�
�*�
���ก
���!�����
��������ก����!��� KRIs *���#@ ��) ก��N*!�#T�����
�J��L'�ก�����ก���� 
��
��������!�*���#@ ��) ก��N*!��� �%&�'�#T�ก��) *)��"����!���)�'���ก���ก������ก��!�L�'� L�'�P��
�����O����ก��
������"��� �����
����� ��( ) �%&�'�����ก��กK�
�* KRI Threshold IJ���#T�ก���% ��ก��) *)��*P"���������!�*���
#@ ��) ก��'�ก���
�J�� 
 

4. ก�$���ก��
�'�6%ก��

กV#%60�89(7�. (New Product Approval Process)  
�������
������K���+ก��ก��%�Q��$� );�����
��"��ก��#���#���ก�����ก��#@ ��) ��� �J�-*�กK�
�*

ก�����ก��% �����'����) $� );�����
������L����*N*!�
�����"��#���� ���������!������'�������������!�*���
� ���&�' *���)��*"��*���#@ ��) ก��*��!���(J�กK�
�*�
���ก��% �����$� );�����
��'!�����'������'�*���N*!
����K����"��
���!������ก �����ก��!�L�'�ก�'����'������
M��'�"���K�$� );����''ก�P�)��* 

 

5. ก�$���ก�������] 
!�&
!����� (Complaint Management Process)  
������)��
��ก(J���������!�*����&�'���!� (Reputation Risk) "������%J�%'��L'��Pก��� �J�กK�
�*�
���
���!���

"��� ��#@ ��) ��ก���'����L�'��'����!���ก�Pก��� 
���!�����O������JกL�'��'����!�-�������� ) *)��
���!�������ก��!�L�'�
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�%&�'"ก�#U+
� ���K�)'��
�"ก��Pก���;�!���������กK�
�* "����!���)�'RS�!��*ก��(J������&�
���*��ก����'!���
���K����' 

 

6. "V��
!���ก�������%��'�ก%�
�.�!6.
��] 
! (Business Continuity Plan)  
������-*��
������K���+'!���! ��)�'ก����*�K�"$��'����ก��*K��� ����ก �'!���)�'��&�'��%&�'�*��������!�N*!�����(

กP�"���K��
�ก � ก������ก �����K���+,ก����P��;�%�* �-*���O�
�*
�&'�������;�!���������กK�
�*;�!
����
)�ก����;�!% ��) 
���������) )���, �
��);�!
�&';�������ก���!&*�!&O' �%&�'�#T�ก����ก]��&�'���!�"������������L'��Pก���L'�������"��
�� ]��!�'! 

 

7. ก��6����
�"#$ก��ก��ก���:%��6%!�� 
��������*���)����'�;�!�� IJ����������'����� ���&�' "��RS�!กK�ก��ก��#@ ��) �������#T�
���!���' ������

���!���ก���ก��)����'���ก���K�
������������)����'�"��กK�ก��ก��#@ ��) ���;�!��L'������� N*!
��!���)��)�'���ก���ก��)����'�"���K�
�������'����) *)��ก��#@ ��) ���L'�
���!���)���,;�!��
�������
��#T�-#)��กe�����!�;�!��������"��L�'กK�
�*L'����ก�� 

 

������ �!�� �ก� ��/&
!ก��ก��#!�'�7�6.�!��$��1 
� ������ 31 ������� 2553 ���������� ���������(����ก���� �)���#����\�'����� � *�#T��P���� 50 �����
��!+

�
��^ "�� 550 ������� 
� �� �������K���� 50 �����
��!+�
��^��)�����#���;� Structured Notes N*!��'��*�����������&�'(&' A 

IJ���P����!�) ����L'�)�����*��ก��������ก�� 49 �����
��!+�
��^ 
�&'� *�#T�#�������'!�� 98 L'��P����

���)��� (Face Value) � � O�#V 2553 

� L������� �������K���� 550 �������'!P����P#)�����
��ON*!��'��*�����������&�'(&' AA "�� AAA IJ���P����
!�) ����L'�)�����*��ก��������ก�� 555.1 ������� 
�&'� *�#T�#�������'!�� 101 L'��P����
���)��� � 
� O�#V 2553 
 

��&�'���กก��������� Structured Notes L���)����O� ��ก��������'��� �)�� *����O���������!��J��K�ก�*'!P��������$��
$��L'�*'ก���O!���IJ��������-*���ก���� 
����*ก����������!�N*!ก��ก����!ก�������-#!��)�����'&�� "����ก��
) *)�� #U���!��������$�ก����)�'��������!�*���)��*'!���)�'��&�'� ��#U��������*����������!���O�*���*'ก���O!"��
'�)��"�ก�#���!�!����'!P�;�!�)��%*�����������กK�
�* 
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3. ��ก���ก�� ��ก
��!�ก"� 
  
�#�� $��  ก��� ��%��& �' &��(�)��ก����%*����+ 
 ����� ���������� ��� ���ก�� (�
���) �� ��!�� ����� �������� ���ก�� (�
���) ("�����#) 1 �ก ���กก��
������ก �ก��$�%����� �
����� ���ก�� (�
���) �� &���% ��'� 12 )
�%�����%ก���$��)��ก)�% 2 )*+�� &���% ��'� 
ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) 3 -��������%$�%��.��*��!�������� 14 � %
��� 2541 �- �1+��.��-����!�������� 27 -'*��� 
2541 )*+3�+ก�4$�%ก�+���%ก���*�% *%������ 22 ������ 2541 �35������6�1 ��7)
�%8
��)*+������+�����
�3*����)3*%�!���35� "����� �������� ���ก�� (�
���)# ��!�������� 21 ������ 2541 9����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=)*+
6�>���+���?����ก���% � ("ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@#) �$�����35�A=�?!�
'�����8
B� -����-*��
*�ก���6�7)
�%3�+��4��� 
("-*��
*�ก���6�7@#) ���6 ���1���'B�-8
����
'������B$�%������$���!C�$��8�-*��
*�ก���6�7@ ���-�C%)-������� 30 
������ 2544 �35�-���� 9��8���!�����8�ก���!C�$����� "BT#  

���*+�����$�%6�>��ก����������B$�%����� ��'3�����%��C 
�����)
�%3�+��4��� ("3�.#) �����������%8
������ �
����� ���ก�� (�
���) *��'����+���������ก��

*��=*���
'�����-�������ก
'��*+ 10 ��� �35��=*���
'��*+ 1 �-�%�7 ��A*���8
��'����+�����$�%����� �
����� ���ก�� 
(�
���) *�*%��ก 1,800 *������ �
*!� 1.8 *������ 
*�%��ก��C� 8
������ �
����� ���ก�� (�
���) �6 ���'���
�+�������ก 1.8 *������ �35� 12,334 *������ 9����ก
'������B�6 ���'������� 1,233,220 *���
'�� �=*���
'��*+ 1 
�-�%�7 ���
����8
�)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ��C%������ ��%A*8
���������'����+�����)*+����+)*����C%� C� 12,334 *���
��� 9����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ?!�
'������*+ 100 )*+���% �ก�%�'��6��%6����
�����-�ก��������ก �ก���+
���%
����� �
�����  ���ก�� (�
���) �� &���% ��'� 12 �� &�������%ก���$��)��ก)�% )*+ ���������	�
	 ก�'%����ก � 
���ก�� (�
���) �6!��)3*%�?��+�35������6�1 ��78
��  9����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �35�A=�?!�
'�����8
B����-�C%)-����
��C��35�-���� 

 
 

                                                           
1 �������� �ก�����+������3*�����!���35������ ���������� ��� ���ก�� (�
���) ��!�������� 1 6J&K��� 2552 
2 3�+ก������  
�� &���% ��'� ���ก � ���ก�� (�
���) �� &���% ��'� �� �+��'� ���ก�� �� &���% ��'� �:L��7 � -�C � ���������7 ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'�
*�ก���6�7 ������� � ���ก�� �� &���% ��'� ������1����-7 ���ก�� �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ��� � ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'� �
��'� ���ก�� �� &���% ��'� �4�&.ก�� ���ก�� �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ������� �ก � ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'� ��%ก�ก������� ���ก�� �� &���% ��'� ����� ���ก�� (�
���) �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ����:���� �:)���7 ���ก��  (�
���) 
3 �� ��!���� &���% ��'�
*�ก���6�7 ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'� ���ก � ���ก�� (�
���) �� &���% ��'� �� �+��'� ���ก�� �� &���% ��'� �:L��7 � -�C � ���������7 ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'�
*�ก���6�7 ������� � ���ก�� �� &���% ��'� ������1����-7 ���ก�� �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ��� � ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'� �
��'� ���ก�� �� &���% ��'� �4�&.ก�� ���ก�� �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ������� �ก � ���ก�� (�
���) 
�� &���% ��'� ��%ก�ก������� ���ก�� �� &���% ��'� ����� ���ก�� (�
���) �� &���% ��'�
*�ก���6�7 ����:���� �:)���7 ���ก��  (�
���) 
3 �� ��!���� &���% ��'�
*�ก���6�7 ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) 
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)����%3M ��- 8�ก��������ก �ก��-���- �1+��.��-�� ��!��������  27 -'*��� 2541 )*+3�+ก�4
ก�+���%ก���*�%��!�������� 22 ������ 2541 �!� 

� 8
�9��� ����6�7 )*+
��C� ���C%
��$�%�� &���% ��'���C% 12 )
�%)ก� �� &���% ��'� ก�'%����ก � ���ก�� 
(�
���) )*+ 

� 8
�9��� ����6�7)*+
��C� ���C%
��$�% �� &���% ��'� ก�'%����ก � ���ก�� (�
���)     8
�)ก������
�
����� ���ก�� (�
���) 

��!������� �ก��-��$�C�-����C% 2 $��$��%-�������� C� 8
� �� &���% ��'� ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) )*+�� &��
�% ��'� 12 )
�% �!�8���'B�-ก��3�+ก��'�ก ��% ��'�8
�)ก�ก�+���%ก���*�%-���3 8�$1+�������� �
����� ���ก�� 
(�
���) ������+������3*����)3*%�!���35� ����� �������� ���ก�� (�
���) ��!�������� 21 ������ 2541 

  8�3N 2542  ���������3*�����=*������-�����$�%
'������B��ก
'��*+ 0.01 ��� �35�
'��*+ 10 ���  )*+�6 ���'�
��ก 40,000 *������ 9��ก����ก
'���'� �� � �� �����+���% �3O�A* ��� � 8�ก��)3*%�K�6�35�
'������B��� )*+��� � 
������ก��*��'�K��
*�%��ก)3*%�35�
'������B������ 4,000 *���
'�� �=*���
'��*+ 10 ��� ������9�����
����)��
�P6�+���+�%8
�)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ��C%������8���������ก���=*������-������!�
'��*+ 10 ��� 9��������
����8
�)ก�
ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ������ 3,706.80 *���
'�� 8�����
'��*+ 10 ��� ����35��% ���C%� C� 37,068 *������ ���8
������
���'����+����� 52,334 *������)*+�'�����+)*�� 49,402 *������ 9����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ?!�
'������*+ 100 $�%
�'������ก)*+����ก����+)*����C%
�� 

-����8�3N 2543 ��������*��'����+�����*%������ 2,932 *������ 9���ก�* ก
'���'� �� � �����%� ������
���� 
)*+�6 ���'����+�����9��ก����ก
'������B������ 260.05 *���
'�� �=*���
'��*+ 10 ��� 9������$��)��
�P6�+���+�%8
�)ก�A=�?!�
'��$�%�� &���% ��'� ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) 8�����
'��*+ 5.6184 ��� ����+��������
'��
����B$�%�� &���% ��'� ก�'%����ก � ���ก�� (�
���) �S�%�����3�+�� �����
'������B$�%�� &��8�����
'��*+ 1.3566 
��� � ��35���-������)*ก
'������ก�� 0.2414478 
'������� -�� 1 
'���� &�� K��
*�%��กก��)*ก
'����%ก*��� ���8
�
��������'����+�����)*+����+)*�������� 52,002.5 *������ 9����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �35�A=�?!�
'�����8
B������� 
5,145.3 *���
'�� (
'������B������ 1,438.5 *���
'��)*+
'���'� �� � ������ 3,706.8 *���
'��) � ��35�����*+ 98.94   $�%
�'�����+)*�� 

8����%3*��3N 2543 �����3M ��- -���- )����%ก�������� ����6�7�����'1K�6$�%������������������
�
�������ก�1+��.��-����!�������� 19 ก������ 2543 9��ก��*��'� 9���ก�* ก
'���'� �� � ��C%
��)*+�!��'�
'��
�'� �� � ������ 37,068 *������8
�)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �6!���35�ก��*�K��+$�%ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ )*+3���8
�
��������������% ��'����6��
��+ 9�����������Sกก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �35�����
��C )*+�����ก-�T���BB�8���% �8
�)ก�
ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ��ก��
������+�!�K��8������� 1 �ก���� 2549 �S�%����������������+�!�-�T��% ���%�����35��% �
�� ������ 15,068 *������  ���
�����������
*!���ก3�+��1 22,000 *��������C� ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@)*+��������-ก
*%ก������+�����
�กก*�ก�����ก������������������
��$�%� ����6�7�����'1K�6 �S�%������������Sกก�%�'��6!��ก��
:;<�:=@ �35�*=ก
��CK��8-���BB��� 
��)*+������ ����6�7�����'1K�6 9��������������� �ก��
�กก*�*�
��C��C%
��
���������)*����!��� C�3N 2548  
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��ก��ก��C ��!��%��ก8����%�+�+���A�����ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �35�A=����K��+8�ก��)ก��$3OB
���%ก���% �)*+
ก���6 ���'�$�%������6��%A=������-*���� �6!��8
�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ��9�ก��������3�+9���7�������กK��+ก��
)ก��$3���3�'%.��+)*+ก���� 
��ก �ก�������$SC�$�%����� ��!�������� 9 6J&K��� 2544 ������S%�����ก8������B)��%
� � 8�ก���!C�
'���'� �� � $�%����� ("8������B)��%� � #) 8
�)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ������ 3,706.80 *���
����
9������ ��=*��� �����'ก��8��� �  10 3N ���ก��
�������� 8 6J&K��� 2554 ��$�����ก��ก��9�� �!� ��������?9���3*����
�!���� 8������B)��%� �  1 
���� �����?8��� � �!C�
'���'� �� � $�%�������� 1 
'�� 8�����
'��*+ 10 ��� �S�%�����
����6 ���'����+�����8�����$�%
'���'� �� � ������ 3,706.80 *���
'�� �=*���
'��*+ 10 ��� �6!����%���8������B)��%� � 
��%ก*�������-�������� )*+���+�����-������+������� &���
������ก�����������)*�� ���8
���������'����+�����
������ 52,002.50 *������ )��%��ก�35�
'������B������ 1,493.45 *���
'�� �=*������-�����
'��*+ 10 ��� )*+
'��
�'� �� � ������ 3,706.80 *���
'�� �=*������-�����
'��*+ 10 ��� )*+���'�����+)*�������� 14,934.50 *������ 9����
ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ �35�A=�?!�
'�����8
B� �S�%?!�
'������B������
�������)*����C%
�������� 1,438.45 *���
'�� � ��35�
�����������*+ 96.32 $�%������
'������B��C%
��$�%����� 
 8�3N 2545 ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ���3���*��������ก��?!�
'��8������*%-���9����$�%��.��*8�ก��)3��=3
��.� ��
ก � 9��ก�����
����
'������B$�%��������ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ?!���=������� 707 *���
'��)ก�3�+���������3 
���8
��������ก��?!�
'�������$�%ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ *�*%��ก����*+ 96.32 �35�����*+ 48.98 $�%������
'��
��C%
��$�%����� ���
���8������B)��%� � $�%�������������ก8
����)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ��C� �6!��� 8
���A*ก�+��
-������
'��$�%����� )*+�6!��8
�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ���������ก��?!�
'��$�%�����8������������ก �ก�������*+ 50 
$�%������
'��������
����)*����C%
�� ���3�+�'��1+ก���ก����������C%��� 13/2545 ��!�������� 28 � %
��� 2545 �S%���- 
�
�����ก��ก������� �ก���!C��!�8������B)��%� �  �6!�����ก���ก�* ก8������B)��%� � ��%ก*��� 9�������)*+ก�%�'�
�6!��ก��:;<�:=@ ���*%���8���BB�8
�� � 8�ก���!C��!�8������B)��%� � 8�ก���!C�
'���'� �� �  ("��BB�@#) ��!�������� 23 
ก������ 2545 6����ก���������+���-��)��ก��������� � �!C��!�8������B)��%� � 8
�)ก�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ������ 
300 *������  

������ 16 ก'�K�6��7 2550 �1+ก���ก�������������- 8
���-�������'��- -�C%���ก�����%�������
���ก���!C��!�
8������B)��%� � 8������!C��!������� 1,034.46 *������ ��ก��ก���C�-���%!����$���ก��
��8���BB�@ 9����ก���C����
�����1��?S%������ 31 ������ 2549 �������� 111.18 *������ ����35��=*�����C%� C� 1,145.64 *������ )*+��������
����Sก�% �����!C��!�8������B)��%� � 9��-�%�3��%��B��$���'��+��8�%�ก���% � 1 ������ 31  ������ 2549   )*��  

K��
*�%��ก��������'��- ��ก���3�+�'�� ����BA=�?!�
'�����C%��� 1/ 2550    ��!�������� 30 6J&K��� 2550 ��������
����� �ก���!C��!�)*+�ก�* ก8������B)��%� � ��%ก*���  9������+�% �8
�ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@������ 1,162   *������  
(�����ก���C������1-�C%)-������� 1 �ก���� 2550  ?S%������ 30  6J&K��� 2550   ������ 16.0   *������)   �S�%����Sก8�%�
�'*  )*+����� �ก�����+�����*��'�9��ก��-��
'���'� �� � �����%�������ก����+������ 3,706.80 *���
'�� ��!�������� 12 
ก�กV��� 2550 ���������)*��   
 8�3N 2550   �1+ก���ก����������- 8
�����$��
'���6 ���'�8
��8
�)ก�ก*'��A=�*%�'� ���)ก� Newbridge 
Sukhothai Netherlands B.V. ("Newbridge#) ������ 556.23  *���
'�� 
�!�� ��35�����*+ 24.99   $�%�'������ก)*+����ก
����+)*����C%
�� 8�����
'��*+ 4.17   ��� ����=*�����C%� C� 2,319.46   *������ )*+����$��8
�)ก� Blum Strategic III 
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BT Hong Kong Limited )*+ MSOF Hong Kong BT Limited �����������C%� C� 175.23 *���
'��
�!�� ��35�����*+ 7.90 
$�%�'������ก)*+����ก����+)*�� 8�����
'��*+ 4.17   ��� ����=*�����C%� C� 730.69    *������ 9�����3�+�'�8
B�����BA=�
?!�
'�� ���C%��� 13  3�+���3N 2550  �����'��- A���A��ก�������������!C�
*�ก���6�7��C%
��$�%ก �ก�� (Whitewash) 8
�)ก�ก*'��A=�
*%�'���%ก*��� )*+���- 8
�*��'����+�����9��*��=*������-�������ก
'��*+ 10   ���  �35�
'��*+ 3.75   ��� ��C%��C 1 ������ 
13   6J4� ก��� 2551 (�S�%�35����3L���'��+�����A=�?!�
'��$�%ก �ก��*���'�) Newbridge  Sukhothai Netherlands B.V.  
Blum Strategic III BT Hong Kong Limited )*+ MSOF Hong Kong BT Limited ���������ก��?!�
'��8�ก �ก�� � ��35�
����*+ 36.74  ����*+ 3.95   )*+����*+ 1.31  $�%�'������ก)*+����ก����+)*�� -��*�����  

������ 20   � ?'���� 2551   ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ ����$�������BB��!C�$��
'��$�%�����ก�� CIMB Bank 9��
ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@ -ก*%$��
'�����?!�8������������ 2,811. 86  *���
'�� (�S�%� ��35�3�+��1����*+ 42.13   $�%
'�����
��ก)*+����+)*����C%
��$�%�����) ����
'��*+ 2.10  ��� �35��������% ���� 5,904.91 *������  
 ������ 5 6J4� ก��� 2551 ��!�� CIMB Bank ��������'��- ��ก3�. ก�+���%ก���*�%)*+
����%��ก��ก���=)*���
�ก����$��%)*�� CIMB Bank �������� �ก���$���!C�
'������B�� ����?!�9��ก�%�'��6!��ก��:;<�:=@  )*+�35�A*���8
��$���35�A=�?!�

'�����8
B�����'�$�%�����  � ��35��������3�+��1����*+ 42.13 $�%�'������ก)*+����ก����+)*��$�%�����  )*+8�
������ 17 6J4� ก��� 2551 �������������������!C�
'������B$�%����� 9�� CIMB Bank 8�������� CIMB Bank ������
?!� (������ 3,862.83 *���
'�� 
�!�� ��35�����*+ 57.87 $�%������
'�������ก)*+����+)*����C%
��$�%�����)    8�����
�����!C�
'��*+ 2.10 ��� �35��=*���� �%-��)��ก�������������!C���C%� C� 8,111.95 *������  ��C%��C K��
*�%������ C�ก�����
��������!C�
*�ก���6�7��C%
��$�%�����8������� 6   �ก���� 2552   ก��?!�
'��$�% CIMB Bank ����6 ���35�������  
6,143.54 *���
'�� � ��35�����*+ 92.04 $�%������
'�������ก)*+���
����)*����C%
��$�%����� 
 ������ 3  ก������ 2551  ���3�+�'�� ����BA=�?!�
'�����C%��� 2/2551 ������- ��'��- �6 ���'����+�������ก 25,030. 12  
*������ �35� 50,060.25 *������ 9��ก����ก
'������B8
�������� 6,674.70 *���
'�� �=*���
'��*+ 3.75 ���   
 -����8������� 20   ก'�K�6��7 2552   ���3�+�'�� ����BA=�?!�
'�����C%��� 1/2552  ���- 8
��3*����)3*%�- ���3�+�'�
� ����BA=�?!�
'�����C%���  2/2551 ��ก�� ����ก��
����������$��
'���6 ���'����-���ก���
'��*+ 0.66   ��� �35���������$��

'��*+ 0.38  ���  )*+���- 8
������9���'������%-��กV
��������� 6,053.48  *������ �6!�������A*$���'��+�� 
)*+*��'����+�����9��*��=*������-�������ก
'��*+ 3.75 ����35�
'��*+ 0.50 ��� 9���% ������ก ���กก��*��'���
�+���������3*��%����-���ก����=*���
'��)*+$���'��+��-��*����� A*��กก��*��'��+���8
��'����+�����$�%�����
*�*%��ก 50,060.25 *������ �35�  6,674.70  *������  K��
*�%��กก������$��
'���6 ���'�)ก�A=�?!�
'���� �-���������
ก��?!�
'���� � ��A=�?!�
'���� ������%�!C�
'���6 ���'������C%� C� 6,674.70 *���
'�� 
�!� � ��35��������% ���� 3 6��*������ 
��C%��C K��
*�%ก��$��
'�������� C���!�������� 18   ������ 2552   CIMB Bank  ���?!�
'��8��������������� 12,435.06 
*���
'�� � ��35�����*+ 93.15   $�%������
'�������ก)*+���
�������)*����C%
��$�%�����  ��ก��C��������� �ก����
�+������3*�����!����ก ����� �������� ���ก�� (�
���) �35� ����� ����������  ��� ���ก�� (�
���)   ��!�������� 1 
6J&K���  2552   )*+8���!�����8
��8�ก���!C�$��
*�ก���6�7��� "CIMBT# 

 ������ 29 ��&��� 2553 ���3�+�'�8
B�����BA=�?!�
'�����C%��� 16 $�%�����  ���- ��'��- 8
��6 ���'����+�����$�%
����������� 1,483.27 *��������ก�'����+������� � 6,674.70  *������  �35� 8,157.97 *������ 9��ก����ก
'��
����B�6 ���'������� 2,966.53 *���
'�� �=*���
'�����-����� 0.50 ���-��
'�� 8
�)ก�A=�?!�
'���� �$�%�����-���������ก��
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?!�
'��8���-�� 2 
'��8
�� -�� 9 
'���� � 9������$��8����� 1.00 ���-��
'�� K��
*�%ก��$��
'�������� C���!�������� 15  
-'*��� 2553  ���8
� CIMB Bank ?!�
'��8��������������� 15,198.42 *���
'�� � ��35�����*+ 93.15 $�%������
'�����
��ก)*+���
�������)*����C%
��$�%�����  
 CIMB Group �35�ก*'��A=�8
��� ก������ก���% ������$���8
B�����'��35������� 2 $�%3�+��4���*����   )*+�35�

�S�%8�ก*'�������A=��������'�ก �ก�������)������%�� (Universal Bank) ��C����$�%������-+�����ก�P��%8-� 9����
���!�$���'�ก �����������8
B�����'�8�K=� K��������������$���C%
�� 1,090 ��$� �S�%8
��� ก��'�ก �ก�������)�����
�%��)ก�*=ก���ก��� 11 *������8�3�+��4���*���� 3�+��4� �9������� 3�+��4� %�93�7 )*+3�+��4��� 6��ก%��ก��� 
37,000 ��$�% CIMB Group �����?�$��?S%����*+ 81 $�%3�+��ก�8�K=� K��������-+�����ก�P��%8-� �S�%� ��35�����*+ 
89 $�%A* -K�1y7��*���8�K=� K�� CIMB Group -�C%��=�8� 12 3�+��4 )*+�35�A=�?!�
'��8
B���������$�%���������� ���
8�3�+��4���)*+�35�A=�?!�
'�����8
B�$�% CIMB Niaga 8�3�+��4� �9�������  CIMB Group ���+����� 8�-*��

*�ก���6�7 Bursa $�%���*���� A��� CIMB Group Holdings Berhad  
 
,�(�#ก�� ��ก
��!�ก"� 

�������������'B�-��กก�+���%ก���*�% )*+
����%������ก����$��% 8
�3�+ก��'�ก �ก�������6�1 ��7�35�
'�ก �
*�ก$�%����� �����8
����������Bก��A* -K�1y7)*+�� ก������6 ���'1���8
�)ก�*=ก��� (Value-added product) 
9���P6�+'�ก ����ก��8
��ก ������������������ ���� �� ก�� Cash Management ก��8
��� ก�����3�Sก&���%����ก���% � 
)*+ก�����A* -K�1y7��%ก���% � �35�-��  

��ก���ก�� ��ก
��!�ก"����ก-
'������ *�! 	�.��'��/ 
1. '�ก �ก�������6�1 ��7 �����8
��� ก������ก�������6�1 ��7�'ก3�+�K� ���)ก� �� ก�����{�ก�% � 

�� ก��8
�ก=��!��% � �� ก������!C�*� �� ก�������% �� ก������* ก����ก
��%�!��C��3�+ก�� �� ก���!C�$���% �-��-��%3�+��4 
ก����ก Letter of Credit (LC) �� ก���������%9��4�6�7 (Tele-banking) �� ก����-��% ����� (ATM) �35�-�� 

2. '�ก �3�+ก�� �����������8���'B�-�35����
���3�+ก����� -)*+���
���3�+ก��� ��4K����ก�����ก%��
�1+ก���ก��ก��ก��)*+��%��� �ก��3�+ก��'�ก �3�+ก��K�� ก�+���%6�1 ��7 

3. '�ก �����
*�ก���6�7)*+�!��~ ��� �ก������!��%ก��'�ก �
*�ก���6�7  ��� ������8���'B�-��ก�����ก%��
�1+ก���ก��ก��ก��
*�ก���6�7)*+-*��
*�ก���6�7 (" ก.*.-.") )*+/
�!� ก�+���%ก���*�% ���)ก�: 

3.1 ก���35����3�Sก&���%ก���% � 
3.2 �� ก������+�����)*+-��)������+�% �  
3.3 '�ก ����
*�ก���6�7)*+���3�+ก��ก�����
����
*�ก���6�7����35�-�����
��C  
3.4 ก���35�A=�)��A=�?!�
'��ก=�  
3.5 '�ก ����
����!C�$��
*�ก���6�7 ก�����
*�ก���6�7 )*+ก��������
����
*�ก���6�7����35�
����*%�'�;  
3.6 '�ก ����{�ก���6�7� �)*+�=)*A*3�+9���7 
3.7   '�ก �ก�����-�������'6��7  
3.8 '�ก �8
����3�Sก&���%'�ก �  
3.9   '�ก ��� 
��� ����6�7 
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9��K�6��� ก*'��'�ก ����������$������*%�'� �35�'�ก ������%��� �'�ก �$�%�������%-�%
�!���%����8
���ก��
�- �9--���3  

�9����$�%�������%�%�'�%�������A���ก������� �'�ก ��+
���%
����%�������B~8��� %ก*�'�7$�%�����ก��
�� &������-��%~ ��%��C� ������S%-�C%8�����+�%ก��*%�'�8
��
*!�)-�8��� &�������4�ก�K�6ก���- �9-)*+8
�A*-��)��ก��
*%�'������)ก������ 
 �'�)$�%$�%�������=����ก�������!�$�����$����)A�$���)*+�����% 1 ������ 31 ������ 2553 �������4=��7'�ก �
�����C%� C� 21  )
�%�S�%8
��� ก���-���=3)�������C%�� ก��� ���!��-��%~ )*+��$�����������  149 ��$� 9����$���C%
��
$�%��������� ก�����)*ก�3*�����% �-��-��%3�+��4���
���*=ก��� ��ก��ก��C *=ก�����%�����������+��ก�6 ��$SC�9��ก��
8�����!��%?���% �����-9���-  (ATM) $�%������S�%�������� 502 ���!��%����3�+��4  
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          �% ��'�)*+
*�ก���6�7 * �� �% ���������	
��������ก�ก��	
�� ก��6�1 ��7)*+�!��~ 

 
2��'*�.�'������&����"����3
�  
(� 31 �� !�"� 2553) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� ���������� ��� ���ก�� (�
���) 

    �� &������                                 % 
 
 �*. ���������� (3�+��4���)      99.99 
  


����
-' *   �3*�����!���35� ��. �����-��7 ��9-� *�� ��!�������� 3 ก'�K�6��7 2554 
                          ** ��=��+
���%ก������+��B���6!���* กก �ก�� 

   

    �� &������                                 % 
 
��. ���� *��� �% *  99.99 
��. �� *�7*��                                 75.04    
(�� ��!�� "��. ���� �� *�7*��#) 
 

    �� &������                                 % 
 
��. ���� ��**7  99.99 
(�� ��!�� "��. �������3�Sก&�'�ก �#) 
 

    �� &������                             % 
 
��. 6�.��.6�>�����6�7 **            99.93 
��� .ก�'%����ก �**                99.10     
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2��'*�.�'���	�.  
1. ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����) 

    (��3#�: �.�����)  
    � #����% 31 ���#�� 
        2553         %         2552            %         2551        % 
��������ก���C�)*+�% �3O�A*               
    1.  �% �8
�� ���!�� 5,066.34 80.1 5,572.3 95.0 6,991.0 154.0 
    2.  ���ก���+
���%�����)*+-*���% � 129.3 2.0 416.4 7.1 774.3 17.1 
    3.  
*�ก���6�7 764.9 12.1 1,402.2 23.9 3,209.6 70.7 
���ก�����#3�'������&��8����'"� 5,960.5 94.2 7,390.9 126.0 10,974.9 241.8 
���8��������ก���C�       
1. �% ����{�ก (1,020.3) (16.1) (2,511.0) (42.8) (4,888.1) (107.7) 
2. ���ก���+
���%�����)*+-*���% � (87.8) (1.4) (131.6) (2.2) (158.2) (3.5) 
3. �% �ก=��!��+�+��C� (178.5) (2.8) (27.4) (0.5) (70.1) (1.5) 
4. �% �ก=��!��+��� (296.9) (4.7) (316.5) (5.4) (308.4) (6.8) 

�#�3�?�.�3���
ก���/� (1,583.5) (25.0) (2,986.5) (50.9) (5,424.8) (119.5) 
���	�.�
ก���/�&���'"� @�A�*!��" 4,377.0 69.2 4,404.4 75.1 5,550.1 122.3 
���	�.��%"?�3�
ก���/� 1,947.7 30.8 1,461.5 24.9 (1,011.4) (22.3) 
���	�.�# 6,324.7 100.0 5,865.9 100.0 4,538.7 100.0 

 
2. ��"����3
� 

 (��3#�: �.�����) 

��"���  / 2��'*�.�'       2553       %      2552          %        2551             % 

1  . �� &��
*�ก���6�7 ���������� (3�+��4���) ���ก��             
     ��������ก���C�)*+�% �3O�A* 13.6 4.0 16.7 8.3 31.7 18.8 
     ���8��������ก��C� (9.2) (2.7) (6.0) (3.0) (17.1) (10.2) 
     ���	�.�
ก���/�&���'"� @�A�*!��"  4.4 1.3 10.7 5.3 14.6 8.6 

     ���������� 8����ก���C� 338.2 98.7 190.5 94.7 154.3 91.4 
���	�.�# 342.6 100.0 201.2 100.0 168.9 100.0 

  2. �� &�� ���� * �� �% ���ก��             
     ��������ก���C�)*+�% �3O�A* 334.4  139.1  278.8 116.7 324.4 132.1 
     ���8��������ก��C� (144.6)  (60.3) (65.8) (27.5) (111.4) (45.4) 
     ���	�.�
ก���/�&���'"� @�A�*!��"  188.8 78.8 213.0 89.2 213.0 86.7 

     ���������� 8����ก���C� 50.9 21.2 25.9 10.8 32.6 13.3 
���	�.�# 239.7 100.00 238.9 100.1 245.6 100.00 
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3.  �� &�� �� *�7*��  ���ก��             
     ��������ก���C�)*+�% �3O�A* 331.9 119.0 335.5 141.0 320.8 91.7 
     ���8��������ก��C� (47.9) (17.2) (46.6) (19.7) (41.3) (11.8) 
     ���	�.�
ก���/�&���'"� @�A�*!��"  284.0 101.8 

 
286.9 121.3 279.5 79.9 

     ���������� 8����ก���C� (5.1) (1.8) (50.3) (21.3) 70.3 20.1 
���	�.�# 278.9 100.0 236.6 100.0 349.8 100.0 

  2. �� &�� ���� ��* ���ก��             
     ��������ก���C�)*+�% �3O�A* 0.0  2.4  0.0 9.5 0.1 72.7 
     ���8��������ก��C�  (0.1) (102.4) (0.2) (119.0) (0.4) (300.0) 
     ���	�.�
ก���/�&���'"� @�A�*!��"  (0.1) (100.0) (0.2) (109.5) (0.3) (227.3) 

     ���������� 8����ก���C� 0.0 0.0 0.4 209.5 0.4 327.3 
���	�.�# (0.1) (100.00) 0.2 100.0 0.1 100.00 
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4. ก�����ก
����ก�� 
!"#$%�&��'%�#(�)*+ 
      
4.1 &��'%�#(�)*+ "%�%�ก-)����ก�� 

 
���ก������$
�  
������������������������� ��ก���"�ก�#�ก��$ก���ก��� 600,000 ��'����(����)����*��+��+���+,������-�.��'���
ก���+.��+�/����0�(1 2553 #�/��
�"ก�������/�����'���+,�ก�4.56�/�ก/�' 74'�89�����/:/��+ ��+ก���/-�+�����'
���/*��� 
���'+���"�ก�#��''��'.�+������'�+�+��/��;0
� ��ก���ก��$ก���:4��'��+�����-��+ ��6+��6 0�(1 2553 ;-�����(<�
(1�
�+ก����ก�����������/�(= ��� ��ก��0
/�, ���� ก��0
� ��ก�����-�.��'��4� �$/�����ก��$ก���.�+������ �9-��
�9��/���/��4�ก� �'���7�ก����+�"�ก�# ��ก�
�-�:(#�ก���/
��ก
��'.�+������������ ��ก�����+,���� (1 
2553 '�+�(<�(1���������:4���4+;5+���//�(���������9������/��4��>�0�ก��������������������� �ก����ก��$ก��� 
74'��/��;��/�������*-���9-������'$���)�'4��'������6��(<�9��)?�-���'0� 3 *���7/+ 0�+�����+
���/���9'����#�4.56��(<�
���� 3 ���0�ก�"+��9@ �/-���4-��9A)#�ก�'� 2553 

 

�+��0
�����*-��.�+�������9��/.56�/��'$���� 26.9 9������ ��0�(1 2553 #�ก 22.0 9������ ��0�(1 2552 74'����0
=��(<�
��/�#�ก����*-������'$���)�'D5�+.'�'����$+;5+���'�� 40.0 
 

�� ��6+���(1 2552 �(<����/� ������:4�/�ก��#�4ก�"�/F���$ก�����ก�(<�ก�"�/���+, (Segments) �9-��0
���/��;�� ���+
���/���+ก����+ก���+�� �89��.�+�$ก��������ก�"�/:4�4�'��+.56�  74'� �+�(<� 3 ก�"�/ �-� �$ก��� High Net Worth �$ก��� 
Affluent/Mass Affluent ����$ก��� Mass-Market  ��-��+#�ก������ D�:���>/ � :�' �(<�����
�5�+.�+ก�"�/ CIMB D5�+
0
� ��ก���� �+#�0���4� �$/����  �����#5+��/��;0*�(��7'*��#�ก�"�/@ 0�4�������ก��/������������ ��ก�� ก�
'"�����+ก�����4 ������/�$����/�*��'�*�=0���4� �$/����:4� 
 

���
�� �+��c�ก��6� ������:4���ก��/�(=�+��c�ก(��#��
��'��/�(=���/���'�����c�ก��6+��� 5 �4-��:(#�;5+ 12 
�4-�� 74'0
������4�ก� �6'9��)?���.�'�� ��������� (Bundle) ก� ����������-��,4��' �*�� ���������(��ก�� �(<���� 
��/�(=���744�4��0�(1 2553 :4��ก� eCIMB Thai AirAsia Saver Accounti D5�+�(<� �=*��+��c�ก��/���9'������ก���/ก� 
��'ก�� ��:�'�������*�' �(<�����������+��c�ก���0
� ��������� ���9��)?��/��6+�����������4���/�9-���� ��+���
#�ก:�'�������*�'  
 

0�4�������*-��:/�/�
��ก(��ก�� ������:4���ก�������������*-������ "������6+��ก0�:��/����ก.�+(1 �����������6*��'
0
��$ก�����/��; +�� ���
�� ���;"(���+�����+,0���� ��4�ก� �6'���� (���'�� 9.99) ���/���'�����*�����-��+��ก$����;5+ 
84 �4-�� .���4�'�ก�� ����*-���9-������'$���)�''�+�+�(<��������������*-����''��'
��ก.�+������ 74'�(<��D>ก�/������/�
ก���.�+.���$+ ������#5+ /�ก��#�4 ��/�(=�����=, ������������4�ก� �6'9��)?���ก����:k���D�9���/��/�(=����/ 
��ก#�ก��6 ������'�+:4�����+9���/���0
/�ก�  ��?��9�l�����+
���/���9'�*�6���� .�+(����)0�ก��0
� �ก� �� Post-
financing �ก��$�D-6����+
���/���9'�4��' 
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��	
�
��� 	�� �������ก��   

 �(n4������6+��ก0�(1 2549 /����;"(���+���9-�� ��ก���$ก��� High Net Worth ���/��+��c�ก����+���+�"���/ 30 ����
 ��.56�:( 74'/��$�#�4ก���"�ก�#��/9����(Relationship Managers : RM) ���/����/�$����/�*��'�*�= �ก��'�ก� ���������
�������������0
/�, ��ก��6+/�/���F��ก��0
� ��ก������(<����)  ��ก���� 4���ก�#.�+������������� ��ก�� 7D�$*��� 
�����������������ก�  /��9-�����+���/���+ก����+ก���+���(<�ก���89�����
�� �$ก��� �*�� ก�� ��
��#�4ก��
ก���+�"����� "��� ��ก#�ก��6� �$ก���#�:4��� .������ก�� ��ก�� ��������� ���7�ก����+ก���+��0
/�, �'��+
�/�����/� 
 

ก������+���-�.��' ATM .�+ก�"�/CIMB �$���4� �$/���� �(n4������6+��ก0��4-��ก�กr��/ 2553 *��'0
��$ก���
��/��;;���+��74'0*� ��� ATM .�+������ D�:���>/ � :�' :4�#�ก���-��+ ATM ��6+0�/����D�' ���74���D�' ���
��+�7(�� 74':/����'������/���'/ 

 
CIMB Preferred 
 ��ก�� "�����ก�# (CIMB Preferred) �(<�� ��4���4� �$/��������������7D�$*�����+ก���+��.��/9�/�4����
�� �$ก���
ก�"�/ Affluent .�+������ D�:���>/ � :�' �$ก�������(<��/�*�ก CIMB Preferred ��/��;��  ��ก��������+�����'���/
��4�ก9��)?���+, :4����)$�'� CIMB Preferred 
�-� ��.�.�+ CIMB Bank, CIMB Niaga ��� D�:���>/ � :�' 0�(����)
/����D�' (����)��+�7(�� (����) ���74���D�' ���(����):�' 0�(����):�'��6��$ก�����/��;�� �����(��7'*��9��)?���
)$�'� CIMB Preferred ��6+ 12 �
�+����(����) ��/��6+��.����+, .�+������ �����(��7'*����6��/;5+ ��ก������(<����)#�ก
�$�#�4ก���"�ก�#��/9���� �����(��7'*��4���:�ks�:����
�-���4�  7(�7/*���9��)?��������(��7'*���-��, 0���4� �$/���� ��ก
�����tก���(<��/�*�ก CIMB Preferred /� �ก��$ก������/�'�4�+��c�ก���/
�-��+���+�"�0�ก�+�"�ก� ��������/ 3 ����
 ��.56�:(
�-��$ก������/�'�4����*-�� (�  /�
��ก(��ก��) 5 ���� ��.56�:( 
 

(u##" ��������/��$ก��� "�����ก�#ก��� 8,500 ��'0�(����):�' ���������0
/������������ก��$ก���0�(1 2553 :4��ก�  �=*�
��/���9'� CIMB Preferred ���#��'4�ก� �6'0������9��)? ���7�ก��ก���+�"�0����������ก�+�"���/���+, �*�� ก�+�"�
���+
���/���9'��/������'��/"' ���ก�+�"�9��� ����ก�
�� �(<���� 
 

(1 2553 '�+�(<�(1�
�+ก��ก���ก��744.�+ CIMB Preferred 4��'ก�������� ��4��9-��0
��(<�� ��4��������������������
��4� �$/�����������/���//-�ก� ก�"�/ CIMB 0�(����)/����D�' ���74���D�' �����+�7(�� ��ก�
�-�#�กก������$ก���#�:4�
9 ก� �$(78/0
/�.�+ ��� ATM �/"4 �=*� ����/"4�*>����� '�+#�:4��� �����9��)?/�ก.56�#�ก������6+�$/���� ���� �$ก���
��/��;�.����> :D��0
/�.�+ CIMB Preferred �9-��4$�����(��7'*����4� �$/���������/��;��4+���/��4�
>��ก���/+�� 
CIMB Preferred ������> :D�����
�� ก�#ก��/0�(1 2553 ���#�4.56��(<�9��)?���
�� �$ก��� CIMB Preferred :4��ก� ��//��
�ก��'�ก� �".��9 ��//��4���ก���+�"� ��/;5+��'ก��ก���k���#�4.56����/ก� ก�"�/ CIMB D5�+�(<��$���� ��"�
��ก0���'ก��
�.�+.�� CIMB Asia Pacific Classic Malaysia D5�+�(<���'ก���.�+.�� PGA ���#�4.56��(<����6+��ก0��$/�������*�'�������ก
�8�'+0�� �$ก��� CIMB Preferred #�ก�����$/����:4����/�.�+.���9-���.��:(���/����ก���kก� ��กก���k��4� 7�ก0��D�*�����4� 
/-���*�9�/������� (ProAm)  
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���������ก��ก���!�� 
��' ��
���"�ก��/ก���+��.�+ D�:���>/ � :�' 0
� ��ก�������� ��"/0�4������+, �*�� ก�� ��
���+���4 (Cash 
Management) ����*-���"�ก�#ก�������
���+(����) (Trade Finance) ���  ��ก��4���
��ก���9'� ��/+��/�(��� ก����0�
ก��0
� ��ก�����(�5ก?����7D�$*�����+ก���+������89���#��#+���
�� �$ก����������' �9-���� ���+���/���+ก��.�+
 ��ก����+ก���+��.�+�$ก���0���������74'0*����-�.��'���7�7�'���� ��ก��.�+������  
 

(1 2553 �(<�(1�����' ��
���"ก��/ก���+��'�+�+4������ก���(���'��(�+���9�l���'��+�����-��+ (Transformation) D5�+
��4����+ก� ก��9�l��74'��/.�+D�:���>/ � :�' ��6+��6 ��/+��:4�/�ก����� 7�.56�74'ก���� 9��ก+��0
/�0�����
��++�����
�����=���:4�/�ก��(�� ����ก������������������0
���4����+ก� ���/���+ก��.�+�$ก������/�ก���(���'��(�+�'��+�����-��+
�*��ก��0�*��+��5�+
��+.�+(1 
/��/
��+��yF�*�==� ����+)� :4��.�����/+��ก� ������0�����
��+�$� ��
����' ��
��
�"�ก��/ก���+��D5�+������/9���//��$���/0�ก��ก���:(.��+
��� 74'
�����������=(��ก����ก.�+��/+�� �-�#����+4������
'"��)�������'�'��0�ก������������� ��� ����� �ก� ���ก�� ��/" CIMB /����/�.>+�ก��+������/�*��'�*�=0���4� 
�$/�����9-������+���/��ก���+0� ��ก�� 7D�$*��������������ก��$ก����������+ Value Proposition0�ก�"�/�({�
/�' �9-��
0
� ��ก����+�"�ก��/ก���+��.�+��������/��;�.�+.��:4���6+���40�(����)������4�$/����   ��ก#�ก��6��/+��'�+�+
����/���/��/9�����'��+�����-��+ก� �$ก�������(����)�������-�.��'��.� ���4#�������   Internet Banking �9-��0
� 
��� ��/" F���$ก�������(����) #�ก���0��;5+*�'cu|+�����������ก 
 

ก�� ��
���+���4 ��� ����*-���"�ก�#ก�������
���+(����).�+�������(<�ก��������������������� ��ก�����

��ก
��'�9-�� ��
�����/����'+����(<��+���"�
/"����'����
�� �$ก��� 74'}BizChannel� D5�+�(<�*��+��+ ��ก�� 
Internet Banking .�+������ ���0
��$ก�����/��;����"�ก��/0
/�,:4��*�� 7���+����
���+(����)����*��+��+
����������>� e-LC ����"�ก��/ Bulk Transaction ��� e-Treasurer ��ก�
�-�:(#�ก ��ก�����/��'$��4�/:4��ก�  ��ก��
.��/$�ก������"�ก��/���.��/$� �=*� �(<���� ��ก#�ก��6 0�(1 2553 :4�/�ก��������� ��ก�����9�l��ก��0
/��-��, ���
��/;5+  ��ก�� Virtual Drop Box  ��ก�� Forfeiting  ��ก�� Ultra Packing ���  ��ก�� Single Document Checking 
Platform 
 

ก��0
� ��ก����+4����"�ก�#
��ก���9'� D�:���>/ � :�' :4��� 0 ��"=�����
�� ก��0
� ��ก��(��������+, :4��ก�  ��ก�� 
��'��� �'�  ��ก���(<��$�����$�;-�
"��ก$�  ��ก�� ��
��ก�+�"���� ��ก��4$����ก?�
��ก���9'� #�ก0 ��"=��4�+ก���� 
���0
�ก�� ��ก����+4����"�ก�#
��ก���9'�.�+�������(<�:(�'��+�� �+#� 74'��/;5+ก���(<��$�����$�;-�
"��ก$�  ��ก��
��'��� �'����������*�����+��  ��ก��4$����ก?�
��ก���9'�  ��ก��������
��ก���9'����+,  ��ก�� Escrow Account 
���  ��ก�� Safe Keeping ��6+��6 ก��0
� ��ก�� �
�����6:4��� ก����� ��"�#�ก��  ���7�7�'����/����+ D5�+���0
� ��ก��
�(<�:(�'��+/�(���������9���/����/����+��� (��ก� ก� ���//"�+/���.�+��/+�� ������0
� ��ก��.�+������
��4����+ก� ���/���+ก��.�+�$ก������/����/D� D���/�ก.56� 
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������9'���'0��ก��4$��.�+������/�#�ก�"�ก��/4�+���:(��6 (� ������ 31 ������/ 2553): 
(ก)  ก���(<��$�����$�;-�
"��ก$� #����� 25 ��'ก�� /$���� 67 ���� �� 
(.)  ก���(<��$� ��
��ก�+�"����4$��
��ก���9'� #����� 41 ก�+�"� /$���� 11 ���� �� 
(�)  ก���(<���'��� �'�
��ก���9'� ���������*�� ���+�� ���
�� 
"����/�= #����� 13 
��ก���9'� 
"��ก$���ก*� 
 #����� 55 
"�� 9��� �����F ��#����� 5 ��'ก�� ��//$������6+��6� 76 ���� �� 
(+)  ก���(<�������4��� Long Term Facility ���������
��ก���9'� /$���� 4,400 ���� �� 
(#)  Escrow Account /$���� 600 ���� �� 
(8)  ��==� Safe Keeping /$���� 600 ���� �� 
 
7�)����ก�� 

��/����*��ก�#.�+�������� ��4*� 0�ก��0
� ��ก��7D�$*�����+ก���+�� �9-���9��//$����0
��ก��"�ก�#.�+�$ก�������(<�
 ��?���"�ก�# 0�F���������+��4���(�����+��ก� �$ก��� ��/+��/�9���ก�#������+��� ���������������� ��ก��.�+
�������� �"ก(�����4��'�({�
/�'0�ก��0
� ��ก�������4����+ก� ���/���+ก��.�+�$ก����'��+���#��+ 
 

��/����*��ก�#/��;�����/-���(<�
"������.�+�+��ก��"�ก�#��ก*�:�'���/�����'��)��0���4� �$/���� ก�� ��ก�����
��� ��"/��6+�"�ก��/4���������
��6 ����"�ก��/����ก��'�ก� �������"� ��ก��0
���� (�5ก?���+ก���+��  ��ก��4���
 ��
���+�����������������/���"9�����c+ ��/��6+ก�� ��
���+���4 ��6+��6 ��/����*��ก�#/�ก����� +���'��+0ก��*�4
ก� ��/9�l����������������/����*��ก�##�กก�"�/ CIMB 0���4� �$/����0�ก����4��� ��ก�����4������+���
���;"(���+��.�+�$ก�������"4 ��� 
�� ���ก��4�� ����+�����:(0������ ��/����*��ก�#/"�+ก����$�ก���(<�����$�#�ก���
'�/�� 0���4� �$/���� 74'��)�'���/�.>+�ก��+������/�*��'�*�=.�+ก�"�/ CIMB ��6+0�4������/�*��'�*�=
������/
��ก
��'.�+��������� 
 

0�(1 2553 �"�ก��/��������=�����/����*��ก�#:4�4������ก��/�4�+��6 
�  �(<��$�#�4#��
���'���(��ก��ก��#�4#��
���'
��ก0�ก������.�'
"��ก$���F����
ก�# /$���� 1.8 9������ �� 
�  �(<��$�#�4ก��0�ก����ก
"��ก$�.�+  ��?�� )"����' #�� ก�4 (/
�*�) /$���� 1.9 9������ �� 
�  �(<��$�#�4ก�����/0�ก����ก
"��ก$� 2 ���6+.�+  ��?�� 9Aก?� ���'������� #�� ก�4 (/
�*�) 0��4-��/�;"��'� 
 ����4-��9A)#�ก�'� /$������/ 7.5 9������ �� 
�  �(<��$�#�4ก�����/0�ก����ก
"��ก$�  ��?�� �������6 ����� #��ก�4 (/
�*�) /$���� 2 9������ �� 
�  �(<��$�#�4ก�����/0�ก����ก
"��ก$�.�+  ��?�� 7�7'��� ���D��+ ((����):�') #��ก�4 /$���� 4 9������ �� 
�  �(<��$�#�4ก��
��ก0�ก����ก
"��ก$�.�+ ��?�����+, 
��'��'/$������/ 8.3 9������ �� 
�  �(<����(�5ก?���+ก���+�� ����(<��$�#�4#�� 
���'���(��ก��ก��#�4#�� 
���'
��ก.�+ก�+�"���/
 ���+
���/���9'���������ก���*��4"������� /$������/ 4.1 9������ �� 
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���+�����
������0
� ��ก���ก��$ก���74'��� ��"/4���ก��D-6�.�'�+��������+(����) ��"9���� �"�ก��/4���
���4�+�� ก��#�4#��
���'������������
��6 ���
�� ��'0��+��ก� ��' ��
���+�����
������ ��
��#�4ก��������9'�
���
��6���.�+������ ����� �"/�������+�����4�ก� �6'.�+������ ��ก#�ก��6 '�+���+�� ��4*� ��-��+ก���+�"�
.�+ ��?��'��'��� ��?���-��,���/�#�กก��(�� 7��+����+
��6 
 

0�(1 2553 ��' ��
���+��:4�/�ก���(���'��(�+��  ���7�7�'��������):(�$� Murex Platform �9-��0
���4����+
ก� ��  .�+ก�"�/ CIMB D5�+*��'�9��/(���������9.�+ก���� �"/ ก����'+����� ��
��#�4ก�����/����'+ ��6+��6 
��  4�+ก����'�+*��'0
���������/��;�����������ก��/��+ก���+��0
/�, �9-���� ���+������/���+ก��.�+
�$ก������ ��
�����/����'+:4��(<��'��+4�'��+.56���ก#�ก��6 ������:4�/� � ���(<��$�����'��+�����-��+0�4���ก�� 
#�4#��
���'������
��60
��ก��$ก��� 74':4��� (��7'*�����ก����� ��"�#�กF���$ก�������(<��$ก�����''��'���
�$ก�������(<��;� ��  
 

��ก#�ก��6 ��' ��
���+��'�+:4��� (��7'*���'��+�����-��+#�ก���/�*��'�*�=.�+ก�"�/ CIMB 0�4���ก�� ��
��
���/����'+ ������
��6 ���������ก���+�"����/���"9�����c+ ���ก�������'����*-�� 0�ก��0
� ��ก���$ก�����6+ 
��'0������'��ก(����) 
 

0�(1 2554 ��' ��
���+��#�'�+�+���+
�7�ก�����4�������"�ก�#��4� �$/�������/ก� ก�"�/ CIMB ���:( 0�
.���4�'�ก�� #�'�+�+��ก?�����'0�ก�� ��
��#�4ก�����/����'+ �������+��':4��'��+'��+'-� ��6+��6 ������ 
'�+�+/"�+/������#��(<��$����������������� ��ก��4��� ��
���+�����4����)4��'���/�.��0#;5+���/���+ก��.�+�$ก��� 
�����/��;0
�7D�$*�����+ก���+��:4��'��+�� �+#� 74'#�/"�+����0����ก��/��+ก���+�� �9-����� ��"���6+�$�ก$�����$�
c�ก�+��������������/����/'-�
'"�����/���4� ���/����'+���'�/�� :4� ��ก#�ก��6� '�+/"�+���#����/9�l��0
������� 
D�:���>/ � :�'0
��(<��;� ����+ก���+��*�6����.�+:�' �������/�*��'�*�=4��� ��
���+��.�+ก�"�/ CIMB 
74'�89����������� local currency products  
 
���-�����ก�� 
 ��ก�� ��?���"�ก�#.�+������:4��� (��7'*��#�กก����� ��"�.�+ก�"�/ CIMB ���0
����/�.>+�ก��+�9��/.56������/��;
�9��/��':4�0
�ก� ������74'��/0�(1 2553 ก�'"���
��ก.�+
���'+�� ��?���"�ก�#����ก���9��/���/�.>+�ก��+0���  
7��+����+9-6�F�� ��ก?��"���9ก��0
� ��ก��������/��/9����ก� �$ก����'��+�����-��+ ������+
�7�ก��0
/�,��+�"�ก�# 
ก��.�'�� ��������� (Bundle) ��/��6+ก�����//-�ก� 
���'+���"�ก�#�-��, 0������� ���ก���9��/���/
��ก
��'.�+
�����������+ก���+������������0
��ก��$ก��������������� ��ก�� ��?���"�ก�#� �+��ก�(<� 2 (����� :4��ก�  ��ก������*-��
�"�ก�#0�(����) (�+��� �ก�ก�� �=*� �+��0
�����*-�� ก�����������/ก���� ��+���� ก����ก
��+�-��6��(��ก�� ����*-�� �9-��ก��
��"��ก?�9��++��) ��� ��ก������*-���"�ก�#���+(����) (����������k���4�� ��������D�� �9>�ก�6+���4�� �(n4����ก�:. 
����������k���4�� ����*-���� D-6���ก�����+��ก ���7���+�� ������+(����).��.��/.���ก)  
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�/�������9��4���/��+�"�ก�#���:/���-6������'0�:��/����� 2 .�+(1�����-��+/�#�ก�;��ก������+ก���/-�+ ���/9'�'�/ 
.�+������0�ก����ก?��"���9������9'�(��กy���(<�������9�0# �$�#�4ก���"�ก�#��/9���� (RM) /�ก��(�����+���'��+
0ก��*�4ก� �$ก���D5�+�"�ก�#:4��� ��ก��� 74'0
����/*��'�
�-���6+��+ก���+�����7D�$*����89����'�9-��*��'0
��$ก���
��/��;����9��*��+�������'�ก��� �ก:(:4� 4��'�
�"��6 � ��6��4-��������/ 2553 ������9'�.�+������'�+�+���/
�.�/�.>+74'/�����*-�����:/�ก��0
��ก�4��':4� (NPL) �4�+�
�-����'�� 0.7 �/-�����' ก� ���'�� 2.3 � ��6�(1 2552  
 

��ก
�5�+0���+�����/�����>#��������=.�+��' ��?���"�ก�#0�(1 2553 :4��ก� ก�����������:4��� ���+��6+�(<� Joint Lead 
Arranger 0
��ก�  ��?�� 9Aก?� ���'������� #��ก�4 (/
�*�) 0�ก����ก
"��ก$���'" 3 (1��� 5 (1 /$������/ 7.5 9������ �� 
��ก��6+������'�+��ก?����/�(<��$�������4����*-�����������:4�����/���9�l��/���6+���(1 2544 74'0�(1�������/� ������:4�
#�4��//��0�
��.�� }ก�'"���ก��4������7��+ก����"��ก?�9��++�����
�� 7�+9'� ��� �9-��0
���9��/���/�$��ก��'�ก� ����ก��
9�l�����ก��4������ก�'"���ก��0*�9��++���'��+/�(���������9 ��/;5+ก���)5ก?�7��+ก�����(��� ���/�����># 7 
7��+ก�����������0
�ก����� ��"� 74'�$� ��
��7�+9'� ����ก*���6+ 7 �
�+�����/0�0�7��+ก��������/ก� ������:4��� 7��
(��ก�)�ก�'����"�4���ก����"��ก?�9��++��#�ก @9�@ ��������� *�=�"ก$� ��F/�������ก��ก�����+9��++�� ��ก��6+
��/+����' ��?���"�ก�#'�+:4��� �*�=:(�'-��ก�"+#�ก������9-����ก�(���'�(��� ก����0�ก��0
�����*-�� ��?���"�ก�#�9-��
ก����"��ก?�9��++�����9��++����+��-�ก0�ก����//���*�+(y� ���ก��D5�+#�474' ECO ASIAIFC-SMBC 
 

��ก#�ก��6 ��' ��?���"�ก�#:4�4������ก��(�� 7��+����+��'0����������/7��+ก���9��/(���������9���+,���4(1 2553 74'
/�ก��ก��
�40
�ก����4/�+��c�ก�(<� KPI 
�5�+ ���
�� �$�#�4ก���"�ก�#��/9���� (RM) D5�+*��'���0
���4�����+��c�ก��/���9'�
���ก������'��� (CASA) ���'�4�+�� c�ก��/ �9��/.56�/��'$�������'�� 77.0 #�ก�4�/���'�� 57.8 0�(1 2552 ��ก��6+/�ก��
(�� 7��+����+��/+�� ��?���"�ก�#����� 9��ก+������$� ��
����4� �$+0
/����/�(��� ก����ก�����+��4�����6/��(<��'��+
4� D5�+#�*��'�9��/���/�.>+�ก��+0
��ก���/+�� ��?���"�ก�#'��+.56�4��'ก�������ก?����/*����=��������40
/�,/�
(��'"ก��0*�0��"�ก�#.�+������#�กก��������������
��ก4���� "���ก��(<����9'�ก���������='��+ ������#5+:4�#�40
�/�

��ก�$��ก��� �/���9�l���$�#�4ก���"�ก�#��/9���� (RM) �'��+�����-��+ ��ก�
�-�:(#�ก
��ก�$��� ������/�$��ก��'�ก� 
������������#�4�(<�(��#���'$����� ��ก#�ก��6'�+/�ก��#�4� �/�ก��'�ก� �"�ก�#ก�������
���+(����) (Trade Finance) ก��
 ��
���+���4 (Cash Management) ���������������+, ���4#�ก��c�ก� �/4���ก�� ��
�����/����'+ �*�� eก���$�#�ก
�$ก���i .56�
��'���6+0�(1 2553 
 

ก�#ก��/��������=�-��,�����/+�� ��?���"�ก�#/"�+����0�(1 2553 ��ก�
�-�:(#�ก���ก����/����� :4��ก� ก���9��/ก��0*��+�+�� 
Trade Finance ก��.�'�� ��������� (Bundle) ก���4#������  ก����'+�� ���ก������+���-�.��'�$ก���0��$/���� 
 

4��'��/+�����(��ก� 4��'�$�#�4ก���"�ก�#��/9���� (RM) 28 �� ���/����/�"�/��������/�*��'�*�=�(<��'��+4� ��' ��?���"� 
ก�##�'�+�+���/�(<����������=0�ก��*��'.'�'�"�ก�#.�+������D�:���>/ � :�' 0
���� 7����:( 
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���ก�� ���ก%�!- ����$
 
 
(1 2553 �(<�(1�����'�"�ก�#.��4ก��+-.��4'��/(��� ���/�����>#�'��+�$+��6+0�4���ก��.'�'�"�ก�#���4������������ 
74'����*-���9��/.56�#�ก 12.2 9������ ��/��'$���� 18.9 9������ �� 0�(1 2553 
�-���� 7����'�� 55.6 ��������� ����
������������ ��ก����+ก���+���� �+#�����)$�'��"�ก�# SME ��/ 21 �
�+0�ก�"+��9@���#�+
��4�����=����(����)�9-��
���+���/���+ก��.�+�$ก�������"���
ก��/.�+�$ก����������' 74'�89��4����+���"� (Capital Finance) ก���+�"�0�
���9'����;��� ก�� ��
���+���4 (Cash Management) ����"�ก�#ก�������
���+(����) (Trade Finance) 
 

0�(1 2553 ��/+���"�ก�#.��4ก��+-.��4'��/ ���+
�7�ก����+�"�ก�#�'��+�����-��+ �9-���9��/����� �+���40��D>ก�/����
����"���
ก��/�({�
/�' 
 
��ก#�ก��6 0�(1 2553 /�ก��(�� (�"+(���������9ก��(y� ���+�������  7��+����+9-6�F����'0� :4��ก� ก�� ��ก�� 
�����'����*-���������ก��/��+ก���+�� 74''�+�+��ก?�����'0�ก�� ��
�����/����'+�'��+����+���4 D5�+*��'��� 0
����������
NPL �4�+#�ก���'�� 4.1 0�(1 2552 /��'$�������'�� 1.4 � ��6�������/ 2553 D5�+��4����+ก� ������8���'.�+
�"���
ก��/0�4���.�+����ก��/��+ก���+��0
/�,��6� /�ก����ก������������
��ก
��'�9-�����+���/���+ก��.�+�$ก���
����(<��"�ก�#.��4ก��+-.��4'��/:4�4�'��+.56� 
 
0� ��4����������0
/������ก0�(1 2553 :4��ก� eSME Trader Packi ��� eSME Business Premises Loani 74' SME 
Trader Pack �(<�����*-���9-���(<��+���"�
/"����'����/����/'-4
'"����� 
�� �$���� �.������$���+��ก4��'�+�+���$+�"4;5+���'�� 
300 .�+/$����
��ก(��ก�� ���� SME Business Premises Loan �(<����������������������/ก�  HOME Renovation 
Center .�+���-�D��/���:�' (SCG) 0�ก����ก Business Premises Loan ���ก��0
� ��ก���� �+#�0�#"4�4�'����
�� 
ก��(�� (�"+ �ก���+�������� ��ก+�� 9���/�����+�"�ก�#��
���+������������-�D��/���:�'*��'0
���/��;�.��;5+���4
�({�
/�'����(<������ก+�� ������� �k��:*�� �9�����/��� ���7�++��:4� ��ก#�ก��6 ������'�+:4���ก��������� eSME 
3Xtrai 0�:��/����� 3 D5�+0
���(��7'*����/(��ก���ก��$ก��� :4��ก� �+�+������*-���$+�(<� 3 ����.�+/$����
��ก(��ก�� �����
4�ก� �6'9��)?���'�� 3.33 0� 3 �4-����ก ������/'-4
'"��74'/�������9'�
��ก(��ก�� 3 (�����0
���-�ก 
 
���4(1�������/� ������:4����//-�ก� ��6+�����F�����ก*�0�ก��#�4��//�����ก�#ก��/#� �$��"�ก�#���+, ����(<� ��ก����� 
�9��//$�����ก��$ก��� 4��'(��7'*�����:4�#�ก���/�$����/*����=������-�.��'0���4� �$/���� ������:4�#�4+��ก�#ก��/ 
Market Opportunity Day 0�(����)/����D�' ���+��#� �$��"�ก�#0�(����)���74���D�' ��/��6+#�4��//����4� �$/����
��'0�����/���//-�ก� ���4
��ก���9'��
�+(����):�'0�
��.��}ก���#�����4/����D�'������74���D�'-7�ก����� 
�� 
�"�ก�#:�'� 
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4.2 &(�7�ก��" $! ��:����ก�������� 
 
0��"�ก�#ก���+�� /�ก���.�+.����
���+�;� ��ก���+���$+�9-���'�+*�+�$ก����������� �+���4 /�(u##�'
��'(��ก�����/������
���/��/��;0�ก����ก?�F���$ก������ก��.'�'F���$ก��� :4��ก� ก��0
� ��ก�� �����4�ก� �6' ���/
��ก
��'.�+
�����������/��6+*-�����'+.�+�;� ��ก���+���$��.�+���:/�0*� �*��  ��?��
��ก���9'�  ��?�����D��+ ��� ��?��(��ก�� /�#�����
�9��//�ก.56� ��ก��6+ ���/ก���
�����+���7�7�'� ก��.'�'���.�+ E-commerce ก���(���'��(�+.�+กr��� �' ���+, .�+
��+ก�� ���ก���.��/�4�������"�ก�#74'�����F �����(<�ก���(n47�ก���ก��$�0
� ��ก����+ก���+����'0
/�,���#�����
������������ ��ก���������4�//��(<��"�ก�#���������9���*'��$ก.�4 ก���.�+.������9��/.56���6�#���+�����0
���':4�4�ก� �6'
�����':4�������/���'/.�+�������4�+ D5�+���0
�ก��:�74'��/.�+�������4�+ 

 
0�(1 2553 /�ก���(���'��(�+���/���'�����=0��"�ก�#������9���*'�.�+:�' 74'�(<�(1����������
�+(����):�' (�(�.)
����/4������ก����/���9�l����  �;� ��ก���+����'���� 2 D5�+���:(�$�ก��ก��
�4กr��� �' ���
��ก�ก���0
/�, �9-��
��+����/ก���.�+.����
���+�;� ��ก���+�� ��ก#�ก��6 0�:��/����� 4 .�+(1 �(�. :4�0
����/�
>�*� �ก���������/���0�
ก������"�ก�#�(<�������(��ก��ก��#��
���'
"��ก$� D5�+#����0
�ก���.�+.��0��+ก��������������/�.�/.��/�ก.56� ��ก��6+ 
�����F/����:4�/�/���
>�*� 0
�  ��?�� :(�?��'�:�' #��ก�4 #�4��6+ ��?��'��'�9-��0
� ��ก�� Microfinance �ก��$�/���':4� 
���'74'/�*��+��+ก�� ��ก���������-�.��' 1,200 :(�?��'� D5�+/��'$�����(����) 74' ��?��'��'4�+ก������/��;(���'�+��ก$� 
�+�+���9�'+ 10,000  �� ������#5+�
>����ก���.�+.��#�ก��6:( #��9��/�$+.56� 0�.�����ก��4������ก����/���9�l����   
�;� ��ก���+����'���� 2 ��.�������9���*'����+(����) ���Subsidiary ��/��;'ก��4� �(<� Subsidiary ���/���.�:/�
�ก�� 20 ��.� �����6+�$�������>/:4� 20 �$� ���4#��;� ��ก���+�����/��+���"�*�6���� 1 #������$+ก��� 10,000 ���� �� �*�� 
���������4����4� ������9-����''��'��/��;'ก��4� �(<�������9���*'���>/�$(�  (A Full License Bank) :4� 
 
#�กก���.�+.������"���+.56�4�+ก���� ก����� 7�.�+�"�ก�#������/��/��;0�ก�����ก��:�.�+D�:���>/ � :�''��/:4��� 
��ก��� D5�+���+.56��'$�ก� ก�����������#���/��;���
������ก?�9��ก+�����/����/�$� ���/��/��; ���/����/�"�/��0�
ก�����+��0
��'$�ก� ������ ��ก��6+ ���/��/��;0�ก���� ���+���/���+ก��.�+�$ก���4��'��/��;0
� ��ก����+
ก���+�����
��ก
��'���������������/��"���9 ������#����+9'�'�//"�+����0�ก��4�������"�ก�#
��ก������+
�7�ก��
���#�0*�(��7'*��#�ก�"�ก�# ������-�.��'.�+ก�"�/ CIMB 0��$/�������*�'�������ก�8�'+0��0
�:4�/�ก����"4 
 
4.3 ก�������'%�#(�)*+"%����ก�� 

"�%$!�!����� 

� ������ 31 ������/ 2553 ������/��+���� c�ก #����� 96.7 9������ �� (��/��'ก���+��c�ก��
���+���������
���4�+��) �+��ก$�'-/ 23.8 9������ �� ������0*��+���"�(��/�����'�� 76.6 #�ก�+���"���6+
/4���
�� �+��0
�����*-��
��/4�ก� �6'���+��  ��������
�-�0*�0� �"�ก��/��'ก����
���+������������4�+�� ���ก���+�"� ������/�ก��
��4��/ Liquidity Gap �"ก*��+������/�7' �'.�+������0�ก���� �"/ก��0*�:(.�+�
��+�+���"�0
��ก�4
(���������9���(����������$+�"4  
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#�กก���(��' ���' �+��0
�����*-������+��c�ก �+��0
�����*-�� (��/4�ก� �6'���+�� ) ���/���'":/��ก�� 1 (1 /�#����� 39.1 
9������ �� 0�.������+��0
�����*-�����/���'"/�กก��� 1 (1/�#����� 53.1 9������ �� 0�4����+���� c�ก���/���'":/��ก�� 
1 (1 /�#����� 95.7 9������ �� ������/���'"/�กก��� 1 (1 /�#����� 1.0 9������ �� 
 

�#��&$7��!��ก
!���#$
&�����<�+�&�=�! (Capital Adequacy Ratio) 
�������
�+(����):�'ก��
�40
�������9���*'� #����+4���+����������+��ก�+�"����������9'�����'+:/�����ก������'
�� 8.5 74'�+��ก�+�"�*�6���� 1 :/�����ก������'�� 4.2 ����+��ก�+�"�*�6���� 2 :/��ก��ก����+��ก�+�"�*�6���� 1  
 

� ������ 31 ������/ 2553 ������/��+��ก�+�"���6+��6� 17.2 9������ �� #����ก�(<��+��ก�+�"� *�6���� 1 #����� 10.6 
9������ �� (���'�� 9.0 .�+������9'�����'+) ����+��ก�+�"� *�6���� 2 #����� 6.6 9������ �� (���'�� 5.6 .�+
������9'�����'+) D5�+�(<�ก�����������/�9�'+9�.�+�+��ก�+�"���/�ก��� Basel II 4�+��6� ������#5+/��+��ก�+�"��$+
ก������กr
/�'ก��
�4/�ก���/����//���0#����+��ก�+�"�4�+ก����/�ก�9�'+9����#���+�� ���/��������+�)�?Fก�#

�-��
�"ก���������#��+��ก��� ���ก��4������+��.�+������:4��(<��'��+4����
�ก/����/#���(<���������#�9��/
�+��ก�+�"�*�6���� 2 74'��4/�+���"��������4�"� 
          ��$7�:<��%K����� 

�!��ก
!��� 31 ���7�� 2553 31 ���7�� 2552 
 ก�+�"�.�6���� 1  10.6 6.2 
 ก�+�"�.�6���� 2   6.6 6.2 
�!��ก
!����7 17.2 12.4 
ก�+�"�.�6���� 1 / ������9'�����'+ 9.0% 6.0% 
ก�+�"�.�6���� 2 / ������9'�����'+ 5.6% 6.0% 
�+��ก�+�"���/ / ������9'�����'+��/ 14.7% 12.0% 
&�����<�+�&�=�!�7 116.8 103.9 

 
 

    �R����ก���������7��&�=�!&(�<�%$
! 
���ก��/ก�����������c��'#�4ก��/� � �������='��+0�ก�� ��
�����9����+.�+������ ���/����'+4���
���9����+�-����/����'+���������:/���/��;
��
��+�+���"�:4�������+��������/���+ก����6+0�(u##" �����0�
����� D5�+�(<����- ��-��+#�กก�����:/���/��;�(�+������9'�0��$(���+, ก�� /��(<��+���4
�-�#�4
��+���"�:4�:/�
������� ���ก��/ก��������:4�0
������# ALCO 0�ก��ก��ก� 4$��
���'+���"�ก�#���+, D5�+��/;5+��' ��
���+�� 
0�ก��4$����� ��
�����9����+ ���4#�/���' ��
�����/����'+���
������� ������/����'+���9����+�"ก(1
��������7' �' ��
�����/����'+���9����+�9-��.���"/���������ก��/ก�������� ����9-�����/�
/���/ 
�����4ก"/0�ก�� ��
�����9����+ ������ก��
�40
�0*��7' �'4�+ก����ก�  ��?��'��'4��' 
 

ก�'"���
�5�+0�ก�� ��
�����9����+.�+������:4��ก�ก�����ก4��ก��.'�'�+��c�ก��/���9'�����+��c�กก����
��'��� (CASA) ��/��6+�+��c�ก(��#����''��' D5�+�(<��
��+�+���"����/�����"�ก���+������ 0�.�����0*��+��c�ก#�ก
�$ก��� ��?���"�ก�#
�-���'0
=�D5�+/����/����:
�0�4�������/�กก�����''��'�(<�*��+��+0�ก�� ��
�����/
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�/4"�.�+ก����4/�+��������9����+.�+������ 74'������/���/+������� ��4*� 0�ก����+ก�'"���ก�����4
���
�� ก�"�/�$ก���������D>ก�/���74'�89�� D5�+#��(<�ก������/���/��/9����ก� �$ก���0
��.>+�ก��+'��+.56� ���#�
���:(�$�ก����ก?�ก����� 7�.�+�+��c�ก0���'�'�� ��ก#�ก��6 ������/�ก��#�4�����  ��-�����+
���D5�+#�/� 
ก����4��/4$���'��+0ก��*�4 ���4#�/������4/�+��8"ก�8�� D5�+#����0
�c��'#�4ก����/��;4������/���ก�����+,
:4��'��+/�(���������9���(���������0��������.�4���9����+ ���4#�����������4:/���-6������' 

         
 �R�����%�ก���ก�� 

������/��7' �'ก��0
�����*-��74'0
����/�����=������/��/��;0�ก��*����
��6 74'9�#����ก�����+���4#�ก
ก��4������+����/(ก��.�+�$ก�������
��+�-��,���#����/�*����
��6 �'��+:�ก>��/ ������ก>0
����/�����=���

��ก(��ก�����#�/��6��(��ก��ก��ก$�'-/4��' �9-���(<�0*�
��ก(��ก��.�+ก��*����
��6���*��' ��������/���'
�'
.�+������ก�������$ก
��6��4��4*����
��6 ���
�� ������9'����������#�9�#������ :���(<�
��ก(��ก��(��ก� 4��' 
�+��c�ก 9��� �����F �� ������
��6 �������"� ���4�� ���+(�$ก����+ ���-��+#�ก� �(<���� 74'9�#����/$����

��ก(��ก�������4����.�+�+�+�����/$����
��ก(��ก��0
��
/���/ก� ��4� ���/����'+.�+ก��0
�����*-�� ���4� 
���4��.�+�$�ก$� ������9����+.�+
��ก(��ก�� 74'������/��7' �'ก��(���/���������������
��ก(��ก��0
�
�(<�:(��/
��ก�ก���ก�� ��
�����/����'+�'��+/�(��������� �����/
��ก�ก���.�+ �(�. 74'
��ก(��ก�����
�������� :��#����+/�ก��(���/������������/;��0�ก��(���/��������+�(<�:(��/�7' �'���������ก��
�4:�� 
 
�R����ก���7����S"% "%�ก��#��#�%Sก���T 
������:4�ก��
�4
��ก�ก���ก��(y� ���+��0�ก�� ��
�������4��/
��6���/�(u=
�������/����7��/���#�/�(u=
�
(Watch-list) �'��+0ก��*�4�9-����/��;�ก�(u=
�:4��'��+��4��>����/�(���������9 ����9-��0
�ก��(y� ���+��0�
��-��+ก����4��/
��6/�(u=
��(<�/���F���4�'�ก��74':4�ก��
�4�����+ก��(y� ���+����6+���(������$ก
��6����'$�0� 
Watch-list �$ก
��6���ก����;5+9��)? #�;5+�$ก
��6�������ก���/���F���+/� ���/�ก��� ��������+ก��(y� ���+��
�'��+�/�����/��9-��(�� (�"+(���������90
�4�'��+.56� ��ก�
�-�:(#�กก��#�4*�6��$ก
��6��/����(�. ก��
�4���� 
������'�+/�ก��#�4*�6�
��6��/�ก����"���9 (Qualitative criteria) D5�+�(<�ก��#�4*�6����+
������
�� �$ก
��6���/�
��==�� �+ �ก�����#/�(u=
�ก������#�/�ก����4��4*����
��6 ��6+��6 ���
�� �$ก
��6 Watch-list ����$ก
��6ก����;5+
�(<�9��)? #�/�ก��#�4�����'+�� Pre-NPL Monitoring �9-����4��/�$ก
��6ก�"�/��6�'��+0ก��*�4 �$ก
��6ก�"�/ Pre-NPL 
��6#�� �+'��'��ก�(<���+ก�"�/�-� ก�"�/ Special Alert List (SAL) ���
�� �$ก
��6���/����/����'+�$+ ��� Non Special 
Alert List (Non SAL) ���
�� �$ก
��6�-�� ���
��  NPL (��� ��"/�$ก
��6#�4*�6�����ก���/���F�� #�4*�6��+��' ���#�4
*�6��+��'#��$=) #�/�ก��#�4�����'+�� NPL Management �(<���'�4-�� D5�+��6+��'+��Pre-NPL Monitoring ��� 
NPL Management ���+����������c��'#�4ก��������ก��/ก��9�#��������*-���9-����� ����9-��9�#���� 
���+ก�� #�ก�7' �'�� �"/��4��/
��6���.�6����(y� ���4�+ก���� #�*��'0
���������/��;�ก�:.
��6���/�(u=
�:4�
������+��D5�+�(<�ก���4���/����'+���4#��(<�ก��*��'�
�-��$ก
��6����ก�� ��ก��(�� 7��+����+
��6 
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�R����ก������R��!&�K�!���T 
������/��7' �'���#�4������ก��(�� (�"+7��+����+
��6.�+�$ก
��6���0
����/���//-� /�)�ก'��9������7��/��/��;(y� ���
��/�+-���:.����ก�+ก��0
/�:4� ��6+��6 �9-��0
�����������$ก
��6:4��� (��7'*��#�กก��(�� (�"+7��+����+
��6���/ก�� ก�����-� 
������/�7�ก��:4��� *����
��6�-��$+�"4 
�-�/������$=���'�����"40�.������$ก
��6#�'�+�+��/��;4�������"�ก�#���:(:4� ���
��#���+�� ���/�$=���' �+����.�+��4��' 74'������#�4������ก��(�� (�"+7��+����+
��6��/
��ก�ก���.�+ �(�. 
�����/�4����+/�0
��(<�ก��
��ก����'+ก��#�4*�6�
��6ก��ก���+�������+�9��/ ���
��ก����'+
��ก�ก���ก����+� �� �$�4�ก� �6'���+
�� �(<���':4�������9�#����(�� (�"+7��+����+
��6��6+����(<�
��6����:(���
��6/�(u=
� 74'������#�;-�(y� �����/

��ก�ก��� .�6���� �������ก�����:4�ก��
�4:�����
�� ก�� ��ก��(�� (�"+7��+����+
��6 D5�+��� ��"/ก���������
��$ก
��6 
ก����"/��� ก��#�4�����ก�����==� ก����4��/���(���/���� D5�+ก��(y� ���4�+ก������/��;���#�� �� �"/:4� ���
��4����+ก� กr.�� �+�� .�+��+ก�����.�+������ ��ก�
�-�#�ก
���'+����'0�.�+�������(<��$��� ��4*� 0�ก��
4������ก�����(�����+��0�ก��(�� (�"+7��+����+
��6����  �+ก�����������#/� 
/�'0
� "��������/����(<�
�$�*����=ก���89�� D5�+:4��� ��"=��0
�(��ก� �"�ก�#���(�5ก?���+ก���+��
�-����ก��(�� (�"+7��+����+
��6���������:4� 
74'�+-���:.(�� (�"+7��+����+
��6#����+�������.���"/���������ก��/ก��������
�-����ก��/ก��9�#��������*-�� 
�-�
�$�/������#��"/�����/������+.�+������ 
 
�R����ก�������T�&�����<�+"%�ก��#�T!&���
!�$��'U=
���T&!&����&SV 
������:4�(y� �����/
��ก�ก���.�+ �(�. ���ก��
�40
�#�4*�6�������9'� ���ก����6+�����-��
��6�+��'#��$=��/��������
ก��
�4���
�� ������9'�#�4*�6������(����� ��6+��6�(<�:(��/(��ก�) �(�. ��� ��� 31/2551 ��-��+ 
��ก�ก���ก��#�4*�6�
��6 
���ก��ก���+�������+.�+�;� ��ก���+�� �+������ 3 ��+
��/ 2551 
�-���/���#�/�ก���ก�:.74' �(�. �(<���'�, �'��+:�ก>
��/ �����+(y� �����'0�.�+������#��.�/+�4ก���.�+��+ก��74'��/ 
��ก�ก���ก��#�4*�6���6+0��*�+�"���9����*�+
(��/����/��� �(�. ก��
�4 ���0*����������ก�����
���+��+�ก���4�+ก�����(<�����"(ก��#�4*�6��9-�����/�� �� ��4ก"/
'��+.56� 
 

��ก#�ก��6 ������:4���6+�����-��
��6�+��'#��$=.�+�+��0
�����*-����/
��ก�ก������ก��
�474' �(�. ���(�� (�"+�9��/4��'
#������+���9��/���/�����4���#����'ก�ก> #�ก�$ก
��6:/�:4�74'ก���������
����(���/��F�����+ก���+��.�+�$ก
��6��/�ก���
ก��9�#�������/����'+���/$����
��ก(��ก��(��ก�  ก����4#��
���'�$ก
��6�(<�
��6�$=
�-�
��6�$=���:4��� �-�#����:(�4

�-��9��/'�4�����-��
��6�+��'#��$=��/���4�  
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5. ����������� !�"!�ก��#�$ก
��%�ก�� 
 

(1)  �� ��� 
����'($
%#ก�)� 

� ������ 31 ������� 2553 ������ ����� 
������ ���������� !��
�����"� ��#"���� 5,419 ����'�� ()��
�'��*+,�������#"���� 925 ����'�� �����#"���� 2,150 ����'�� ��+ก��!#"���� 2,277 ����'�� ���
������� !��
�����"�#"���� 68 ����'�� *�2��
�ก���*�2�����������������*32����� ��� #"���� 2,752 ����'�� 
���������'��4�� �� #��������� ����������+ก��!�����5��'�6��#"���� 2,667 ����'��  ������ ��������

���������ก����7��*+,�����"�ก��8���"���ก���7
6� 9:� !���ก�#/ ��8�/ ��8� �� / 9:� !<=ก�'�����ก��� ������
�"�ก��8��'��4�� ��  

  

(2)  ��++���,��$�$��- 

 � ������ 31 ������� 2553 ��� 2552 ���������'��4�� �� >���"���66�*��������� ����� ����? �5! 
@� ��66�*������� �5�A��5� 6 *�2��8)A�>+ ��A���A���������'��4�� �� #�5���#�� ���*���7�����5@� �����?
���+>�����5��>+��A 

 
�,��.��!� /�ก���/���- /�ก���/���0��$������ 

 2553 2552 2553 2552 

 ("����� ("����� ("����� ("����� 

 
1 - 3 +C 311 359 269 304 
4 - 5 +C 18 22 17 22 
6 - 10 +C 14 19 14 19 

11 - 30 +C 10 12 10 12 

   ��� 353 412 310 357 

 
(3)  .��$23ก���
4 � 

� ������ 31 ������� 2553 ��������D���3:ก��� *�2���#�ก������>��*8���"���66�#������+�)ก4�*�2��
ก����E����''������*5��!�����66�5��5�A������E����''������*5��!ก�''��4��
�� �
�� � ������ 31 
������� 2553 ��*
�2��:����������������#�5���#�� D� 75���66����ก������ก#"����*���+����� 170  ����
'�� ��� 0.09 ����*
�� 6�
��GH (31 ������� 2552: 216 ����'�� ��� 0.19 ����*
�� 6�
��GH) 
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�5����ก��(/�%�!����6���,
�'($���6���,-'($�5����ก��������/�� 

 '��4�� ��  
�� ?)� '��4��������������"���#7�ก��ก"�
���@ '� ���ก��*������ก���"�*������8��'��4��  
*�2��7
�>����()��+��@ ��!#�กก���"�*���ก��5���L 8��'��4����A�  @� �����������7�'��4�����ก����>����� ก������ �� 50 
8����������ก���*�� ก�"�������8��'��4����A� 
 '��4������  
�� ?)� '��4��������������"���#7�ก������������7�ก��5�����7#*ก�� �ก�'�@ '� ���ก��*������ก��
�"�*������  @� �����������7�'��4�����ก����>����� ก������ �� 20 8����������ก���*�� ก�"�������8��'��4����A� 
 '��4��7�ก�������ก�#���ก��*��� 
�� ?)� '��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*������/
�2����ก�#���'����5�����������
�
��+��*�9>� ก"�
�� ������������"���#7�ก����'���ก�#ก��  @� >����'���6�5#��5�A�ก�������ก�#���ก��*���#�ก
�������
��+��*�9>�  
 ������ )�
��ก�@ '� *ก�� �ก�'ก�������7�'��4�� �� ���'��4������5��
��ก*ก�M!ก��ก"�ก�'�''���ก���� 5��
+��ก�98���������
��+��*�9>�  ก�����2� ������#�>�������7�'��4��7�*ก����� �� 10 8��
������#"�
��� >������
��A�
��8��'��4����A�  ก*���>����'���6�5#�ก�������
��+��*�9>� 7�ก������5��>+��A 

1. ก�������7�'��4��7�ก�������ก�#���ก��*��� ()�����������"���#7�ก����'���ก�#ก�����>����'���6�5#��5�A�
ก�������ก�#���ก��*���#�ก�������
��+��*�9>�  ()���'��*+,�'��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*��� ���'��4�����+��ก�'���ก�#
���'���� @� #�*+,�'��4��()��#���� ���*����������'����ก��7
�'��ก��ก�'���������'��4��7�ก�������ก�#���ก��*���8��
������*+,�
��ก   
 ��A���A ������>����'���6�5#��5�A�ก�������ก�#���ก��*���#�ก�������
��+��*�9>� *�2�������� 10 ������ 2552  @�  
� ������ 31 ������� 2553 ก�������ก�#���ก��*���8�������� +��ก�'��� '��4�����5��>+��A 

1.1 '��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*���  >���ก�  
(1)    ������(�>�*�N�'� >�  #"�ก�� (�
���) 
(2) '��4�� '��� ���(��� #"�ก�� (*+��� ��2��*+,� '��4�� *(N�*5��! ��@5� ��� #"�ก�� *�2�������� 3 ก��D�����! 2554) 
(3)    '��4�� *����!��� #"�ก�� (*����2�� '��4�� '��� *����!��� #"�ก��) 
(4)    '��4��
��ก���� ! (�>�*�N�'� (+��*�9>� ) #"�ก�� 

1.2  '��4�����+��ก�'���ก�#���'���� >���ก� 
(1)  '��4�� (��� ��� #"�ก�� (*����2�� '��4�� '��� ���+�)ก4����ก�# #"�ก��)  

2. ก�������7�'��4����กก�������ก�#���ก��*��� ������#������7�'��4����กก�������ก�#���ก��*���*ก����� �� 
10 8��
������#"�
��� >��������A�
��8��'��4����A�>��*O���7�'��4�����5��>+��A 

2.1 '��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*������������>�����"���#��'���ก�#ก�� ��A���A *O���7�ก������>����'���6�57
�
?2�
���� :�ก�������  

2.2 '��4�����+��ก�'���ก�#���'����*�2��+��@ ��!7�ก���"�*������8�������������''�?�'��ก��*���@� ���  
*��� '��4��8���:�*����5�
����5� '��4��*��������>���*�N�*�Nก(!  '��4�� S.W.I.F.T ���'��4��>� *��5�A�������U��!*����� 
*(��!���  *+,�5��    

2.3 '��4�����>����#�กก��+��'+���@��������
��A ก���"���
��A ก��'����'�"���
��A 
�2�ก��+��ก��ก��7
����*�2�� ���
>����'���6�5#�ก�������
��+��*�9>�  
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2.4 '��4��()��*���>����'���6�5#�ก �+�.>���������� :���
����ก���"���'�6�� 
2.5 '��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*���
�2����ก�#���'�������������>�����"���#��'���ก�#ก�� 
�2�'��4�����

+��ก�'���ก�#�2�� ��A���A*O���7�ก������*+,�ก�������3���'��4�����+��ก�'���ก�#���ก��*��������
��� ���ก"�ก�'�:��*+,�ก��
*O��� (regulated entity) ����������
��+��*�9>� #����6�5���*+,�>+5��
��ก*ก�M!���
��� ���ก"�ก�'�:�����ก����
���6�57
������?�����>��  
 �"�
��'�@ '� ก��'��
�����7�D�������A�  ������ ���� )��@ '� *����2�ก��ก"�
���@ '� �����'���ก��
'��
��8���5���'��4�� @� ก����'
�� 7
�*#��
����������''��
��8��������*8��>+*+,�ก���ก��7�'��4�� �� ���'��4��
���� ���7
���ก���� ��������2'
������3�ก���"�*������8��'��4�� �� ���'��4������7�ก��+��������ก���ก��
#��ก��8��������*+,�+��#"���ก*�2��  ��ก#�ก��A ���ก���ก��������>��#��7
������ก���ก��'��
������*��� � *�2��
�"�
������ ��'��� 5��5�� 5��#��'����:��7
�'��4��7�ก�������ก�#���ก��*��� �"�*���ก��5���@ '� ก��'��
������
*��� ����>��ก"�
��>�� ���+a�'�5�5��
��ก*ก�M!����������
��+��*�9>� ก"�
��  ��ก#�ก��A ���ก���ก�������� ��>��
���'����7
����ก���ก��5��#��'8���������"�
������5��#��''��4��7�*��2���A�
�����  *�2��7
������������?
ก"�ก�'�:�� ���5��5��ก��+a�'�5�5������@ '� 8��ก�������ก�#���ก��*���>�� �����A���'����� ������ก��*���8��
ก�������ก�#���ก��*���7
�?:ก5������*�� ��� 
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6. ��
������� ก!��� 
 

 � ������ 31 ������� 2553 �������������������ก�
������������� !� "#����$��%&ก�'�()����&(!����������*
���������+�,���$�ก���+���ก�������-&���+ก��ก�������&' 5 ����������%-�.,�
 ��� ������������ 
 �/�/��ก&��� �/�0ก� �/����(��1�� ���0�&���23&�+��+!��* $4�ก�/ (�
�6�) 2$�ก* �/��,��89�� (��1��(��
����������*
��� $4�+&���� 1 ก�(��ก��� 5 �� 3�'ก�(/��� (��1��(��
����������*��� $4�+&���� 1   �����+$!�* 
�-�:���+&�: $4�+&�
��� 2  (�$. ��������������� $4�+&���� 3 (�$. ������ก� �+�� $4�+&���� 4 0&' (�$. �������������6�* $4�+&���� 5 
(!���3��<$'���+���ก$4�+&���� 3 $4�+&���� 4 0&'$4�+&���� 5 ��� =������>) !��:�&0��� +�,��������   21  ������ 2550  (�/�
/4���� 1215/2550)  A������%�/+��ก.����BB�ก��2����������*/���� �C�� &'+��/ , +���ก���+���
��  2/���� �
�����*��'89��$4���� 24,500 &���(�� "#��0�ก+3E����+���
��0ก�6,��+����$4���� 12,250 &���(�� 0&'���+���
��$�ก
ก�������������.3�'ก�(ก�$ก���/�$4���� 12,250 &���(�� �����/�ก+(�<�)���!������&' 7.5 !��3G ���+���!��$4����
/��ก&�����(0!����89��$�ก���$'64��'+��H$  2/�)
�$4�+&���<�
������ก����(%�/)�$4����+���/��ก&���   
 !��89��2$�ก*�/�.-ก:�&&��&'&��ก&�����4���������ก1*�����*6�������0&�� /����<� ��������*/���� �C�����2$�ก*$#�
���+���
&�ก+ก�I*!����'��6ก4�
�/(��1��(��
����������*��� �.:.2544 ���$'2��)
�ก�((��1��(��
����������*��� 
(=(��.>)  "#��)��������������($4�+&����3)�/��,���4�)
�ก��0ก�!����/�+�,�������� 5 ��. ���� 2550   2/�3J�+���4�89�����
2$�ก*��<���<� 2/��� 3�/�/����< 

- ������ 28 ������ 2544 :�&&��&'&��ก&���/����4���������ก1*�����*6�������  !���/�
���+&�0/����   
&.391/2543 

- ������14 ���
��� 2544 :�&���4�����)
�.��89���/�/��ก&���0&'$4�
�����/���ก$�ก���((����)����
+/���ก��   

- ������ 12 ! &��� 2544 �������/��4���BB�2����������*/���� �C�����2$�ก*)
�0ก�(��.  2/�(��.
�/���ก
&�กA��ก����(2����������*/���� �C�����2$�ก*  

/����<�   )�6���+�&�����������/�2����������*/���� �C�����2$�ก*)
�ก�((��.��<�   2$�ก*���/����.��'���.-ก:�&��
�4���������ก1*�����*6�������0&�� $#�.,��/�����������/�2����������*/���� �C�����2$�ก*)
�ก�((��.!��
&�ก+ก�I*M
0&'6�(/���ก�
���   
     +�,�������� 30 �N1C��� 2551 :�&�/����4�����ก1��ก89��2$�ก*(��,<�A����� ก��2����������*/���� �C�����
2$�ก* �'
����������0&' (��.+3E��3!��(�(�BB�!����ก�
��� 2/����$4�!�����$����)�3�'+/H��,��+����+!��  
 +�,�������� 10 ก������ 2551 2$�ก*�/��,��� ����*   "#��������  ($4�+&���� 3 )  �/��,���4�0ก�� ����*0&��+�,�������� 10 
�N:$�ก��� 2551  3O$$ (���'
������$�������:�&� ����*  "#��0��2����/���/���:�&� ����*$'����ก1��,�!��
:�&6�<�!�� 0!��������กH!��
�ก������!���0���/�กH����(%�/!���4�������89��+P��')��������������!��C��'
��<
���2$�ก*�������-�ก�(�����ก���2��)
�ก�((��.+3E�+���!��+����$4���� 857.87 &���(��+�����<� 
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7. ����������� ��!� 
   

 7.1  �#�ก���$�% 
  

   ก�����
&���!���$ '�!�(�� ��  
   ������������� 2553 �����������ก �ก������!�"
�������#�$%�����&'���� 2,966,533,592 
��� �+�������
���,��
����- 0.50 ���0ก� +�1��
�����%������������ 2 
����
����� 9 
�����%�������
����- 1 ��� �-"-����&�2
���0�-3'��-
���
����-
���2������ 11-15 ������ 2553 5��2 +�1��
�����%�,��&�25�6���7�&'��������%��% �%��89��2%��������$%��!�6���62�%6� 2.9 
$��������� &�กก������!�"
����$%�����0ก� +�1��
�����%���2ก���� �'��
� : ������ 31 ������� 2553 ����������2%�ก�2������
�%����$";����"2 (BIS ratio) !�2�������$%��!�6��89����"�- 14.7 5��2�$�"2$����&-��2���ก��!"�"���ก%&!�2���������,8 
    

 : ������ 31 ������� 2553 ���&��-���"�0�-��������ก0�-3'��-0���!�2�������89���2��6 
 

���&��-���"�  8,157,967,378  ��� (08�$��
���2���"
���%��&7������ก��0��
ก
�����&7�$��
������"�&7��%�08����1���)  0��2��ก�89�  
:   
�������# 16,315,934,756 
��� (
���2
����
ก$��������"�%�
�������ก��

0�����
�������$���&7����"
���%�
ก
���) �+����������,��
����- 0.50 ��� 
(
���%����2�;) 

:   
������%��%��%    -,���� -  
��������ก0�-3'��-0���  8,157,967,378  ��� (08�$��
���2���"
���%��&7������ก��0��
ก
�����&7�$��

������"�&7��%�08����1���)  8�-ก�����"
�������# 16,315,934,756 
��� 
(
���2
����
ก$��������"�%�
�������ก��0�����
�������$���&7����"
���%�

ก
���) �+����������,��
����- 0.50 ��� (
���%����2�;) 

 

 ก��

ก(��������) 
 

8�-�J� 

��ก���$"; 

�������ก���6" ������ก'�
��
,1�1�� 


��ก 
8�-ก�� 

�2����,! 
!��ก'�
���%��% 

&'����0�-�+���� 
���"�2,��,��,1�1�� 

: 31 ������� 2553 
(���) 

ก��&��������  
��������3���1�� 

!�2
���ก+� 
(MoodyNs/ 

Fitch Ratings) 

  +�0�� 
 +�1�� 

���ก+� 

1. 
���ก+����"�%��% ,��
��8�-ก�� �+���� 
US$ 50,000,000 
�������ก���6"
��"��� ���ก'�
��
��8Y  2559 Z�"��
�%��%,1�1�����ก���
ก'�
����8Y 2554  

����� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 350 basis point  
�� 5 8Y0�ก 0�-  
����� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 525 basis point  

��2ก���
��%��%,1�1��

17 ก�กb��� 2559 ,���� 
 

�� call option �� 3 ก�:�     
(1) ก�:������ก���8���"�08�2 
��2กb
��"J�c��'��
� +���ก

���ก+����2���J��-��2J�c�
�$%��!�6� 
(2) ก�:���� +���ก
���ก+�8�-�2�; 
&-,1�1��
���ก+�ก���ก'�
�� 
J�"
��2��� 5 8Y   

1,507,565,000  
(US$ 50,000,000)   

,���� 
 

,���� 
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8�-�J� 

��ก���$"; 

�������ก���6" ������ก'�
��
,1�1�� 


��ก 
8�-ก�� 

�2����,! 
!��ก'�
���%��% 

&'����0�-�+���� 
���"�2,��,��,1�1�� 

: 31 ������� 2553 
(���) 

ก��&��������  
��������3���1�� 

!�2
���ก+� 
(MoodyNs/ 

Fitch Ratings) 

  +�0�� 
 +�1�� 

���ก+� 

  
(��������ก
���ก+� 17 
ก�กb��� 2549) 

  

���ก���ก'�
�� (call 
option)��8Y 2554 

3) ก�:����
���ก+�,�������1
����89��2%�ก�2���!�6���� 2 
8�-�J� Lower Tier II !�2 +�
��ก
���ก+�,��  

2. 
���ก+����"�%��% ��
8�-ก�� �+���� US$ 
40,000,000 �����
��ก���6"��"��� 
���ก'�
����8Y  
2560 Z�"���%��%,1�
1�����ก���ก'�
��
��8Y 2555 

  
(��������ก
���ก+� 16 
ก��J�$���; 2550) 

����� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 350 basis point  
�� 5 8Y0�ก 0�-  
����� 6-month LIBOR 
US dollar deposit 
��ก 525 basis point  

��2ก���
��%��%,1�1��
���ก���ก'�
�� (call 
option)��8Y 2555 

20 ก��J�$���; 2560 ,���� �� call option �� 3 ก�:�     
(1) ก�:������ก���8���"�08�2 
��2กb
��"J�c��'��
� +���ก

���ก+����2���J��-��2J�c�
�$%��!�6� 
(2) ก�:���� +���ก
���ก+�8�-�2�; 
&-,1�1��
���ก+�ก���ก'�
�� 
J�"
��2��� 5 8Y   
3) ก�:����
���ก+�,�������1
����89��2%�ก�2���!�6���� 2 
8�-�J� Lower Tier II !�2 +�
��ก
���ก+�,��  

1,206,052,000  
(US$ 40,000,000) 

,���� ,���� 

3. ������
��6�-"-
"�����"�%��%1 
 

,���� 
 

 

22 ������� 
2546 
 

,���� ,���� 
 

544,502,520 ,���� 
 

,���� 
 

4. ������
��6�-"-
"�����"�%��% 
��"� 10 8Y 2 

,���� 
 

1 ก��J�$���; 
2552 
 

,���� 
 

,���� 
 

2,600,000 
 

,���� 
 

,���� 
 

5. 
���ก+����"�%��%�����
��กc:-����"������
�-����ก���6"&��" 
5��2����89��2%�ก�2���
3�6���� 2 ���62��� 
1/2552 ���ก'�
��
,1�1��8Y $.f . 
2562 
 
(��������ก
���ก+�  27 
������ 2552) 

���"�- 5.25  ���8Y
�'�
���2����ก���6"���
&�ก��������ก
��ก���$";
&�1�2���������8Y��� 5 
0�-���"�- 6.75  ���8Y 
�'�
���2����ก���6"

��2&�ก���������8Y��� 
5 &�1�2������ก'�
��
,1�1�� 

 

27  ������ 
2562 

,���� �� call option �� 3 ก�:�     
(1) ��%c�� +���ก
��ก���$"; ,��
��
��6�%����$����� : !:-�����
ก��,1�1�����$";ก������
ก'�
��  (2) ��%c�� +���ก

��ก���$";�%,��ก�-�'� %����
�ก:g;���ก'�
��!�2 �8� .��
�����2�����$�"2$�!�2
���������ก���'��2�2%����  
(3) ��%c�� +���ก
��ก���$";
&-���2,����������
7�3��
�89���"��กc:;��กc�&�ก 
�8�  .ก���ก��,1�1��

��ก���$";   

2,500,000,000 A- (tha) ,���� 

 
�����(!    1.  �89�������
��6���"�%��%���,�����Z����&�ก�1����ก���2%����1+ก��2ก���!��0��ก052 - �2� .�������%�ก%&  544.50 ������� 

          2.  �89�������
��6���"�%��%���,�����Z����&�ก�1����ก���2%����1+ก��2ก���!��0��ก052 - �2 .���"�� 2.60 �������  
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&�
(ก#��*�+,��ก��-�ก#!,./�01
�!�����-�2, -���1'
�ก��

ก�#�ก���$�% ��1
ก���� ������&
��� 3�� 
     - ,���� - 
 

7.2 ./�01
�!�� 
  ก.  ก#!,./�01
�!����'01
�!���/��!� 10 ���6�ก 7 +����' 15 ก!9�$���% 2554 ������)  
 

#����� ����1'
./�01
�!�� ����+��!����'01
 ��
�#* (%) 
1. CIMB BANK BERHAD 15,198,418,595  93.15 
2. SOCIETE GENERALE BANK & TRUST, 647,452,040  3.97 
3. ��%c�� ,�"��7��������; &'�ก�� 106,376,077 0.65 
4. ��"�����% $��%33��- 29,938,500  0.18 
5. ��"$%�%q $rกc;,$�+�"; 22,163,844 0.14 
6. ��2��&%��� ���%�����; 10,874,000  0.07 
7. ��2&�+#��กc:; $��%33��- 6,300,000  0.04 
8. ��"3��%��s�; $���;$�3� 6,271,834  0.04 
9. ก�2����8t� ,�"$�:%3";�57� �%���7ก5; uv��; 6,090,488  0.04 
10. ��"8�-�%�� $���;��"�3�6� 5,805,200  0.04 

  +�1��
������� 276,244,178  1.69 
  �+����+�    5,212 ��� 16,315,934,756  100.00 

 

&. ก#!,./�01
�!�����-�2,��'�
������+��!ก��+��6.�6#*� @���ก������� ��!�ก �&
�������

�,�����������2  

ก���� +�1��
�����"�
#�������'���&������ก����20 �0�-�%f��2ก���'���%����ก%&!�2�������"��2��
��"�'���#,��0ก� CIMB Bank Berhard 5��2,���!��1��
�����������62
��&'���� 15,198,418,595 ����
���  �%��89�����������"
�- 93.15 !�2
��������ก0�-&'�
���",��0�����62
��!�2������ 

 
7.3 ������ก���,���� �AB�.#&
������� 

 ���������Z"��"&-&��"�2%�8v� ��
�0ก� +�1��
����������,���ก%�ก������"�- 40 !�2ก'�,�����% (
��2
�กJ�c��2%�
,���%�%�����) &�ก �ก���'���%�2����0���-���8Y ��62��6ก��&��"�2%�8v� �&-�89�,8���!����2���!�2������ !��43 5��2�-��
��� x
���&��"�2%�8v� �&�ก�2%�8�-�J�������ก&�ก�2%�ก'�,� ��ก�:������%c��"�2��"��!������-���"+� 
����%�
�&��"�2%�8v�
 � �2%�ก'�,���������
���&�กก��&��"�2%�8v� ��
�&������89��2%��'���2���2y ,�� ���0���:-ก���ก��&-�
7������ 
�:-ก���ก����&&��"�2%�8v� ��-
���2ก���
�0ก� +�1��
���,���89����62����������
7������%c����ก'�,������$����&-�'��3����6�
0�-�����,��&��"�2%�8v� �0����
���"2���
����8�-3�� +�1��
���������ก��8�-3���������,8 ก��&��"�2%�8v� ��
�ก�-�'�
J�"���-"-�������กb
��"ก'�
��Z�"�
�0&�2�89�
��2���,8"�2 +�1��
���0�-�
�Zzc:��'���กก����ก��&��"�2%�8v� � 
��
��2���$%�$;���"{ �'�
�����%c��"��"!�2������ ก��&��"�2%�8v� �&-�89�,8�����%!�2�:-ก���ก��!�2��%c��"��" 
Z�"&-���2&��"�2%�8v� �&�ก�2%�ก'�,� 
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8.   ก�����ก��  
       ������ ��
��!ก�  � 31 �� !�"� 2553   
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8.1   ������ ��ก�����ก��#
�������   ���ก������ 
 1 .   ���ก���ก�������� 
 2.  ���ก���ก������������ ! "��#ก� ���ก���ก�����$��� ���ก���ก��ก%�
��������#��#&����
�
���ก���ก��$'�ก�� ���ก���ก����(
������)����  ���ก���ก����(
������)���� ����)���(� ���ก���ก��*($����
�(�)�+�����'� 2 ���ก���ก�����ก($�������  ���ก���ก����(
���(���'*�,#&�
��-�(� ���ก���ก�� IT Strategic 
Planning Committee ���ก���ก�� Market Risk Committee Thailand  ���ก���ก��ก���&��#&�ก���(�����+�����  
���ก���ก�� Basel II Steering Committee   ���ก���ก��*($�����(�)�+�����'� 3 
     
E�������&�)�����' ��- 
 
1.    �$%ก��ก�������� 
 
ก��ก����&	'�()�*+ ��,��� 
�������FG   ก���ก�������������'�(���F����' ��- 

• )�H�ก���ก��)*�� ���� )���� �("��)�H�IJ���(
��K� ������ 
• ��$)�H�
�+�"��)�H�ก���ก���(���กL"�� 

ก��ก����&�()�*+ ��,��� 
�������FG   ก���ก�������������'�(���F����' ��- 
• ���%�#
�� )�H�IJ���(
��K� ������ 
• ��) (�)�+�����$%�M������� 
• ก���ก���������������M�ก����(
�� ��������ก�N���ก���ก��ก%�ก'��&��

��� ��� �$.28/2551 )�+��  ก��K����R��#&�ก�����R��M
�)���K��
��������ก
M
�� & �'���� 15 �'����� 2551 

ก��ก��*+ �
�����-��� 
�������FG   ก���ก�������������'�(���F����' ��- 
• ก���ก�����
�G� 
�+�
&��������"���'�#�� �'- M
�)�H�ก���ก��IJ���������F& 

���)*+��IJก*'�������ก'�����&S����ก"�� K��)K��%���$
������K� #��&�
��������FM
����$���"���������)
����� 

• ก���ก��IJ� "�����%���$& ���"�������F& ���)*+��IJก*'�������ก'�
����&S����ก"�� 

ก��ก��
,��% 
�������FG  ก���ก�����"�������ก($)ก����K�� 
�+���������M�ก����(
�� ��
�+���
 I&���E���,���)ก����K�� ก'��F��'�ก��) (��+���'���$��I&ก�������ก���'��(�M$E��
 �(���K� �� #&���� ��������'�(������ก�N���ก���ก��ก%�ก'��&����� ���  �$ . 
 28/2551 )�+��  ก��K����R��#&�ก�����R��M
�)���K��
��������กM
�� �' ��- 

(ก)  F+�
���"��)ก(�����&�
�G� K� $%����
���������(��(��ก)��� �'- 
��K� ������ 
  ��(V'�M
R� ��(V'����� ��(V'����� IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ����%���$������K� 
  ������ �'- ��- M
��'����ก��F+�
���K� IJ����)ก����K�� K� ก���ก���(������
  �'-�! ���� 
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 (K)  "��)�H�
�+�"��)��)�H�ก���ก�����������������(
�� �� &Jก$��  *�'ก �� ���
��GกV����"��) (�)�+�����$%� 
�+� IJ����%���$������K� ������ ��(V'�M
R� 
��(V'����� ��(V'����� ��(V'�����&%��'�)����ก'�  IJ�F+�
������M
R�  
�+�K� IJ���
�%���$������K� ������ )���#��$�"��*��$�กก����&'กV���' ก&�����#&��
"������ก����� �Yก����'�����+���%�K����R������%��'ก �� �'- ��- &'กV����� 
���
�' ก&���"�����FG ก������ก���ก���(���)��)�H�K�����ก�� 
�+� �����GกV�K� 
�������ก�� ZG� )�H�IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ����%���$������K� ������ 

 (�)  "��)�H�����&����������'�*'��,�� ���E&
(� 
�+�E��ก��$���)�������
 ก[
��� M�&'กV�����)�H��(�� ����� �J����� *�����  #&����� ����'- �J�
����K� ���� K� IJ���(
�� IJ�F+�
������M
R� IJ����%���$������ 
�+�����&���$�
"���'�ก��)����+��M
�)�H�IJ���(
��
�+�IJ����%���$������K� ������
�+���(V'�
���� 

( )  "����
�+�"��)���������'�*'��,�� ���ก($ก'������� ��(V'�M
R� ��(V'����� 
��(V'����� IJ�F+�
������M
R�
�+� IJ����%���$������K� ������ M�&'กV�����
��$)�H�ก��K'�K�� ก��M���($���R������ �(���K� �� ����'- "��)�H�
�+�"��
)��)�H�IJ�F+�
���������'� 
�+� IJ����%���$������K� IJ�����������'�*'��,�� ���ก($
ก'������� ��(V'�M
R� ��(V'����� ��(V'����� IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ����%���$
������K� ������ )���#��$�"��*��$�กก����&'กV���' ก&�����#&��"������
ก����� �Yก����'�����+���%�K����R������%��'ก �� 

   �����'�*'��,�� ���ก($ �������
�G�  ���FG ก���%����ก���� ก��������
   ก���%�)�H��ก�()*+�����ก��ก($ก�� ก��)���
�+�M
�)�����' 
��(���'*�, ���ก��
   )ก����ก'��(���'*�,
�+���(ก�� 
�+�ก��M
�
�+��'���������)
&+��� ก��) (� 
   ����ก���'�
�+�M
�กJ��+� �-%����ก'� ก��M
��(���'*�,)�H�
&'ก���ก'�
��-�(� 
   ���FG ก��ก���%��+��M�&'กV��)����ก'� ZG� )�H�I&M
�IJ�K����R��
�+��J��'RR�
   ��S���
��-������ �%��������ก\]��
�G�  �'- #������&����K� �(���'*�,������'���
   K� IJ�K����R��
�+��'- #������(�&������KG-�"� #&��#��$%����M�$���%�ก��� �'- ��- 
   ก���%����S���
��-�' ก&���M
�)�H�"���� �(��ก���%�����J&���K� ���ก�����
   )ก����E� ก'�������ก�N���ก���ก��ก%�ก'��&������������
&'ก)ก�^,M�ก��
   �%����ก�����)ก����E� ก'�E�����E&� #��M�ก��*($����S���
��-�' ก&���M
��'�
   ���S���
��-���)ก(�KG-�M���
��� 
�G� �Yก����'����)�(���������'�*'��,�� ���ก($ก'�
   ����&)����ก'� 

($)  "��)�H�
�+�"��)��)�H�IJ�����'R��K� ������ ��(V'�M
R� ��(V'����� ��(V'�
���� IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ����%���$������K� ������ #&�"��)�H�IJ�F+�
��������
�'� IJ����%���$������ 
�+�
�������K� �%��'ก ������'R�� ZG� ��IJ�����'R��K� 
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������ ��(V'�M
R� ��(V'����� ��(V'����� IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ����%���$
������K� �������' ก'���J� )���#��$�"��*��$�กก����&'กV���' ก&�����#&��
"������ก����� �Yก����'�����+���%�K����R������%��'ก �� 

(_)  "��)�H�
�+�"��)��)�H�IJ�M
���(ก���� �(����*M�! ZG� ���FG ก��M
���(ก��)�H����
��GกV�ก[
���
�+������GกV��� ก��) (� ZG� "���'������(ก��)ก(�ก����� &���
�������Y$�ก������ ��(V'�M
R� ��(V'����� ��(V'����� IJ�F+�
������M
R�
�+�IJ�
���%���$������K� ������ #&�"��)�H�IJ�F+�
���������'� IJ����%���$������ 
�+�

�������K� IJ�M
���(ก���� �(����*�'-����� )���#��$�"��*��$�กก����&'กV��
�' ก&�����#&��"������ก����� �Yก����'�����+���%�K����R������%��'ก �� 

(�)  "��)�H�ก���ก�����"���'�ก��#�� �'- KG-�)*+��)�H��'�#��K� ก���ก��K� ������ 
IJ�F+�
������M
R� 
�+�IJ� F+�
���ZG� )�H�IJ����)ก����K�� ก'�IJ�F+�
������M
R� 

(Z)  "�����ก��ก($ก��������S�*���� )����ก'�#&�)�H�ก��#K� K'�������'�ก'�ก($ก��
 K� ������
�+���(V'����� 
�+�"��)�H�
�������������'�M�
�� 
������� 
�+� "��
)�H�ก���ก�����������������(
�� �� &Jก$��  *�'ก �� �����GกV����"���'�) (�)�+��
 ���$%� 
�+�F+�
���)ก(�����&�
�G� K� $%����
���������(��(��ก)��� �'- 
��K� 
 ��(V'��+�� ZG� ���ก��ก($ก��������S�*���� )����ก'�#&�)�H�ก��#K� K'�������'�
 ก'�ก($ก��K� ������
�+���(V'����� 

(`)  "����&'กV���+��M�����%�M
�"�������FM
�����)
L����� )�H��(���)ก����ก'�ก��
�%�)�(� ��K� ������ 

 
 �'- ��- S��
&' "���'�ก��#�� �'- M
�)�H�ก���ก���(��������&'กV��)�H�"��������
�G�  (ก) FG  (`) #&�� ก���ก��
�(�����$"���'����
���$�ก���ก���ก�� M
������'��(�M$M�ก���%�)�(�ก($ก��K� ������ ��(V'�M
R� ��(V'����� 
��(V'����� ��(V'�����&%��'�)����ก'� IJ�F+�
������M
R�
�+�IJ����%���$������K� ������ E����ก���'��(�M$M��J�#��K� 
� �,��� (Collective Decision) "������M�����
�G�  (K) ( ) ($) #&� (_) M��������ก%�
��M
�*($���������'�(K� 
ก���ก���(���K� ������ M���� �� �Yก����'�����+���%�K����R������%��'ก �� ก.&.�. M
�M���' �'��'- #���'���� 1 ก�ก[���  
*.N. 2553 )�H����"� 
 

�����#
��$%ก��ก��������  
1. ���ก���ก�����������%���$#�� �'- #&�F��F��*�'ก ��#&�&Jก$�� K� ������  ก%�
��$���) (��%�)
�L$�� �'&

#&�) (���)��#ก�*�'ก �� 
�+�&Jก$�� K� ������
�+�����&M�����%�ก($ก��M
������� #&�ก%�
��$���) (��c�I&
M
�#ก�IJ�F+�
��� 

2. ���ก���ก�����������%���$�'- ���ก���ก������������ !������)
L����$%�)�H�)
����� )*+�������������J#&ก��
�%�)�(�ก($ก��K� ������#�����ก���ก�������� ����'- ก%�
��������#�����������ก���ก��)
L������ 
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3. ���ก���ก�����������%���$#�� �'- ����&M���)�H������GกV�K� ���ก���ก��  )*+������)
&+�M
������(�)
L�M�
ก($ก�� ��K� ������#&�ก%�
��������#�����������ก���ก��)
L������ 

4. ���ก���ก����������$���
���M
�ก���ก����M���
�G� 
�+�
&���� 
�+�����&�+��"��d(�'�( ������ M�
���� 
�G� #�����ก���ก��������กL"��   

5. M�ก�����������ก���ก��������  ก���ก����
�G� ��
�G� )��� M�ก��& ��#�� #��ก���ก��IJ�������"������)���M�
)�+�� M�$�"�����(��(��ก)��� & ��#��M�)�+�� �'-� F����#��)��� )���ก'�M
�������M������������ก)��� )*(��KG-���ก

�G� )��� )�H�)��� ��-K�� 

 

����� �� ���& .-%�/����*,��
�#
��$%ก��ก��������  

�����������'�I(����*+-�e��K� ���ก���ก�������� "��#ก� ก��M����&*(�($)*+���'��(�M$�� ���ก($M�&'กV�����)
L�E��
��$�(����)�H�"�)*+�����E���,�J ���K� ������ #&�)�H�"����ก[
���#&�ก[��)����K� �� ก�� K���' �'�K� ������  
#&���(���������IJ�F+�
���  �' ���&�)�������"���- 

1. ก%�
���(N��  �(�'��'N�, )�f�
��� �E���� ก&����, ก����(
�� �� ก��M����'*��ก� ก��ก%�
������e��ก��
�%�)�(�ก($ก�� �(N�� ก���%�)�(� ��K� ������  #&�ก%�ก'��(�����J#&ก���%�)�(�ก($ก��K� ������M
�)�H�"�
����E�������ก%�
��"������ ������(��(S�*#&�����(��(I& 

2. ���
�����&�����������'�()
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�'�����#&��'�����)���� K� e�������)����  (Position) ��� ! 
 6.2    �� ก&����,�%�
�'�ก�����)�(� �(����#&�����������)���� ������� ! M
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����� 

6.3    ����'�(�(��ก��#&�)��+�� �+��%�
�'��'�����)���� ����)���(� ����)���� �����&�� #&�����)���� ����
  �d(�'�(ก�� 

   7. ก���'กV����S�*K� �(���'*�, 
�(����������ก�����ก��M
��(�)�+��#&�ก������'�(� ) (��(�)�+��M
������ Mก&��(� ����'- ก��#ก�"K�(�)�+�����   
"��ก��M
�)ก(����"�� (Non-performing Loans) M
�)�H�"������������)�L�  )*+��)��(����� �����'��M$M�ก��
�'กV����S�*�(���'*�,K� ก&������ก($�� ก��) (� 

 8.  �����#I�_�ก)_(� (Contingency Plan) 
�+�ก����(
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�'��%�"�M���d(�'�()�+��������$%�)�H� #&�K�����'�($�ก 
  ���ก���ก�������� 
 9.   �����#&�M
�����)
L�)ก����ก'��%���$����'�()_*��M�ก���%�)�(�ก��S��M�K� ��� ����� ! ���)ก����K�� 
  ก'�����)���� ก����%�)���K�����'�(������ก���ก��������  

10. �����#&�M
�����)
L�)ก����ก'��E����ก��& ���)ก����ก'���������� ������
��- #&�������กG� 
��-กG� ���
  ก����%�)���K�����'�(������ก���ก�������� 
11.  *($����#�� �'-  )�&����#�&  ���ก���ก��*($�����(�)�+�����'� 3  ������)
L������     

            12.    *($����#�� �'-  )�&����#�&  ���ก���ก����(
������)���� �����d(�'�(ก�� #&����ก���ก����(
��  
               ����)���� ����)���(� ������)
L�)�H�ก������� (��I&�'- #���'���� 1 ก'����� 2553)  
 �����&��FG : ก&������ก($K� ������ 
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 ���ก���ก����(
������)���� ����)���(�  ���ก������ 

1. �����S'�   N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�#&� 
������)$��
��������(
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)�H� ������ 

2. �� ����   � )��� M
�� IJ�����ก��ก��IJ�$'�ก��M
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�����(
������)����        

)�H� �������%���  

3. �� �� *�   ��$�(�����'� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������V'����ก($ 
 

)�H� ก���ก�� 

4. �������'�   $(���'��,)����, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
������ก($K���ก&�  -K������� 

)�H� ก���ก�� 

5. 
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�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
�����(
�����ก���ก��) (� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

6. ���)�ก�'�   �(�������, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก[
���#&�*'p���(�)�+��  

)�H� ก���ก�� 

7. 
 

�� �����V�� )ก&����d(���, 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
����I&(�S'�^,)*+��������� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

8. ��������,    E&��E�S�ก�& IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������(
��) (�#&����I&(�S'�^,ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 

9. �� e(���'p�,    E*���'��, IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
����ก&'��ก�� �(�)�+�� 

)�H� ก���ก�� 

10. �� ก%�SJ   �(����(I& 
'�
����������E� 
����E��������)���� #&���(
�� 
����)���� ก&������ก($�� ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 

11. �.�. �S(RR�  �cR$$(��( 
'�
����������E����ก&'��ก�� �(�)�+�� 2 )�H� )&K���ก�� 
 

����� �� ���& .-%�/����*,��
� 
 ���ก���ก����(
������)���� ����)���(� ��
��������� ��������ก���ก����(
������)���� M�ก���%�)�(�ก��
M�! )ก����ก'����ก�������)���(�K� ก&������ก($K� ������ E�����%���$ 
������#&������'�I(���� �' ��-  

1. *($����ก����'���� )�&����#�& �E������ �����(�)�+��#&�ก��& ���M�������
��- 
�+�������กG� 
��-กG� 
��� ����'- �E�������)ก����K�� ก'�I&(�S'�^,#&����ก����(�)�+����ก���)S�K� ������
�+���(V'�M�ก&���
���ก($�� ก��) (�K� ������#&�M
�����)
L�������ก���ก����(
������)����   /���ก���ก�������� 
(#&��#��ก���) )*+��*($��������'�( 
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2. *($����M
�����)
L����
&'ก)ก�^, ) +���"Kก������'�(�(�)�+��K� I&(�S'�^,�(�)�+��K� ������V'����ก($ 
������ก($K���ก&� -K������� ������ก($�������#&���(V'�M�ก&������ก($�� ก��) (� #&�
&'ก)ก�^,
) +���"Kก��& ���M�������
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�+�������กG� 
��-กG� ��� ก����%�)������ก���ก����(
������)���� /
���ก���ก�������� (#&��#��ก���) )*+��K�����'�( 

3. �(�����J#&���S�*�(�)�+��K� ������#&���(V'�M�ก&������ก($�� ก��) (� ���FG ก��$'�ก��
��-������cR
�  
4. ก%�
��)*���� ) (��%�
�'� Inter-Bank Limits, Global Counterparty Credit Limits #&� Global Country 

Limits ���
&'ก)ก�^,�������'�(E�����ก���ก�������� *($����#&��%�)���)*���� ) (����K� ก��M
�
�(�)�+��#ก����ก($#��&����)S� (Sectorial Exposure Limits) ������ก���ก����(
������)���� #&�
���ก���ก�������� )*+��*($��������'�( 

5. *($����ก%�
���E����#&�
&'ก)ก�^,���)ก����K�� ก'�ก����(
����'*�,�(���ก��K�� (Non-performing 
Assets : NPAs) ���"���'���$�กก����E����'*�,�%���
��- 
�+����"��$�กก������J&$�กก��K������&��  

6. *($����M
�����)
L�����(��ก��#&�)��+�� �+��%�
�'��'�����)���� ����)���(�ก����%�)������ก���ก��
��(
������)���� )*+��K�����'�( 

7. )�+�� �+��! ������"���'����
���$�ก���ก���ก����(
������)����     
�����&��FG  : ก&������ก($K� ������ 

 
�$%ก��ก��0,���$��,���1&
 �%���  2  
 ���ก���ก��*($�����(�)�+�� ���ก������ 

1. ��������   ����$(��( ก���ก��     )�H� ������ 
2. �����S'�  N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 

#&�������)$��
��������(
�� 
)�H� �������%���  

 3. �� ����  �  )��� M
�� IJ�����ก��ก��IJ�$'�ก��M
R�  
�����(
������)����        

)�H� ก���ก�� 

 4. �� �� *�   ��$�(�����'� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������V'����ก($ 

)�H� ก���ก�� 

5. �������'�  $(���'��,)����, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
������ก($K���ก&�  -K�������  

)�H� ก���ก�� 

6. ���)�ก�'�  �(�������, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก[
���#&�*'p���(�)�+��  

)�H� ก���ก�� 

7. �.&.�'de,�'RR� ���� N, 

�+� �� ���S��,  
)��������� 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
�����(
�����ก���ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 

8. ��������,   E&��E�S�ก�& IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������(
��) (�#&����I&(�S'�^,ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 
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9. �� e(���'p�,  E*���'��, IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
����ก&'��ก�� �(�)�+�� 

)�H� ก���ก�� 

10. )$��
���������)&K���ก�����ก���ก��*($�����(�)�+�� )�H� )&K���ก�� 
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 ���ก���ก��*($�����(�)�+�����'� 2 ��
��������� ��������ก���ก��������M�ก���%�)�(�ก��M�! )ก����ก'�   
���ก�������)���(�K� ก&������ก($K� ������ E�����%���$ 
������#&������'�I(���� �' ��-  

1. *($��������'�(ก���%�)�(�ก��M�! )ก����ก'�ก��M
��(�)�+�� ก��ก��S���IJก*'� #&�ก��& ���M�������
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�+�������กG� 
��-กG� ������"�������*'��,#\ �%�
�'�&Jก���#&� /
�+�ก&���&Jก��������� ) (�����'- �(-�"��)ก(�  500 
&������ 

2. *($��������'�(ก�������� ) (� ก��)�&����#�& ) +���"K��� ! )ก����ก'�ก��M
��(�)�+�� ก��ก��S���IJก*'�
�%�
�'�&Jก���#&� /
�+�ก&���&Jก��������� ) (�����'- �(-�"��)ก(�)*���� ) (��J ������)ก�^,������#
� 
���)�N"��                                                                     

3. M
�����)
L�ก����%�)���������ก���ก�������� )*+��*($��������'�(�%�K��(�)�+��  ก��& ���M�������

��-
�+�������กG� 
��-กG� ������"�������*'��,#\ �%�
�'�&Jก���#&� /
�+�ก&���&Jก��������� ) (�����'- �(-�)ก(�ก��� 
500 &������  ก���%�)�(�ก��M�!)ก����ก'�ก��& ���M�������
��-
�+�������กG� 
��-กG� �����������*'��,#\  
#&�ก���%�)�(�ก��M�! )ก����ก'�� ) (��(�)�+�����M
����IJ�F+�
������M
R�
�+�ก($ก�������I&���E���,)ก����K��  
(Related Parties)  

4. *($��������'�(ก���%����ก��)_*�����#&��#��ก��� �%�
�'�ก���%����ก������"����� ) (��(�)�+���� �'�  
�+�
)ก(�ก���� ) (��(�)�+���������J� 

5. �J#&ก��M
��(�)�+��K� ������#&���(V'�M�ก&������ก($�� ก��) (�K� ������M
�)�H�"����#���� ก��
ก%�ก'��J#&K� ������#
� ���)�N"��#&�
���� ���'e���)ก����K�� #&���J�S��M���E�����(�)�+��#&�
��)���� ��K� ������ 

6. *($��������'�(ก���%�)�(�ก��M�! )ก����ก'�
��-������cR
������J�S��M���%���$K� ���ก���ก��*($����
�(�)�+�����'� 2 #&�*($���������ก��ก��$'��'-�
��- ก���'- �%��� )I+��
��-� �'�$��JR#&�ก���'�
��-�JR���
)ก(�$�กก����'���� E�� ���� 
��- E�����FG ก���'��%���
��-
�+���'���� E�� ���� 
��- �' ���"���- 
6.1   *($��������'�(ก���'��%���
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�+���'���� E�� ���� 
��-�'- "����
�+���ก��&����
��-M��'R��   (Hair 

cut) 
�+� ก���'�
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��-� �'�$��JR����'- "�� �%�
�'�&Jก���#&�ก&���
&Jก��������� ) (�����'- �(-�"��)ก(� 500 &������ 

 6.2 *($��������'�(ก���'��%���
��-
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��-���"����ก��&����
��-M��'R�� (Hair cut) 
�+�
 ก���'�
��-�JR �%�
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 K� ������#
� ���)�N"�� 
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7. ���)�(�����)
�����K� I&���#��ก'����'�����)���� M�ก��*($��������'�(� ) (��(�)�+��)*+��M
�� ) (� 
�(�)�+���'-���J�S��M�����'�����)���� �������'�"��K� ก&��������� 

8. ก%�
��#&�������'��'�����)���� ������)�(�E��������M
�)
������%�
�'��(�)�+��#��&���� 
9. *($��������'�(ก���%�)�(�ก��M�! )ก����ก'���'*�,�(���ก��K�����������"���'���$�กก����E����'*�, �%��� 
  
��-
�+����"��$�กก������J&$�กก��K������&�� E�����FG ก��*($��������'�(����K�� �(��ก��K��#&� 
  ) +���"Kก���%���) (� #&�ก��K���(���'*�,��ก��K��M
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�+�ก&�������&�����������K�  
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  10. M
�����)
L�������ก���ก����(V'�M���(V'�����K� ������)*+������'�(� ) (��(�)�+�� ก��& ��� #&�ก���'�
�%���
��-
�+���'���� E�� ���� 
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��-M��'R�� (Hair cut) 
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���$�ก���ก���ก��������   
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7. �������  �'���� 
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1. �� ก&����,#&�#���(�)�( ��ก)*+������)�(�E��� ���ก($ E���%��G FG �c$$'��� ก���&��#&���'*��ก�K�  
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��-, ก���'�\�ก) (�, ��K�
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3. M
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 #&���(V'�M�)��+������J�M����ก($������� 
4. M
�����)
L����ก����กI&(�S'�^,#&���(ก��M
��&Jก���������� ก����%�)������ก���ก����(
������
 )���� #&����ก���ก��������)*+��K�����'�( M�ก������*($����#&�����I&(�S'�^,#&���(ก��M
�����������"��
 )������ก��� 
5. ����'�( Product program �%�
�'�I&(�S'�^,#&���(ก�� 
�+�ก��)�&����#�& �J�#��I&(�S'�^,
�+���(ก��
 K� ������ก($�������#&���(V'�M�)��+� *�����'- M
��%�#���%�)ก����ก'�
&'ก)ก�^,) +���"Kก��M
��(�)�+�� ก���
 �%�)������ก���ก�����)ก����K�� )*+��K�����'�(  
6. ����'�(ก����ก#��)�RI&(�S'�^,�(�)�+�������J�S��M��
&'ก)ก�^,) +���"Kก��M
��(�)�+�����)��"���'�����'�($�ก
 ���ก���ก�����)ก����K�� #&�� 
7. ����'�(ก���%�)�(�ก��S��M��#I�ก���&�� ����'- ���ก���� )��(�ก���&�����)�H� ATL #&� BTL ������ "���'�
 ก������'�(#&��$�ก���ก���ก���&��#&�ก���(�����+����� 
8. ����'�(���M��$����%�
�'����E�V��������'�*'��, ก���� )��(�ก��K�� #&� ���M��$����+��! ���#I�ก�� �&�� 
 ZG� ����M�#I����ก($#&� ����������$%��Y���"���'�����'�($�ก���ก���ก�������� 
9. ����'�(�'�����ก)��-�#&��������)����*()NV�%�
�'�E�� ก���� )��(�ก��K�� E��M�ก����������� ���'�#��
 $�ก�����(
��) (�)K���������������� 

10. �J#& ���+��! ���"���'����
���$�ก���ก���ก��$'�ก�� 
�+� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
           �����&��FG  : ก&������ก($K� ������ 
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�$%ก��ก����,����,����0�!.-%���4�,� 
 ���ก���ก����(
���(���'*�,#&�
��-�(� ���ก������  

1. �����S'�   N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
#&�������)$��
��������(
�� 

)�H� ������ 

2. ����� �,�'� ��� ����(E�กV, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก&����,#&�ก��) (� 

)�H� ก���ก��#&�
�������%���  

3. �� �� *�  ��$�(�����'� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������V'����ก($ 

)�H� ก���ก�� 

4. 
 

�������'�  $(���'��,)����, 
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
������ก($K���ก&�  -K���
���� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

5. 
 

��� &� )�Lก )�L  
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
�����(
��) (� 

)�H� ก���ก�� 

6. �� ����  � )��� M
�� IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
�����(
������)����  

)�H� ก���ก�� 

7. 
 

�.&. �'de,�'RR� ���� N, 
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
�����(
�����ก���ก��) (� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

8. 
 
 

��������, E&��E�S�ก�& 
 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
������(
��) (�#&����
I&(�S'�^,ก��) (� 

)�H� 
 
 

ก���ก�� 
 
 

9. 
 
 

������� $���ก($"*N�& 
 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
������(
����� �� ก��K��
#&�)��+�K��� 

)�H� 
 
 

ก���ก�� 
 
 

10. 
 

�� �����V�� )ก&����d(���, 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
����I&(�S'�^,)*+��������� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

11. IJ���(
���J ��� �����(
��) (� )�H� ก���ก�� 

12. IJ���(
���J ��� ����&��) (� )�H� ก���ก�� 
13. IJ���(
���J ��� �����(
������)���� �����&�� )�H� ก���ก�� 

14. �� ก'RR�*'�� ��R�'���& 
'�
������ �����(
��) (� )�H� )&K���ก�� 
 

����� �� ���& .-%�/����*,��
� 

1. �J#&M
������������������FM�ก����(
�� �ก��#�) (������� )
�����#&����������������� ��               
 ����(��(S�* �&��$�ก������F��ก���,_�ก)_(�M��&��ก��) (� 
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2. �J#&M
�������
&�ก
&��M�#
&� ) (���� #&�
&�ก)&��� ก��*G� *�#
&� ) (�������������I'�I��M��'����� 
 �����ก)ก(�"� (ZG� $�ก%�ก'�E��ก����� ��  10 �'��'�) (�\�ก #&�)*���) (����$�ก#
&� ) (����)����  

  ����'�����K� K��ก%�
��ก��$'�
�) (����)  
3.  �'��(�M$M�)�+�� ���'�����%��� �S�*�&�� ZG� ��� � "��M��J�#��K� �(���'*�,�S�*�&��  
4. �J#&M
���ก���d(�'�(���K��ก%�
��K� ������#
� ���)�N"��)ก����ก'��S�*�&��   #&����������(e��)�H�
 ����! ���� ���)�+��  
5. *($����#I�ก���������_�ก)_(� (Contingency Funding Plan(CFP)) �(����ก��$'�ก��)�+���S�*�&�� ��%�ก���
 ���'����ก%�
��  (Liquidity Management Action Triggers) #&�����ก��)�+��S'�&�� 
���  (Early  Warning 
 System) K�  CFP  ����� CFP )�H�����#&��J#&M
�������*����M�ก���d(�'�(���F���#&� �����"�� 
6. �J#&  ��'���� ก��������S�*�&�� M�S����(กw�  (Stress Test) #&�)
��ก���,$%�&� �%�
�'�����)���� ����
 �S�*�&��  #&��J#&M
������������F�d(�'�(���K���' �'�ก���S����(กw���� ! 
7. �����  Product Programs M
���'- 
��  )*+��M
��'��M$���������"�����
�'ก#&���(
��$'�ก������)���� ����
 �S�*�&�� #&�����)���� �����&��M��'R��)*+��ก�������� ���)ก����K�� ก'�I&(�S'�^,M
������ FJก���  
8. )�������)
L�)�+�� ����)���� #&�I&���#���%�
�'� ���&K� ������������ก���ก��������)*+��ก��K�
 ����'�( ���&�'- 
�����)ก����K�� ก'�)�+�� ��� !  
9. ����� ���)�(� #&�����'�(ก&����,ก���f� ก'�����)���� S��M��)*�������)���� ��� !  ) Limit (�������'�(E��
 ���ก���ก�������� 

10. M
�
&'ก)ก�^,ก��ก%�
���'�����ก)��-�*()NV�%�
�'�������ก($ #��"�����FG �&��) (����#&�I&(�S'�^,��(
��) (� 
11. ��GกV�#&��'��(�M$M�)�+�� )ก����ก'� FTP �'- 
�� 
12. �()����
, ����� #&����)�(�I&ก���d(�'�( ��K� #��&�I&(�S'�^,E����� )���FG I&���#�� ���$%�
���� #&�
 ����#�� ก���&�� 

13. �����#&��(����I& ��ก���%����) (�\�ก����)����ก'�)�f�
���K� ���ก($������� ���ก($K���ก&� -K���
 ���� #&����V'����ก($ 

14. �����#&�)���#��������ก���ก��������)*+������'�(�E����ก����(
������)���� �����S�*�&�� #&�
 �E����ก����(
������)���� �����'�����ก)��-�K� e���M��'R��)*+��ก�������� 
  �����&��FG  : ก&������ก($K� ������ 

 
�$%ก��ก�� IT  Strategic Planning Committee   
   ���ก���ก�� IT Strategic Planning Committee ���ก������ 

1. �����S'�   N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�#&�
������)$��
��������(
��   

)�H� ������ 

2. �� �� *�  ��$�(�����'� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������V'����ก($ 

)�H� �������%��� ������� 1 

3. �������'�  $(���'��,)����, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  )�H� �������%��� ������� 2 
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������ก($K���ก&�  -K������� 
4. ����� �(� )�H  �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�   

��������)�N#&��d(�'�(ก�� 
)�H� ก���ก�� 

5. 
 

����� �,�'� ��� ����(E�กV, 
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก&����,#&�ก��) (� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

6. �.&.�'de,�'RR� ���� N, 
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
�����(
�����ก���ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 

7. 
 

���)�ก�'� �(�������, 
 

�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
���ก[
���#&�*'p���(�)�+�� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

8. �� �����V�� )ก&����d(���, 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
����I&(�S'�^,)*+��������� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

9. 
 

����Gก�'ก  M�) (� 
 

IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
�����d(�'�(ก�� 

)�H� 
 

ก���ก�� 
 

10. 
 

���กwV�� ���F����+��  IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
����)��E�E&�� 

)�H� ก���ก��#&�
)&K���ก�� 

 

����� �� ���& .-%�/����*,��
� 

1.   ก%�
��#I� ������ IT �'- �����'-�#&�������� $'�&%��'������%��'RK� E�� ก��#&�$'������'*��ก�   
      ������� #&��'���ก%�&'  
2. ก%�
��#I�ก&����,���� IT )*+����'�����#I�����,N����,K� � �,ก�  
3. *($����#&��'��(�M$)ก����ก'�E�� ก��)��E�E&�� ก��$'�
� #&�ก��)*(������(��(S�*K� ����)��E�E&��  

����'- ���ก��,���)ก����K��  
4. ก%�
��#&�������ก�����)�(�I&�E����
&'กK� ����)��E�E&��#&���)�����d(�'�(  )���  �E���������&��S'�
 ���� IT, �E����ก��M�� IT, ก����(
������)���� ก���d(�'�( ������ IT   
5. ����������(��(S�* ���S�* #&����)�(�I&ก����(ก������ IT  
6. ������ก���d(�'�( ������ IT #��&�E�� ก�� M
�)�H�"����#I�ก&����,���ก%�
�� 
7. #�� �'- ������ก���ก�� 
�+�����%� �� ������)
L������ )*+���%�)�(�ก��������"���'����
��� 
8. ����'�(E�� ก�� IT ������J&���)ก(�ก���  10 &������ #��"��FG  100 &������ 
9. ����� #&�M
�����)
L����E�� ก�� IT ������J&���)ก(�ก���  100 &������  

10. ����'�(ก��$'�Z+-�$'�$�� )ก����ก'�E�� ก�� IT �����(��*()NV  
11. M
�ก����'�����ก���%�)�(�E�� ก�� 1Platform E��ก��M
�ก����'�����$�ก
���� ��#&�)$��
��������� 
 )ก����K��  

12.  *($����#&�����'�(���FG �'��(�M$M�����ก&����, #���� ก���%�)�(� �� ����)�&� ��'*��ก�          
 ���&�ก� ) (�& ���#&� ��������%�
�'�E�� ก�� 1Platform 
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13.    ���$����F���#&�����'�(ก���� ��� ��K� E�� ก�� 1Platform M�#��&���� )�&� 
14.    M
��%�#���%�ก��#ก�"K����������)ก(�KG-����FG ก��M
�ก����'��������� ���)�+��  
15.    *($����#&��'�������� ���F��ก���,�%�)�(� ��K� E�� ก�� 
16.    ���$���ก���d(�'�(#&�E�� ���� ก����(
��E�� ก�� 1Platform M
�)�H�"����#���� ก��ก%�ก'��J#&K� ������ 

  
���)
�� : �������%��� �������  2 #&��%���$
������#&������'�I(����K�� 11 - 16 ��I&�'- #���'����             
            28  �(F�����  2553  

            �����&��FG  :  ก&������ก($K� ������ 
 
�$%ก��ก�� Market  Risk Committee Thailand 
 ���ก���ก�� Market  Risk Committee Thailand  ���ก������ 

 1. �����S'�   N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� 
#&�������)$��
��������(
��  

)�H� ������ 

2. ���&� )�Lก )�L  �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
�����(
��) (� 

)�H� ก���ก�� 

 �� ����&�    ��R��'��, 
'�
�������()����
,����)���� 
���ก($��(
��) (� 

)�H� ก���ก���%���  

3. �� �� *�    ��$�(�����'� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
������V'����ก($ 

)�H� ก���ก�� 

4. ���)�ก�'�   �(�������, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก[
���#&�*'p���(�)�+�� 

)�H� ก���ก�� 

5. ����� �,�'�   ��� ����(E�กV, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
���ก&����,#&�ก��) (� 

)�H� ก���ก�� 

6. �� ����   � )��� M
�� IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
�����(
������)����  

)�H� ก���ก�� 

7. �� e(���'p�,   E*���'��, IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  
����ก&'��ก�� �(�)�+�� 

)�H� ก���ก�� 

8. ก���ก��IJ�$'�ก�� ��(V'�
&'ก��'*�,   Z�"�)�L��� 
(���)�N"��) $%�ก'� 

)�H� ก���ก�� 

9. IJ�#�������(
������)����   )�H� )&K���ก�� 
 

����� �� ���& .-%�/����*,��
� 

1. ���)�(�K��)���K� ������#&�ก&������ก($K� ������ M�ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������
��-#&���������� 
�'- M��&��#�ก �&����  #&���ก�&�� (�'�)�H�I&$�กก��Z+-�#&�������ก($ก��) �' ��- 
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- ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����
������'R����������E���'��"���'- #�ก (IPO) 
������'R)*(����� #&�ก��)���
 K��
���)*(���������(��( (Rights Issues) M�ก�������'����ก'�ก��$'�$%�
����M��������)
&+�$�กก��$'����M
�ก'�
 IJ�F+�
���)�(�#&�� ����'- ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������
��-
�+�ก���'�Z+-�������
��-)*+��$'�$%�
����M�
 &'กV�� Bought Deal 
- ก��)���K��
������'R)�(�M
�ก'��'ก& ���#�� Block Placement M��&����  #&��J#&M
�ก��ก%�
������M�
 K��)���ก��$'�$%�
����)�H�"����� )
�����ก'�����)����  ������ก���%�
�'��� �'�����)���� M�ก����&��
 )�&+���"
�"�M��(N�� �� ก'�K��� #&����)�(�����)
�����K� �S�*�&�����$������%����M
�K��)���K��
 ������
��-#&��������������������%�)�L$ 

2. �����#&�)���������ก���ก�������� )*+��*($��������'�(ก���'����ก'�ก��$'�$%�
����������
��-
�+�ก��
)���Z+-�������
��-)*+��$'�$%�
����M�&'กV�� Bought Deal 

3. �����#&�)���������ก���ก����(
�� /���ก���ก����(V'�
&'ก��'*�,Z�"�)�L��� (���)�N"��) )*+��*($����
����'�(ก���'����ก'�ก��$'�$%�
�������������#&�ก��)���K��
���)*(���������(��( (Rights Issues) M�ก������
�'����ก'�ก��$'�$%�
����M��������)
&+�$�กก��$'����M
�ก'�IJ�F+�
���)�(�#&�� 

4. �����#&�)���������ก���ก�������� )*+��*($��������'�(ก��F+���� ������
��-)*+���'�F����� �,M�ก�� 
Market Making ���) +���"K���"���- 
- )�H�������
��-���������)�H�IJ��'����ก'�ก��$'�$%�
���� 
- S��M� 90   �'��'�$�ก�'������ก������ ��(���ก��F+���� ������
��-$���� ��J�S��M���(������"���'�����'�(
 $�ก���ก���ก�������� 
- 
&'  90   �'��'�$�ก�'������ก������ ��(���ก��F+���� ������
��-$���� "��)ก(�����&� 15   K� ���ก��
 �'����ก'�ก��$'�$%�
���� �'- ��- ��� ��J�S��M�)*����%�
�'� Market Making Portfolio 

�����&��FG : ก&������ก($K� ������ 
 

�$%ก��ก��ก��2-��.-%ก��2,�2'
�1&
��� 
 ���ก���ก��ก���&��#&�ก���(�����+����� ���ก������ 

1. �����S'�   N(���'กV, ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�#&�
������)$��
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1 ���$'ก��� ,̂ I���ก��(�  14/14 - - - - - 
2 ��E�k� E�)�(�,� #�� )�k� )�L    12/14 - - 9/11 - - 
3 ��������,  ก�R$�
'�Fก($   13/14 - 19/19 - - - 

4 ��E�k� �����( �(� �(���l(�   14/14 - 19/19 11/11 - - 
5 �� ����'���,  *�)���,�(� /1 12/14 - - 9/11 - - 
6 ��������   ����$(��( 13/14 - - - - - 
7 ���)���� �(� 9/14 - - - 8/15 - 
8 �����S'�  N(���'กV,  14/14 46/46          - - 15/15 10/10 
9 ����(�  
��� 
�(� /2 9/10 - - - - - 
10 ����'���&  )�����N(�(  /3 10/11 - 9/14 - - - 
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(10) 
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(11) 
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 (13) 
Basel II 
Steering  

1 ���$'ก��� ,̂ I���ก��(�  - - - - - - - 
2 ��E�k� E�)�(�,� #�� )�k� )�L    - - - - - - - 
3 ��������,  ก�R$�
'�Fก($   - - - - - - - 
4 ��E�k� �����( �(� �(���l(�   - - - - - - - 
5 �� ����'���,  *�)���,�(� /1 - - - - - - - 
6 ��������   ����$(��( 54/54 - - - - - - 
7 ���)���� �(� - - - - - - - 
8 �����S'�  N(���'กV,  /   37/54 12/13 13/13 8/8 20/20 3/3 4/4 
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3. �������'�   $(���'��,)����, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ������ก($K���ก&�  - K�������  
4. ���&� )�Lก )�L  * �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� �����(
��) (� 
5. �.&.�'de,�'RR� ���� N, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� �����(
�����ก���ก��) (� 
6. ���)�ก�'�   �(�������, �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ���ก[
���#&�*'p���(�)�+�� 
7. ����� �,�'�   ��� ����(E�กV,  �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ���ก&����,#&�ก��) (� 
8. �����  �(� )�H   �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ��������)�N#&��d(�'�(ก�� 

10. �� ���� � )��� M
�� IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� �����(
������)����  
11. �.�. �G  �'� ��   IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  ����ก��) (� 
12. �� ����S��, ��E�S�� IJ��%����ก��\]���'R��ก��) (� 

 
�����26  
 *   ���&� )�Lก )�L  "��&���ก$�ก�%�#
�� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R������(
��) (�  )�+���'����  16 ก��S�*'��, 2554  M�ก����- ��������� 

  ���ก���ก�������� ��'- ��� 14/2553 )�+���'���� 16 �'����� 2553 $G "������(�+��K�����'�(���������#
� ���)�N"��M�ก��#�� �'- M
�  
  ������� E&��E�S�ก�& �%�� �%�#
��  IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� �����(
��) (� ��I&�'- #���'���� 20 �ก���� 2554 
    **   ������������ก���ก�������� ��'- ��� 1/2554 )�+���'���� 20 �ก���� 2554 "������(�+��K�����'�(���������#
� ���)�N"��M�ก��#�� �'- M
� ���
  ���'� ���'������, �%�� �%�#
��  �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ������(
����� �� ก��K��#&�)��+�K���  ��I&�'- #���'���� 25 ก��S�*'��, 2554 
  #&�)�+�� $�ก������� $���ก($"*N�& "��&���ก$�ก�%�#
��  IJ�����ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� ������(
����� �� ก��K�� 

 
8.3 �'�2
�.��ก��ก��.-%*+ ��,��� � !� $%& 31 �� !�"� 2553   

8.3.1  �'�2
�.����&�()�2�/��,�  
  )1  (     �'�2
�.��ก��ก��   
 

M���� ����- $�M
����&�)����K� � �,���ก��K� �E����������#��#&�������#�����������$���M
�#ก�
ก���ก��#&�IJ���(
��#��&��� M��Y  2553  ������$���������#�����ก���ก��  ���ก������  ������#��M�e���
ก���ก��#&�ก���ก��M����ก���ก���������  ���)��-�������  ������$���  ����'- �(-� 9,300,000 ���  (�Y 2552 : 
8,760,000  ���) �����&�)�����' ��- 

1. ������#�����ก���ก�������� ���)�H�) (��'- �(-�  5,788,000  ��� (�Y  2552 :  4,804,000   ���) 
2. ������#�����ก���ก�����$���$%���� 1,464,000  ���  (�Y 2552  :  1,784,000  ���) 
3. ������#�����ก���ก��ก%�
��������#��#&����
�$%����  1,104,000  ��� (�Y 2552:  984,000  

���) 
4.    ���#�����ก���ก��*($�����(�)�+�����'�   2  $%����  624,000 ��� (�Y   2552  : 624,000 ���) 

5.    ������#�����ก���ก�����ก($������� $%���� 320,000 ��� (�Y 2552: 120,000 ��� )   
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���� : ��� 

����+�����ก���ก�� 
 

�%�#
��  
 

 ������#�����)�H��'�) (�  

 ���ก���ก��  

������ ���$��� ก%�
��
������#��#&�

���
� 

*($���� 
�(�)�+�����'� 2 

���ก($������� 

1 ���$'ก��� ,̂ I���ก��(� ������ก���ก�� 2,4000,000 - - - - 
2 ��E�k� E�)�(�,� #�� )�k� )�L  * �� ������ก���ก�� - - - - - 
3 ��������, ก�R$�
'�Fก($ ก���ก���(��� 528,000 624,000 - - - 
4 ��E�k� �����( �(� �(���l(� ก���ก���(��� 528,000 480,000 480,000 - - 
5 �� ����'���, *�)���,�(� ก���ก���(���  528,000 - 624,000 - - 
6 �������� ����$(��( ก���ก��  528,000 - - 624,000 - 
7 ���)����  �(�* ก���ก�� - - - - - 
8 �����S'� N(���'กV,** ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�

#&�������)$��
������
��(
��  

528,000 - - - - 

9 ����(� 
��� 
�(�/ ก���ก�� 352,000 - - - 320,000 
10 ����'���& )�����N(�( ก���ก���(��� 396,000 360,000 - - - 

�/�'�2
�.�� 5,788,000 1,464,000 1,104,000 624,000 320,000 


���)
��  
 *   ก���ก��������ZG� )�H�IJ�#��$�ก CIMB Bank $%���� 2 ���� �+� ��E�k� E�)�(�,� #�� )�k� )�L   #&� ���)���� �(� "��K��'�

������#�� �%�
�'�ก���%�� �%�#
��  ก���ก�������� #&�M����ก���ก��������� 
    **   ���ก���ก������������ ! E������M
R���ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�)�H�������/ก���ก��M����ก���ก����������'-� #��ก���ก��

IJ�$'�ก��M
R�#$� ��� "��K��'�������#��#������ M�  

 
(2) �'�2
�.��*+ ��,����%����+� 

���ก���ก��)�H�IJ�*($����ก%�
��#���� ก�����)�(�I& ��K� \]��$'�ก�� )*+��*($������'����$�� #&�
�%�)
�L$���$%��Y  E���%��G FG 
�����������'�I(����#&�����)���� ��� !���)ก����K��  ���FG ก��)*(���J&���M�����K� IJ�F+�

���������� �����ก��ก��*($�������)�(�I&) (��%�)
�L$�� �'&#&�) (���)��#ก�*�'ก ��
�+�&Jก$�� K� ������ 
�+�
����&M�����%�ก($ก��M
�ก'�������  E�����ก���ก��)�H�IJ�*($����E�� ���� #&�
&'ก)ก�^,���)
�����M�ก��$���  E��
$���M
�#ก�IJ��%�ก�����$%�
�+�"�����$%�กL"�� ������\]��$'�ก���%�)���  M��Y 2553 ������$���������#��M��J�K� 
) (�)�+��K� IJ���(
�����'��'- #���� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�KG-�"� $%���� 8  �� )�H�$%����) (�����'- �(-� 48,562,620 
���  

 
8.3.2 �'�2
�.��
1&� 
M��Y 2553 ������"������) (�)K��ก� ����%��� )&�-� ��*M
�#ก�IJ���(
�����'��'- #���� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�KG-�"�

$%���� 6 �� )�H�$%����) (�����'- �(-� 2,009,205  ���  
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8.4  ก��ก��ก���+.-ก,�ก����&�� 
���Z�"�)�L��� "�� )��)�+���������*��������� ���)�+�� K� ������M�ก������ �'p�����#&�E�� ���� ก��ก%�ก'��J#&
ก($ก�����#KL #ก�� �'���'- � �,ก�$�����M
������������F���� ������)*(��#ก�IJ�������"��)�����กก&��� �' �'-� ������$G ��� �'��
�%�)�(�ก��ก%�
��
&'ก�d(�'�(M�ก��ก%�ก'��J#&ก($ก��#&�����e��$���������� ���ก($���'��J ����%�
�'�ก($ก������ ! 
K� ������ 
 

������ก��ก��ก���+.-ก,�ก�� 
 ��������ก�����ก��M�ก������ ���)�(� #&���(
��$'�ก������)���� #&�����"��#�������� ! ���)ก(�KG-� E��ก%�
��
ก�����ก��������S��M�)*+��M
�ก���%�)�(����ก($#&�ก��������M�������� ! ZG� �������ก��) (�#&��d(�'�(ก�� �&��$�
ก��ก%�ก'�ก���d(�'�( ��M
�)�H�"����ก[
���#&���)����K���' �'���� !���)ก����K��  E��M
�\]�����$���S��M�#&�\]��
ก%�ก'�ก���d(�'�( ���%�
�������(�����J#&ก���d(�'�( ��K� 
���� ����� !K� ������M
������FK'�)�&+���� �,ก�)*+�� 
���&�)�f�
���ก&����,����'- "��M�K�������ก���d(�'�(���ก[
���#&���)����K���' �'���� ! ������ก$�ก��- �������' )���
M
������J�����)K��M$ #ก�ก���ก�� IJ���(
��#&�*�'ก ��M�)�+�� $�����������ก($ ก[
���#&���)����K���' �'����
)ก����K��  �&��$���)�����d(�'�(�� �(�'� �E����ก��ก%�ก'��J#&ก($ก��K� ������ก%�
��KG-�M�)�+��ก��S�*'��, 2548 
#&�"����ก����'���� ��'- ��� 2 M�)�+���ก���� 2554 )*+��M��)�H�#���� M�ก���d(�'�(�%�
�'�ก���ก�� IJ���(
��#&�
*�'ก ��)*+��M
�IJ�& ���#&�IJ�������"��)���������"���� M$#&�)�+���'��M�ก����(
��$'�ก�����ก($K� ������ �'�$�����)��(�
N'ก�S�*M�ก��#K� K'�#&��J&���)*(���&��$����� �����'��� M��������#ก������� E����J���&�)�����E����ก��
ก%�ก'��J#&ก($ก��K� ������"�����)�L�"Z�,������ www.cimbthai.com 
 
�-�กก��ก��ก���+.-ก,�ก����&�� 
�/� 1 .-% �/� 2 
�,��,#
�*+ 51
�6 �.-%ก��(W,��2,2'
*+ 51
�6 �
�'����'�����ก��  
 
���������
�'กFG �����%��'RK� ก���d(�'�(���� )���)����ก'����IJ�F+�
�����ก��� ����'- ก���+�����ก'�IJ�F+�
���M�)�( ��ก
��J�)��� $G ���E������ )��(�M
�IJ�F+�
�����ก���M���(��(*+-�e������ )�L����#&�)���)����ก'� )��� �(��(M�ก��Z+-�K��
�+�E��

��� #&�ก��"���'�����K���J&K��������� ! K� ������ ก��������#�� ก%�"����� )���)���� #&�ก��)K������������)*+��M��
�(��(��ก)���  #�� ����)
L�#&�K��)���#��*($�����'��(�M$M�)�+�� �����I&ก�������� ���'��%��'R )��� ก��#�� �'-  
ก���ก�� ก�� #�� �'- IJ�����'R�� ก��$'����ก%�"� ก��$���) (��c�I& ก��)*(�����
�+�&���� #&�ก������'�(���ก��*()NV 
)�H����  
 

������$'�M
���ก�����������'RIJ�F+�
������$%��YS��S��M����)�+�� �'�#���'��(-��������Y�'R��K� ������ �%�
�'�ก��
�����������+�� ��ก)
�+�$�กก�����������'R )���ก���ก���������(���'R ZG� ���ก���ก��$�)���ก������)�+��M�กL"��
���#��$�)
L������ �'- ��- ก�����������'RIJ�F+�
������������$%��Y 2553 $'�KG-�)�+���'���� 29 )�V��� 2553 
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ก�����������'RIJ�F+�
������$%��Y 2553 ������"��$'��� 
�' �+���กก&���)�(R������I��F+�
��� E������ก����������ก��
�������� �'�)$����)�H�)�+�� )���)*+������ 
�+� )*+��*($���� ����'-  K��)�L$$�( #&�)
��I& �&��$�����)
L�K� 
���ก���ก��#��&����� *����)�ก������ก������ก�������� ���ก������ 
&'ก)ก�^,M�ก��)K������������  ก����ก
)��� & ��#��  ก�����_'���K� IJ�F+�
��� #&���� �����$%��Y 2552 M��J�)&��  E�����������
���M
�  ��(V'� NJ��,
�'�\�ก
&'ก��'*�, (���)�N"��) $%�ก'� M�e���)�H������)����
���K� ������  )�H�IJ�$'��� 
�' �+��'�������M
�#ก�IJ�F+�

���*($���&�� 
���ก���ก�������� 14  �'� #&�)*+��)�g�E�ก��M
�IJ�F+�
���"����)�&�NGกV�K���J&�%�
�'�ก���ก���'��(�M$& 
��(  E��������"��)I�#*��
�' �+�)�(R������*����)�ก������ก��ก�����������'RIJ�F+�
���"����)�L�"Z�, 
www.cimbthai.com &�� 
���ก����'�������"������ก��� 14 �'� ��ก$�ก��- ������"��#$� I������ �� ก��)�g�)I�K���J&
K� �&��
&'ก��'*�,#
� ���)�N"������ #&�E�V���%���กก&���
�' �+��'��������� 
�' �+�*(�*,����'�)�H�)�&� 3  
�'��(����ก'�ก����'�������"������ก��� 3 �'�������ก[
���"��ก%�
��"��  
 

 M��'�������IJ�F+�
��� ������"���%������������กM
�#ก�IJ�F+�
���#&�IJ��'����_'������)K������������E��$'�M
���
)$��
������& ��)���� #&����$���)�ก���
�+�
&'กe��#�� ����)�H�IJ�F+�
���#&�IJ��'����_'���)*+���'กV��(��(#&�
����)���)����ก'�K� IJ�F+�
���  E���%����� Barcode ��M��M�ก��& ��)����)*+��$'�*(�*,�'��& ��#��M�#��&�����ก��
������ ��ก$�ก��-"��)�g�E�ก��M
�IJ�F+�
��������F& ��)����)K��������"��&�� 
���ก���)�&����������� ���� 2    �'��E�  
#&�M���
��� ก��������IJ�F+�
����' �����F& ��)����)K������������)*+��M���(��(��ก)��� M���������' "��& ��("����ก����  

 

M�ก���IJ�F+�
������"�������F)K������������IJ�F+�
���"��������)�  #&����������� �,$����M
�����&�+��)K������
������#��   ������"��$'��%�#��u��,�
�' �+����_'����&��$����&�)�����(��ก�����_'��� #&�#��#��u��,�
�' ก&���$'��� M
�IJ�F+�
�����ก���*����
�' �+��'������� ������"��)*(���� )&+�กM
�IJ�F+�
��� E��)����+��ก���ก���(���
*��������'�(M
�IJ�F+�
���*($����M�ก�����_'��� M�ก�����������'RIJ�F+�
����Y 2553  ��IJ�F+�
���$%���� 20 ��� ���
�%���$_'���M
�������ก���ก�����$��� #&�ก���ก�����$��� ZG� )�H�ก���ก���(������������)���)�H�IJ��'����
�%���$_'���M
�)K������������#&���ก)��� & ��#��#�� 

 
 M�ก��������IJ�F+�
����Y 2553 ก���ก��������)K����������������&� 60  #&���IJ�F+�
���)K������������������)� 
#&�IJ�F+�
���������_'������$%���� 232 ��� ���)�H�$%����
����'- �(-� 12,533,261,962 
��� �(�)�H�����&� 93.9 K� 
$%����
������$%�
����"���'- 
��  ก���)�(��)K���J�ก���������������  )&K���ก����(V'�"����-#$ M����������IJ�F+�
�������FG 
�(��(M�ก��& ��#�� #&��(���d(�'�(M�ก����ก)��� & ��#�� ������ก���ก��ZG� �%�
������)�H�������M����������"��M
�
�����'��M$���IJ�)K������������$���E�ก��)���)����ก'�M�ก�����F��#�� �����(�)
L�#&�K��)���#��  E��ก���ก��
#&�IJ���(
�����)ก����K�� "������%�F������'- K���J&���  ! ���� �'�)$� ���F��� ก��& ��#��)��� )��� &%��'�����������
ก%�
��E��"����ก��)�&����#�& "�$�ก�������"��#$� #ก�IJ�F+�
���   �%�
�'�ก���'���#��)��� ��
��� ก��������)�H�"�
���� )�g�)I�#&�E��� M�  E��ก��& ��#��)��� M�#��&���)��������)�H�"����&%��'�M�
�' �+��'������� E��"����)*(��

�+��&'�����ก��������   M�ก����ก��#��)���  ������"��M���'����#��)��� M�ก��������IJ�F+�
�����ก���� #&�)กL�
�'��& ��#��)��� �%�
�'�IJ�F+�
������"��)
L�����#&� ���ก)���  �%�
�'�����)&+�ก�'- ก���ก��������"��$'��%��'����#��



                                 ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)        
                                             CIMB Thai Bank Public Company Limited   ���������	ก��������������� ���������	ก��������������� ((��� ��� 5656--11)) 
 

 

������� 1  
���  72  

)��� M
�IJ�F+�
���  E��M�ก����ก)��� ��#��#�� �'- ก���ก�������(��ก��& ��#���)��� #������ (Cumulative   Voting) 
ZG� IJ�F+�
��������FM���(��(��ก)��� )&+�ก�'- ก���ก��)�H��������&  
 
 S��
&' ก��������IJ�F+�
��� ������"��$'��%���� ��ก������������ FJก���   �������%��'R���F��� ���( 
���������%��'RK� �%�F��  �%���-#$  �&��$�K���(�)
L����  !  ��#��)��� K� IJ�F+�
��������ก)��� & ��#��M�#��&�
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&'ก��'*�,�����กE�������� ก���ก�� #&�IJ���(
�����'��J  ��
������$'��%�#&���� ��ก��
Z+-�-K��
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1. -+ก� � 
��������� �'��M�ก���%�)�����(ก��#&�I&(�S'�^,��������S�* E��M�K��)����ก'�กL�ก�f� I&���E���,K� 

&Jก��� ����'- �d(�'�(���&Jก�������)�H�����M�ก���%����ก������  ! ก'�&Jก��� ������"��$'��'-  CIMB Thai Care Center 
)*+���'�#&��%�)�(�ก��)ก����ก'�K����� )������� ! K� &Jก��� ���NJ��,��-$���e��K���J&������K����� )����K� &Jก���#&�
$'�)�H�
���
�J����#
&� �����#&����)S� ��ก��$'��%���� ���� "��' �%��'กก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  \]�����$���
S��M� #&�\]��ก%�ก'�ก���d(�'�( ������'- 
���� ���+��! ���)ก����K��  )*+������#ก��cR
�������"���'�ก����� )������
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���� ������(��(I& )�H����� ����&�� ก'� �������'กV�����&'�K� &Jก������� )��� ��'��&��)�&�  E��"��)�g�)I�
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���ก%�
�� 
�+�"���'����R��)�H�&��&'กV�,�'กV�$�ก&Jก���)����'-�  
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 ������M
������%��'Rก'�ก��������ก���%� ������%�M
�ก���%�)�(����ก($)�H�"����� ������(��(S�*����(��(I& 
��ก��������S��M�  #&�ก���d(�'�(���ก[
���#&���)����K���' �'���� ! �&��$��d(�'�(���
&'ก$�����������ก($
E��F+�)�H��E�������*�'ก ����ก����� F+��d(�'�( ������)�������� I&���#�����)
�����#ก�IJ�F+�
��� �ก�f� �'V�
��'*�,�(� #&��d(�'�(���IJ�F+�
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�IJ�F+�
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���M�������"��)���M�)�+�� �����ก��*($����M����������IJ�F+�
��� IJ�F+�
������������"��
)�������'-�$����  ���ก)��� & ��#��M�)�+�� �' ก&��� ��ก$�ก)�H�ก��& ��#��)&+�ก�'- ก���ก�� 
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������%��'Rก'�ก��*'p�����S�*
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&'ก�J����� ! ���� ���)�+��  )*+��M
�*�'ก ����E�ก��M�ก��
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���������ก��
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 �������G��'��M�ก���'กV������e��ก���%�)�(����ก($M����'��J #&�)�H�"����ก[
���#&���)����K���' �'� 
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ก���(Z��*�# 
+-.-%�/��(�'�7�  
 ������"�����
�'ก#&�M
������%��'R���ก��)�g�)I�K���J&���������FJก���   ���F���  E��� M�  #&��'��FG  
E��)I�#*��K���J&K���������  ! )*+��M
�IJ�& ���#&�IJ����)ก����K�� "���'�����E��I������ �� #&��+��ก��)I�#*��K���J&���  ! 
K� �&��
&'ก��'*�,#
� ���)�N"��#&��� )�L�"Z�,K� �������'- K���J&S�V�"��#&�S�V��' กwV  ����'- )�g�)I�
K���J&M�#����� �����$%��Y���
&'ก)ก�^,K� �� ก�� ���( #��#�� ���ก��K���J&���$%��Y (#�� 56-1) #&���� ��
���$%��Y (#�� 56-2) �&��$��+���+�� ! #&�ก���%�)�(�ก��E�� ก��
�+�ก($ก������ ! ���$����� ����)�+���'��M
�#ก��'ก
& �������&�����"��  ����'- M
���(ก��K���J&#&�K������ก($ก������  ! K� ������ก'�
���� ���� ก�����ก%�ก'��J#&  IJ�
& ���  IJ�F+�
���  �'ก�()����
, #&���������'��"�  ก���%�)�(�ก����� ! �' ก&���"��#ก� 
 -  ก��$'��'- 
���� ��& ����'�*'��, #&��%��'กก���ก��IJ�$'�ก��M
R�  )*+���%�
������M�ก��)I�#*��K���J&
������  #&��H��'�#��M�ก���+�����ก'��'ก& ��� �'ก�()����
,
&'ก��'*�,  �+����&��#&�IJ������M$�'��"� ��� ��I&
���ก��ก�� ก���%����ก������)�H������%��'R���� FJก���  �'�)�&� E��� M� #&�)�H�"����ก[
���#&���)����K���' �'�
��� ! ���)ก����K��  �'- ��- IJ���M$�����F�(����
���� ��& ����'�*'��,K� ������"�����
���)&KE��N'*�, 0-2638-8619 
�+� 
�� ��)�&,��� shareholder.services1@cimbthai.com 
 -  ก��#F& K�������+����&��)*+��)I�#*��K���J&K�������J���������'��"� )ก����ก'�ก�����ก�NI&
���ก��ก��K� ������#&��(N�� ก���%�)�(����ก($K� ������  )*+��M
�IJ���M$"������K���J&���� �'��FG  #&�)�g�E�ก��
M
��'ก& ���#&��'ก�()����
,�'- M����)�N#&���� ���)�N"�����F��������)ก����ก'�I&���ก��ก��#&�ก��)�(�E�K� 
���ก($"�� 
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1.  ������ ���$%ก��ก�� � 31 �'����� 2553 

���ก���ก�����������ก��"�����IJ��� �����p(����������J�  ���������F #&������ก���, ������ 
)�������RM���K�����ก��) (�#&�ก��������  ก����(
�����ก($ ก���&�� ก[
��� ก���'R�����$���#&�)�H�����&��� 
)���%�� �%�#
�� M�
���� ��K� �'e ��� 8 ��  ก��)&+�ก�'- ���ก���ก��K� ������)�H�"������(���������IJ�F+�
���  
#&����K���' �'������� ZG� ก%�
��M
����ก���ก��K� ��������$%����"������ก��� 5 ��  #&�"��)ก(� 12 ��  E�� 
������"��ก%�
��E�� ����  #&�� �,���ก�� K� ���ก���ก��#&�ก���ก������������ ! M
�����&�� ������ก�N 
������#
� ���)�N"����� ���.13/2552 )�+��  �����S(��&K� �F��'�ก��) (� #&����ก�N���ก���ก��ก%�ก'��&����� 
��� �$.28/2551 )�+��  ก��K����R��#&�ก�����R��M
�)���K��
��������กM
��#&����#ก�"K)*(��)�(� ���ก������ 
 

- ก���ก�����)�H�IJ���(
��  1  �� 
- ก���ก�����"��)�H�IJ���(
��  4 �� 
- ก���ก���(���   3 ��  (ZG� �(�)�H�����&� 37.50 K� ก���ก���'- ���) 
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  E��ก���ก���(����'-  3 ���� �%�� �%�#
�� )�H�ก���ก�����$���K� ������  #&���������'�(�������&�� 
���
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก�������K� 
���� ��ก%�ก'��J#&  
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������M�ก��ก%�
���E���� ก��ก%�ก'��J#& #&�ก����(
�� �����$%���ก$�กก'�  "��M
���M���
�G� ���%���$E��"��
$%�ก'� )*+������)�H��(���K� ������ก���ก�� 
 

���ก���ก���������������%�� �%�#
�� ���� �'�)$����K���' �'�K� ������ �+�M�ก��������IJ�F+�
��� 
���'R���$%��Y��ก��'-  M
�ก���ก��$%����
�G� M����K� $%����ก���ก�����$�*G ����ก$�ก�%�#
��  #&�M��Y��� ! "�M
�
ก���ก���������J�M��%�#
�� ���������)�H�IJ���ก$�ก�%�#
��  
 

���������E����)�+�� ก���%�� �%�#
�� M���(V'��+��K� ���ก���ก��"��M�
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก�� )*+��M
� 
����&�� ก'�#���d(�'�(�����K� 
���� ��ก%�ก'��J#& )��� ������#
� ���)�N"�� #&��&��
&'ก��'*�,#
� ���)�N"��
�' ��- 
 - ก���ก�� IJ�$'�ก�� #&�IJ����%���$M�ก��$'�ก��K� �����������F)�H�������ก���ก�� ก���ก�����
)�H�IJ���(
��  
�+�ก���ก�����%���$& ��� ���� M����� 
�G� 
�+�
&������ M���(V'��+����ก"��"��)ก(� 3  ก&������ก($  
  - ก���ก������������%�� �%�#
�� ก���ก��M���(V'�$���)����"��)ก(� 5  ��(V'�  

������"��#�� �'-  ���e�S* �&�������� )�H�)&K���ก����(V'�#&��%�
������)&K���ก�����ก���ก��)*+���%� 

������M
��%�#���%�����ก[
���#&�ก[)ก�^,��� ! #&��J#&ก($ก������ ! K� ���ก���ก��)*+��M
�)�H�"��������e��
ก��ก%�ก'��J#&ก($ก������� �' ��- 

- M
��%���GกV� #&��%�#���%�)�+-� ���#ก�ก���ก�� M�K��ก[
��� ��)�����(���d(�'�(K���' �'���� !
K� ������ M
���ก���d(�'�(���
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก������� 

- $'�ก�����������ก���ก�������� #&�ก��������IJ�F+�
���M
�)�H�"����ก[
��� #&�K���' �'�
K� ������ #&��'��Gก��� ��ก�����������ก���ก�� #&�ก��������IJ�F+�
��� ����'- �(����
M
���ก���d(�'�()�H�"������(���ก���ก�� ��(���������IJ�F+�
��� 

- �J#&M
���ก��)�g�)I�K���J&#&���� �������)�NM���������'�I(�������
���� �����ก%�ก'�������
)�H�ก[��)����#&�K��ก%�
��K� 
���� ���� ก�� 

- �(����#&��+�����ก'�IJ�F+�
����'��"� M
�"���'������(��(��� ! K� IJ�F+�
��� #&�K������K� ������ 
-  �%�)�(�ก��$'��%�#&�)กL��'กV���)����ก���ก�� 
�' �+��'����������ก���ก�� ��� ��ก��

���������ก���ก�� ��� �����$%��Y 
�' �+��'�������IJ�F+�
���  �%�)�(�ก��)กL��'กV���� ��
ก��������"��)��������� ��E��ก���ก�� ���FG �%�)�(�ก���+��! ������ก[
���ก%�
�� 

- �J#&M
���ก���d(�'�(���ก[#&�K���d(�'�(������ก[
���#&���)����K���' �'����)ก����K��  
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2. �$%ก��ก���6��'
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 ������ก%�
��$���������� ���ก($K� ������ (Codes of Conduct ) "��M�
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก��
K� ������ )*+��M
����ก���ก�� IJ���(
�� *�'ก ��  "��F+��d(�'�(M�ก���%�)�(����ก($K� ��������������&Jก���  IJ�F+�
���
*�'ก ��  �J����/)$��
��-  �����'�I(��������S�*#��&���#&��' ��  �����'�I(��������J�#K� K'��� ���ก($  ก���'กV�
����&'�K� &Jก���  ����Z+���'��, ���(���� ���������M��(����*  �����J� ���������FM�ก�����ก�����ก($  �G�F+�#&�
�d(�'�(���ก[K���' �'����� )��� ��'�  ��ก�'- M
����������+����� �,ก����ก%�ก'��J#&���� )��� ��'�   E��M
�F+�)�H�
S���
������������&�ก�K� ��������ก����� �'����� �%�����)K��M$ #&��d(�'�(M
�����&�� ก'�
&'กก��ก%�ก'��J#&
ก($ก��K� ������)�H����$%�E��M����&�*(�($���� FJก���   
�ก*������ก��&�� &�)�(�
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก�� 
������$�*($�����%�)�(�ก��& E�VIJ�&�)�(��'-��� �(�'� #&� /
�+��� ก[
���  �������)
�����#&�)�H�����
#&��#��ก���  
 

 ������������ก��M�ก���f� ก'�)ก����ก'����ก�������$������K'�#�� �� I&���E���, 
�+����ก�����)ก����E� ก'� 

�+����ก����
��� ก'����"��)
����� E��"��ก%�
��M��E���� �' ��- 

� ���������E����M�ก��*($����M
��(�)�+�� 
�+� & ��� ก��S���IJก*'� 
�+� �%����ก��������&'กV���&���ก��
M
��(�)�+��#ก�IJ�F+�
������M
R�K� ������  
�+�#ก�ก($ก�������I&���E���,)ก����K�� ก'�ก���ก��
�+�IJ����%���$
M�ก��$'�ก��K� ������ก'���������กก�������'����������������#
� ���)�N"��ก%�
��  E����� "���'�
����'�($�ก���ก���ก��������()�ก_'��,  #&�"����ก���ก��
�+�IJ����%���$M�ก��$'�ก�������I&���E���,
)ก����K�� ก'�ก��M
��(�)�+��& ���ก��S���IJก*'� 
�+��%����ก��������&'กV���&���ก��M
��(�)�+���'-�!  )K������
*($��������'�(�(�)�+��M����ก���'-� 
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� ���������E����)ก����ก'�ก���%�)�(����ก����%��'R"��M�
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก��K� ������  "��#ก� ก���ก
& )K���%����ก�����)ก����E� ก'� #&� /
�+�ก���ก& )K���%����ก��)*+��ก��M
�)ก(�ก��"����
�+�$%�
����"�ZG� 
�(���'*�,����%��'R#&�/
�+��(��(M�ก��"����
�+�$%�
����"�ZG� �(���'*�,����%��'RK� ������  ������$���� 
�d(�'�(���K��ก%�
��K� 
���� �����)ก����K��  
 

   M�ก��*($�������ก�����)ก����E� ก'� 
�ก)K��)ก�^,ก���%����ก�����)ก����E� ก'�ก'�IJ�F+�
������M
R�  
ก���ก�������� �� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� #&�IJ���(
��ZG� �%�� �%�#
�� M����ก&����,#&�ก��) (�#&�IJ����)ก����K�� �+��! 
���ก���ก��������#&�\]��$'�ก���� �%�)�(�ก���' ��- 

1) �J#&M
�����K� ���ก��)�H����� �+� ���ก���'-���)
����I&  )�H�"�)*+�����E���,�J ������
 ������ #&�) +���"KK� ���ก��"��#�ก���  
�+�)��+��ก'�ก���%����ก��ก'�����&S����ก 
2)  �J#&M
�ก�����ก��*($����#&�����'�(���ก���' ก&���������)�H����� E��� M� ���$���"�� #&�

��ก��)�g�)I�K���J&M
�IJ�& ����������� *�)*��  
 

ก���%�)�(�ก������'�(���ก�����)ก����E� ก'�  $���� ��K'-�����%�)������ก���ก��������)*+��K���()
L����  
E��IJ�����'�($���� "��)�H�IJ�������"��)���ก'�ก���%����ก�� #&�ก���ก�����������"��)������ "��)K������������#&���ก)���  
��ก$�ก��-��$$'�M
�������)
L�$�ก�����GกV��� ก��) (��(���)*(��)�(� ก������ก���' ก&������ K�����)
L����$�ก���
������IJ�F+�
��� 
 
4.  ก��(�%�6�$%ก��ก�� 

��������ก��ก%�
���'����������ก���ก��"��&�� 
����&���'- �Y  E��$'�M
���ก�����������ก���ก��
���������� ����
�G� ��'- M���ก! "����� ��ก��ก%�
������ก��������)*+������#&�)*+��*($�������� �'�)$�  #&���$
$'�M
���ก������������*()NV)*(��)�(��������)
����� E��)&K���ก�����ก���ก��������$�$'��� 
�' �+�)�(R
������*������)��������ก��������#&�)�ก������ก�����  ! "��' ���ก���ก��#��&�����&�� 
���"������ก��� 7 �'�
ก���ก�������� )*+��M
����ก���ก��#&�IJ���(
��"��*($���� NGกV�����ก������������ )*�� *�#&�$'����)�&�M�ก��
���������� )
�����   )&K���ก�����ก���ก��������)�H�IJ�$��'��Gกก��������)�H�&��&'กV�,�'กV�  #&�$'�)กL�
��� ��ก�����������I���ก���'��� $�ก���ก���ก�������� )*+��*�����%�
�'�M
����ก���ก��#&�
���� �����)ก����K�� 
���$���"��  

 

5. ก��(�%�,�2��
�#
��$%ก��ก�� 
 ������$'�M
���ก�����)�(�I&ก���d(�'�( ��K� ���ก���ก��)�H����$%���ก�Y )*+��M
����ก���ก������ก'�

*($����I&ก���d(�'�( ��  �cR
�#&�������� ����'- K���' )ก�#&�K��)���#����� !  �%�"��J�ก����'���� #ก�"Kก��
�%�)�(� ��M
�������(��(S�*��ก�(� KG-� E��"����ก�����)�(�I&ก���d(�'�( ��K� ���ก���ก��E����� ZG� "��"����� )������
ก���ก�����
�G� ���M�)*�� ���)���� ���ก%�
������&�� ���
&'กก��ก%�ก'��J#&ก($ก�� E��ก�����)�(�"��#�� ��ก)�H� 
6  ���� "��#ก� 1) E�� ���� #&�������'�(K� ���ก���ก��  2) ����� 
������ #&������'�I(����K� ���ก���ก��  3) 
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ก�����������ก���ก��   4) ก���%�
������K� ก���ก��  5) �����'�*'��,ก'�\]��$'�ก��  6) ก��*'p����)� K� 
ก���ก��#&�IJ���(
��   

 
 M��Y  2553  )&K���ก�����ก���ก��������"���� #�����)�(���)� K� ���ก���ก��M
�#ก�ก���ก��#��&��� 

)*+��ก%�
������'�e��M��)�����)����ก'�I&ก���d(�'�( �����ก[�'��K� ���ก���ก�� #&��%�)���M����������
���ก���ก���������)
��������"�      
 

6. �'�2
�.��ก��ก��.-%*+ ��,����%����+� 
���ก���ก�����������E����M
�)�g�)I�$%����������#��K� ก���ก��#&�IJ���(
�����'��J ���
&'ก)ก�^,

���*������'RR'�(��(V'��
���#&�ก[ ��)���� K���' �'�K� 
���� �����ก%�ก'��J#& �'- ��- ������#��ก���ก��#&�
IJ���(
��K� ���������'������)
�����   )�����)����"��ก'����'�������#��K� �(�(����&�+�����)�H����)S�#&���K���
Mก&�)��� ก'������� E����
&'ก)ก�^,�' ��- 

 
�'�2
�.���$%ก��ก�� 
•  ������ก%�
��)ก����ก'�������#��ก���ก��"��M�K���' �'�K� ������M�&'กV��ก��� !  )*+��M
�������

�+�
����)*�� *����$���'�)�&����"�����I&ก���%�)�(� ��#&�)
���������F��ก���,  E��ก%�
��M
�ก���ก��K� 
���������(��("���'�������#��$�ก������M��J�K� ) (��� �'& )��-������� �%�)
�L$ E��'� 
�+�I&���E���,���#��M�
&'กV���+��  ZG� ���������IJ�F+�
���$�*($��������'�(  E�����������IJ�F+�
�����$ก%�
��)�H�$%����#�����
�+��� )�H�

&'ก)ก�^, #&�$�ก%�
��"��)�H�����! "� 
�+�$�M
���I&�&��"�$�ก���$���ก��)�&����#�& กL"��   �'- ��-  "��
ก����ก��)�+���(��(K� *�'ก ��
�+�&Jก$�� K� ������ZG� "���'�)&+�ก�'- )�H�ก���ก��M��'����$�"���'�������#��#&�
I&���E���,M�e������)�H�*�'ก ��
�+�&Jก$�� K� ������ 

•  ���ก���ก��������)�H�IJ�)���K���J&������������IJ�F+�
���  E��)���������#��M
�����&�� ก'�ก������ 
I&���#���������M
�ก'�������#&�IJ�F+�
��� #&��%��G FG �c$$'���� ! )��� ��������&�� ก'�������#��M�
�����
ก���)����ก'� 
�'- ��- ������#��ก���ก��������M��Y 2553  ��
&'ก)ก�^,M�ก��$����' ��- 
1. ���)��-�������#&�����'���  

���������M
R����'RIJ�F+�
�����'- ��� 6 (���$%��Y 2543) ����(����'�(������#��ก���ก��M��J����)��-�������#&����
�'���  E��M���(��#��)
��$���)�H����)�+�� �' ��- 

� ���)��-������� 
������ก���ก�� 130,000 ������)�+�� 
�� ������ก���ก�� 88,000 ������)�+�� 
ก���ก�� 44,000     ������)�+�� 

� ����'���  
������ก���ก�� 70,000 ������)�+�� 
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 (���)��-�������#&�����'��� �' ก&���K�� ��� M
�������#&�ก���ก��)�H�IJ�)���S�V�) (�"��)�  #&�M
�$����'- #��)�+��
*wVS��� 2543  )�H����"�) 
 

 ���������M
R����'RIJ�F+�
�����'- ��� 9 (���$%��Y 2546) #&�������������'RIJ�F+�
�����'- ��� 12 (���$%��Y 2549) "�� 
*($������������)��-�������ก���ก��  #&�����(M
����)��-�������#&�����'��� � $%����)���)�(�"����ก��)�&����#�&  
$�ก������������IJ�F+�
���$�����'�()�&����#�& )�H����� �+�� 
 

2. ������#&���(V'�M�)��+� ��ก��$���������#���+��! M
�#ก�ก���ก���' ��-  
1) ���)��-����������ก���ก��������� (��(������������ก���ก����������'- ��� 12/2543) �'���� 25  

*wVS��� 2543) 
 

���������ก���ก���������        52,000 ������)�+�� 
ก���ก��  40,000 ������)�+�� 

  
2) ���)��-����������$���M�e���������ก���ก�����$���)K�����$�����(V'�M�)��+� ������$���M
�#ก� 
 ���ก���ก�����$������)K�����$��� ��(V'� ���� �����GกV����ก($ $%�ก'� )����'-�  ������(V'�M�)��+�#
�  

 �+�� #��&�#
� �%�ก��$���)�  �����(������������ก���ก����������'- ��� 21/2545 �'���� 18  �'����� 2545 
���������ก���ก�����$��� 12,000 ������)�+�� 
ก���ก�����$���     8,000 ������)�+�� 

3)   ���)��-�������ก���ก����(V'�M�)��+� ��(V'�M�)��+�)�H�IJ�$��� �����(������������ก���ก����������'- ��� 
4/2544 �'���� 21 ������ 2544 

 ������ก���ก�� 33,000 ������)�+�� 
ก���ก��     22,000 ������)�+�� 

(���)��-��������' ก&���K�� ��� M
�������#&�ก���ก��)�H�IJ�)���S�V�) (�"��)� ) 
 

•  M�ก���������ก���ก���'- ก���ก��$%����
�G� )�H����ก���ก���+��)*+���%�)�(�ก($ก������ 
�G� ���� M�
�+�

&������ E��$�ก%�
��) +���"K���� M�กL"�� ก���ก���+�����(��("���'�������#��#&��%�)
�L$)*(��$�กก�����"���'�
���
���
�����������'�I(����)*(��KG-����������������ก���ก��ก%�
�� 

•   M�ก���������ก���ก��#�� �'- ����&M���)�H������GกV����ก���ก��)*+������)
&+�M
������(�)
L�M�ก($ก��
 ��K� ������ ���ก���ก��$�ก%�
�����$�� #&��%�)
�L$�� �'&"�����������ก���ก��$�)
L������ 

•   ���ก���ก����
������ )�g�)I�$%����������#��K� ก���ก��#&�IJ���(
�����'��J ���
&'ก)ก�^,
*������'RR'�(��(V'��
���$%�ก'� #&�ก[ ��)���� K���' �'�K� 
���� �����ก%�ก'��J#& 
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7. ก��0�\��ก��ก��.-%*+ ��,��� 
���������E����M�ก���� )��(�M
�ก���ก��"��)K���'�ก������)ก����ก'������
������  #&������'�I(����K� 

ก���ก��#&�NGกV��J �����)ก����K�� ���  ! ���� ���%�)���  )*+��)*(��*J������J�#&�*'p���(�'��'N�,M
�ก��� "ก&  E��
ก���ก������������M
R� "��I���ก��\�ก����
&'ก�J��ก��)�H�ก���ก����(V'�$�ก������� )��(��F��'�ก���ก����(V'�
"�� (Thai Institute of Directors : IOD) "��#ก� 
&'ก�J�� Directors Certification Program (DCP) #&�
&'ก�J�� Director 
Accreditaion Program (DAP) �'- ��- "��#�� ���&�)����ก��\�ก����K� ก���ก��E�� IOD "���������'�(���ก���ก��
������ �%�
�'�ก���ก��M
�� ������$'�M
���ก���e��()�NE����ก��#���%�S�*���ก���%�)�(� ��K� ������ #I�
���ก($ #I� �����$%�  *�����'- "���� ����J��+�ก���ก��)*+���d(�'�(M
�)�H�"����
&'ก���V'�S(��&����� ZG� ��
'�K����� ! 
"��#ก� �����
�����������'�I(����K�  mก���ก��m #&� m���ก���ก��n ����'- ������ก[
���#&�K��ก%�
�����  ! ���
ก���ก���������M�e���ก��)�H�ก���ก��  
 
8. .*�ก���1��
�2��.��'� 

������"�����
�'กFG �����%��'RK� ก���%�)�(�ก($ก������ ������(��(S�*���� ���)�+��  $G ���
���M
�����
��'*��ก�����& $'��%�#I�ก���+�����%�#
��   )*+�����
�#&�)���������*����K� IJ���(
�����'��J #&�*'p��IJ������
N'ก�S�*���$��+�����%�#
�� �%��'RM�ก����(
��#&��%�)�(����ก($"��  �'- �����F�+�����%�#
�� "���'���
�+�M�����)�&�
"��)ก(� 1 �Y #&� ��กก��� 1 �Y E����K'-�����%��'RM�ก���%�)�(�ก�� )*+��I���ก��*($��������'�($�ก���ก���ก����(
�� 
�' ��- 

1. ก%�
���%�#
�� ����%��'RM�ก���%�)�(�ก($ก��������M�#��&���� ��/���� 
2. ก%�
��������'�(������ ก��K� IJ��+�����%�#
��   
3. ก%�
��#&��� �'�IJ���(
��M�#��&���� ��/���� �����������'�(#&�����*����M�ก���+�����%�#
�� 
 "���'���
�+�S��M� 1 �Y 
4. ก%�
��#&��� �'�IJ���(
��M�#��&���� ��/���� �����������'�(#&�����*����M�ก���+�����%�#
�� 
 "��S��M�������กก��� 1 �YKG-�"� 
5. ก%�
��#&��� �'�*�'ก ��#&�IJ���(
��M����'���� ! �����N'ก�S�*�J )�H�*()NV�����E�ก��)�H�IJ��+����
 �%�#
�� M�E�ก�����"� 
6. �� #I�*'p��IJ���(
�����ก%�
��#&��� �'� ����'- ก&���*�'ก ��#&�IJ���(
�������N'ก�S�*�J  )*+��)�����
 ����*���� 
7. �����#&�$'��%�#I����$%��Y)*+��K�����'�($�ก���ก���ก����(
��S��M�"����� 3 K� #��&��Y 

 
9.  
��!ก�.-%�6�-�ก� 

� �'���� 31 �'����� 2553  ��������*�'ก ��������$%���J���K�$%���� 1,029 �� #&�*�'ก ������d(�'�( �����
�%��'ก ��M
R� $%���� 1,754 �� �����*�'ก ���'- �(-�$%���� 2,783 �� E��#�� ������ ��
&'ก!  �' ��- 

1. ก���ก��IJ�$'�ก��M
R� $%���� 1 �� 
2. �����(ก�����ก���ก��) (� $%����       36 �� 
3. ���ก[
���#&�*'p���(�)�+�� $%���� 198 �� 
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4. ���ก&����,#&�ก��) (� $%���� 107 �� 
5. ������ก($K���ก&�  -K������� $%����     147 �� 
6. ����I&(�S'�^,)*+���������   $%���� 89 �� 
7. ������(
����� �� ก��K��#&�)��+�K��� $%���� 1,103 �� 
8. ������V'����ก($       $%���� 96 �� 
9. �����(
������)����  $%���� 84 �� 

10. �����(
��) (� $%���� 55 �� 
11. ������(���ก($ $%���� 18 �� 
12. ��������)�N#&��d(�'�(ก�� $%���� 709 �� 
13. �������$���S��M� $%���� 49 �� 
14. ������(
����'*��ก�����& $%���� 47 �� 
15. \]��ก%�ก'�ก���d(�'�( �� $%���� 16 �� 
16. �%��'กก���ก��IJ�$'�ก��M
R� (���)&K�� ก���ก��IJ�$'�ก��M
R�) $%���� 14 �� 
17. �%��'ก�+������ �,ก� $%���� 14 �� 

 ���        $%���� 2,783    �� 
 

������7�ก��0�\��0��ก���.-%ก��������.*���,�������6��- 
M��Y  2553 ������"����ก��*'p������ก����(
����'*��ก�����& E��"��)�(��M������ e-HR M�ก���d(�'�( ��K� 

������(
����'*��ก�����&  ZG� )�H�ก������&�K'-�������Z-%�Z��� #&�&���(��� ��)�ก������)������J�)�(�  $G �� I&M
�ก��
�d(�'�( �����)ก����K�� ก'� ��������'*��ก�����&������(��(S�*#&����)�L��(� KG-�  ��ก$�ก��-�' "���%�����ก����(
�� ��
��'*��ก�����&$�ก CIMB Group ZG� )�H��%��'ก ��M
R�K� ������M����)�N��)&)Z���������ก�,M�� )*+��)*(������
#����%� E��� M� #&�)�H�����#ก�*�'ก ��M������� �ก�'����� )��� �������)�(�I&ก���d(�'�( �� (Performance 
Management System : PMS) ZG� ������-��ก���'�I&����'�)$�  #&��'����'�����F��
&'ก (Key Performance Index : 
KPI) )�H�)��+�� �+��������)�(�ก���%� ��K� *�'ก �������������(S�*�J  ��ก)
�+�$�กก��*'p��������� !#&�� ����
��(
����'*��ก�����& $��%�ก���()����
,������� ก�������'กV�, �����J�, #&����������FK� *�'ก �� M�
���� ��
��� ! E����ก���� #I�ก��*'p��*�'ก ������ก'�#I�\�ก��������J�ก'�"� ���FG ก��*'p��IJ���(
��M
���N'ก�S�*��ก
�(- KG-� 
 
�'�2
�.��.-%�/���,ก��0��ก��� 

M��Y 2553 ������"���()�(����'���� ��'��(ก����� ! K� *�'ก ��M
����(� KG-� ���()��� )*(����'��(ก��*�'ก �����)S�
�(�)�+�������J���N'� �(�)�+���F���, �(�)�+������& #&��(�)�+��)*+��ก��NGกV�  ���FG ก��)*(���'���ก��)�(ก����'กV�*����&  
#&��'���ก�����$��KS�*���$%��Y ZG� �%�M
������������F#K� K'�ก'��������'-��%�K� ���)�N"��   #&��'กV�*�'ก �����
�����S�*M
�� ��J�ก'�������"��M������� ������#��M��J�K� ) (�)�+�����$%������ ������$���M
�#ก�*�'ก ��M��Y�'R��
�' ก&���)�H�$%��������'- �(-� 1,415,345,112.95 ���  #&��� �������' � ��#I����$���'���� ��'��(ก��)*+��*�'ก ��M�
������� ! ���� ���)�+��  )*+���%�M
�������)�H�
�G� M�� �,ก� ������'���(ก���G �J�M
����'��"���M$ #&���� ก��)K������ ��
ก'����������"� 
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ก�� _̂ก
��.-%0�\���6�-�ก� 

M��Y 2553 ������"��$'�\�ก����M
�#ก�*�'ก ������'- �(-� 183 
&'ก�J�����#I�K� ก��*'p��*�'ก �� E��
#�� )�H�ก��\�ก����S��M�������  83  
&'ก�J�� #&�
&'ก�J������S����ก 100 
&'ก�J�� �(�)�H����M��$�������'- �(-� 
15.97 &������ E����$%����*�'ก ��)K���'�ก�������'- 
�� 18,611  ��'-  ZG� M�$%������-*�'ก ���� ��"���'�ก������
��กก���
�G� 
&'ก�J�� )�+���(��%����)�H�$%�����'��������*�'ก ��)_&���)���ก'� 6.2 �'����������Y �'����� 
&'ก�J�������
ก��$'�\�ก���� ���()���  
&'ก�J��S�V��' กwV���ก($ ก��\�ก���������(�)�+�� ก���d(�'�( ����K� #&�ก��M
���(ก��
&Jก��� )�H����                                      

                 
 �������%�)�(�ก($ก��E���G��'��M�
&'กก��ก��ก%�ก'��J#&ก($ก�������#&���� �� �'�ก��*'p���� ����ก��ก%�ก'��J#&
ก($ก����������� �'�ก���,��J�)��� )*+��)�H�ก���� )��(�M
���������ก��)�(�E����� �'� �+�#&���N'ก�S�*M�ก��#K� K'� M�
K��)����ก'�กL���� �J&���)*(��#ก�IJ�F+�
���M�������� ����'- ���� ����"���� M$#&������'��M$M�
�J��'ก& ����'- M�
���)�N#&���� ���)�N ��ก$�ก��- ������M
������%��'R���� �(� ก'������'�I(������������E����� ก���f� ก'�ก��M��
K���J&S��M�E��"����� ก���'กV�����&'�K� &Jก��� �&��$�������ก���'�#&��%�)�(�ก��ก'�K����� )������� !  ���� 
����&�� ก'�#&�������(��(I& 
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9. ก������������ 

������������������ �������������������ก���� ��! ����"#�$%
�&������� 
�����&�������������ก������'&
(��%�������"#�$%
��'�ก �)$��������! ��!$����&����������*�+�!�&
��ก���&�( ��������    
 

� 
 �!ก�"#$%��&"��#'
 

������&�ก�����$��,ก�����-��.�/.�ก��������ก
����������
&���&�"#�$%
�&������� 
�����&���������ก��
����'&(��%�  ��&��0���������'&! �!�&���!����$����&����� �� 1�  �$ก��ก��0 ���������&�ก��! �!�&�2��ก��
�� ��! ���)$�"��ก���$����!�$��#�$�%
���*�+�!�&
��ก�� ����&�����������3%�ก���-��� ��'�ก ����&�ก���� ��! !�$
�2ก���$������*����&   ������&�ก������-��1��'�ก �������0��������ก����"#�$ก-�
���1�ก��'��,���� 4���ก���-��� �
�'�ก � 5.��&�ก���#�$���%
�"��ก���������� 
����0�$��,ก�+����������-�+��-��� �ก��%
�����'�1������6�
&��������+�� 

 

� ก����(�������%�)�  

������%
����&�-���7!�$ก���� 
��������ก�����&��������0���ก�8����(��%����(���$ก  �3�ก��&ก��
�������!��!�0��3�ก��&ก���� 
�����&������ (Risk Management Committee) �"#�$ก-�
������� 
������ ���&
���1 �H$� !�$�������& �1�ก���� ��! ���%
���*�+�!�&�1����ก���� 
�����&���������ก-�
��+��  ����� 
�����&
��������*�12�ก-�
���������������������!���I ������ 
�����&������)$�������  

 

� ก�������ก��*+(��,( ��-
 ./����(��� 

������&�ก��ก-�
���������� )$��)! $-����
������ ���$-����ก��$�'&�! ���� �)$�12��� 
���!���
�������&��0�&�ก��������ก
��������
����12��� 
�������!���I$����H�������*�ก�+ก�-���7%�ก��/����'�$-����ก���� 
�� 
(Check and Balance)  �������-���*����������������*������กO3,$�กO����&�ก����������&�
&���&$�����&�-���&$  

 
 ������&�ก��ก-�
�������������������� ��! %�ก��%
�� ��H#�$�ก� 
�#$���'�%�ก �ก����������� 12�/#$
'�� 

�#$12��� 
��������2�)$������� ��&��0�12�����ก����)�$�&�1������H�,�ก����)�$� 5.��%�ก�3����&�ก���-��'�ก��&���ก����ก��12�/#$

'�����%
7� ก��&ก�� 12��� 
�� 
�#$�'�������ก����)�$�ก���'������ก���� PQ���� 
�����-����$�3�ก��&ก���������"#�$
" ���3��'ก���0� �����'�ก��&ก��)�� %
� %
��H�� ���5#0$ 
�#$�H�����"�,� �%�I ก��ก��&ก��12�&�$-�������ก�� 12�/#$
'�����
%
7����12�����ก����)�$�ก���'������ก������!�$��� ��! !�&���������������ก-�
��  �$ก��ก��0 ������&�PQ��ก-�ก��ก��
�� ��! ��� �-�
������! �!�&����'&ก���-��� ����)$�������%
���*�+�!�&กR
&�� ���กR�������)$�
�������!���I 
����ก����)�$�ก���'�ก �)$�������  ���&�����!����$�(��%� 5.����*�
�������$ ����-�
������!����$�ก���� 
�����ก��
���ก���� ��! ���)$�
�������!��� I�����*�+�$����&����� �� (�"������� �� 1� 
 

� �$��%��%���0"#$ก��%1)
%��-'
2# 

������%H����������� ��ก�����ก����7H�!�&&�!�S��ก����7H������*�����$&����������+�����
&���&
ก���'�ก �)$������� ������&�ก��"�T�����ก������)�$&2��������4 �������S��)�$&2�$#��I$����!�$��#�$��"#�$%
�
��&��/����ก%H�)�$&2�����-���7I +��$�����"���"$������!�$�/��ก��3,��������������+�  ������&���������ก����ก������
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ก������'&�$ก����-���7����$ ��Vก���� ก�,�"#�$%H�%�ก��! �!�&�������กV��$ก����-���7!���I+��$�����
&���&���
���ก'&  �$ก��ก��0 ������&�ก���#�$��������� ��������� ��! ���+����"��ก�������ก����)�$��'ก����� 

 

� �$��ก��ก��ก��"#$,(�,� 

������&�����ก��ก-�ก�����! �!�&ก���� ��! !�&��!/'������, ก��'��, �������� ���� ��!  กR
&�����
กR�����������ก����)�$� !�$�������ก������'&(��%����������ก-�
��+�� ��0���0 ������&�ก������-��1��������-��W 5.��
��&�ก���������*�����I�"#�$%
�ก���-��� �ก��&����� �� 1�����$����$�ก���(��ก��3,���&�ก�������������$����
�����V� �$ก��ก��0 �3�ก��&ก��!����$���ก-�ก���2��%
�&�ก���R ��!  ������'��ก�+) 
�#$ก���-��� �&�!�ก��$������*�
�2����&!�&)�$����ก!
�#$)�$���$��� !�$���! �!�&1�ก���-��� �ก��
�#$ก��������'��ก�+)!�&)�$���$���$����
�&�-���&$�"#�$%
�&���%����ก���-��� �ก��!�&)�$���$�����0�%
�1���*�������"$%� 
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10. ���ก�������� ก�� 
 
���� 2553 �����������ก�����ก�����������ก�  ��!����"�  ��!������  ��!�����#ก����$�"%ก�� (#ก����$�"%ก��'(�ก����)*�+,"
���
-.//
�,"ก���ก�� �%��������ก��) -./ ���.���#ก����$�"%ก�� (ก���ก��
�,")*� ��
���/(� )*�"�����ก��23��$45�6�)  ���ก��
���ก��(�%ก.���#�7�6�8��#%,�"�6$��%���ก��-./#ก9:;8����������8ก.%����ก���/
���%������-./ก��ก��
�," ���.
#
.����5�<4�%#�7�6�8��ก��(��#������ก���ก8�  (���./#"��(#�=(#)���
���#
8���/ก" % ก��#%��$�" 34  $"%% ก��#%��
���
�� ����5���(������ 31 ������� 2553  
 

?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
CIMB Group Sdn Bhd (OCIMB 
GroupP) #�7�)*�+,"
�������
��
��%"�"�$"%������  
 

������@�Q���/   Cash 
Management System ����ก�  CIMB 
Group #�7��/  ����
� ��ก��.*ก��� 6(�-ก� 
-  ��ก��?���/#%�� #?��  ��ก������#%��#(,"� 
  ��ก���������������-./ ��ก���� 
 �*�-  #%��'"�-./#?A� 
-  ��ก��#���ก#กA #%�� 6(�-ก�  ��ก���� 
 ?���/��������9*�'Z�-./�������/
 ?���/����?������
�-ก� CIMB Group (�%��5 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
��� " � � # ก� ( ก�  � � � � � � ��� � � / ?� �
�9/ก���ก�����������5%��� 1/2553 
#�,�"������ 28 �ก���� 2553 (�ก#���
ก���ก����� #�7�8 �� -��$"%CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก#���%
.%�/-�������/��5) 6(����8�"����8���

.�กก��������#
A���� �������/
6��6(��� ���� 

 1)  ���(*-.��ก!��/  #�7�#%�� 1 RM 
 ��/��9 10  ��/�� 
2)   ��� Communication link �/
���%
 6��-./��#.#<��  

2.1  ���8�(8�5%�/   130,000  �� 
2.2  ��� ��ก�������  3,000,000 
 �� 

'(� CIMB Group ��(��� ��ก��(*-.��ก!�
�/  #�7�#%�� 10  ��/�� <4�%#�7����ก��
��� �������ก���ก8�$"%������  

#���
��
�,"#�����/'�?�;��กก��#$��
������ก�� #�,�"%��ก���6(����#ก�($45�
��กก��������ก��(�%ก.���+,"#�7�
���6(�$"%������#�����5� �"ก��ก��5
��%#�7�ก��.(8�����������$"%��� 
Hardware -./��� Maintenance 
Hardware "�ก��5%ก��(��#������ก��
(�%ก.���#�7�6�#@,�"��� ����ก��
(��#������ก��$"%������ <4�%���ก����5
#�7���/'�?�;�*%��(8�"������  

Mutiara Makmur Ventures Sdn 
Bhd  (#�7� ��!�����+,"
�����"�./ 
99.99 '(� CIMB Group <4�%+,"

���'(���%"�"���������) 

(1)  ������$��
���$"%���������+,""�*�
��5%
�(�� ��!��  ��
��������@�;���� 
���ก�( (O  �.����P)  ������  2,499,993 

��� ��(#�7���"�./ 99.99 $"%������""ก


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
���"��#ก�(ก� �������9/ก���ก��
������ (�ก #���ก���ก����� #�7�
8��-��$"% CIMB Bank ��
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
-./#���ก?���/-.����5 %
�($"%   �. 
���� �
�-ก�  Mutiara Makmur Ventures 
Sdn Bhd  <4�%#�7� ��!����"�$"% CIMB 
Group Sdn Bhd  '(�������6(��� #%��
��กก��$��
���    �.���� �� ���� 
229,149,954  �� 
(2) Z��
.� %ก��$��
�� �    �.���� 
������'"�$��������@�;(�"���9Z�@
8�����6(�ก��
�(6���� portfolio $"%
������ (ONPLsP) <4�%
�������+4%
������@�;(�"���9Z�@ <4�%��/ก" (���
������@�;��� #�7�������$"% ��!�����ก�� 
���ก��$��(ก.�%-./$��(��"� -./
���#?,�"�����"������
.�ก��/ก��8���*.���
��% ��?������������ 3,160,530,190.71 
 �� 9 ������  31 ������� 2552 �
�-ก� 
  �. ����  '(� portfolio ���$"% NPLs 
���$��6(�.(.%#�,�"%��ก NPLs ����
�4�%6(�
���+��/@����กก��#$��$���#�7� NPLs 
8��#ก9:;$"%������-
�%��/#�m6�� 
����
�������#%����กก��$�� NPLs .(.%
��ก 3,160,530,190.71  �� ��#�7� 
2,908,734,149.84  �� <4�%#���ก� �*.���
��% ��?������$"% NPLs �������#
.," 9 
������ 31 ������� 2552  

�9/ก � � � ก � � <4� % % ( " " ก # �� � %
.%�/-�������/��5)������#
A���� 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก��
(�%ก.��� '(����ก����5#�7���/'�?�;
�*%��(8�"������ ��5%��56(��� "����8���ก
�����/?���
�������)*�+,"
������5%��� 16 
#�,�"������ 29 #�!��� 2553 -.�� 
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
CIMB-Principal Asset 
Management Berhad 
(OCPAMP)  (#�7� ��!�����+,"
���
��"�./ 99.99 '(� CIMB Group 
<4�%+,"
���'(���%"�"���������) 
 
 

������$��
��� ��!��
.�ก���@�;��(ก��
ก"%��� (O .�.  ���P) ������ 23,999,993 

��� <4�%#�7�������
�����5%
�(���������+,"
��  .�.  ��� ��(#�7���"�./ 99.99 $"%���
���""ก-./#���ก?���/-.����5%
�($"%  .�. 
 ��� � 
� -ก�  CIMB-Principal Asset 
Management Berhad (OCPAMP) �������� 
30 ��+����� 2553 '(�������6(��� #%��
��กก��$��
��� .�.  ���  ����� ����
#%����5%��5� 249,999,930    ��    
* ( .�. ���  6(�(��#���ก���(�/# ���
#�.����?,�"#�7� O ��!��
.�ก���@�;��(ก��
ก"%��� <�6"#"A� �-@���<�#@�. ���ก�( #�,�"
������ 2 ��%
��� 2553) 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
���"��#ก�(ก� �������9/ก���ก��
������ (�ก #���ก���ก����� #�7�
8��-��$"% CIMB Bank ��
�9/ก � � � ก � � <4� % % ( " " ก # �� � %
.%�/-�������/��5)������#
A���� 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก��
(�%ก.��� '(����ก����5#�7���/'�?�;
�*%��(8�"������ ��5%��56(��� "����8���ก
�����/?���
�������)*�+,"
������5%��� 16 
#�,�"������ 29 #�!��� 2553 -.�� 

 

CIMB Group Sdn Bhd (OCIMB 
GroupP) #�7�)*�+,"
�������
��
��%"�"�$"%������  

����������/   RRCS (Regional Retail 
Credit System) -./ CRDE 
(Centralized Retail Decision Engine) 
Phase I -./ Phase II $"% CIMB Group 
���?���ก��@���9�-./"����8����#?,�"���
��"� '(��������/�����������#����ก��
�?��/  %���
�-ก� CIMB Group #�7�#%�� 
2 ��%ก�8/� ���$"���#?,�" <4�%#�7����ก��
��� �������ก���ก8�$"%������ 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
���"��#ก�(ก� �����������/?��
�9/ก���ก�����������5%��� 7/2553 
#�,�"������ 27 @s!Z��� 2553 -./ 
���5%��� 11/2553 #�,�"������ 22 ก������ 
2553 (�ก#���ก���ก�����#�7�8��-��
$"%CIMB Bank ���9/ก���ก��<4�%
%(""ก#���%.%�/-�������/��5) 6(���
�8�"����8���
.�กก��������#
A����
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
"�ก��5%ก��(��#������ก��(�%ก.���#�7�6�
#@,�"��� ����ก��(��#������ก��$"%
������ <4�%���ก����5#�7���/'�?�;
�*%��(8�"������ 

CIMB Bank Berhad (OCIMB 
BankP) #�7�)*�+,"
�������
��$"%

������"����8��%#%�����#?,�" (Money 
Market, Foreign Exchange, 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
��� " � � # ก� ( ก�  � � � � � � ��� � � / ?� �
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
���������+,"
�����"�./ 93.15 
$"%������
���������
����6(�-.��
��5%
�($"%������ 

Derivatives, Structured Swap, Swap, 
Option, Nostro Account, Standby L/C, 
Foreign Bank Guarantee, Bill 
Exchange Purchase, Bond Trading) 
�
�-ก� CIMB Bank �%#%�����#���ก�  
12,600 .��� �� 
�,"�����98��#ก9:; 
SLL #���ก�   1,550 .��� ��    
<4�%#�7����ก�����ก���ก8�$"%������ '(�
"�8��).8" -��+*กก��
�(8���Z��/
8.�(-./Z���8�$�"8ก.%-./#%,�"�6$$"% 
���""ก 9 #�.���5� 

�9/ก���ก�����������5%��� 8/2553 
#�,�"������ 26 ��+����� 2553   (�ก#���
ก���ก�����#�7�8��-��$"% CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก#���%
.%�/-�������/��5) 6(����8�"����8���

.�กก��'(�@����9�-.��������#
A�
��� ���ก���(�%ก.���#�7�ก��(��#���
���ก���ก8������ #%,� "�6$ก��������� 6� 
# ?� � # (� � � ก�  ก � ��� � � � �ก � �ก�  
 ���.Z���"ก 

 ��!�� ��
��������@�;  ����  
���ก�( (O  �.����P) #�7� ��!��
���"�*���ก.���$"% CIMB Group 
'(� CIMB Group #�7�)*�+,"
���
����
����%"�"�$"%������ 
 

�������?� ��ก��   �.���� #�7�
)*� ��
����(ก��-./8�(8��-ก�6$
��5 NPL 
(Outsourcing) $"%������ �/�/#�.�
������% 1 �� '(���"�8���������ก��ก���?�
 ��ก��(�%��5 
1)   �������#������ก�� ��
�����
�� 
 .*ก
��5 NPL���#�7����#?,�"$��(�
�� 
 -./���#?,�"���ก��$��(ก.�% -$��(
 ��"� "�8����"�./ 25 (6����� VAT) 
 $"%#%�� (#%���( 
�,"���@�;���",��
 �() ���6(��� ?���/��ก.*ก
��5���6(���%
 �" �
�(��#���ก�� 
2)  �������#������ก�� ��
�����
�� 
 .*ก
��5�����"���5%�����
.�ก��/ก�� 
 -./6����
.�ก��/ก�� "�8����"�./  30    
        (6����� VAT) $"%#%�� (#%���( 
 
�,"���@�;���",���() ���6(��� ?���/
 ��ก.*ก
��5�����%�" �
�(��#���ก�� 
 ��5%��5�������#������$�" 1) -./$�" 2) 
 $��%8��#�7�
.�กก����(
 �������#���� ��ก).���#�A�$"%


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
���"��#ก�(ก� �����������/?��
�9/ก���ก�����������5%��� 12/2553 
#�,�"������ 2 @sm��ก��� 2553  (�ก#���
ก���ก�����#�7�8��-��$"%CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก
#���%.%�/-�������/��5) 6(����8�
"����8���
.�กก��������#
A���� 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
"�ก��5%ก��(��#������ก��(�%ก.���#�7�6�
#@,�"��� ����ก��(��#������ก��$"%
������ <4�%���ก����5#�7���/'�?�;
�*%��(8�"������ 
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
 %�� (fee based on success) -./
 �/��ก��� ���"�8���������#����
 (�%ก.�����ก�� 
3)  �������#������ก���
� ��ก��(���
 กz
���(��5%�(�-@�% -./�(�"���)  
 3.1 ��ก�9����#���
������$"%   �.���� 
  #�7�)*�{|"%(��#����(�#"% ������� 
  #������ก��(��#���ก���/#���ก� 
  �������#��������������?���ก��
  ������%�����ก%������Z���"ก���
  ��/ก�m�?�"�*���$9/��5� 
3.2 ��ก�9���������ก%������Z���"ก  
   #�7�)*��� (��#���ก��   �.���� �/
 #�7�)*��� ���(*-.ก��(��#���ก��
 (�%ก.���-��������'(���
 �������#����ก���
� ��ก���(�./ 
 1,000   �� 8�"#(,"� <4�%#�7����ก��
 ��� �������ก���ก8�$"%������ '(�
 ��� ��ก����$�"8ก.%-./#%,�"�6$
 #?��#(���ก� ก���������6� 

 ��!��
.�ก���@�;��(ก��ก"%���  
<�6"#"A� �-@���<�#@�.  ���ก�( 
(O .� .<�6"#"A� � -@���<�#@�.P)  
#�7� ��!�����"�*���ก.��� ��!��$"% 
CIMB Group '(� CIMB Group 
��#�7�)*�+,"
�������
����%"�"� 

�������
� ��ก��(���%����� ����-./
 ��ก��",��(In sourcing) -ก�  .�  .<�6"#"A�
 � -@�� �<� # @� .    '(��������/ 6(� ��  
��� ��ก����กก���
� ��ก��(���%��
��� ����-./ ��ก��",��#�7�#%���(������
��5%��5���/��9   1.65   .��� �� (�*.���
� � �8 �������ก� � � 
�  �� ก � � # �7 �
�/�/#�.� 1  ��) '(�ก��ก��
�(��� ��ก��
(�%ก.���+*ก��/#���@����9���ก 
-  ��� ��ก��%��(����/  #��'�'.��
��/#�����ก 
1.  ���#�,�"�����$"%-8�./�/   


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
���"��#ก�(ก� �����������/?��
�9/ก���ก�����������5%��� 13/2553 
#�,�"������ 24 @sm��ก��� 2553   
(�ก#���ก���ก�����#�7�8��-��$"%
CIMB Bank ���9/ก���ก��<4�%%(
""ก#���%.%�/-�������/��5) 6(����8�
"����8���
.�กก��������#
A���� 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
(�%ก.��� '(����ก����5#�7���/'�?�;
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
2. ก��(*-.��ก!�}��;(-��;-./

 <"{8;-��;���#ก����$�"% 
3.  ��� ��ก�����#(,"�"��#8"�;#�A8-./

 ก��#?,�"�8�"#��,"$��� 
4.  ����8.�( 

-  ��� ��ก��%��(������@��ก� ���. 
��/#��� ��ก: �����*%ก�������8.�(<4�%
"�*���� 150  ��#.Aก��"� 
-  ��� ��ก��%��(��������ก%�� ��/#���  
   ��ก��� ��ก��Z���"ก 

�*%��(8�"������ 

 ��!�� ��
��������@�;  ����  
���ก�( (O  �.����P) #�7� ��!��
���"�*���ก.��� ��!��$"% CIMB 
Group '(� CIMB Group #�7�)*�
+,"
�������
����%"�"�$"%
������ 

�������
� ��ก��(���%����� ����-./
 ��ก��",��  (In sourcing) -ก�   �  .����
'(��������/6(��� ��� ��ก����กก��
�
� ��ก��(���%����� ����-./ ��ก��",��
#�7�#%���(��������5%��5���/��9  7   .���
 �� (�*.������8�������ก���
� ��ก��
#�7��/�/#�.� 1 ��)  (�%��5 
-   ��� ��ก��%��(����/  #��'�'.�� 
 ��/#�����ก����?�����$"%-8�./�/  
 -./?���'�%-�%%������?���ก��(*-.
 ��ก!��/   
-  ��� ��ก��%��(������@��ก� ���.
 ��/#�����ก: �����*%ก�������8.�(
 <4�%"�*���� 150  �� 
-  ��� ��ก��%��(������ �8�ก�����ก���
 ���#?,�"��/#�����ก 
1.  %���(����"%
.�ก��/ก��  �?�"�8��

 #(���ก� �����������(ก� .*ก��� 
2.   �����ก����� '��%����%
��5 

 "�%8��?���'�%-�%%������
� ��ก��-ก� 
   �. ���� 
3.  @���ก�����#?,�" #?�� ก��#�7�8��-��

 
.� % � �กก� �@� � � �9�+4 % �� ��
#���
�����"��#ก�(ก� �����������/?��
�9/ก���ก�����������5%��� 13/2553 
#�,� "�� ����  2 4  @sm��ก��� 2553   
(�ก#���ก���ก�����#�7�8��-��$"%
CIMB Bank ���9/ก���ก��<4�%%(
""ก#���%.%�/-�������/��5) 6(����8�
"���� 8� ��
.�กก��������#
A��� � 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
(�%ก.��� '(����ก����5#�7���/'�?�;
�*%��(8�"������ 
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
 8�(8��
��5 #�7�8�� 
 "�%8��?���'�%-�%%������
� ��ก��-ก� 
   �. ���� 
-  ��� ��ก��%��(��� ��?�-./ก��#%��
 �� � ��9��ก?�� � '� % - � % % �����
 �
� ��ก�� -ก�   �. ���� 

CIMB Bank Berhad (OCIMB 
BankP) #�7�)*�+,"
�������
��$"%
���������+,"
�����"�./ 93.15 
$"%������
���������
����6(�-.��
��5%
�($"%������ 

����������/   ALM (Asset Liability 
Management)  $"% CIMB Bank ���?���
ก���� ���(*-.����#����%8��#ก9:; 
Basel II Pillar 2 $"%������-
�%��/#�m
6�� '(��������/�����������#����ก��
�?��/  %���
�-ก� CIMB Bank #�7�#%��
��/��9 0.8   .��� ��8�"��  #�7�
�/�/#�.� 3   �� <4�%#�7����ก����� ����
���ก���ก8�$"%������  


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
��� " � � # ก� ( ก�  �� �� � ���� � � / ?� �
�9/ก���ก�����������5%��� 14/2553 
#�,�"������ 16 ������� 2553   (�ก#���
ก���ก����� #�7�8 ��-��$"%CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก
#���%.%�/-�������/��5 )  6(����8�
"���� 8� ��
.�กก��������#
A��� � 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
'(�"�8������?�������������������
� 
CIMB Group "�*���"�8�������"�$��%
8���#�,�"#���� #��� ก� #%��.%�����
'��%ก�� "�ก��5 %ก��(� � #����� �ก� �
(�%ก.���#�7�6�#@,�"��� ����ก��
(��#������ก��$"%������ <4�%���ก����5
#�7���/'�?�;8�"������ -./6��6(�
#�7�ก��#",5"��/'�?�;8�" CIMB Bank 

CIMB Group Sdn Bhd (OCIMB 
GroupP) #�7�)*�+,"
�������
��
��%"�"�$"%������  
 

����������/   CIMB Clicks $"% 
CIMB Group ���?���'��%ก�� CIMB 
Clicks (��/#�m6��)  <4�%#�7��/  
�
� ��ก��.*ก�����ก��������ก�����%ก��
#%��(����/  "��#8"�;#�A8- %�;ก�5% '(�
�������/�����������#����ก���?�
�/  %���
�-ก�   CIMB Group #�7�#%�� 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
��� " � � # ก� ( ก�  �� �� � ���� � � / ?� �
�9/ก���ก�����������5%��� 14/2553 
#�,�"������ 16 ������� 2553   (�ก#���
ก���ก����� #�7�8 ��-��$"%CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก
#���%.%�/-�������/��5 )  6(����8�
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
12.97 ��%ก�8 
�,"��/��9 129.70   ��/
)*��?� ��ก�� (����?�����#�.��� 5 ��) <4�%#�7�
���ก����� �������ก���ก8�$"%������  

"���� 8� ��
.�กก��������#
A��� � 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
#�,�"%��ก"�8����� ��ก���������������
�
�-ก� ��!��)*����ก��@�Q���/   
(Vendor) 6(��� ����.(��กก��#����
8�"�"%����$"% CIMB Group "�ก��5%
ก��(��#������ก��(�%ก.���#�7�6�#@,�"
��� ����ก��(��#������ก��$"%������ 
<4�%���ก����5#�7���/'�?�;8�"������ 
-./6��6(�#�7�ก��#",5"��/'�?�;8�" 
CIMB Group 

CIMB Bank Berhad (OCIMB 
BankP) #�7�)*�+,"
�������
��$"%
���������+,"
�����"�./ 93.15 
$"%������
���������
����6(�-.��
��5%
�($"%������ 

CIMB Bank "����8�
��������?������
ก���?�%�� Team Audit Management 
Software  '(�6����(��� ��ก�� #�7�
���ก����� �������ก���ก8�$"%������ 


.�%��กก��@����9�+4%����#���
��
��� " � � # ก� ( ก�  �� �� � ���� � � / ?� �
�9/ก���ก�����������5%��� 14/2553 
#�,�"������ 16 ������� 2553   (�ก#���
ก���ก����� #�7�8 ��-��$"%CIMB 
Bank ���9/ก���ก��<4�%%(""ก
#���%.%�/-�������/��5 )  6(����8�
"���� 8� ��
.�กก��������#
A��� � 
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
"�ก��5%ก��(��#������ก��(�%ก.���#�7�6�
#@,�"��� ����ก��(��#������ก��$"%
������  <4�%���ก����5#�7���/'�?�;8�"
����� �  -./ 6�� 6 (� # �7 �ก � � # ",5 "
��/'�?�;8�" CIMB Bank  

CIMB Group Sdn Bhd (OCIMB 
GroupP) #�7�)*�+,"
�������
��
��%"�"�$"%������  
 

CIMB Group  �/@�Q��'��%ก�� 
1Platform #@,�"��(����/   Core Banking 
Z����ก.�����5% 4 ��/#�m  (��#.#<�� 
��%�'��; "��'(��#<�� -./6��) <4�%#@,�"��(���


.� % � �กก� �@� � � �9�+4 % � � ��
#���
����� "�� #ก�(ก�  ���������
��/?���9/ก���ก�����������5%��� 
14/2553 #�,�"������ 16 ������� 2553   
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?,�"-./�������@���; .�ก!9/-./�*.������ก�� 
�������#�7�-./������#
8���).
$"%���ก�� '(�������#
A�$"%

�9/ก���ก��8����"  
-./��%��8����ก�/ ��ก��(��#���%��
���
�� ).�8Z�9:;#%��2�ก-./���#?,�" ��
�/(� Z*��Z�� '(� CIMB Group �/#�7�
)*� ��  )�(?" �� � �?��� ����ก��@�Q��
�/  %��'(���/��9 2.18 @��.��� ��  
<4�%�������/����"�8������?� ��ก��8��
ก���?�%�����% (actual utilization rate)  
<4�%��� ��ก��(�%ก.�����5ก��.�%"�*����/
���%
ก��@����9� <4�%8�"%��/#�����ก$�"�*.
���ก��$"%������ -./$�"�*.���ก��
$"% CIMB Group ��(����/6(�).����
Z����#(,"� #�!��� 2554 
 

(�ก#���ก���ก�����#�7�8��-��$"%
CIMB Bank ���9/ก���ก��<4�%%(
""ก#���%.%�/-�������/��5) 6(����8�
"���� 8� ��
.�กก��������#
A��� �
�������/6��6(��� ����#���
��
�,"
#�����/'�?�;��กก��#$��������ก�� 
#�,�"%��ก CIMB Group �/#�7�
)*��� )�(?" ����?�������ก��@�Q��
�/  #�7������
��  <4� %����?�����
(�%ก.����/+*ก����� Charge back 
��Z��
.� %  8��ก���?� % ����� % 
(actual utilization rate) 8��
�/�/#�.����8ก.%ก��  �@,5����ก��
��� Cost recovery "�ก��5%ก��(��#���
���ก��(�%ก.���#�7�6�#@,�"��� ����ก��
(��#������ก��$"%������ <4�%���ก����5
#�7���/'�?�;8�"������ -./6��6(�
# �7 �ก� � #",5 "��/ '�?�; 8� "  CIMB 
Group 

 
���ก��!"���#$
 � "�%�ก &'�(���)*ก+��   
��������#%���
����#?,�" Z��/)*ก@��-./#%��2�กก� ก��ก�����������-./ ��!����"� 
�,"ก���ก��
�,")*� ��
���/(� )*�?���
ก���ก��)*���(ก���
��$45�6�
�,"8��-
��%#��� #���+,"
������ก��8�5%-8���"�./ 10  $45�6�$"%������?���/-.��$"%ก��ก����5� 
(�%��5 

���?,�" ��!�� Z��/
)*ก@�� 

#%���
����#?,�"
�%���%/#%��
.%�����
.*ก
��5 

#%��2�ก ก��ก*��,�  (%) 
ก��+,"

���  

  
��)*� ��
������ก�� 

��",��-�.� 
CIMB Bank Berhad 
�����-.ก#�.����"�8��

 
 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
93.15 
 

 
- 
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���?,�" ��!�� Z��/
)*ก@�� 

#%���
����#?,�"
�%���%/#%��
.%�����
.*ก
��5 

#%��2�ก ก��ก*��,�  (%) 
ก��+,"

���  

  
��)*� ��
������ก�� 

("ก# �5� 
- ����"�8��("ก# �5��%��� 
- ����"�8��("ก# �5� 
  ."�8�� 
- �� "�8��("ก# �5��%��� 
- �� "�8��("ก# �5�."�8�� 

�����"�8��-.ก#�.����"�8��
("ก# �5���/#Z� Range 
Accrual Swap 

- ����  
 - ��  

 
 7,686 
5,168 

 
2,815 
10,039 

 
 
 

 391 
385 

 
 

��",����
� 
 ��!��
.�ก���@�; <�6" 
#"A� � (��/#�m6��) ���ก�(  
(#(��?,�" O ��!��
.�ก���@�;  ��� 
���ก�(P) 

 
- 

 
125 

 
76 

 
- 
 

 
99.99 

 
���.� #8Aก #�A% 
#�7�ก���ก��)*���"�����.%
��� 

 �. ��� .��<��% - 3,763 31 - 99.99 ������?��   ��88��8�;
#����; �����(�   ����ก��
6@m�. #�7�ก���ก��)*���
"�����.%��� 

 �.<��� �"..; ���ก�(  
(#(��?,�" O  �. ��� �����4ก!�
���ก��P)  
 

- - 2 - 99.99 ���#"ก?�� 8���8����; 
�����%��Q�  ��#$A� 
����������; Z��.��� 
#�7�ก���ก��)*���"�����
.%��� 

 % .ก��%6����ก�� ���ก�( 
(�
�?�)* 

- - 256 - 99.10 - 

 �. #��.(;.�� 
(#(��?,�" O ��!��  ��� #��.(;.�� 
���ก�(P) 

270 790 28 - 75.04 ������?��   ��88��8�;#����; 
�����(�   ����ก��6@m�. 
#�7�ก���ก��)*���"�����
.%��� 
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���?,�" ��!�� Z��/
)*ก@�� 

#%���
����#?,�"
�%���%/#%��
.%�����
.*ก
��5 

#%��2�ก ก��ก*��,�  (%) 
ก��+,"

���  

  
��)*� ��
������ก�� 

��",����$�ก�$��01
  
CIMB Bank (L) 
�����-.ก#�.����#%��8��
8��%��/#�m-./"�8��("ก# �5� 
- �����<,5" 
- �����$�� 

 
 
 
 

2,500 
2,135 

 
- 
 
 
 
 

 
- 

 
2,500 
 

 
- 

 
- 

 ��!��",�� - 123 640  - - 
 

 ���.���#ก����$�"%ก�� 
)*� ��
��$"%������ 

 
- 

 
- 

 
28 

  
- 

 
- 

* "�*��/
���%(��#���ก��?���/ ��?� 

 
����������("ก# �5����
�� #%��2�ก��กก��ก��-./ ���.���#ก����$�"%ก����"�8���ก8����
�� )*�2�ก#%������6� 
  

2) ������6���� ���.���"��������$�(-��%+,"
����� ��!����"�
�," ��!������$"%���������ก��#ก��ก�����"�./ 5   $"%
������
�������������""ก#���%$"% ��!����"�
�," ��!������$"%������ 
 

2. ����34��0
 ���ก�������� ก��&'����!��56!)'0
 ���ก�� 
  ���ก���/
���%ก��<4�%��������#%���
����#?,�"-./Z��/)*ก@��ก� ก���ก��
�,")*� ��
���/(� )*�?���ก���ก��
)*���(ก���
��$45�6�
�,"8��-
��%#��� #�����5�  #�7�ก���
�ก*��,�<4�%#�7�����(�ก��$"%������ "�8��("ก# �5�����?�#�7�"�8��
("ก# �5�����(�ก�����
�� @��ก%��$"%������   ���ก���/
���%ก��<4�%��������#%���
����#?,�" Z��/)*ก@�� -./#%��2�ก-ก�
ก��ก�����������
�," ��!����"� ก���ก��
�,")*� ��
���/(� )*�?���ก���ก��)*���(ก���
��$45�6�
�,"8��-
��%#��� #��� +,"

������ก��8�5%-8���"�./ 10    $45�6�$"%������?���/-.��$"%ก��ก��   �%����#�7�#%��ก*����'"�����กก���� ���ก��ก��ก� 
������   �%��������กก����� ���%'��%����%
��5$"%.*ก
��5-./ �%����#�7�#%���
����#?,�"�
�� '(��?�"�8��("ก# �5�8��
"�8��8.�(����6�-./#�7�#%,�"�6$�ก8�$"%ก��������ก�� 
 

3. 0�8�5
�ก��
�6�5"���ก�������� ก��&'��5�ก���61��
 )*1' �6� 
 8��$�" �%�� $"%������ ก��"����8����ก���/
���%ก��$"%�������/8�"%)���$�5�8"���ก��@����9�"����8�8��
�'� �� �/# �� ��� �8�$"%������ �����5%8�"%)���ก����#���/
;-./ก���
�����#
A�?" $"%�9/ก���ก�������"�����

���������#ก����$�"% �9/ก���ก��8����" -./�9/ก���ก�������� '(�)*� ��
��
�,"ก���ก�����������6(�#�����#�,�"%��5�� 
�/6��#$������@����9�"����8���#�,�"%(�%ก.��� 
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4. &��:�1ก��������ก�������� ก��-�
���5 
 ก��������ก���/
���%ก��$"%������ #�7����ก��<4�%#�7�ก��(��#������ก������6�  '(���ก���ก��6(�(��#���ก��8��
$�5�8"�-./������� �8���ก��"����8�8�����ก��
�(  -./�"(�.�"%ก� 
.�ก#ก9:;$"%$"%
����%��ก��ก� (*-.���#ก����$�"% ��
����#�7�6�6(����ก��������ก���/
���%ก����"���8�/��%�%#ก�($45�8��ก��(��#������ก��$"%������  <4�%������6(���ก��
ก��
�($�5�8"�-./������� �8���ก��"����8�-./� ������ก��"���%?�(#��6��-.�� 



                                 ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          ���������	ก��������������� ���������	ก��������������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

������� 1  
��� 97  

11. ����ก������ !�"!ก������������ 
#�$%����ก������ "!ก������������  !�
�&��#'(����ก��������)#����*+
� ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� 
(����) #������%,#�-�#$� (����) 31 ���(�� 2553, 2552  !� 2551 

(��'(�: !3�����) 

 2553 2552 
%���%�$�4�' 

2551 

     

����ก���	
� 
#�����5�6�( 139,210,18 125,580.95 212,719.74 

���ก����
��������������������� 14,836.15 14,809.06 43,000.97 
�������$��$��� 22,720.60 21,628.14 46,228.49 
����&
�����'(�)����)ก�*�+������,*�$��� 89,906.38 77,131.96 82,610.24 
��������������,-�.)(�� 11,747.05 12,011.79 40,880.04 
    

���-#���( 127,515.96 117,957.49 207,684.87 
����/�ก 94,547.48 88,424.24 160,005.58 
���ก����
��������������������� 5,678.83 9,872.93 9,985.68 
����ก0��(1 20,292.44 15,096.63 6,598.14 

��+���)(�� 6,997.21 4,563.69 31,095.47 
    

#'(�+
�"=3>?
�$3��( 11,694.22 7,623.46 5,034.87 
�$����))ก���'2������� 8,157.97 6,674.70 25,030.13 
�����ก�� (������2�) ก���10����
$����1,5 1,483.27 - (10,606.99) 
ก2�7����1����2��)�)(��  2,052.98 948.76 (9,388.27) 

��ก������
�	��      
   ���7���)ก�*�+��������89�:� 5,960.47 7,390.83 10,974.93 
   ���&'�;����)ก�*�+� (1,583.55) (2,986.48) (5,424.82) 
���	�3�
ก���-� !�����%@�"!#$��� 4,376.92 4,404.35 5,550.11 
   
��+�05���
��+���,�;��05 (775.00) (1,145.00) (2,196.00) 
   ���7�����1�&'��)ก�*�+� 1,947.75 1,461.53 (1,011.45) 
   ���&'�;������1�&'��)ก�*�+� (4,547.19) (4,652.17) (5,129.80) 
ก��	� (+���$�)  ก'
�A�B�����	�3                                                                           1,002.48 68.71 (2,787.14)        
<�=�����7������*$��� - - - 
    

ก��	� (+���$�)  #$���#�������(� 1,002.48 68.71 (2,787.14) 
ก��	� (+���$�) &'
�$3�#'(���)�%C�+
�"=3>?
�$3�+
������� (���) 0.07 0.01 (0.43) 
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 2553 2552 
%���%�$�4�' 

2551 


�&��#'(����ก������     
),����)ก�*�+��,*�$��� (%) 3.7 3.2 3.4 
),���:��)*���:0�?()
$�� (%) 11.2 1.1 (86.4) 
),���:��)*���;�ก�����,-�. (%) 0.8 0.0 (1.3) 
����ก)��$��,+���+���)�����,-�.?����+2�
�,ก��1���1������ (%) 14.69 11.99 5.80 
����ก)��$�',+���� 1 ��)�����,-�.?����+2�
�,ก��1���1������ (%) 9.04 6.00 3.57 

 

#�$%����ก������ "!ก������������  !�
�&��#'(����ก��������)#����*+
� ������ ��	
�
���	�� ���ก�� 
(����)  !����B���'
� #������%,#�-�#$� (����) 31 ���(�� 2553, 2552  !� 2551 

  (��'(�: !3�����) 
  2553 2552 

%���%�$�4�' 
2551 

     

����ก���	
�    
#�����5�6�( 140,476.82 127,019.52 214,051.03 

���ก����
��������������������� 15,242.13 15,369.55 43,367.15 
�������$��$��� 21,631.56 20,714.60 45,520.19 
����&
�����'(�)����)ก�*�+������,*�$��� 91,386.84 78,298.63 83,656.89 
��������������,-�.)(�� 12,216.29 12,636.74 41,506.80 
    

 ���-#���( 128,540.99 119,075.39 208,915.80 
����/�ก 94,663.62 88,398.76 159,777.02 
���ก����
��������������������� 5,867.24 9,947.38 10,249.75 
����ก0��(1 20,392.78 15,192.20 7,069.13 

��+���)(�� 7,617.35 5,537.05 31,819.90 
    

#'(�+
�"=3>?
�$3��( 11,935.83 7,944.13 5,135.23 
�$����))ก���'2������� 8,157.97 6,674.70 25,030.13 
�����ก�� (������2�)ก���10����
$����1,5 1,483.27 - (10,606.99) 
ก2�7����1����2��)�)(��  2,212.32 1,199.07 (8,895.24) 

$����1,5@(+)�(�  - - (460.38) 
����A)�:0�?()������)� 82.27 70.36 67.71 

��ก������
�	��          
   ���7���)ก�*�+��������89�:� 6,451.66 7,640.18 11,366.85 

   ���&'�;����)ก�*�+� (1,597.29) (2,299.05) (5,484.23) 
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  2553 2552 
%���%�$�4�' 

2551 

���	�3�
ก���-� !�����%@�"!#$��� 4,854.37 4,641.13 5,882.62 
   
��+�05���
��+���,�;��05 (800.49) (1,168.16) (2,315.36) 
   ���7�����1�&'��)ก�*�+� 1,930.84 1,621.24 650.61 
   ���&'�;������1�&'��)ก�*�+� (5,274.31) (5,218.73) (6,141.54)  
ก��	� (+���$�) ก'
�A�B�����	�3                                                                            710.41 (124.52) (1,923.67) 
<�=�����7������*$��� (23.52) (3.16) (59.96) 
ก2�7�;�กก�$�1�����,-�.����ก���กก���2��������
�,�<�=� 153.90 132.00 - 

ก��	� (+���$�) #$���#�������(�                 840.79 4.32 (1,983.63) 
#'(���)�%C�+
�"=3>3
�$3������� 828.85 1.67 (1,989.80) 
ก��	� (+���$�) &'
�$3� 0.06 0.00 (0.31)  


�&��#'(����ก������     
),����)ก�*�+��,*�$��� (%) 4.1 3.3 3.5 
),���:��)*���:0�?()
$�� (%) 8.9 0.0 (68.1) 
),���:��)*���;�ก�����,-�. (%) 0.7 0.0 (1.0) 
����ก)��$��,+���+���)�����,-�.?����+2�
�,ก��1���1������ (%) 14.94 11.87 7.19 
����ก)��$�A,+���� 1 ��)�����,-�.?����+2�
�,ก��1���1������ (%) 9.26 5.94 4.47 

 
ก��(�������6����ก������ !�"!ก������������ 
1. "!ก������������D���( 

<�-��1A)�:�ก���2�������� 
  
  �*ก�������2�
�,*8B��+��$��,���� 31  �,����1 2553 ���������*��=,���)�1�:�ก2�7��$���   828.8  ����
*��   8�,*�,��0�AC+�  827.1 ����*��   �1(�)����*ก,* 8B 2552 @C��1�:�ก2�7��$��� 1.7 ����*�� :�ก2�7�����A�1�AD��,+� 
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�����(!� ����4�3#����?)
* % ����H�ก* % ����ก=3�?* % 

���?�1 3.6 3.9 34 35.1 1.0 4.3 
71��ก�� 1 8B  35.5 38.5 61.7 63.9 17.5 73.7 
�ก�� 1 8B  53.1 57.6 1.0 1.0 5.2 22 
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�( 92.2 100.00 96.7 100.0 23.7 100.0 
     * ��1���ก����
��������������������� 

 
������1��
������1�A)������$�&��08A)�����/�ก G���*����18���<���1�������� �,���+ 

                                                                                                                                   
���� : -,�����*�� 
%���A�����H�ก 2553 2552 2551 

����(����� #��#'(� 
% 

����(����� #��#'(� 
% 

����(����� #��#'(� 
% 

ก��������,����
))1��,-�. 

27.5 28.4 25.1 27.9 24.0 14.2 

8��;2� 62.7 64.9 65.0 72.1 144.9 85.8 
����/�ก)(�� 6.5 6.7 - - - - 

�(     96.7   100.0      90.1   100.0  168.9 100.0 
  
 
�&��#'(����ก������ 

ก�����������ก
��$�&��กEI6 �%�. 
  �1(�)�,���� 29 �1=��� - .L  .2553 ���8��'$1&
5���1,5:0�?()
$�� ��,+���� 16 7��1�1��)�$1,���-��1�$�;����*���
;�ก 6.7 -,�����*�� �8E� 8.2 -,�����*�� G��ก��))ก
$����1,5&
1�;2����  2.9 ����
$�� 10����
$��������7��
$���� 
0.50 *�� �������)A��10����
$���� 1.0 *��   ���&��,���� 21 �$���1 -.L .2553  ������7��;����*����-��1�$�'2���
����ก,*ก������-�F�'�. <��
�,�ก��;����*����-��1�$�'2������� �$�;����*�������$�'2�������1�;2���� 8.2 
-,�����*�� ��������ก��ก���10����
$��1�;2���� 1.5 -,�*�� 
 

F �,���� 31 �,����1 2553 ������1������,-�.�0�ก���
��+���)�0��8E�;2���� 11.7 -,�����*�� G��1�����
A)�:0�?()
$���8E�*�ก  ������1�����ก)��$� 17.2 -,�����*�����������1�����ก)��$���)�����,-�.������ (BIS Ratio) 
��)��� 14.7  (�2���F��1�กFZ.*��@�� 2)  @C���0�ก����กFZ.���ก[
1��ก2�
��  AF����),�����������ก)��$���)
�����,-�.�������2�
�,*���������*��=,���)�)�0�������,*��)��� 14.9  
 
ก�������
�&��#'(�#�����5�6#A�5�!'
� 
  �������
��8����L7��7��ก2�
���กFZ.&�ก���2��������,-�.�<�-���)�A)�������-�F�'�.71���2�
ก�����)��� 6    A)��)�����/�ก�������ก0��(1����8����L����������2�ก��� 1   8B F ��+��$��,���� 31 �,����1 2553 
������1������,-�.�<�-���)�;2���� 31.6 -,�����*�� ),�������&
�����'(�)��)����/�ก��)��� 95.3 ),�������
�����,-�.�<�-���)���)�����,-�.��1 ��)��� 22.7 ),������������,-�.�<�-���)���)����/�ก��1 ��)��� 32.7 @C��
�-���-)��1�กFZ.���กY
1��ก2�
�� 
 

����!��$�4����B���'
� 
  F ��+��$��,���� 31 �,����1 2553 ������1����$�&�*��=,���)����*��=,����1�$��� 1.3 -,�����*�� 
����;�ก8B 2552 ;2���� 141.0 ����*��  ��(�)�;�ก������7��A��*��=,���)�7���ก� *��=,�*��=,�
�,ก��,-�.;,�ก��
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ก)��$� *��� ;2�ก,�  *��=,�*��
�������,-�. ���� ;2�ก,� *��=,� *��� 8��ก,�<,� ;2�ก,� ��� *��=,� �����.���� ����.  
)����. ;2�ก,�  
  �1(�)�,���� 29  ก,����� 2553   �F�ก��1ก��A)�*��=,� *��� ���@��� ;2�ก,� @C���8E�*��=,���)�A)�������  
7��1�1��)�$1,��ก���-��1�$�;2���� 1.0 -,�����*�� �����)1�7���,*ก��)�$1,��;�ก�F�ก��1ก��A)��������1(�)�,���� 
24 -cL;�ก��� 2553 
   

ก�� &'�&�-�"=3#
���*��A���
ก !�ก��ก������'�#
���*�� 
�F�ก��1ก�����;�)*�2�
������-�;��F��$F�1*,�����8���,��:����A)�:0��)**,5'�<���)ก �-(�)ก�������,+�
�8E�:0��)**,5'������� ��)�;�ก��ก2�
������)*���ก���)**,5'� G���2����)��)�F�ก��1ก���������-(�)
-�;��F����)A))�$1,��;�ก���8��'$1��1,5:0�?()
$���8E�8��;2��$ก8B ���'(�)A)�:0��)**,5'�<���)ก���;��2����)
��)�7���,*���1�
D�')*;�ก�������
��8����L7�� 
 
�'�#
���*�� 
&�8B 2553 ���������*��=,���)�1�ก��;�������)*����2�
�,*:0��)**,5'�<���)ก1�������)����,���+ 

 )1(  �'�&
� ����กก��#
���*�� (Audit Fee) 
  ���������*��=,���)�;�������)*���ก���)**,5'�;2������1  11.1 ����*�� G��1����&'�;���)(��R ���
�ก����A�)�7���ก�  ����������������?����)ก��� ��1ก,�71��ก����)��� 10 A)�����)**,5'�  
 )2(  �'�&
� ��
?)� (Non-audit Fee) 
  ���������*��=,���)�;�������)*���A)����*��ก��)(��@C��7���ก� ก��&
�*��ก��8�Cก=�<�=� ���ก���8E����
8�Cก=��$�ก�;&���������R ���71��ก����ก,*����)**,5'�&
��ก�  
  - :0��)**,5'�A)������� &��)**,5'� 2553 1�;2����������1 0.08 ����*�� ���;���)�;���&�)����
),��ก��;�กก���ก������,�&
�*��ก��71��������D;;2����������1 0.08 ����*��  
  - �2��,ก����)**,5'����:0��)**,5'��,�ก,� *$���
�()ก�;ก������ก����A�)�ก,*:0��)**,5'�����2��,ก����)*
*,5'� &��)*8B*,5'� 2553 ;2����������1 0.4 ����*�� 
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12.   ��
� 
!"���"�ก�"�#��
$ 
 

12.1  %�#&�'�()ก*�	��+, 2553 / &/�#0���'�()ก*�+, 2554 
 
%�#&�'�()ก*�	��+, 2553 
 
 ������������ก���
��ก���� ���������!���ก����"�� ��#������� �$%�&��%���ก���������'����"#��(���! ���
�)�*+ก�,'�!-�./ 2553 ก3!��456����78#��!��������"���
$��.�%��ก��&��%9:9�! ��#���ก��#������ก;�ก������./ 2540-2541 
��#���# �)�*+ก�,'�!':����������ก��456�����!�����:�,�����#����'�������:���!7��./ 2552 ���ก��456����7���)�*+ก�,
>$ก�$%�)�*+ก�,
$�ก7��>$ก
$�!�
�� ,�กก������)�*+ก�,>$ก���456���� �$%ก��?$�ก456�7��&��%��.�� �-�.�%��)�(�-
�
�)�*+ก�,'�!456���������"���'.98�./ 2553   
 
 
$��,�ก�
��ก�������ก����"���:"����*�!�-?;*&� � 2553  ���������':��73� ��78#�,�กก���ก��:�$�����
�:���%?�:�!��������"��� �������'
$�7�� �$%ก������ ��$�7������:�$$����
��+@ ��#���#  ���������':��73� ��78#��A��%:��
�A���:��� 29.50 ������:�$$����
��+@ -������� 9 ?;),�ก�!� 2553 ���ก3���� ��$��A��%:�� 30.14 ������:�$$����
��+@ 
� ��#�./ ��"���,�ก.D�
�
��#��E���%-�!�>�.�������$-
� ������:�$$����
��+@ก$�����73� ��78#� :�������������4F�ก3�����'��
78#�,�ก�����:$����!$% 0.9 -�./ 2552 �A��%:�����!$% 3.3 -�./ 2553 ����������4F�:��ก$����ก�:,�ก�� ��#(����:�� ('���3กH�) 
���?���78#�,�ก 79.80 :�$$����
��+@���������$ � ��#�./ 2552 �A��%:�� 90.73 :�$$����
��+@���������$ � ��#�./  2553  :��!
�
����#  �%ก���ก���>!��!ก������ (ก��.) 7��E.�.�����.���78#������:�ก���#!�>!��!��� 3  ��#�,�ก�%:�����!$% 1.25  
�A��%:�����!$% 2.00 -�����.$�!./ 2553  �?"��.F��ก��.D�
������4F�-�7�%����)�*+ก�,!�� �456�����!��������"���  
 
 ก������)�*+ก�,'�!':�����?���
��ก���� ���������!���ก����"���$%�&�?��:$�������)�*+ก�,���'��
��"#��(���! �$%
$�:?��,�ก&��%9:9�!����#����'�������:���!7��./ 2552 ��"���,�ก':�������7��� $"���
$�ก��,�กก��
7!�!���7��ก�������ก�$%ก��456����7����.�� �&� ��ก�� ,�กก��?$�ก456��!����73��ก���-������%!%��ก7��ก��456����
7���)�*+ก�,
$�ก����(� ��7��>$ก ก�������ก7��'�!����>�-����������A�98����!$% 28.5 -�./ 2553 &��%�8����-�
�$�:������ ก���?���78#�7���� ���� ���ก*�� ���'.98���.�� �����%��'��-������)�*+ก�,9:9�!':��$�ก:��ก��-��,��!
7���A����>& ����>�78#�98����!$% 4.8 -�./ 2553 -��(�����:�!�ก�� ก��$����&� ��ก��ก3':�ก$��������>� A�7���ก��'.ก��
ก��.������:�78#�7��ก�������ก�$%ก�����>& &� ��ก�� >:!7!�!���-����������98����!$% 13.8 �������)�*+ก�,'�!
7!�!����A�-����� 3 '�������ก7��./ 2553 ���,�กก���%$����$�7��ก�������ก�$%��.�� �&� ��ก�� ����$-
�
�)�*+ก�,'�!7!�!���-��%:��.��ก$��������!$% 3.8 -�����'�������:���!7��./ 2553 �$%����$-
��)�*+ก�,'�!-�./ 
2553 �������ก������>����!$% 7.8  
  

/�#0���'�()ก*�	��+, 2554 
 
 �(�
������>����)�*+ก�,'�!-�./ 2554 ,%78#��!A�ก��.D,,�!
$�กL����(� �� ':��ก�  ���!���!"�7��ก��456�������
�)�*+ก�,>$ก�$%ก��456����7���)�*+ก�,
$�ก7��>$ก �9��ก�������ก����"��-�.�%��) �&�?��:$������ก�������$%
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�>!��!ก�� $�� >:!,�กก��?�,����.D,,�!��#�
�:>:!���  �:����)�*+ก�,'�!./ 2554 ,%�%����98�ก������>�-�
$�ก*�%����%$�$�  
 

  �:��� �)�*+ก�,
$�ก7��>$ก��#�
�: !ก�����
��+�����ก�,%����>�-�������%$����$�-�./ 2554 >:!�)�*+ก�,
�
��+@ ���,%456�����!��������"��� ���!�����������ก��.D�
�
$�!:��� >:!&�  �����"���
��+@�����>������,%$:
��#�$%
�?���ก����� �?"��,%$:
��#���,(������ก������!A��$%�:��!ก���A$ ��������?!����E����$:$� ��ก,�ก��#�$�:����!A���)�!�$%
&� ก������!�������>����.M�.D,,�!N�:��#��)�*+ก�,�
��+@���'. �!���'�ก3��� ��"���,�ก����ก��ก�%�����)�*+ก�,$����:
7���
��+@ �(�-
���ก�� �:ก����ก������)�*+ก�,�
��+@,%7!�!���-���������ก���
���ก���./����������$3ก���! ��������ก����
,�ก�)�*+ก�,�
��+@ "��)�*+ก�,!�>�.ก$�������>����%$����$� >:!��+��$7��.�%��)-�!�>�.�� ���,(��.M�����
.�%
!�:�?"��ก$������ก*�����!���ก�� $�� �����:�!�ก��./ 2553 .D�
�
��#��E���%7��
$�!.�%��)-�ก$���.�%��)���-��
����!A>�!�� ��.M�.D,,�!N�:��#��)�*+ก�,!�>�.�$�:./ 2554 -�����7�����.�O� �:���.D�
�,�ก&��%����P5:�$%��.�� �
&� ��ก�����������,%����$-
��)�*+ก�,����>���������:�!�ก�� �����)���* 1990 �$% 2000 �(�
����)�*+ก�,,����#� ���
�����>������,%�����9��ก*������ก���,�������>�����)�*+ก�,'��-��%:���A� ����)�*+ก�,ก3����)����%$����$���"���,�ก
&� ��+�$%E�� ��ก$��,��,%��ก����ก�� �� �������4F��$%4����A�����
�������?!� ,8�'������.$ก-,���ก�����ก������
�%
����.�%��)':� �:ก��������)�*+ก�,>$ก-�./ 2554 ,%7!�!���-�������%$����$�������!$% 4.4 ,�ก./ 2553 ���
7!�!������!$% 5.0  

 

 :���ก������  ���������!�� ������>����73� ���$�:./ 2554 ,�ก.D,,�!�:�!�ก��./ 2553 ��ก,�ก��# ����ก������
 $�!����.����������� (QE2) ,%���$-
� ������:�$$����
��+@ ����$���"�����!�ก�������ก�$�"��L�����#�������� ,�ก�$
7��ก������)�*+ก�,7��.�%��)�(� �������>���7!�!���$:$��$% ��������������>����73�78#�,8� �:ก�������ก�������ก
-�./ 2554 ,%7!�!����%$�$�,�ก./�������������%:�����!$% 10-15 :����� ��#(����  �:���,%!�� ��!A�-��%:���A�-����� 
90-100 :�$$����
��+@���������$����.M��$,�ก�&�? $���-��$�:����!A�-��%:���A� -��(�����:�!�ก��ก���� ��#(���� 
�� �>& &��S�H8�����98���� ���ก*��ก3�����>����A�78#�-�./ 2554 :��! ก���A�78#�7���� ��#(�����$%�� �>& &��S��"��L,8�
�(�-
�����������4F������>����A�78#��!A����.�%������!$% 3-4 ��#���# ก���������������4F��!A�-��%:���A�.�%ก��ก���)�*+ก�,��
���>���7!�!��������"���,8������>������ ก��. ,%.����?��������:�ก���#!�>!��!�7���A��%:��.ก��,�ก���!$% 2 � ��#�./ 2553 
'.�!A����.�%������!$% 3-3.5 -�./ 2554 

 

�(�
����9��ก����ก����"��./ 2554  �:���,%�7���A��&��%7�� ���'����������ก ��#�>:!�N?�%�!���!���-��������
,%��ก���$"�ก��#�����'.-�./��# ���,%��ก��ก�%�����)�*+ก�,>:!ก��-���>!��!ก�� $�� ���,�กก���%$����$�7��ก�������ก
�$%��.�� �&� ��ก�� ,8������>�������)�*+ก�,'�!-�./ 2554 ,%7!�!���-����������%$����$� ��#���# ��.�%�����!,��!
.�%,(�./ 2554 7����+��$�?���78#����!$% 15 ���!A���� 2.07 $���$������ ,�ก 1.8 $���$������-�./ 2553 -�7�%���ก��-��
,��!&� ��ก�����,%!�� ��9��% ���7����73��ก������ก3�����>���,%7!�!�����(�ก���-�./ 2553 >:!ก����.>& ���>& 
&� ��ก��':����ก����������,�ก.D,,�!
$�!.�%ก�� ���� �$�:����������8���� &��%ก����"����������ก78#� �� ���� ��
�ก*������A�78#� �!���'�ก3:� ก���A�78#�7���� ��#(�����$%�����:�ก���#! �����#�ก��7!�!������$:$�7��ก�������ก,%,(�ก�:
ก��7!�!���7��ก��-��,��!7���A����>& -
��!A����.�%������!$% 4.0 :���ก��$����&� ��ก��ก3':����.D,,�!
���
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�����:�!�ก��ก����.>& ���>& &� ��ก�� �!���'�ก3:� .D,,�!$���������ก����.>& ���>& &� ��ก�������>���,%N�:��#�-
�
ก��$����&� ��ก��7!�!���.��ก$�����.�%������!$% 13.0 �(�-
�>:!&�?����$��  �:����)�*+ก�,'�!-�./ 2554 ,%
7!�!���-������.��ก$��������!$% 4-5 

 

12.2  ����%�2 �ก(34 
 12.2.1  ก*�ก������%�2 �ก(34/ &56$�5�*ก��7 ��    
 
     1.  $���ก��ก���$*� (Money Expo) -�./ 2553 E�� ��':��7������,�:�AE�����)ก�� -���� @�ก��
ก���$*� +�&���+, 2553A   H8��,�:>:!������ก������E�� �� ����ก���$�:
$�ก���?!��
��.�%��)'�! -� Theme  
�5����$5�6�#��"$��"$ The Road to Wealth  ��� 4 �
��  "�  ,��
��:�$���� ������ 5 - 7 ก��&�?��E�  � )A�!�.�%���?�� 
(Pattaya Exhibition And Convention Hall)  >�������!�$  $�4 ��� ������� ?��!�  ก�����?@ ������ 6 g 9 ?;*&� � 2553 
� )A�!�ก��.�%����
����������ก���h   ,��
��:� �������� ������ 8 g10 ��$� � 2553 � MCC Hall �:�%��$$� > ���   �$%
,��
��:���!�-
�� ������ 12 g 14 ?;),�ก�!� 2553 �  ���!�-
�� j�$$� )A�!�ก�� ���H3����$ ?$�H�� ���!�-
�� ����?����  
 

 ก��,�:�AE-�./ 2553 ��#   E�� ��':���ก����AE&�!-����� �: Grow Your Money   �?"���"��98��,�������7��
E�� ��-�ก�����,%:(�����E��ก�, �� A�'.ก�� ����.M��������������:$���    :����#� �AE7��E�� ��,8����� ����.M�E�������
�$% ������!����!  �.��!����"��$Aก ��':��:��'.!���
$�� Oasis -��%�$���!    ?������#�!��':�,�:?"#�����(�
���ก�,ก���
�?"����� � H8��9"��.M�������$%���$�ก*��&�!-��AE7��E�� �����':��������,�:78#��.M��AE��ก L �$%:(����������"������.M�
.�%,(���ก./     ��#���# �AE7��E�� �� H8��,�:78#� � )A�!�ก��.�%����
����������ก���h ':����ก����:���,�ก �%ก���ก��-
�':����
��$#� ����6����5#�$�+�&�%�2!O���"����P�Q6  H8���.M� 1 -� 16 �����$�AE��!���  
 

2.   $�� SET in the City ,�:>:!�$�:
$�ก���?!��
��.�%��)'�!  �%
���������� 18 g 21 ?;),�ก�!� 2553 
� ��!�$ ?���ก�� j�$$� ��#� 5 )A�!�ก�� ���!��?���ก�� H8����ก�
�"�,�ก���ก��7��E�� ��H�'���3���'�!�$��  !��':�
�(��������ก��7�����*��-�� �"�  "� ���*��
$�ก���?!� H�'���3��� (.�%��)'�!) ,(�ก�: �$% ���*��
$�ก���?!�,�:ก��ก����� 
H�'���3���-?���H��?�$ ,(�ก�:  ��ก:��! 

 

3.   $�� Thailand Smart Money ,�:>:! ���*�� :�ก���#! ,(�ก�: �%
���� ������ 24 - 26 E���� � 2553  � 
)A�!�ก��.�%����
����������ก���h   H8��E�� ��':��7������,�:�����)ก��-���� �:7��ก���.M�E�� ����#��(�-�&A��&� �����!
�%�����ก�N�!�-�� (Regional  Bank)   

 

 12.2.2  �����#����V*��
�76
5�$� (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 

 -�+��%����.M�����
�8��7����� �'�! �$%�.M������ก-�&A��&� �����!�%�����ก�N�!�-��   ./ 2553 ��#  9"��.M�./
��ก���E�� ��':�����ก��� �*�*��	
�
���  (CIMB Foundation) �+^�7�#0��$ก�� @�
*#�*7�O  *$�4A (Community Link)   
H8��ก����#�78#��?"�����!�
$"��$%?�s������� ���98��A�:��!>�ก��-���� ��!���!���!"�   >:!��� �:
$�ก  "� ��7�����L ����
.�%��),%�(�
�������.M�)A�!�ก$�� -�ก���7��'.�����������!���-ก$���:-�ก��:(��������:��!ก�������"�ก���� �ก�����
����9����$%�� �ก����'������
�ก(�'� -�ก���������� �> ��ก������
��%�� �$%��: $���ก�� �������ก��-�?"#������#� L 
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�!������,���    H8��> ��ก�� @�
*#�*7�O  *$�4A ��#  ��������ก��:(�����> ��ก����� ��� $�� 3 :���
$�ก  ���':��ก� ก��2�_��
����5�$�  ก��2�_������ก�`� / &ก��2�_������ก��'aก(�    
 

��#���#  &�!
$��,�กก���.t:����!����.M����ก�� ��"�������� 13 ��$� � 2553  E�� �� ����ก���A$��E�H�'���3��� ':�
:(�����> ��ก���(�����-��4���ก ��� 3 ก�,ก��� ':��ก�    
 

  0��$ก����*���0 �*7/ &7�#�5b�%�2�b��   
>:!����ก���&�ก���:'�!�$%>��?!���$��&����  -�ก���.t:������,� >$
��,�ก?��ก����$%.�%��������'.  

?������#����ก�����,��7&�?4��-
��ก���������!�ก'��������-ก$�� �!�ก���� ���(���ก���-
��  9��
$�����  >:!ก�,ก���
:��ก$���':������,�:78#� ��#���ก -������� 17 ก��!�!� 2553  ��#������� ������ 17 E���� �  2553  �$%�����������,%,�:78#��!���
�����"�����ก 3 �:"��   H8��':����ก���������!���:�,�ก.�%����-�������-ก$�� �!� >:!���ก��,�: 2  ��#� ��!�:���,� >$
��
,�ก?��ก����$%��  $����'.��กก���  500  �  �$%!�:�A����ก�����,��7&�?�(�
���������$%��  $����'.ก��� 200  �  
  
 0��$ก��2�_��
���������/ &'���4ก�����������
2*#�7
�4 0�$����������b6$P�Q6 �. � �  
 

�A$��E�H�'���3��� �$%E�� �� H�'���3��� '�! ��%
��ก98� ����(� ��:���ก��)8ก*��!����������!�ก��  >:!�N?�%
ก�����!� ��?������� �$%����������3�  H8����ก���!�-�?"#����
���'ก$!��7�:>�ก��-�ก���7��98�ก�����!��A�:��ก$���  E�� ��
,8�':�:(�����ก��.���.����� �����!�-
��ก�>�����!���������-
�� �. &Aก�%:8� ,. �$!  �$%,�:�����)A�!�ก�����!��A� ��?������� 
H8��'���?�!��N?�%��ก���!�7��>�����!�,%':�-��-�ก��)8ก*�������#�  ���!���.M�ก���.t:>�ก��-
�.�%����-�?"#����':���>�ก��
���!� ��?��������$%-������������3�  �?"������
� ����A��$%7���A$�(�
���-��.�%ก������?��ก:��! >:!��ก�
�"�,�ก
��.ก����$%�%������ L��#�
�:�$��  E�� ��!��':�.�%������ก��>�����!��$%
���!���&� ��+��ก��-�?"#�����?"��,�:
�

$�ก�A���$%>.��ก������
��%���(�
���ก�����!�-��%:��.�%9�)8ก*��$%�(�
�����  $����'.  ?������#�,�����,��!��A���
 ����A� �������!�������(�ก������-
��$�:> ��ก�� 12  �:"�� 

 
 

 0��$ก��+���+�b$/ &2�_��'�ก�%�2P��/ก6��2*ก��   
 E�� �� ':�����ก���A$��E�H�'���3��� ?����:��!� �*�*56$�5�*/ &2�_����2*ก�� 
���%
+�ก�ก��� ��$�#��
����b��  -�ก��.���.����� ���9�����?������#�
������� ��?�������7���A$��E�@ -
��� ����%:�ก .$�:&�!  ?������#�
,�:
���.ก����$%>.��ก�� ��?�������ก��44tก-
��ก��A$��E�@  �?"��-��-�ก��,�:���� ��?�������-
��ก��A�?�ก�����ก��
� $"���'
�,�ก����.�%��):��!
$�ก�A���%!%!�� 6 �:"��  �(�
��� ��?��������(���ก��� �$% ��?�������ก��4tก ����$% 40  
 � H8��9"��.M�ก��?�s��)�ก!&�?7���A�?�ก��-
�����ก*%,������9�(� ����A�'..�%ก������?':���#�-��(���ก����$%ก��
.�%ก������?����%   ?����ก����# E�� ��!��':�������ก��)8ก*��?"��ก�����!��A��?�������-
��ก���,��!��A����  H8��$����$�����
�.M��A�?�ก�����ก��� $"���'
�����ก��,(���� 6 ����    �?"��-
�ก$����?�s��
$�ก�A��ก�����7���A$��E�@ -
���.�%���E�&�?
�!���!���!"���ก:��!  
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ก��P���#��6#��� !
V��+�&5�
b�ก%�� 
 
'���?�!����> ��ก���?"�������-��%!%!��������#� E�� �� �$% �A$��E�H�'���3��� !��':�-
� ������!�
$"��?"��

������ ����:"�:����7���A�.�%�����ก&�!-��
��ก���� ��#�.�%����)�������"��.$�!./ 2553    >:!':�ก�%,�!-
� ���
���!�
$"�'.!��?"#�����:"�:��������.�%��) ��#�-��%!%��#� �$%�%!%!��  ����  

-    �������������!�
$"�>��?!���$�
���� ,��
��:� �������� 
-    �����"�'4����� �#(�:"�� ���
�� �$%9��!����? �ก�
$�!�����-� �. �����$ �$% �. ������� ,��
��:

?�%� �)���!�E!� 
-    ���,� ����-
��ก�)A�!�������,� ����7���A�.�%��&�!�#(����� � �
����!�$�!��7$�� ������  
-    ,�:�9���ก�����,��7&�? �?"��456�4A.�%�����A�.�%��&�! >:!����ก��>��?!���$ก�����? 
�:-
��  -�ก��

-
����ก�����,/��ก*�>� 
$���#(������!��� �� ��� ���� >� N��
�A ���:� �������� @$@ :��!����?�!��$%?!���$ก��� 15 
����   �7��98�-�?"#�������':�����$ก�%���A� ���� �. ����?�% �. ���
� � �. ��
���� @$@  

-    �������,� �����$%����7�������"����$������9���>����)������ 3 �$% ���� 9  
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������� 2 
ก������
���� !ก"#
�$
�$#
!% 

 
���������������������������������ก���������� !"��#$�����%���� �� ����&���� ���� ��� ����������������� ������
���ก����'�ก(���&��'��� ���)�*�)�+! ����"��
�,���-���"�&�.,��
�-����������������&��(����!������� �"�&�. ��ก!�ก��% ������
����������� 

(1) ��ก��)����� ���������ก��)��������1���������������ก���������� !"��#������������������ 
'�ก(���&��'�������� �"�&�.)ก����ก��2�� ก��)��� ,�ก���"�)������ �� ก� ��)���������������� �������������� 

(2) ���������!���
���� ��ก��)�3�),������������ )4-���
�����!������������)�3�),����������������)�*� 
��� �"�&�.��%������������ ���������������'�ก(���&��'������� �����%�&��&1������
���ก���5���(�(��� �����ก���� 

(3) ���������!���
���� ��ก��&��&1�7��������� �� &��&1������
���ก���5���(�(��� �����ก���� ��%���% 
����������!��������ก���� )���� ��ก��&��&1�7���� 8 ������ 31 9����&�  2553 (��,�������.;��� ก���ก��(��!���
������������� <=��&���&�1�'=�����ก4������ ก��)��������������"�&�.���� ��ก��&��&1�7���� �����%�ก��ก� �"������
;�������!��,�ก� ��(��ก��!���"����������ก��)�������������� ���������� 

��ก����%)4-��)�*�
��ก2�����)�ก�����%�
��)�*�)�ก���;1�)����ก��ก��������������������&���'�ก(��� 
���� ������������
����
� ���2�74 &����1���8 )�*�,��������-�;-��ก"�ก��)�ก�����%����1ก
������� 
�ก)�ก���
����������
����-�;-����� ���2�74 &����1���8 ก"�ก����� ������! '-��������;�������������������������&���'�ก(����������������
���ก��������(�� 
   

;-�� ("��
��� ����-�;-�� 
   

1. ����17�&  ?�� ��ก�@ ก���ก��,��!��ก���
.�  
�� �� 9��)!��
���������
�� 

 - �����   !"���ก#$ - 

2. ������;�  �1��!�((� ก���ก�� -  ��%&�  �'(�!))! - 
 
 

 ;-�� ("��
��� ����-�;-�� 
    

,���������"���!
  

���2�74 &����1���8 ,���"����ก�����1B� 
�"���กก���ก��,��!��ก���
.� 

-  *��+ ��%,��"��- - 
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�������	�
�ก	��ก��ก���ก�� ����������������	�������������������� �	 ���!��	  "� ���ก�
 (���$�)        
� ������ 31 ������ 2553        

 
����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

1. ���2/ก$4!5-  6���ก��#� 
������ก���ก�� 

 

62 - 0%$'8%���$-4
�,/!5#�  California     
  State University, Northridge, U.S.A  
- 0%$'8%���$-,/!5#� 2�N���ก$!-  
  4
��#����/� 
- �$+ก�%���,/�$�/ก,$#
�$$+O/,�P� $������ 12 
- �#����/��Q��ก/�$����!�2/ก$ 
�/ก�P�$ก�$  
  �Q��ก/�$����!�2/ก$ (���.) $������ 39 
 

�$+�/�#ก�$�,$4 
- Role of the Chairman Program (RCP) 
- Current Issue Seminar (CIS)   
- Director Certification Program (DCP)   
- Audit Committee Program (ACP) 
- Financial for Non-Financial Director (FND)  
- Director Accreditation Program (DAP)  

[4�4� 
(0.00%) 

2552 ^ �_22�,/� 
2552 ^ �_22�,/� 
2547 - �_22�,/� 
2546 ^ 2552 
2548 ^ 2552 
 
2550 ^ 2551 
2549 ^ 2551 
2548 ^ 2551 
 
2548 ^ 2551 
2547 ^ 2551 
2547 ^ 2551    
2547 ^ 2551 
2547 ^ 2551  
2547 ^ 2551    
2545 ^ 2551 
2547 ^ 2549   

ก$$4ก�$ 
ก$$4ก�$6P��$� �!��"# 
ก$$4ก�$ 
ก$$4ก�$�c�,��ก�$0�#�  
ก$$4ก�$�#�$+�$+*��ก$$4ก�$�$$
�ก��
�O
 ����,���  
�$+*��  
�4��#ก  
�$+*��ก$$4ก�$  
 
�$+*��  
��/Oก$+�$��  
ก$$4ก�$  
�$+*��  
�$+*��  
�$+*��  
ก$$4ก�$�$�2��,  
�$+*��ก$$4ก�$  

,42. �#�cO$�4� 0��02�$-�    
4
��#����/�,P$d� 
กe'f�ก� 
*�� �$�
���$+0�%[��   
,42. [������- 
 

�(�,/�[ggQ���+�#0�hก�$��#ก�-  
�1��#�#,/ii/�#�
�����#  
*�� �$d/"���#��
ก#2j��Oก��� 
��+j��O���4�
���$+0�%[�� 
4P��#*#0d#�46�6�#��
�����#   
ก$+�$�������
ก$$4 
�� -ก�$0d#�46�6�#��
��0�0k�� 
�(�,/�0d#�46�6�#��
�����# 
�(�,/�������- 
�(�,/�d/"�������
ก$$4�#���� 
,$$'/�,$#
�$�#��$/d�-[��   
,2. ��#�� (�$+0�%[��)  
 

2. O�c�l+ c$0,#$-� ��, 0Ol� 04h� 
    ��������ก���ก�� 

  ก$$4ก�$��+�$+*�����$��)� !+ก$$4ก�$
ก��
�O ����,�����+�$$
� 

     

60 - Fellow of the Institute of Chartered    
  Accountants in England and Wales 
- Member of the Malaysian Institute of  
  Accountants 
�$+�/�#ก�$�,$4 
-  12 4ก$� 4 2553  First Malaysian   
    International Services Summit-Harnessing    

- 
)0.00(%  

�/s���� 2549 
2542 - 2549 
2536 - 2542 
�/s���� 2548 
�/s���� 2548 
 
�/s���� 2549 

Advisor 
Executive Director 
Chief Executive Officer  
Director 
Chairman and Independent Non-Executive 
Director  
Non-Independent Non-Executive Director 

CIMB Investment Bank Berhad 
CIMB Investment Bank Berhad 
CIMB Investment Bank Berhad 
CIMB Securities International Pte Ltd. 
Tanjong Plc. 
 
CIMB Group Holdings Berhad 
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����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

    Services for Economic Growth 
- 13 4ก$� 4 2553 Talk by BNM /  
     Cagamas: Managing Risks in Mortgage 
 Financing 
- 14  04'���  2553 Bursa Malaysia 

Securities Berhad-Focus Group for Board 
of Directors: Bursa Malaysia~s Upcoming 
CR Guide and web-portal 

- 10-11 4#(�����  2553 CIMB-Insead 
Leadership Program-Invitation to a 
Leadership Council Workout 

- 14 4#(����� 2553 IBK Industry 
Conference-Talk and Q&A Session by 
George Ratilal, Petronas 

- 4-6  �#�
� 4 2553 CIMB-Insead 
Leadership Programme 

- 1 ���� 4 2553 Forum on Powering the 
Rails in Malaysia hosted by ABB 

- 18-20 October 2010 CIMB Insead 
Leadership PRogramme Cohort 1 Module 
2 

3. ����� �*- ก�i2�
/�(ก#2 
    ก���ก������ 

    �$+*��ก$$4ก�$�$�2��, 

64 -  �$#ii�c� ก�$,/i�� Virginia Polytechnic 
 and State University, USA 
-  �$#ii��$� ก�$,/i�� Virginia Polytechnic 
   and State University, USA 
 
�$+�/�#ก�$�,$4  
Director Certification Program (DCP) 

[4�4� 
)0.00(%  

�_22�,/� 
2541 ^ �_22�,/� 
2529 ^ �_22�,/� 
2536 ^ �_22�,/� 
2523 ^ �_22�,/� 
2516 ^ �_22�,/� 
2539 - 2553 

����$&ก'� !+,$#
�$  
ก$$4ก�$  
ก$$4ก�$  
ก$$4ก�$  
ก$$4ก�$  
ก$$4ก�$ 
ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�)  

,2. [�$ �$- 0���-k��k#�� (�$+0�%[��) 
,2. 0��0�  �$-��0$� $���$/ 02�$#��* 
,2. �� 0�� 0k�$-�#�0k� * 
,2. k�0�h4k�  ��k/� ����- 0k�$-�#�0k� 2��ก/O* 
,2. 0�k�  ��k/�����- 0k�$-�#�0k�* 
,2.0 ,� ��hO[�0k�$�� * 
,2. ก�i2�d�!#��- �#�k#�� 
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 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

 2550 ^ 2552 
2521^ 2549 

ก$$4ก�$ !+ก$$4ก�$,$#
�$ ��40�����  
�$+*��ก$$4ก�$��+ก$$4ก�$6P�2/Oก�$  

,�2. �
�$[��  
,2. [d$�k��0��$-0���-  P0��$-� 
*  	� ��!" ��ก�����#���ก���$����%&' 

4.  O�c�l+ ��$��# ,#� �#,$��#4 
  ก���ก������ 

    ก$$4ก�$�$�2��, 
  ก$$4ก�$)� !+ก$$4ก�$ก��
�O ����,���
��+�$$
� 

  

61 B.A. (Hons)  International Relations,  
Universiti Malaya 
 
�$+�/�#ก�$�,$4 
-  Director Accreditation Program April 
 2010, Institute of Directors Thailand 
-   The Non-Executive Director Development   
    Series  August 2009  �Corporate   
    Governance� by PriceWaterhouseCoopers 

[4�4� 
)0.00(%  

�_22�,/� 
�_22�,/� 
 
 
�_22�,/� 
 
 
 
2548 ^ 2551 
2545 ^ 2548 

Board Member 
Chairman 
Chairman, Risk Committee 
Member, Audit Committee 
Independent Director 
Chairman, Remuneration Committee 
Member, Audit Committee 
Member, Nomination Committee 
Ambassador of Malaysia 
Ambassador of Malaysia 

Universiti Putra Malaysia 
CIMB Bank PLC., Cambodia 
 
 
Dragon Group International Limited, Singapore 
 
 
The Kingdom of Thailand 
The Kingdom of Spain 

5.  �������/���-  d�0��$-�#  
     ก���ก������ 

     �$+*��ก$$4ก�$)� !+ก$$4ก�$ก��
�O 
      ����,�����+�$$
� 
     ก$$4ก�$)� !+ก$$4ก�$�$�2��, 
 

 

50 -  AB Bryn Mawr College, PA USA.  
   
�$+�/�#ก�$�,$4 
- Bursatra Sdn Bhd: Mandatory    
    Accreditation Programme (MAP) for   
     Directors  of Public Listed Companies    
     (17-18March/2010)  
 
-  Director Accreditation Program   
   (DAP 83/2010) English Program :  27 April   
   2010  
-   Certificate, Singapore Institute of 
 Directors course : Role of  Directors 

- 
)0.00(%  

�_22�,/� 
�_22�,/� 
�_22�,/� 
�_22�,/� 
2539 - 2549 
 
 
 

Independent Director Non-Executive Director 
Director 
Senior Advisor/Consultant  
Director Lien Centre for Social Innovation,  
Chief of staff,  Asia ex-Japan 
Managing Director, Investment Banking 
 

CIMB Group Holdings Berhad 
Asia Capital Advisory PTE Ltd. 
TPG Capital Asia 
Singapore Management University 
Goldman Sachs Asia LLC, Hong Kong 
 
 

6.  ����$���  ����2#��# 
    ก���ก�� (�(����������)�ก*&�) 

65 -  �$#ii��$� 0%$'8%���$- 
     4
��#����/�*$$4%���$- 

[4�4� 
)0.00(%  

2546 - �_22�,/� 
2546 - �_22�,/� 

ก$$4ก�$�#�$+��+�$+*��ก$$4ก�$�$�2��, 
ก$$4ก�$ 

,42. ���0��$-����$- 0$���0��0�� 
,2.���0��$-� ���$- $���$-�  
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ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

 �$+*�� !+ก$$4ก�$d#2�$!��#�0���� 
 $+O/, 2 
 

 

 

�$+�/�#ก�$�,$4 
-  Director Certification Program (DCP) 
-  Finance for Non-Finance Director  (FN) 
   cO��4� 4���0�$#4�(�,/�ก$$4ก�$,$#'/�
 [�� (IOD) 

2545- 2553 
2547- 2550 
 

�$+*��ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 
ก$$4ก�$ 
 

,2. ,��� �$+ก/�1/�  
,2.  ��-d�/� ���O- �4�0�204���-  
 

7.  ���0 ���  #4 
 ก���ก�� 

    �$+*�����$��)� !+ก$$4ก�$,$#
�$ 
    ��40����� 
 

 

43 -  Masters of Science in Finance,   
   University of Lancaster, UK 
-  A fellow of the Association of  
   Chartered Certified Accountants,  UK 
-  A member of the Malaysian  
   Institute of Accountants 
-  A member of Institute of Chartered 
   Accountants in England and  
   Wales, Finance Faculty  
 
(�� �)$ก��
�� 

Blue Ocean Strategy Course Certification 
Workshop, Various Invited Speakers 
 

- 
)0.00(%  

2544- �_22�,/� 
 
2542- 2543 
2539- 2541 
2538- 2539 
2537- 2538 
2536- 2537 
2534- 2536 

Group Chief Financial Officer and Head of 
Group Strategy and Finance DIvision 
Assistant General Manager  
Senior Manager 
Manager 
Assistant Manager 
Executive 
Audit Senior 

CIMB Investment Bank Berhad 
 
CIMB  
CIMB 
CIMB 
CIMB 
CIMB 
CIMB 
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 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

8.  �����1/  %#�+$/ก'- 
   ก���ก�� (�(����������)�ก*&�) 

ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i���+�$+*��
02��
������,$#
�$ 
�$+*�� !+ก$$4ก�$2/Oก�$ 
�$+*�� !+ก$$4ก�$,$#
�$ ��40����� 
�$+*�� !+ก$$4ก�$,$#
�$ ��40�����
O���0 $O#� 
ก$$4ก�$)� !+ก$$4ก�$d#2�$!��#�0����
 $+O/, 2 
�$+*�� !+ก$$4ก�$*�$ก#2$������ 
�$+*�� !+ก$$4ก�$,$#
�$�#��$/d�-��+

��s�#� 
�$++*�� !+ก$$4ก�$ IT Strategic 
Planning Committee 
�$+*�� !+ก$$4ก�$ Market Risk 
Committee Thailand 
�$+*�� !+ก$$4ก�$ก�$���O��+ก�$
�#O���������$ 
�$+*�� !+ก$$4ก�$ Basel ll Steering 
Committee  

54 -   �$#ii�0�ก 0%$'8%���$-  
   University of Pennsylvania, U.S.A. 
-  �$#ii�c�  ��4�/4d/�*-$+
�����$+0�%   
   Tufts University, Massachusetts, U.S.A. 
-  �$#ii��$� 0%$'8%���$- ��+�$$! O�  
   1�'��/�กe' Georgetown University, 
 U.S.A. 
 
�$+�/�#ก�$�,$4 
-  Directors Certification Program (DCP)  
-  Directors Accreditation Program (DAP)  
-  
�/ก�P�$6P�,$#
�$*�� �$��+�(�,/�ก�$0�#�  
   (FINEX IV) 
-  �#����/��Q��ก/�$����!�2/ก$ (���.)  
   $��� 2550 
-   �(�,/��#���ก�$���O��� (
�/ก�P�$ ���. 
   $������ 10 4��� 4 ^ ก$กf� 4 2553)  
 

[4�4� 
(0.00%) 

2551 ^ 2552 
2551 ^ 2552 
2546 ^ 2551 
 
 

ก$$4ก�$, ก$$4ก�$,$#
�$,  ����,���  
�$+*��ก$$4ก�$  
ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i���+�$+*��02��
������
,$#
�$  
 

*�� �$0d���ก�$�����ก��+���0j���
���$+0�%[�� 
,�2. �
�$[�� 
,42.*�� �$�
�$[�� 
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�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

9.   ���O��d$  ��2$#�����/� 
        $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
 ���,$$'/�*�$ก#2 

59 -   �$#ii�c� ,$#
�$*�$ก#2 
 4
��#����/�*$$4%���$- 
-  �$#ii��$� ,/i��  0ก��$�#�#�4�/�O/, 2 
    2�N���ก$!-4
��#����/� 
 

�$+�/�#ก�$�,$4 
-  Director Certification Program  
 (DCP) cO��4� 4���0�$#4�(�,/� 
 ก$$4ก�$,$#'/�[�� (IOD) 
-  The Financial and Macro Economic 
    Effects of the new Basel accord 
-  Customer Centricity and Enterprise 
   Agility in Financial Service-Today~s 
   Global Industry Trends 
-  Managing The Recovery: Challenges 
 Ahead 
-   Management Development 
 program(CMA.8) Capital Market Academy  
-   Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT3) Commerce Academy 
-   Leadership for CHANGE  
-   Advanced Security Management Program 

: ASMP 2 
    The National Defernce College 
 Association fo Thailand (NDCAT) 
 

[4�4� 
(0.00%) 

2552 
 
 
 
 
 
 

�$+*��ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 
ก$$4ก�$������ก�$ 
 !+ก$$4ก�$����$&ก'� 
ก$$4ก�$ 
 !+ก$$4ก�$d�/���� 
 
 

,�.k�[�0�h4,� (�$+0�%[��) (0O#4���� �,�.,���)  
�4� 4ก�$2/Oก�$*�$ก#2�
���$+0�%[�� 
�4� 46P��ก $����+ $P c$�0$���0�$��4��O4%&ก'� 
4P��#*#���*��$ ! � $ 

�ก�$ ��[�� 
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 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
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�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

10.  �����$�/�  2#��$/��-0����- 

  $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
  ���*�$ก#2j��Oก��� - j��O���4 

 
 
 
 

60 -  �$#ii�c�  0%$'8%���$-  State  University 
 of New York at Binghamton, �
$/8�04$#ก� 
-  �$#ii��$�  0%$'8%���$-  Central       
   Missouri State University , �
$/8�04$#ก� 
        

[4�4� 
)0.00(%  

2548 - �_22�,/� 
2548 - �_22�,/� 
2548 ^ 2551 
2545 - 2546 
2542 ^ 2544 
2535 ^ 2541 
2533 ^ 2535 
 
2531 ^ 2532 
2521 ^ 2530  

�$+*��ก$$4ก�$  
�$+*��ก$$4ก�$ 
$��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� ���*�$ก#2$������ 
ก$$4ก�$6P�2/Oก�$ 
6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
ก$$4ก�$6P�2/Oก�$ 
$��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$ 
 
Vice President 
Vice President 

,2. ,��� ���k#��  
,2. ,���0�#�O-���  
,42. *�� �$k�[�0�h4,� [��  
,2. ,��� �$+ก/�1/�  
,42. *�� �$ 0�0���  
,��. d$�04��$-   
,��. A.G.C.(�$+0�%[��) (,$#'/�)�0 $��*�� �$ 
Westpac �$+0�%���0�$0���) 
*�� �$ �
���04$#ก� 
*�� �$ 0���4��/��/� 

11.  ����� 0�hก 0�h� 
        $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�  
  ���,$#
�$0�#� 

 

53 B.Science Hons (II), University of Malaya, 
Malaysia 
 
�$+�/�#ก�$�,$4 
Global Business Consortium, London 
Business School 

[4�4� 
(0.00%) 

2550 - 2551 
2549 - 2550 
2548 - 2549 
 
2547 - 2548 
 
2546 - 2547 
2539 - 2546 
2527 - 2539 
2523 - 2527 

Head, Global Markets 
Regional Treasurer 
Snr Bannker, Client Relationships, Wholesal 
Bank 
Head, Public Sector & Financial Institutions, 
Client Relationships, Wholesale Bank 
Head, Global Markets 
Head, Global Markets 
Dealer to Treasurer 
Operations Officer to Dealer 

ABN AMRO Bank Bhd 
United Overseas Bank Ltd., 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
 
Standard Chartered Bank (Thailand) 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
Citibank Malaysia 
Malayan Banking Bhd 

12.  4.�.!/�8-�/ii�  ������%- 

  $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
 ���,$#
�$*�$ก$$4ก�$0�#� 

42 - MBA (International Business 
 Management & Marketing) Oregon State 
 University, Oregon, USA. 
- BA (International Finance/Banking) 
 Oregon State University, Oregon, USA. 

 

[4�4� 
(0.00%) 

d.�. 2552 ^ 4#.�. 
2553 
d.�. 2548 - �. .  
2552 
ก.d. 2547 - �. . 
2548 
d. . 2544 - ก.d. 
2547 

Director ^ Regional Sales, Cash 
Management Corporate 
Head, Global Transaction Banking 
 
Head, Global Cash Management 
 
SVP, Cash Management Services 

Deutsche Bank AG, Bangkok  
 
Deutsche Bank AG, Bangkok  
 
Deutsche Bank AG, Bangkok  
 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok  
 



                                 ������ ��	
�
��� 	�� ���ก�� (����)       
                              CIMB Thai Bank Public Company Limited                                                               ���������	ก��������������� ���������	ก��������������� ((��� ��� 5656--11))  
 

������� 2  
��� 120  

 
����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
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�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

13.  ���0�ก�/� �#�������- 
 $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�  
  ���กf
4����+d/"���#�0���� 

56 -  �#�#%���$-4
�,/!5#� (LLM)   
  4
��#����/�c �/40,�� �#���$-  �
$/8�04$#ก� 
-  0��#,/!5#�[�� 
-  �$#ii��$�  �#�#%���$- (0ก��$�#�#�4�/,O/, 1)   
   4
��#����/�*$$4%���$- 

[4�4� 
(0.00%) 

�_22�,/� 
 
2542 ^ 2553 
2552 ^ 2553 
 

ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 
ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 
ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 
�$+*��ก$$4ก�$ (4������2����46Pกd/�) 

,2. ,$#
�$�#��$/d�- ���$ 
,2. k���  ���- 2��ก/O 
,2. ,��� �$+ก/�1/�  
,�2. k�[�0�h4,�-d$#�k#0d#� (0O#4���� � ,�2. ,���) 

14.   ���!$� -�/� ����*�+�#c4ก'- 
     $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�                         
        ���ก����*-��+ก�$0�#� 
 
 

48 -   Master of Science (Information Systems),   
    Golden Gate University 
-  Master of Business Administration     
   (Finance), University of Pittsburgh 
-  0%$'8%���$-,/!5#�, 
 4
��#����/�*$$4%���$- 
 

�$+�/�#ก�$�,$4 
- Director Certification Program, Thai 

Institute of Directors 
-  CFO Becoming a Strategic Partner,   
    University of Pennsylvania, USA  
-  Senior Finance Management Program, 
 Executive Development International, UK 

-  System Analysis Certification Program, 
  !+d�!#��%���$-��+ก�$,/i��, 
 2�N���ก$!-4
��#����/� 

[4�4� 
(0.00%) 

�_22�,/� 
2547 ^ 2552 
2543 ^ 2547 
 
2541 ^ 2543 
2539 ^ 2541 
 

ก$$4ก�$ 
6P�2/Oก�$���j��4P�ก�$,$#
�$��+����6� 
Head of Business Finance and Strategy, 
Wholesale Bank 
Vice President, Financial Control Department 
Vice President, Country Finance Officer 
 

,�2. k�[�0�h4,� - d$#�k#0d#� 
,42. *�� �$ [��d�!#��-  
*�� �$ ����O�$-O��$-0��$-��+*�� �$����O�$-O
��$-0��$-� $*� (�$+0�%[��) 
*�� �$  k#��s�,�ก- (�$+0�%[��) 
*�� �$ �
���04$#ก�  
 

15.  �����  #4 0��� 
       $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�                         
       �����$��0�%��+��#,/�#ก�$ 
 

51 -   Bachelor of Arts (Hons), University of 
 Malaya 

 
�$+�/�#ก�$�,$4 
-   16th World Congress on Information 
 Technology, Multimedia Development    

[4�4� 
(0.00%) 

2549 ^ 2552 
 

2546 ^ 2549 
 

2543 ^ 2546 
2537 ^ 2543 

Director/ Programme Director, ransformation 
Office (CEO Office)and GIOD-PMO Head 
Chief Operation Officer  
 
Various Management Position 
Head of Special Projects, CEO Office  

CIMB Investment Bank Berhad.  
 
SBB Mutual Berhad (now CIMB Wealth Advisors 
Berhad)  
I-System Consulting (now CMS I-System Berhad) 
American International Assurance Co., Ltd. 
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   Corporation 
 -  Global Operation Risk Management    
 Forum (London), The Risk   
    Management  Association (RMA)  

 -  Enterprepreneurship: Building and  
 Growing New venture  by Dr. Michael J. 
 Roberts  

2534 ^ 2537 
 

2531  -  2534 
 
 

Senior Consultant  
 
Head of Special Projects, Internal Audit 
Division  

Price Waterhouse Consulting (now Pricewater 
houseCoopers)  
Perwira Affin Bank Berhad (now Affin Bank) 
 

16. �������  ! 0����)
4� 
 6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�  
        ���,$#
�$ ��40����� 
 

 

55 -   Master of Science Business    
    (Marketing) University  of  Wisconsin-
 Madison  
-   Master of Business  Administration  
 (Finance &  Management) University   
 of  Wisconsin-Madison 
-   Bachelor of Education  (Education 
 Psychology) Chulalongkorn University 
 

[4�4� 
(0.00%) 

2549 - 7 ก.�. 52 
4�. . 48 - d. . 48 
ก. . 47 - 4�. . 48 
04.�. 47 - ก. . 47 
2542 ^ 2547 
2538 ^ 2541 
 

Director 
Director & EVP 
Managing Director 
Executive Director 
Director & First-SEVP 
Director & SEVP 

BT Securities Co., Ltd. 
GE Money Finance 
GE Money Finance 
GE Capital (Thailand) 
Ayudhya Investment & Trust Plc. 
Ayudhya Investment & Trust Plc. 

17.  ���ก���1d �/"��#�  
        6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
       O���,$#
�$�$/d��ก$,�  �    
  

53 -  �$#ii�0�ก  !+$/8�$+%���%���$- 
   4
��#����/�k#�k#�0��#  $/8c�[�c�     
    �
$/8�04$#ก� 
-   �$#ii�c�  !+$/8�$+%���%���$- 
     4
��#����/� 0 ��/�กก�s �0�� 
   $/80 ��/�กก�s �
$/8�04$#ก� 
-   �$#ii��$�%#��%���$- ($/8%���$-) 
    4
��#����/�$�4 ���
�   
 
 

[4�4� 
 (0.00%) 

2546 - 2552 
2544 - 2546 
2542- 2544 
2539 - 2542 
2537- 2539 
   
 


/�
������ HR Client Services  
02��
������,$#
�$�$/d��ก$,�  � (�$+0�%[��) 

/�
���ก���4,$#
�$�$/d��ก$,�  � 
ก$$4ก�$,$#
�$�$/d��ก$,�  � 
6P�2/Oก�$����,�  � 

,42. *�� �$ [��d�!#��-  
Citibank N.A. 
*�� �$O�,�0�� [����� 
*�� �$0 $O#��ก$#ก�� �#�cO��0�k 
,2. ����0� (�$+0�%[��)  
 

18.  ������O�'!�  0ก������#���- 
       6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 

45 -  ,$#
�$*�$ก#2,/!5#� (ก�$,/i��) 
 4
��#����/���cj�/�*$$4�*#$��  

[4�4� 

 (0.00%) 

2548-2553 
2547-2548 

6P�������ก�$����c� 
6P�������ก�$����c� 

,42. *�� �$ �Pc�,�    
,42. *�� �$ 2��� 4/���� 0d���$������  
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����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

       O���6�#�1/!5-0d���$������ - �#�#%���$,/!5#� 
 4
��#����/���cj�/�*$$4�*#$��  
- MBA ^ ,$#
�$*�$ก#2 Drexel University  
- 0%$'8%���$-,/!5#� 2�N���ก$!-
 4
��#����/� 

2543-2547 
2543-2543 
 

6P�������ก�$ 
$��6P�������ก�$ 

*�� �$ k#��s�,�ก-  
,42. *�� �$ 0�0k��  
  

19. ���*�O� 2�$�ก#2[d%�� 
 6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
 O���,$#
�$�������ก�$j����+0 $��j��� 

56 -  Master  of Journalism, 
    North Texas State University 
-   �$#ii��$� �#���%���$-         
    2�N���ก$!-4
��#����/�4
��#����/� 

 

[4�4� 
)0.00(%  

2544 - 2547 
2542 - 2544 
2539 - 2542 
2532 - 2538 
2530 - 2531 
2529 - 2530 
2527 - 2528 

SVP,Head Consumer Banking Group  
Executive Vice President 
Executive Vice President 
Vice President & Card Business Manager 
Account Director 
 Product Manager 
Account Executive 

,42. *�� �$ O�,�0�� [����� 
,42. *�� �$ 0�0��� 
,42. *�� �$ ก$��%$����*�� 
Citibank, N.A. 
Ogilvy & Mather 
 Johnson & Johnson 
Ogilvy & Mather 

20.  ����$+1��  �����j 
 6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
 ����/ก������$�� -ก$ 
  

48 M.B.A. National Institute of Development 
Administration (NIDA) 
 
 
 
 

[4�4� 
(0.00%) 

2547- 2553 
 
 
2545- 2547 
2539- 2545 
2538- 2539 
2535- 2538 
2531- 2535 

6P������$+*��02��
������,$#
�$ (O���ก�$���O) 

/�
�������ก����*-ก�$�$����,$�O-��+������$
ก�$���O 
6P�2/Oก�$ก���46�#�1/!5- 
6P�2/Oก�$6�#�1/!5- 
6P�������ก�$O���ก�$,/i�� 
6P�������ก�$O���ก�$,/i�� 
02��
�������$+���/4d/�*- 

,42.  ,/�$ก$��[�� 
 
 
Carlsberg Beer Asia Bev  
Philips Electronic (Thailand)  
J.Walter Thompson Advertising  
SPA Advertising  
,42. *�� �$ก�#ก$[��  

21.  �������&� �/� �� 
      6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�  
      O���ก�$0�#� 
 
 
 

45 -  Emile Woolf,UK ACCA  
-   University of Malaya Bachelor of Acctg 
 (Hons) 
 
 
 
�$+�/�#ก�$�,$4 
-   PKMC Certificate Institute of Bankers   

[4�4� 
(0.00%) 

2550 - 2552 
2545 - 2549 
2544 - 2544 
2543 - 2543 
2541 - 2542 
2539 - 2541 
2537 - 2539 
 

Asst General Manager 
Senior Manager 
Manager 
Asst Manager  
Acountant 
Manager, Accounts and Settlement 
Settlement Manager / Accountant 
 

CIMB Investment Bank BHD 
CIMB Investment Bank BHD 
CIMB Investment Bank BHD 
CIMB Investment Bank BHD 
CIMB Investment Bank BHD 
Halim Securities SDN BHD 
Sepien Asset Management SDN BHD 
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����-�ก��/����
��� 

 
���� (��) 

 
 �!��"#���ก�$%&ก'� 

ก�$(��
���)�
*�� �$ 

�$+�,ก�$!-������)�$+�+ 5 ������
�/� 
����0��� ����
��� ����
�������/,$#'/�/�$+01�*�$ก#2 

 Malaysia 
-   Stockbroking Dealers Representative~s   
    Exam Securities Commission 

22.  ���*�$�1$!-  $�c�1�� 
   6P�������ก�$����,/i��ก�$0�#� 

42 �$#ii�c� ก�$,/i�� 4
��#����/�*$$4%���$- 
�$#ii��$� ก�$,/i�� 4
��#����/�*$$4%���$- 

[4�4� 
(0.00%) 

2549 - 2551 
/�
�����4 Finance Core Banking ,42. *�� �$ [��*�� �$ 


4��0
�� : [4�4�ก$$4ก�$ 
$�� 6P�,$#
�$$��)O4� ��4�/4d/�*-��� $�, $/�$+
����6P�,$#
�$O���ก/� 
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���'��ก���(������(�'ก��*+
�%#�������&
'�,�ก��ก�����������!"#��$��� 

! �/��#s��� 2553 0�$��,0���,ก/, ! �/��#s��� 2552 

���� ����
��� 2�����
������(�� 
! �/���� 31  
*. . 53 (
���) 

2�����
������(�� 
! �/���� 31  
*. . 52 (
���) 

2�����
������
0���������� 
0d#�4j&s� (�O��) 

����$���"#  ,/�0�h4 6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� 
O���กf
4�� 

4 4 - 

    
 
�(���������ก��*+
�%#���$-��.����+
&
'�,�ก��ก�����������!"#��$��� 

! �/��#s��� 2553 0�$��,0���,ก/, ! �/��#s��� 2552 
$���+0���O ! �/��#s���   

2553 (
���) 
    ! �/��#s���     
    2552 (
���) 

    6����� 
  0d#�4j&s� (�O��) 

���0�ก�/�   �#�������-     $��ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� �����/,����*�$ก#2 
 - ,$#'/� k���  ���- 2��ก/O  (0O#4���� �,$#'/� ,��� ����$&ก'�*�$ก#2 2��ก/O�)     4   1 3 
����$���"# ,/�0jh4 6P� 6P�����ก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i�  O���กf
4�� 

         - ,$#'/� k���  ���- 2��ก/O  (0O#4���� �,$#'/� ,��� ����$&ก'�*�$ก#2 2��ก/O�)     1 - - 
���8�1d    ������$$!       6P�������ก�$����c�����/กก$$4ก�$6P�2/Oก�$)
i� ��+6P�������ก�$����c�����ก��ก/,ก�$��#,/�#��� 
1. ,$#'/�
�/ก�$/d�-  k�[�0�h4,� (�$+0�%[��) 2��ก/O    1   1 - 
2. 0kh�0��$- ��c�� ��� 2��ก/O  (0O#4���� �,$#'/� ,��� ���k#�� 2��ก/O�)     2   1 1 

 �����$#��$- 1 ���             
/�
�����4����c� ��4�#O��4
��s$������    
 - ,$#'/� k���  ���- 2��ก/O  (0O#4���� �,$#'/� ,��� ����$&ก'�*�$ก#2 2��ก/O�)   1   - - 
���*�#� �������    
/�
�������,$#ก�$��+��/,����*�$ก#2j��Oก���-j��O���4  

 - 0kh�0��$- ��c�� ��� 2��ก/O  (0O#4���� �,$#'/� ,��� ���k#�� 2��ก/O�)   2     1 1 
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����������ก�����������
����������� 
�� ������!������"#��#$!%��� &'�  �� &'�����  �� &'����!  �� &'��(��
�(��� &'�����ก�������� ) �'���� 31 +'���#! 2553 

 

          ����&�
 +��#�� 
��#$���%
� ��#$��
&����&
��#$������ก��� !'
" 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1. ���"'ก�!)23 ���$ก�� 4 V        / P /                       

2. ��7�8� 7��� �3� �4� ��8� �!9�    /,D           / V /                    

3. ����$#�+3    ก�="�
'�>ก "     /,S,A              U / / / / /              

4.  ��7�8� 4����  � � � ���B !   /,S,C                    / V S           

5 . �������'���3  C�����3� #   /,S,C                       W / R /       

6.  ���F��4� �$��" ��  /   V                        S,A /     

7. ����#��� # ! /                             /    

8. ����$G'#   H ���'ก&3 /                                 

9. ������C� �$"� ���$�'� //                                 

10. ����$�4'�  " ��'��3�����3 //   / /,V   /,V                          

  11. ����� ��9ก ��9�                 // /                                

12.  !.�. )'IJ34'==� �����H3 //                                 

13. �����ก4'�  � �$�����3 //  /,V /  / /                           

 14. ���)��#34'�   ����+��� 7!ก&3 //                              /   

15. ����� # ! �FK� //                                 

16. ���F�$�  ) �4���%
!� F                                 

 17. �.�.�L� �'� �� F                                 

18. ���4 � 
��� 
� �
(1)

 /                                 

19. ���4'4��� �����!H �  
(2) 

   /,S,C                               // / 
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(1) 
���4 � 
��� 
� � O������ก"�ก����
���ก��!ก��+��#�� �!(���'���� 27  � �
�#! 2553  !����'P���� 1  ก'����� 2553 

(2) 
���4'4��� �����!H �   O������ก"�ก����
���ก��!ก��+��#�� �!(���'���� 22  ก'����� 2553  !����'P���� 30  ก'����� 2553 

 
 

"��	#"$%   
V ���'�(ก���ก�� D �����'�(ก���ก�� /  ก���ก�� 
A ���'�(ก���ก��$�+��� C ก���ก��$�+��� S    ก���ก��,��� 
P     ก���ก��.��/��0%1+%2, R    Senior Advisor / Consultant // ��ก���ก��.���?�ก��@"AB 
F .��CB+	ก���ก��.���?�ก��@"AB T    .����(+	ก�� U    /FG��HกI�01���,"�� 
W   Independent Non-Executive Director   

 

��,I?/	B	 

 
��,I?/QG("�Q��,I?//FG#กFG	+��� 
 
1. ���. ,(S����� #+(#���T 2.   �"�+,/	��?	���V� 3.  ���(?ก��(01�ก���ก��กXIYFก� 
4.   CIMB Group Holding Berhad 5.  Tanjong PLC 6. RC Capital Sdn Bhd 
7.   ��,I?/ d$�0�T #�/Te�e,G� (���#/fd/	) ���ก?� 8.  ��,I?/ #� # 0�T�#�/�F�$�?0#��,G� ���ก?�* 9.  ��,I?/ F#� #e�T+,�#e� ���ก?�* 
10. ��,I?/ eF#k�eF 0(e?��$(/T #e�T+,�#e� ���ก?�* 11. ��,I?/ #eF 0(e?��$(/T #e�T+,�#e� ���ก?�* 12. ��,I?/ #0�F �k�d+#e�FG ���ก?�* 
13.  Universiti Putra Malaysia  14. CIMB Bank PLC, Cambodia 15. Dragon Group International Limited, Singapore  

 1.  ��,I?/"�?ก/�?V	T eFd#k��F (���#/fd/	) ���ก?� 
     (#�,�CQG p��,I?/"�?ก/�?V	T �F/F ���ก?�q) 

2.     ��,I?/"�?ก/�?V	T�?�ก��ก�/%( �F/F ���ก?�  
       (S(��	���+#�QG+?(/FG 30 �,r%(�	( 2553) 

 3.  ��,I?/ �F/F ���ก?(s?	 ���ก?�  
    ( S(��	���+#�QG+?(/FG 4 VXf�,ก�	( 2553) 

 4. ��,I?/ #ek(#$�T S$� �F� ���ก?�       
    (#�,�CQG q�F/F �,�e,G� ���ก?�p) 

5. ��,I?/ eF/F 0��T ���ก?� 
      (#�,�CQG q��,I?/ �F/F /FG��HกI�'%�ก,� ���ก?�p) 

 6. ��,I?/ ��,"���,(/�?V	T ��/�  ���ก?� 
   (S(��	���+#�QG+?(/FG 28 '?(+�0� 2553) 

7. ��,I?/ #+,��T�F�  ���ก?� 
    (#�,�CQG q��,I?/ �F/F#+,��T�F� ���ก?�p) 
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16. CIMB Group Holding Berhad 17. Asia Capital Advisory PTE Ltd. 18. TPG Capital Asia 
19. Lien Centre for Social Innovation, Singapore Management University 20. ��,I?/ F�#/�T(�$��T #�F	�#�#$/ ���ก?� (�"�C() 21. ��,I?/ F�#/�T( �$��T �F��T/  ���ก?� 
22. CIMB Investment Bank Berhad 23. ��,I?/"�?ก/�?V	T�?�ก��ก�/%( eFd#k��F-V�,(e,#V,� 24. ��,I?/ �$/.����+����.�,$�uS$�#�F	� ���ก?� (�"�C() 
25. ��,I?/ #(#(�T	FG 0� #V�kกeT ���ก?�   
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�
ก������ 3 

 

���������ก��ก�� �!��
� 

 
  

 ���� 2553 ���ก���ก����������� �!� 
������������"#��!����
��$%��ก ���ก���ก���ก��&����� '()���
�
�!������� &������� �!� ���*��ก+�
�#,-�
-!ก'ก�./*�0&�����,
�0���'�1"�$  �-�#
-!ก��!($/,
�0���'�1"�$ 
���ก���ก��ก+�ก!�
-!ก��!($/,-��-�#
-!ก��!($/  ,-�
���$0��ก+�ก!�#2,-�)�����'ก��$�*��0ก!�&�����3 ,-�'()���
��!����
���&�����������ก������4�%�$�����'(�$0(� ������ก���� 
��ก���!#ก�����
-!กก��ก+�ก!�#2,-ก �ก�����#� ������ก��
�� 
������'���$0���'
����� '()������0�2-���'( ������!�54����0�/,-� '�6�
��$������ก���ก��&�����ก+�
�#    

 
*��'*�������ก���ก����������4�0'��������-4�0���������%�$�� ���5700��������� �'8)�� ,-�0��

ก��ก+�ก!�ก���� �!� 0��*�0ก-4��&�����9�"�'�:���"�$ �!;0��; �����
������,-������!�< #8��
-!ก*�0���ก���ก��
������� ���ก��#��$ 

1. 8��$���ก���ก��&�������ก��( �����ก���� �!� ���ก>
��$�!;0��#����!?8� ก����$0�� ,-�ก��
�� 
��0���
�'�@�"����
-!กก��ก+�ก!�#2,-ก �ก�����#� 

2. ������ก���� �!� 0��*�0#����������%�$�� ,-� AB�$ก+�ก!�ก���� �!�  "#�,ก� ( �������4�!� ,<�0��
�������,-�,<�ก+�ก!�ก���� �!� 0��  ����'(�$0(�*�0*��'*�0���������%�$�� 
������0�� �����2�
���������5,-�����'(�$0(�*�0��!($�ก���ก���� �!� 0���������%�$��  �-�#��ก���� �!� ���

-!ก'ก�./���0C ���'ก��$�*��0ก!�ก���������%�$�����ก+�
�#D#$&�����,
�0���'�1"�$  ���ก���ก��
ก+�ก!�
-!ก��!($/,-��-�#
-!ก��!($/ ,-��-�#
-!ก��!($/,
�0���'�1"�$ 

3. ������ก���� �!� 0��*�0<2�����!?8�%�$��ก "#�,ก� ( �����,��0�!;0<2�����!?8�%�$��ก ������,��
<2�����!?8� ,-�*���0�!$'ก��$�ก!�ก��-���ก
�)�ก���
���ก �-�#������'���$0&��� <-ก���� �!� 0�� ,-�
����'�@�� ���*�0<2�����!?8�%�$��ก 

4. ( �����*���!0'ก�,-�*��'���,����ก<2�����ก����ก
���$0��ก+�ก!�#2,-���0C #����������%�$�� ����
������� �'8)�� AB�$ก+�ก!�ก���� �!� 0��,-�<2�����!?8�%�$��ก '()���!�0ก��,-�� #����
�
���$0�����
'ก��$�*��0#+�'� �ก��,ก�"*�$��0���'�)��0,-��� 0�!0 

5. ����4�#2,-�
���ก���!#�+���$0����0ก��'0 ��$��052ก���0,-��!�'�-����
-!กก���!?8�����!���0D#$�!��"�  
6. ����
��)�,-�,-ก'�-��$�*��� #'
:�ก!�AB�$�!#ก��*�0&����� ,-�<2�����!?8��!���4?��'�@���!;0���� '()��

�!�����*���!0'ก�,-�,-ก'�-��$������ #'
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