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����ก������� 2551 ����������� �!���ก"�#��$�"� 2.6 
���!ก�!������������$�"� 4.9 ���� 2550 * �


����ก�����+�,��*��+-�"$���"#-� 
����.�/�#��
"�# 
�0�$#��ก

�1ก��23��#ก��
+0$#�����
��,"���ก4��ก��23��#
ก��
#��*"ก����1�,�#�/5� ��5#��5�67
�ก��
+0$#�����
����#8"�
�.��+
-0�$+����$#89�!��*:.,"�:�.;1�ก��" "# * ����� 
2551 ก���-������$#:�.
$ก-��������
<��#��$�"� 2.7 �$ก

�0$��ก�6����"!���#��� 
����ก�������#
8-�7ก�!:������
��.��5>�+�� �!���"� *"ก���!�9#�/5��9��� �!����+�
.�+�+�ก�$���� 147  $""��3�
���? ��$!��3
�"��
 0$�ก�ก@�.+ A/�#
��#8"�
�$����
#��
BC$�$#����9#�/5���+�� ��� ��5#��5  �-����.�89�!��*:.�������$#����������
<��+�/5���ก��$�"� 2.2 ��
�� 2550 +�$�9������$�"� 5.5 ���� 2551 $���#��กD ���-��#�"�����E��ก��23��#ก��
+0$#�����
��
���++�,��*��+8�$�
."��$���#-�� F ,����$
�0�$#  ��กก�����<��.���-�;��6��3A/�#
�G�<��.HI��.���
 �+��+��E�� ��5#���!�"8�+� ��>�
�D� 

�>�
��!���� 2552 ,+�����E��ก��23�/#
.��� ��#ก��
+0$#.�$� F ���!��� ��/5� ,���6����
����ก���$ก���
��
��#.#��#8""!��$
����ก����� ��5#��5.� ก��23���ก����#$$ก�$#�����" "#��$�"� 20-25 ���� 2552 ���2����.��+
��$#ก�������
��������������� �!����+��9# ,+����:�.���!�"��<����+$���#+�ก��ก��ก���1��
����ก�� ���ก$!ก�!
�6����!�ก$0�� F 
-�� ��.��5>�+�����" "# �E��ก��23ก��
+0$#��� ��/5� ,"�$���� $ก
!�5������>� ,���6����"!��ก
����ก��
*"ก��+�8"+�กก����6����!�ก���#���  �#��5�;��.���/#+$#����� 2552 ��5
�G�$�ก��
�/�#����������>�
��!���
����� 

�E��ก��23
����ก��* ���+���� 2551 ���8���+���#8"$���#+�ก��$ก��!��
��#���$#;1�ก��;��.��<�2�-�3 
�>�
��!;��.�� ���;��.�� ��5� � �+�ก�����!��1#ก�� >�
���#�����1ก F  ��� ,"�<�K��.12:�<�$#ก���
�!��ก�� 

<0�$�
���+��E,��#������:�<,� "�$+�����$#�1�+
���ก���>�#�� 

E/#,+����� �+�ก�����!��1#ก�� >�
���#��$���#+�ก ,��;��.��,"�!�������$���+ก����#.#+�8"ก�� >�
���#��
�� �1����� 2551  * �8"���ก$!ก����+#!ก��
#����+,� #ก���� �1��1�;� 1,990 "���!�� " "#��ก#� 
 ���ก��
�$#�� 2550 �>���� 4,939 "���!�� (#� 
 ���ก���$#�� 2550 �� �1��1�;� 6,929 "���!��)  

�>�
��!#!ก��
#��
P<��;��.�� +�8"�� �1��1�;� 2,787 "���!�� " "#��ก#� 
 ���ก���$#�� 2550�>���� 
4,640 "���!�� (#� 
 ���ก���$#�� 2550 �� �1��1�;� 7,427 "���!��) ก��" "#�$#8"�� �1�$���#+������>�.�7���� 
2551 
�G�8"��กก����!�9��� �1�ก�����!+9".���1��;��+��������
��5���#���
�����
:� CDO " "#�>���� 4,372 "���
!�� 
�0$.� 
�G���$�"� 60 ��ก�>���� 7,315 "���!�� 
�G� 2,943 "���!�� �$ก��ก��5 ;��.��+�ก����!�9�ก>����>���� 
970 "���!�� ��กก���>�
���� CDO ��5#
+   ,"�
��5�97,"�
��5�#������97���" "#�>���� 1,367 "���!�� 
�0$��$�"� 
38 กD
�G�$�ก�6����
�/�#����>��
�8"���ก$!ก�� ��/5�   

$���#��กD��+8"��ก�6����!�ก �#ก"���� ���!8"ก���!��กก��" "#�$#���� � $ก
!�5��1�;��>���� 734 "���
!�� 
�0$��$�"� 12 ���� 2551  
����!
���!ก�!�� 2550  ���� �.��;��+
���+���� 2551 " "#

"0$ 760 "���!�� 
���!
ก�!�>���� 1,456 "���!������ 2550 
�G�ก��" "#�>���� 696 "���!�� 
�0$��$�"� 48  ก��" "# �#ก"��������
7�
�G�
8"��ก.��;��+
���+ก��!��
��"9ก
��5 �$�.12:�<��ก!�������
.�0$���" "#�>���� 672 "���!��  
�0�$#��ก���� 2551 
� ����"9ก
��5 �$�.12:�<���
��E�!��ก��
#��$0��  ,"�ก>�����กก�����
#��"#�1�" "#�>���� 400 "���!�� 

�>�
��!ก�� >�
���#���$#;��.������ 2551 +�.��+ก���
���
�G�������<$�� ��#8"�
�;��.��+�.��+��+��E��
ก��,��#���
<��+�9#�/5� ,"�+�.��+<��$+������$!��$#.��+��$#ก�����
"�ก
"���$#"9ก.��� �+�ก�/5�  

D�� ���กก�����
;��.��<�K��8"��:�2U3��#ก��
#��,"�
<��+-�$#��#ก���
�!��ก����#ก��
#�� �>��
���+��E��$#.��+��$#ก���$#
"9ก.��ก"1�+���#F � �$���#ก���#���#  A/�#��+E/#ก���
�!��ก����#ก��
#��,ก�����
ก����� ก"�#,"���� ��$+ (SMEs) 



+                                 ������ ��	������  
��ก
� (�����)           

                                        BankThai Public Company Limited                         ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

 

������� 1 
��� 2         

* �8����9��3;1�ก���$#;��.���������
���>���� 36 ,
�# �$ก��ก��5;��.����#���++0$ก�!
����#����5#:�.���,"�
$ก-�
��ก�����!��1�89����ก$!ก��;1�ก�� SMEs ,"�<�K��8"��:�2U3��#ก��
#���>�
��!89�ก9������$� ���2�������$!�� 2551 
;��.����#.#+1�#�������"9ก.��
#��H�ก�����$� ���ก���� ก��ก��+��#ก���"� $���#��$
�0�$# <��$+��5#� ��>�
��$
8"��:�2U3��# ���
#��H�ก���# F �9�ก"1�+"9ก.��
�C�
+�� �>��
����"9ก.��
#��H�ก�����$��$#;��.��
<��+�9#�/5����� �!���
���<$�� 

�� 2551 
�G���,
�#ก��
�"����,�"#����>�.�7�$#;��.��  
+0�$������ 5 <4���ก��� 2551 ก"1�+A��$
$D+!� (CIMB 
Group) 
�/�#���E�!��ก��
#��-�5��>���:9+�:�.
$
-�������$$ก
P��#��� * �8��� ;��.�� A��$
$D+!� (CIMB Bank) A/�#

�G�!�������
.�0$���E0$
1����5#
+ * � CIMB Group � �
���A05$
1����กก$#�1�
<0�$ก��Bde�B9,"�<�K����!!�E�!��
ก��
#�� (FIDF) ,"�
�G�89�E0$
1������
7�����1 �$#;��.��.� 
�G��� ������$�"� 42.13 �$#�>����
1������>�
����� �,"��
��5#
+ �$#;��.�� �$ก��ก��5 CIMB Bank � ��>�.>�
��$A05$
1�����

"0$��5#
+ �$#;��.����+
"�ก
ก2U3�$#
.2�ก��+ก��ก>�ก�!
"�ก���<�3,"��"� 
"�ก���<�3 A/�#:��
"�#
��D���5�ก���>�.>�
��$A05$
1����5#
+ �$#;��.���������� 
6 +ก��.+ 2552  CIMB Bank � �E0$
1����;��.���>���� 6,143,544,532 
1�� .� 
�G���$�"� 92.04 �$#�>����
1�����
$$ก,"��>�
����,"����5#
+ �$#;��.�� 

ก��
������+�1��$# CIMB Bank  �#ก"��� ��-���
���+����#.��+,�D#,ก��#�
�,ก�;��.�� ���;��.�� ,"�
���!��1�ก�� >�
���;1�ก���$#;��.��
<0�$�
���+��E
��$8"��:�2U3,"�!��ก����� ��/5�,ก�"9ก.�� �������ก��+��#ก��
#�� 
,"�
.�0$�������ก���#���#�/5� 
�0�$#��ก CIMB Group 
�G�89��
�!��ก����# ���ก��
#�����+���� �
7�����1 
�G�$�� �! 2 �$#
���
��+�
"
A�� ,"�
�G�
�/�#��89��>� ���;1�ก��ก��;��.��,!!.�!�#���$#
$
-�������$$ก
P��#��� A/�#+��>���ก#���
7�
$�9����
+0$#ก��"�"�+
�$�3 ,"��
�!��ก��;1�ก��;��.��,!!.�!�#�������
��+�
"
A�� $��* ��
A�� ��#.*��3 ,"����
��
������6��1!�� ��+��5#+��>���ก#��:9+�:�.���9��3ก"�#
"�ก��#ก��
#�� ��5#��5 CIMB Bank � ����+ก�!;��.����ก��<"�ก
Bde�;��.���� 3  ���.0$ .��+��+��E��ก������#8"ก>���  ก��
�G�89��>��"� ��8"��:�2U3
�0$�"� 
P<��ก"1�+  ,"�
��K�;��+���+��+��E����ก���>�#������9#  ���#

"����5�>����9�ก����#��ก�����ก��
�G�;��.������
�!��ก��.�!�#����
���
����� ��+��5#ก��ก>�
� ก��8���<"�#���+���
����
���#
����;1�ก�������
�����ก�!
����;1�ก�������
��
$0��F ;��.��
-0�$+������ก��
���+��$# CIMB Bank ,"�
.�0$�����$# CIMB Bank ��:9+�:�.���
����*�-�3$�� � #
.1�+.� �, ก� 89� E0$
1����$��.� 
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��
�������ก���ก������ 

  

 1.  ������������ 
 ���������� : ���. ������ ��������� 
 �� �!����������� : 0107537002338   (�(���� ��� ���.480) 
 +�!�,��-�ก�� : ������/�0���1  
 ���2�34�5���ก4��6
7� : �� ��� 44 8�������
��� 9 �4���� � 2��4��ก ก�-4��/�
���� 10500 
 :��;�/�1 : 0-2633-9000-3, 0-2638-8000 
 BANKTHAI Care Center : 0-2626-7777 ก( 0 
 :����� : 0-2633-9026 
 Website : http://www.bankthai.co.th 

 
 
������ !��! 
 � ��"#
������ก������ : 
��
�� $������
% ก���ก������ (��"#�$���) () ก�* 
 (
-������7) �� ��� 62 �����2��(
��ก���/�19
�4+�!��;��� ��3� 4, 6 9�! 7 
 8�����(�,���ก  9 �4���4�2�  � 2���4�2�  ก�-4��/�
����  10110 
   :��;�/�1 : 0-2229-2800, 0-2654-5599   :����� : 0-2359-1263 
  
 +����

�,-� : 
��
�� �) ��ก! �#������ .��*� ��! () ก�* 
   ��3� 33 �����������(� ��XXY; ����/�Zก[1  
   �� ��� 193/136-137 8�����(�,���ก2�(6
�� (���3�4;\��1+�!�-�9
�4��2�����ก�2�]) 
    ก�-4��/^ 10110   :��;�/�1 : 0-2264-0777  :����� : 0-2264-0790 
    :(� -   ��4�����2��   ���! _\������7�������-7�2�� ��� 3734 
     - ���0�4�1   /��2��4�1 _\������7�������-7�2�� ��� 3315
     - ��4���`� �����19ก�� _\������7�������-7�2�� ��� 4434 
 
 +����!��/��0�� !ก1�� � : ������1(5��4 9����-�� (�(�2��4+�!���;��a�ก�) 
    �� ��� 272 ��;�����4��ก�1�
��� [�� 8 +�!������;�1 1 �2-��ก�  
    ก�-4��/�
���� 10900  
 :��;�/�1 : 0-2589-3023 
 
 ������1���  ��3�9���  +�!��� �2�. (�(�2����(�_\�/�/�ก��;���-���01 ,�� 1) 
 �� ��� 47 [�����\� 1  8����,��(���4��2  �2-��ก�  
 ก�-4��/�
���� 10900 
 :��;�/�1 : 0-2272-1687 
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 ������1�����1  ;�ก(���ก�1 (�(�2_\�/�/�ก��
��
����0!6�;��a�ก�) 
 �� ��� 112/80 
�\��������� 2  [�� 1/11  8��4���4;1��� 
��ก���   
 ก�-4��/�
���� 10210 
 :��;�/�1 : 0-2589-1447 
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2. ������	
��
����� 
ก��������	
��
�����  

ก
�����
���
����	�������������ก����	��
�����ก
� �
����!"�ก�#!�
�
�$
%�&�� ��'	��#
ก��ก
����ก��!"�ก�#
!�
�
�(����)&����
����	���*�ก+ ,-� 5  �
� ���ก�� / �0ก� ��
����	�� �
�ก*�"�!� (Strategic Risk) ��
����	�� �
�
��� �( (Credit Risk) ��
����	�� �
�(*
  (Market Risk) ��
����	�� �
��A
$�*��� (Liquidity Risk) 0*���
����	�� �
�
�F���(�ก
� (Operational risk) �$'	����!�
�
��
�
�, �
����ก
�$�L�
0*�������"�ก�����ก
�����
���
����	�������
������!�A
$��M����� !�
�
�/ ������
�����%�ก���ก
�����
���
����	��N-	����ก��/� ���)M�����
��M�0*�
�����ก
�%����
�!�
�
�$
%�&����
���
��	����0���O��
�ก
�����
���
����	���$'	�����%�ก���ก
�!�
�
�
$�#
�%
��"��(� 0*������
���
��	ก�
�� ก*�"�!���ก
�����
���
����	������� �*���ก���O��
���	ก�
��  (*� #�ก�
ก��
 M0*ก
�����
���
����	��O ����P����Q�!�
�
� 
 
	
��
���������ก������  
 ������
����	����	�ก� #
กก
�ก�
�� 0)�ก*�"�!� 0)�ก
� �
�����
� 0*�ก
���
/��F���(���	/�����
���/��
�� �*���ก���R##��A
���0*��A
$0� *���A
���ก ������)*ก����(���
�/ � ����ก���"� 0*�ก
� �
����M�P��ก�#ก
�  

!�
�
�(�����ก,-���
���
���P��ก
�����
���
����	�� �
�ก*�"�!� O �/ ���ก
�ก�
�� ก�����ก
�#� ��
0)�
ก*�"�!�0*�0)�!"�ก�#���#�
�S N-	�)M��ก�	��P���������������ก�����ก
����
��(T���	 0*�����ก��$�#
�%
ก*�	�ก������
�,�	
,���ก��������%�ก���ก
�!�
�
�$�#
�%
��"��(� 0*���ก
�(� (
�ก
��F���(�(
�0)�!"�ก�#���
���	�
�����$'	����
�
�
�, �
����ก
�(
�0)���	ก�
��  ��
����	����	ก����(��ก
� �
����ก
�(
�0)�ก*�"�!���	��
��� #�
0�ก/ � ����Q 

• 	
��
�������ก	
���� !� �"�#"�$�
%
&�'(ก��!�%ก��!# �#��  
��'	��#
ก�A
�ก
�%��
��U�VWก�#0*�ก
�0P��P�������R##��A
���ก��	!�
�
�/���
�
�,����"�/ � 

�
ก0)�!"�ก�#P��!�
�
�/���� �*���ก���A
�ก
�%��
��U�VWก�#�
#��
���!�
�
���)*���ก��ก
�/������/�
(
���	�
 ����/�� !�
�
�#-������
���
���ก��ก
�(� (
�ก
���*�	��0�*�P���A
�ก
�%��
��U�VWก�# O ���
��ก�U�VWU
�(��0*������ก��#��A
���!�
�
���	����
��M�0*������ก
�%�������P���M*0ก��%�ก���ก
�&" 
(�
�+ �$'	��
�
�,������*�	��ก*�"�!�����P�
ก���,
�ก
�%�/ ����
��� ��T�  

• 	
��
�������ก	
���� 
)���)"#"�
���ก"����  
��'	��#
ก!"�ก�#!�
�
�$
%�&�� ����!"�ก�#��	,Mกก�
ก�� M0*O �!�
�
�0��������U/���������
���	���

0PT�0�� ����(��ก*
��
�ก
�������	�����
���
��������� ��ก
��� �����#
ก)M������������'�)M�X
ก������
/����
กM��'�0ก�)M�(���ก
������"���ก
����ก��!"�ก�#��'�ก
����OA� ก
�ก�
�� �����ก
� �
������ก���"������� ����(��
������$�����	�������
(�ก
���
������ก
���-	���	#�����"�W
����
���	���P��!�
�
�/�����!�
�
����
�
������$�����	���
ก�ก��/�ก��
�� ������	ก�
�� /����'	������ก������ก���"� N-	�!�
�
�/ �(�����ก,-���
����	��
��*�
��Q O �(*� �S 2551 ��	)�
��
/ �����
�$�
�
���������
���
���	��� �
�����ก���"� ก����	�!�
�
�/ ���
ก
���*�	��0�*���	��
���O ��� CIMB Group #
ก�����U Malaysia ��	����
�$������Q��
� �
������"�0*���
�����ก
�%�ก
�!�
�
�$
%�&��/ ��P�
�
����)M�,'��"���
����� 0*�/ ���ก
�����0)�ก
��$�	�����ก���"��$'	�
���
��������
���	���P��!�
�
�(��!�
�
�0��������U/��0*�� 

• 	
��
�������ก*	�������"�	�ก�!�%ก���������� 
���%��   
!�
�
�(�����ก ���
O������
�����ก��������������
�����	&���#���������ก
� �
����!"�ก�#��������

��
���
��T#(
�0)�ก*�"�!� !�
�
�#-���������
�������ก
� �
����ก
�(
�0)�ก*�"�!� ��ก
�#� �
��"�*
ก�
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���
����
��� ��ก
�����"�0*�,��� "*N-	�ก��0*�ก��N-	�#�&������ก�����ก
��F���(��
�����/����
�������
�� ก"� 0*���������ก
����*"��̂
��
���	ก�
�� /�� !�
�
���ก
��������
����
���P��O������
�����ก�0*�
���
��	P��������
�(�
�+ ������
�����M����� O ���������
� �
�$�L�
����ก���
���
��	��Q����ก
��_$
� 

 
	
��
���������
	���+ 

��
����	�� �
���� �(������
����	����	�ก� #
กก
���	*Mก���Q��'��M�����
�
#/���F���(�(
�A
����'�$��!���	��(��
ก��(
���	���"/��������
 ��'�ก
���	�"%A
$P��*Mก���Q�
#��ก
���'	��,��*� 0*���
����ก� )*ก�������
�*�(���
�/ �
0*�����ก���"�P��!�
�
� 

A
��(��O��
�ก
�����
���
����	�� �
���� �( (Credit Policy) !�
�
���ก
�#� ����ก������ก
�,��� "*0*�
(��#���N-	�ก��0*�ก�� ��ก
�0���0�ก���
��	ก�����
�&� �#������
�)M���
���
��	 �
�(*
  )M���
���
��	�����
����"%A
$ �
�
��� �( )M���"��(�����&'	� )M�(��#���0*�)M���	 M0*��'	��ก
�����
���
����	�� ก
�����
���
����	�� �
���� �(P��!�
�
���
ก
�����
���Q����� ���
�*Mก��
 (Standalone Risk) 0*��� �� Portfolio O �!�
�
�/ �$�L�
���'	���'���ก
��������
��
����	����	���
���(�
�ก��/�(
�����A�P��*Mก��
 O �/ �$�L�
 Risk Grading Tools ��
������ ��
����	��*Mก��

����&'	�!"�ก�# ��ก
�$�L�
���'	���'����������
����	�� (SMEs Filter) ��
����*Mก��
P�
 ก*
�0*�P�
 ���� (SMEs) 0*�
������ Credit Scoring �&���ก
����������
����	����
����)M�กM��
������"��*!��� 
 ��Q�����&'	����ก���������	/����
�*�ก���ก��0*���	���*�ก���ก�� ��P%�� ���ก�� !�
�
����(�����ก,-���
���
�������'	��ก
�����
���
����	����
A
$��� #-�/ ������
��-กV
��ก
�$�L�
���'	���'����������
����	��0ก����V�������'�P��!�
�
���	��
!"�ก�#�������&'	� N-	�
/ ����	��
(�Q�0(��S 2550 0*�(����'	�����S 2551 �&��� ���ก�� �$'	�������"�ก
� �
����!"�ก�#0*��$'	������ �*���0*�����/�
����U�
�� ���ก��ก���*�กก
�����
���
����	��P��!�
�
� ��ก#
ก��Q ����'	��P����
����	��#
ก���Q ����"%A
$N-	�����
��
����	����
��� ��	ก����(����
��
�
�,��ก
���
ก�
/�(*� #���
�$��$���P������ก���"�P��!�
�
� !�
�
����
��
���
���ก��ก
�#� ก
����Q ����"%A
$ 0*������(�Q���
�����
�)'	����Q�����#��M����$��$���ก����
������
���	�
 ��
#�
�ก� P-Q�0*�������*�����ก
�������ก���'�/�#
กก
�(� (
������� 0ก�/P�R��
����ก��*Mก���Q !�
�
�#-�0(��(�Q�
�%�ก���ก
�$�#
�%
ก
�#� &�Q����Q0*�ก��������
���P-Q� O ���)M�����
�#
ก�
��
�����
���
����	�� �������!
� 

����ก
�����
���
����	�� �
���� �(�� �� Portfolio ��Q� !�
�
���
�-�,-��*�ก��
����$��!������
��"%A
$P��
*Mก���Q0�ก(
�����A�!"�ก�# 0*��� ����ก
�ก��#"ก(��P������&'	�(
�����A�P��!"�ก�#(�
�+��	��M��� Portfolio P��
!�
�
� ���,-�ก
������
���)*(��0����	/ ����#
ก*Mก���Q��Q�����(�P���"%A
$*Mก���Q0*�����A�!"�ก�# ��ก#
ก��Q/ ���
ก
�ก�
�� �$ 
���
����	��(�
�+ (Risk Limits) ��ก
�����"��� ����
����	���������/�(
��O��
�P��!�
�
� % 
��Q��" � '��!���
�� 2551 !�
�
����� ����ก
��������&'	�0�ก(
�����A�!"�ก�# ����Q 

 

����A�!"�ก�# 
 

�����������&'	� 
(*�
��
�) 

�� �����������
����&'	�(
�
����A�!"�ก�# 

(%) 

����&'	� ���
�"%A
$ (*�
�

�
�) 

�� ��������&'	� ���
�"%A
$(���������
����&'	�(
�����A�

!"�ก�# (%) 

ก
�ก��#"ก(��P��
����&'	� ���
�"%A
$ (%) 

1. �กV(�ก��� ก
�*�
��(�� 0*�ก
��i
/�� 224.22 0.19 97.28 43.39 0.98 

2. ก
������  79.98 0.06 - - - 

3. ก
���
���'��0��0*����'�����  90.40 0.07 48.42 53.56 0.49 

4. ก
�)*�( 22,246.53 18.40 2,973.63 13.37 30.07 
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����A�!"�ก�# 
 

�����������&'	� 
(*�
��
�) 

�� �����������
����&'	�(
�
����A�!"�ก�# 

(%) 

����&'	� ���
�"%A
$ (*�
�

�
�) 

�� ��������&'	� ���
�"%A
$(���������
����&'	�(
�����A�

!"�ก�# (%) 

ก
�ก��#"ก(��P��
����&'	� ���
�"%A
$ (%) 

5. ก
�/pp^
 0กq� 0*�ก
�����
 1,234.44 1.02 - - - 

6. ก
�ก�����
� 2,279.21 1.89 325.03 14.26 3.29 

7. ก
�P
���� ก
�P
��*�ก 0*�N���0N��
�
��(� #�ก��
���(� P���&������"��*0*�P��
�&���������'�� 

11,820.91 9.78 2,532.03 21.42 25.61 

8. O��0�� 0*�A�((
�
� 2,932.30 2.43 168.71 5.75 1.71 

9. ก
�P���� �,
���	�กT������
 0*�ก
����
�� 4,930.74 4.08 444.07 9.01 4.49 

10. (��ก*
��
�ก
����� 36,257.95 30.00 - - - 

11. ���ก
� �
������
������$�� ก
�����&�
 0*�
���ก
��
�!"�ก�# 

8,660.18 7.16 1,408.72 16.27 14.25 

12. ก
�����
��
&ก
� 0*�ก
��̂��ก�������U 
�����Q�ก
����ก�������A
������� 

4,000.00 3.31 
 

- - - 

13. ก
�U-กV
 408.37 0.34 44.62 10.93 0.45 

14. ก
����ก
� �
��"PA
$ 0*��
������
�����
��� 

1,715.95 1.42 - - - 

15. ก
�������ก
�&"�&� ����� 0*����ก
�����
�"��*�'	� + 

407.29 0.34 66.07 16.22 0.67 

16 *Mก#�
���������'�������"��* - - - - - 

17 ����ก
������
������U 0*�����ก
�
(�
������U�'	� + 0*���
&�ก 

- - - - - 

18 �"�OA����OA������"��* 23,581.32 19.51 1,779.08 7.54 17.99 

 �
� 120,869.79 100.00 9,887.66 8.18 100.00 

 
	
��
���������+��� 

��
����	�� �
�(*
  ��
�,-� ��
����	����	!�
�
��
#/ ������
������
�����'���'	���
#
กก
���*�	��0�*�
P����(�
 �ก���Q� ��(�
0*ก��*�	������(�
(�
������U 0*��
�
P��(�
�
���(*
 �"�0*�(*
 �����
OA�A�%r� N-	�
�
#���)*ก�������
�*�(���
�/ �0*�����ก���"�P��!�
�
�  

• 	
��
�������ก"�+���"ก
��3� 

!�
�
�/ �����"� M0*ก
�����
���
����	��#
ก��(�
 �ก���Q� O ����%�ก���ก
�����
�������$��0*�
���Q��� (Assets and Liabilities Management Committee: ALCO) ����)M�ก�
�� 0���
�ก
�����
���
����	��#
ก
��(�
 �ก���Q� 0*��$ 
���
����	�� �
���(�
 �ก���Q������&��$'	�ก
�!�
�
� (Banking Book) �����'	���
#
ก
��
�/���� �*���ก�� (Mismatch) �����
�O������
���(�
 �ก���Q�P��������$��0*����Q���P��!�
�
� N-	�!�
�
��&�
ก
������
�����
�0(ก(�
���ก
�����(��P����(�
 �ก���Q�P��������$��0*����Q�����0(�*�&�����*
 (Gap Analysis) 
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�������'	���'���-	���ก
����������
����	�� ��ก#
ก��Q� !�
�
�����&���!�ก
������
���0��#�
*��)*ก������	��(��
 �ก���Q�����"�!�P��!�
�
� (Net Interest Income Simulation) O ���������
� �
�����
���
����	����	���������#
ก
Xi
��
���	ก������ก� ��
����	������)M�������� 0*�(� (
���
����	�� 0*�����(���%�ก���ก
�����
�������$��0*�
���Q����$'	�$�#
�%
�������#�
�"ก� '�� O ��%�ก���ก
�����
�������$��0*����Q��� #�$�#
�%
O������
�������$��
0*����Q�������� ����
����	����M����� ����	���
���(
��O��
�P��!�
�
�   

��
����ก
�����"���
����	�� �
���(�
 �ก���Q�P��!"�ก�����	��M������&��$'	�ก
���
 (Trading Book) ��M�
A
��(�ก
�����"�O ��%�ก���ก
�����
���
����	�� (Risk Management Committee: RMC) O �!�
�
���ก
�
��
��%�
�
�"(�!��� �$'	� M)*ก�
/�/P
 �"��������#�
�"ก��� 0*�!�
�
�/ ���ก
�����"�0*�#� ��
�
��
��,
��
��
����	�������
����O �������
���	���������#
ก������
���	ก������ก� ��
����	�� (Risk Taker) O �ก
�ก�
�� 
�$ 
���
����	�� (Risk Limit) ��	���
���0�ก(
�)*�(A�%r�0*�0�ก(
�����A���
����	�� (Risk Type) (�
�+ 
�&�� Value-at-Risk (VaR) Limit, One Basis Point Shift (PV01) Limit ����(�� �$'	����������
����	��#
กก
�
��*�	��0�*���(�
 �ก���Q���	���)*ก����(���
�/ � 0*�����ก���"�P��!�
�
� 

• 	
��
�������ก"�+��!�ก
������ 

��ก
�����
���
����	��#
กก
���*�	��0�*�P����(�
0*ก��*�	����Q� !�
�
�/ �$�
�
�#� �
0�*�������"�
��	�����ก"*� ���ก����ก
��������&'	���'�ก
�*��"���������$������A��'	���	�����ก"*����(�
(�
������U 0*�/��'���

ก
�N'Q�/P
�(�
�
���"$��!��$'	��&���ก
��̂��ก����
����	�� �
���(�
0*ก��*�	�� �$'	�* ��
����	��#
ก��
�)��)��
P����(�
0*ก��*�	���������/�(
��O��
���	!�
�
�/ �ก�
�� /�� ��ก���'�#
ก��Q� !�
�
������
ก
�����"�ก
�
���ก��!"�ก��� �
�ก
�N'Q�P
�0*ก��*�	������(�
(�
������U��Q���	����ก
�N'Q�P
������  0*�N'Q�P
�*������
O �
!"�ก�����	�ก� P-Q�������������!"�ก�����	������!"�ก�#P��*Mก��
�����*�ก  ��P%���	ก
�����"�����
%ก
���

!"�ก����$'	���
 (Trading) !�
�
�/ ���
ก
�����"���Q����� ��)M���
 (Dealer) 0*��� �����P��!�
�
� (Portfolio) ��
ก
�ก�
�� �$ 
���
����	�� (Risk Limit) ��	���
���0�ก(
��
��ก"*���� 0�ก(
�)*�(A�%r� 0*�0�ก(
�����A�
��
����	�� (Risk Type) (�
�+ �&�� Value-at-Risk (VaR) Limit, FX Net Open Position Limit, Stop Loss Limit ����
(�� 0*�/ ���
ก
���������M*��
 (Mark to Market) !"�ก�������(�
(�
������U�������#�
�"ก�����
ก
� ��ก#
ก��Q ���
��ก
���
ก
������
���)*ก����#
ก��("ก
�%���ก|( (Stress Testing) ���
���	�
������ก ��� 

 
• 	
��
���������+���#"�+��������  

!�
�
�/����ก
���
!"�ก���*��"���(�
�
��"���ก���'�#
กก
�����*��"���	�/������V��������'����V��
����P��!�
�
� ���,-��"���
�����	/ �����
#
กก
�����O������
����Q#
ก����&'	���	���R��
 0*�!�
�
�/����ก
���

!"�ก����ก�	��ก��(�
�
���	�ก�	��P���ก�������
OA�A�%r� #-�/������
����	�� �
�(*
 P��(�
�
���(*
 �����
OA�
A�%r�0(����
��  

 
��Q���Q !�
�
�/ � �
����ก
�#� ��
�O��
�ก
�����
���
����	�� �
�(*
  0*�����"� M0*ก
��F���(��������/�

(
��O��
� ���,-�ก
�� �����
�0�����
0*���
�,Mก(��� (Back Test) 0��#�
*��(�
�+��	�&���ก
����������
�
���	�� �
�(*
 ���
���	�
���� ��ก��Q������ก
��
��
�ก
������������ก���"���	(��� �
���$'	���������
����	�� �
�(*
 
����/�(
��O��
�0*��*�ก�ก%r�P��!�
�
�0��������U/�� 
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��
����������$�)	� "� 

��
����	�� �
��A
$�*��� ��
�,-� O�ก
���	!�
�
�#�/���
�
�,&�
������(
�A
��)Mก$����	���ก�
�� / � ���
��'	���
#
กก
���	!�
�
�/���
�
�,��*�	��������$�������������� ��'�/���
�
�,#� �
�����"���	�$���$�/ ����ก�
��   

!�
�
�(�����ก ���
��
����	�� �
��A
$�*���������
����	����	��
������ก
���-	� !�
�
�#-���ก
�����
�
�A
$�*���������
���ก���A
$ก
� �
����!"�ก�#P��!�
�
�0*��,
�ก
�%��
��U�VWก�#��0(�*�&�����*
 0*�����/�
(
�P��ก�
�� P��!�
�
�0��������U/�� ��ก#
ก��Q !�
�
�/ �#� ��
0)�_"ก�_�� (Contingency Plan) ������ก�%��ก� 
��ก|(�A
$�*���/��*������
�$'	�����0���
���ก
�0ก�/P�,
�ก
�%��
ก(����)&��ก���R��
 �
��A
$�*�������
�( 
�����Q���ก
�N�กN���ก
��F���(�(
�0)�_"ก�_����Q�������� O �ก
�����
���
����	�� �
��A
$�*���P��!�
�
���M�
A
��(�ก
�����"� M0*P���%�ก���ก
�����
�������$��0*����Q��� (ALCO) 

���S 2551 ��	)�
��
 !�
�
�/ ��$�	���
����� �������ก
�����
��A
$�*����������
��
ก�����'	���
#
ก
��ก|(ก
�%�ก
�������(�
������U 0*�ก
��������&�$���
&�����(��,
����"����������X
ก !�
�
�/ ���ก
� �
��������$��
�A
$�*�������A�(�
�
�$��!��(���W�
*��	�
�
�,0�*���������� / ���������*
�����Q�����M�P-Q� �$'	�������ก�%�
_"ก�_����'��ก� ��("ก
�%���ก|(�
�ก
�������	/���
 �� P-Q� N-	�#�&������!�
�
���(��A
����ก|( �
��A
$�*���/ � �P-Q� 
0*���ก
�ก�
�� ��������	���X
ก������
����*Mก��
0(�*��
� �$'	�* ��
����	��#
กก
��
0�*�������"��
� 0����
������*
�����Q� 

������P��ก
�����"���
����	�� �
��A
$�*��� !�
�
�ก�
�� ������$ 
���
����	��(�
�+ �&�� Liquidity 
Ratio ��Q��,
�ก
�%��ก(� 0*��,
�ก
�%���ก|(� (Stress Scenario) �����Q�/ �ก�
�� �� ������
%�('��A����
��������
(�
��A
$�*������� (Cumulative Liquidity Gap) ��&���������*
(�
�+ ��ก#
ก��Q�
� �
�0�*����	�
P�������"�กT/ �
ก�
�� �$ 
�ก
�ก��#"ก(��P������X
ก(���
� (��ก*"�� ����(�� 

% �����	 31 !���
�� 2551 !�
�
���������$���A
$�*�����Q���Q� 67,061 *�
��
� ��'��� ��������*� 41.91 P��
�� ����X
ก��� N-	��M�ก��
�ก%r���	!�
�
�0��������U/��ก�
��   

 
	
��
����������4���+�ก�� 

��
����	�� �
��F���(�ก
� ��
�,-� ��
����	����	#��ก� ��
������
������'	���
#
กก
�P
 ก
�ก�
ก�� M0*
ก�#ก
���	 � ก
�P
 !���
A��
*������ก� ��'�ก
�P
 ก
�#� ก
���	 � O ��
#�ก�	��P���ก��ก�����ก
��F���(��
�A
��� 
�"�*
ก� �����
� ��'���("ก
�%�A
���ก ��	�
#���)*ก�������
�*�(���
�/ �0*�����ก���"�P��!�
�
�  

!�
�
�(�����ก,-���
���
���P��ก
�$�L�
����ก
�����
���
����	�� �
��F���(�ก
� #-�#� ������O��
�ก
�
����
���
����	�� �
��F���(�ก
� 0���
�ก
��F���(��
� 0*�ก
�����"���
����	����	�
#�ก� P-Q� �����������!�A
$����
�
(�W
��
ก*  O������  0*��� �*���(
��*�ก!���
A��
* (Good Governance) ��ก
�#� ก
���
����	�� �
�
�F���(�ก
� �%�ก���ก
�!�
�
�/ ������
�����%�ก���ก
�����
���
����	����
���
��	ก�
�� �O��
� 0*�0���
�
ก
�����
���
����	�� �
��F���(�ก
������ �*���ก��0���
�ก
�����
���
����	����	 � 0*����������%�ก���ก
�!�
�
�
����)M���"��(��O��
�ก���ก
����ก
U�&��
� 

!�
�
�ก�
�� ���)M�����
������!"�ก�#(�
�+ (Risk Owner)����)M������
��	���)� &��O �(����ก
�#� ก
���
�
���	�� �
��F���(�ก
�  �����Q�����"�ก
��F���(��
� ��������
�0*��*MกXR�#�(��
�-ก��ก
�����
���
����	�� �
��F���(�ก
�
A
���������
���Q�+ O � �
�����
���
����	��#�����)M�$�L�
���'	���'� ����0*�ก�����ก
���
�����&���ก
����" 
������� �
��
� 0*�(� (
���
����	�� �
��F���(�ก
� �$'	��������/�(
��O��
�ก
�����
���
����	��P��!�
�
� 0*�



+                                 ������ ��	������ 
��ก
� (�����)           

                                        BankThai Public Company Limited                       ����������ก��
��
���������� ����������ก��
��
���������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

 

8  ������	 2  ���
 

�
(�W
��
ก*  O �ก�
�� ����"ก������
�A
���!�
�
�0*����V����ก*"��!"�ก�#�
�����#�(�������
�0*�#� ก
���
�
���	�� �
��F���(�ก
�  ����Q 
  

• ก����%
���	
��
�������
�+�
"� (Operational Risk Management Self Assessment)  
�"ก������
�#�(������������
����	�� ����� 0*��
��
�)*���
���	�
�������0ก� �
�����
���
�

���	�� �$'	���"�)*ก
�������� �
(�ก
�ก
�����"� �����
���,-���
����	����	�ก� P-Q� 0*��
��
�)*��"�(���%�
ก���ก
�����
���
����	�� �$'	��&����ก��ก
�$�#
�%
(� ����#0ก�/P�R��
 ���,-�ก
�(� (
�)*�*��ก
�0ก�/P 
��!�ก
� ��ก*�
���Q��
����"ก������
�(��� �
����ก
������ 0*�(��#���ก
��F���(��
����
���	�
���� N-	�#�
&���* ��
����	�� �
��F���(�ก
�0*��$�	���
���	��#��ก
�0ก��R��
���/ �A
�����*
��	���
��� ����M�/�ก��
ก
�$�L�
����ก
�����"�A
���P���"ก������
� �
�� ก
���"��(� 0*���
�
#��"��(� ก
�����
���
�
,Mก(���P��!"�ก���(�
� + ก
�0���0�ก���
��	 ก
���กV
��
��*� A��P��P���M*�
�����U ���,-�ก
���
0)�ก
�������ก
� �
����!"�ก�#(����'	���������/����
����
���(
��
(�W
��
ก*  0*���
/��M�ก
���
���V��A��
*  

• ก��������#�"�J�	
��
�����������4���+�ก�� (Loss Investigation Reports)  
!�
�
�ก�
�� ����"ก������
������
��	�
��
�P���M*��
������
�0*��
��("��	�ก� ��
������
�P-Q�

)�
������
���	!�
�
�ก�
��  �
��
�P���M*��
������
���Q#�����P���M*���ก����	��
�����ก�����ก
�
���������
����	��0*�ก
�����"� ���(����  �����Q������
/��&���ก
������
��� �$'	��̂��ก��������ก� ��("ก
�%�
��
������
�NQ�
  0*�����������O�&����ก
�$�L�
0��#�
*���$'	���
ก
���
��%����ก���"���
����	�� �
�
�F���(�ก
�(��/� 

• 
	�N�"�O�3	
��
����������4���+�ก�� (Key Risk Indicators)  
!�
�
�/ �ก�
�� ����"ก������
������
��	��ก
��
��
�P���M*��	�������'	��&�Q��
����	�� �
��F���(�ก
�

(
��M�0����	ก�
��  ��ก#
ก��Q �������
���
����	�� �
��F���(�ก
�/ �����ก��������
���	�����#�
P����
�
���	����
ก
����
�(��&�Q�� ��
����	�� �
��F���(�ก
� (Specific KRIs) �$'	��&���ก
�(� (
��� ����
����	��
O ��_$
�P��������
�0*��&��������'	��&�Q*������
,-���
����	����	�
##��ก� P-Q���ก ��� 

 
• ก��กT����U����ก�%�
�ก���4���+����U�ก��""กV��+$�WX�U��  (New Product Approval Process)  

!�
�
������
���
���ก��ก
���ก)*�(������'�ก
�������"�ก�����ก
��F���(��
� #-�/ �ก�
�� �����
�%���
�
�����
�ก
���ก)*�(A�%r����� �$'	���
���
��	����
�ก
���ก)*�(A�%r�������'�ก
�������"�
ก�����ก
��F���(��
� O �/ �ก�
�� ก�����ก
�$�#
�%
��"��(�)*�(A�%r�������	�P����  ��������*"�ก
�ก
�
���",-���
����	��0*����������
����	����	�����*"���
����	�� �
�����&'	�  �
�(*
 0*� �
��F���(�ก
� ���,-�
ก
�ก�
�� 0���
�ก
�����"���	���
��� O �#�(���)�
�ก
�$�#
�%
0*�*��
���T�&������ก��P��
������
���	�ก�	��P��� 

 

• ก������T�!V��"����ก���T�
������ก��+ "
�N�"� (Business Continuity Plan)  
!�
�
�/ ������
���
�����ก
�#� ��
0)�������ก
� �
����!"�ก�#(����'	����������*"����"กก�#ก�����	

��
��� �$'	���������
����	��0*�* )*ก������	�
##��ก� P-Q� /����
#�����A��!���&
(���'���("ก
�%��"�0����	
�ก� P-Q�N-	��
#���)*����ก� ก
���" &���กP��!"�ก�# 0*����)*ก����(��&'	������0*���
��&'	���	�(��*Mก��
P��
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!�
�
�0*����V����ก*"��!"�ก�#�
�ก
����� !�
�
�#-������#� ��
0)�������ก
� �
����!"�ก�#(����'	���� 6 !"�ก�#
�*�ก 0*� �
����ก
�� ���ก
��F���(��
�(
�0)��  ��ก*�
�0*�����S 2551 

 
• ก�%�
�ก�����
�N�"���"�
���� (Complaint Management Process)  

!�
�
�(�����ก,-���
����	�� �
�&'	������ (Reputation Risk) 0*���
�$-�$��#P��*Mก��
 #-�
ก�
�� �����������
�0*���������
�������ก
����P�����������#
ก*Mก��
 O ������������
�ก*
���	��
���
��	
����-กP������������"ก�
�ก
��������
���
�������0*�(� (
�ก
�0ก�/P�R��
P����������� O �������
���	
�ก�	��P���#�(���&�Q0#��R��
0*�(��ก*��A
���������*
��	ก�
��  $������Q�ก
��
��
�)*���)M�����
�P��
!�
�
����
���	�
���� 

 
��ก#
ก��Q !�
�
������������
���	��
���
��	����"� 0*�ก�
ก��ก
��F���(��
� N-	�����������
��������	P-Q�(��(��

�%�ก���ก
�(��#��� �'�  �
�(��#���A
��� 0*����ก�
ก��ก
��F���(�0*�����
�����&'	� N-	�#���
���
��	����
�
ก
��F���(��
�P��������
�A
���!�
�
��������/�(
��������A
��� 0*�ก��������P���
�ก
�  ���,-�ก
�
(��#���ก�����ก
�����
���
����	�� ��� 
 
	
��
�������กV�ก�%��#"�ก������#"��J�	 �
��������U�+ ����%
�& 

% �����	 31 !���
�� 2551 !�
�
�������*��"���(�
������U �� �����M*��
��� 409 *�
�����������W ��'� 
12,730 *�
��
� (* *�#
ก� '��!���
�� 2550 N-	����M*��
 1,248 *�
�����������W ��'� 42,102 *�
��
�) O �����
$��!��(���W�
*�����U�ก
�*� �M*��
����
% 49 *�
�����������W 0*�����(�
�
����Q����A� Structured Notes ��	��ก
O ��,
���ก
�����0*�����ก�A
���W�
*��(�
������U ��	����� ����
���
�&'	�,'� A ��'� �ก��
P-Q�/� �M*��
 360 *�
�
����������W N-	��M*��
�"(�!���P��(�
�
� ��ก*�
� % �����	 31 !���
�� 2551 ���M*��
 360.296 *�
�����������W ��'��� 
��������*� 100.082 P���M*��
���
(��� (Face Value)  

��'	�� ���(�
�
����Q����A� Structured Notes �"ก�
�ก
���	!�
�
�*��"���ก
��"����������(�� (Principal 
Protected) ��
����	��#
กก
�*��"�#-����$�����
����	����	#�/��/ �����M���(
���	�
 ���� N-	��
#���)*(���M*��
�"(�!��� 
O ���
����	����QP-Q���M�ก��(��0����(*
 ก
�����0(ก(�
�ก��/� �&�� LIBOR, Swap rate ����(�� ���
�/�กT � !�
�
�/ ���
ก
�����"���
����	��O �ก��#
�ก
�*��"����*
��
�ก
���	���M�0��ก
�#�
��M���0(ก(�
�ก��/� 0*���ก
�(� (
�)*
ก
�*��"����
�(����'	�� O ��_$
���ก�%���	(��0����(*
 ��*'	��/��/ ���U�
�(��ก��P�
�ก��)*(��0��P�� 
Structured Notes ��Q���Q ��
����	����	�ก� P-Q�#
ก��(�
 �ก���Q�0*���(�
0*ก��*�	�� ��M�A
��(��$ 
���
����	����	!�
�
�
ก�
�� /����Q���  
    
	
��
���������ก��U�����ก��	"�)�

+"�� 
 �$'	�����ก
�* ��
����	����ก
� �
����!"�ก�# !�
�
�/ � �
����ก
�#� ��
���� System Log Management ���S 
2551 �$'	������ �*���ก��$���
&�����(���
 ���ก
�ก����
��
�)� �ก�	��ก�����$���(��� $.U. 2550 ��ก
�������"�����
/pp^
P��UM������$���(���P��!�
�
��������
���,���0*��
�
�,�����������
�0*��"�ก�%���	�$�	�P-Q�/ ����
�
�*� A��0*�$��$��� �����Q����/ � �
����ก
�������*�	�����'	�����$���(���0*��"�ก�%����$���(�����	�&����
�
�����*)*�*�กP��!�
�
� 0*�����ก
�������ก
� ATM ����������0*��$���$�ก��ก
�P�
�(���
�!"�ก�# ��ก#
ก��Q ���
/ ���
ก
�������"��������'�P�
��'	��
�P���M*P���
P
�����������!�A
$�M�$��$���(��ก
�������ก
��&��
�0*�ก
�
���ก
�0ก�*Mก��
!�
�
�  
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3. ��ก��	ก
���	ก
����ก�� 
��
������
  ก
������������ ��	����
ก
� ��!"
��# 

��	
	� �����	
	� ��	ก�� (��	��) �ก���	กก	�
�����ก��ก	��� ��	
	� ����	
	� ��	ก�� (��	��) 
���!��� ���"� 12 ���!���#$%&ก�	 ก	����	'��ก'( 1 ')*���!��� ���"� ก�" �����ก�� ��	ก�� (��	��)2 +	�
�	��$ �� 
�	 ก	���,$�����#$ 14 �� �	
� 2541 �+�
/*��0��+�#��,$�����#$ 27 +")	
� 2541 ')*2�*ก	3�� ก�*��� ก	�
)�  ) ����#$ 
22 ����	
� 2541 �ก���24���	
	�5	/���6'�� 7���')*������*��#���2)#$��'2) �,$��24� 8��	
	� �����	
	� ��	ก�� 
(��	��)9 ��,$�����#$ 21 ����	
� 2541 :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&')*5�>�	�*���%	���ก	�� �� (8ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&?) 
���	�	�24�@&�%,��"���	�7�A� +���	+)	��)�ก���5�6'�� 2�*��3��� (8+)	��)�ก���5�6?9) ���5��	�/	��"A	+7����	�"��
�	��A�� ��	
	����	(,B��	�7�+)	��)�ก���5�6? ���+�B '+�����#$ 30 �#�	
� 2544 �24�+���	 :��7���,$����7�ก	�(,B��	���	 
8BT9 �	�)*��#���� 5�>�	ก	��#$��	
�A�� ��	
	� ��"2����� �#B 

��	
	�'�� 2�*��3��� (8�2�.9) ����#
�	��$ 7����	
	� ����	
	� ��	ก�� (��	��) )��"����*��#������
ก	�)��&)
�	�"���	ก�"��)* 10 �	� �24��&)
�	�"��)* 1 �+	 
6 �#@)��	7���"����*��#���� ��	
	� ����	
	� ��	ก�� 
(��	��) )�) �	ก 1,800 )�	��	� ��),� 1.8 )�	��	� �)� �	ก��B� 7����	
	� ����	
	� ��	ก�� (��	��) �5�$��"���
�*��#���	ก 1.8 )�	��	� �24� 12,334 )�	��	� :����ก�"���	��A�5�$��"���	��� 1,233,220 )�	��"�� �&)
�	�"��)* 1 
�+	 
6 ��	���	�7��'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��B ��	��� �� @)7����	
	��#�"����*��#��')*��	�*')����B ��B� 12,334 )�	�
�	� :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? %,��"������)* 100 ')*�#� ��ก� �"��5#� 5���	�����	+�ก	�
�����ก��ก	��*���	 
��	
	� ����	
	�  ��	ก�� (��	��) ���!��� ���"� 12 ���!���#$�	 ก	����	'��ก'(  ')*� ). ก�" �����ก�� ��	ก�� 
(��	��) (I$ �24�'ก�7�ก	�
�����ก��ก	��5,$��#$�*'2) �%	�*�24���	
	�5	/���67���  :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �24�
@&�%,��"���	�7�A����+�B '+������B��24�+���	 

'���	 2J���+�7�ก	�
�����ก��ก	�+	��+�
/*��0��+�#��,$�����#$  27 +")	
� 2541 ')*2�*ก	3
ก�*��� ก	�
)� ��,$�����#$ 22 ����	
� 2541 
,� 

� 7��:��������5�6 ')*��#B�����B ����� ���!��� ���"� 12 ���!�� 7��'ก� � ). ก�" �����ก�� ��	ก�� 
(��	��) 

� 7��:��������5�6')*��#B�����B �����  � ). ก�" �����ก�� ��	ก�� (��	��) 7��'ก���	
	�����	
	� 
��	ก�� (��	��) 

 

                                                           

1 ���'ก�  
���!��� ���"� ����ก�� ��	ก�� (��	��) ���!��� ���"� ����*���"� ��	ก�� ���!��� ���"� �;K��6 (�+#B �����������6 ��	ก�� (��	��) 
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��,$���	����ก	�+	���B�+����B  2 �����	 +�����L���B� 7�� � ). ก�" �����ก�� ��	ก�� (��	��) ')*���!��� ���"� 
12 ���!�� 
,�7���"A	+ก	�2�*ก���"�ก��� ���"�7��'ก�ก�*��� ก	�
)� +���2 ')*��	
	� ����	
	� ��	ก�� (��	��) ���
���*��#���2)#$��'2) �,$��24� ��	
	� �����	
	� ��	ก�� (��	��) ��,$�����#$ 21 ����	
� 2541 

  7�2M 2542  ��	
	�����2)#$���&)
�	�#$+�	����� �"���	��A�	ก�"��)* 0.01 �	� �24��"��)* 10 �	�  ')*�5�$�
�"��#ก 40,000 )�	��	� :��ก	���ก�"���"����������������*��� ��2N�@) �#�����7�ก	�'2) �O	5�24��"���	��A��� ')*�#
�����������ก	�)��"�O	��)� �	ก�"���	��A��	��� 4,000 )�	��"�� �&)
�	�"��)* 10 �	� ������:����	���	�'��
�P5	*��	*� 7��'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��B ��	���7��	
	���	ก���&)
�	�#$+�	���
,��"��)* 10 �	� :�������	���	�7��'ก�
ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��	��� 3,706.80 )�	��"�� 7��	
	�"��)* 10 �	� ����24�� ����B ��B� 37,068 )�	��	� ��	7����	
	��#
�"����*��#�� 52,334 )�	��	�')*�"���	�*')�� 49,402 )�	��	� :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? %,��"������)* 100 �� �"��#$
��ก')*��#�ก��	�*')����B ��� 

+���	7�2M 2543 ��	
	����)��"����*��#��) ��	��� 2,932 )�	��	� :���ก�)�ก�"���"���������#$�� �����
��	���	� ')*�5�$��"����*��#��:��ก	���ก�"���	��A��	��� 260.05 )�	��"�� �&)
�	�"��)* 10 �	� :�������	�'��
�P5	*��	*� 7��'ก�@&�%,��"���� ���!��� ���"� ก�" �����ก�� ��	ก�� (��	��) 7��	
	�"��)* 5.6184 �	� ��	�*�	
	�����"��
�	��A�� ���!��� ���"� ก�" �����ก�� ��	ก�� (��	��) (I$ ��	
	�+#�	
	�"���	��A�� ���!��7��	
	�"��)* 1.3566 �	� 

���24���+�	����')ก�"�����	ก�� 0.2414478 �"����	
	� +�� 1 �"�����!�� O	��)� �	กก	�')ก�"���� ก)�	� ��	7����	
	��#
�"����*��#��')*��	�*')����	��� 52,002.5 )�	��	� :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �24�@&�%,��"���	�7�A���	��� 5,145.3 
)�	��"�� (�"���	��A��	��� 1,438.5 )�	��"�� �"���"����������	��� 3,706.8 )�	��"��) 
���24�����)* 98.94 �� �"���	�*')�� 

7���� 2)	�2M 2543 ��	
	�2J���+�+	�'���	 ก	������������5�6����
"/O	5�� ��	
	��#$������
�	�
��L�����	ก
/*��0��+�#��,$�����#$ 19 ก���	�� 2543 :��ก	�)��"� :���ก�)�ก�"���"����������B ���')*
,��"��"���"��������
��	��� 37,068 )�	��	�7��'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �5,$��24�ก	�)�O	�*�� ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ')*2���7����	
	��#
��	���� ���"��#$5����	* :����	
	�+�B ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ����24����	��#B ')*�����ก+�S���AA	7��� ��7��'ก�ก� �"��5,$�
ก	�;<=�;&? �#ก�	�����	�*
,�O	�7�����#$ 1 �ก�	
� 2549 (I$ ��	
	����������	�*
,�+�S�� ���	 �����24�� ���� ��	��� 
15,068 )�	��	�  ��	���������#$��),��#ก2�*�	/ 22,000 )�	��	���B� ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&?')*��	
	����+ก) ก���#$�*
��	�	��กก)�ก���	�ก	�
�	�����
�	���#��	��� ������5�6����
"/O	5 (I$ ��	
	��������Iกก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �24�
)&ก��#BO	�7+���AA	����	�')*�����������5�6����
"/O	5 :����	
	������	����ก	���กก)�)���#B��B �����#������')��
��,$���B�2M 2548  

��ก�	ก�#B ��,$� �	ก7���� �*�*�#$@�	��	ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �24�@&����O	�*7�ก	�'ก���2NA�	�	 ก	�� ��
')*ก	��5�$��"��� ��	
	��5#� @&���#��+)���	 �5,$�7��ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �#:�ก	�������2�*:���6������	กO	�*ก	�
'ก���2���2�" 0	�*')*ก	�����	�ก��ก	��#$�#�IB��� ��	
	� ��,$�����#$ 9 5T!O	
� 2544 ��	
	��I �����ก7���	
�A'�� 
�����7�ก	�(,B��"���"���������� ��	
	� (87���	
�A'�� �����9) 7��'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��	��� 3,706.80 )�	������:��
���
���&)
�	 �#�	�"ก	�7������� 10 2M 
��ก�	�������#$ 8 5T!O	
� 2554 �#�����	ก��ก	�:�� 
,� ����	�	�%:���2)#$���,���� 
7���	
�A'�� ����� 1 ����� �	�	�%7�������(,B��"���"���������� ��	
	���� 1 �"�� 7��	
	�"��)* 10 �	� (I$ ��	
	�����5�$�
�"����*��#��7������� �"���"����������	��� 3,706.80 )�	��"�� �&)
�	�"��)* 10 �	� �5,$��� ���7���	
�A'�� ������� ก)�	�
����+L���	��� ')*���*��#��+���	��*��#�����!����	����	ก����#������')�� ��	7����	
	��#�"����*��#����	��� 
52,002.50 )�	��	� '�� ��ก�24��"���	��A��	��� 1,493.45 )�	��"�� �&)
�	�#$+�	����"��)* 10 �	� ')*�"���"����������	��� 
3,706.80 )�	��"�� �&)
�	�#$+�	����"��)* 10 �	� ')*�#�"���	�*')����	��� 14,934.50 )�	��	� :���#ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? 
�24�@&�%,��"���	�7�A� (I$ %,��"���	��A�#$��	���	����')����B �����	��� 1,438.45 )�	��"�� 
���24������������)* 96.32 �� 
��	����"���	��A��B ����� ��	
	� 
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7�2M 2545 ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ���2���)��������ก	�%,��"��7���	
	�) +	��:��	��� ��0�	)7�ก	�
'2��&2��0���	�ก�� :��ก	���	���	��"���	��A�� ��	
	��#$ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? %,���&���	��� 707 )�	��"�� 'ก�2�*�	��
��$��2 ��	7���������ก	�%,��"����	
	��� ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? )�) �	ก����)* 96.32 �24�����)* 48.98 �� ��	����"��
��B ����� ��	
	� ��	����7���	
�A'�� ������� ��	
	��#$�����ก7�����'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��B� �5,$���7���#@)ก�*��
+���	
	�"���� ��	
	� ')*�5,$�7��ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �#�������ก	�%,��"���� ��	
	�7������������ก��ก��	����)* 50 
�� ��	����"���#$��	���	�')����B ��� �#$2�*�"�
/*ก���ก	���	
	�
��B �#$ 13/2545 ��,$�����#$ 28 �� �	
� 2545 �I �#�+�
��L����ก��ก	���	����ก	�(,B�
,�7���	
�A'�� ����� �5,$���	ก	��ก�)�ก7���	
�A'�� ������� ก)�	� :����	
	�')*ก� �"�
�5,$�ก	�;<=�;&? ���) �	�7���AA	7�������7�ก	�(,B�
,�7���	
�A'�� �����7�ก	�(,B��"���"�������� (8��AA	?9) ��,$�����#$ 23 
ก���	�� 2545 5����ก�������	�*
�	+��'��ก	������������(,B�
,�7���	
�A'�� �����7��'ก�ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? ��	��� 
300 )�	��	� � ,$�����#$��	
�A7���AA	? �� ก)�	� ��"2����� �#B 

� ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? +ก) 7�������7�ก	�(,B�
,�7���	
�A'�� ����� 7��	
	�����)* 0.27907 �	� ��ก��ก��#B� 
(I$ 
�	��/�	ก+���"���ก��#B�� ��V	ก�"ก2�*�O�%���P)#$��� ��	
	� ���+�B '+�����#$ 23 ก���	�� 2545 ��%I 
����#$�#ก	�7�������(,B�
,� 

� �*�*��)	ก	�7������� +�B '+�����#$ 23 ก���	�� 2545 ��%I ����#$ 8 5T!O	
� 2553  
� ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? +ก) �#$�*���7�������'2) �O	5+)���*�*��)	ก	�7��������� ��	
	� �	ก��,$���B��"�

�*�*��)	ก	�7�������(,B�
,�')�� ��	
	����7�������(,B�
,�7���	
�A'�� ����� ��,�7����������
����	��� 3,706.80 
)�	������ ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&? �	�	�%7�������(,B��"���"��������+	�7���	
�A'�� ������#$��),���&�+	�� ,$����ก	�
7���������� 

��B �#B 7�����#$ 16 ก"�O	5���6 2550 
/*ก���ก	���	
	�����#�+�7����+�	�����"��+�+�B �	�ก	�
�	 ��	���	����
ก	�(,B�
,�7���	
�A'�� �����7��	
	(,B�
,���	��� 1,034.46 )�	��	� ��ก��ก��#B�+	�� ,$�����#$ก�	���7���AA	? :��
��ก��#B��#$
�	��/��%I ����#$ 31 ����	
� 2549 �#��	��� 111.18 )�	��	� ����24��&)
�	��B ��B� 1,145.64 )�	��	� ')*
��	
	��������Iก� ��
�	(,B�
,�7���	
�A'�� �����:��+� �2�� ��A�#�	��"��*��7� �ก	�� �� / ����#$ 31 ����	
� 2549 
')��  

+���	 O	��)� �	ก��������"��+��	ก�#$2�*�"����	��A@&�%,��"��
��B �#$ 1/2550 ��,$�����#$ 30 5T!O	
� 2550 
��	
	��I �����	����ก	�(,B�
,�')*�ก�)�ก7���	
�A'�� ������� ก)�	�  :����	�*� ��7��ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&?��	��� 1,162  
)�	��	�  (�����ก��#B�+�B '+�����#$ 1 �ก�	
� 2550 %I ����#$ 30 5T!O	
� 2550 ��	��� 16.0 )�	��	�) (I$ �������Iก+� 
�2�� ��A�#�	��"��*��  ')*��	����ก	����*��#��)��"�:��ก	�+���"���"���������#$�� �����#�ก��	�*��	��� 3,706.80 )�	�
�"�� ��,$�����#$ 12 ก�กW	
� 2550 ��#������')��   
   ��ก�	ก�#B 7�2M 2550 
/*ก���ก	���	
	��#�+�7�������	��"���5�$��"�7���7��'ก�ก)"��@&�) �"� ���'ก� 
Newbridge Sukhothai Netherlands B.V. (8Newbridge9) ��	��� 556.23 )�	��"�� ��,�
���24�����)* 24.99 �� �"��#$��ก
')*��#�ก��	�*')����B ��� 7��	
	�"��)* 4.17 �	� ����&)
�	��B ��B� 2,319.46 )�	��	� ')*�����	�7��'ก� Blum 
Strategic III BT Hong Kong Limited ')* MSOF Hong Kong BT Limited �����	�����B ��B� 175.23 )�	��"����,�
���24�
����)* 7.90 �� �"��#$��ก')*��#�ก��	�*')�� 7��	
	�"��)* 4.17 �	� ����&)
�	��B ��B� 730.69 )�	��	� :���#$2�*�"�7�A�
�	��A@&�%,��"�� 
��B �#$ 13 2�*��	2M 2550 �����"��+�@���@��ก	���	
�	����(,B��)�ก���5�6��B ����� ก��ก	� (Whitewash) 
7��'ก�ก)"��@&�) �"��� ก)�	� ')*�#�+�7��)��"����*��#��:��)��&)
�	�#$+�	����	ก�"��)* 10 �	��24��"��)* 3.75 �	� ��B �#B 
/ ����#$ 13 5T3��ก	�� 2551 ((I$ �24����2K���"��*��#��@&�%,��"���� ก��ก	�)�	�"�) Newbridge Sukhothai Netherlands 
B.V.  Blum Strategic III BT Hong Kong Limited ')* MSOF Hong Kong BT Limited �#�������ก	�%,��"��7�ก��ก	� 
��
�24�����)* 36.74 ����)* 3.95 ')*����)* 1.31 �� �"��#$��ก')*��#�ก��	�*')�� +	�)�	���  
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 ��,$�����#$ 20 ��%"�	�� 2551 ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&')*5�>�	�*���%	���ก	�� �� (8ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&9) 
������	��	��AA	(,B��	��"���� ��	
	�ก�� CIMB Bank :��ก� �"��5,$�ก	�;<=�;&+ก) �	��"���� +��#$%,�7���	
	���	��� 
2,811,862,559 �"��((I$ 
���24�2�*�	/����)* 42.13 �� �"���#$��ก')*��	�*')����B ����� ��	
	�) 7��	
	�"��)* 2.10 
�	� �24���	���� ����� 5,904,911,373.90 �	�  
 ����#$ 5 5T3��ก	�� 2551 ��,$� CIMB Bank ��������"��+��	ก��	
	�'�� 2�*��3��� ก�*��� ก	�
)� ')*
����� 	�ก�	ก���&')�#$�ก#$����� ')�� CIMB Bank �����	����ก	����	(,B��"���	��A�����#$%,�:��ก� �"��5,$�ก	�;<=�;& ')*�24�
@)��	7�����	�24�@&�%,��"���	�7�A��#$�"��� ��	
	�  
���24��������2�*�	/����)* 42.13 �� �"��#$��ก')*��#�ก��	�*')��
�� ��	
	�  ')*7�����#$ 17 5T3��ก	�� 2551 ��	
	���������	��	
�	����(,B��"���	��A�� ��	
	� :�� CIMB Bank 7�
�����#$ CIMB Bank ������%,� (��	��� 3,862,838,023 �"�� ��,�
���24�����)* 57.87 �� ��	����"���#$��ก')*��	�*')��
��B ����� ��	
	�)  7��	
	����(,B��"��)* 2.10 �	� :������&)
�	��	����ก	���	
�	����(,B���B ��B� 8,111,959,848.30 
�	�  ��B �#B O	��)� ���L���B�ก	���	
�	����(,B��)�ก���5�6��B ����� ��	
	�7�����#$ 6 �ก�	
� 2552 ก	�%,��"����  CIMB 
Bank ����5�$��24���	���  6,143,544,532 �"�� 
���24�����)* 92.04 �� ��	����"���#$��ก')*��	���	�')����B ����� 
��	
	� 
 CIMB Bank �24����!���#$%,��"����B ���:�� CIMB Group (I$ �24�ก)"����	
	��#$7�A��24������� 5 7�O&��O	

����#�+*�����ก�P#� 7+� ����������5�6�����B ��B� 2,067,450 )�	��	�3 ')*�#5��ก 	����ก��	 35,000 
� :�� CIMB 
Group ������*��#��7�+)	��)�ก���5�6�	�)�(#� (Bursa Malaysia) O	�7+� Bumiputra-Commerce Holdings Berhad (I$ 
�#�&)
�	+)	����ก��	 221.8 5��)�	��	�4 ')* CIMB Group �#��	��ก 	���&�7� 10 2�*��3 :���#+)	��)�ก��&�7��	�)�(#� 
���:��#�(#� �� 
:2�6')*2�*��3���  

7�ก	��24���	
	�
��� �� CIMB Group �"� �#$�*�+���+L�
�	�+�� ก	��	 ��	�ก	�� ����	����)&ก
�	�"ก
� 
�����	�*�24��"�ก����	�7�A��#$�"��2��%I �"�ก���	������#$�)Lก�#$�"� +�B '+���Lก�2��%I 
��ก!#�/�	�" :�� CIMB Group �24�
��	
	�5	/���6�#$�#������5�67�A��24������� 2 �� �	�)�(#� ')*�#�	�	 365 �	�	 7��/*�#$�#��	�������5�67�A��24�
�������#$ 6 7����:��#�(#�')*�#�	�	 650 �	�	  ��	����7��� 
:2�6 CIMB Group �#�
�,���	���&� 2 �	�	��,$� �	ก�����	ก���#$
��������"A	+�	ก�	 ก	�  ��ก�	ก�#B CIMB Group �� �24�@&���	+)	��	 ��	��	/����ก�� :���24���������I$ 7��	�)�(#�
')*�#�,$���#� 7��*���:)ก7���	���	
	����)	� 
 CIMB Group ������ก	�������"��	ก@&�%,��"���#$'�L 'ก��  ���'ก� Malaysian Government funds (I$ %,��"����&�
���2�*�	/ 50% ')* Bank of Tokyo-Misubishi UFJ (I$ �24���I$ 7�ก)"����	
	��#$7�A��#$�"��� :)ก %,��"����&� 4.6% 7� 
CIMB Group 
 ��� �� 17 �&'��ก
�� 2551 ����
�	������,�ก�� ��	
	�')* CIMB Group ��������	:
� ก	�2����2)#$��
�5,$���	ก	�5�>�	'��'@�ก)�"��6��	������	
	� :���#��+%"2�*� 
6�	�2�*ก	� �� �#B  

1. 5)�ก;<=������	
	�7� 3 ��,$� �)�ก
,� (1) 
�	��	�	�%7�ก	���	ก�	�� (2) 
�	��24�@&���	+)	�7�
@)�+O�/�6/+)	��P5	*ก)"�� (3) ��>������ 
6ก��#$�#����%�*7�ก	���	 	��#$�&  

2. �	 �	ก0	���	
	�
��� ��7�2�*��3��� :��+������	ก CIMB Group 
3. ก�	��� Synergy ��	�5��'���*���	 2�*��3���ก��+)	��)�ก�,$�� 

                                                           

3
 � �����	 31 
�����
 2551 

4
 � �����	 10 
����
 2552 
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 :
� ก	��#B��	���� 	�:�� BankThai Transformation Steering Committee (8BTSC9) (I$ �# Dato� Sri Nazir 
Razak �24�2�*�	� ')*2�*ก������+��'����  CIMB Group ')*��	
	� 
/*ก���ก	��#B���2�*�"��"ก�� ��2�	�6')*
����#ก	���L����7�:
� ก	������$�')*5�>�	+�	  � �5,$���������	 
�	�'�L 'ก�� �� :
� ���	 5,B�0	��� �����	
	� 
 

 
 
 

��� �� 15 ����
�� 2551 Dato� Sri Nazir Razak 5���������	���# �"+��"��� ������7���#ก	�����	���"2
7��'ก�@&�����	��� ��	
	��IB��5,$��#$�*7����	�%I :
� ก	�2����2)#$�� 
�	���	
�A)�	���'�ก')*�"�ก���)�ก7���	
+:���#
5��ก 	��	�":����	���� 	�2�*�	/ 200 
������B  
/*ก���ก	����ก	� @&�����	��*�����	�')*V�	��� ��	
	� 
��ก�	ก�#B�� �#+��'����	
�A�	ก CIMB Group ')*��	
	� ���� �	�2�#�	 �"����++�, �	���� ���� ����, �	:+�* :�����6+ 
'�� ���	 ��L ,  �	��
��# 
�� ')* Ms. Hamidah Naziadin (ก���ก	���	����5�	ก��"

)��  CIMB Group) ������	
���� 	�7�
��B �#B����  

 4321

2010

1 122 3 5 114 1098 1276

2009

111098765

BT salary accounts

Discounted loans

Int’l remittances

Lending process changes

IB & Treasury cross-sell

Credit com composition

Credit model development

CCS model

Trade finance trnx

Cash management

Data cleansing

Tactical pricing

Activation of accounts

Sales booster

Lending process changes

Auto/Two-wheeler 

credit model redesign

Product programs

Sales booster

Data mining / Basic CRM

Lending process changes

Initiatives

Cross-sell of retail

Q
u
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k 
w
in
s

Im
p
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v
e
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n
t 

o
p
p
o
rt
u
n
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ie
s

Im
p
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e
m
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n
t 

o
p
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n
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s

Q
u
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k
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p
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v
e

o
p
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R
e
ta
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S
M
E

W
h
o
le
s
a
le

R0R0

R1R1

R2R2

R3R3

R4R4

R5R5

R6R6

R7R7

R8R8

R9R9

S0S0

S1S1

S2S2

S3S3

S4S4

W0W0

W1W1

W2W2

W3W3

W4W4

W5W5

VP & <VP & < > VP> VP

BT Transformation 

Steering Committee 

(“BTSC”)

BT Transformation 

Office (“BTO”)

Bank Thai BOD CIMB Group BOD

Business 

Transformation

“Project IMPACT”

HR Alignment
Recapitalisation

& Restructuring
Branding 

Business-As-Usual 

Initiatives
Others*

Regional Core 

Banking Strategy

6/4

Apr 09

13/4 27/420/430/323/316/39/32/323/216/29/22/226/119/112/15/129/1222/1215/128/121/1224/1117/1110/113/11

Mar 09Feb 09Jan 09Dec 08Nov 08

6/4

Apr 09

13/4 27/420/430/323/316/39/32/323/216/29/22/226/119/112/15/129/1222/1215/128/121/1224/1117/1110/113/11

Mar 09Feb 09Jan 09Dec 08Nov 08

22 Oct – MOC approval obtained

5 Nov – Deal closing (LD1)

20 Nov – Deal long stop date

6 Jan – End of Tender Offer periodTender Offer

Recapitalisation & Restructuring (Planning)

5 Nov – CIMB Bank BOD meeting

Conduct business & 

organisation diagnostic

(5 weeks)

3 Nov – Commence project team mobilisation

Week of 17 Nov – Project kick-off

Define strategic roadmap, transformation blueprint, 

communication program & launch quick-wins

(8 weeks)

Implementation 

phase

BT Transformation Steering Committee (BTSC) – Fortnightly

End Jan – Strategic direction endorsed by BTSC End Mar – Strategy blueprint 

& roadmap endorsed by 

BTSC

19 Feb - 4Q2008 results briefing End Apr - 1Q2009 results briefing

5 Nov – Deal closing regulatory announcement 7 Jan – Tender Offer completion media announcement

Scope of project

Project blackout period for festive season

Project milestones

Stakeholder communication milestones

Apr – BankThai AGM

�

Develop strategic options

(3 weeks)

CIMB shareholding: 42.13% CIMB shareholding: 92.04%

�
�

�
�

�

�

We are here

17-19 Dec, 20 Dec – Dept Walkabout, BM Briefing 

�

�
�

�

IMPLEMENTATION (Proposed Initiatives - Sale of Properties, NPLs, Overlapping Licenses, etc)

16 Jan - Submission of Recapitalisation Plan to BOT

Mar - Registration with MOC, Approval from BOT

14 Jan - BT Board meeting

End Jan - Record Date

End Feb - EGM

�

�

�

�

�

�

�

 

“ก���������� !"�#ก��ก��$%&'(�%)ก��*�(+��

$%&ก��,-.�/0(&0��1'��1.*+�2�3/ ก���(,�(��ก��

,"45�)�67��/)7� 8ก429(&#4:$%&'� 8+2,";�<"8�=� 

,&5)'ก%�”.  

���������	ก���ก
� BTSC ��������
���
�
�����������ก������ก��ก
�����
����ก
�
� ��
����!
�	"#� $
%���%���&%'( 
�
�
�)	 CIMB  

���
���
���* ���
������ก��ก
���������+
� , 
��'ก
���	�
 �
 �
ก�$
 �ก�
   BTO 
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Dato� Sri Nazir Razak ���7���ก#��+�7�ก	�ก)�	�+������5��ก 	�
���	�	�24�������I$ �� 
���
��� CIMB Group ')*'�� 
�	�
2�	�%�	')*
�	�
	���� �#$�#+����	
	�  

"��	����@� ก	�2����2)#$��7�
��B �#B�24�ก	������	 �#$��	+,$��+��
�� �����	
	�  CIMB �������24��5#� @&�%,��"�� ��	�24���	
	�

��� ���� �	�(#��  CIMB ���	�	(,B��"��  CIMB ��&��#$�#$  
CIMB ��&�ก��
"/"��	����5��ก 	�')�� ��	�ก�	)� ���	�	�24�����
��I$ �� �
�,���	��*���O&��O	
 �#$�#:�ก	�7��	�#5�#$�	ก��$ �IB�  
CIMB �*�5�$��"�7������	
	��5,$�ก	���	��"�ก�� ��	��,$�7�
��>������� ก	��#����%�*ก	���	 	��#$�&  (I$ �#ก	����	 
�	�
'+ก+�	 �*���	 
��#$��	 	�����#ก��
��#$��	 	�����#   ')*ก	�
���$�+��7���7�
��B �#B�24�
�	���	�	�')*+�� ก	�
�	��"� ��$�
���	 �& �5,$��#$�*��	����ก	�7����	��L�" 
"�#$���7��ก	��#$��	
	��� �	�)�(#����	�	(,B��"���� �����	
	�  
'+��#$
,�ก	��#$��	����	�	�24�������I$ �� �
�,���	���	
	��*���
�	�(#�� (I$ @���$�7����	 ��$ ��	�#$
,��&2'���"�ก���#$��$ �,��#$�"�
��	������	
+" 
 

 
�5,$�7��ก	�V�กV�')*ก	��#���������	ก5��ก 	���B ���7�:
� ก	�2����2)#$�� 8IMPACT9 ���%&ก5�>�	�IB��	�5,$�7��
5��ก 	���������	�%I 
�	�
,����	')*7��5��ก 	��#��������7�ก	�'�� 
�	�
����L��ก#$��ก��:
� ก	��#B  ก	���	����ก	�
��"27��ก��V�	� 	�+�	 ����%&ก���7���#�IB��5,$���	7��'��7���	���
�	���	
�A����#ก	�%�	�����2��$���B ��	
	�  
 

*
����ก
���	ก
����ก�� 
��	
	� �����	
	� ��	ก�� (��	��) ��������"A	+�	กก�*��� ก	�
)�  ')*����� 	��#$�ก#$�����  7��2�*ก��

�"�ก��ก	���	
	�5	/���6 7��"�ก��ก	���	
	�5	/���6 ��	
	�7��
�	���	
�Aก��@)�+O�/�6�#$�5�$�
"/
�	7��'ก�)&ก
�	 
(Value-added product) ')*���ก	� :���P5	*�"�ก���#$ก��7���ก���	����
�	������#��')*���ก	� ���� ���ก	� Cash 
Management ก	����ก	�7��
�	2�Iก!	�	 ��	�ก	�� �� ')*ก	�
�	@)�+O�/�6�	 ก	�� �� �24�+��  

)�ก!/*ก	�2�*ก���"�ก���)�ก�� ��	
	� �	�	�%��"2����� �#B 
1. �"�ก��ก	���	
	�5	/���6 7�����ก	���	�ก	���	
	�5	/���6�"ก2�*�O� ���'ก� ���ก	����V	ก� �� ���ก	�7��

ก&��,�� �� ���ก	����(,B�)� ���ก	������  ���ก	��	��) ���ก	�
B�	2�*ก�� ���ก	�(,B��	�� ��+�	+�	 2�*��3 ก	���ก Letter of 
Credit ���ก	���	
	��	 :��3�5�6 (Tele-banking) ���ก	���+�� ������ (ATM) �24�+��; 

2. �"�ก��2�*ก��O�� ������7���"A	+�24��	����	2�*ก���#��+')*�	����	2�*ก�����	3O�� �	กก��ก	�
2�*ก��O�� ก�*��� ก	�
)� ; 

3. �"�ก����	��)�ก���5�6')*�,$�� �#$�ก#$����,$� ก���"�ก���)�ก���5�6 �#$������7���"A	+�	ก��	��ก 	�ก�	ก��
�)�ก���5�6')*+)	��)�ก���5�6 (8ก.).+.9) ')*/��,� ก�*��� ก	�
)�  ���'ก�: 

3.1 ก��ก	��#$2�Iก!	�	 ก	�� ��; 
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3.2 ก	��24��	��*��#���)�ก���5�6;  
3.3 ก	�2�*ก���"�ก���)�ก���5�62�*�O�ก	�
�	�)�ก���5�6')*ก	������	���	��)�ก���5�6����24�+�	�	�

'�� ��#B;  
3.4 ก	��24�@&�'��@&�%,��"��ก&�;  
3.5 ก	�2�*ก���"�ก���)�ก���5�62�*�O�ก	��24��	����	(,B��	��)�ก���5�6 ก	�
�	�)�ก���5�6 ')*ก	����

��	���	��)�ก���5�6�#$�24������) �"�;  
3.6 ก	��24�@&����V	ก���5�6���')*@&��&')@)2�*:���6; ')*  
3.7 ก	��24�@&�2�*ก���"�ก����AA	(,B��	�)�� ���	2�*�O�@&�
�	��AA	(,B��	�)�� ���	;  

4. �"�ก���#$2�Iก!	�	 �"�ก��; ')* 
5. �"�ก������	�������5�6 
 

7��"กก�/# 7�O	5����� ก)"�����!���#$��	
	����	����) �"� �24����!���#$2�*ก���"�ก���#$�� ������"�ก���� 
��	
	���B �	 +� ')*�	 ����  

�:��	��� ��	
	��� 
 �"� �����#$
 ก��ก	��� ���!������')*���!�������#$���
)�� ก��7���� ก)�"��6 �#
�	�
'�L 'ก�� ��$�
  ')*�	�	�%5�>�	+���2���7���	
+ :���:��	��#B ��	
	��I +�B 7��#$�*
 ก	�) �"�7����),�'+�7����!���#$
�#2�*�����O	57�ก	����	 @)+��'��7��'ก���	
	�+���2 

2N��"�����	
	�7�����ก	�@�	��
�,���	��	�	7�2�*��3��� / ����#$ 31 ����	
� 2551 �#3&��6�"�ก�������B ��B� 36 
'�� (I$ �24��	�	�+L��&2'�� ')*�	�	������	��� 147 �	�	 :���	�	��B ����� ��	
	��#���ก	����')ก�2)#$��� ��
+�	 2�*��37���	��ก 	��"ก'��  ��ก�	ก�#B )&ก
�	�*�	�	�%������
�	��*��ก7�ก	�7���
�,$� %��� ������+:���+� (ATM) 
��	���ก��	 1,150 �
�,$� ��$�2�*��3  
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+���!�,
���
�
� ����� �-
� ��	����� �-�� 
(� 28 ก��	
��
�� 2552) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��	
	� �����	
	� ��	ก�� (��	��) 

        ����������                               % 

 

     ��. ���� ���ก��                           99.99 

     ���. ���� ���ก��                         99.99 

     ��. Nava SC Securities*         80.16 

    �"�ก��ก	�� �� (�)�ก���5�6, � ���"�) 2�*ก��O�� 

����������                              % 

 

��. ���� /�0ก��1��            99.99 
����������                                     % 

 

��. 2�.3�.2�4�����2�5 *              99.93 

�
�.  ก�789��
�ก��*                 99.10 

 

���������
                                            % 
 

��. :����5���; :���5 �0 ���5            20.00 

ก	�5	/���6')*�,$�� 

����������                   % 

 

��.���� ��;3�	8          99.99 

��.���� :����5��;      75.04     

����������                     % 
 

��.���>��;�����2�5  99.99 

      ;��� 

����������                           % 

 

��.������	/�?ก��
7�ก��      9 9.99 

����	�������5�6 )#�(�$  ก	��24��#$2�Iก!	 

 
>
��:>@7 * ��A��0>���8ก��B���0��CB�:2D	�:��กก��ก�� 
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+���!�,
��
�./,0
���
�
� ����� �-
� ��	����� �-�� 
                       ������ ��	������ 
��ก
� (�����) 

  
  
 

  
  
  

!�1�!�/��� �� 31 ����
��  2551 
2551 2550 2549  

�,
��
  % �,
��
  % �,
��
  % 
�
�./,/
ก���1���	�����6�7�              
    1.  ����89,!���:;�
 6,990.96 70.17 7,819.41 88.00 7,760.96 54.47 
        1.1 � ��7��ก&��,�     6,249.05 62.72 6,870.20 77.32 6,670.00 46.81 
        1.2 � �����ก�ก����A�#  401.48 4.03 427.59 4.81 429.78 3.02 
        1.3 +�S�� ��   340.43 3.42 521.62 5.87 661.18 4.64 
               
    2. �
�ก
��	9�-
���
�
���	?�
/
���� 774.25 7.77 863.59 9.72 665.34 4.67 
        2.1 � ��V	ก 16.99 0.17 625.04 7.03 509.82 3.58 
        2.2 � ��7�������,$� 749.87 7.53 127.43 1.44 92.55 0.65 
        2.3 �)�ก���5�6(,B�:���#��AA	�	�
,� 7.39 0.07 111.12 1.25 62.97 0.44 
               
    3. 9��ก ����@ 3,209.72 32.21 5,252.92 59.11 5,046.03 35.41 
               
              ����
�./,/
ก���1���	�����6�7�   10,974.93 110.15 13,935.92 156.83 13,472.33 94.55 
               
�
�./, ����8:-/
ก���1�             
    1 �
�./,�-
�����������	���ก
� 759.97 7.63 1,455.53 16.38 691.05 4.85 
        1.1 ก	�����	��) �����  ')*
B�	2�*ก�� 109.57 1.10 124.26 1.40 133.86 0.94 
        1.2 �,$� � 650.40 6.53 1,331.27 14.98 557.19 3.91 
               
    2. ก"
.� (0
/ ��) �
กก
�������?  193.63 1.94 (317.27) (3.57) 20.77 0.15 
               
    3. �
�./,
;��        (1,965.05) (19.72) (6,188.09) (69.64) 64.91 0.45 
  3.1 �,$� � (1,965.05) (19.72) (6,188.09) (69.64) 64.91 0.45 
               ����
�./, ����8:-/
ก���1�  (1,011.45) (10.15) (5,049.83) (56.83) 776.73 5.45 
�
�./,��� �1�!�1� 9,963.48 100.00 8,886.09 100.00 14,249.06 100.00 
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:;�
�����  / +���!�,
��
�./, 2551 2550 2549 
�,
��
  �,
��	 �,
��
  �,
��	 �,
��
  �,
��	 

1.  ���!���)�ก���5�6 �#�# ��	ก��       
     �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 31.70 13.17 22.49 8.06 17.02 7.56 
     �	�����#$��7����ก��#B� 208.91 86.83 256.37 91.94 208.22 92.44 

��� 240.61 100.00 278.86 100.00 225.24 100.00 
2. ���!���)�ก���5�6���ก	�ก� �"� �#�# ��	ก��       
 �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 0.94 0.76 1.50 1.97 1.18 2.57 
 �	�����#$��7����ก��#B� 122.12 99.24 74.82 98.03 44.78 97.43 

��� 123.06 100.00 76.32 100.00 45.96 100.00 
3. ���!�� �#�# 2�*ก��O�� ��	ก��       
    �	�����	กก	����2�*ก��O�� 91.88 113.45 93.56 84.00 81.40 81.00 
    �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 14.80 18.27 15.69 14.00 17.17 17.00 
    �	�����#$��7����ก��#B� (25.69) (31.72) 1.71 2.00 1.89 2.00 

��� 80.99 100.00 110.96 100.00 100.46 100.00 
4.  ���!�� �#�# )��(�$  ��	ก��       
     �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 324.43 92.17 301.59 92.28 174.50 85.31 
     �	�����#$��7����ก��#B� 27.56 7.83 25.24 7.72 30.04 14.69 

��� 351.99 100.00 326.83 100.00 204.54 100.00 
5. ���!�� �#�# �#$2�Iก!	�"�ก�� ��	ก��       
 �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 0.08 18.18 - - 0.03 0.14 
 �	�����#$��7����ก��#B� 0.36 81.82 10.61 100.00 21.73 99.86 

��� 0.44 100.00 10.61 100.00 21.76 100.00 
6. ���!�� ����	�������5�6 �	�� ��	ก��        
    �	������ก��#B�  ')*� ��2N�@) 33.52 2.58 207.00 16.71 38.00 65.52 
    �	�����#$��7����ก��#B� 1,264.01 97.42 1,032.00 83.29 20.00 34.48 

��� 1,297.53 100.00 1,239.00 100.00 58.00 100.00 
7. ���!�� �#�#���)�6)#� ��	ก��       
 �	������ก��#B� ')*� ��2N�@) 321.60 82.44 327.42 84.62 318.05 87.06 
 �	�����#$��7����ก��#B� 68.50 17.56 59.52 15.38 47.25 12.94 

��� 390.10 100.00 386.94 100.00 365.30 100.00 
8.  ���!�� ��)�)#��);� �������6����6 (2�*��3 
 ���) ��	ก�� (��	��)* 

      

 �	�����	ก��#B�2�*ก���#��+����"��� 809.21 88.22 657.82 91.47 644.64 95.96 
 �	�����,$� 108.08 11.78 61.32 8.53 27.13 4.04 

��� 917.29 100.00 719.14 100.00 671.77 100.00 
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�����  / +���!�,
��
�./, 2551 2550 2549 
�,
��
  �,
��	 �,
��
  �,
��	 �,
��
  �,
��	 

9.  ���!�� ���)�6
)	� ����6 �*
	�6 (��	ก��)       
 �	�����	ก
�	���	')*
�	���ก	� 415.01 82.60 355.31 84.05 393.40 82.32 
 �	�����,$� 87.60 17.40 67.42 15.95 84.50 17.68 

��� 502.61 100.00 422.73 100.00 477.90 100.00 
 
* ���� 2551 ����������������� !"#���ก�� !"#����$%�&�"'
� �"� �(	��)*%"��
+�
�,- (��. �/��	) 
��ก
� 01#��������������(,
�,�+�ก��
23%������&�"'
��
�ก���+ ��(#	�4���
�ก��%	�. 30  �7���%	�. 15.26 &�"'
� 4�.������&�"'
��
�ก���+������ �7�&�"'
���+�$%�������
%(ก:�%�� 
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4. ก�����ก�	
��ก�
�������������������� 
     3.1  ������������ �����ก���	��ก�� 
���	���� 
��ก�
 
 ●  ��!�"# 
  ������������ก���
����ก�������ก��
��ก 2 ���ก������ก� 
  ���ก��������� ���ก����!�"��#  ����ก� �$�����ก�ก����%��  �$���
�ก&�  ����'�(���%%�����$��  ก������ $'�(���ก
�$��  �$�$��  ก
��$�� )*+�!�"ก��  ������� �,�� ก�� ����ก�-,��$$�� 
  ���ก��������� ���ก���,�� ก��)��'��$!�"��#   ����ก� ��'�' �-  .�)���' ��%%�����'-��/���,0)ก�*$
�)���' �!1���"�ก��2 Letter of Credit 
��$�� )*+�!�"ก���,�� ก��  ก���)�� < ��$��'��'��$!�"��#2��2�� < ��$��'��
'��$!�"��#2�  ก  
 
 ●  ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551 ก�����$�����"�ก��������' 

��!= 2551 !�"��#���������?�ก�"����ก��ก@'�#��Aก������ก��2B*�����<�ก���������ก��!�"��# ���C ��"
)��D?��?��2 $��)�<E)E�FG-��������$D�ก ��DHB$!I%
���$ก���D� $E����!�"��#  ��$?��
����)��'� $�,��D)��D
�"D���"��$ ���$D�ก��ก�� ��D�'��$�$��������� �ก��&ก)��  �,�� ����"�D��!J�
��*�� �)�FE�,  � ก��ก��*����)��D�ก��
'��'�D?�ก���+�����$��2 $�&ก)���������  ���$�ก�����  ��2F"����E��"�#��Aก���D�� �*  +������"���ก�����)��D�ก��
�2�$2���&$  ���)����$)$D��$��ก��)�FE�,2 $������,�-<����ก��)�FE�,2 $ก���
����ก��������,�� �
����)��������
?�' ��������
D�"�D 
 
���
��ก�
�'�$ก���-�'�$���# 
 ●  ��!�"# 
 ��!= 2551 ���)��D�ก���'��<'�����ก������
ก��2���ก��$��"2����� D (SMEs)  ���$'� ���� $ ���)��
��0$�
0���� SMEs D������+�)�%��ก���,��D �'��ก��2���'����$�#��Aก����"ก���$���2 $!�"��#��� !I���������)��
D�#&��-���ก���+���� 36 #&��-����!�"��#�!J��)�� 2�����ก���
����ก���ก����ก�� �ก�ก���D�&ก)���!S�
D��  
 �,�� �����������ก�� SMEs ���)������
�D�ก���
����ก����$ก���$�� ก�����ก���
�)+�!�Bก����"�+���

��ก
����� $��$��"��ก?&�D�)��D��������% ��D��*$ก���+���� ?��'E�FG-��"���ก����$ก���$�� ��� C �,�� ��$����D
��"' ��� $)��D'� $ก��2 $�&ก)�� SMEs ��"�,�� �
��&ก)����D��H!�"ก ����ก�� ���$D�!�"�����E�,  
 
 ● ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551  

���)�����  ก?��'E�FG-��"���ก���,�� ' ��� $)��D'� $ก��2 $?&�!�"ก �ก��2���ก��$��"2���
�� D <�����)�����,�T����"�+���� ?��'E�FG-������� ��"���ก���,�� ���ก�� SMEs  ��� ������� 
D���������ก��ก��
�����! ������� �,�� ก���$��������,�-���H��� ��"������� �,�� ก��)���"
���$!�"��# ��D��*$���ก����$ก���$�� ���C /B�$D�
��'H�!�"�$)-�,�� ��$����D�
�?&�!�"ก �ก��D�#�ก�E�,��ก���+����ก�� �����$!= 2551 ?�ก�"����ก!I%
���ก@'�#��Aก��
<�ก )��D?��?��2 $��)��*+�D����'���<�ก ��"!I%
���$ก���D� $E����!�"��#  

���)��D�ก��'��'�D?�ก���+�����$����"�
�)+����ก�����!�Bก���ก��&ก)�� SMEs  ���$�ก������ ก��ก��* 
���)����$���D�ก�����)��"
-���ก���������
��ก��&ก)��)��)&��!ก��ก��2���A��ก���
����ก���ก��&ก)�� 
 � ก��ก��*���)������2�����Dก��ก��Dก����$����D���ก�� SMEs ก��
����$����*$E�)��A��"� ก�� �,�� 
�+���� ?��'E�FG-��"���ก���������   �ก��*$������DD� ก���+���ก$����$����D����
ก��2���ก��$��"2����� D ��
<)�$ก����������ก��!���!��$/.VW�.&�E�,�)��� $��ก��ก� SMEs (Machine Fund) �"�"��� 2 ��<)�$ก����* ���)���
�
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������� �ก�?&�!�"ก �ก�� SMEs �,�� �
��&ก)����*���D��H,�T��ก��?��'
�� ก�����ก���
�����D����"D�!�"�����E�,
�&$2B*� �!J�'��  

 
���
��ก�
������� 
 ��'&-./�������� 
 ●  ��!�"# 
 ���)���+���� ?��'E�FG-������� ��))������ � ��*$������� !�"�E����D�
��ก!�"ก�� ��"�D�D�
��ก!�"ก�� 
 �������  ������� ��))��, �-/������)�, ������� ��� �&� �#�� �������  ��ก!�"�$)-D �-�ก��,��� �-, ������� �,�� ���ก��2���
�� D �!J�'��  
 != 2551  ���)�����,�T��?��'E�FG-������� �&!����
D� C �,�� 2������ก�� ��"' ��� $)��D'� $ก��
2 $�&ก)���
�D�ก���$2B*� ����ก�  
 -  ?��'E�FG-������� ,�̀ ,�, �-'�*<�� �������  ��ก!�"�$)-����D��))����D�� <���D��+�ก��!�"�E�2 $

��ก!�"ก�� 
 -  ?��'E�FG-������� �,�� ���ก��2����� D D ��
��$�$������,�� ��'H�!�"�$)-��$���ก�� �ก�?&�!�"ก �ก�����
���"�������'���))���!�"��#���  
 <���+���� ?��'E�FG-?����� $��$ก���+�
����'��$C ����ก� ��2����)������!�"��# ��D 147 ��2�, 
'�������D2��'�$����!�"��# ��D 2,500 )�, '������+�
����E��� ก ����ก� SilkSpan Co.,Ltd., ก���+���� 
?��'E�FG- ��� �+���$��
D�����%���(Direct Marketing) ��" Telemarketing  
 � ก��ก��* ���)����$�������'���D�� $��$ก������+��"�,��  +����)��D�"��ก�
��ก��&ก)����$��* )�  ก�����
�+��"?�����2����)����D 147 �
�$ ก������+��"?�������+�ก���!��F��-��D 1,200  �
�$����!�"��# ก������+��"?���
'����� Counter Service(Seven Eleven) ��D 5,000 ��2�����!�"��# 
 
 &��'0�ก������� 

��� �!= 2551 ���)��  ก?��'E�FG-��"���ก�� �กD�กD�� �,�� �� $' �)��D'� $ก���&ก)�� ���� 
<)�$ก���$��m�ก!�"�+� 3 ��� � n)&���กo <��2����Dก���$��m�ก!�"�+� 24 ��� � 
��  36 ��� � (BT 3+24/36), ��%���$��
m�ก!�"�+� �������� ก���*����$
��� (BT � ก���*������), ��%���$��m�ก  D���,�- ���D�!�"ก�� ���'��
'�������))� 
(Extra Saving)   

 
●  ก��$%�&'�'��' 1/�%�2�3 ('��	�) 2551 

 ���ก������� �2 $���)��D��$2���A���&ก)���$��m�ก����� � <�����2���A���&ก)���$��m�ก����� ���ก
��*�!= 2550 �+�����$��m�ก84,844 ������� �!J��$�� 93,048 ������� �,��D2B*� 8,204 �������  
�� !�"D�F 9.6 % 
��!= 2551 ���)������2�����Dก��ก��D��$ก��'������Dก��
����$�����ก�� 
��   $)-ก�� ก�� '��$C <���+�
?��'E�FG-�$��m�ก�2�����D  ก�&���$�� Money Expo2008 F #&��-!�"��D�
�$��'�����ก�''- ก��$��,D
��)� ��" 
D
�������������$�
D� ��$
��� ����$�
D�  �ก��*$�2�����Dก���H����ก���$�� ��� ��<)�$ก����%���$��  D�,�� ����', �,��$ 
'�D���,�"����+���2 $,�"����D��0�,�"���� �&�
�� � ก��ก��*���)��D�ก�����<)�$ก���2�$2���"�D�$��m�ก�"
���$
��2� ��"�2' �,�� �!J�ก��ก�"'��� ��"����$��$�&$����"����������$����D��2���ก�����ก��ก��D��$ก��'��� ��DHB$
����
�D�ก��<w�F� !�"����D,���- ���ก��2 $���)���,�� ��$����Dก��2�� �����$�F�$)-<)�$ก��'��$C ?�����$��� 
'��$C  ��"D�ก��mxก ��D����'��$�
�ก��,��ก$����2��!J��"�" 
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���
��ก�
�4�	�' 
���������$5�'���$ �'  
 ●   ��!�"# 
 -  ก��&�6' 1/��7ก�� ��ก��&��'  ���)���
����ก���
�)+�!�Bก����$ก���$��������'��$C�ก��&ก)��  ��$��*  
���ก���
�!�Bก����ก��  ก��"��� 2��
��ก���,�-�ก�!�"���������!  ���ก���
�)+�!�Bก����ก��!���<)�$����$��$
ก���$��2 $�����������!  ���ก���
�)+�!�Bก����ก�����
��
��$�$��������&!����$��ก&����D��ก�H����ก���$�� ���ก���
�
)+�!�Bก����$ก���$����"�!J�'��ก��$��ก�����
�?&����D���
�� )��ก��ก����"ก���2��/�* ก��ก�� (Merger and 
Acquisition) ก��#Bก��)��D�!J��!���2 $<)�$ก���$��� ���ก��ก���!J����!�Bก����$ก���$�� ���"  
 
 ●   ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551  
 ���)���
����ก��ก���!J����!�Bก����$ก���$����ก����� 2��'�����
��*�"�"��*��ก� ������ �����ก����� 
�+�ก��  <�����)��������������ก������'���D���)+�2  ��"� ก���'��$C '�D����+���ก$��)F"ก��Dก��ก+�ก��

��ก���,�-��"'���
��ก���,�- (ก.�.'.) ก+�
��  �,�� ����2 ��� 2��
��ก���,�-���  ก�
D���"������ก��'��'� 
!�"���$�� ��"��*��$2� D&�'��$C '� �+���ก$��)F"ก��Dก��ก+�ก��
��ก���,�-��"'���
��ก���,�- ��"?&��$��������! 
  
 - ก��
�$
%�8'���������ก�'ก��
%�8'���������8'19  <�����)���
����ก��'�*$�'�ก���
�)+�!�Bก�� 
��"��"�+� ��ก��ก+�
����ก�F"2 $'�����
��*�
�� �)�� $ก��)��D'� $ก��2 $?&�  ก��"?&��$���  <��)+��B$HB$
E��"'���'�����
��*  ��"���Dก+�
��ก�����-��$ก��'���  ��DHB$���!�"ก��ก���+�
����  �,�� �
�?&���� 2��'�����

��*D�)��DD��������ก���+�
����'�����
��*!�"��)��D�+���0�'�D!�"�$)- 
 
 ●   ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551  

 ��!= 2551 ���?���D� ���)������!J�?&�����+�
������"!�"ก��ก���+�
����'�����
��* ��$��* 
- �!J�?&����ก��ก���+�
������"���!�"ก��ก���+�
����,�����'���A����
ก��  �$�$����D 13,187  ������� 
- ���Dก���H����ก���$�� �������+�
������"!�"ก��ก���+�
����
���ก&�2 $ ������ ก�������� �+�ก�� (D
���) 

�$�$����D 7,000 ������� 
- ?&�����+�
����,�����'�  D���,�- 2 $ก $����,�� ก��.VW�.&��",�T���"���H����ก���$��  �$�$����D 

50,000 ������� 
 � ก��ก��*���)����$D�ก������+�
����'�(���ก�$���"�"��*�2 $������� ก��'��$C �$�$����D!�"D�F 

1,500 �������  
 

���������$5�'
'	$1
'ก�
  
●   ��!�"#  

 ���ก������ �������ก�� (Private Banking Service)/B�$!I������ �&���)��D���?��� �2 $�����������ก��
(Privileged Banking Division) <��ก���D�&ก)���!S�
D���!J�ก���D�&ก)��!�"�E���))����D�� �&ก)���������ก���"������
ก���
����ก����$ก���$�����
��ก
���,�� D��*$ �+���� ?��'E�FG-��$ก���$���
D��
D�  ��"�
D�"�Dก��)��D'� $ก��
��ก�����
��ก���$����"ก���$��� <����$��D$��?&����ก���&ก)����D,���-�"�+���� 2����������+�)�%��"���'� 
�
'�ก��F-�,�� �
��&ก)�������ก��'������� ���'��"���$2 $�H��ก��F-��$ก���$�� 
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 ���ก���������ก�� �!J����ก��������'�*$2B*�D���!= 2549 <��D���'H�!�"�$)-�,�� ��ก��A����"2���A���&ก)��
�$��m�ก��"ก���$��� /B�$�&ก)���������ก���!J��&ก)��!�"�E���))����D������
%�2 $���)�����D��$��m�ก��"ก��
�$���D�กก���
�� ����ก�� 30 �������2B*��! ��"�!J�ก���D�&ก)��������)��H� ���D�#�ก�E�, ��"��D��H�����,��D������
�
�ก�����)��<��?���ก���$������D�)��D
��ก
��� ��"/��/� �D�ก2B*� <��ก� �
�����* �&ก)����$ก����D�?��'E�FG-ก��
�$��������
%� �!J��,��$�$��m�กก�����)��������*� 
 
 ●   ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551   
 ��!= 2551 ���?���D� ���ก���������ก��!�"��)��D�+���0���ก����"�+�?��'E�FG-ก���$��ก���$��� ���C 
� ก�
�� ��ก�$��m�ก �ก�ก���D�&ก)���������ก��/B�$H� �!J�ก���,��D��$��� ก��ก���$�����"�,��D?�' �����ก��&ก)�� 
'� ����+��
����)����D��H�2�$2��ก���H����ก���$�� ���C ��� /B�$��ก��������)��|��D��H��ก��A���&ก)������
%�
����!J� ���$�� <��� ��+�
����2 $?��'E�FG-ก���$�����*$
D�D�D&�)��HB$  62,000 �������  ��!= 2550���)��|���
���DD� ก��������
��ก���,�-���ก��ก $�����D�����+�ก��(D
���)<��ก��  ก?��'E�FG-ก $�����D'��$!�"��# 
(Foreign Investment Bond Funds) ��"ก����� ?��'E�FG-
���ก&�������)��|������ก���'�$'�*$�
��!J�?&�����+�
��������ก� 

���ก&�ก��������� ก�
�� ��ก��*��$D�ก���+���� ?��'E�FG-ก���$��� ��� ���'�*$�'�'�����
��*E�)��A, '�����
��*
E�)� ก�� 
 � ก�
�� ��ก��*� ���ก���������ก�� ��$D�ก��D ������!�"<���-,��#�'��$C �ก��&ก)�� <��D���'H�!�"�$)-

��ก��ก����� ���ก��,��#����'�$ก��)��D'� $ก��2 $�&ก)�� ��"�
�� )��D)��
D�� ?���ก���&�� ���$�ก�����2 $
����
�������&ก)����D,���- ���D�)��D�&�)��D��D��H�!J� ���$��  �������ก���2�����Dก��ก��D ����-E&D������  ���ก����2
���'-����ก�� $����DD��'��$C ��"��!=2551���)������,��D�����!�"<���-������ก���
����ก���H Limousine �����$�&ก)��
�"
���$���D�����"�����,��D2B*� �ก<)�$ก��
�B�$/B�$������)��D���D��"������ก�&ก)��D�������ก���,��DD�ก2B*���*$��* 
���ก���������ก��D��$D�������"�,��D�����!�"<���-,��#��
�ก���&ก)���������ก��D�ก2B*��!J��+�����,�� ����$)��D,B$, ��
�&$����ก��&ก)�� 
 
��'"���-
'ก�
 

• ��!�"#��������:�-'� 
 -   ��A��"'�����?&�H� 
���ก&� ��"$��'�����'��$C �<����2 $���)��)� �&��)��D)� $
?�!�"<���-'��$C2 $?&�H� 
���ก&� '�D����"�����$�� ��2��%%�
���ก&�'��$C����ก����2� $ ��"'�D����+���ก$��)F"ก��Dก��
ก+�ก��
��ก���,�-��"'���
��ก���,�- (ก.�.'.) ก+�
��  ��*$��*
������)��D���?��� �
��ก2 $?&����?&�H� 
���ก&� )� '��'�D
�&��!ก!S $ )��D)� $�����'��$C2 $?&�H� 
���ก&���*$!�$ <���
�D��������?&�  ก
���ก&�����+�����ก��'�D2� ก+�
��'��$��
�$�� ��2��%%�
���ก&���"'��'�Dก���+��"� ก���*���"�$��'��2 $?&�  ก
���ก&� ก��H� )� $��"�����!�"<���-'��$C 2 $

��ก���,�- 
�� ���,�-���2 $?&�H� 
���ก&� '� �������
�D�ก��!�"��D?&�H� 
���ก&�'�D�+���� ��*$��*)� �)��D$��'�����'��$C 
����ก� $��'�����?&��
�ก&��$���"
���$?&�ก&���"?&��
�ก&� ��"$��'�����
��ก���,�-  '�D���ก+�
�� 

 
- ��A��"?&��&��?�!�"<���-��"?&��ก0���ก�����,�-��� ���)���+�
�������&��)��D)� $?�!�"<���-

'��$C2 $?&�H� 
�����$�����ก $�����D �ก0���ก�����,�-���'��$C2 $ก $���������))� ��"ก $����+�� $���*�$��, 
���� $ ��$D � '���� ���"������)��DH&ก'� $���� �2 $���,�-��� �
�)��DD��������?&����
��ก $����+�����$��
E���'��$� ��2���ก+�
��'�D���������ก�� ��D�'���ก�+���ก$��)F"ก��Dก��ก+�ก��
��ก���,�-��"'���
��ก���,�- 
(ก.�.'.) ��"'�D�����������$�����
��$�� ��*�����ก!�"ก�� �&��'���� ����D&�)�����,�-�������� ��"�+�����ก�����
� ก���*���"?�!�"<���-'��$C����ก����กก���$�����ก $��� '� �������+����$����"�+�����ก����$ก~
D�����?&�
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H� 
�����$�����ก�F�?���$�� ��2'��$C � ก��ก��*��$��DHB$�+�
�������ก0���ก�����,�-��� ��"� ก�������+�)�%'��$C 
����ก�  ��%%�ก&� 
��$�� �"������H��'- ��"<���������  

 
- ��A��"����"�����
��ก���,�-��"'�����ก���+��"�$�� ���)�����?��� ���ก������+��"�����  

�ก��2 �!������!�$ ��"�&��2� D&��"�����
��ก���,�- ����+���"�����$��
��ก���,�-�
��ก�?&�H� 
��ก���,�- �+��������� $
ก��< � ���< � ก���+��+�/ ���� ��"ก�����)�� ก���H�H �
��ก���,�- ���ก������ $ก���+��"�$��'����"� ก���*���"
?�!�"<���- ��� ��DHB$ก��!1��D���"�����
��ก���,�- 

 
•••• ��ก��$%�&'�'��'('��	�) 2551  

 ��*���� F ��� ������)D 2551  D&�)��
���ก&�������)�����ก���!J�?&����?&�H� 
���ก&�����ก��   42,050 ����
�����ก 17 
���ก&�  
 ���)���+�
������?&��&��?�!�"<���-�ก�ก $�����D 335 ก $��� D&�)��ก $�����D��*$��*�����ก�� 23,195 
�������  
 ���)���+�
����������"�����
��ก���,�-��*$
�����D�%��"
���ก&� D&�)����D��*$��*� 36,981 ������� 

 
3.2 �8��� 1/#����&��' �' 

F ������ 31 �����)D 2551 ���)��D��
��$���D�2 $�$�����2 $���)�� 3 �
��$�
%� )�  
1. �$��m�ก �+���� 168,936 ������� (��D���ก���"
���$���)����"'����$��) 
2. �$��ก&���D �+���� 7,653 ������� 
3. ������ �
��� <�����)��D�������"����� 50,060 ������� ����+��"���� 25,030 ������� 
 
(1) ':�	�������$�ก&	19�&��'��	0�ก 

 ���)��D�ก��ก+�
�� �'��� ก���*��$�����m�ก <��?���)F"ก��Dก���$��m�ก/B�$'� $���$����"
�!��������� �'��� ก���*��$��m�ก2 $���)��ก���"�����)��,�F���-'� )F"ก��Dก�����
��������,�-��"
��*���  
/B�$)F"ก��Dก���$��m�ก2 $���)��!�"ก �������D$����ก�������
���$��(Treasury Team )  ��D���
��)��D�����$
����'��� (Market Risk Management Team )  ��D������������� (Commercial Banking ) ��"��D$����กm������
��
ก���D�&ก)�� 3 ก���D����ก�� )� ก���D�&ก)��!�"�E��H����(Institutional Clients)  ก���D�&ก)���������ก��(Privileged 
Banking Clients) ��"ก���D�&ก)���$��m�ก����� � (Retail Banking Clients)  )F"ก��Dก���$��m�ก�"D�ก��!�"��Dก��
��!��
-�")��*$�,�� ,����F�!��D�F)��D'� $ก���$����"ก+�
�� �'��� ก���*��$��m�ก  <���",����F���ก!I������*$
E������"E��� ก  ��� �?����ก��,�E�,)�� $2 $���)��|,�E�,�#��Aก����"�E��"ก���2�$2��   

���)��������ก�����-����ก��'�����ก�����
��ก���D�&ก)���$��m�ก��*$��Dก���D�'ก'��$ก��  ก�!  ��"
��$?��
����)����D��Hก+�
��ก�����-ก�����
����"ก+�
�� �'��� ก���*��$�����m�ก��� ���$D�!�"�����E�,  
� ก��ก��*���)����$���D �
D���
��������
��)��D�����$����+�!�"D�Fก��?�ก�"��2 $ก���!������!�$ �'��
� ก���*�'� ?�ก+���2 $���)���,�� ���$��'� )F"ก��Dก�����
��������,�-��"
��*����,�� ก+�
��ก�����-ก��
���
��$��2 $���)���
�� �)�� $ก���H��ก��F-��� ���$�����0� 

 
(2)  &��'��	0�ก
�กก���#&
5�8'19�=���$ 10 ��'$�	��ก 
 F ������ 31 �����)D 2551  ���)��D��$�����m�ก��กก���D����
��*�&$��� 10  �������ก �!J��+����  

16,839  ������� )���!J��� ��" 9.98  2 $� ��$��m�ก��*$
D���D�$��m�ก2 $ก���D�H����ก���$�� <��� ��$�����m�ก
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��กก���D����
��*�&$��� 10  �������ก �!J��$��m�ก��ก!�"���������!��"��'���))�����D�D�)��D�ก����2� $ก�����)��  
���)���D�D�� ��$��ก&���D��ก?&�m�ก�$��
�� ����
��*��������
�B�$�ก��ก����� ��" 10 2 $�$�����m�ก��"�$��ก&���D��*$
D�
2 $���)�� 

 
3.3 &��'(85ก=5�.# 

(1) ':�	��ก��(85ก=5�.# 

���)��D��<��������
�������� ���ก�"���)��D�����$ �D��
�D�ก��ก�"��ก'�������ก�������ก��
�B�$D�ก
�ก���! �,�� ��?�ก�"����ก�F��ก��E��"�#��Aก��?��?�� <��ก+�
���!S�
D��ก��2���������� ���'��"E�)���ก�����
 ���$��������" ��$ �$��ก���<��Dก���'��<'�������+�<���+���ก�����2 $���)�� /B�$��ก��,����F��
�������� D�ก��
���)��"
-������� ���D�  ���, <��,����F�HB$#�ก�E�,��ก���+��������ก��2 $�&ก)���!J�!�"��0�
��ก��ก��,����F� 

������2 $�<����������� �+�
������ก��2���2���ก��$��"2����� D (SME, SMEs) ��!=2551 
���)����$)$D��$����ก��2���A��������� �+�
������ก����ก���D��*  ��D�!HB$�&ก)������� ����D�#�ก�E�,��ก���'��<'��
 ��)'����กE�)���ก���+�)�% ���$'� ���� $��ก!=���?���D�   ������� E�) �'��
ก��D  ก����$  ก  ก�����ก�� �!J�'��  
 �ก��*$��$�!J�ก�����������<����2 $��A���������)��D�����
�� �ก����ก�� SME ��" SMEs <����ก)��D���?��� � 
ก���&�����ก�� SME ��" SMEs   กD� ���$������E���'����$��2 $���������ก��  �,�� �
�ก���+�����$������ก����ก��
�������  SME ��"SMEs 2 $���)���!J��!����#��$�����ก�� ��D��H�,��D!�"�����E�,��ก�� +����ก��ก�����
�� 
<������ก��'������$��ก ��D��*$�
�)��D�+�)�%ก��#&��-���ก�� /��2� ��ก���+�
�������!J��� $��$ก��'�������+�)�% 
��D��H�2��HB$ก���D�!S�
D������ก�������"<��'�$  '� �������ก�� +����������� )��)&��!ก��ก���
����ก��2 $������
���)�� ���)��  ����ก� ������ ���� ���!�Bก�����ก�� �+�ก��   ������ ���� !�"ก��E�� �+�ก��   ��"������
��ก���,�- ���� 
�+�ก�� �+��
���D��H�
����ก���&ก)����� ���$)���$�� (One Stop Service)  � ก��ก��*��ก�����ก���&ก)���"�
�
)��D�+�)�%'� ���ก����������0���"D�!�"�����E�, �,�� �
��&ก)��������!�"<���-�&$��� �!J�ก������$)��DD���)$�
�ก��
?&�!�"ก �ก����"�#��Aก��<����D  

��!= 2551 ���)����$)$�
�)��D�+�)�% ���$'� ���� $'� ก�����,��$$�� ���$D�!�"�����E�,  ���� $��ก
,��$$���!J�'���������+�)�%D�ก2 $���ก������"�����)�D����<��D�&$�,��D2B*���ก!=  ��$��*�� ก�
�� ��กก����������
������� ก���$����,�� ก��!�"
���,��$$�� /B�$�!J�<)�$ก����������������� �� �'��� ก���*�'�+�)$����D��ก�� 4 %'�*$�'�!= 
2547 '� ���� $D���HB$!I������ ��$D�ก���+�����ก������ก��ก��Dก��'���)��)&�ก���!  <��������)��D���DD� ��กE�)��A 
��"?&�!�"ก �ก��E�)� ก�����!�"��)��D�+���0���ก���+�����ก������D����D�+�ก���?��,��)��D�&� )��D�2�����
�ก��
?&�!�"ก �ก�������!��!�"<���-��กก��!�"
���'����� �,�� �
��ก��ก���$�������ก��!�"
���,��$$�� ���$�!J�
�&!���D /B�$�!J�ก���,��Dก+����
����ก����� ���$���$���        

ก������$�$��������� �
��ก��&ก)�����)���",����F�HB$)��D�+��!J���"!�"�E�������� ����
D�"�D�+�
���
���ก��2 $�&ก)��  <���$�$���&$���'�D��� �!�. ���ก+�
���
����)��,�F���-!�� �������� '� ����D��ก���� ��" 25  2 $
�$��ก $�����*���� 1 2 $���)�� ��กA��"�$��ก $���   

���)������+�����ก��!���!��$�H������+�ก��2 $��2��
�����D����",�T���)�� 2����
��+���ก/��2�D�
#�ก�E�,�,��D2B*�/B�$���ก�"�+�'� ���� $D���ก!= 2545 �,�� �,��D2��)��D��D��H��ก��
��&ก)����"�+�ก��'������$��ก D�
ก��!���!��$ก���
����ก���&ก)�����)���$����"��� ���ก��  <���
��&ก)��������!�"<���-�&$���  � ก��ก��* 
����$�� 
Japanese Business Development ������'�*$2B*��,�� �,��D2��)��D��D��H��ก���2�$2��2 $������)�� <���+�
������
�!J�'��ก��$��ก�����
�,���D�'� ��DHB$ก���+� Merger & Acquisition (M&A), Joint Venture, Advisory   �
�ก����ก
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�$��������� ��"���%��!��� � ก��ก��*��$�
����ก�������������  ��"���ก������ ���C 2 $���)�� ���)���$�� �
�ก��
 �'��
ก��D2 $%��!������D�ก���$�����!�"��#��"���%��!���  
 

(2)   ก��������"�����'&-./��)   2551 

��!= 2551 ���)��D��$����ก�� +�����������  �
��ก����ก��2���ก��$��"2����� D�,��D �ก  �ก��*$��ก��
A���&ก)��2���ก��$ �
%����  <����E�,��D�"����ก�����ก��  ���ก��D ���C 2 $���)�� �,�� ����$?�' ����
������������
�ก�����)���,��D2B*�   ���$��ก0'�D��ก?�ก�"����ก�#��Aก��D
E�)��*$��!�"��#��"'��$!�"��# 
!�"ก �ก��ก���2�$2����������$��E�)���ก���H����ก���$�� �+��
�ก��2���'��2 $������� ��������$ �'�)$D�ก��ก�"���
'��2 $E�)���ก��'��$C '�D�!S�
D�����ก+�
����� <��E�)���ก�� �'��
ก��D ��"ก��,�F���- D�� �������� ��Dก��
!�"D�F�� ��" 85 2 $� �������� ��D��*$
D�  
 

(3) ก�����$�����"�ก��������' 
�#��Aก�������!= 2551 ������?�ก�"����$����ก!I%
�ก���D� $��!�"��#��"ก������D'��2 $��ก@'

ก���$������<�ก ��$?��
��#��Aก��<����D2���'���� �'������"� '���$ ���$������ 2F"�����ก��ก���$�����!�"��#ก0
2���'��'�+�D�ก ���� $��กE�)� ก��2��)��DD�����'� ���<��D�#��Aก��2 $!�"��# ��$��*� �����$������$ก���� 
���<��D2 $�$���
�������� ���2���'���&$�����
%��"�!J�������� �,�� ก�� �!<E)���<E)������))� ����ก� ������� �,�� ก��
���
���� �&� �#�� ��"������� �,�� ก��/�* 
�� ����/�* �H��'-��"�H��ก������'- ��"������� �,�� ก�� �!<E) �!J�'��  ����
��$�����$��m�ก ���� $��ก���)��,�F���-�����
%�D��E�,)�� $�����ก��)� �2��$�&$ �B$�D�D�)��D�+��!J�'� $���$2���
�$��m�ก <����!= 2551  ���?���D����)��,�F���-D����<��D  ก?��'E�FG-�$��m�ก,��#���"��� ���ก��ก���$���
�&!���'��$C �
�'�$ก��)��D'� $ก��2 $�&ก)�� �,�� ��ก��A���&ก)��2 $'�D�ก2B*�    

�+�
����H��ก��F-ก���2�$2�� �D����E��"�#��Aก��<����D�"�D�� �* '� ก��2������ก�� �'����)��
,�F���-2 $�����$)$D��$D�������"2���A���&ก)���
�ก���$2��$  ก�! ���� ก��2���A���&ก)������� � <��ก���+���� 
?��'E�FG-��$ก���$������
D�"�D�+�
����&ก)���'��"ก���D ��D��*$ก��2�����2���"������ก����$ก���$��'��$C '� ���
2�������ก���
����ก�� ��"ก���,��D�)��� $ �'<�D�'���$ก���$�� (Automated Banking Machines) �,��  +����)��D
�"��ก��"' ��� $)��D'� $ก��2 $�&ก)���
����D�ก������ �!J�'�� � ก��ก��*� ��$)$�
�)��D�+�)�%ก��ก������D����$
������2 $���)�� <����,�"ก���,��D���������������ก)�����D����D��"���ก�� �,�� ��ก���"��������� )��)&��!ก��
ก��!���!��$�"����)<�<�����"ก�����
��)��D�����$ 
 
':�	��8��ก���ก�'  

���)��D��<����ก���
�������� <���
�)��D�+�)�%'� )��D��D��H��ก���+��"
��* <��,����F�ก�"���$����
��กก���+�����$��2 $�&ก)��  /B�$�!J��
��$
��ก����"D��+��"
��*  �'����)��ก0�
�)��D�+�)�%'� 
��ก!�"ก������"D�
)*+�!�"ก��ก��ก&���D���� �,�� �!J��
��$� $2 $ก���+��"
��*��"����������)��D����
��2 $���)��ก�F�����&ก
��*?�����
ก���+��"
��* �+�
������,�-���������)���",����F��������!J�
��ก!�"ก��!�"ก ����� �$��m�ก ,�����'���A��� '�����

��* '�������� ������ ���$!�&ก����$ �!J�'�� <��,����F�D&�)��
��ก!�"ก����"�������2 $�$�$��'� D&�)��
��ก!�"ก���
�
�
D�"�Dก���"���)��D�����$2 $ก���
��������  

� ก��ก��*���)���������+��<����ก��!�"�D����)���"'���)�
��ก!�"ก���
��!J��!'�D
��ก�กFG-ก��
���
��)��D�����$ ���$D�!�"�����E�, ��" �&�E���'�
��ก�กFG-2 $���)���
�$!�"��#��� <��
��ก!�"ก��������)��
�������"'� $D�ก��!�"�D����)���")��DH����ก��!�"�D���"'� $�!J��!'�D�<����������)��ก+�
����� 
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':�	��ก��2"	2�#$=�� ���ก����$��#�=ก8'19  
 ���)�����ก+�
��
��ก�กFG-�
�D�ก��'��'�D
��*���D�!I%
���ก!�"�E� ���$�ก����� �,�� ��D��H�ก�!I%
����
 ���$�����0���"D�!�"�����E�, ��"�,�� �
�ก��!����'�$�������� $ก��'��'�D
��*D�!I%
��!J�D�'�A�������ก�� <�����
ก+�
�������$ก��!����'�$��'�*$�'��&ก
��*����DD����<��D����"D�!I%
� (Watch-list) ��HB$�&ก
��*���H&ก�����*��$����"�&% 

���)�����ก+�
��
��ก�กFG-��ก��,����F����ก���D�&ก
��* Watch-list ��"
��ก�กFG-ก�������*�
��*'�D�กFG-
)�FE�,� ก�
�� ��ก�กFG-ก��)��$�+��" <�����ก+�
���
�D�ก�����$��ก��'��'�D
��*'� )F"ก��Dก��,����F�
������� �"��� 2 ��" 3  '�D�"����$�$�� �+�
����&ก
��*ก���D Watch-list ��"�&ก
��*�����*�ก����HB$�!J�,��#��"'� $���$��
��ก��D��� � �����&ก
��*�����*�'�+�ก���D�'�A�� �$��� ��"�$����"�&%�"'� $���$����ก��� �
�� '�D�'����
)F"ก��Dก��,����F�������� ก+�
�� <�������$��ก��'��'�D
��*�"�"�����
'�2 $!I%
�����ก��2B*� �����$ก���ก��2

��* ก��!���!��$<)�$����$
��*���?���D���"?�����ก��2B*� ��D��*$��� 2  ��D�'������$ก���ก��2
��*�,�� �!�+�����ก��
'� �! � ก��ก��*�D�� �&ก
��*����DD�!I%
���ก���+��"
��* ���)��D��"�����$����"�����$!����'�����"��
������)��D
���?��� �2 $�'��"
����$������ก����2� $��"���$������ก��'��'�D
��*���,��ก+�
���+��"��� ���$������ 

� ก��ก��*ก�F�����&ก
��*H&ก�����*�
��*�!J�
��*����D�ก� �
��ก�������� (NPL) �"D�ก��'��'�D)��D)��
�����ก��
�ก��2
��*��ก��� ���ก)F"�+�$�� Special Task Force /B�$)F"�+�$����$ก�����"����+����$�� NPL Status and NPL 
Management Report ��� �ก�)F"ก��Dก�����)����ก��� �  

  ก��)��)�D��"'��'�D�&ก
��*'�D
��ก�กFG-��$ก���������
����)����D��H�ก��2
��*D�!I%
���� ���$�����0� 
�!J�ก����)��D�����$2 $���)�� ��"�+��
��&ก
��*����!J�
��*D�!I%
���$�����D��H�+�����ก��ก��'� �!��� ���$!ก'� 
���+�����&ก
��*����D�ก� �
��ก��������2 $���)�� ��"������)��D�&%��������"�ก��2B*�ก�����)���������� 
 
2"�#��#��4('ก��$%���&��'ก�� �' 
':�	��('ก��$%���&��'ก�� �'�����' ��!��&�1/�� 
 '�DD�'�� 30   2 $,�"�����%%�'��H����ก���$�� �!�  .'�DD�'�� 30  2 $,�"�����%%�'��H����ก���$�� 
��"!�"ก�#2 $�!� ��2��� ��� 87/2551  ���� $ �����$ก��)��)�D�$�����2 $���)��,�F���- ���ก+�
���
����)��
,�F���-�+��$�$��ก $���2�*�'�+� F ��*����'� ������,�-��"
��*����!J��+�����D�'�+�ก����� ��" 8.5  
 
 ���)��D��<��������"�+��$�$��ก $����� �'������
D�"�Dก��ก���+��������ก��2 $���)����"�D��
�'�+�ก���
 �'������2�*�'�+�'�D!�"ก�#2 $ �!�  .��DHB$2� ,B$�"��$��ก�����
�����ก��������,�-����,��D�
D��
�D�)��D�����$��
�กFG-����
D�"�Dก��������  ���$��ก0'�D �����$ 2-3  !=���?���D� ���)������$�����'�����
��*'��$!�"��#/B�$��DHB$ 
Collateralised Debt Obligations (nCDOos) /B�$��ก�
'�ก��F-ก��'ก'�+�2 $D&�)��������,�-'�Dก�����$2 $)�FE�,
������,�-��$����������� ����<�ก ���)���B$������?�ก�"����กก��!����� �)��D&�)��ก���$�����"���������+��!J�'� $
����&�?�2�������กก��2�� CDOs /B�$�!J��
'��
�A��"�$�����2 $���)��H�H ��$ 
 
':�	��('ก��	��8�����!2����    
 ���)��'�"
��กHB$)��D�+�)�%��")��D�+��!J�2 $ก�����
���E�,)�� $���D�!�"�����E�,  �,�� �
����)��
��D��H�+��")���$��m�ก 
��*��� '� ���E��"?&ก,��'��$C �D�� )��ก+�
����� ��*$���H��ก��F-!ก'���"�H��ก��F-
��ก���� �����<����E�������,����D��ก��)��DD���H���E�,2 $���)������ก����ก���D���2 $ ����$��m�ก��"
�$��ก&� ��ก���D���2 $)��D�����$��"?�' ���� ��"�
�D�ก���+��$������,�-�E�,)�� $�
��!J��!'�D
��ก�กFG-2 $
���)���
�$!�"��#��� ��$��*� �,�� �
��ก��)��D�D����"
���$ก�"���$���������"���������$�"�"����'��$C ��D��*$�
�
D�)��D�D�����*$��$����'�������")��D�����$ ���)���B$D��<����ก�����
���E�,)�� $���D��$�����
�D���H���E�, <��
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ก�"���ก���"�D�$����ก�
��$�$��'��$C �
�D�)��D
��ก
�����*$�$������"�"��*���"�$������"�"�������
D�"�D ��"���
�
�D�ก���+��?���ก����ก�����
���E�,)�� $���H��ก��F-��ก@'�,�� �
����)����D��H���
���E�,)�� $��� ���$
'� ���� $  

 ��ก����* ���)�����D�ก�����'�*$)F"ก��Dก�����
��������,�-��"
��*���  (ALCO) �+�
������ก+�
���<����
ก�����
���E�,)�� $ ��"ก+�ก���&��ก�����
��)��D�����$�����E�,)�� $ <���
��!J��!'�D�<����ก�����
��)��D
�����$�����E�,)�� $��� ��D�'�<��)F"ก��Dก�����)�� <��D�
����$���������
���$����")��?��'E�FG-ก���$�� D�

��������ก����$ก�����-��"���
�����ก���E�,)�� $ ���
���$���$�����������,�-�E�,)�� $'�Dก� ��<����2 $
���)�� '� �������+���"������?���ก������� '� )F"ก��Dก�����
��������,�-��"
��*��� ��2F"���
����$��
�������
��)��D�����$ D�
���������?��� ���ก����� ��"D�'�ก��)��)�D)��D�����$�����E�,)�� $ ��*$��* ก�����
<)�$����$ก�����
����$ก�����!J��!'�D
��กก�����$��ก
�������,�� ����$ก��กก��)��)�D��ก�����
���E�,)�� $ 
��"�
�D�ก��������<������$ก�����!J��"�"C   
 
':�	��ก��
�$-�9'��' ��!�����ก����9��%���� 
 ���)��D��<����ก�������*�������,�-��"ก���+�� $�D�'�+�ก����กFG-������)���
�$!�"��#���ก+�
��  

 
(4) &��'(85��'&-./����$�ก&	19�25����	 

 (
����: �������) 

 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 

�$��'�� 92,261 98,473 87,553 95,315 
� ก���*�)��$��� 389 735 326 441 
��D�$���
�������� ��"� ก���*�)��$��� 92,650 99,208 87,879 95,756 

�ก:  )���?�� 
��*�$����"�&% (8,973) (11,061) (5,249) (7,333) 
        )���?�� ก��!���D&�)����กก��!���

 <)�$����$
��* (20) (51) (20) (51) 
D&�)�������'�D��%�� 83,657 88,096 82,610 88,372 
 

���)����D��H�+���ก������� ����'�D!�"�E�ก�������*� ��"/
��  '�D$��)��$�+��"�����$'� �!��* :- 
 

            $�ก���$����D   $�ก���$����,�"���)�� 
 31 �����)D 2551 31 �����)D 2551 
 �$���
���� D&�
��*  �'��2�*�'�+�  �$���
���� D&�
��*  �'��2�*�'�+�  
 ���� ��" 
��$
�ก ������ )���?��  ���� ��" 
��$
�ก ������ )���?��  
 � ก���*� 
��ก ��ก��'�*$ 
��*�$��� � ก���*� 
��ก ��ก��'�*$ 
��*�$��� 
 )��$��� !�"ก�� (1) )���?��  �"�&% )��$��� !�"ก�� (1) )���?��  �"�&% 
 ������� ������� �� ��" ������� ������� ������� �� ��" ������� 
�����*�!ก'� 64,128 19,801 1 261 66,881 22,553 1 249 
�����*�ก����HB$�!J�,��#� 11,037 2,177 2 112 11,037 2,177 2 112 
�����*�'�+�ก���D�'�A�� 3,462 1,243 100 1,273 3,462 1,243 100 1,243 
�����*��$��� 1,768 762 100 886 1,768 762 100 802 
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�����*��$����"�&% 8,089 5,698 100 5,803 4,731 2,463 100 2,693 
��D  88,484 29,681  8,335 87,879 29,198  5,099 
�+�� $�,��D�'�D�?�� 
��*��� ������ก
�ก0��D���� 

   166    150 

��D    8,501    5,249 
 

(1)  ��ก�F����ก���+�� $�+�
����&ก
��*��������*�'�+�ก���D�'�A�� �$��� ��"�$����"�&%'�D
��ก�กFG-�
D�2 $ �!�. D&�
��*
��$
�ก
��ก!�"ก�� 
D��HB$ 
 D&�
��*
��$
�กD&�)��!I������2 $ก�"���$�������)������"��������ก�&ก
��* 
�� D&�)��!I������2 $ก�"���$�������)������"��������กก���+�
����
 
��ก!�"ก�������'�ก�F� 

 

F ������ 31 �����)D 2551 ���)��|D��$���
�������� �+���� 7,615 ������� ������)��|�"$��ก������&������� 
(2550: 7,673 �������) 

 

(5) ��'&-./� 1/B#�ก��(85&ก�$���B$5 

F ������ 31 �����)D 2551 ��" 2550 ���)��|��"�������� �D��$���
�������� ����D�ก� �
��ก�������� /B�$
)+���F'�D�กFG-2 $�!�. ��")F"ก��Dก��ก+�ก��
��ก���,�-��"'���
��ก���,�-��$��* 

  (
����: �������) 

 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 

     
�$���
�������� ����D�ก� �
��ก�������� (�$��'��) 13,242 13,854 9,888 9,568 

 �$���
�������� ����D�ก� �
��ก�������� F ������ 31 �����)D 2551 ��" 2550 '�D�กFG- �!�. ��$ก����
2��$'�����H� !����'�'�D!�"ก�# �!�. /B�$ก+�
���
��$���
�������� ����D�ก� �
��ก��������
D��HB$������� ��������*�'�+�ก���
D�'�A�� �$�����"�$����"�&% ��"�D���D������� ���)��$�+��"������D�ก���+���%%�!���<)�$����$
��*��"�2���$�� ��2ก�����
��*��!J��&ก
��*!ก'�
�� ก����HB$�!J�,��#�'�D�กFG- �!�.���� 

 
(6) ก�����	����:2����5��8'19 

���)��D��<������ก��!���!��$<)�$����$
��*<�����������$����"�+��
����)��������?�' ����D�ก
��������������!J��!�����2F"�����D��H�+�����ก��ก��
��*����D�ก� �
��ก���������!J��! ���$�����0���"�!J��)��� $D� 
!�"ก ���ก��,����F�ก��!���<)�$����$
��* ���$D�!�"�����E�,��"D�������A��ก��!����'��!J��!�������$�����ก�� 

�+�
���!=��*���������� 31 �����)D 2551 ��"2550 ���)��|����+���%%�!���<)�$����$
��* <��D��+����
�����"E��"
��*)$)��$ (��D� ก���*�)��$���'�D��%��) ก� �ก��!���<)�$����$
��*��$'� �!��* 

 (
����: �������) 
 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 
�+������� 4,593 2,665 4,590 2,643 
E��"
��*)$)��$ 2,115 1,519 2,114 1,320 
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2� D&��+�
���!=��*���������� 31 �����)D 2551 ��" 2550 ����ก����2� $ก���&ก
��*���?���ก��!���<)�$����$
��*
����D���$��* 

  (
����: �������) 

 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 
�����&%������กก��!���<)�$����$       
   
��*����ก����กก������&ก
��*!����'�     
   '�D�$�� ��2����+���0����"
���$!= 306 84 248 25 
�$�����������+��"��ก�&ก
��*     
     �$��'�� 1,153 1,088 1,133 1,008 
     � ก���*� 332 297 329 286 

  

F ������ 31 �����)D 2551 ��" 2550 ���)��|��"�������� �D��&ก
��*���!���<)�$����$
��*������*$��*�
��D��H���!�����$'� �!��* 

  (
����: �������) 

 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 

�+������� 6,113 2,970 6,109 2,955 
E��"
��*
��$!���<)�$����$)$)��$ 3,251 4,732 3,221 4,623 

ก�F�!���<)�$����$
��*<��ก���!������!�$�$�� ��2��ก���+��"
��* ���)��|��"�������� ����)+���F
D&�)�����)������"������)��<��ก��
�D&�)��!I������2 $ก�"���$�������)������"������)��)�������� �'��� ก���*���'��� 
F ������ 31 �����)D 2551 ��" 2550 ���)��|D������&%������กก��!���<)�$����$
��*����ก����กก��!���D&�)��
��* (PV Loss) 
)���!J��+�����$��!�"D�F 20 ������� ��" 51 ������� '�D�+���� /B�$���)��|���'�*$)���?�� ก��!���D&�)����กก��!���
<)�$����$
��*�������  

� ก��ก��* F ������ 31 �����)D 2551 ���)��| ��D������&%������กก��!���<)�$����$
��*��กก����

��*�$��'��
�� � ก���*�)��$���
�ก�&ก
��*��D��H!����'�'�D�$�� ��22 $ก��!���<)�$����$
��*����+����!�"D�F 43 ����
��� (31 �����)D 2550 : 100 �������) /B�$���)��|�������
�D��+�� $������� <�����$��D�!J�����
�B�$2 $��%��)���?�� 

��*�$����"�&%��$���� 

 
 (7)  ��!����'��ก����� 

���,�-���� ก��2������ก� ���,�-���������D���ก�&ก
��*���D�ก��!���<)�$����$
��*
�� ��กก��!�"D&�/�* ��ก
ก��2��� �'���2 $������,�-����&ก
��*����+�� $��� 
�� ���,�-��������������กก��)����Dก��ก������D�������$����"� 
ก��2�� 
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 (
����: �������) 

 $�ก���$����D $�ก���$����,�"���)�� 
 2551 2550 2551 2550 

D&�)��'�D��)���� 3,245 3,280 3,017 3,033

�ก: )���?�� ก���� �)�� (762) (679 (740) (661
D&�)��'�D��%�� 2,483 2,601 2,277 2,372

E���'���%%�!���<)�$����$
��* ����$ก�F�����&ก
��*����+�ก��!���<)�$����$
��*<������< ����,�-�+��"
��* 
���)��|����
�������ก��&ก
��*��ก��/�* )�����,�-�����$ก���� (Buyback options) 
�� �
�������ก��&ก
��*��ก��/�* ������,�-)��
ก� �?&� ��� (First refusal rights) E�����"�"������"��)����ก+�
���������%%�!���<)�$����$
��* ��*$��*��)�/�* )�����
ก+�
����������
%��!J���)����'�< �
�� ��ก� ก���*� 

 
 (�����: ��	�
	�) 

 $�ก���$����,�"���)�� 

 � �)$�
��  
�������D�E��"?&ก,����ก���
�������ก�
�&ก
��*��ก��/�* )��
�� /�* ก� � 

 ��$
���D���,�- 3,017 - 


�ก: )���?�� ก���� �)�� (740)  

���,�-���� ก��2��  - ����� 2,277  
 
 3.4   
��ก�
�./' E 

� ก��กก�����m�ก�$����"ก���
�ก&���D�$��/B�$�!J����ก��
��ก2 $���)������ ���)��D��<��������"����
���ก�����ก������ ���C  /B�$ก� �
��ก�����������D����� ก���*�   ��*$��* �,�� 2������ก���,��D�'�D ���$)���$���
��ก��&ก)�����D�
���ก��2����
%���"2���ก��$��E�)���ก����" �'��
ก��D���D�#�ก�E�, <�����ก�� ���C ������)�������0$�
0�HB$
#�ก�E�,��ก������$������!�"�E�)�����D����D'��$C �
��ก����)��!�"ก ����� 

  
���ก�����������	
� 
��������������ก���	�ก
� (Cash Management and E- Channels)   

���)����$)$�D�
�������",�T�����ก���������
���$���� ��"�� $��$ ���0ก�� ��ก�- �,��  +����)��D
�"��ก �
�� $���)��D'� $ก��2 $�&ก)������กC�"��� ���$'� ���� $  
 
���ก�����������	
� (Cash Management Services)  

' ��� $)��D'� $ก��2 $�&ก)����*$��))����D����"?&�!�"ก �ก�� �+�
����&ก)����))����D�� 
���)���+���� ���ก������"��ก������� ���$)���$�� ��� ���ก������+��")�����)��/���ก�� ���ก���'�D�$��<��#�,�- 
���ก��< ��$������!�"��# ���ก���+��")��/�* 2��
���  ��DHB$���ก������$��?�!�"<���-2 $?&�!�"ก��'���ก!�"ก����$)D 
��"����$��!I�?���กก��/�* 
��ก���,�- �!J�'�� � ก��ก��* �&ก)�����������ก����$�"�������'�D�"�D��กก��������ก��
�
�����* �ก���� �'�D�"�D�
�����*��D��H�+��!��ก2 $��$����!J���'�ก+��������)�� 
��$���,���)����*��+� )&! $��$���� 
��'�<������H�..S� BTS ����
��$�� ��*��+� ��" ���C �กD�กD�� 
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�+�
���?&�!�"ก �ก��ก0����ก�� ���)������'���D���ก������ก�* 
���'� )��D�+���0�2 $���ก�� �"��ก����
��"!�"
���)����������+�
����&ก)�� $)-ก� �,�� ก�����
�����,��ก� ���$D�!�"�����E�, ����ก� ���ก�������$����� � 
���ก���+��"�$���
�)&�)�� (Supplier) ���ก��< ��$�� ��*$ก��< ��2����%��?&�����$�����D���%��������)��
�� ��%�����)�� ���
��ก���)����!�"��#��� 
�� ���ก��  ก��0)���$����?&�����$�� ���D�)��D!� �E���&$ ,�� D�"��� $���ก�� ��D�'�ก��
�����$��2 $��ก $)-ก�)� �)��D��ก�&!��� ��DHB$2�*�' �2 $ก������ก�ก0��$��)�����)�����ก�� ��*$����!J������� ���"
ก������+��"�!J���0)���)�� ,�� Dก������ก�ก0���0)����"��ก�����0� !� �E�� ��"'���� ������ก2�*�' �  
 
�������ก��+�,���ก����������ก���	�ก
� (Electronic Banking Services Channels) 

ก���,��D�&!�����ก���2��HB$?��'E�FG-��"���ก���,�� ����$)��D�"��ก�+�
����&ก)����))���" $)-ก�
�!J����$�+�)�% ���$
�B�$���������)���
�)��D�+�)�% � ก�
�� ��กก��������ก�������2�������)������ �&ก)����D��H
������ก��?����� $��$���ก�����)�� ���0ก�� ��ก�-'��$C ���� ���ก�� ���' �-��0'��$ก-ก�*$ ���ก��<.���$ก-ก�*$ ��"
�)��� $���ก�� �'<�D�'�'��$C ��� ���$�"��ก'� � 24 ����<D$ 

 
Internet Banking 

 ������)����$ ���' �-��0' (BT i BANK) �!J����ก�� ���' �-��0'��$)-ก�*$����!1��
��&ก)��2 $���)��
��D��H�+����ก��D��$ก���$��'��$C ��� ���� � �H�D� ���%�� '���� ����ก��������%���� �
��$ < ��$�� 
'���� ��H��"��0)  ������0) ���$/�* �D����0) ��"ก���+��")�����)����"���ก��'��$C ?&�������ก����D��HD�������
��)<�<���ก����ก��)��D!� �E��2� D&����ก��Dก���$��  ����-2 $���)��������D�'�A����ก� ���� ก���2���
��
2� D&����D�)��D!� �E���&$�+�
���?&�������ก�� ���� Secured Socket Layer (SSL) 128 bits � ก��ก��* ��$���)����$D�
�<������ก����$����D��"�
�)��D�&������� $)��D!� �E����ก���+���ก��D��$ก���$��  ����-�ก��&ก)��?&�������ก�� 

 
Phone Banking 

������)��<.���$)-ก�*$ (BT Phone Banking) �!J����ก�����)����$<��#�,�-�"�� �'<�D�'� 24 
����<D$ ?�����$<��#�,�-���
D����2 0-2626-7777 �D�����"�!J����� $ก��� �H�D� ���%�� ก��< ��$�� ก��� �H�D
����"� ���?��'E�FG-ก���$��2 $���)�� ก��2 ���ก��������%��?�����$�)��� $�.ก/- ก���+��")�����)����"���ก�� 
ก��� �H�D�H��"��0) ก�� �������ก����0)��" ������'�� ��� 0D �!J�'�� 
ATM & Self Service Terminal 

���)���
����ก���)��� $ ATM 1,150 �)��� $����!�"��# ,�� D��*$�)��� $���ก�� �'<�D�'� ���C ����ก� �)��� $
m�ก�$�� �'<�D�'� (CDM) �+���� 24 �)��� $ ��"�)��� $!����D���$��m�ก �'<�D�'� (Passbook Update) �+���� 31 �)��� $  
  

3.5 ��' 1/���B#�B$5���#�	 
- �D�D� - 

 
3.6  ��ก�� 	�����/��"$�5�# 

 - �D�D� - 
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5. �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 
 5.1  �����	
���������ก�
������ก�����ก�����ก�� 

   1)  �
�!�� ��"��#�����ก�$	
���� 
 � ������ 31 ������� 2551  ������ ����� 
���������������� ���ก��   !"#������$% �#
�����&� '�(�
�������)&���� 7,156 "���-�� ./��!-��'�(�������)&���� 1,273 "���-�� �����)&���� 3,621 "���-�� ���ก�� )&���� 
2,255 "���-�� !"#������$% �#
�����&�)&���� 7 "���-�� '�0��
�ก���'�0��������#��!"#���'10�����%��� )&���� 3,292 
"���-��  ������!"#-��3��%��%)#�������� �����!"#���ก�� �����4��-�5��)&���� 3,864 "���-�� ������ �����!"#

���������ก"������'�(�����&�ก��7���&���ก����
5� 89�% ���ก�) /��7�/��7�%��% /89�% ;<ก�-��$��ก��� !"#����&����ก��
7��-��3��%��% 
  
 2)  
�&&�'�(�������� 

� ������ 31 ������� 2551 !"# 2550 ������>!"#-��3��%��%?���&���55�'��������� ����� !"#�@%�4  
A�%��55�'�������%�4�B�!4� 6 '�0��7/B�?� ��B���B������>!"#-��3��%��%)#4���)��%���'���������4A�%�����@����?��
���4��?���B 

  (
���%: "���-��) 
)��%F�%�� �-ก��'������ �-ก��'���'G$�#������ 

 2551 2550 2551 2550 
1 - 3 �I 469 516 393 464 
4 - 5 �I 27 32 27 31 
6 - 10 �I 26 34 26 34 
11 - 30 �I 14 17 14 17 

 

3) 
�������	�
�*+(+
,��,� 
������$% ���?����4��4�7��������!"#-��3��%��%!�������������������#ก�-���% ��������J!"# 

������)��%��ก��$�K�����-�����#--���$��'4�� / �%9��#
����$�K�� ���.�L� !�� ���$��'4��  ��%�ก��4��)&�
���% 5 
�I M 10 �I   

     )�ก�-ก��'�����-���7�������� � ������ 31 ������� 2551  ������$% ?����4��4�4���-ก��'���
���!"#�-ก��'���'G$�#��������)&���� 551 "���-�� !"# )&���� 532 "���-�� 4��"&���- 

 
5.2  '-�����
��'�.�� 
 - �/����ก����!��0�
�������	  #��ก��,�0-
1���-"(�'2.����
0
-
����
3& 
      ������?���N�-�4�4��!�����7��������!
����#'�8?�%���ก&�
���
�)����B�������$%  !"#ก��4�B����

'10��
��B����%)#�954����4�����ก&�
���&�
��-������$% )����B�!4�"#��#'F� ��B���B'�(�?�4����#ก�8������!
����#'�8
?�% '�0��� ������$% ?��������
�0�'��%ก�0�?��?�� !"#������$% �������%)#?��������
�0�'��%ก�0�?��?�� G-�-"������� 28 
ก��F�$���  2546 !"#/
�0� ��#ก�8������!
����#'�8?�%���)#��ก��ก&�
��
�0�'�"��%�!�"�F�%
"�� 
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��ก)�ก��B ������ ?��4�B����'10��
��B����%)#�957��'����
����'�0��4��
"�ก'ก�O ���ก&�
��A�%������
!
����#'�8?�%!"#���-����'$������%)&����'���'$���'4�����������)#'��%ก'กP-)�ก"9ก
��B?��?��A�%ก����'���#
 !"#
��#'���Q��#7��"9ก
��B)�ก��#�-ก��� ��ก��$�)��������'���%�!"#�9"���
"�ก��#ก����#ก�-  

ก��4��)&�
���%"9ก
��B'�(�
��B�95!"#
��B�95���?����-�0�)#�&�?�"�
�0�'$���%�����'10��
��B����%)#�95   

 - �/����ก������/"�-
���-��
0 

������ !"#-��3��%��%-���/ก��%ก��!"#�����95'��%���'ก��%�7���ก�-ก�����-A��������
��B������R5
�

A�%�������4��
"�ก'ก�O 7��������!
����#'�8?�%  

 

5.3 '-���-��������4���(��#�����4���(�+ 
� ������ 31 ������� 2551  ��������'���"������-��3��%��% 8 -��3�� !"#-��3������ 2 -��3��  ���9"���

'���"����4��������� (Cost   Method) )&���� 2,907 "���-�� !"#���'10��ก�����%���)&���� 1,563 "���-�� 
 

-  �/����ก���-��������4���(��#�����4���(�+#���/����ก��������-�� 
 -��3��%��% 
��%@/� -��3��������������&���)��ก��ก&�
���A%-�%���ก��'���!"#ก���&�'������7��
-��3��  '$0���
�?����./����#A%�� )�กก���&�'���ก��4���[ 7��-��3����B�  A�%������"������-��3�����ก"���?�����%ก���
���%"# 50 7����������ก!"#'��%ก�&��#!"��7��-��3����B� 
 -��3������  
��%@/� -��3��������������&���)��ก��������������ก��4������)'ก��%�ก�-�A%-�%���ก��'���
!"#ก���&�'������  A�%������"������-��3�����ก"���?�����%ก������%"# 20 7����������ก!"#'��%ก�&��#!"��7��
-��3����B� 
 ������%/�
"�ก�A%-�%'ก��%�ก�-ก��"������-��3��%��%!"#-��3������4��
"�ก'ก�O ก��ก&�ก�-!--
���ก"��� 4����#ก�87��������!
����#'�8?�% ก"����0� ������)#?��"������-��3����'ก�����%"# 10 7��
������
)&�
���%?��!"����B�
��7��-��3����B� %ก'���?����-���5�4)�ก������!
����#'�8?�%��ก������4��?���B 

1. ก��"������-��3����ก"������ก�)���ก��'��� 4��ก�����5�4)��4�B�ก"������ก�)���ก��'���7��������
!
����#'�8?�% ./��!-��'�(�-��3�������#ก�-���ก�)���ก��'��� !"#'�(�-��3�������#ก�-���ก�)���-���� A�%)#'�(�
-��3��./��)#���%���'����!"#���-����ก���
�-��ก��ก�-������!"#-��3����ก"������ก�)���ก��'���7��������'�(�
"�ก  
A�%��B���B ������!
����#'�8?�%?�����5�4�
�������)��4�B�ก"������ก�)���ก��'���7�������� ��#ก�-���%  ������
?�%������, -��3�� -��
��������$% ����  )&�ก��,  -��3�� -���"��.��� )&�ก��, -��3�� -���'��"� "�� )&�ก��, -��3��.-��� 
��#ก��F�% )&�ก��, -��3��
"�ก���$%  -��� )&�ก��, -��3��
"�ก���$% )��ก��ก����� -��� )&�ก�� !"#-��3�� -��� �����/ก3�
���ก�) )&�ก�� 

2. ก��"������-��3����กก"������ก�)���ก��'��� ������)#"������-��3����กก"������ก�)���ก��'���'ก��
���%"# 10 7��
������)&�
���%?��!"����B�
��7��-��3����B�?��'G$�#��-��3�����4��?���B 

2.1 -��3�������#ก�-���ก�)���ก��'������������?�����&���)��-���ก�)ก�� ��B���B 'G$�#��ก������?����-
���5�4�
�@0�
����%9�ก���!"��  
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2.2 -��3�������#ก�-���ก�)���-����'$0����#A%�� ��ก���&�'������7��������!"#�#--�@�-��
ก��'���A�%���  '��� -��3��7���9"'����4!
����4� -��3��'�����!�"?���'�P�'�Pก.   -��3�� S.W.I.F.T !"#-��3��?�%'��
4�B�!�����L�� '����� '.�� ���  '�(�4��    

2.3 -��3�����?����)�กก�����-����A��������
��B ก���&��#
��B ก��-����-�&��#
��B 
�0�ก����#ก��ก��
�
����'�0�� ���?����-���5�4)�ก������!
����#'�8?�% 

2.4 -��3������%9��#
����ก���&��#-�5�� 
2.5 -��3�������#ก�-���ก�)���ก��'���
�0����ก�)���-�������������?�����&���)��-���ก�)ก�� 
�0�

-��3�������#ก�-���ก�)�0�� ��B���B'G$�#��ก������'�(�ก��"����1���-��3�������#ก�-���ก�)���ก��'��������
���%���ก&�ก�-
�9!"'�(�ก��'G$�# (regulated entity) ���������!
����#'�8?�%)#���5�4!"#'�(�?�4��
"�ก'ก�O ���
���%���ก&�ก�-
�9!"���ก"������5�4�
������@"����?��  
 �&�
��-�A%-�%ก��-��
�������F�$�����B�  ������%����%/��A%-�%'����0�ก��ก&�
���A%-�%!"#
��-���ก��-��
��7��!4�"#-��3�� A�%ก����-
��%�
�')��
�������#��--��
��7��������'7��?�'�(�ก���ก����-��3��
%��%!"#-��3������ !"#�
���ก����%��������0-
���!"#1"ก���&�'������7��-��3��%��%!"#-��3��������ก����#���
��#ก���ก��)��ก��7��������'�(���#)&���ก'�0��  ��ก)�ก��B ��#ก���ก��������?��)���
�����#ก���ก��-��
��
����'���%�7��ก"������ก�)���ก��'��� '$0���&�
������ ��-��� 4��4�� 4��)��-!"#�9!"�
�-��3����ก"������ก�)���ก��'��� 
�&�'���ก��4���A%-�%ก��-��
������'���%����?��ก&�
��?�� !"#�N�-�4�4��
"�ก'ก�O ���������!
����#'�8?�%
ก&�
��  ��ก)�ก��B ��#ก���ก��������%��?�����-�����
���#ก���ก��4��)��-7���������&�
������4��)��-
-��3����'��0���B�
�����% '$0���
������������@ก&�ก�-�9!" !"#4��4��ก���N�-�4�4��!���A%-�%7��ก"������ก�)���
ก��'���?�� �����B���-�����%������ก��'���7��ก"������ก�)���ก��'����
�@9ก4���!"#'$�%�$� 
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6. ������	

	�ก
��	� 

 

 � ������ 31 ������� 2551 �������������������ก�
������� ก!"���#�$%&��'��(%ก�&�)*����������+
���������,ก��ก�������%& 5 �������( ��-�
.������������-��#��&
����)��/��0��$�%���12%�,��,*��+ '3�ก�# 
(�
�5�)  0#��-��!"��  )��/��)��
����������+0�� '3�,%���� 1ก�)��ก ��� 5 �� 78���� )��/��)��
����������+0�� 
'3�,%���� 1 ,  �����,'*�+ 
� �:���,%�: '3�,%���� 2 ,)�'.������0�������� '3�,%���� 3 ,)�'.������ก�.�,�� '3�,%�
��� 4 )�'.������0������5�+ '3�,%���� 5 *��:�%$���   ,�-��������   21  ������ 2550    >������(�# ,��ก���
��??�ก��1����������+#����.�@�� ,%&,��# , ,���ก���,���
�� *���#�
���,%�#3���� 1215/2550 1#����.������+
��&!"��'3���� 24,500,000,000 )�� 78��$�ก,2B����,���
��$ก�5-��,����'3���� 12,250,000,000 )�� $%&
���,���
��'�กก�����0��������2�&ก�)ก�'ก��0#�'3���� 12,250,000,000 )�� �����#�ก,)�C�D���*������%& 7.5 
*��2E ���,���*��'3����#��ก%�����)$*����!"��'�ก���'&53��&,��F'  1#�D
�'3�,%���C�
������ก����)(�#D�'3����,���
#��ก%���   
 *��!"��1'�ก+0#�� ก:�%%��%&%��ก%�����3���������ก/+�����+5�������$%�� #����C� ��������+#����.�@��
���1'�ก+'8�0��,���
%�ก,ก�G+*����&��5ก3�
�#)��/��)��
����������+0�� �.:.2544 ���'&1��D
�ก�))��/��
)��
����������+0��(H)��.I)  78��D��������������('3�,%����3)0#��-���3�D
�ก��$ก�*����#�,�-�������� 5 ���.���� 2550   
1#�2J�,���3�!"�����1'�ก+��C���C� 1#���.20#�#����C 

- ������ 28 ������ 2544 :�%%��%&%��ก%��0#����3���������ก/+�����+5�������  *���#�
���,%�$#���� 
%.391/2543 

- ������14 ���
��� 2544 :�%���3�����D
����!"���#�#��ก%���$%&'3�
�����#���ก'�ก���))����D�
���,#���ก��   

- ������ 12 *.%��� 2544 ������0#��3���??�1����������+#����.�@�����1'�ก+D
�$ก�)��.  
1#�)��.0#���ก
%�ก>��ก����)1����������+#����.�@�����1'�ก+  

  #����C�   D�5���,�%����������0#�1����������+#����.�@�����1'�ก+D
�ก�))��.��C�   1'�ก+��0#�������&
���� ก:�%���3���������ก/+�����+5�������$%�� '8��-�0#����������0#�1����������+#����.�@�����1'�ก+D
�ก�))��.*��

%�ก,ก�G+M$%&5�)#���ก�
���   
              ,�-�������� 30 �N/@��� 2551 :�%0#����3�����ก/��ก!"��1'�ก+)��-C�>����� ก��1����������+#���
�.�@�����1'�ก+ �&
����������$%& )��.,2B�02*��)�)�??�*����ก�
��� 1#�0��'3�*�����'����D�2�&,#F�
�-��,����,*��  
 ,�-�������� 10 ก������ 2551 1'�ก+0#��-���.����+   78��������  ('3�,%���� 3 )    0#��-���3�$ก��.����+$%��
,�-�������� 10 �N:'�ก��� 2551  2O''.)���&
������'�������:�%�.����+  78��$��1����#���#���:�%�.����+'&
����ก/��-�*��:�%5�C�*�� $*������0�กF*��
�ก������*���$���#�กF����)(�#*���3�������!"��,P��&D��������
������*��@��&
��C���1'�ก+������� �ก�)�����ก���1��D
�ก�))��.,2B�,���*��,����'3���� 857.87 %���)��,�����C� 
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7. ������	
����
��
 
  1.  ���ก������ 

 ��
��������
�����
����	 !"�#

�
� $  �
��% 28 ก�()
��
#� 2552 (��
����"������+,"-.
�/ 
������������  ������ 50,060,254,365 ��� (
��
����
ก� �!����"#$��
��
�������%&����

'�"�
ก� �
�����(���)  $��#""ก�*+� 13,349,401,164 
��� (
�.�#
�������
%&����'�"����� ��ก��!������$��
�.�#%&�
�.�#'�"�
ก� ����
���) /��$��#
""ก�*+� 
:  
������&1  13,349,401,164 
��� (
�.�#
�������%&����'�"����� ��ก��!���
���$��
�.�#%&�
�.�#'�"�
ก� ����
���) �2!3�����4'�5��
���!� 3.75 ��� (���
�����8�� �
���4�#39) 
:  
�����' �� �:    -5����-  

���<��'�$!��  25,030,127,182.50  ���  (�"#
����
��%&����� �!���
�.�#$���"#
����
��8�%&�
�.�#'�"�$*�� ��"#���
��� ��4�#39) *'�ก"�����  
������&1
������ 6,674,700,582 
��� (
ก%&�
ก'�"���8�� ����!�����8�$��
��'�"�$*�
� ��"#
���) �2!3�����4'�5��
���!� 3.75 ��� (��������8�� �
���4�#39)  

 
��
#�01ก��
2
ก
�""ก��	
2
"

�+ 

 - 5���� - 
 

 

 ก
�""ก+�
�
��
�/ 
*'��=� 

!&ก�'&%�9 

"&4'��"ก���>� �&�3'�
ก��
��5(�("� 


!&ก 
*'�ก&� 

�#��"�5? 
?�"ก��
��� �:  

������$!��2!3�� 
����&#5��5��5(�("� 

@ 31 :&���3� 2551 

ก�'�&�"&��&�  
3�������<��"(�" 

?"#
���ก2� 
(Moody / 
TRIS) 

 J2�$�� 
J2�(�" 

���ก2� 

1. 
���ก2�5����
*'�ก&�$!���"�
� �:   
(US$ 50,000,000 
Subordinated  
Floating Rate 
Notes due 2016  
Callable with 
Step up in 2011) 
  
(�&����""ก
���ก2� 17 
ก'ก^�3� 2549) 

  

350 basis point 4�"
*_ ��ก����  
LIBOR for 6-month 
US dollar  
deposit ���
'&� 5 *_
$'ก $!�
!&#��ก 
step-up 525 basis 
point 4�"*_ ��ก���� 
LIBOR for 6-month  
US dollar deposit. 

17 ก'ก^�3� 
2559 

5���� 
 

�� call option f� 3 ก'@�     
(1) ก'@������ก�'
�*!����$*!#��#ก^
���
=�g����f
�J2�""ก
���ก2�4�"#
'&�=�'���#=�g��% ��?.>� 
(2) ก'@����J2�""ก
���ก2�
*'��#39��5(�("�
���ก2�
ก�"�ก��
�� =��
!&#3'�
"��� 5 *_   
3) ก'@����
���ก2�5������'(
�&��*+� lower Tier II 
subordinated debts ?"#
J2�""ก
���ก2�5�� �&>#��>  �&># 3 
ก'@�J2�""ก
���ก2���4�"#
5��'&�"��1�4f
�5(�("�

1,747,187,500  
(US$ 50,000,000)   

5���� 
 

5���� 
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*'��=� 

!&ก�'&%�9 

"&4'��"ก���>� �&�3'�
ก��
��5(�("� 


!&ก 
*'�ก&� 

�#��"�5? 
?�"ก��
��� �:  

������$!��2!3�� 
����&#5��5��5(�("� 

@ 31 :&���3� 2551 

ก�'�&�"&��&�  
3�������<��"(�" 

?"#
���ก2� 
(Moody / 
TRIS) 

 J2�$�� 
J2�(�" 

���ก2� 

��ก :*�.ก�"� 
2. 
���ก2���"�� �:  
5����*'�ก&� $!�
5����J2�$��J2�(�"
���
ก2� 
(US$40,000,000 
Subordinated  
Floating Rate 
Notes due 2017  
Callable with 
Step up in 2012) 

  
(�&����""ก
���ก2� 16 
ก��=�%&�:9 2550) 

350 basis point 4�"
*_ ��ก����  
LIBOR for 6-month 
US dollar deposit 
���
'&� 5 *_$'ก $!�  

!&#��ก step-up 
525 basis point 
4�"*_ ��ก���� 
LIBOR for 6-month  
US dollar deposit. 
 

20 ก��=�%&�:9 
2560 

5���� �� call option f� 3 ก'@�     
(1) ก'@������ก�'
�*!����$*!#��#ก^
���
=�g����f
�J2�""ก
���ก2�4�"#
'&�=�'���#=�g��% ��?.>� 
(2) ก'@����J2�""ก
���ก2�
*'��#39��5(�("�
���ก2�
ก�"�ก��
�� =��
!&#3'�
"��� 5 *_   
(3) ก'@����
���ก2�5������'(
�&��*+�  lower Tier II 
subordinated debts ?"#
J2�""ก
���ก2�5�� �&>#��> �&># 3 
ก'@�J2�""ก
���ก2���4�"#
5��'&�"��1�4f
�5(�("�
��ก :*�.ก�"� 

1,397,750,000  
(US$ 40,000,000) 

5���� 5���� 

3. 4'���'
��>��"�
� �: 3'�ก��
�� 
*_ 2546 * 1 

5���� 
 

22 :&���3� 
2546 
 

5���� 
 

5���� 
 

544,502,520 5���� 
 

5���� 
 

4. 4'���'
��>��"�
� �: '������ 
"��� 10 *_ * 2 

5���� 
 

1 ก��=�%&�:9 
2552 
 

5���� 
 

5���� 
 

2,759,660,000 5���� 
 

5���� 
 

�(
���+�  *  1.  �*+�4'���'
��>��"�� �: ���5��'&�/"�����ก�(��&�ก�'�# ����(2ก��#ก�'�?��$�'ก$i# ?"# �#!. '�����' �ก �  544.50 !������ 
   2.  ������ 2,759.66 !������ �*+�4'���'
��>��"�� �: ���5��'&�/"�����ก�(��&�ก�'�# ����(2ก��#ก�'�?��$�'ก$i# 5��$ก� (ก) �#. :����� 

1,509.66 !������ (?) �#!.5"�"ji���5j$��i9 500 !������ $!� (3) �#. �jk��9i 4�> " ����49����9 (�
�<�) 750 !������ 

 
 2. 01	34"��	
 
  ก.  ก��,(01	34"��	
��%34"��	
�1���� 10 �
���ก 
       @ �&���� 2 ก��=�%&�:9 2552 �*+��&�ก��
��'��<��"J2�(�"
��������� �: f�ก�'�?��'���*'�<��� ���&1J2�(�"
��� 
3'&>#��� 1/2552 (Record Date) $!�*'�กm'��<��"J2�(�"
������(�"
����2#��� 10 '��$'ก �&#��> 
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!. ก
�ก�
�
�
���
�ก
����ก
���4"ก
���
�
�
�

!"�#

�
����ก��,(01	34"��	
�
�2�6,��%(�

����
��6 
 @ �&���� 5 %no� ก��� 2551 CIMB Bank 5���?��i�>"
������&1�� ������� 2,811,862,559 
��� ���(�"/��
ก"#����%��"ก�'jqr�j2  3 ��*+��&�����*'���@'�"�!� 42.13 ?"#������""ก$!��'��ก<��'�$!��?"#:��3�'  $!�f��&���� 
17 %no� ก��� 2551 :��3�'5��'&�������3�����"i�>"
������&1?"#:��3�' /�� CIMB Bank f�������� CIMB Bank 
5��5��(�"�*+��*+������� 3,862,838,023 
��� 
'�"3 ��*+�'�"�!� 57.87 ?"#������
������""ก$!����
����$!���&>#
��?"#
:��3�'  f�'�3����"i�>"
���!� 2.10 ���  �&>#��>=��
!&#��'8�� >�ก�'���3�����"i�>"
!&ก�'&%�9�&>#
��?"#:��3�'
CIMB Bank  ��ก�'(�"
���?"#:��3�''�� 6,143,544,532 
��� 3 ��*+�'�"�!� 92.04 ?"#������
������""ก$!����
����
$!���&>#
��?"#:��3�' 

 
8.3 
���
�ก
��,
����
.8
0� 
8.3.1   
���
�ก
��,
����
.8
0�!"�#

�
� 

:��3�'���/����ก�'�����# �*s�J!f
�$ก�J2�(�"
���f�"&4'�5��4���ก���'�"�!� 40 ?"#ก��5'���:  (
!&#
&ก=�g�
�# �5��� 4 ��33!) ��กJ!ก�'����� �#��f�$4�!�'"�*_  �&>#��> ก�'�����# �*s�J!���*+�5*4��?�"�&#3&�?"#:��3�' ?�" 
43 i.�#'������ t 
��������# �*s�J!��ก�# �*'��=�"����"ก��ก�# �ก��5' f�ก'@�����' g&��&#���"�?���������"�2� 
���� 
f
������# �*s�J!  �# �ก��5'��������
!�"��กก�'�����# �*s�J! f
��&��''�*+��# ����'"#4��#u 5�� 4��$4�3@�ก''�ก�'��
�
8���3�' 3@�ก''�ก�'"�������# �*s�J!'�
���#ก�!f
�$ก�J2�(�"
���5���*+�3'&>#3'������"�
8�����' g&���ก��5'��3�'
%"���������<���&>�$!�����"5�������# �*s�J!$!��f
�'��#��f
����*'�<��J2�(�"
����'��f�ก�'*'�<��3'��4�"5* ก�'�����# �
*s�J!f
�ก'����=��f�'�����!����ก^
���ก��
�� /��f
�$��#�*+�
�&#��"5*�&#J2�(�"
���$!�f
�/vg@�3���"กก!���ก�'
�����# �*s�J!f�
�&#��"% �%9���� w 

�
��4%"01	34"��	
 ��6�
+� ��

 
��	
��%34" 
����, 
!"���	

��%��
�
,
�-�	
��/��(� (%) 

 1.  CIMB BANK BERHAD ���!�i�� 6,143,544,532 92.04 

 2. BARCLAYS BANK PLC,SINGARORE-WEALTH MGT "&#กng 264,866,744 3.97 
3. �' g&� *s��'&%�9 ���ก&�  5�� 118,790,100 1.78 
4. �' g&� 5���"8�����"�'9 ���ก&�  5�� 33,545,095 0.50 
5. ���% � �    %nกg95%�2!�9  5�� 9,604,300 0.14 
6. CLEARSTREAM NOMINESS LTD "&#กng 2,644,655 0.04 
7. ��#�'21!&กg@9 %�� <<���  5�� 2,544,400 0.04 
8. ��#���''@� o�=<�4 5ก'�'  5�� 2,000,000 0.03 
9. ��#�'�"��%8<'  �o'g�*k�����9  5�� 2,000,000 0.03 
10. ���5%/'��9 ��' 1� ���: �#o9  5�� 1,826,500 0.03 
 J2�(�"
���"���  93,334,256 1.40 

'��  6,674,700,582 100.00 
J2�(�"
����&1<�4 4��#����  6,412,618,478 96.07 
J2�(�"
����&1<�4 5��  262,082,104 3.93 
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����"#��กJ!ก�'����� �#��f�'"�*_ 2551 ���J�����:��3�'��J!*'�ก"�ก�'?����� i.�#4�� %.'.�. �' g&�
�
�<� ���ก&�  %.o. 2535  ก�'�����# �*s�J!ก'����5��4�"����":��3�'����'(!��#?���������5���&>#
�� 
3@�ก''�ก�':��3�'�.#% ��'@��
8���3�'#������# �*s�J!���
'&�J!ก�'����� �#��f�'"�*_ 2551 

 

8.3.2 
���
�ก
��,
����
.8
0�!"����<���,"� 
���
'&��/����ก�'�����# �*s�J!?"#�' g&���"��&>� ?.>�"�2�ก&�3@�ก''�ก�'?"#�' g&���"�$4�!�

$
�#��% ��'@�ก�'�����# �*s�J!��กก��5'���: ?"#�' g&���"��&>�u �*+�ก'@�5* 
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8.   ก����	ก��   
     
���
���������
�ก� 
     � ������ 28 ก��������� 2552 
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8.1  ����	�
��ก��
��ก�����������  ���ก���
�� 
 1. ���ก���ก�������� 
 2.   ���ก���ก��������������  ��!ก� ���ก���ก��"�#
�� ���ก���ก��$%�ก�� ���ก���ก�����$��"  
 ���ก���ก��ก&�
�������"!��!'����
�  ���ก���ก��"�#
������(����� ���ก���ก��)#$����  
 �#�(�*�� ���%" 2-6 ���ก���ก�����ก#$������� ���ก���ก��)#$�������ก��������'����� ���ก���ก�� 
 "�#
���#���%)�-��ก��.�� ���ก���ก��"�#
���#���%)�-!'�
��/�#� ���ก���ก�� IT Strategic Planning 
 Committee  
 3. ���@A�"�#
�� 
 
�����'�(�����%���/ 
1.     
� ก���ก�����
�� 

!��"#�� 
ก���ก����� ��(BC�@A�"�#
�� 
�������DE�  ก���ก������������"%�#��"D����%���/ 

• (BC�ก���ก��()��������(���� �# ��(BC�@A�"�#
��.�������� 
• ��$(BC�
�*� ��(BC�ก���ก���#���กF �� 

ก���ก�����(BC�@A�"�#
�� 
�������DE�  ก���ก������������"%�#��"D����%���/ 
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�%��*��/&�B��ก%���&�ก���(�*��� .��� ���%"����%�#  �%���/ 
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     4.2  �%����������(����ก����ก
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��.��'Aก�������%/���� ���%"����%�# �� �%���/ 

5.1  )#$��������%�#("#กG����(�#�����&�G
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5.2  )#$��������%�#��ก
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�%��*��/&�B��ก%�V"%"�%�ก'��� ����A�G�(�*��� ..��
�%�D�B�����-��� ���%"����%�# ��  

5.3  )#$��������%�#G
�����(
F�ก��@���@%�(�*��� .���� � G�ก���  Syndicated Loan   ��� ��G��ก��(B'����!B'�

'%ก(ก�U-ก���&���(�#�/�%�����ก("�/�   NE����(�*��� ..������(�'��������G
�����(
F�����%LL�(�#�กA� ��(ก#� 30 
�%�  
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�%"O���#���%)�- ������ก��(�#� ก��!B'�
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 �������#�#)� �#�#�#�
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 ������)' �#)�-�# ' �������%�#�#�(�*�� (BC� ก���ก�� 
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��� (BC� ก���ก�� 
 ���)�T-(�� ��K-HA�# ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 ���������#�' @A�@'�%l��ก� ����กP
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1. )#$��������%�#ก���&�(�#�ก��G� � (ก����ก%"��(�#��#�(�*��G
�!ก�'Aก���!'�/
�*�ก'���'Aก��� (���
'%ก(ก�U-ก��$%�ก'���

'Aก���.��������) �������(�#��#�(�*�����  
�*�H���
��/(�#���������ก("�/������%"�%/��#/�  !'��!��$&����G��A�ก��� ��(ก#� 
200 '���"�� ���DE�ก������%�#O��"%L��'Aก
��/ B��A�G������A!'.������"�#
���#���%)�-!'�ก������%�#�%�
��/�ALก���

��/.���������� 
�*�(�ก���!
��
��/ ��()���)�ก%"ก���&�(�#�������T�' �ก(���ก������%�#B�%"B���O��������
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ก���%�
��/�AL���H���
��/���"%L�� 
�*��%�
��/�AL(�#�'����G�ก������(BC�"%L��(�#�'���� ก���%"O���#���%)�- ������
ก��(�#� ก��!B'�
��/(BC���� G
�)#$����O�����ก���ก��)#$�����#�(�*�����%" 3 
�*����ก���ก��)#$�����#�(�*��
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�*����ก���ก�������� 

2. )#$����G
�����(
F�(ก����ก%"ก��!ก� .
��/�����B\L
�!ก�"�#K%�G�(��*��&�
�%"'Aก���!'�/
�*�ก'���'Aก��� (���
'%ก(ก�U-
ก��$%�ก'���'Aก���.��������) �������(�#��#�(�*�����
�*�H���
��/(�#���������ก("�/������%"�%/��#/�!'��!��$&����G��A�ก���
 ��(ก#� 200 '���"�� �ก(���ก��B�%"B���O��������
��/�����ก���%�
��/�AL���H���
��/���"%L�� 
�*��%�
��/�AL(�#�'���� 
ก���%"O���#���%)�- ������ก��(�#� ก��!B'�
��/(BC���� G
�)#$����O�����ก���ก��)#$�����#�(�*�����%" 3 
�*�
���ก���ก��)#$�����#�(�*�����%" 2 
�*� ���ก���ก�������� 
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 �������H#LL� B\L$$#��# �������%�#�#�(�*�� (BC� B����� 
�*� 
     ก���ก�� 
3. �������#�#)�   �#�#�#�
- �������%�#�#�(�*�� (BC� ก���ก�� 

������)'  �#)�-�# '  �������%�#�#�(�*�� (BC� ก���ก�� 
 ������������ (T��ก#�#����  ����O�"���#�(�*��!'�)%l�����H�)(���#� (BC� ก���ก�� 
 ������T�H'%กK�- TT'%กK�����- ����O�"���#�(�*��!'�)%l�����H�)(���#� (BC� ก���ก�� 
 ���V'��   �#(TK
�� ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 ����#�'�%��-    H%��#���# ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 �������)�)�   ����%�U- ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 ����%����   �%กก��� ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 ����
�%��-    ��.ก�'  ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
 ����#H���   "A����H) ����กP
��� (BC� ก���ก�� 
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�!���������*" 
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�!ก�'Aก���!'�/
�*�ก'���'Aก��� (���
'%ก(ก�U-ก��$%�ก'���

'Aก���.��������) �������(�#��#�(�*����� 
�*�H���
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��/ B��A�G������A!'.������"�#
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��/
.���������� 
�*�(�ก���!
��
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��/�AL���H���
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ก��(�#� ก��!B'�
��/(BC���� G
�)#$����O�����ก���ก��)#$�����#�(�*�����%" 3 
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��/�AL���H���
��/���"%L�� 
�*��%�
��/�AL(�#� 
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1 ������     "�������� 21/22 - - - - - - -  - - - - 

2 ��O�c� O�("#�-� !�" (�c� (�F�/1 3/3 
((�#�� 5 

).�. 51) 

2/2 
((�#�� 5 
).�. 51) 

 

- - 2/2 
((�#�� 5 

).�. 51) 

2/2 
(�%/�!�� 5 
).�. 51) 

- - 1/1 
((�#�� 5 

).�. 51) 

- - - 

3 ����#�  
��� 
�#� /2 20/22 10/11 - - - - - - - - - - 

4 ���(���)#��-  !���#�!ก��  21/22  - - 54/58 - - - - - - - - 

5 ������#� �#���� 22/22  - - 58/58 7/7 - - - - - - - 

6 ����%���'  (�����T#�#  16/22  - - 38/58 - - - - - - - - 

7 ��O�c� �����# "#� �#"�� e#�/3 -  - - - - - - - - - - - 

8 ���B����    ����$#��# 22/22 11/11 - - - - - - - 49/49 - - 
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- - - - - 2/2 
((�#�� 5 ).�. 
51) 

2/2 
((�#�� 5 ).�. 
51) 

- - 2/2 
((�#�� 5 ).�. 

51) 

- 

10 �������%���-   )�(���-�#�  16/22  - - - - - - - - - - - 

11 ���)�K-H���   (T�������- /5 11/22 - - - - - - - 9/10 - - - 

12 ���(�����    ��������) /6 17/22 9/11 - - - - - - - - 10/12 - 

13 �����(���'   !���%� ���-O�' /7 7/22 - - - 4/7 - - - - - - - 

14 ���)��T#'B�  T�H@'T#�# /8 20/22 10/11 31/31 - - 13/14 13/13 11/12 - - 7/12 - 

15 ����%�(����-   (��%� /9 17/22 10/11 - - 5/7 6/14 - 9/12 - - - 11/11 
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/6
     ����=��
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���
	�� $%&:���ก!�กก����?�ก���ก�� ����������� 5 �� !"ก�#� 2551  
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/8      ��#��� ":�B  
47: "�" $%&:���ก!�กก����?�ก���ก��/ ก���ก��78&!�%ก��519) ����������� 2 ก
�4�����- 2552  ��7:'���(')������ 1 �ก���� 2552 

   /9      ��#������#�- �%��� $%&:���ก!�กก����?�ก���ก�� ����������� 9 ก
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ก�����&�
/�%�"&�� 
  G���"BM 2551 ���@����� �O�"��ก�����
�@A�"�#
��.��������$����
�@A��������A� ���������D B���"ก���- 
�����&���L !'��%กK�(V)������ ()*����B]#"%�#���G�
������������������ ��!ก������� �%/���/ ()*��G
�����'���ก%"ก���&�
���ก���.�������� NE��ก�����
��%�ก'���  ���%"ก��)#$����ก'%��ก���G��AB.�����ก���ก���%�H�K�- �%�B��ก�"���� 
@A�"�#
��$�ก���
�*�����������(ก����.��� !'�����"�#
����%)��ก�"���' 
 
3.   
� 
/�%�"&�� 

���@A�"�#
��.�����������%"�%/�!�����ก���ก��@A�$%�ก��G
L�.E/� B  � �%���� 28 ก��H�)%��- 2552 ��$&���� 5 ���� 
�%���/ 

  1.   ����#� 
��� 
�#� �%กK�ก��  ก���ก��@A�$%�ก��G
L� 
  2.   ���'� (�Fก (�F� ���ก���ก��@A�$%�ก��G
L�  ������ก#$�D�"%� 
  3.   ������)� ��$�#�����%� ���ก���ก��@A�$%�ก��G
L�  ���"��K%����ก#$ 
  4.   �������%�  $#���%��-(����- ���ก���ก��@A�$%�ก��G
L�  ������ก#$������� 
   �%กK�ก�� ������ก#$.���ก'�� - .������� 
  5.   ���(�ก�%� �#�������- ���ก���ก��@A�$%�ก��G
L�  �����%"�������ก#$     
     


/�%�"&��� 	�%�/�FG��	/'(��%
"	)�%���	���ก��0�"�'( %�H)�  ��!ก� 
 1.   �������H��-   �%�O�H��  @A��&����ก��  RS��"%L��ก��(�#� 
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8.3  �&�*��+��� 
��,"�� 

        8.3.1 �&�*��+�����-�.�*��-�,� 

     (1)  �&�*��+��ก���ก�� 

 
G�BM 2551 ������$��������"!�����ก���ก�� B��ก�"���� �����"!��G�_���ก���ก��!'����ก���ก�� ���("�/�

B����� ���B]#"%�#ก�����$��""�#K%�G�(��*� ����%/��#/� 16,528,000 "�� (BM 2550:14,908,000 "��) �����'�(�����%���/ 
1. �����"!�����ก���ก�������� ���(BC�(�#��%/��#/� 8,208,000  "�� (BM 2550 : 7,680,000 "��) 
2. �����"!�����ก���ก��"�#
��$&����  2,504,000  "��  (BM 2550 : 1,952,000 "��) 
3. �����"!�����ก���ก�����$��"$&����  1,584,000  "�� ( BM 2550 : 1,464,000 "��)   
4. ���ก���ก��ก&�
�������"!��!'����
�$&���� 704,000 "�� (BM 2550 : 944,000 "��)  

  5. ���ก���ก��"�#
������(�����$&���� 80,000 "�� (BM 2550: - "��)   
  6. ���ก���ก��)#$�������ก��������'�����$&����  80,000 "�� (BM 2550:- "��) 
  7. ���ก���ก��"�#
���#���%)�-!'�
��/�#�$&����  80,000 "�� (BM 2550:- "��)  
  8. ���ก���ก��"�#
���#���%)�-��ก��.��$&����  624,000 "�� (BM 2550: 784,000 "��)  
  9.  ���ก���ก��)#$�����#�(�*�����%"  2  $&���� 1,248,000 "�� (BM 2550: 784,000 "��)   
   10. ���ก���ก�� IT Strategic Planning  $&����  624,000 "�� (BM 2550 : 624,000 "��)   
  11. ���ก���ก��ก��(�#�!'���"��� $&����    624,000"�� (BM 2550: 364,000 "��)   
 

����*�����ก���ก�� 

 
�&�!
��� 

 
 

 �����"!�����(BC��%�(�#�  

 ���ก���ก��  

������ "�#
�� ���$��" ก&�
��
�����"!
��!'�
���
� 

"�#
��
����
(����� 

)#$����    
���ก���
����    

�'����� 

"�#
��
�#���%)�-

!'�

��/�#� 

"�#
��
�#���%)�-
��ก��
.�� 

)#$����
�#�(�*��
���%" 2 

IT 
Strategic 
planning 

ก��(�#�
!'�

��"��� 

1 ������  "�������� 
B�����
ก���ก�� 2,400,000                     

2 ��O�c� O�("#�-� !�" (�c� (�F� ���B�����
ก���ก�� 

88,000  80,000    80,000  80,000      104,000  
      

3 ����#� 
��� 
�#� �%กK�ก�� 
ก���ก��
@A�$%�ก��G
L� 

528,000  440,000                    

4 ���(���)#��-  !���#�!ก�� ก���ก���#��� 528,000    624,000                  
5 ������#�  �#���� ก���ก���#���  528,000    480,000  

624,000               
6 ����%���'(�����T#�# ก���ก���#���  528,000    480,000                  
7 ���B���� ����$#��# ก���ก�� 528,000  624,000              1,248,000      
8 ���(����  �#�  ก���ก�� 88,000          80,000  80,000      104,000    
9 �������%���- )�(���-�#� ก���ก��  528,000                      
10 ���)�K-H���(T�������- ก���ก�� 440,000              520,000        
11 ���(�����  ��������) ก���ก��   440,000  400,000                520,000    
12 �����(���' !���%� ���-O�' ก���ก��  528,000                      
13 ���)��T#'B� T�H@'T#�# ก���ก�� 528,000  480,000                    



  +                                 ������ ��	������ 
��ก
� (�����)           

                                        BankThai Public Company Limited                                                                                               ���������	ก����
����������� ���������	ก����
����������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

                               

 ������� 2  
��� 66

����*�����ก���ก�� 

 
�&�!
��� 

 
 

 �����"!�����(BC��%�(�#�  

 ���ก���ก��  

������ "�#
�� ���$��" ก&�
��
�����"!
��!'�
���
� 

"�#
��
����
(����� 

)#$����    
���ก���
����    

�'����� 

"�#
��
�#���%)�-

!'�

��/�#� 

"�#
��
�#���%)�-
��ก��
.�� 

)#$����
�#�(�*��
���%" 2 

IT 
Strategic 
planning 

ก��(�#�
!'�

��"��� 

14 ����%�(����- (��%� ก���ก��  528,000  480,000                  624,000  
                              

��������"!�� 8,208,000  2,504,000  1,584,000   704,000   80,000     80,000     80,000  624,000  1,248,000   624,000  
 

624,000  

 


+�*�%'��
/�%�"&�� 
���ก���ก��(BC�@A�)#$����ก&�
��!�����ก��B��(�#�@'���.�����ก���ก��$%�ก��()*��)#$����B�%"

���$���!'�"&�(
�F$B��$&�BM  O���&��E�DE�
�����������%"@#���"!'�����(��������(ก����.��� ���DE�ก��()#���A'���.������@A�D*�

���G��������B��ก�"ก��)#$����B��(�#�@'(�#�"&�(
�F$����%'!'�(�#���(��!ก�)�%ก��� 
�*�'Aก$���.�������� 
�*�
"���'G�����&�ก#$ก��G
�ก%"������ O�����ก����ก��(BC�@A�)#$����O�������� !'�
'%ก(ก�U-.��ก��$���O��$�$���G
�!ก�
@A��&�ก��B��$&�
�*� ��B��$&�กF �� ������RS��$%�ก���&�(���  �����"!��.��@A�"�#
�����%"�%/�!�����ก���ก��@A�$%�ก��G
L�
.E/� BG�BM 2551 $&���� 7 ���� (BC�$&����(�#��%/��#/� 43,397,670 "��  O��(BC������"!��G��AB.��(�#�(�*�� 

 
8.3.2 
+�*�%'���.�� 

(�#�������������"(.��ก������&����('�/����)G
�!ก�@A�"�#
�����%"�%/�!�����ก���ก��@A�$%�ก��G
L�.E/� BG�BM 2551 
$&���� 7 �� (BC�(�#��%/��#/� 2,169,883.50 "�� 

 
��#���ก��0E(��#�'E(�ก��-.�&������
��$��
� ก���ก�����
��'( 
/�%�"&�� 
� �%��#/�BM 2551 (B���"(���"ก%" � �%��#/�BM 2550 
 �*�� �&�!
��� $&����
������D*� 

� �%���� 31 �.�. 51 
(
���) 

$&����
������D*� 
� �%���� 31 �.�. 50 

(
���) 

$&����
������
(B'����!B'� 

()#��.E/� ('�'�) 
���)��T#'B� T�H@'T#�# ก���ก�� 10,045 10,045 - 
��������l# "%�(.F� @A�����ก���ก��

@A�$%�ก��G
L� 
4 4 - 

 

0E��#%0��#%ก��-.�&���%�"I��4�0
�.�$��
� ก���ก�����
��'( 
/�%�"&�� 
� �%��#/�BM 2551 (B���"(���"ก%" � �%��#/�BM 2550 
  ��#( 0��#	 � ����",�EJ 

2551 (&���) 
� ����",�EJ 
2550 (&���) 


(*+�� 
0�"��$G,� ((	(�) 

���(�ก�%�   �#�������-                  ���ก���ก��@A�$%�ก��G
L�  
                                                �����%"�������ก#$ 

-  "�#K%� "��� ���B�EกK����ก#$ $&�ก%� 1 1 - 
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  ��#( 0��#	 � ����",�EJ 
2551 (&���) 

� ����",�EJ 
2550 (&���) 


(*+�� 
0�"��$G,� ((	(�) 

���B��(��#_   
�%��%��B����        @A�����ก���ก��@A�$%�ก��G
L�����O� 
                                                ����ก��(�#�!'���"��� 

-  "�#K%� "��� ���B�EกK����ก#$ $&�ก%� 1 1 - 
���)�K-�����-   "�����                   @A�����ก����ก��@A�$%�ก��G
L�   
                                                ����"�#
����%)��ก�"���' 

 

-  "�#K%� "��� ���B�EกK����ก#$ $&�ก%� 1 1 - 
���_�H)   �'��������                   @A��&����ก������O�  
                                               �&��%กก���ก��@A�$%�ก��G
L� 

1. "�#K%�
'%ก��%)�-  "��� $&�ก%� 1 1 - 
2. "�#K%� "��� B��ก%�H%� $&�ก%� 10 10 - 
3. "�#K%�
'%ก��%)�-$%�ก��ก����� "��� $&�ก%� 1 1 - 
4. "�#K%� "��� '��N#�� $&�ก%� 1 - 1 
5. "�#K%� "�#
���#���%)�-���� $&�ก%� 1 1 - 

���)%l�T%ก�#n  ($#�$%���-O�H�     
%�
������ก&�ก%"ก��B]#"%�#��� 
                                                !'���"����#�(�*�� 

1. "�#K%� "��� '��N#�� $&�ก%� 1 1 - 
2. "�#K%�
'%ก��%)�-$%�ก��ก����� "��� $&�ก%� 1 1 - 
3. "�#K%� "�#
���#���%)�-���� $&�ก%� 1 - 1 

�����#�  �������   
%�
������"�#ก��!'���%"�������ก#$ 
                                               .���ก'��-.������� 
 1. "�#K%� "��� B��ก%�H%� $&�ก%� 1 - 1 
 2. "�#K%�
'%ก��%)�-$%�ก��ก����� "��� $&�ก%� 1 - 1 
 3. "�#K%� "�#
���#���%)�-���� $&�ก%� 1 - 1 
 4. "�#K%� "��� '��N#�� $&�ก%� 1 - 1 
��������-  '#/����'  VP. ���"�#
�����ก���(���#� 
                                               !'����)%��-���ก��(�#� 

1. "�#K%�
'%ก��%)�-  "��� $&�ก%� 1 1 - 
2. "�#K%� "��� B��ก%�H%� $&�ก%� 10 10 - 

 

8.4  ก��ก2�ก��� +3ก,
ก������� 

  ������ก��ก2�ก��� +3ก,
ก�� 
 ������G
������&��%L������#��ก%"ก���&�(�#�ก#$ก��H��G����""ก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก������� ()*��(BC�ก��(��#������
���-ก�G
�(ก#�B���#��#H�)"�)*/�_��.��ก��(�#"O�����%���*� ��������������DG�ก��!.��.%�()*���%กK�(�#�'����!'�()#��
������G
�ก%"@A�D*�
���G�������� !'����������(�*���%�����@A�'�����%/�H��G�!'�H����กB��(�T ���ก���ก��������$E���
�O�"�����$����(��#�!'�@'%ก�%�G
�(ก#���""ก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก�������ก%"
�������!'�"��'�ก�.����������������(�*��� O��
(���ก��"�#
��������OB���G� ���$��" �� ����""ก��(B̀�(@�.���A'���DAก���� ��"D��� �%�(�'� ���%����%��%กK�@'B��O���-
.��������!'�@A�D*�
��� ���
�%กDE������%"@#���"���@A�D*�
�����กก'��������(���(����ก%� G�ก���&�(�#����.��������
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$�����"��'�(B̂�
������ก&�
��H��G��ก��".��$�#����������O���&��E�DE�@A������� ������(����*��!'��%���O����� $%�G
���
��""ก��B̂��ก%�ก��G��.���A'H��G� ก���%กK�����'%".��'Aก��� �'��$�$%�G
�����""ก���%"!'�!ก� .(�*�������(����.��
'Aก��������B���#��#H�) 
 ���ก���ก��������G
������&��%L�����""ก����"���!'����$��"H��G� O�������%��G
���ก���&�(�#���������
B���#��#H�) ���DE�$%�G
�����""ก��B��(�#�����(�����()*��(BC�(��*����*�'�����(����������$$�(ก#�.E/�G�ก���&�(�#����ก#$
.�������� �'��$�ก&�
��G
�RS�����$��"H��G� !'����ก&�ก%"ก��B]#"%�#���!'���"����#�(�*���&�
�������#�����A!'
ก��B]#"%�#���.��
������������ .��������G
���ก��B]#"%�#���(BC� B���กP
���!'���("��"���(ก����.�����������(�*��� 
 ��ก$�ก��/  ก��G
������A�����(.��G$ก%"@A�"�#
��!'�)�%ก���.��������(ก����ก%"ก����$����"���G�ก��
B��ก�"���ก#$ !'���ก��B]#"%�#���G
�(BC� B�����("��".��"%��%"�����������������!'����ก��ก&�
�� ���DE�ก�� ��
ก&�
��"�'�O�K(�*����ก��ก���&�����@#�(ก#�.E/� D*�(BC��O�"�������
�E��G�ก��ก��� B�A��O�"��ก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก�������
.�������� 

������ ��$%��&�
'%กก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก��.��������(BC�'��'%กK�-�%กK� ()*��G�������#�!'�(BC�"���%�_��G�
ก��B]#"%�#���.�������� O��@A�D*�B]#"%�#�*� ก���ก��  @A�"�#
��  )�%ก���  !'�)�%ก���.��@A��%"$���.����������ก�� 
()*��G
�@A�'����!'�@A������� ������(���(ก#������%��G$G�ก��B��ก�"ก#$ก��.�������� !'������D���$��" ��  �%/���/ ���
B��������ก���ก�������� ��%/���� 2/2548 �%���� 28 ก��H�)%��- 2548 ����#����%�#
'%กก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก��.��������
�%�ก'���  !'����O�"��G
��"���
'%กก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก��(BC�B��$&�H��G�����(�'����(
����� ()*��G
�
'%กก��ก&�ก%"
�A!'ก#$ก���������%���%�!'�����'���ก%"�D��ก���- !'�G
�D*�(BC�H���
���������"��'�ก�.����������ก�������%"���" 
�&�����(.��G$ !'�B]#"%�#G
�����'���ก%"
'%กก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก��.��������(BC�B��$&�O��G����'�)#�#$���DAก����  
 ��ก$�ก��/ ������ ��B]#"%�#���
'%กก��ก&�ก%"�A!'ก#$ก��������&�
�%""�#K%�$���("���BM 2549  �������'��

'%ก��%)�-!
��B��(�T �� ��B�%"���
'%กก��.��  Organisation for Economic Co-Operation and Development 
(OECD Principles of Corporate Governance 2004) !'�.��(���!��$�ก������O'ก$�กก��(.������O���ก�� Corporate 
Governance Report on the Observance of Standards and Codes (CG ROSC) NE��!"��(�*/�
���ก(BC� 5 
��� ��!ก� 


������ 1   �#��#.��@A�D*�
��� 

������ 2   ก��B]#"%�#���@A�D*�
��������(���(����ก%� 

������ 3   "�"��.��@A������� ��(��� 

������ 4   ก��(B̀�(@�.���A'!'�����OB���G� 

������ 5   �����%"@#���".�����ก���ก�� 

  
���Eก��EN"%�*"*��&(�กก��ก!�ก�%	/'(ก"�ก�����	�4�EJ 2551 	����,  
(&��	 1 '(  2)  �"��"$��
/�-.�&���'( ก��EN"%�*"*+�
/�-.�&����#+��0�+�0��#�ก��  
 ������ �����
�%กDE������&��%L���@A�D*�
�����ก��� O���&��E�DE��#��#!'�����(���(����ก%� $E����O�"�����$�G
�
@A�D*�
�����กก'��� ���%".���A'.������.�����������DAก���� ��"D��� !'�OB���G� ����%/�G
������&��%LG�ก��$%�B�����@A�D*�
���
!'�(���)�#��#.��@A�D*�
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 2. ������ ("�#K%�G�(��*�) ��ก��$��������"!���*��� G
�!ก�ก���ก���%���/  

1) ���("�/�B�����������ก���ก�� (��#���B��������ก���ก����������%/���� 12/2543  �%���� 25 )QKH��� 2543)         
  B�����������ก���ก��   52,000  "�����(�*�� 

ก���ก��  40,000  "�����(�*�� 
2) ���("�/�B��������ก���ก��"�#
�� (��#���B��������ก���ก����������%/���� 11/2551 �%���� 12 )QKH��� 
  2551) 

B�����������ก���ก��     104,000  "�����(�*�� 
ก���ก�� 40,000  "�����(�*�� 

 
3) ���("�/�B��������$���G�_���������ก���ก�����$��"(.�����$��""�#K%�G�(��*� ������$���G
�!ก� 
 ���ก���ก�����$��"���(.�����$��" "�#K%� "��� ���B�EกK����ก#$ $&�ก%� (����%/�  ����"�#K%�G�(��*�!
�� 

 �*�� !��'�!
���&�ก��$���(��  (��#���B��������ก���ก����������%/���� 21/2545  �%���� 18 �%����� 2545) 
  B��������ก���ก�����$��"   12,000  "�����(�*�� 

 ก���ก�����$��"   8,000  "�����(�*�� 
4) ���("�/�B�����ก���ก��"�#K%�G�(��*� ("�#K%�G�(��*�(BC�@A�$���) (��#���B��������ก���ก����������%/���� 

4/2544 �%���� 21 ������ 2544) 
B�����ก���ก�� 33,000 "�����(�*�� 
ก���ก��  22,000 "�����(�*�� 

(���("�/�B������%�ก'���.������ G
�B�����!'�ก���ก��(BC�@A�(���H�K�(�#� ��(��) 
 

•  G�ก���������ก���ก���%/�ก���ก��$&����
�E��(BC����ก���ก���*��()*���&�(�#�ก#$ก�������
�E�������G� 

�*�
'�������O��$�ก&�
��(�*��� .�����G�กF �� ก���ก���*�����#��# ���%"�����"!��!'�"&�(
�F$()#��$�กก����� ���%"
��"
���
�����������%"@#���"()#��.E/�������B��������ก���ก��ก&�
�� 

•   G�ก���������ก���ก��!����%/�"���'G���(BC����B�EกK����ก���ก��()*������(
'*�G
������#�(
F�G�ก#$ 
ก�����.�������� ���ก���ก��$�ก&�
�����$���!'�"&�(
�F$����%' �����������ก���ก��$�(
F������ 

•   (B̀�(@�$&���������"!��.��ก���ก��!'�@A�"�#
�����%"�A����
'%ก(ก�U-���)�����"%LL%�#"�#K%��
��� 
$&�ก%� !'�กP ��("��" .��"%��%".��
����������ก&�ก%"�A!' 
 
8.6 ก��	/'(0�.���ก��4)�$���/(��#4� 
 ���ก���ก�������� �����
�%กDE������&��%L.��ก��B̂��ก%�ก���&�.���A'H��G�.�������� BG��()*��B��O���-����
��(BC�������#�� $E����O�"��G
���ก��(กF"�%กK�.���A'NE���%��# ��(B̀�(@����B������ ��(BC�����'%"O��ก&�
��G
��%"�A�(V)��@A�
������(ก����.���(����%/� !'� ��ก&�
��(BC���("��".��������O��
����#G
�ก���ก�� @A�"�#
�� !'�)�%ก��� ���DE��A�����
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!'�"�������%� ��"��'��#�#H���.��"���'�%�ก'��� �&�ก��N*/� .�� O�� 
�*��%"O�� 
'%ก��%)�-�����กO�������� O��G��.���A'
H��G�NE���%��# ��(B̀�(@����B������ 
 G�ก��N*/� .�� O�� 
�*��%"O��
'%ก��%)�-�����กO�������� ก���ก�� !'�@A�"�#
�� ����!$������'��  
'%ก��%)�-� 
H��G� 3 �%��%"!���%����(ก#����ก��.E/� )�����%/�����&�(���������%�ก'���G
�ก%"�&��%กก���ก��@A�$%�ก��G
L�()*��(กF"(BC�

'%ก_����ก��%/� �%/���/
�ก���$)"���"���'.������ ���&�.���A'H��G�.�������� BG��()*��B��O���-������ ������$�D*����
"���'�%�ก'���������@#�����#�%� !'�$�DAก'�O�K�����("��".����������� B 
 ��ก$�ก��/���ก���ก�������� ��ก&�
��G
����ก&�ก%"ก��B]#"%�#���!'���"����#�(�*�� �&�
�������#���� �A!'ก��
B]#"%�#���.��
������������.��������G
���ก��B]#"%�#���(BC� B���กP
���!'���("��"���(ก����.��� ��������(�*��� 
 
8.6 %�
(�ก� 

� �%���� 31 �%����� 2551   ��������)�%ก������B��$&���A���.�$&���� 1,082 �� !'�)�%ก������B]#"%�#�������&��%ก���
G
L� $&���� 1,924 �� �����)�%ก����%/��#/�$&���� 3,006 �� O��!"�����������
'%ก�  �%���/ 

 1. ก���ก��@A�$%�ก��G
L� $&���� 1 �� 
 2. ���"��K%����ก#$ 1 $&����       47     �� 
3.  ���"��K%����ก#$ 2 $&���� 33 �� 
4.    ������ก#$.���ก'��- .������� $&���� 141 ��  
 5. ������ก#$�D�"%� $&���� 80 �� 
 6. ������ก#$������� $&����   1,440  �� 
7.  �����%"�������ก#$ $&���� 392   �� 
8. ���"�#
������(�����   $&����     162   �� 
 9. ����ก��(�#�!'���"��� $&���� 90 �� 

 10. ����ก#$ก�����-ก� (���)�%ก������.E/�������ก���ก��@A�$%�ก��G
L� 1 ��) $&����       33      �� 
    11.  ����"�#
����%)��ก�"���' $&���� 47 �� 
 12.  ����(��O�O'�� $&���� 167 �� 
 13. ����)%l�����-ก�  $&���� 6 �� 
    14.  ����B]#"%�#ก�� $&����  302   ��  
    15.  �������$��"H��G� $&���� 43 �� 

16.  ���ก&�ก%"ก��B]#"%�#���!'���"����#�(�*�� $&���� 22 �� 
��� $&����  3,006 �� 

 

��#%�#4�ก����R�����ก���'( ก����	�!�'
�%�"&�����%�

( 

 $�กBM 2550 ������ ��G
�"�#K%����B�EกK�(.���������&�(�#�ก��TEกK� ()*��B�%"(B'����ก���%�@'���.��)�%ก��� 
(BC���"" KPI O�������� �����$���"�#K%�!'����B�EกK� ������ก%���ก!""ก��"��ก���%�ก'��� B��ก�"����ก��"��ก��
B��(�#�@'ก��B]#"%�#��� (KPI) ก��"��ก��B��(�#����������D (Competency) ก��"��ก�����!@�����������) 
(Career Management) NE��@'$�กก����/ �������%��#�G$���$��&�(�#�ก��!'��&���""ก��"�#
�����"���'G
����G����� NE��
����%/���""��� e � HR ��""���G
����/ ���%"ก����ก!""��()*���%�D�B�����-G�ก���%�B���#��#H�)G�ก��B]#"%�#���.��
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)�%ก��� O��������� 1 ���!@����.��O���ก�� $�(�#��G����""���$�#� (Go-Live) G�����!�ก (�*��)QT$#ก��� 2551 
������� 2 (�*���ก���� 2552 !'������������ (�*�� (�K��� 2552      
 

ก��STก�%��'( ��R��%�
(�ก� 
 G�BM 2551 ������ ��$%�R�ก�"��G
�!ก�)�%ก��� 256 
'%ก�A�� O��!"��(BC�ก��R�ก�"��H��G������� $&���� 
129 
'%ก�A�� !'�(BC�
'%ก�A��������)�%ก�����ก B�%"ก���"��H����ก $&���� 127 
'%ก�A�� !'��#�(BC����G��$����%/��#/� 
$&���� 17.76 '���"�� ��$&����)�%ก���(.���%"ก���"���%/�
�� 18,319 �� NE��G�$&������/��$��)�%ก������ ���%"ก�����
�"����กก���
�E��
'%ก�A�������A����� �#�(BC�$&�����%��"�����)�%ก������BM  ��(���ก%" 7.8 �%� 
 
 
+�*�%'�����ก��� 
 ������G
������"!��)�%ก����%/�
��G��AB.��(�#�(�*��B��$&�  �#�(BC�@'��"!�����.��)�%ก���  �  �#/���� 
12  (�*�� �#/�����%���� 31 �%����� 2551  $&���� 3,006 �� (BC�(�#��%/��#/� 1,428,240,282.45 "�� 
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9. ก����	�
���
�� 
 �����������ก���ก��������� ����������ก�����������ก���ก�����������
���  !����ก���ก��
������� ��ก�����"#�$�%�����&��#ก$!'�� $('��(���������������$(��)(�*�)����ก������#����+� ก�����
��
ก����!����$����)���$
����� ก�����)����)ก��$)�����$(��)(� ���,��� ก�������)��-.�(�/������)��*�)!���
����������+� -.����ก&�ก��ก���������)��-.����������$"'�� �.�!��ก�����"#�����ก��01����!ก��-.�23����
��4"������#4��$('��������#)-ก�5*����)���)��)  !������,��#�����ก������#����+�*�)������+�!������)6 5!�
!�)��7 

� ����ก��������������� 
��������ก����!�&�-2�)������&��8 �����7)��ก�������-2�)����
���)�8 ��ก������ ��)����)�)�9ก� 

(������7)ก&�
�!��$�����������+
�$
�����ก�� ��)����)�)�9ก�+
�� �.�!��01��)��!3-.$�'��)��������*�)(��ก)��
-.�$�'��)ก��!3-.����$�%��������.3ก��� :;�)ก����!��7)�)�9ก�-.����(-�!.������$
�����-.�$�'7��&�������ก��
�������)�� ������"���������#�+
�����ก������#����+�*�)������$�%�5����� �������ก&�
�!5�� -.���)2.���
����ก������#����+������!ก#�����)$(��)(� 

� ก��	�������������
� 
������+
������&���4���ก�����
������$����)-.�ก����!ก������$����) ��7)��ก�<�������+�-.�

�����ก$�%�����)���)  !�������5!���ก��$����)��$ก����ก�� ��)����)�)�9ก�*�)������
������$����)  (������7)
-��)��7)���ก���ก�����
������$����) (Risk Management Committee) :;�)��ก&�
�!����� 
������ �������2�!"�� 
�.�!��ก�����$���2.ก���������)��+
�$�%�5����-2�)��ก�����
������$����)���ก&�
�!5�� 

� ก����	�
�ก��� �	!"����#��$%�
	����� 
��������ก��ก&�
�!-.������ *��$*� �&����
������ -.��&����ก����#�����)$)��*�)23����
��-��.�

��!��$�%�.��.�กL�9��กL�����)"�!$�� -.���ก��-��)-�ก
������$('��ก���������:;�)ก��-.�ก��5!�����)$
����� 
 �&�
���ก���&��#�ก���ก��23�,'�
#�����+
4� ก���ก�� 23����
�� 
�'�23����$ก����*��)ก���#��.!�)ก.��� 01��
���
�����&�$������ก���ก��������$('��(�������#ก���7) �����7)��ก��ก&�
�!��$����������� $�'��) � ����ก��+
�
���$"'�� 
�'�.)�#�+�ก��ก����������� 
�'�23����
����!���3)*�)����������� �"�9$ก����*��) 
�'�+
����$"'��-ก�23�,'�
#�� 

�'�23����
����!���3)*�)������ 
 ��ก��ก��7 �����������ก&�ก��ก���������)��-.����������$"'�� �&�
��������!���ก��!&�$���)��*�)
������+
�$�%�5����กM
��� -.�กM��$����*�)
����)�����)6 ���$ก����*��)ก���#�ก��*�)������ 

� ��		������&'���ก���(�����#���)� 
������+"�� ������)ก����4"��������N��ก����4"����$
�����ก���#�ก��*�)������ ��������ก��

��!ก��N��*���3.$('��ก��(�/������*���3.�����$�O -.�����N��*���3.�'��6 ����)���$�'��) $('��+
������,$���ก+"�
*���3.����&���46 5!�����)$(��)(�-.�������$
�#ก���9���$�.����-�.)5� �����7)������5!���ก��$����$ก����ก��$�'��)
����ก������#�$�ก����&���4!����������(��$���9 $('��+"�+�ก������#�$�ก����&���45!�����)$
�����-.���!ก#� 

�&�
������)��ก�����"#����ก���ก����������7� 
�กก���ก������+!5��$
P�!���ก��*��$���-��+�
ก�����"#� ก���ก��������7������,*�+
�����;ก����$
P����5��$
P�!���+����)��ก�����"#�5!� 

� ��		ก��"��"�� 
��������ก���������-.���!���ก������������� ���� $�Q�
��� -.�����ก������#����+����

������ก&�
�!5��  !�!&�$���ก��!�)��7 
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��������ก��ก&�
�!-2�)������&��8 ��ก���&�$���2.)��$('��$�����$����2.)��ก��$�Q�
��� (������7) 
�����-2�)��+
���!�.��)ก������ก���9���$�.����-�.)5� ��ก��ก��7��������!�������������+� -.����ก&�ก��
ก���������)��-.����������$"'��$�%�
����)�������  ���)����)������ก���ก��������� :;�)!�������������+� 
-.����ก&�ก��ก���������)��-.����������$"'�����&�
�������������-.���!���ก���������)���������ก������#�
���+����������ก&�
�!5�� -.����ก���ก��������������)ก��+
���ก��������#)-ก�5*���*��$���-������)���)��) 
(������7)!&�$���ก����!���2.ก��������#) -ก�5*���*��$���-��$�%�����6 

 
��
����*�ก���ก��"��+��	 
 �&�
����8 2551 ���ก���ก���������5!�������
������ก����ก���ก���ก��������+�ก���������
������
���)6 $�%�5����*��ก&�
�!*�)�.�!
.�ก���(�9-
�)���$�O5��-.�กM
������$ก����*��)ก��������  !��#�)$���ก��
������� ก�������� ����ก������#����+����$(��)(� ����ก�����
��ก����!ก�����
.�ก���L������.���!� ����
ก�����
������$����)���$
����� $('������)�3.���$(���������,#����)�9-.�$�Q�
���������ก���ก��������ก&�
�! :;�)
���ก���ก�����������ก�����"#�$�%�����&��#ก$!'�� �&�
����8 2551 ���2����� ���ก���ก�����������ก�����"#�
���  58 ���7) ���$�"�(���9 -�)��)-ก�� :;�)$�%����������ก���ก���������    $*�����"#��.�!�8  ��� 54  ���7)  
��� ����� ������  :;�)$�%� ก���ก���������$*�����"#�  ��� 58 ���7) -.����"�"��. $�����O���  ก���ก���������  
$*�����"#� ��� 38 ���7)  !������&���4+�ก�����"#������.#�$�'7�
�!�)��7 

 
1. (������-.���#����-2�)���������-.�)�����������&��8 *�)!�������������+� -.����ก&�ก��ก��

�������)��-.����������$"'�� (������7)�����-����)�������)�� -.�ก��(�/���#�.�ก�*�)!���
����������+� -.����ก&�ก��ก���������)��-.����������$"'��+
��������  ��!�.��)���-����)�������
��ก.-.����������-
�)���$�O5��ก&�
�! 

2. (���������)����)ก��$)��+
�,3ก���)���
.�กก����4"���������) !�����5� �����7)ก����!$.'�ก $���
-��)��7) -.�$���������-��23������4"�*�)������������ก���ก��*�)������-.�23�,'�
#�� 

3. (������-.�+
�����$
P�$(���$������)��2.ก���������*�)!�������������+� ��7))��*�)01��
����������+� -.�01���������$�� � .�������$�O-.�����$����) 

4. (���������)��ก��������$)��+
����$"'��-.�����23ก(��   ���*��ก&�
�!*�)������-
�)���$�O5��
-.���$����)��*�)������ 

5. (���������)��ก����������#���(���$"'�� ก�����ก���&�������$"'��  �����7)ก���������)��  ���
.�)
ก����#�������$"'��*�).3ก
��7������  

6. (���������)��ก��ก&�ก��ก���������)���#�ก���
.�ก���(�9+����$�����������5!������#4����ก
�&���ก)�����ก���ก��ก&�ก��
.�ก���(�9-.��.�!
.�ก���(�9+
�$�%�5�������กM
���ก&�
�! 

7. (���������)��ก��ก&�ก��ก���&���)-�����)��ก���&��#�ก���+
��&���ก)���Q�)ก��-.���������ก��
Z�ก$)�� ���(����"��44����Q�)ก��-.���������ก��Z�ก$)���.�!�����)��ก��+
�*���3.-ก�
����)��
��)ก��������,�������� 

8. (������*����)$ก�*�)23������4"������#4��  23�����ก��������(���"�9 ������-
�)���$�O5��  
�&���ก)�����ก���ก��ก&�ก��
.�ก���(�9-.��.�!
.�ก���(�9 -.�!�������������+�   $('�����)ก��-.�
��!���+
�
����)�����$ก����*��)!&�$���ก��-ก�5*����)���$�'��)-.����)��) 
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9. ����
��'�-.�-.ก$�.����*����!$
P�ก��01����!ก��*�)������ -.�23������4"������#4�� $�%����7)���� $('��
�������*����)$ก�-.�-.ก$�.����������!$
P�����)���$�'��)  

 
��กก������������ก��*�)���ก���ก������������2��������ก���ก���������������$
P��������ก��

����#����+�*�)������������$
�����ก��ก��!&�$����#�ก��*�)������  ก�����)��2.ก���������*�)!���
����������+� -.����ก&�ก��ก���������)��-.����������$"'�� �����)����)������ก���ก��������� $('�����)ก��
+
���ก��������#)-ก�5*����)���)��) (������7)��!���ก��-ก�5*���*��$���-��$�%�����6 

 
 
 
                                                                               (���$�"�(���9 -�)��)-ก�� ) 
                                                                             ���������ก���ก��������� 
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10.  ���ก���	
���
ก�� 
 1. �� 2551     �����������ก�����ก�����������ก����� ����!� ��� ������ ��� �����"ก����#�!$ก�� ("ก����#�!$ก��
&'�ก����()�*+!
���,-./
�+!��ก���ก����$��������ก��) ,-.����-���"ก����#�!$ก�� (ก���ก��,-.1��ก$���.'��()�!�����ก��
23��#45�6�) ���ก��'�$ก-���"�7�6�8��"$+�!�6#  ,-."ก9:;���8ก-$����ก���.
���$������,-.ก��ก��
�+!����-"
-����5�  
<4�$�������ก����������.������6'�'�$��5:- (8�����"�?'"(�6��@�
���"
8���.ก!�$�ก��"$��#�! 34) 

 1) ���
�������5���' 9 ������ 31   ������� 2551 ��������"$��@
����"C+�!,-.������"$�����ก�!D��.()ก1��
,ก�1��ก$���.'��()�!�����ก��23��#45�6� ������ 1  ��� ���"$����5$��5������� 1  -������ 

 2)  ���
�������5���'������ 31   ������� 2551    ��������"$��@
����"C+�!,-.������"$�����ก�!D��.()ก1��  
,-."$��2�ก#!$ก��ก�����������,-.��� ����!� ก���ก��
�+!1��ก$���.'��()�!�����ก��23��#45�6� *+!
������ก��8�5$,8�
��!�-. 10  #45�6�#!$������C���.,-��#!$ก��ก����5� '�$��5 
          
                          (
����: -������) 

���C+�!��� �� D��.
()ก1�� 

"$��@
����"C+�! 
�$���$/ "$��
-$���@�-)ก
��5  

!�8�� 
'!ก"��5� 

"$��2�ก -�ก 9.�������1���; 
������ 

*+!
���!�)� )%) 
()����
������ก�� 

���������� 
�-.����  ���ก�'  

 
- 

 
86 

 
MLR-1.5%, 

9% 

 
51 

 
99.99 

 
��$'�$1�  �����8�����8 
��$����  9  "C��$@
�� 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

��.���� -��<��$ - 2,259 MOR - 2%,  
3.6%, 4.2% 

11 99.99 ������C��   ��88��8�;"����; 
�����'�   ����ก��61N�- 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

�-�.���� ���ก�'     - - - 7 99.99 �������8   "����'�P 
�����."���P  
��$��8����9� 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

�� .���� �����4ก ����ก��
  

- 6 MOR - 2% 2 99.99 ���1$ ;�����;  ������ 
�����."���P  
��$��8����9� 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

�� .���� ��.ก��D��   - - - 51 99.99 ������C�   !�����88� 
���1��N�-�Q   N�D(-N��� 
���"!กC��   8���8����; 
������C��   ��88��8�;"����; 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

��.���
��������1�;   
����     

- - 3.5%, 
3.53%,  
3.55% 

153 99.99 ���"!กC��  8���8����; 
�����."���P  
��$��8����9� 
�����$��R�  ���"#S� 
���P�D1   �-�������9 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 
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���C+�!��� �� D��.
()ก1�� 

"$��@
����"C+�! 
�$���$/ "$��
-$���@�-)ก
��5  

!�8�� 
'!ก"��5� 

"$��2�ก -�ก 9.�������1���; 
������ 

*+!
���!�)� )%) 
()����
������ก�� 

�$ .ก��$6����ก��     
���ก�' (�
�C�) * 

- - - 147 99.10 - 
 

��.���� "��-';-��  442 448 MLR,2% 
#!$ 

D��.�5��
��.ก�� 

46 75.04 ������C��   ��88��8�;"����; 
�����'�   ����ก��61N�- 
"�7�ก���ก����!�����-$��� 

����������������
���
���������������

������ 
(�!.���� "��#�$#�%) 
�� .,!�"<S� 6-!.��-  
-�8�5 ,�"��"����;  

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
1 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

���������' 
��."��-';�-�� "���; 
!. ���; 4 - 

MLR,  2% 
#!$D��.�5��
��.ก�� 

- 20.00 - 

���������"ก�������
 
���. ��-"-��6-UQ!��C��
����; (��."�N6��)  

 
- 

 
- 

 
- 

 
59 

 
15.26 

 
���C����� ��$8�- 
�����'� ����ก��61N�- 

��. <+�!8�$�!�
�8��V�C���  

- - MLR - 
3.075%, 
2.5% #!$
D��.�5��
��.ก�� 

- 0.99 - 

��. ,�ก<;��� ��-
"'!�;�  
 

- 128 6����'
'!ก"��5�, 
 6.75% 

- - - 

��.6����&�'�� !��'��
8���;  

- - 6����'
'!ก"��5�, 
6.3%, 0.5% 
,-. 2%  

#!$D��.�5��
��.ก�� 

- - - 

���. �)"���� �?&8�"���
�!-  

2 10 5%,5.05%, 
1.5% 

#!$D��.�5��
��.ก�� 

3 - - 

��. "<S���"���- 
(��."�N6��)  

- - - 12 10.00 - 
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���C+�!��� �� D��.
()ก1�� 

"$��@
����"C+�! 
�$���$/ "$��
-$���@�-)ก
��5  

!�8�� 
'!ก"��5� 

"$��2�ก -�ก 9.�������1���; 
������ 

*+!
���!�)� )%) 
()����
������ก�� 

��. ���
��������1�; 
��#�����  

- - 1.25% #!$
D��. 

�5����.ก�� 

- - - 

��� �����
��������1�;
6�� 

- - - - - - 

���. �$N;61:)��; ก��W� 
���ก�' 

- 89 0.1% - 11.33 - 

�� "!�"�!�;��� �!�
"1-Sก<;  

- - - 6 - - 

*  ������	
���ก���������ก����������������� 

 ������X��''!ก"��5����
���"$�����2�ก��กก��ก��,-.����-���"ก����#�!$ก��@�!�8���ก8������'ก��()�2�ก
����6� 
 3) ������6��������-���!��������#�',��$*+!
���@���� ����!�
�+!��� ������#!$���������ก��"ก��
ก�����!�-. 5 #!$������
�������������!!ก"���$#!$��� ����!� 
�+!��� ������#!$������ 
 

        2. ���'")*�'���
���ก���	
���
ก��+#	���'%'"
,�%'-#��
���ก�� 
  ���ก���.
���$ก��<4�$��������"$��@
����"C+�!,-.������"$��ก��ก�!D��.()ก1��,ก�1��ก$���.'��
()�!�����ก��23��#45�6���5�  "�7�ก��@
�ก)��+�<4�$"�7�����'�ก��#!$������ !�8��'!ก"��5����@C�"�7�!�8��'!ก"��5�����'�ก��
���
���1��ก$��#!$������  �!ก��ก��5"$��ก)���$����"�7�"$��ก)����&!�����กก��������ก��ก�� <4�$!�8��'!ก"��5����@C�"�7�
!�8��8-�'����6� 
 ���ก���.
���$ก��<4�$��������"$��@
����"C+�! ������"$��ก��ก�!D��.()ก1��  ,-."$��2�ก,ก�ก��ก�����
������,-.��� ����!� ก���ก��
�+!1��ก$���.'��()�!�����ก��23��#45�6� *+!
������ก��8�5$,8���!�-. 10 #45�6�#!$������
C���.,-��#!$ก��ก��  ��$����"�7�"$��ก)����&!�����กก��������ก��ก��ก��������  ��$����"�7�ก���������$&��$����$

��5#!$-)ก
��5,-.��$����"�7�"$��@
����"C+�!@
�� !�8��'!ก"��5����@C�"�7�!�8��8-�'����6�&'�"�7�"$+�!�6#�ก8�#!$ก�����
���ก�� 
 
 3. ��/�,��ก�����'�,�+#	'�,�ก�����'���
-0�#
��� 
 8��#�!��$���#!$������ก��!����8����ก���.
���$ก��#!$�������.8�!$(���#�5�8!�@�ก��1����9�
���"C+�!8���."�����Y���8�#!$������ ,-.8�!$(����9.ก���ก��1����9����"C+�!�.'��8��$Z "1+�!!����8�@�#�5���'���� 
&'�()����
��
�+!ก���ก�����������6'�����"���@�"�+�!$��5��.6��"#������1����9�!����8�@�"�+�!$��5� 
 
 4. +�����'ก���2����ก���	
���
ก��3�����, 
 ก��������ก���.
���$ก��#!$������ "�7����ก��<4�$"�7�ก��'��"������ก������6�  &'���ก���ก��6'�
'��"���ก��8����8�ก��,-.#�5�8!�ก��!����8����ก��
�'  ���
���ก��������ก���.
���$ก��@�!���8#!$������  ������
"�7�6�6'�����."ก�'#45�8��ก��'��"������ก������6�  <4�$������6'�ก��
�'��8�ก��,-.#�5�8!�ก��!����8����C�'"��!�)�,-�� 
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11. ����ก��	
���
��
ก�����	���
�� 
����
����
�ก��	
�������� 3 �� ����������
���� !!��"�  #�$%�&��%'�����
�ก��(�	&���)*����ก��	
���
�
�
ก�� ���	���
����������������
���� !!��"� 
�������������ก������ ��ก������������ ���������������ก������������ �!  
'��&�� +��'��&�� !��ก"� (�)�-�) ���)�"�
(���/���� 31 '"�(�&� 2549, 2550 �
� 2551 
                                               (
���# : ����%��) 
 ��(!�%��
$( 

 
2551 2550 

(��"����
�)��) 
2549 

(��"����
�)��) 
����ก����	�     
�����"#�*�(� 211,045.35 204,153.76 219,917.01 
��#ก����
����'�� ������������� 43,000.97 8,474.01 13,176.85 
������������'� 46,228.49 75,527.07 77,614.99 
����1
�����23�������ก�%�4# �����%���'� 82,610.24 88,372.44 99,292.42 

    )��/����(� 206,010.48 202,739.72 214,426.46 
����5�ก 160,005.58 166,183.23 181,318.66 
��#ก����
����'�� ������������� 9,985.68 7,736.62 10,857.15 

����ก6�#37 6,598.14 8,088.75 7,018.50 
   ��(�9%
�:$;<%)�$��(� 5,034.87 1,414.04 5,490.55 
��������ก���2�������� 25,030.13 8,343.38 14,934.50 
��������ก���76� ��
�����7�! (10,606.99) - (1,123.61) 
9��������7����������3��  (9,388.27) (6,929.34) (8,320.34) 

��ก��
����	����    
���+�$�(� 9,963.48 8,886.09 14,249.06 
��#:����ก�%�4#��������;��� 10,974.93 13,935.92 13,472.33 
��#:�����7�12���ก�%�4# (1,011.45) (5,049.83) 776.73 
&���-$!����(� 12,750.62 16,312.96 18,727.77 
 ��12�<��#��ก�%�4# 5,424.82 7,651.84 8,092.14 

��4�6!���
��4����#<��6! 2,196.00 3,563.00 1,622.00 
 ��12�<��#���7�12���ก�%�4# 5,129.80 5,098.12 9,013.63 
ก��+� (9�����) ���'����)�"���                                                                              (2,787.14) (7,426.87) (4,478.71) 
ก��+� (9�����) ��%)�$���(����	�=�9%
�:$;<%)�$�9%
'��&�� *(���) (0.43) (3.72) (3.07) 

%"�����(���
ก��	
��    
�������ก�%�4#��% (%) 7.05 8.27 6.60 
�������ก�%�4#<��# (%) 2.98 3.86 3.59 
���������������ก�%�4# (%) 4.06 4.41 3.02 
�����ก��:����'� (%) (27.97) (83.58) (31.43) 
���������%����6�>3�
��� (%) (86.44) (215.13) (64.09) 

���������%���<�ก������?#@ (%) (1.34) (3.50) (1.83) 
��������� ����3��
��4����#<��6!�������23����7 (%) 5.97 7.66 3.57 
���������
��4�6!�������23����7 2.11 0.02 0.26 

�����ก��<��#�����;��� (%) - - - 
����ก�������4���4����������?#@>����4��
��ก��7 ��7����#� (%) 5.80 1.48 5.95 
����ก�����9�4���� 1 ���������?#@>����4��
��ก��7 ��7����#� (%) 3.57 0.81 4.12 
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���7�  : �%ก�������A?��ก�<ก�� ���
��%�B��4���� 31 '���� 7 2549 2550 ��� 2551 ���<��%C�#�6���%%�!2���%���!�� 
 * ก��:����
��� ����E<�กก��:� (9�����) ���'����
��%���
�����#<�����>���A���#>����4��
��ก9��
�����7�!�����ก���<��
���#�������

>3�C�#%�  �F�#��ก1���
�������  
 

'��&�� +��'��&�� !��ก"� (�)�-�) �
� ���?"���%� ���)�"�
(���/���� 31 '"�(�&� 2549, 2550 �
� 2551 
                                              (
���# : ����%��) 

 ��(!�%��
$( 

 
2551 2550 

(��"����
�)��) 
2549 

(��"����
�)��) 

����ก����	�     
�����"#�*�(� 212,376.63 205,752.98 219,469.62 
��#ก����
����'�� ������������� 43,367.15 8,741.49 13,326.86 
������������'� 45,520.19 76,957.44 79,407.25 
����1
�����23�������ก�%�4# �����%���'� 83,656.89 88,096.75 96,072.87 

    )��/����(� 207,241.40 205,041.96 215,186.08 
����5�ก 159,728.69 166,028.94 181,219.39 
��#ก����
����'�� ������������� 10,249.75 7,698.81 10,781.28 
����ก6�#37 7,069.13 9,715.09 7,298.64 

   ��(�9%
�:$;<%)�$��(� 5,135.23 711.02 4,283.54 
��������ก���2�������� 25,030.13 8,343.38 14,934.50 
��������ก���76� ��
�����7�! (10,606.99) - (1,123.61) 
9��������7����������3��  (8,827.53) (7,165.15) (8,265.88) 

��ก��
����	����    
���+�$�(� 12,017.45 10,350.60 15,809.63 
��#:����ก�%�4#��������;��� 11,366.84 14,469.38 13,795.77 
��#:�����7�12���ก�%�4# 650.61 (4,118.78) 2,013.86 
&���-$!����(� 14,001.07 17,277.56 20,253.05 
 ��12�<��#��ก�%�4# 5,484.23 7,704.80 8,092.29 

��4�6!���
��4����#<��6! 2,315.36 3,478.26 2,115.53 
 ��12�<��#���7�12���ก�%�4# 6,141.53 6,084.62 10,028.75 
ก��+� (9�����) ���'����)�"�
(�                                                       (1,983.62) (6,926.96) (4,443.42) 
ก��:� (9�����) ���������G�9���6�>3�
���9��'�� ��  (1,989.79) (6,928.73) (4,423.03) 
ก��+� (9�����) ��%)�$���(����	�=�9%
�:$;<%)�$�9%
'��&�� * (���) (0.31) (3.70) (3.32) 

%"�����(���
ก��	
��    
�������ก�%�4#��% (%) 7.24 8.43 6.76 
�������ก�%�4#<��# (%) 2.98 3.86 3.59 
���������������ก�%�4# (%) 4.26 4.57 3.18 
�����ก��:����'� (%) (16.51) (66.92) (28.11) 
���������%����6�>3�
��� (%) (67.86) (277.38) (69.17) 
���������%���<�ก������?#@ (%) (0.95) (3.26) (1.82) 
��������� ����3��
��4����#<��6!�������23����7 (%) 9.68 11.15 7.29 
���������
��4�6!�������23����7 2.12 0.09 0.62 
�����ก��<��#�����;��� (%) - - - 
����ก�������4���4����������?#@>����4��
��ก��7 ��7����#� (%) 5.80 1.48 5.95 
����ก�����9�4���� 1 ���������?#@>����4��
��ก��7 ��7����#� (%) 3.57 0.81 4.12 



+                                 ������ ��	������  
��ก
� (�����)           
                                        BankThai Public Company Limited                   ���������	ก����
��������������������	ก����
�����������  ((��� ��� 5656--11)) 

 

 

 ������� 2  
��� 87

���7�  : �%ก��������79��'�� �� ���
��%�B��4���� 31 '���� 7 2549 2550 ��� 2551 ���<��%C�#�6���%%�!2���%���!�� 
       *   ก��:����
��� ����E<�กก��:� (9�����) ���'����
��%���
�����#<�����>���A���#>����4��
��ก9��
�����7�!�����ก���<��
���#����

���>3�C�#%�  �F�#��ก1���
������� (���'�<�ก
�����7�!H34� 3����>3�C�#%��I��#��#) 
 

&��%'�����
�ก��(�	&���)*����ก��	
���
��
ก�����	���
�� 
  
1. �
ก�����	���
��@���(� 

F�?��79����ก�������������������7� 
  ���
��%�B��4���������� 31 '���� 7 2551 '�� �����%��I��#��# (Jก���7'�� ��K) 7���9��������'�  
1,990  ����%��   
�3�9��������
���9�4�?34���� 0.31 %�����
���  ����#%���#%ก�%��ก������������1����
���#�ก��9���B 2550  HL��7���9��������'� 6,929 ����%��  
�3�9��������
���9�4�?34���� 3.70 %�����
���  7���
9�����<�กก���������������� 4,939 ����%��
�3����#�� 71.28  ��3���<�ก '�� ����%�6�9�����<�กก�����%
76� ��#���'��7���������1�������
��4���������M ����F� Collateralized Debt Obligations(CDO) ���#��:7�
�ก��9L4�<���1���� �L���B��ก ���ก����%�6�ก��:�<�กก��<��
���# CDO ��4�
7�  1�:��7����� 3 9���B 2551 
<����� 970 ����%�� 

 
(ก) ���+�$9%
ก
���'��&�� 
  ��#:����79��'�� ����7�%ก��������7���
��%�B��4���������� 31 '���� 7 2551  7�<�������4���4� 
12,017 ����%��   �?��79L4�<�ก�B 2550 <����� 1,667 ����%�� 
�3����#�� 16.10 C�#7���#:����ก�%�4#�������
�;���<����� 11,367 ����%�� ����<�ก�B 2550 <����� 3,103 ����%�� 
�3����#�� 21.44 ���ก�%���#
��ก�%�4#����1
�����23������ 671 ����%��  ��#:��<�ก��#ก����
����'�� ������������� ���� 79 ����%�� 
��#:��<�ก������������� 2,371 ����%�� ��#:����ก�%�4#��������;��� ����G��������#�� 94.59 9��#��
��#:����7 
  ��#:�����7�12���ก�%�4# 1��B 2551 7�<����� 651 ����%��    �?��79L4�<�ก�B 2550 <����� 4,769 ����
%��    
�3����#�� 115.80    ����G�����������#�� 5.41 9��#����#:����7����1
!�7�<�กก����%�6�9�����
<�กก�����%76� ��#���'��79�������� CDO 1��B 2550 �6�ก����B 2551 ���ก��:�<�กก��9�# CDO ��4�
7�1�
:��7����� 3 9���B 2551 

 
(9) �$�����
�&���-$!������	���
�� 
  ��������� ��12�<��#1�ก������������ (��7
��4�6!���
��4����#<��6!  F�I�����:������%�  � �������
9���6�>3�
����������#9��%��I��#��#)  ��7�%ก��������7 ���
��%�B ��4���������� 31 '���� 7 2551  7�<�����
��4���4� 14,007 ����%��  ����<�ก�B 2550 <����� 3,272 ����%��  
�3����#�� 18.94  C�#7� ��12�<��#��ก�%�4# 
����<�ก�B 2550 <����� 2,221 ����%�� 
�3����#�� 28.82 ��3���<�กก������9������5�ก����������ก�%�4#���
����   ����G�����������#�� 39.17 9��#�� ��12�<��#��79��ก���7'�� �� 
   ��12�<��#���7�12���ก�%�4# (��7
��4�6!���
��4����#<��6!  F�I�����:������%�  �  �������9���6�>3�

����������#)  7�<����� 8,523 ����%��  ����<�ก�B 2550 <����� 1,052 ����%��  
�3����#�� 10.98    ��
��G�����������#�� 60.83 9��#�� ��12�<��#��7  ��3���<�ก 7�ก����4������� ����3��
��4����#<��6!����<�ก�B 
2550 <����� 1,163 ����%��%��  
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(&) ก��+�(9�����) ���'� 
  �����ก�%ก���������ก�����<��%<�ก�6���%%�!2���%���!�� ���
��%�B  ��4���������� 31 '���� 7 
2551 ��� 2550   ก���7'�� ��7���9��������'�1��B 2551 <����� 1,990 ����%��  ����B 2550 <����� 6,929 
����%�� ��7�����%  C�#7����
��
��ก7�<�กก����%�6�9�����<�กก�����%76� �����������1�������
��4
���������M ����F� CDO 1��B�������7������� �L���B��ก9���B 2551  ���ก����%�6�ก��:�<�กก��<��
���# 
CDO ��4�
7�1�:��7����� 3 9���B 2551 
  
(
) %"����
�%�����:$;<%)�$� 
  ���
��%�B 2551  '�� ����<��#�����;���1
��ก��6�>3�
���  ��3���<�ก'�� ��#�� �7�#��9��������7
�#6�C�#?����2%�!!���%��I��7
�2�<��ก�� ?.M.2535  ���9��%�� �%9��'�� ��ก��
�����  '�� ��<�<��#����
�;���1
��ก��6�>3�
���:������73��'�� ��7�ก��:����:7�7���9��������71�%�!2�  �����7�กE^@'�� ���
��
�����M:�#���ก��
��1
�����������?#@������:7�7��� �
�3����#ก 3�:7�:����ก<�ก%�!2����#ก���  HL�����
��%�B��4����
������ 31 '���� 7 2551  '�� ��7�9��������7<����� 10,199 ����%�� 
 

2. ����ก��	
�� 
 �����"#�* 

  ������?#@�����G��� @���ก�%
��ก1�ก���������'��ก�<  :���ก� ����1
�����23��  ���������  �����#ก��
��
����'�� ������������� E ������ 31 '���� 7 2551  ก���7'�� ��7�������?#@��7��4���4� 212,377 ����%��
����#%���#%ก�%�B 2550  �?��79L4� 6,624 ����%�� 
�3����#�� 3.22 C�#7�����1
�����23�����'� 83,657 ����%��  
���� 4,440 ����%��  
�3����#�� 5.04    ������������'� 45,520 ����%��   ���� 31,437 ����%�� 
�3����#
�� 40.85  �����#ก����
����'�� ������������� 43,367 ����%��   �?��79L4� 34,626 ����%��   
�3����#�� 
396.11 
 

 2. &�AB�#9%
�����"#�* 
(ก)   	
���)$ก:$�<� �
�ก��ก��!�ก�"(9%
	
���)$ก:$�<� 

����1
�ก6�#37���'�9��ก���7'�� �� E 31 '���� 7 2551 ����ก�% 83,657 ����%�� ����<�ก������#�ก��
9���B 2550 �������ก�% 88,097 ����%�� C�#����<����� 4,440 ����%�� 
�3� ����G����#�� 5.04 ��3���<�ก7�ก��2����

��4 3��6�ก�������1
�ก6�#37�?��71���
������� ��4���4 ����1
�ก6�#379��'�� ����G�ก��1
�ก6�#37�ก�ก���7ก��'�� �����'��ก�<
ก������ ��G�����1
!� �����7���G�ก��1
�ก6�#37�ก�ก�����CF %��CF  ���ก���7�����
ก��7ก������ C�#7�����������#
�� 29.99 ���#�� 19.51 ������#�� 18.41 9������1
�ก6�#37��79��'�� ����7�����%  '�� ��7�����1
�ก6�#37�ก�ก���7ก��
'�� �����'��ก�<ก������ <����� 36,255 ����%���?��79L4�<�ก������#�ก��9���Bก��� 26,386 ����%�� 
�3��?��79L4�
���#�� 267.38  ����1
�ก6�#37�ก�ก�����CF %��CF  <����� 23,582 ����%�� �?��79L4�<�ก������#�ก��9���Bก��� 3,223  
����%�� 
�3��?��79L4����#�� 15.83  �������1
�ก6�#37�ก�ก���7�����
ก��7ก������<����� 22,247  ����%��   ����<�ก
������#�ก��9���Bก���  3,623 ����%�� 
�3��������#��  14.00 ��������
�3���G�����1
�ก6�#37�ก�'��ก�<ก��?�E�2#@ 
'��ก�<�ก��#�ก�%����
���7���?#@���ก������� ���ก��%��ก�� _�_   

 '�� ��#�� ����%�������ก������#ก6�1
�7�ก��ก��<�#1�F� '��ก�<����` :7�1
�ก��<�ก���1�F� '��ก�<1�
'��ก�<
�L��  �?3��1
���G�:���7�C#%�#ก��1
�ก6�#37���<�1
�ก6�#37�ก��6ก ��1�F� �M�I�ก�<��� �!���7�ก���<��!���%C����7�
M�ก#F�?��  ��7��4�7�ก��<�#1
��ก��6ก ����4�9���1
!�  9���ก���  9�����aก�����##��#  C�##��1
� ��7��� �!ก�%
�6ก ��ก���7�����
ก��7ก����������#6�1�F� �M�I�ก�<��� �!������%�?��7�����������1
�ก6�#37�ก��6ก ����##��#���7�
M�ก#F�?��  
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(9)   ก��!"�-"/������"#�* 
E ������ 31 '���� 7 2551 '�� ��7�������?#@<��2�4� (��7��ก�%�4# �����%���:7���7����23�����1
��ก�

�6ก �������G��>�%��ก������) ��G�<����� 87,879 ����%�� C�#'�� ����4� ����3��
��4����#<��6!<����� 5,269 ����
%�� �����1
��%ก�������A?��9��'�� �� E ������ 31 '���� 7 2551  '�� ��7������ ����3��
��4����#<��6!�������
1
�����23����4�
7� (��7��ก�%�4# �����%���:7���7����23�����1
��ก��6ก �������G��>�%��ก������) ���#�� 5.99  �73�����#%ก�%
�B 2550  HL��7���������#�� 7.71  ���
��%�%ก��������7 E ������ 31 '���� 7 2551 '�� ��7������ ����3��
��4����#<�
�6!�������1
�����23����4�
7� (��7��ก�%�4# �����%���:7���7����23�����1
��ก��6ก �������G��>�%��ก������) ���#�� 9.71 �73��
���#%ก�%�B 2550 HL��7���������#�� 11.20 

'�� ��:�� �% �7�����7����6��ก��1
�����ก6�#37�#���1ก��2�� C�#ก��<�����9��76�9������1
�ก6�#37�#ก
��7��#����� ���2������ก��4���3�� C�#�%������1
�ก6�#37 ���2������ก��G� 4  ก���7:���ก�  (1) ����1
�ก6�#37 ���2���� 1 
��3��>L� 3 ��3��  (2) ����1
�ก6�#37 ���2����7�กก��� 3 ��3��>L� 6 ��3��  (3) ����1
�ก6�#37 ���2����7�กก��� 6 ��3��>L� 
12 ��3�� (4) ����1
�ก6�#37 ���2�����ก�� 12 ��3�� HL��'�� ��<��%���ก��2����
��4�?3��?�<��E�����������<��2�4�
��4 
���
��%12���G�9��76�1�ก�������7��� ��ก��E@���C��79��
��4���:7�ก��1
��ก����#:�� 

 
(&)  ���	-<�%�����
"��"��:$���+�$ (���	-<�%�$%�&�AB�#) 

E ������ 31 '���� 7 2551 ก���7'�� ��7�����1
�����23�����:7�ก��1
��ก����#:��(ก���
�ก ����3��
��4����#<�
�6!) <����� 13,242 ����%��  ����G����#�� 10.54 9������1
�����23�� (�A?�����������7����23�����1
��ก��6ก �������G�
�>�%��ก������) ��� E ������ 31 '���� 7 2550 ก���7'�� ��7�����1
�����23�����:7�ก��1
��ก����#:�� <����� 13,854 ����
%��  ����G����#�� 13.55 9������1
�����23�� C�# ����E��7���ก�M'��. �������� 21 '���� 7 2549 HL��ก��
��1
�
����1
�����23�����:7�ก��1
��ก����#:�� 
7�#>L�����23�����<��2�4�����ก���7������ ����#�������#<��6! ���:7���7����23�����
 ���2�������:��7�ก�������!!����%C �������
��4����9����3���:9ก��<��2�4���G��6ก
��4�ก��
�3�ก����>L���G�?��MI��7
�กE^@ '��.����   

 
(!) ก���"��:$���+�$ 
  

1. ��ก�%�4#�����������%<�ก����1
�����23��  ��%�6���7�กE^@ � ���<�ก#������������ ���2���� C�#
<�
#����%�6���#:����ก�%�4#��7�กE^@ � ������
��%����1
�����23�����������2�����������
�3�
��ก�%�4#�ก��ก��
����7��3����%<�ก��� �%ก��
��2����  C�#<���%�6���#:����7�กE^@������  
���<�#ก���ก��#ก����ก�%�4# �����%<�ก����23�����������2�������ก�������:��%���Lก%�!2���G�
��#:��������4���ก<�ก%�!2�  �?3��1
���G�:���79��ก��
��9��'�� ���
�������M:�#      
���
��%�6ก
��4F�#
���ก�����%C �������
��41
7���%�6���7�กE^@ � ����2�����#�ก�%����1
�����23��
���ก����9������  #ก����
��4��7��!!����%C �������
��4����#6���
����ก�������7��ก���b�%���
��7��3���:9ก�����%C �������
��41
7�  HL��<���%�6���#:����7�กE^@������<�ก����6ก
��4<�
�b�%�����7��3���:9ก�����%C �������
��4������ก��:7����#ก�����7��3��
�3���7���ก��2����
�������������#�����1�<����ก��� 

 
2. ��ก�%�4#<�ก���������>3���G���#:����7�กE^@ � ���C�# ���L�>L����������%���������<��� 

�����;���<�ก���������<�>3���G���#:���73��7����'�1�ก����%�����;��� 
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3. ��ก�%�4#��%<�ก���������1��6ก
��4��%�6�C�#ก�� ����E
����������%������12�ก��
���� ����
9���6ก
��4 (Yield)  6E���#�� ���7%�!2�1
7� (�� �������H34�) 9���6ก
��4 ��
�3����
��%�6ก
��4
���7�ก��<��#2����1���
�����B 

 
4.  ก��:�(9�����)<�กก��9�#���������>3���G���#:��
�3� ��12�<��# E ����������ก����#ก�� 

 
 )��/����
���(�9%
�:$;<%)�$� 

  E ������ 31 '���� 7 2551 '�� �����%��I��#��#7�
��4�����7 <����� 207,241 ����%�� �?��79L4�
<�ก�B 2550 <����� 2,199 ����%�� 
�3����#�� 1.07   C�#7�����5�ก<����� 159,729 ����%��   ���� 6,300 
����%�� 
�3����#�� 3.80  ��#ก����
����'�� �������������<����� 10,250 ����%��  �?��79L4� 2,551 ����
%�� 
�3����#�� 33.14   ����ก6�#37<����� 7,069 ����%��   ���� 2,646 ����%�� 
�3����#�� 27.24   ���
�<��
��4 ��H34����������<����� 24,192 ����%��   �?��79L4� 9,673 ����%��   
�3����#�� 66.63  
  ����9���6�>3�
��� E ������ 31 '���� 7 2551 7�<����� 5,135 ����%��   �?��79L4�<�ก�B 2550 <����� 
4,424 ����%��   
�3����#�� 622.23  ����9���6�>3�
�������?��79L4� ��3���<�กก���?��7���9��'�� �� <����� 
6,079 ����%��1���3��7ก�� 7  2551 

 
3.  �B�#&
�%
 
 

  ���
��%�B ��4���������� 31 '���� 7 2551 '�� �����%��I��#��#7�ก����������<�กก�<ก��7����` 7�
��#�����#������4 
 

1. ���������'�12�:�1� ก�<ก��7���������� <����� 36,526 ����%�� C�#7�ก�������#��������
��� �!�ก��<�ก������?#@����������  ��#ก����
����'�� ��������������?��79L4� 

2. ���������'�:��7�<�กก�<ก��7����� <����� 34,348 ����%�� C�#7�ก�������#����������� �!  
�ก��<�กก������9�����������1�
��ก���?#@�?3��ก����������� 

3. ���������'�:��7�<�กก�<ก��7<��
����� <����� 2,934 ����%�� C�#7�ก�������#����������� �!
�ก��<�ก'�� ��7���������%<�กก���?��7��� ���ก������9������ก6�#37��#�#�� 

 
  ���������'�:��7�<�ก (12�:�1�) ก�<ก��7����������  ����#%���#%ก�%������:��7�<�ก (12�:�1�) 
ก�<ก��7��������ก�<ก��7<��
�����  ������9��<���������:7�ก���%�#���7�������� �!ก�%���������������?#@
�F�? ����9��'�� �� E �����4���� HL��7��?�#�?���7�กE^@���'��. ก��
�� 
 
&(���"�#"�'*9%
�)
�
�����9%
	
�����ก"��)
�
�-$+� 
  '�� ��7��
������7�9�����������
��ก<�ก����5�ก�������ก6�#37  1�9E�����
���12�:�9���������7�
<�ก����1
�����23��  C�# E ������ 31 '���� 7 2551  '�� ��7�#������5�ก  ����ก6�#37 �������1
�����23�� �%����7
��#�����:�� �����4 

                    ����� : ������� 
����	(
� 	
���)$���	-<�% % 	
��D�ก % 	
��ก:$�<� % 
���>�7 10,700 8.85 24,023 14.22 560 7.32 
:7��ก�� 1 �B  65,597 54.27 139,727 82.71 3,948 51.59 
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�ก�� 1 �B  44,573 36.88 5,186 3.07 3,145 41.09 
�(� 120,870 100.00 168,936 100.00 7,653 100.00 

* ������ก���	
����
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�ก����#%���#%��#�����9������1
�����23���������5�ก����  <��
a�:�����<���������<�ก�
���:��7�
ก�%�
���12�:�1��������#�����:7���� ����ก��  ���
��
��ก<�กก��C��������?#@���# �EF�?9��'�� ��:�
#�� %��. 1����#�B 2544 >L���4��B 2549 <����� 98,126 ����%��  F�#1��?����2ก��
��%��I��%��
��
������?#@:�# ?.M.2544 �>�%��ก������<��������ก��C��������?#@���# �EF�?9������7����>L����'��3��1�
�
�3����?#@��������G�
��ก���ก��ก��2����
��41
��ก� %��.  ��7��3���:9���������� %��. ก��
��  ���'�� ��:��
7�ก��9#�#'��ก��7����23����������` ?���7ก��1
�%��ก������F�����` �?��79L4� ��7��4�ก�������1�������
��4  
�?3���?��7��#:�����1
���� ����ก�%<���������<�ก�
������:��7� 

 
 '�� ��7��
������7�9���������1��6�9������5�ก C�#�%����7����F���7��#����� �����4 

                                         ����� : ������� 
���	B�	
��D�ก 2551 2550 2549 

!���(�	
�� �"���(� 
% 

!���(�	
�� �"���(� 
% 

!���(�	
�� �"���(� 
% 

ก������#��������7���?#@ 24,023 14.22 28,462 16.56 31,245 16.65 
���<�� 144,913 85.78 143,422 83.44 156,408 83.35 
�(�     168,936    100.00 171,884 100.00 187,653 100.00 

 
ก������
%"�����(����
E 
ก������
	
��ก%
�������ก(��	กAF*���กG)���ก��)�� 
 E ������ 31 '���� 7 2551 '�� ��7�������?#@�6�ก���
��4����#6���G�<��������7�E 5,035 ����%�� 
(����9���6�>3�
�����G�%�ก) ����#���:�กa��7 '�� �����������ก��������������?#@����#�HL������ก����กE^@���กd
7�#
ก��
��   '�� ��:���������ก��9����������3������ก���������������?��7����?3���ก�:9�;!
����ก�������
'�� ���
�������M:�#  �������������ก�������4���4����������?#@����#�9��'�� ����� ����E��7
��ก�กE^@ก��
ก��ก�%�6������ก�������7 Basel II E �����4��B����ก�%���#�� 5.80 

 
ก������
%"��������"#�*�B�#&
�%
���
E 
  '��. :��ก��
���กE^@1�ก�������������?#@�F�? ����9��'�� ��?�E�2#@:7�����ก������#�� 6 9��
#������5�ก�������ก6�#37���������M����ก��� 1 �B ���
��%�B ��4���������� 31 '���� 7 2551 '�� ��7�������?#@
�F�? ���� <����� 68,968 ����%�� ���������1
�����23���������5�ก���#�� 71.55  �����������?#@�F�? ����
���������?#@��7 ���#�� 32.69 �����������?#@�F�? �����������5�ก��7 ���#�� 40.82  HL���?�#�?���7�กE^@
���ก��
�� 
���!���ก��

��� 
  1��B 2551 '�� ��_:7�:��������?��71�ก���?��7���9��%��I�� 7�����#:�gh���2������@ (�����M:�#) 
<��ก�� HL�����1
�'�� ��_7��������ก��>3�
���1�%��I�����ก���������#�����<�ก���#�� 30 ��G����#�� 15 ������
1
�%��I�����ก����:7�:����G�%��I�����79��'�� ��_��ก���:� ��4���4ก�������#�����C ����������ก����:7�7�
��ก���%�����G�������� �!����%ก��������7 
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  �������9��'�� �����ก�%���# ����5�ก���#�� 95.67  ����ก6�#37���ก����ก������
��4��4�1�
�����M������������M ���#�� 4.33 

 
B�(�	H�?�ก�!+������ 2551 �
���(@�$��� 2552 
B�(�	H�?�ก�!+������ 2551 
 
 �M�I�ก�<:�#1��B 2551 9#�#���1��������� ���9���������3���<�ก ��7:7����������ก���73�� ��4���4  ��7
9���#�����ก���73��:��������9L4�1�2��� 11 ��3����ก9���B<�ก�
��ก��E@���ก���73������`����ก��9L4� C�#��� ��7
9���#��:��?���>L�<���6����1���3��?iM<�ก�#����7�ก��%�ก�9��#L����7%������2���
��ก9�������M���ก��#�%?�� �ก�
���9�����%����7 ��������9��M�����'��7�6!1������3��'���� 7  
 

 ��7:7����������ก���73��:��%������ ��7�23��7���9��'��ก�<����6�%��CF 1
��������� ��G���1
�ก��12�<��#
F� ��ก2�9#�#���1�������23���2���?�#����#�� 2.7 1��B 2551 �#���:�กa��7  ��7�L�� ��#����ก���73��:��%�����
���#���7�ก <�กก�����?�� ���2�'��;�#@HL��ก���
�����4��G�?�� 5j�# ���:��ก����9��7���G��ก����<����4����%��1���3��
'���� 7 
���ก����7���9������?�� ���7���%��%������ก�%?�� ���2�'��;�#@  �����  ��7�L�� ��#����ก���73��
<����� ��#�����:���ก<�ก?�� 5j�# ����;<<�%�����7��������������� ��4���4 ก��������� ��4�������9��?�� 5j�# ���
1�2������#��3��ก�7F�?��'@ 2552 :���������:�1��?�#�
���������4�` ���:7�7����9�%� �3������7�?���7�ก?� ���#�
��
���ก������4  ��7�23��7��������%%ก���73��<L� ��#`gkl�ก��% 3�7��#���2��` ���7��� � 
 
 F� ก�������ก#�� ���G�ก�:ก
��ก�����G�ก�:ก���#����9�%� �3����M�I�ก�<:�#1��B 2551 ก�������ก:�# 
(1��6�������@�
���_) 9#�#����6�>L����#�� 27.1 1�2��� 3 :��7����ก9���B 2551 ��G���1
��M�I�ก�<:�##��
9#�#���:��1������������?�1<������#�� 5.0 1�2��� 3 :��7����ก9���B �7����<�7��;!
����ก���73����7�����#6�กa��7 
�#���:�กa��7 �����ก��9#�#���9���M�I�ก�<:������<�ก ��7������9L4�9�� ��79���#�����ก���73�������กi��
ก������C�ก���9#�#��ก����7�ก9L4� C�#�����ก��9#�#���9���M�I�ก�<:�#:��2��������<�ก���#�� 6.0 1�:��7��
��ก�6����#�� 5.3 ������#�� 3.9  1�:��7�������� ��� ��7��7�����% C�#���ก��%�ก�9��#L����7%������2���
��ก1�
��3��?iM<�ก�#� :����������#
�#���ก����������#����'��ก�<����ก��#�9��� ��ก<�ก��4 ก��2��������9��F�����กi�
�M�I�ก�<C�ก�����1
�ก�������ก9��:�#H%�H��� C�#1�:��7��������9���B 2551 ก�������ก (1��6�������@�
���_) 
9#�#����?�#����#�� 9.4 ����7�ก<�ก���#�� 28.4 1�:��7�������79���B 2551 �����1
��M�I�ก�<:�#1�:��7��
������#
���������#�� 4.3 HL����G�ก��
���� ��4���ก��%��4����:��7����ก�B 2542 ��4���4 <�ก��9��ก��
����1�:��
7��������# ���1
��M�I�ก�<:�#1��B 2551 9#�#���1���������2������
�3��?�#����#�� 2.6  
 ��ก<�ก�;!
����ก����:�9���������� �M�I�ก�<:�#1��B 2551 #��������2�!ก�%ก���?��79L4�9���� ��4��7����ก
���# C�#�� ��4��7�����%�?��79L4�:��6�����%���:7�� #���กb7�ก������ 147 ������@�
���_���%��@���1���3��ก�กd� 7 
ก���?��79L4�9���� ��4��7��:�������1
�����������gm��?��7�6�9L4� C�#��2���� ��6�%��CF ����:���#��9L4�<�ก���#�� 2.2 1�
�B 2550 �6����#�� 5.5 1��B 2551 C�#9L4��6�����%�6����������#�� 9.2 1���3��ก�กd� 7 ���ก���������gm�����?��79L4�ก����
1
�'�� ���
�������M:�#�������%�?��7�������ก�%�4#�C#%�#<�ก���#�� 3.25 ��G����#�� 3.75 ��4�`���ก��12�<��#
F� ��ก2���������� �#���:�กa��7 ���ก���������gm����:�����#:�<�ก�� ��4��7�����������1�2��� �L��
���9���B  ก��
����9���� ��4��7���������������gm�ก������1
�7�ก�����%���������ก�%�4#�C#%�#1�2������#�B 2551 �����3���:�
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<�>L�����B 2552 C�#'�� ���
�������M:�#:�����%���������ก�%�4#�C#%�#�����#�� 1.00  1�ก�����2�7 ��4�
������#9���B 2551 ���#�� 0.75 1�ก�����2�7 ��4���ก9���B 2552 ������%����ก���#�� 0.50 1�ก�����2�7�73����3��
ก�7F�?��'@ C�#����������ก�%�4#�C#%�# E ��3��7��� 7�#6�������#�� 1.50  
 
  1�����9�� ������%��7� ��7�������#���7�ก1��B 2551 <�ก ��7������9�� ������������@�
���_���
�ก������
��ก ก������ ����9������������@�
���_���1
�����%���9a� ��9L4��#��������3���<�ก 33.57 %�����������@
�
���_1�����B 2550 �6�����%�6������� 31.16 %�����������@�
���_1�ก�����3��7��� 7 �#���:�กa��7 ����������@
�
���_ก��%7��9a� ��9L4�<�ก��กi��ก���������9#�#��ก����:�#��#�C����������M?�n���3��`1�:��7����� 2  ������%��
<L��������6�<������������ 35.74 %�����������@�
���_1������3��'���� 7 C�#� �3���:
��#6�1�2��� 34 - 35 %�����
������@�
���_ E ��4��B 2551 ��4���4  ������%��:������������#��������3�����7F���ก���9a� ��9L4�9������������@
�
���_���7��#6�1�����% 36.12 %������
���_1�2��������3��7��� 7 2552 
 
��(@�$�	H�?�ก�!+������ 2552 

���
��%�B 2552 ��4 '�� �� :�#'�� �� <��ก�� (7
�2�) �23�����<���G��B�
�� ��7�����#��ก�B
�L�����
��%
�����M:�# �7�����>��ก��E@ ��79���#�����ก���73��:������ ��#��:�%�������กa��7 ����F�?������7F�#��ก
#�� ���G������� ����M�I�ก�<:�# ��4���4 F���ก��>�>�#9���M�I�ก�<C�ก7����C��7<����1
�ก�������ก�#6�1�F���
H%�H������B 2552 <L� ����������ก��9#�#���9��ก�������ก<�
���������7�E���#�� 20-25 9E��������� @
F� ��ก2�<�#�� ������������:� �7�<�7� ��7?#�#�7<�ก���%�����:����ก7���ก��ก�������M�I�ก�<����กa��7 
'�� �� :�#'�� ��  ����� �M�I�ก�<:�#<�
���������7�E���#�� 2.0 ��7F����M�I�ก�<1�F67�F� ���
�F��ก��E@����M�I�ก�<C�ก 
 

���F� ก������ <�กก��������7�ก9���� ��4��7���73�����#%ก�%�B 2551 ��� ��7������9������� @ ���1
�
 ���������%�� ���� ������:�<��������7�E���#�� 2.0 o 3.0 1��B 2552 ��4���4  �����ก������9���� ���� �����
ก��
������9��ก�������ก<����1
�'�� ���
�������M:�#���%���������ก�%�4#�C#%�#�����:���ก C�# �����
�������ก�%�4#�C#%�# E ��4��B 2552 <��#6��������%���7�E���#�� 1.00 9E���� ������%��<�#�� ��������
73��ก�%
2����B�������7�HL����G���7�<�ก��M��� ��7������9�� ������9�������ก��
��ก ` ������� 
 

��กi��ก��E@���ก����������ก��9L4� �����<���������:�#���F�? ����1
��L����:�� 2 ���ก�� C�#���ก����ก 
<������1
�7�����:
���ก���������M7�ก9L4� C�#�A?���#���#���1����������G�
��4���������M��#���4����7�76� ���ก3�% 
20,000  ����������@�
���_<�:7�:����%ก�������!!� ��4���4 ก��:
���ก9���������<����:��6��;!
��F�? �����L����
1���%%ก��������G�ก��2��� ���:�� �#���:�กa��7 ���#���7�E���������������
���������M 117.9 ?������������@
�
���_ 7�ก�ก��ก���
��4���������M���7�<����� 64.8 ?������������@�
��� E ��4��B 2551 �M�I�ก�<:�#��7��>��2�!
�;!
�ก��9��� ������������������M<�ก��กi��ก���������#������������:�:�� �;!
�����������������M���:7��?�#�?�
<L�:7�7����C��7<�ก��1
��ก���;!
� �ก �7�����>�#�F�?9��F� ���������M�������ก������9�������M:�# 
���ก�������� ก���?��79L4�9�� ��7����#����1
��>�%��ก������7� ��7��7��������#���7�ก1�ก������#����23��  ���#
�
�������ก���� <L� �����F� '��ก�<<�:����%����23��1�����%������#���73�����#%ก�% J�F����ก��K �����4� '��ก�<����1
!�
C�#�A?��'��ก�<9���ก������9���#��7<�����%�;!
��F�? �����L����1��B��4 
 

���
��%1�ก�E�9����กi���M�I�ก�<9��C�ก1� ��4���4 '�� ��  �����<�#3��#34����:��#������#<�>L�2��� �L��
��ก9���B 2552 C�#�����d<�ก�9���M�I�ก�<���<��#6�>L�<���������1�2��� �L��
���9���B ��4���4 ���#7���ก��ก������
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�M�I�ก�<�#���<���<��  ��72��#�
�3�1�F� ก����������>�%��ก������<�ก���%������1
!�9�������M����` ���
�������ก�%�4#����C�ก����#6�1�����%����7�ก '�� �� :�#'�� �� <L� ������M�I�ก�<C�ก<�gkl����1��B 2553 HL��
�M�I�ก�<:�#<�:����%���C#2�@�#���7�ก<�กก��gkl�������ก���� 
 
����(
	)��ก��A*������&"I���%��� 2551 
�$��B�#
"ก?A* 
 1��B 2551 '�� ��#�� �����ก���������7F�?��กIE@C�#7����6�ก���7��m�
7�#1�����%���� ` �?3�����%�������
'��ก�< ��4�1�����ก�������76� ��1
��ก��6ก �� ก��9#�#����6ก �� ������ ��7��7?��'@�������
����ก��  '�� ��:����ก
#4��<��#3�9��'�� ���#��������3���1�����'�� ��?�E�2#@���7�%�%��1�ก�����7�������7��� 7:�#��������กI@7��ก
:�# ���:���ก�  
  ก��<�����������ก��ก�M� J:�#'�� ��...F67�1<:�#K   
 ก��<�� ������@�ก��ก�M����<���B��4C�#ก��%�����9��������#�� @H�7Cg��ก�����? (BSO) 1�%��?��:�#���
%��?��ก��9�%����C�#M���q� �EF�?
��ก
��#����  ���ก���������� ` ���������>L���n�'��7����?E��������7���
��� �!9�������M ก��<�� ������@�ก��ก�M�:��<��1
�7�9L4���G����<����ก�B E 
����2�71
!� M6�#@��n�'��7�
��
�����M:�# 
 �B 2551 ��4  >3���G��B��� 2 ���'�� ��:��9#�#ก��<�� ������@�ก��ก�M� J:�#'�� ��...F67�1<:�#K ��ก:�#��
F67�F�  C�#:�����7ก�%7
����#���#9���ก�� <�� ������@����ก����9L4��73���������@���  28  7�>���#�  2551  E 
�����
 �� �ก���@ %���67 C����7CHgq��� ��2� �� ��  ��������#:����4�
7� <�����   676, 789 %��  7�%1
��ก�ก�����
7�.������7
����#���#9���ก�� HL�����กb�������%�������a<�ก�� ��7 ��
7�# �����7��>9�#%��� (1,060 �������) 

7�ก���
����������    

���
��%1�ก�����?7
�� ���4�  '�� ��:��<�� ������@� J+��'��&��...B:���!+��K &�"/
��� 7 9L4�  �73�������� 
16 ��� ������ 17 ?iIF� 7 2551 E 
����2�71
!� M6�#@��n�'��7�
�������M:�#  C�#��#:��<�กก��<��
���#
%��� �������%��<� �7�% ���7�E 3.2 ����%�� :���%����ก��G� 3 �������� ` ก��  ���<�����1
�ก�%�� @ก�ก��ก�M�
���ก�<ก��7��'��E���C#2�@ (C�#:7�
�ก ��12�<��#)  C�#�������
�L�� 7�%1
�76���'��m��ก��������%���7#���?��� 
(7�%�����3�����G��B��� 7) ������� 2 7�%1
�ก�����7�����<���?3�� �6�กI�#EC�����#������72�!    ������������7 �7�%1
� 
Jก�����F67�1<:�#K (7�%�����3�����G��B��� 2)  HL��1��B��4'�� ��:�����7ก�%ก�7M����ก� C�#�����กM����ก���� 12 
� ���2��7� �������ก��������ก����12�1�ก��%6�E���C%�>���1
7���7?��� <.� ���2��7� �?3��1
� ��#6���G�7��ก:�#���
�6ก
���:�#1�������� ` :� :��MLกI����F� F67�1<�3%:� ��7�<����7E@9��ก��ก����4�ก�����_ 9��'�� ��  
 

  ก��������#�	H? J#����-#�'�ก�������?���#�����H#�
�#��H# A #������"�
������)������� 
��#������)���-("
 : ก�A�HMก?�ก��#��H# ��	�N!#��	!$�#����
	'% 	!$�OP�ก"
��A�("Q�� ก��)
(

���'�(����-�&�����*K @��%�!���*	����%
 �%
	!<% 
 1��B 2551 :�#'�� ��:��<��ก��<��%��#�#?��MI ��
���������� 22 o 23 7��� 7 2551 E 
����2�7M��
%6�?� 7
����#���#'��7M����@ �?3��>��#��G�?����2ก�M�����7��a<?���<��?������'��<��gm�ก��#�E���n�� ก�7
���
���'������2� �����@ HL�����7�?��ก��E�'� �E���?�ก��ก�2��:�# C�#1�ก��%��#�#���ก����:����%�ก�#���<�ก 
��<��#@������� ����<3�  ��G����#�ก�1�ก��>��#�����#�����#��ก��#�ก�%C%��E��2����?E�����ก��#���3���ก�%ก��
?��M?HL��>3��b�%����3%���ก��7���4�����7�#C%��E C�#'�� �����������#:��7�%1
��ก��>�%��:�# ��MLกI� 
7
����#���#'��7M����@ ���76���'�C� :��
�������M:�#  
 ���
��%1�����9��ก��CrIE� ����������7ก������   '�� ��:���������ก��CrIE������3��
����3�?�7?@���
���#���  �?3����ก#4��23��'�� ��1
��ก��ก��<�<���#��������3��� HL��:���������ก����%� ��7�2����2�ก�� / ��� ���
@ 1�
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 ���7�@ J�%��:$	�<�%
	
���%
ก"� BankThaiK ��7>L�ก��CrIE�%��ก��9��'�� �� ���
����3�?�7?@ J�6�<��ก��
��#���K ����<�ก����CrIE��?3�����%����ก��9#�#'��ก�<1��������� ` C�#�A?���6ก ����#ก���-��##��#   ��ก��4�
�������ก�� ����3�����
����3�?�7?@ J+���"�K ��� 
����3�?�7?@ Jก��
	�#'��ก�!K ��7>L�ก������3�� Billboard ���
��%
ก��<���������7ก��9�# ��4�1�����9��%��ก����������23����##��# / %��ก����������5�ก  
 
� !!"��
�%��'�#
)
"ก���%�!���
ก������%ก�����	���
��)�<%����ก��	
��9%
'��&����%��&� 
     C����69��76�1�9�� 2. �;<<�# ��7����#� 
 
     
&���%�������!����)$ก"��:$�%��"I-� 
������������� 31 
������ 2551 
1. &���%����!�กก���%��"I-� (Audit Fee) 

'�� �����%��I��#��#<��# ����%���ก����%%�!2� �����4 
       -  �6���%%�!2�9��'�� �����%��I��#��# 1���%%�!2��������7�7�<�������7 13,700,000 %�� ���7� ��12�<��#
����ก��9L4�<�����
����ก�����<��%%�!2���4��B �2��  ���������  ��>��#��ก��� ��G����  ��7ก��:7��ก�� 10% 9��
 ��'��7���#7ก����%%�!2� 
 
2. &�����ก��%<�� (Non-audit fee) 
 '�� �����%��I��#��#<��# ����%���9�����%��ก���3��` HL��:���ก� ก����G������LกI�'��ก�<1���������` ���:7�
�ก��#�ก�%�����%%�!2�1
��ก��6���%%�!2� �����4 
 -  :7�7�ก��<��# ����%���9�����%��ก���3����� ��%��ก��1
��ก��6���%%�!2�9��'�� ��1��B 2551 ����ก��<�ก
ก���ก�����#��1
�%��ก��:7��������a<1���%�B%�!2��������7�  
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12.   ����	
���
����ก�������� 
 

- ����� - 
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         ������� 3  
��� 1

������� 3 
ก���
����������ก������������� 

 
����������������������������������ก�������� �!"#� $%�����&���� ����'����!����!��� ����������������� ������
���ก����(�ก)���'��(��� ���* +�*�," ����#��
�-���.���#�'�/-��
�.����������������'��)����"�������!�#�'�/ ��ก"�ก��& 
����������������� 

(1) ��ก��*�����!���������ก��*��������2 ��������������ก�������� �!"#� $������������������(�ก)��� 
'��(��������!�#�'�/*ก����ก��3��!ก��*��� -�ก���#�*������ ��!ก�!��*����������������!�������������� 

(2) ���������"���
����!��ก��* 5�*-������������ *6.���
�����"������������* 5�*-����������������* +� 
���!�#�'�/��&������������!���������������(�ก)���'��(������� �����&�'��'2������
���ก�� 7���)�)���!�����ก���� 

(3) ���������"���
����!��ก��'��'2�8��������� ��!'��'2������
���ก�� 7���)�)���!�����ก���� ��! 
����������"��������ก�� �!*����!��ก��'��'2�8���� 9 ������ 23 :����'� 2551 )��-�������/<���!ก���ก��)��"���
������������� =>��'���'�2�(>�����ก6������!ก��* ������ ������#�'�/����!��ก��'��'2�8���� �����&�ก��ก�!�#����
��<�������"��-�ก�!��)��ก��"���#����������ก��*��������������!���������� 

��ก����&*6.��* +�
��ก3�����*�ก�����&�
��* +�*�ก���<2�*����ก��ก��������������������'���(�ก)��� 
���� ������������
����
� ���3�86 '����2���9 * +�-��������.�<.��ก#�ก��*�ก�����&����2ก
������� 
�ก*�ก����������
����.�<.����� ���3�86 '����2���9 ก#�ก����� ������"!(.��������<�������������������������'���(�ก)����������������
���ก��������)�� 
   

<.�� )#��
��� ����.�<.�� 
   

1. ����28�'  @��!��ก�A ก���ก��-��"��ก���
/�  
��! �!:��*"��
���������
�� 

  - �����  �	
���ก�� - 

2. ��� ��<�  �2��"�))� ก���ก�� - �����  �����	��	 - 
 
 

 <.�� )#��
��� ����.�<.�� 
    

-���������#���"
  

���3�86 '����2���9 -���#����ก�����2B� 
�#���กก���ก��-��"��ก���
/� 

- ���� ������
��� - 
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���
�������ก����ก�	ก���ก�� ���	������
��������������	������ ����� !"� ����� ���ก�� (���$�)       ��ก�����	 1 
� ������ 28 ก�
������� 2552        

 
 

����-�ก	
/�
������ 
 

���	 (��) 
 

�	��	�����ก�� !ก"� 
ก��#���	$�%�
&����� 

��'�(ก���)�
����%��'�' 5 ���$���
+� 
����,�
� �
������ ������������/(��"+�/��',-�&	�ก�. 

1. �����1  (	���	��� 
������ก��	ก�� 

(21�
���.
���234ก5+�) 
 

 

69 - �� �ก��2 ����)8	"91(+�:��ก����2 +ก8�;  
   �#�(+�,��<�<
�15�'.�2,ก
$�,.$��	� 
   ����
�8ก�'(+� 
- �� �ก��2 ����)8	"91(+�:��ก����2 +ก8�;  
   .	=�
�ก��)2�������
+� 
- �� �ก��2 ����)8	"91(+�:��ก����2 +ก8�;  
   2�������
+�(4�5� 
- �� �ก��2 ����)(+�:�� 
   (,ก1�������2�+�8+( 1)  ��>�,������ก
 
   .	=�
�ก��)2�������
+� 
- ���??�(+�� �
+ก�4��ก���@��ก+� 
   �������.+ก�-���+A���2,�ก�� �	���1�    
  3  (���. �	���1� 3) 
 
'����(�ก���	�� 
- Director Certification Program (DCP) 
  <8��2��2���,���2�#�(+�ก��2ก��  
   (��"+�Q�� (IOD) 
- ��'ก� �1�(+������ก��.+8ก�� 
   (The Dynamic Management  for  
   International Executives)  
   2�������
+� Syracuse, ���+A�,2��ก� 
- ��'ก� �1�(+������ก��.+8ก��,ก1��� 
   ก+(ก��#�����8,��<�<
�1   
   �#�(+� INSEAD ��',� b�+��, � 
- ��'ก� �1�(+���+c��4�����ก��.+8ก��    
   (The Chief Executive Program)  Irish  
   Management Institute ��',� Q��)�
�8) 
- ��'ก� �1�(+������ก��.+8ก��8$�� 

Q2�21 
(0.00%) 

�f..	(+� 
 
 
 
 
 
 
 
2545 - ก.�. 2546 
2543 - ก.�. 2546 
2542 - ,2.�. 2545 
2535 - 21.�. 2542 

��'&��ก��2ก��  
��'&��ก��2ก�� 
��'&��ก��2ก�� 
��'&��ก��2ก�� (21�
���.
���234ก5+�) 
��'&��ก��2ก��  
��'&��ก��2ก�� (21�
���.
���234ก5+�) 
ก��2ก�� 
ก��2ก�� (21�
���.
���234ก5+�) 
��'&��ก��2ก�� 
ก��2ก���
'��'&��ก��2ก��(����� 
�1���!ก"� 
���34$.+8ก��%�?� 

(��"+�  �4,�1��  �i<��,�21��
 .
�ก+8 (2����) 
(��"+� Q8��.� ���)��,��+�� .
�ก+8 (2����) 
(��"+� �	j�,�k�,�lm1  .
�ก+8 (2����) 
(��"+� Q��1m1 (�m�,�� 5��)�,���)� .
�ก+8 
(��"+� ��,&��)
1��5
� .
�ก+8 (2����) 
(��"+� Q�� �1��'ก+�-+� .
�ก+8 
(��"+� ����������1
���8+���1 .
�ก+8 (2����) 
(��"+� ���(	�1,5�,���) .
�ก+8 
(��"+� (����������+5�)5?�Q� .
�ก+8 
&����� ����Q�� .
�ก+8 (2����) 
(��"+� �4�m1,2��)Q�� .
�ก+8 (2����) 
(��"+� �4�m1,2��)Q�� .
�ก+8 (2����) 
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����-�ก	
/�
������ 

 
���	 (��) 

 
�	��	�����ก�� !ก"� 

ก��#���	$�%�
&����� 

��'�(ก���)�
����%��'�' 5 ���$���
+� 
����,�
� �
������ ������������/(��"+�/��',-�&	�ก�. 

   ก��3
�� (The Manufacturing in  
   Corporate Strategy) Havard University,  
   Graduate School of  Business    
   Administration  ���+A�,2��ก� 
- ��'ก� �1�(+���+c��4�����ก��.+8ก��  
  (AMP-The Advanced  Management  
  Program) Havard  University, Graduate   
  School of  Business Administration  
 ���+A�,2��ก� 
 

2. �����	 �
��

�� ��� ���� ���� 

���������ก�� ก�� 

�
	�����	ก

�ก�
�

��
���������� 

�
	�����	ก

�ก�
�

��
�
� 
!"��
#

ก�
$�� 

ก

�ก�
%���	ก

�ก�
�

��
 

ก

�ก�
%���	ก

�ก�
ก&����

�'��#�� ��(	�

�� 

57 - Fellow of the Institute of Chartered  

  Accountants in England and Wales 

- Member of the Malaysian Institute of  

  Accountants 

 

 

F�'�� 
(0.00%) 

2549 - �MNNO�!� 

2542 - 2549 

2536 - 2542 

2535 - 2536 

2530 - 2534 

2527 - 2530 

2520 - 2527 

2519 - 2520 

2515 - 2519 

 

2513 - 2515 

 Advisor  

Executive Director  

Chief Executive/Managing Director 

Executive Director 

General Manager 

Head of Corporate Finance 

Various Management Positions 

Financial Accountant 

Articled Clerk/Audit Senior 

 

Articled Clerk 

CIMB Investment Bank Berhad   

CIMB Investment Bank Berhad 

CIMB Investment Bank Berhad 

CIMB Investment Bank Berhad 

CIMB Investment Bank Berhad 

CIMB Investment Bank Berhad 

CIMB Bank Berhad 

Capital Paper Co., Ltd., London 

Thwaites Blackwell Balley & Co.,     

Chartered Accountants, London 

Victor Harris & Co., Chartered Accountant,     

London 

3. ������ ���� ���� 
 ก��	ก��  (	��
��������	��ก���) 

 �+ก"�ก�� ก��2ก��34$.+8ก��%�?� 
�����'&����'ก��2ก��  IT Strategic 
Planning Committee 
��'&����'ก��2ก��.+8ก�� 
��'&����'ก��2ก��&	�ก�.������� 
��'&����'ก��2ก��5�.����&	�ก��2
8$���
�8�	� 
��'&����'ก��2ก��(����������+5�)�
'

61 - Master of Business Administration ,  
  University of Hull 
- Bachelor of Economics (Honours),  
  University of Malaysia 
- Fellow of the Chartered Institute of  
  Marketing 
 
'����(�ก���	�� 

- International Banking  

Q2�21 
(0.00%) 

2542 - 2548 
 
2537 - 2542 
 
2535 - 2537 
  
 
 

Executive Vice President and Head, Group 
Consumer Financial Services Division 
Senior General Manager, Personal 
Banking Division 
Advisor to the President Director 
 
 
 
 

OCBC Bank, Singapore 
 
Hong Leong Bank, Malaysia 
 
Bank SBU, Indonesia 
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����-�ก	
/�
������ 

 
���	 (��) 

 
�	��	�����ก�� !ก"� 

ก��#���	$�%�
&����� 

��'�(ก���)�
����%��'�' 5 ���$���
+� 
����,�
� �
������ ������������/(��"+�/��',-�&	�ก�. 

��1c��� 
ก��2ก��%���'ก��2ก��(����� 
ก��2ก��%���'ก��2ก��(��������2
,�1��� 

 

  Program, Manchester Business School 
- Program in Leading Charge &  
  Organizational Transformation,  
  Harvard University 
 
 
 

  
 
 

4. ���,��'5���)  �������ก$� 
ก��	ก������� 

��'&��ก��2ก�����.��( 

64 - M.A. (Economics) 
   Keio University   ��',� ?1��	~� 
   (�	�&�����������',� Q��) 
- B.A. (Economics) 
 Hitotsubashi University   ��',� ?1��	~� 
(�	��+A(�
?1��	~�) 
 
'����(�ก���	�� 
Director Accreditation Program (DAP) 
<8��2��2���,���2�#�(+�ก��2ก�� 
(��"+�Q�� (IOD) 
 

Q2�21 
(0.00%) 

�f..	(+� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2548-ก.�. 2550 
2545-2547 
 

��'&��ก��2ก�� (21�
���.
���234ก5+�) 
��'&��ก��2ก�����.��( 
��'&��ก��2ก�����.��( 
ก��2ก��(����� 
ก��2ก�� 
ก��2ก���
'ก��2ก��(����� 
 
 
�1���!ก"� 
 
��'&��ก��2ก�����.��( 
���34$���ก��  
 

(��"+� (����������+5�) �	>	2��� .
�ก+8 
(��"+� ����) m������1 ���) .
�ก+8 
(��"+� �c
���'��Q�� .
�ก+8 
(��"+�(����������+5�)Q�� 
(��"+� ��'����	2&��1 .
�ก+8 
24
��&��1���5+��� %�5�'�	�#+2-)�2,8k.5�',.$�51����
,&�,.$�l@�ก+
�����+��� ก�2�
�����&�������
�������) 
�2��2Q�� � 
�� ,5���2���-�5 %�5�'���4�	�#+2-)
�2,8k.5�',�5�+������	8����2(�2���ก	2��1 
(��"+� <��,l��+���
 ,���) .
�ก+8 
&�����������',� Q�� 
 

5. ���&���� �����1 
ก��	ก������� 

ก��2ก�����.��( 
��'&����'ก��2ก��ก
���8�����(���
�
'����� 

66 - ��'ก� �1�(+�� SASIN � Senior 
Executive  
   Program 
- ��'ก� �1�(+������ก��&����� 
   State School of Trade and Economy,  
   (Hamburg)   ��5+�&�+A,���2+� 
 
'����(�ก���	�� 
Director Certification Program (DCP) 
<8��2��2���,���2�#�(+�ก��2ก�� 
(��"+�Q�� (IOD) 
 

Q2�21 
(0.00%) 

2547 
2536 - 2543 

ก��2ก���
'��'&��ก��2ก�����.��( 
34$����ก��2ก��34$.+8ก�� 

(��"+� ,�,�1�Ql,(��) .
�ก+8 (2����) 
&����� ก��ก�Q�� .
�ก+8 (2����) 
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����-�ก	
/�
������ 

 
���	 (��) 

 
�	��	�����ก�� !ก"� 

ก��#���	$�%�
&����� 

��'�(ก���)�
����%��'�' 5 ���$���
+� 
����,�
� �
������ ������������/(��"+�/��',-�&	�ก�. 

6. ����+���
 ,�1��2 ��� 
ก��	ก������� 

ก��2ก�����.��( 
 

49 - M.Sc. in Operation Research 
  London School of Economics and  
  Political Science , University of London 
- B.Sc. in Mathematics 
  Imperial Collage of Science and    
  Technology, University of London 
 
'����(�ก���	�� 
Advanced Management Program  (AMP) 
Harvard Business School 
 

Q2�21 
(0.00%) 

�f..	(+� 
2544 - �f..	(+� 
2533 - 1 ,2.�. 
2544 
2530 - 2533 
 

ก��2ก�� (21�
���.
���234ก5+�) 
���34$.+8ก��%�?� ������ก��,����
'(+?�1 
34$.+8ก�����	<� b~��ก��,��� 
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�ก+8 
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7. 8�<��' ������ (�� ��(����2 
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59 B.A.(Hons)  International Relations,  
Universiti Malaya 
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2548 � 2551 
2545 � 2548 
2542 � 2545 
 
2539 � 2542 
2535 � 2539 
 
2533 � 2535 
 
2532 � 2533 
2531 � 2532 
 
2529 � 2531 
2525 � 2529 
2522 � 2525 
2520 � 2522 
2518 � 2520 
 
2516 � 2518 

Ambassador of Malaysia 
Ambassador of Malaysia 
Under Secretary 
 
Ambassador of Malaysia 
Under Secretary 
 
Minister Counsellor 
 
Deputy Director General 
Principal Assistant Secretary 
 
Counsellor 
Principal Assistant Secretary 
First Secretary 
Assistant Secretary 
Second Secretary 
 
Assistant Secretary 

The Kingdom of Thailand 
The Kingdom of Spain 
East and South Asia Division, Ministry of  Foreign 
Affairs 
The Republic of Uzbekistan 
Finance, Consular & Development Division,  
Ministry of Foreign Affairs 
Embassy of Malaysia in the People�s  Republic of 
China 
ASEAN, Ministry of Foreign Affairs 
Americas & European Division, Ministry of Foreign 
Affairs 
Embassy of Malaysia in the Republic of Indonesia 
Economic Division, Ministry of   Foreign Affairs 
Embassy of Malaysia in the Republic of Iraq 
East Asia Division, Ministry of Foreign Affairs 
Embassy of Malaysia in the Kingdom of the  
Netherlands 
The Ministry of Foreign Affairs 
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�'8+( 2 
 

63 - ���??���1 , �"A ����) 
   2�������
+�&��2 ����) 
 
'����(�ก���	�� 
- Director Certification Program (DCP) 
- Finance for Non-Finance Director  (FN) 

<8��2��2���,���2�#�(+�ก��2ก��(��"+�
Q�� (IOD) 
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�ก+8 
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Planning Committee 
ก��2ก��%���'ก��2ก��5�.����
&	�ก��28$���
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ก��2ก��%���'ก��2ก��(����������+5�)
�
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41 -  Masters of Science in Finance, 
 University of Lancaster, UK. 
-  Graduate Accountant, Fellow and  
   Member,  Association of Certified 
 Chartered Accountants 
- Member, Malaysian Institute of 
 Accountants 
-  Corporate Finance Faculty Member, 
 Institute of Chartered Accountants in 
 England and Wales 
 
'����(�ก���	�� 
Blue Ocean Strategy Course Certification 
Workshop, Various Invited Speakers 
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2542-2543 
2539-2541 
2538-2539 
2357-2538 
2536-2537 
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Director, 
Assistant General Manager 
Senior Manager 
Manager 
Assistant Manager 
Executive 
Audit Senior 
 

CIMB Investment Bank Berhad  
CIMB 
CIMB 
CIMB 
CIMB 
CIMB 
Moore Stephens Chartered Accountants 
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10. �������+���)  51,���)��� 
 ก��	ก�� 

47 - AB Bryn Mawr College, PA USA.  
   
'����(�ก���	�� 

- Executive Training Program, INSEAD   
   Institute, France 
- Aspen Institute, Moderator Global  
   Leadership Network, Colorado, USA 
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2550 - �f..	(+� 
2539 - 2549 
 
 
 
2534 - 2539 
 
 
2533-2534 
2530-2533 
2528-2533 
2527-2528 
 

Senior Advisor 
Chief of staff   
Investment Banking Division, Managing 
Director 
Equity Capital Markets 
Director 
Head of Equity Capital Markets Asia ex 
Japan 
Chief Representative, Bangkok 
Deputy Managing Director 
Chief  Representative 
Head of  Research 
Executive Trainee 
 

TPG Capital Asia 
 Goldman Sachs Asia, Hong Kong 
 
 
 
SG Warburg Asia, Hong Kong and Bangkok 
 
 
JF Thanakom, Bangkok 
James Capel Thailand, 
TISCO Thailand, 
TISCO/Bankers Trust New York, 
 

11.  ���
1 ,�kก ,�k� 
      ���ก��2ก��34$.+8ก��%�?�  
  ���&	�ก�.�#�(+� 
 

51 B.Science Hons (II), University of Malaya, 
Malaysia 
 
'����(�ก���	�� 
Global Business Consortium, London 
Business School 
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2550-2551 
2549-2550 
2548-2549 

 
2547-2548 

 
2546-2547 
2539-2546 
2527-2539 
2523-2527 

Head, Global Markets 
Regional Treasurer 
Snr Bannker, Client Relationships, 
Wholesal Bank 
Head, Public Sector & Financial 
Institutions, Client Relationships, 
Wholesale Bank 
Head, Global Markets 
Head, Global Markets 
Dealer to Treasurer 
Operations Officer to Dealer 
 

ABN AMRO Bank Bhd 
United Overseas Bank Ltd., 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
 
Standard Chartered Bank (Thailand) 
Standard Chartered Bank (Malaysia) 
Citibank Malaysia 
Malayan Banking Bhd 
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+�&��2 ����) 
- ���??���1 (+?�1  
   ,ก1�������2�+�8+( 2 
   .	=�
�ก��)2�������
+� 
'����(�ก���	�� 
- Director Certification Program   
  (DCP) <8��2��2���,���2�#�(+� 
  ก��2ก��(��"+�Q�� (IOD) 
- The Financial and Macro Economic 
   Effects of the new Basel accord 
- Customer Centricity and Enterprise 
  Agility in Financial Service-Today�s 
  Global Industry Trends 
- Managing The Recovery:  
  Challenges Ahead 

Q2�21 
(0.00%) 
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2544-2545 
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'��4 <��,�1��,��1�2�	82 !ก"� 
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��ก���$�Q�� 
(��"+� (1�1 ��'ก+�-+� .
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+ก��+5�) ก�	�Q��&�ก�. .
�ก+8 
(2����) 
 

13. ����	��+�  .����+��),��1�) 
 ���ก��2ก��34$.+8ก��%�?� 
 ���&	�ก�.������� 
   �+ก"�ก�� ���&	�ก�.>��8ก
��->��8���2 

 
 
 
 
 
 

58 - ���??�<�  , �"A ����)  State    
  University of New York at    
  Binghamton, ���+A�,2��ก� 
- ���??���1  , �"A ����)  Central       
  Missouri State University ,   
  ���+A�,2��ก� 
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((��"+�%�,����&����� Westpac ��',� ���,��,
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 34$�
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+�&��2 ����) Q2�21 2551-�f..	(+� 
2549-2551 

34$�
����ก��b~��(+?�1ก��,��� 
�+���$��12 Finance Core Banking 
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�ก+8 (2����) 

�	������ : �	�	�ก��	ก�� �� � ��!"��������#$	�%&�	��	����'(��%��"%��&���&�����!"�����$!&�ก�� 

 



+                                 ������ ��	������  
��ก
� (�����)           

                                        Bankthai Public Company Limited    ����������ก��
��
���������� ����������ก��
��
���������� ((��� ��� 5656--11)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ก�����	 2 

 

���
�������ก����ก�	ก���ก�����	��������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



+          ������ ��	������  
��ก
� (�����)           

                Bankthai Public Company Limited                                                                                                                                                  ����������ก��
��
���������� ����������ก��
��
���������� ((���  ���  5656--11)) 
 

                                                             ��ก����	
 2 

4.    �����	
���ก����������������
���������� ��������
����������� ����!"#  ���!"#��
�  ���!"#����  ���!"#
$%�������!"##�%	ก�%����
� & �"�#�% 31 )"����� 2551                                                       

     ������� 
�����

	��������� 	��������� 	�������������	���������ก����� �� 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

21 
2
2 

23 
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2. ��4�5� 4�	���6� �7� 	�5� 	�8�  / D                  I               

3. ���7�� ���� ���� 
(1)

 / X                                 

4. ���	�7�=�#�6  �1�1���ก�� / A                   V M A A /          
5. ���)����  #�����  /                                 
6. ���7"7���  	
�%��@���  /                        /         
7. ���A��7� 
��������  /   V                      A /       
8. ���	���� ���   /                  /               
9.  �����#�"�#�6  =�	#
�61��  /                           R      

  10.  ���=�!6B�&� 	@�����#�6 
(2)

  /                                 

  11.  ���	1��&� 1����&7�= 
(3)

  /                                 

  12.  �����	���� �
7�"����64��  /                               / / 

  13.  ���=��@��AC  @�B��@��� 
(4)

 /    /                              

  14.  ����"�	����6  	��"�  /                            N N /   

  15.  ������=� 1���������"� // /V                                

16.  ���1��7"�  ����"��6	1���6 //   / /V   /V                          

17.  ���	
ก7"�  ��������#6 //   /   /                           

  18.  ���1����#�6 	A��
��ก�� 
(5)

 // /                                

  19.  ��������  	������D 
(6)

 //  / V                               

  20.  ���7����E  �"����  //        /                         
  21.  ���A��	1��D ��"��"��A��&�  E  /    /                           
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(1) ���7�� ���� ���� H���"������"I�������������� �"ก!�ก�� ก���ก������"�ก�� �E� 	�$%
�"�#�% 1 �ก���� 2552  
(2) ���=�!6B�&� 	@�����#�6 ��

ก��กก��	AJ�ก���ก�� �����"�#�% 5 =K@��ก��� 2551 
(3) ���	1��&� 1����&7�= ��

ก��กก��	AJ�ก���ก�� �����"�#�% 5 =K@��ก��� 2551 
(4) ���=��@��AC @�B��@��� ��

ก��กก��	AJ�ก���ก�� / ก���ก������"�ก�� �E� �����"�#�% 1 �ก���� 2552 
(5) ���1����#�6 	A��
��ก�� ��

ก��กก��	AJ��
�ก���ก������"�ก�� �E�  �����"�#�% 17 =K@��ก��� 2551 
(6) ��������  	������D ��

ก��กก��	AJ��
�ก���ก������"�ก�� �E� �����"�#�% 15 =K@��ก��� 2551 

 
���	
��� 
V ������ก���ก�� D �
�A��)��ก���ก��  /  ก���ก��   
I Advisor R Senior Advisor  N Non-Executive Director 
A ������ก���ก����%&'() X �+ก,�ก�� ก���ก��-./&+0ก��1�23 // �(4ก���ก��-./&+0ก��1�23  
M ก���ก��)�6��� E -./73%	ก���ก��-./&+0ก��1�23(�%�8' F ก���ก��-./&+0ก��  
P Managing Partner  S -./(=��%	ก��>?�	 
    
)�6,+@	3(	 
  1. )�6,+@�C+ก@�+D	E )F@F &=�ก+0   2. )�6,+@�C+ก@�+D	E&+0ก��ก(4@�� )F@F  &=�ก+0   3. )�6,+@ )F@F ���ก+�I+	 &=�ก+0 
  4. )�6,+@ )F@F CF'K6L4  &=�ก+0   5.   )�6,+@ )F@F @FL��Nก,����ก6& &=�ก+0  6. )�6,+@ )�6���'6�@�+D	E '�@�  &=�ก+0 
  7.  )�6,+@ )F@F
%6C0ECF'  &=�ก+0 
 
)�6,+@�3%� 
  1. )�6,+@ 
%6C06Q RC�' 
�/�@E (�R��E &=�ก+0 2. )�6,+@ �6C
CF	SCTU (6�7+%�E�+'�E (���
@WS@	) &=�ก+0 (���7�)  
 
)�6,+@(YL���Y()�6,+@@FL
กFL	%Z/(4 
  1. )�6,+@ R�
�3	ECF'[DC�  &=�ก+0  (���7�)   2. )�6,+@ 	.
�F	� �\8��
R�FR(C &=�ก+0  (���7�)   3. )�6,+@ S0(6&6 R(�E�(
�7+L� &=�ก+0  (���7�) 
  4. )�6,+@ ��]	
(^�
(TKF  &=�ก+0  (���7�)   5.   )�6,+@ S((FKF )6K6
�' D��E@
�(�E' &=�ก+0   6. )�6,+@ S@	W�F���ก+�I+	  &=�ก+0 (���7�) 
  7.  )�6,+@ '�%6�6	�'�FC(6�0+'��F &=�ก+0 (���7�)   8. )�6,+@ ��7)��F
D�
%(�E &=�ก+0  9 CIMB  Investment Bank Berhad. 
 10. )�6,+@ )�6���'6�@�+D	E '�Z��%6@ &=�ก+0 11 )��,+@)�6���'6�@�+D	ES@	 12. )�6,+@ '���E K��6@��F [%�E &=�ก+0  
13.. )�6,+@ �g=������S@	 &=�ก+0 14. )�6,+@ ������@�����F &=�ก+0 15. )�6,+@ 
(�
�(�E	FL R(�
DC^กKE &=�ก+0  
16. )�6,+@ (F'
@(�E�'���E 
�F	C
('
�@ &=�ก+0 (���7�) 17. )�6,+@ (F'
@(�E� '���E �F'(�E@  &=�ก+0  18. TPG Capital Asia   
19. Shriram Transport Finance Company Limited, MUMBAI, India 20. Parkway Group Healthcare, Singapore 21. BTPN Jakarta Indonesia 
22. Shenzhen Development Bank 23. Lenovo Group 
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